








Em 31 de março de 2026 e 31 de dezembro 2025

NE 31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 65.372  71.793  3.903.571  4.711.133  
Aplicações financeiras e títulos e valores mobiliários 5 2.896.249  4.300.891   19.127.827  20.492.458  
Valores a receber de clientes 6 9.510.127  8.997.913   5.857.894  6.935.369  
Estoques 7 657.455  697.548  13.104.833  12.440.743  
Ativos biológicos 8 - -  3.787.173  3.440.085  
Tributos a recuperar 9 1.415.961  1.267.881   4.151.878  4.049.206  
Títulos a receber 10 892.660  870.115  39.778  815.370   
Adiantamentos a fornecedores 11 67.142  70.873  497.234  462.019   
Instrumentos financeiros derivativos 30 1.850 1.258   358.213  189.200   
Caixa restrito - -  55.692  53.740  
Despesas do exercício seguinte 5.747 8.953   557.962  308.380   
Dividendos a receber - 532.428 - -   
Outros valores a receber 69.422  73.532  530.713  496.690   

15.581.985  16.893.185   51.972.768  54.394.393   

Total do ativo circulante 15.581.985  16.893.185   51.972.768  54.394.393   

ATIVO NÃO CIRCULANTE
Aplicações financeiras e títulos e valores mobiliários 5 - -  496.554  203.885   
Valores a receber de clientes 6 - -  25.904  26.721  
Tributos a recuperar  9 5.644.242  5.588.314   10.047.666  10.113.114  
Títulos a receber  10 2.485.437  2.501.950   - -   
Instrumentos financeiros derivativos 30 122.039  153.070  541.003  678.546   
Depósitos judiciais 75.027  75.636  469.222  453.975   
Caixa restrito - -  17.465  16.888  
Imposto de renda e contribuição social diferidos 12.1 2.621.103  2.814.585   5.365.630  5.719.910  
Outros valores a receber  1.480 1.192   210.338  150.885   

10.949.328  11.134.747   17.173.782  17.363.924   

Ativos biológicos  8 - -  3.625.463  3.624.260  
Investimentos 13 38.362.070  37.465.516  857.764  876.838   
Propriedades para investimento 14 68.446  68.446  68.446  68.446  
Imobilizado 15 2.685.252  2.662.253   40.764.767  41.075.251  
Direito de uso 16.1 291.476  310.674  4.536.091  4.777.991  
Intangível 17 217.042  224.445  19.368.410  19.807.322  

41.624.286  40.731.334   69.220.941  70.230.108   

Total do ativo não circulante 52.573.614  51.866.081   86.394.723  87.594.032   

TOTAL DO ATIVO 68.155.599  68.759.266   138.367.491  141.988.425   

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das informações financeiras individuais e consolidadas.

Balanços patrimoniais
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

ATIVO
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Em 31 de março de 2026 e 31 de dezembro 2025

NE 31/03/26 31/12/25 31/03/26 31/12/25

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 18 2.687.656  1.934.949  22.706.471  22.625.447   
Pessoal, encargos e benefícios a empregados 19 154.984  149.339   2.205.277  2.199.825  
Impostos, taxas e contribuições 20 11.859 14.809  1.053.660  1.246.730  
Empréstimos, financiamentos e debêntures 21 7.608.135  6.482.796  12.997.675  13.621.763   
Antecipações de clientes 22 4.086.641  4.277.815  5.047.690  5.280.865  
Arrendamentos a pagar 16.2 37.388 36.970  1.293.708  1.319.550  
Títulos a pagar 23 11.009 592  429.257  1.233.551  
Dividendos e juros sobre capital próprio (JCP) 275  284  11.157 11.262  
Instrumentos financeiros derivativos 30 394.764  441.801   684.891  810.063   
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 24 -  -  691.429  700.073   
Outras obrigações 40.285 42.227  1.209.686  1.403.937  

15.032.996  13.381.582   48.330.901  50.453.066   

Total do passivo circulante 15.032.996  13.381.582   48.330.901  50.453.066   

PASSIVO NÃO CIRCULANTE
Fornecedores 18 -  -  105  7.225   
Pessoal, encargos e benefícios a empregados 19 -  -  390.881  410.631   
Impostos, taxas e contribuições  20 437  537  111.743  119.776   
Empréstimos, financiamentos e debêntures 21 19.818.197  20.538.702   54.000.716  55.027.702   
Arrendamentos a pagar  16.2 327.300  336.996   4.453.910  4.593.674  
Títulos a pagar  23 20.287.535  21.902.116   132.221  42.018  
Instrumentos financeiros derivativos 30 1.041.253  985.895   1.275.715  1.180.559  
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 24 224.020  294.415   6.419.038  6.476.690  
Imposto de renda e contribuição social diferidos 12.1 -  -  8.833.720  8.979.399  
Outras obrigações -  -  384.307  380.600   

Total do passivo não circulante 41.698.742  44.058.661   76.002.356  77.218.274   

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital social 25.1 15.344.594  15.344.594   15.344.594  15.344.594   
Reserva de capital e ações em tesouraria 25.2 4.395.007  4.443.957  4.395.007  4.443.957  
Reservas de lucros 25.3 2.239.066  2.239.066  2.239.066  2.239.066  
Ajustes de avaliação patrimonial 25.4 (10.666.282)   (10.708.594)   (10.666.282)   (10.708.594)   
Lucros acumulados 111.476  - 111.476 -  
Patrimônio líquido de controladores 11.423.861  11.319.023   11.423.861  11.319.023   

  Participação de não controladores -  -   2.610.373  2.998.062   

Total do patrimônio líquido 11.423.861  11.319.023   14.034.234  14.317.085   

TOTAL DO PASSIVO E  PATRIMÔNIO LÍQUIDO 68.155.599  68.759.266   138.367.491  141.988.425   

Balanços patrimoniais
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das informações financeiras individuais e consolidadas.

(Em milhares de Reais)

Consolidado

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Controladora
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Períodos findos em 31 de março de 2026 e 2025

Reclassificado Reclassificado
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

NE 2026 2025 2026 2025
RECEITA DE VENDAS 26 3.543.653 2.481.488   39.453.054 39.479.729  

Custo dos produtos e mercadorias vendidas 27 (2.811.299)  (1.941.657)   (34.682.691)  (34.785.656)  

LUCRO BRUTO 732.354  539.831   4.770.363  4.694.073   

Resultado operacional 325.360  (58.944)  (3.382.757)  (3.417.226)  

Comerciais 27 (155.454)  (135.885)  (2.784.881)  (2.775.482)  
Administrativas e gerais 27 (85.513)  (89.018)  (556.377)  (657.573)   
Resultado com equivalência patrimonial 13 591.159  189.899  9.010  1.922   
Outras receitas (despesas) operacionais líquidas (24.832)  (23.940)  (50.509) 13.907  

Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.057.714  480.887   1.387.606  1.276.847   

Resultado financeiro 28 (752.975)  (834.330)  (1.389.622)  (1.346.790)  

  Receitas financeiras 1.789.082 1.431.575   3.534.888  3.738.249   
  Despesas financeiras (2.542.057)  (2.265.905)   (4.924.510)  (5.085.039)  

RESULTADO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTÁRIOS 304.739  (353.443)   (2.016)  (69.943)   

Imposto de renda e contribuição social (193.483)  441.347   (27.207)  494.563   

Imposto de renda e contribuição social corrente 12.2 - -  9.499  (85.071)  
Imposto de renda e contribuição social diferido 12.2 (193.483)  441.347  (36.706) 579.634  

RESULTADO LÍQUIDO NO PERÍODO ANTES DAS PARTICIPAÇÕES 111.256  87.904   (29.223)  424.620   

Resultado líquido atribuído a:
Participação do acionista controlador 111.256   87.904   111.256  87.904   
Participação dos acionistas não controladores -  -   (140.479)  336.716   

111.256  87.904   (29.223)  424.620   

RESULTADO BÁSICO E DILUÍDO POR AÇÃO - ORDINÁRIA 29 0,0792  0,1014   0,0792  0,1014   

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das informações financeiras individuais e consolidadas.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Demonstrações dos resultados

(Em milhares de Reais, exceto resultado por ação)

Controladora Consolidado
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Períodos findos em 31 de março de 2026 e 2025

Reclassificado Reclassificado
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

2026 2025 2026 2025

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO 111.256  87.904   (29.223)  424.620   

Variação cambial sobre os investimentos líquidos e conversão de balanços (52.411)  (430.913)   (299.621)  (493.033)   
Ganhos em hedge  de investimento líquido 39.146  52.043   39.146  103.071   
Ganhos em hedge  de juros líquido 66.621  158.276   66.621  158.276   
Ganhos (perdas) atuariais de planos de pensão e benefícios pós-emprego (5.644)  632   (5.644)  1.252   
Ganhos (perdas) na realização de aplicações ao VJORA (5.400)  324   (5.400)  642   
Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda - (74.136) - (74.136) 

Total do resultado abrangente do período 42.312  (293.774)   (204.898)  (303.928)   

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 153.568  (205.870)   (234.121)  120.692   

Atribuído a:
Participação do acionista controlador 153.568   (205.870)   153.568  (205.870)   
Participação dos acionistas não controladores -   -   (387.689)   326.562   

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das informações financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Demonstrações dos resultados abrangentes

(Em milhares de Reais)
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Períodos findos em 31 de março de 2026 e 2025

Reclassificado Reclassificado
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

2026 2025 2026 2025
RESULTADO LÍQUIDO DO CONTROLADOR NO PERÍODO 111.256  87.904   111.256  87.904   

AJUSTES POR: 49.503  450.300   2.931.862  3.638.645   

Depreciação e amortização 72.413  63.609   1.609.691  1.794.756   
Participação dos acionistas não controladores -  -   (140.479)  336.716   
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas (69.238)  81.492   44.616  169.462   
Tributos diferidos e obrigações tributarias 193.483  (441.347)   36.706  (579.634)   
Resultado com equivalência patrimonial (591.159)  (189.899)   (9.010)  (1.922)   
Variação cambial sobre financiamentos (586.985)  (52.207)   (1.001.649)  (837.547)   
Variação cambial demais contas de ativo e passivo 324.956  204.254   631.709  928.796   
Despesas de juros sobre dívidas financeiras 674.829  674.258   1.538.983  1.461.165   
Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 3.648  259   114.824  104.014   
Custo na emissão de operações financeiras 18.953  19.252   56.181  50.390   
Ajuste a valor presente e marcação a mercado -  5   (61.260)  293.076   
Perdas estimadas por não realização de estoque 7.064  2.053   16.364  5.064   
Perdas estimadas para crédito de liquidação duvidosa 1.539  115   12.024  9.775   
Perdas por redução ao valor recuperável de tributos - 91.960 (676) 95.809 
Reavaliação de propriedades para investimento - (3.523) - (3.523) 
Outros efeitos não caixa -  19   83.838  (187.752)   

MUTAÇÕES PATRIMONIAIS (1.658.807)  (1.909.207)   (1.592.423)  (647.226)   

Valores a receber de clientes (971.226)  485.927   404.879  314.229   
Estoques 33.029  7.000   (806.291)  (26.377)   
Ativo biológico corrente -  -   (280.737)  (166.447)   
Depósitos judiciais e riscos tributários, cíveis e trabalhistas (548) (15.258) (116.723)  (203.895)   
Pessoal, encargos e benefícios a empregados 5.645  (31.368)   34.589  9.866   
Fornecedores e fornecedores risco sacado 759.291  292.213   276.926  1.033.212   
Tributos correntes e diferidos (207.059)  (178.029)   (150.092)  7.995   
Títulos a receber e a pagar (1.293.514)  (2.240.520)   (489.336)  (1.147.704)   
Instrumentos financeiros derivativos (10.984)  (245.167)   87.693  (196.156)   
Outras contas ativas e passivas 26.559  15.995   (553.331)  (271.949)   

FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.498.048)  (1.371.003)   1.450.695  3.079.323   

Investimentos em controladas e coligadas (444.000)  (58.267)   - (511.106) 
Aquisição de controlada, líquido de caixa -  -   -  15.272   
Aplicações em ativo imobilizado (68.811)  (78.300)   (697.032)  (502.353)   
Aplicações em ativo biológico não corrente -  -   (420.083)  (389.802)   
Aplicações em ativo intangível -  -   (56.505)  (48.352)   
Aplicações financeiras e títulos e valores mobiliários 1.355.101  2.643.565   900.616  1.819.717   
Dividendos/JCP recebidos 532.428  -   -  -   

FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 1.374.718  2.506.998   (273.004)  383.376   

Empréstimos e financiamentos 298.037  (1.081.307)   (1.001.667)  (2.411.091)   
Empréstimos obtidos 2.468.970  1.864.571   25.261.839  24.197.482   
Empréstimos liquidados (2.170.933)  (2.945.878)   (26.263.506)  (26.608.573)   

Pagamento de derivativos de juros - hedge  de valor justo -  -   (119.385)  (52.867)   
Arrendamentos pagos (12.926)  (1.224)   (326.102)  (302.362)   
Ações em tesouraria (164.693)  (383.037)   (164.693)  (799.778)   
Aquisição de participação de não controladores -  -   (3.982)  -   
Dividendos pagos (9) (119) (19)  (119)   

FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 120.409  (1.465.687)   (1.615.848)  (3.566.217)   

Variação cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (3.500)  (138.964)   (369.405)  (574.037)   

FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO (6.421)  (468.656)   (807.562)  (677.555)   

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo final 65.372  263.664   3.903.571  3.960.214   
Saldo inicial 71.793  732.320   4.711.133  4.637.769   

VARIAÇÃO DO PERÍODO (6.421)  (468.656)   (807.562)  (677.555)   

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das informações financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Demonstrações dos fluxos de caixa 

(Em milhares de Reais)
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
Períodos findos em 31 de março de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Reserva legal
Reserva 

incentivo 
fiscal

Reserva de 
retenção de 

lucros
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 10.367.391  (2.141.436)  624.664  964.286  2.637.330  - (9.628.091) 2.824.144  17.113.968  19.938.112  
 Ajuste acumulado de conversão e outros resultados abrangentes - 144.186 -  -  -   228   (430.913)  (286.499)  (62.120)   (348.619)  
 Aquisição de ações em tesouraria - (383.037) -  -  -   -  - (383.037) - (383.037) 
 Ganhos em hedge de investimento líquido -  -   -  -  -   -  52.043   52.043   51.028   103.071   
 Ganhos em hedge de juros líquido -  -   -  -  -   -  158.276   158.276  - 158.276  
 Ganhos atuariais de planos de pensão e beneficios pós emprego -  -   -  -  -   -  632   632  620  1.252  
 Ganhos na realização de aplicações ao VJORA -  -   -  -  -   -  324   324  318  642   
 Pagamento baseado em ações na subsidiária BRF -  197  -  -  -   -  -  197  193  390   
 Ações em tesouraria na subsidiária BRF - (210.424) -  -  -   -  - (210.424) (206.317)  (416.741)  
 Transações de capital junto a parte relacionada - 647.042 -  -  -   -  - 647.042 - 647.042  
 Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda -  -   -  -  -   -  (74.136)   (74.136)  - (74.136) 
 Resultado líquido do período -  -   -  -  - 87.904 - 87.904  336.716  424.620   

EM 31 DE MARÇO DE 2025 10.367.391  (1.943.472)  624.664  964.286  2.637.330  88.132  (9.921.865)  2.816.466  17.234.406  20.050.872  

Reserva legal
Reserva 

incentivo 
fiscal

Reserva de 
retenção de 

lucros
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 15.344.594  4.443.957  642.620  964.286  632.160  - (10.708.594) 11.319.023  2.998.062  14.317.085  
 Ajuste acumulado de conversão e outros resultados abrangentes - 90.792  -  -  -   220   (52.411)   38.601   (247.210)  (208.609)  
 Aquisição de ações em tesouraria - (143.215) -  -  -   -  - (143.215) - (143.215) 
 Ganhos em hedge  de investimento líquido -  -   -  -  -   -  39.146   39.146   - 39.146 
 Ganhos em hedge  de juros liquido -  -   -  -  -   -  66.621   66.621   - 66.621 
 Perdas atuariais de planos de pensão e beneficios pós emprego -  -   -  -  -   -  (5.644)  (5.644)   - (5.644) 
 Perdas na realização de aplicações ao VJORA -  -   -  -  -   -  (5.400)  (5.400)   - (5.400) 
 Pagamento baseado em ações na subsidiária BRF -  6.518   -  -  -   -  -  6.518   -   6.518  
 Alteração de participação em subsidiária BRF - (3.045) -  -  -   -  - (3.045) - (3.045) 
 Resultado líquido do período -  -   -  -  - 111.256 - 111.256 (140.479)  (29.223)   

EM 31 DE MARÇO DE 2026 15.344.594  4.395.007  642.620  964.286  632.160  111.476  (10.666.282)  11.423.861  2.610.373  14.034.234  
OK OK OK OK OK OK OK OK

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das informações financeiras individuais e consolidadas.

Capital social
Reserva de 

capital e ações 
em tesouraria

Total da 
participação de 

não 
controladores

Total do 
Patrimônio 

Líquido

Ajustes de 
avaliação 

patrimonial

Lucros 
acumulados

Total

Total

Total da 
participação de 

não 
controladores

Total do 
Patrimônio 

Líquido

Reservas de lucros

Capital social
Reserva de 

capital e ações 
em tesouraria

Reservas de lucros Ajustes de 
avaliação 

patrimonial

Lucros 
acumulados
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Períodos findos em 31 de março de 2026 e 2025

Reclassificado Reclassificado
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

2026 2025 2026 2025
RECEITAS 3.635.719  2.592.325  41.374.053  41.343.359   
Vendas de mercadorias, produtos e serviços 3.594.037  2.536.391  40.848.747  40.813.989   
Outras (despesas) receitas 173  159  (88.588)  69.772  
Perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa (1.539)  (115) (12.024) (9.775)  
Receitas relativas a construção de ativos próprios 43.048  55.890  625.918  469.373   

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores 
dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços vendidos (2.580.613)  (1.586.328)  (30.267.073)  (29.990.647)   
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (224.974)  (371.649)   (2.794.154)  (2.939.936)  
Perdas (reversões) estimadas por não realização de estoque (7.064)  (2.053)  (16.364)  (5.064)  

VALOR ADICIONADO BRUTO 823.068  632.295   8.296.462  8.407.712  
Depreciação e amortização (72.413)  (63.609)  (1.609.691)  (1.794.756)  

VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 750.655  568.686   6.686.771  6.612.956  

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA 2.380.241  1.621.474  3.543.898  3.740.171  
Resultado de equivalência patrimonial 591.159  189.899   9.010  1.922  
Receitas financeiras 1.789.082  1.431.575  3.534.888  3.738.249  

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 3.130.896  2.190.160  10.230.669  10.353.127   

DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO 3.130.896  2.190.160  10.230.669  10.353.127   

PESSOAL 188.055  178.290   3.471.531  3.641.632  
Remuneração direta 135.921  130.023   2.927.977  2.969.464  
Benefícios 41.790  37.114  440.266  570.512   
FGTS 10.344  11.153  103.288  101.656   

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES 284.411  (346.662)   1.770.943  1.103.380  
Federais 280.676  (393.246)   866.365  253.734   
Estaduais 220  42.625  879.276  827.920   
Municipais 3.515  3.959  25.302  21.726  

REMUNERAÇÃO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 2.547.174  2.270.628  5.017.418  5.183.495  
Despesas financeiras 2.542.057  2.265.905  4.924.510  5.085.039  
Aluguéis 5.117  4.723  92.908  98.456  

REMUNERAÇÃO DE CAPITAIS PRÓPRIOS 111.256  87.904  (29.223)  424.620   
Lucros retidos 111.256  87.904  111.256  87.904  
Participação dos não controladores -  -  (140.479)  336.716   

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Demonstrações do valor adicionado

(Em milhares de Reais)

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das informações financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

(2.812.651)   (1.960.030)   (33.077.591)  (32.935.647)   
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