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Lucro Bruto Margem Bruta Resultado Líquido

São Paulo, 13 de agosto de 2026 , Marfrig Global Foods S.A. ς MBRF (B3 Novo
Mercado : MBRF 3 e ADR Nível 1: MBRFY) anuncia hoje os resultados do segundo trimestre de
2026 (2T26). As informações operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o
contrário, são apresentadas em reais nominais, de acordo com os critérios do padrão contábil
internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com os demonstrativos de resultados e Notas
explicativas para o período encerrado em 30 de junho de 2026 , arquivados na CVM .
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Mensagem do Chairman

Prezados colaboradores, acionistas, parceiros e clientes,

A MBRF chega à metade de 2026 em um momento relevante de sua trajetória . Os resultados

alcançados, com recorde de volume para um segundo trimestre, aumento de receita e EBITDA, refletem

uma companhia cada vez mais integrada, eficiente e preparada para capturar oportunidades de

crescimento, reforçando nossa confiança na estratégia e na capacidade de geração de valor do nosso

negócio .

Neste período, consolidamos um importante marco institucional com o lançamento da marca MBRF,

que passou a representar toda a companhia sob uma única identidade corporativa . A nova marca

fortalece a nossa cultura de alta performance e representa uma organização que atua como uma

empresa multiproteína integrada, orientada pela excelência operacional, com inovação e amplo

conhecimento dos mercados e de seus consumidores .

Seguimos fortalecendo uma empresa preparada para crescer de forma sustentável, apoiada em

fundamentos sólidos e uma agenda estratégica clara . A evolução do nosso portfólio de produtos de

valor agregado, aliada à força das nossas marcas e à capacidade de atender diferentes mercados e

consumidores, reforça nossa confiança no futuro da companhia .

O primeiro semestre trouxe avanços importantes na captura de sinergias e na evolução da eficiência

operacional e comercial . A performance no período fortaleceu nossa convicção sobre as oportunidades

de crescimento em mercados estratégicos . Neste contexto, o desempenho da Sadia Halal demonstra a

força dessa plataforma e amplia nossa confiança na trajetória de consolidação deste negócio . Com

foco em atender a crescente demanda por proteína, também ampliamos a capacidade da Gelprime ,

que oferece ingredientes de alto valor agregado como o colágeno .

Entramos no segundo semestre, tradicionalmente um período de grande relevância para nossa

companhia, convictos da capacidade da MBRF de continuar ampliando sua eficiência, fortalecendo sua

presença global e entregando resultados consistentes para nossos acionistas e demais stakeholders .

Em nome do Conselho de Administração, agradeço aos nossos colaboradores, clientes, parceiros,

fornecedores e acionistas pela confiança e pelo compromisso com a construção da MBRF. Seguiremos

conduzindo a companhia com visão de longo prazo, disciplina e responsabilidade, sempre

comprometidos com a geração sustentável de valor .

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administração  
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Mensagem da Administração

Prezados(as) Senhores(as),

Encerramos o segundo trimestre de 2026 reportando volume de vendas recorde para o período e
confirmando de maneira clara a robustez do direcional estratégico da MBRF. O desempenho reflete
a resiliência da nossa operação, a disciplina de nossa equipe na execução e foco contínuo da
companhia na geração de valor .

A receita líquida alcançou R$ 40,7 bilhões, avanço de 4,9%em relação ao mesmo período de 2025 ,
com crescimento em todos os segmentos de negócio, demonstrando a capacidade da companhia de
capturar oportunidades em diferentes mercados . O EBITDA totalizou R$ 3,2 bilhões, alta de 5,4%na
comparação anual, impulsionado principalmente pelo desempenho das operações da BRF e de Beef
na América do Sul, com margem de 7,9%, em linha com a registrada no mesmo período de 2025 .
Encerramos o segundo trimestre com lucro líquido de R$ 69 milhões, demonstrando nossa
capacidade de geração de resultados mesmo diante de um ambiente macroeconômico desafiador
com juros elevados e valorização cambial .

A integração de negócios continuou avançando, com a captura de R$ 158 milhões em sinergias no
período . O programa MBRF+ também segue impulsionando a evolução consistente da eficiência
operacional da companhia com R$ 328 milhões capturados no trimestre .

Na operação da BRF, mantivemos uma evolução consistente dos resultados, sustentada pela força
de nossas marcas e excelência da nossa execução operacional e comercial . O EBITDA cresceu 3,8%
no trimestre, enquanto a margem EBITDA alcançou 16,8%, avançando tanto na comparação anual
quanto sequencial .

No mercado brasileiro, registramos crescimento de 4,6%no volume vendido em relação ao trimestre
anterior, impulsionado pela ampliação da base de clientes atendidos e pela manutenção de
elevados níveis de serviço . Esse movimento ganhou força ao longo do trimestre e fez de junho o
melhor mês do período, fortalecendo nossa posição para o segundo semestre do ano . A evolução da
integração de nossa plataforma multiproteína ampliou o alcance comercial da companhia,
contribuindo para a expansão do portfólio de bovinos para mais de 20 mil novos pontos de venda no
varejo .

Nos mercados internacionais, seguimos ampliando nossa presença e capturando oportunidades de
crescimento . O cenário equilibrado de oferta e demanda contribuiu para a evolução dos preços em
dólar das exportações brasileiras . No Oriente Médio, a Sadia Halal alcançou rentabilidade recorde,
com EBITDA de US$ 95 milhões e 16,1%de margem, sustentada por uma dinâmica de preços que
permaneceu superior aos custos adicionais decorrentes da situação geopolítica .

Na operação de Beef América do Norte, apresentamos um crescimento de 2%no volume de vendas
como resultado do aumento do peso médio da carcaça . A forte demanda por carne bovina manteve
os preços em patamares elevados, impulsionando a receita líquida para US$ 3,7 bilhões, avanço de
14,9%em relação ao mesmo período do ano anterior . Esse desempenho evidencia a capacidade da
operação de capturar valor mesmo em um ambiente de oferta restrita, reforçando sua
competitividade e resiliência .

Na operação de Beef América do Sul seguimos avançando em nossa estratégia de crescimento com
a expansão da capacidade produtiva e ganhos de produtividade . Como resultado, a receita líquida
aumentou 26,4%em comparação com o mesmo período do ano anterior e preservou níveis saudáveis
de rentabilidade .

A força e a relevância de nossas marcas seguiram sendo reconhecidas pelos consumidores
brasileiros . No ranking da Worldpanel, Perdigão e Sadia consolidaram a liderança entre as marcas de
alimentos mais escolhidas pelos lares brasileiros . Qualy também ampliou seu destaque junto aos
consumidores, reforçando sua liderança na categoria de margarinas .

A companhia reforçou seu compromisso com integridade e sustentabilidade ao conquistar o Selo
Pró- Ética e o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, reconhecimentos relevantes em ética
empresarial e transparência na gestão de emissões .

Nossos resultados também refletem o comprometimento das nossas pessoas e força da cultura que
estamos construindo . Em nossa pesquisa anual de engajamento alcançamos índice de 88%entre os
colaboradores, resultado que supera em 4 pontos percentuais a média das empresas brasileiras e em
3 pontos percentuais o benchmark de organizações de alta performance .

Relatório da Administração | 2T26



6

Agradecemos ao nosso chairman e controlador, Marcos Molina, pela confiança e visão estratégica
que orientam nossa trajetória de evolução e crescimento . Estendemos nosso reconhecimento aos
membros do Conselho de Administração, pelo apoio contínuo, aos nossos acionistas, pela confiança
em nossa gestão, aos clientes, pela parceria construída ao longo do tempo, e aos nossos
colaboradores, parceiros e produtores integrados, cujo empenho diário torna possível a entrega dos
resultados que alcançamos .

Miguel Gularte
CEO

Relatório da Administração | 2T26
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Resultado Consolidado

No 2T26, a Receita Líquida Consolidada da MBRF foi de R$ 40.720 milhões, 4,9%acima do segundo
trimestre de 2025 . Com crescimento de receita em todas as operações, influenciado pelo aumento
dos volumes vendidos e do preço médio nas operações de Beef da América do Norte e da América do
Sul, e pelo crescimento de 1,2% do preço praticado pela BRF. Este resultado foi alcançado apesar
da valorização do real frente ao dólar 1, impactando o resultado das exportações dos segmentos
Beef América do Sul e BRF e a conversão do resultado da operação Beef América do Norte .

Receita Consolidada Líquida
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1 - Fonte : Banco Central do Brasil ςPtax média 2T26 R$ 5,05 versus R$ 5,67 2T25

Toneladas (Mil tons) 2T26 2T25 Var.% 1T26 Var.% 1S26 1S25 Var%

Volume Consolidado 1.969 1.939 1,5% 1.949 1,0% 3.918 3.928 -0,3%

Mercado Interno 1.253 1.293 -3,1% 1.220 2,7% 2.473 2.572 -3,9%

Mercado Externo 716 646 10,8% 729 -1,7% 1.445 1.356 6,6%

R$ Milhões 2T26 2T25 Var.% 1T26 Var.% 1S26 1S25 Var%

Receita Líquida 40.720 38.802 4,9% 39.453 3,2% 80.173 78.282 2,4%

Mercado Interno 28.010 27.893 0,4% 27.049 3,6% 55.059 55.458 -0,7%

Mercado Externo 12.711 10.909 16,5% 12.404 2,5% 25.114 22.824 10,0%

CPV (35.852) (33.987) 5,5% (34.683) 3,4% (70.535) (68.772) 2,6%

Lucro Bruto 4.868 4.815 1,1% 4.770 2,0% 9.638 9.510 1,4%

Margem Bruta 12,0% 12,4% -45 bps 12,1% -14 bps 12,0% 12,1% -13 bps

DVGA (3.575) (3.561) 0,4% (3.341) 7,0% (6.916) (6.995) -1,1%

EBITDA Ajustado 3.203 3.039 5,4% 3.096 3,4% 6.299 6.238 1,0%

Margem Ebitda Ajustada 7,9% 7,8% 3 bps 7,8% 2 bps 7,9% 8,0% -11 bps

Resultado Financeiro (1.776) (1.443) 23,0% (1.390) 27,8% (3.165) (2.790) 13,4%

Resultado Antes de IR e CS (382) (308) 24,0% (2) 18104,8% (384) (378) 1,6%

IR + CS 423 505 -16,3% (27) -1655,5% 396 1.000 -60,4%

Participação Minoritários 28 (112) -124,8% 141 -80,2% 168 (449) -137,5%

Lucro Líquido atribuído ao controlador 69 85 -19,5% 111 -38,3% 180 173 4,0%

No trimestre, 46%da Receita Líquida Consolidada foi resultado da Operação América do Norte, 16%
da Operação da América do Sul e 38%da BRF.
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A MBRF tem apresentado um mix de receita distribuído entre os principais mercados consumidores do
mundo . No 2T26, os Estados Unidos representaram 45%das vendas totais, mantendo o patamar do
mesmo período de 2025 . A participação do Brasil foi de 23%, 3,0 p.p. abaixo do 2T25. A receita das
exportações no trimestre atingiu 7%para o Oriente Médio e para a China e Hong Kong .

Custo do Produto Vendido

No 2T26, o custo dos produtos vendidos da MBRF consolidado totalizou R$ 35.852 milhões, um
crescimento de 5,5%em relação ao 2T25. Esse desempenho foi explicado, principalmente, (i) pelo
maior volume de vendas nas operações de Beef da América do Norte e da América do Sul, combinado
à elevação do custo de aquisição do gado nessas regiões ; e (ii) pelos efeitos inflacionários
observados em todas as operações, com destaque para os maiores custos logísticos nos segmentos
América do Sul e BRF, refletindo a alta do diesel no Brasil e os ajustes de rotas no mercado externo
em decorrência do cenário geopolítico no Oriente Médio . Em contrapartida, o programa de eficiência
da Companhia, agora ampliado para contemplar as operações de Beef América do Sul e BRF, o
MBRF+, capturou R$ 328 milhões no período, com a maior parte desses ganhos refletida na rubrica
de custo dos produtos vendidos .

Relatório da Administração | 2T26

No 2T26, a Receita Líquida em dólares representou 72%da receita total consolidada, decorrente da
soma das receitas na América do Norte com as exportações da Operação da América do Sul e da
BRF.
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No 2T26, o EBITDA ajustado consolidado totalizou R$ 3.203 milhões, um aumento de 5,4% em
comparação ao segundo trimestre de 2025 . Esse desempenho reflete o melhor desempenho das
operações da América do Sul e da BRF, mitigando o efeito cambial na operação da América do Norte
que em dólares foi estável na comparação anual .

A margem EBITDA ajustada consolidada foi de 7,9%no 2T26 versus 7,8%no 2T25, um aumento de 3
bps .

No trimestre, 79%do EBITDA ajustado consolidado foi resultado da BRF, 17%da Operação América
do Sul e 4%da América do Norte .

Com o avanço do processo de integração entre as operações de Marfrig e BRF, durante o segundo
trimestre do ano capturamos R$ 158 milhões em sinergias, englobando estrutura corporativa,
integração comercial e supply chain . Com este montante adicional ao divulgado no 1T26, a Cia
atingiu 47% do total previsto para o ano de 2026 .

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

No trimestre, as Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (DVGA) totalizaram R$ 3.575
milhões, uma estabilidade em relação ao 2T25. Este desempenho é explicado principalmente pela
performance das operações, com uma redução das despesas na operação da América do Norte, em
função do efeito cambial, compensado pelo aumento das despesas na América do Sul, dado o
incremento relevante de 8,8% a/a do volume de vendas . A BRF se manteve estável em termos
absolutos na comparação entre os períodos, apesar do aumento apresentado na linha de fretes . A
DVGA em função da receita líquida (DVGA/ROL) foi de 8,8%, 0,4 p.p. menor quando comparado ao
2T25.

As Despesas com Vendas totalizaram R$ 2.993 milhões, ou 7,4%da receita líquida consolidada, uma
redução de 0,1 p.p. em relação a receita líquida consolidada do 2T25, que foi de 7,5%.

Já as despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 582 milhões, ou 1,4% da receita líquida,
redução de 0,3 p.p. em relação ao 2T25. Evidenciando o trabalho realizado desde a fusão com
reestruturação e ganhos de sinergia, podemos observar uma redução de 13% a/a das despesas
administrativas consolidadas da Cia .

Relatório da Administração | 2T26
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No segundo trimestre de 2026 , o fluxo de caixa operacional foi de R$ 2.168 milhões, os investimentos
consolidados foram de R$ 1.411 milhões e as despesas financeiras consolidadas foram de R$ 1.622
milhões, resultando em um consumo de caixa de R$ 864 milhões .

Cabe destacar que dado a continuidade do conflito no Oriente Médio, impactando o nível de estoque
em águas da BRF, a manutenção do preço da arroba em patamares elevados em conjunto com a
plena ocupação dos confinamentos na operação de bovinos da América do Sul, além do começo da
formação de estoques da campanha de comemorativos, resultou novamente um consumo de capital
de giro no período vindo das linhas de estoque e ativo biológico . Adicionalmente, registramos um
consumo na linha de fornecedores explicado por ajustes no prazo médio de pagamento .

Fluxo de Caixa Recorrente

No 2T26, o resultado líquido consolidado atribuído ao controlador foi positivo em R$ 69 milhões
frente a um lucro de R$ 85 milhões do mesmo período do ano anterior .

Lucro (Prejuízo) Líquido

Capex

No 2T26, os investimentos consolidados totalizaram R$ 1.410 ,6 milhões, dos quais R$ 290 ,5 milhões
foram destinados às operações de beef e R$ 1.120 ,1 milhões à operação de BRF. O montante
realizado, entre outros, contempla investimentos i) na BRF, com projetos destinados à expansão da
capacidade produtiva na unidade de Lucas do Rio Verde (MT), à continuidade do projeto greenfield
em Jeddah (KSA) e na otimização do abate de Buriti Alegre (GO), ii) na operação Beef América do Sul,
com a continuidade dos projetos de expansão na unidade de Promissão (SP), Pampeano (RS), e das
plantas na Argentina e no Uruguai, e iii) na operação Beef América do Norte, com a aquisição da
transportadora Kindsvater, Inc ., localizada em Dodge City, com o objetivo gerar ganhos de eficiência
operacional e logística para a National Beef . Os investimentos realizados foram feitos para suportar
o crescimento futuro da Companhia .
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Resultado Financeiro Consolidado

O resultado financeiro líquido consolidado do 2T26, totalizou uma despesa de R$ 1.776 milhões,
aumento de 23,0%quando comparado ao 2T25, em função de maiores gastos na linha de juros.

Na comparação trimestral, o resultado financeiro consolidado apresentou aumento de 27,8%devido
ao impacto positivo da variação cambial no resultado do 1T26.

R$ Milhões 2T26 2T25 Var. % 1T26 Var. % 1S26 1S25 Var. %

Juros Líquidos Provisionados (1.420) (1.157) 22,7% (1.221) 16,3% (2.641) (2.403) 9,9%

Outras Receitas e Despesas (244) (290) -15,6% (539) -54,6% (783) (300) 161,4%

Resultado Financeiro (1.665) (1.447) 15,0% (1.760) -5,4% (3.424) (2.702) 26,7%

 Variação Cambial (111) 3 -3367,6% 370 -130,0% 259 (88) -394,5%

Resultado Financeiro Líquido (1.776) (1.443) 23,0% (1.390) 27,8% (3.165) (2.790) 13,4%
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Estrutura de Capital

Dívida Líquida

O perfil do endividamento da Companhia é em grande parte atrelado à moeda norte - americana (a
parcela da dívida bruta atrelada ao dólar ou outras moedas que não o Real ficou em torno de 50,9%
no final do trimestre) .

A Dívida Líquida Consolidada de fechamento do 2T26 foi R$ 45.008 milhões, um aumento de 2,4%
quando comparada ao 1T26. Quando medida em dólares, a Dívida Líquida Consolidada foi de US$
8.694 milhões .

Durante o 2T26, foram recomprados, por meio do programa aberto, R$ 261 ,6 milhões em ações .

O índice de alavancagem medido pela relação entre a Dívida Líquida e o EBITDA ajustado UDM
(últimos 12 meses) foi de 3,41x em reais . Medido em dólar o indicador de alavancagem ficou em
3,48x.

Detalhamento da Estrutura de Capital
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R$ Milhões 2T26 2T25 Var. % 1T26 Var. %

Dívida de Curto Prazo 14.683 8.452 73,7% 12.998 13,0%

Dívida de Longo Prazo 53.438 52.230 2,3% 54.001 -1,0%

Dívida Bruta Total 68.121 60.682 12,3% 66.998 1,7%

    Moeda Nacional 49,1% 41,0% 811 bps 48,3% 82 bps

    Moeda Estrangeira 50,9% 58,9% -801 bps 51,7% -82 bps

Caixa e Aplicações (23.113) (23.075) 0,2% (23.032) 0,4%

Dívida Líquida Gerencial 45.008 37.606 19,7% 43.967 2,4%

Dívida Líquida | EBITDA Ajustado (R$) 3,41 2,74 0,66 3,37 0,04

Dívida Líquida | EBITDA Ajustado (US$) 3,48 2,87 0,61 3,51 -0,03
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América do Norte

Na operação Beef América do Norte, a redução do rebanho continuou impactando a disponibilidade
de animais para abate, resultando em uma queda de 7,3% a/a 2 no volume abatido pela indústria .
Apesar desse cenário, o segmento conseguiu ampliar os volumes vendidos na comparação anual e
trimestral, beneficiado pelo aumento do peso médio da carcaça .

Durante o trimestre, foram anunciados novos ajustes de capacidade na região . Ainda assim, os
elevados custos de aquisição de gado seguiram pressionando as margens da indústria . Neste
contexto, as vantagens competitivas de abastecimento, distribuição e posicionamento de portfólio
premium da National Beef são determinantes para o resultado apresentado no trimestre .

Apesar dos preços mais altos da proteína bovina no varejo, a demanda permaneceu resiliente,
sustentando o consumo da categoria .

Receita Líquida e Volume

No 2T26, totalizamos 477 mil toneladas, volume 2,0%maior em comparação ao 2T25, como resultado
de um maior peso médio da carcaça, conforme mencionado acima . Deste montante, 88%foi vendido
no mercado doméstico .

A receita líquida da operação América do Norte foi de US$ 3.748 milhões no segundo trimestre de
2026 , aumento de 14,9% em comparação ao 2T25, explicado pelo maior preço médio de venda
(US$7,86/kg no 2T26 versus US$6,98/kg no 2T25) e pelo aumento do volume vendido .

Em reais, a Receita Líquida foi de R$ 18.904 milhões no 2T26.
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2 - Fonte : USDA

Toneladas (Mil tons) 2T26 2T25 Var. % 1T26 Var. % 1S26 1S25 Var%

Volume Total 477 468 2,0% 473 0,9% 950 969 -2,1%

Mercado Interno 421 411 2,4% 414 1,8% 835 844 -1,0%

Mercado Externo 56 56 -1,4% 59 -5,9% 115 126 -8,9%

US$ Millions 2T26 2T25 Var. % 1T26 Var. % 1S26 1S25 Var%

Receita Líquida 3.748 3.263 14,9% 3.491 7,4% 7.239 6.529 10,9%

Mercado Interno 3.460 3.022 14,5% 3.199 8,1% 6.659 5.988 11,2%

Mercado Externo 289 242 19,3% 292 -1,2% 581 541 7,4%

CPV (3.668) (3.179) 15,4% (3.434) 6,8% (7.102) (6.379) 11,3%

Lucro Bruto 80 84 -4,8% 57 39,9% 137 151 -8,9%

Margem Bruta (%) 2,1% 2,6% -44 bps 1,6% 50 bps 1,9% 2,3% -41 bps

EBITDA Ajustado 26 25 1,7% 10 150,5% 36 31 15,1%

Margem EBITDA Ajustada (%) 0,7% 0,8% -9 bps 0,3% 39 bps 0,5% 0,5% 2 bps
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No 2T26, o EBITDA ajustado foi de US$ 26 milhões, um aumento de 1,7%do apresentado no 2T25. Em
reais, o EBITDA ajustado foi de R$ 131 ,0 milhões .

A margem EBITDA ajustada no 2T26 foi de 0,7%, 9 bps inferior à margem do 2T25, justificado pelos
fatores acima .

EBITDA Ajustado e Margem

O lucro bruto no segundo trimestre de 2026 foi de US$ 80 milhões, 4,8% inferior ao resultado
apresentado no 2T25, com margem bruta de 2,1%, 44 bps abaixo da margem apresentada no mesmo
período de 2025 . A involução da margem reflete o maior preço de compra do gado em função da
baixa disponibilidade, apesar do maior preço de venda . Em reais, o lucro bruto foi de R$ 403 ,0
milhões .

No 2T26, o indicador geral de mercado do preço médio de venda - USDA Comprehensive - foi de US$
391 ,3/cwt, valor 11,1%superior ao 2T25, mas não suficiente para compensar o impacto do aumento
do custo do gado no mesmo período .

No trimestre, os créditos de abate (Drop Credit) como couro, sebo e outros subprodutos, foram de
US$ 14,20/cwt versus US$ 11,47/cwt no 2T25, favorecendo a rentabilidade consolidada .

Lucro Bruto e Margem Bruta

Custo do Produto Vendido

No 2T26, o custo dos produtos vendidos foi de US$ 3.668 milhões, aumento de 15,4%comparado ao
2T25, impactado negativamente pelo maior custo da matéria prima .

O preço médio utilizado como referência para a compra de gado ς USDA KS Steer ς foi de US$
254 ,4/cwt, valor 15,9%superior ao 2T25, explicado pela menor disponibilidade de gado .

Relatório da Administração | 2T26
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América do Sul

No segundo trimestre de 2026 , a operação de Beef na América do Sul novamente apresentou
resultado sólido, evoluindo tanto no patamar de preços nos mercados interno e externo quanto em
volumes, refletindo a demanda crescente global por proteína . Os investimentos realizados em nossos
principais complexos industriais resultaram em ampliação de capacidade e otimização da ocupação
e foram determinantes para o aumento de volume e manutenção da rentabilidade, apesar do
impacto cambial na receita do mercado externo dada a valorização do real frente ao dólar no
período .

Em continuidade ao cenário vivido durante o primeiro trimestre, a dinâmica de compra de gado e de
exportação foi afetada pela restrição comercial imposta pelo mercado chinês . Durante o trimestre,
pudemos observar preços mais altos no mercado externo para a proteína bovina assim como para
aquisição do animal no Brasil .

Nesse cenário, as estratégias de flexibilização comercial e a diversificação de destinos é um
importante mitigador de volatilidades e contribui para a preservação de margens . Neste trimestre,
conquistamos 15 novas habilitações, com destaque para a exportação de industrializados para
destinos como Estados Unidos e Japão.

No Brasil, destacam - se os ganhos de eficiência comercial e logística decorrentes da migração das
vendas para a força comercial da BRF. Alavancados pela força das marcas, pela maior capilaridade
da operação e pela ampliação da cobertura comercial, adicionamos mais de 20 mil novos pontos de
venda à base de clientes de bovinos .

Adicionalmente, vale destacar que a Cia possui uma plataforma de produção diversificada, com
footprint fabril no Brasil, Argentina e Uruguai, além do foco em industrializados e produtos de valor
agregado, o que permite reduzir a volatilidade de nossas margens .

Receita Líquida e Volume

No 2T26, o volume de vendas foi de 273 mil toneladas, 8,8%superior em comparação com o mesmo
trimestre de 2025 . Este crescimento está alinhado com a adição de capacidade, ainda em processo
de ramp - up e otimização nos complexos industriais da Companhia, mencionado acima . As vendas no
mercado doméstico representaram 56%do volume do 2T26 e 62% do 2T25.

A receita líquida da operação América do Sul foi de R$ 6.389 milhões no 2T26, um crescimento de
26,4% em relação ao 2T25, explicado pelo maior volume e pela evolução do preço médio . No 2º
trimestre de 2026 , as exportações representaram 62% da receita do segmento . Do total das
exportações no 2T26, aproximadamente 53%foram destinados à China e Hong Kong, 24%para os
Estados Unidos e 16%para os países da Europa .

Relatório da Administração | 2T26

Toneladas (Mil tons) 2T26 2T25 Var. % 1T26 Var. % 1S26 1S25 Var%

Volume Total 273 251 8,8% 271 0,5% 544 500 8,8%

Mercado Interno 152 155 -2,0% 156 -3,0% 308 314 -2,0%

Mercado Externo 121 96 26,2% 115 5,2% 236 186 27,0%

R$ Milhões 2T26 2T25 Var. % 1T26 Var. % 1S26 1S25 Var%

Receita Líquida 6.389 5.055 26,4% 6.154 3,8% 12.543 10.055 24,8%

Mercado Interno 2.406 2.071 16,2% 2.608 -7,8% 5.014 4.319 16,1%

Mercado Externo 3.983 2.984 33,5% 3.546 12,3% 7.530 5.736 31,3%

CPV (5.474) (4.282) 27,8% (5.169) 5,9% (10.643) (8.488) 25,4%

Lucro Bruto 915 773 18,4% 985 -7,1% 1.900 1.567 21,3%

Margem Bruta (%) 14,3% 15,3% -97 bps 16,0% -168 bps 15,1% 15,6% -43 bps

EBITDA Ajustado 570 467 22,1% 616 -7,5% 1.185 923 28,4%

Margem EBITDA Ajustada (%) 8,9% 9,2% -32 bps 10,0% -109 bps 9,4% 9,2% 27 bps
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EBITDA Ajustado e Margem

No 2T26, o lucro bruto da operação América do Sul foi de R$ 915 milhões, 18,4%acima do lucro bruto
reportado no 2T25. A margem bruta foi de 14,3%, ante 15,3%no mesmo período do ano anterior .

Lucro Bruto e Margem Bruta

Custo do Produto Vendido

O custo de produtos vendidos no 2T26 foi de R$ 5.474 milhões, um crescimento de 27,8% em
comparação com o 2T25 , explicado pelo maior volume de vendas e o aumento do custo da matéria
prima .

No Brasil, o custo de gado, com base na informação CEPEA/ESALQ, foi de R$ 352 ,90/@, um aumento
de 12,0% em comparação ao 2T25. Enquanto o preço de exportação foi de USD6,43/kg no 2T26
versus USD5,23/kg no 2T25.

No Uruguai, de acordo com dados do INAC, o preço do gado no 2T26 foi 19,8% maior em comparação
ao mesmo período de 2025 (US$ 5,62/kg no 2T26 versus US$ 4,69/kg no 2T25).

Na Argentina o custo de matéria - prima no trimestre foi de US$ 5,16/kg, 22,9% acima quando
comparado com o mesmo período de 2025 .

Relatório da Administração | 2T26

No 2T26, o EBITDA ajustado da operação América do Sul foi de R$ 570 milhões, um crescimento de
22,1% na comparação com o 2T25. A margem EBITDA ajustada foi de 8,9% no trimestre, 32 bps
inferior à margem do mesmo período de 2025 .
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BRF

No 2T26, a BRF alcançou uma receita líquida de R$ 15.428 milhões e um EBITDA de R$ 2.596 milhões,
com margem EBITDA de 16,8%.

No mercado interno, observou - se uma evolução sequencial do ambiente de consumo, refletida no
volume vendido no período na BRF, que apresentou crescimento de 4,6%t/t . O índice de desemprego
permaneceu em patamares baixos 3, acompanhado pela evolução do rendimento médio 4 e pelo
aumento da confiança do consumidor no período 5. Historicamente, esses indicadores tendem a
impulsionar as vendas do portfólio de produtos processados .

Contribuindo para o resultado do trimestre, destaca - se a evolução dos indicadores de execução
comercial e logística, com ampliação da base total de clientes, ao mesmo tempo em que observou -
se um crescimento do número de itens por cliente, maior aderência aos preços sugeridos e redução
da indisponibilidade de produtos nos pontos de venda .

No mercado externo, ao longo do trimestre, a BRF conquistou 34 novas habilitações, com destaque
para países da América do Sul, Ásia e União Europeia, em linha com a estratégia de maximização de
receita e rentabilidade . Durante o trimestre a demanda pela proteína de frango nos mercados
internacionais seguiu sólida, e diante de um cenário de oferta equilibrado a BRF pôde registrar
evolução dos preços em dólares para diversos cortes e destinos . Esse movimento, no entanto, foi
parcialmente compensado pela valorização do real frente ao dólar no período 6.

Na região do GCC 7, o cenário de instabilidade geopolítica sustentou os preços em dólares em níveis
elevados, ao mesmo tempo em que pressionou os custos logísticos e gerou restrições à
internalização de produtos, em razão da concentração de volumes em portos específicos . Nesse
contexto, a forte presença comercial da BRF, aliada à capilaridade de sua rede de distribuição,
contribuiu para mitigar parte dos desafios operacionais, assegurando a continuidade do
abastecimento e da comercialização na região .

Na Turquia, preços da proteína in natura de frango foram impulsionados pela sazonalidade do
ά.ŀǊōŜŎǳŜSeasonέΣque juntamente com a resiliência do portfólio de processados, favoreceram a
rentabilidade no período . Contudo, o desbalanceamento entre oferta e demanda segue
pressionando a região .

Na Ásia, as exportações da proteína de frango e suína para a China contribuíram para a
rentabilização e mix entre as regiões . No Japão e na Coreia, dado o cenário equalizado de estoque
local, pudemos observar boa dinâmica de preços .

Relatório da Administração | 2T26

3 ςFonte : Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE)ς PNAD Contínua - Taxa de desocupação no trimestre móvel terminado em jun/26 em 5,4%
4 - Fonte : Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE)ςPNAD Contínua - Rendimento Médio Real Habitual das Pessoas Ocupadas ςR$3.738 em jun/26, R$ 3.795 em mar/ 26 e R$
3.635 em jun/25
5 ςFonte : Fundação Getúlio Vargas ς Instituto Brasileiro de Economia - Índice de Confiança do Consumidor em 88,7 pontos em jun/26
6 - Fonte : Banco Central do Brasil ςPtax média R$ 5,05 no 2T26 versus R$ 5,26 no 1T26 e R$ 5,67 no 2T25
7 - Gulf Cooperation Council (GCC): Países membro são Arábia Saudita, Bahrein, Catar, Emirados Árabes Unidos, Kuwait e Omã

Toneladas (Mil tons) 2T26 2T25 Var. % 1T26 Var. % 1S26 1S25 Var%

Volume Total 1.219 1.221 -0,1% 1.205 1,2% 2.424 2.458 -1,4%

Mercado Interno 680 727 -6,5% 650 4,6% 1.330 1.414 -6,0%

Mercado Externo 540 494 9,3% 555 -2,7% 1.095 1.044 4,8%

R$ Milhões 2T26 2T25 Var. % 1T26 Var. % 1S26 1S25 Var%

Receita Líquida 15.428 15.266 1,1% 14.933 3,3% 30.360 30.691 -1,1%

Mercado Interno 8.156 8.719 -6,5% 7.612 7,1% 15.768 16.724 -5,7%

Mercado Externo 7.272 6.548 11,1% 7.320 -0,7% 14.592 13.967 4,5%

CPV (11.652) (11.174) 4,3% (11.221) 3,8% (22.872) (22.546) 1,4%

Lucro Bruto 3.776 4.092 -7,7% 3.712 1,7% 7.488 8.145 -8,1%

Margem Bruta (%) 24,5% 26,8% -233 bps 24,9% -39 bps 24,7% 26,5% -187 bps

EBITDA Ajustado 2.596 2.500 3,8% 2.477 4,8% 5.073 5.253 -3,4%

Margem EBITDA Ajustada (%) 16,8% 16,4% 45 bps 16,6% 24 bps 16,7% 17,1% -41 bps



19

Receita Líquida e Volume

No 2T26, observamos uma expansão da receita líquida de 1,1%a/a explicada pelo aumento do preço

médio em 1,2% no período . Esse aumento de preço reflete o momento de consumo no mercado

interno, assim como a demanda resiliente do mercado externo, além da disciplina e efetividade da

estratégia de precificação e execução comercial, mesmo diante da valorização do real frente ao

dólar no período .

Na comparação trimestral, o aumento de 3,3%da receita é justificado pela expansão de 1,2%dos
volumes vendidos e de 2,1%do preço médio, principalmente em função do impacto da sazonalidade
típica no mercado interno durante o primeiro trimestre, desfavorecendo o ambiente de consumo e da
recuperação de preço da proteína in natura de aves.
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Custo do Produto Vendido

No 2T26, na comparação anual, notamos um aumento de 4,3% no custo, sendo explicado,

majoritariamente, i) pelo efeito do mix de produtos vendidos, ii) pelo efeito inflacionário sobre

produtos e serviços, impactando os custos do agro, reajustes salariais e principalmente fretes, dado

o aumento do diesel 8 no mercado interno e o efeito das alterações de rotas no Oriente Médio,

impactando o mercado externo, e iii) pelo efeito contábil da hiperinflação da Turquia . Esses efeitos

foram parcialmente mitigados pela queda do custo de consumo de grãos no período (milho - 13,9%

a/a 9), pelos impactos do programa de eficiência e pela redução dos custos na plataforma de

produção da Turquia .

Na comparação trimestral, podemos observar um aumento de 3,8% do custo, explicado

principalmente :

i) pelo custo de frete, aumentando os dispêndios no mercado interno e externo ;

ii) pela inflação do período, refletindo em maiores gastos com pessoal, embalagens e utilidades ;

iii) pelo impacto contábil da hiperinflação da Turquia .

Os impactos descritos acima foram parcialmente mitigados pela redução do custo de consumo dos

grãos e óleos, pelo efeito cambial nos estoques do internacional e pela redução dos custos de

produção na Turquia .

No trimestre, ao analisar o índice do custo teórico ICP Embrapa 10 observamos uma redução do custo

de produção setorial para frango e suíno, influenciado, principalmente, pelo custo da ração na

composição do índice . Dado o preço das proteínas in natura no mercado interno, notamos uma

evolução do patamar de rentabilidade dos produtores 11 de frango e uma retração para os produtores

de suíno.

8 - Fonte : ANP ςAgência Nacional do Petróleo, Gás natural e Biocombustíveis (média 2T26 vs média 2T25 em +15,2%)
9 - Variação da média móvel de 6 meses do preço do milho 2T26 x 2T25. Fonte : Bloomberg e Cepea/ESALQ
10 - Variação do índice do custo de produção Embrapa (ICP Frango e ICP Suíno), disponibilizado publicamente no site www .embrapa .br
11 - Fonte : Bloomberg, CEPEA- Esalq, SECEX e IBGE. Preço do frango inteiro e carcaça suína em relação ao custo da ração ajustado pelo ciclo do frango e do suíno
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EBITDA Ajustado e Margem

No 2T26, o lucro bruto da BRF foi de R$ 3.776 milhões, uma redução de 7,7%em relação ao 2T25. A
margem bruta foi de 24,5%, ante 26,8%no 2T25.

Lucro Bruto e Margem Bruta

Relatório da Administração | 2T26

No 2T26, o EBITDA ajustado foi de R$ 2.596 milhões, aumento de 3,8%em comparação ao mesmo
período do ano anterior . A margem EBITDA ajustada no trimestre foi de 16,8%, um aumento de 45 bps
em comparação ao mesmo período de 2025 .
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Evolução do Índice de Custo Embrapa e Margem dos 
Produtores de Frango (Base 100)

Margem Produtores de Frango Índice de Custo Embrapa de Frango
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Sadia Halal

Em continuidade aos Fatos Relevantes Conjuntos divulgados em 27 de outubro de 2025 e 03 de maio
de 2026 , apresentamos os resultados proforma da Sadia Halal .

O quadro abaixo demonstra uma visão histórica da performance operacional da Sadia Halal, sob uma
perspectiva comparável e consistente, caso sua estrutura societária e o contrato de fornecimento
estivessem em vigor . Os dados foram reprocessados desde 01 de janeiro de 2024 .

No segundo trimestre de 2026 , a Sadia Halal alcançou novamente rentabilidade recorde, com
margem EBITDA ajustada de 16,1%.

Números Gerenciais (não auditados) apurados pela Companhia .

3 unidades 

fabris, sendo 2
dedicadas a 
processados

US$ Milhões 1T25 2T25 3T25 4T25 2025 1T26 2T26

Receita Líquida 562 506 566 615 2249 596 590

EBITDA AJUSTADO 62 46 62 64 234 93 95

Margem EBITDA Ajustada (%) 11,0% 9,2% 11,0% 10,4% 10,4% 15,6% 16,1%

Lançamento 

no GCC

Distribuição

KSA

Distribuição

EAU

Distribuição

Kuwait

Distribuição

Catar e Omã JV com PIF

Criação da 

Sadia Halal

Meados dos 

anos 70

2009 2013 2015 2016 2023 2026

Å Plataforma global líder de proteínas halal

Å Marca preferida #1 com 35% de participação no GCC

Å Fortalece a segurança alimentar regional por meio de contrato de fornecimento 

Å Avaliação dos ativos contribuídos de USD 2,07 bilhões (9,0x EV/EBITDA)


