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Séo Paulo, 18 de mar¢o de 2026, Marfrig Global Foods S.A. — MBRF (B3 Novo Mercado:
MBRF3 e ADR Nivel 1: MBRFY) anuncia hoje os resultados do quarto trimestre e ano de 2025
(4T25). As informacdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o
contrario, sdo apresentadas em reais nominais, de acordo com os critérios do padrdao
contabil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com os demonstrativos de
resultados e Notas explicativas para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025,
arquivados na CVM.

DESTAQUES FINANCEIROS

Receita Liquida Lucro Bruto Margem Bruta Resultado Liquido
s 163.963 s 20.185 12,3% s 358
R$ Milhées R$ Milhdes R$ Milhdes
EBITDA Ajustado Margem EBITDA Fluxo de Caixa Alavancagem
Ajustada Operacional
rs 13.151 8,0% 13.078 3,30x
R$ Milhdes R$ Milhges Divida Liquida/EBITDA Aj 12M (R$)
América do América do BRF ESG
/ Norte Sul \ / \ / \
(o)
ROL (US$) 13.832 ROL (R$) 22.1 94 ROL (R$) 64.657 molg:grérgznto
socioambiental
e 133 | |[=rs 2,233 eamoa 4 4 0.416| | dosfornecedores
diretos e indiretos
ey 1,0%)| [wery 10,1%)| |vewr, 16,1%)| | de9ad0aofinal

\_ )

\_ )

N )

de 2025.
- J

Valor de Mercado Cotacdes Acdes Emitidas
TELECONFERENCIA [ ( (
1.437.644.362
19/03/2026 - Quinta-feira| ¢ 23,300 MBRF3 R$ 16'62
10h0O0 BRT | 9hOOUS ET 28.851.344

Bilhdes

\ Base: 17/03/2026 /

Bilhdes

\ Base: 17/03/2026 /

Acdes ON / Agbes em tesouraria

\ Base: 31/12/2025 /

Acesso em:[Elique aqui

Relatério da Administracao | 2025 2


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_x4qcaJ2pRgCZa1VVMCLzrg#/registration

SUMARIO

MENSAGEM DO CHAIRMAN

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

RESULTADO CONSOLIDADO

-
N

RESULTADO POR SEGMENTO

DESTAQUE MARCAS

DESTAQUES ESG

N
£

N

A OGN

ANEXOS

A MBRF

Relatério da Administracdo | 2025



MENSAGEM DO CHAIRMAN

Prezados colaboradores, acionistas, parceiros e clientes,

O ano de 2025 representou um marco na histéria da nossa Companhia. Unimos Marfrig e BRF para
criar a MBRF, uma das maiores empresas de alimentos do mundo, com uma plataforma
multiproteina 100% integrada. Realizamos um movimento estratégico que fortalece nossa posicdo
em categorias de maior valor agregado com marcas icdnicas, escala e presenca global. Concluimos
o0 ano com resultados histéricos de volume e receita, além da distribuicdo de R$ 3,8 bilhdes em
proventos aos N0ssos acionistas.

Ao longo de 2025, seguimos investindo na expansdo e modernizacdo da nossa capacidade
produtiva, em adequacdes operacionais para novas habilitacdes e no fortalecimento de nossa
presenca internacional. Esses avancos tém ampliado nosso acesso a mercados estratégicos e com
grande potencial de consumo como a China, além de sustentar a expans&o de nossa plataforma
halal. Ampliamos a diversificacdo de nossos negoécios, expandindo também a nossa atuacdo
nos segmentos de gelatina e coldgeno com a aquisicdo de 50% da Gelprime. Essa agenda
posiciona a companhia para capturar oportunidades em um cenéario de crescimento da demanda
global dos consumidores onde a proteina estd cada vez mais presente em suas escolhas.

No dltimo trimestre do ano, demos inicio a iniciativas transformacionais a partir da fuséao,
simplificando a estrutura da Companhia, ampliando sua capacidade competitiva e estabelecendo
uma base ainda mais sélida para o crescimento sustentdvel do negécio. Seguimos fortalecendo
nossas marcas e nossa agenda de inovacdo, sempre com foco no atendimento a clientes,
proximidade com o consumidor e na rentabilidade.

Enfrentamos as adversidades do ano com resiliéncia, ao mesmo tempo em que fortalecemos a
nossa estrutura produtiva, preparando a companhia para uma nova etapa de crescimento. Registro
meu agradecimento aos nossos colaboradores pelo desempenho, dedicacdo e espirito de
colaboracdo ao longo deste ano, e aos nossos clientes, parceiros e acionistas pelo apoio e
confianca continuos.

Apoiados no caminho que construimos até aqui, iniciamos 2026 absolutamente confiantes e
convictos em nossa estratégia e no potencial de geracdo de valor da companhia. Com uma
plataforma mais robusta, diversificada e eficiente, seguimos mais fortes, mais simples e preparados
para um novo ciclo de crescimento no setor global de alimentos.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados(as) Senhores(as),

No ano que marca o nascimento da MBRF, uma das maiores empresas globais de alimentos, lider na
producado de hamburgueres no mundo, a forca e a solidez da companhia se refletem em resultados
consistentes e histéricos. Encerramos o periodo com receita liquida recorde de R$ 164 bilhdes,
crescimento de 12% em relacdo a 2024, e com mais de 8,2 milhdes de toneladas de alimentos
comercializadas, avanco de 4% na comparagéo anual.

O EBITDA ajustado atingiu R$ 13,2 bilhdes no periodo, com margem de 8%, mesmo em um ano
marcado pela restricdo das exportacoes da proteina de frango e pelo momento do ciclo bovino nos
Estados Unidos. O fluxo de caixa operaoonal em 2025 foi de R$ 13 bilhdes e o lucro liquido de R$
358 milhdes, evidenciando nosso modelo de gest&o e a jornada de eficiéncia da Companhia, que
capturou R$ 1 bilhdo no ano.

Na operacdo Beef América do Norte, apresentamos receita liquida anual de US$ 14 bilhdes,
crescimento de 11,8% em relacdo ao ano anterior. O desempenho do segmento reflete a dindmica
do mercado no periodo, com menor volume em funcdo da reducdo da oferta de gado e demanda
resiliente pela proteina bovina, sustentando a evolucdo da receita.

Na operacdo Beef América do Sul, no comparativo ano contra ano, registramos crescimento de 15%
em volume e de 20% em receita liguida, evidenciando de forma consistente os investimentos
realizados em expansdo de capacidade. O EBITDA ajustado anual alcancou R$ 2,2 bilhdes,
representando uma alta de 28% frente a 2024 e reforcando a competitividade da operacao.

Na BRF, registramos receita liquida de R$ 65 bilhdes, 5,8% superior ao ano anterior. No mercado
interno, entregamos recorde de vendas de processados no ano, retratado no avanco de 7% do
volume total em comparacdo a 2024. Este desempenho, sustentado pela manutencdo dos niveis
dos principais indicadores de execucdo comercial, contribuiu para o ganho de participacdo de
mercado, que alcancou o melhor patamar dos ultimos 3 anos. No mercado externo, seguimos
ampliando de forma consistente nossa diversificacdo geografica com a conquista de 230 novas
habilitacbes desde 2022.

Em 2025, também celebramos a aprovacdo do retorno das exportacdes de aves da Companhia para
0s paises da Unido Europeia, abrindo um horizonte positivo para a expansdo sustentdvel e o
fortalecimento da nossa presenca global. Na regido do Gulf Cooperation Council (GCC), o
desempenho foi alavancado pelas nossas marcas fortes e ampla distribuicdo. Atingimos o maior
volume histérico no segmento de processados com ganho de 1,3 p.p. de market share na
comparacdo anual, chegando a 38,6% de participacdo.

Consolidando nossa presenca local, encerramos 2025 com a criacdo da Sadia Halal, fortalecendo a
parceria estratégica com o Reino da Ardbia Saudita, destravando valor em uma regido com
consumo crescente de proteinas.

Avancamos de forma decisiva na agenda ESG ao alcancar 100% de rastreabilidade da cadeia de
bovinos, tornando a MBRF referéncia global em monitoramento socioambiental e pioneira no setor
de proteina animal com um sistema completo e verificavel de controle da cadeia.

Também promovemos cerca de 10 mil colaboradores e consolidamos um movimento robusto e
estratégico de desenvolvimento dos nossos profissionais, com a concluséo recorde de 1,8 milhdo
de treinamentos, somando 4,2 milhdes de horas de capacitacdo em 2025.

Encerramos o ano agradecendo ao nosso chairman e controlador, Marcos Molina, pelo direcional
estratégico e seguimos comprometidos em materializar a sua visdo de construir uma das maiores e
mais reglzevantes companhias globais de alimentos do mundo, com uma plataforma multiproteina,
marcas iconicas e preparada para competir, crescer e gerar valor de forma consistente e sustentavel
nos mercados em que atuamos.

Nosso muito obrigado aos nossos acionistas, colaboradores, clientes, parceiros e produtores
integrados, essenciais para os resultados atlngldos até aqui.

Entramos em 2026 com uma agenda definida para capturar as sinergias mapeadas e preparados
para iniciar um novo ciclo de geracdo de valor para todos.

Miguel Gularte
CEO
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RESULTADO CONSOLIDADO

Volume Consolidado 2.192 2.093 4,7% 2.101 4,3% 8.220 7.913 3,9%
Mercado Interno 1.420 1.377 3,2% 1.369 3,7% 5.361 5.083 5,5%
Mercado Externo 771 716 7,7% 732 5,4% 2.859 2.830 1,0%

Receita Liquida 43.915 41.913 4,8% 41.766 5,1% 163.963 146.530 11,9%
Mercado Interno 30.965 28.912 7,1% 29.599 4,6% 116.022 100.061 16,0%
Mercado Externo 12.951 13.001 -0,4% 12.166 6,4% 47.941 46.469 3,2%

CpPVv (38.388) (36.197) 6,1% (36.618) 4,8% (143.778) (126.765) 13,4%

Lucro Bruto 5.528 5.716 -3,3% 5.148 7,4% 20.185 19.765 2,1%
Margem Bruta 12,6% 13,6% -105 bps 12,3% 26 bps 12,3% 13,5% -118 bps

DVGA (4.016) (3.9349) 2,1% (3.529) 13,8% (14.539) (13.592) 7,0%

EBITDA Ajustado 3.410 3.750 -9,1% 3.503 -2,6% 13.151 13.584 -3,2%
Margem Ebitda Ajustada 7,8% 8,9% -118 bps 8,4% -62 bps 8,0% 9,3% -125 bps

Resultado Financeiro (2.121) (1.808) 17,3% (1.412) 50,2% (6.324) (5.546) 14,0%

Resultado Antes de IR e CS (530) (273) 94,3% 163 -426,3% (746) 328 -327,4%

IR+ CS 488 1.550 -68,5% 21 2234,9% 1.509 2.377 -36,5%

Participagdo Minoritarios 134 (151) -188,4% (90) -249,3% (a05) (1.086) -62,7%

Lucro Liquido atribuido ao controlador 91 1.125 -91,9% 94 -3,1% 358 1.619 -77,9%

Resultados Consolidados sdo gerenciais e contemplam somente o resultado dos ativos continuados do Brasil, Argentina e Chile até o 3724.

Receita Consolidada Liquida

Em 2025, a Receita Liquida Consolidada da MBRF foi de R$ 163.963 milhdes, 11,9% acima de 2024,
com crescimento de receita em todos os segmentos. Em Beef América do Sul e BRF, este
crescimento de receita foi influenciado por maiores volumes vendidos e melhores precos
praticados, e em Beef América do Norte por um crescimento de 14,4% do preco liquido, dado a
restricdo da oferta de gado localmente.

No 4T25, a Receita Liquida Consolidada da MBRF foi de R$ 43.915 milhées, 4,8% acima do 4T24.
RECEITA LIQUIDA

(R$ milhdes)

4,8%

'

43.915
41.913

42% 40%

4724 4125

BRF M Am.do Sul [l Am.do Norte

No 4T25, a Receita Liquida em délares representou 71% da receita total consolidada, decorrente da

soma das receitas na América do Norte com as exportacdes da Operacdo da América do Sul e da
BRF.
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No trimestre, 45% da Receita Liquida Consolidada foi resultado da Operacdo América do
Norte, 15% da Operacdo da América do Sul e 40% da BRF.

Receita Por Moeda (%)

Il Uss BRL M Outras

A MBRF tem apresentado um mix de receita distribuido entre os principais mercados consumidores
do mundo. No 4T25, os Estados Unidos representaram 44% das vendas totais, acima do mesmo
periodo de 2024. A participacdo do Brasil foi de 26%, em linha com o 4T24. As receitas das

exportacbes para o Oriente Médio se mantiveram em 7% e para a China e Hong Kong atingiram 5%
no trimestre.

Mercados Consumidores (%) da Receita Liquida Consolidada

44%
41%
Bl a22 4725
25% 26%
7% 7%
I © 6%5%  5%5% a9 a9 2% 5% a9,
22%  2%9y  1%1% 1% 1%
B B B & 2 oo oo W
EUA Brasil Oriente China & Europa Asia & Japéo Argentina Chile Uruguai Outros
Médio  Hong Kong Oceania

Custo dos Produtos Vendidos

Em 2025, o Custo dos Produtos Vendidos da MBRF consolidado foi de R$ 143.778 milhdes, um
aumento de 13,4% em relacdo a 2024. O crescimento do custo é explicado, principalmente, pelo

maior custo de aquisicdo do gado e pelo maior volume de vendas nas operacées da América do Sul
e BRF.

No 4T25, o CPV da MBRF consolidado, foi de R$ 38.388 milhdes, um aumento de 6,1% em relacdo
ao ano anterior.
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Despesas de Vendas, Gerais & Administrativas MERF

Em 2025, as Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (DVGA) totalizaram
R$ 14.539 milhdes. A DVGA em funcdo da receita liquida (DVGA/ROL) foi de 8,9%, 0,4
p.p. menor quando comparado ao ano de 2024, explicado principalmente pela diluicdo
das despesas como resultado do aumento da receita em todos os segmentos.

No trimestre, as Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (DVGA) totalizaram R$ 4.016
milhdes. A DVGA em funcdo da receita liquida (DVGA/ROL) foi de 9,1%, 0,3 p.p. menor quando
comparado ao 4T24.

As Despesas com Vendas totalizaram R$ 3.355 milhdes, ou 7,6% da Receita Liquida Consolidada,
uma reducdo de 0,2 p.p. em relacdo da Receita Liquida Consolidada do 4T24, que foi de 7,8%,
mesmo a Companhia tendo apresentado crescimento no volume de vendas. J4 as despesas Gerais
e Administrativas atingiram R$ 661 milhdes, ou 1,5% da Receita Liquida.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Em 2025, o EBITDA ajustado consolidado totalizou R$ 13.151 milhdes, representando uma reducéo
de 3,2% em comparacdo a 2024. Esse desempenho reflete, principalmente, a performance da
operacdo de Beef na América do Norte, que, diante do atual estagio do ciclo pecuério e da restricdo
na oferta de gado, atravessa um periodo de pressdo de margens.

No 4T25, o EBITDA ajustado consolidado foi de R$3.410 milhdes, uma reducdo de 9,1% na
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior.

A margem EBITDA ajustada consolidada foi de 8,0% no ano de 2025 versus 9,3% em 2024, uma
aedugéo de 125 bps. No trimestre, a margem EBITDA ajustada foi 7,8%, 118 bps inferior a margem
047124,

No trimestre, 77% do EBITDA ajustado consolidado foi resultado da BRF, 18% da Operacdo América
do Sul e 4% da América do Norte.

EBITDA Ajustado
& Margem (R$ milhdes, %)
r -1,1 p.p.
8,9% J
L\m%
T -9,0%
3.750 l
3.41 0
4%
75% 77%
4724 4725

BRF [ Am.do Sul [l Am.do Norte

=®= Margem EBITDA

Resultado Financeiro Consolidado

O resultado financeiro consolidado de 2025, antes dos efeitos da variacdo cambial, totalizou uma
despesa de R$ 6.343 milhdes, aumento de 9,1% em relacdo a 2024. Essa elevacdo refletiu
principalmente o crescimento da divida média em 2025 comparado ao ano anterior, em um contexto
de alta da taxa basica de juros (14,43% em 2025 versus 10,93% em 2024"), o que elevou o custo da
divida. Adicionalmente, houve maior participacdo da divida denominada em reais, contribuindo para
o0 aumento da despesa financeira no periodo.

No 4T25, o resultado financeiro consolidado antes do efeito da variacdo cambial, foi uma despesa
de R$ 2.282 milhdes, aumento de 18,2% em comparacdo a despesa do 4T24. A variacdo trimestral é
explicada pelos mesmos motivos citados acima.

1 - Fonte: Banco Central - Variacdo da média diaria dos periodos informados
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Em 2025, a variacdo cambial foi positiva em R$ 20 milhdes. Portanto, o resultado
financeiro liquido consolidado de 2025, totalizou R$ 6.324 milhdes em despesas
financeiras, uma reducdo de 4,8% em relacdo ao ano anterior, influenciado pelo efeito da
varacdo cambial no resultado de 2024. No 4T25, o efeito do FX foi positivo em R$ 161
milhdes, resultando em um resultado financeiro liquido de R$ 2.121 milhdes.

R$ Milhdes 4T25 4aT24 Var. % 3T25 Var. % 2025 2024 Var. %
Juros Liquidos Provisionados (1.446) (1.233) 17,3% (1.007) 43,7% (4.856) (4.482) 8,3%
Outras Receitas e Despesas (835) (697) 19,8% (353) 136,8% (1.488) (1.331) 11,8%
Resultado Financeiro (2.282) (1.931) 18,2% (1.359) 67,9% (6.343) (5.813) 2,1%
Varia¢do Cambial 161 (264) -161,0% (53) -403,0% 20 (829) -102,4%
Resultado Financeiro Liquido (2.121) (2.195) -3,4% (1.412) 50,2% (6.324) (6.642) -4,8%

Lucro (Prejuizo) Liquido

O resultado liquido consolidado atribuido ao controlador foi positivo em R$ 358 milhdes em 2025,
frente a um lucro de R$ R$ 1.619 milhdes em 2024,

No 4T25, o resultado liquido consolidado atribuido ao controlador foi positivo em R$ 91 milhdes
versus um lucro de R$ 1.125 milhdes do mesmo periodo do ano anterior. O desempenho do
trimestre foi impactado pelo aumento das despesas financeiras e pelos custos associados a
reestruturacdo e ao processo de fuséo.

Capex

Em 2025, os investimentos consolidados recorrentes foram de R$ 6.397,8 milhdes, sendo R$ 1.059
milhdes referentes aos M&As realizados no ano (aquisicdo de 26% de participacdo na Addoha
Poultry Company, na Ardbia Saudita, aquisicdo de 50% da Gelprime, no Brasil, e aquisicdo da
totalidade da fabrica de processados na Provincia de Henan, na China). Nas operacdes de bovinos
da América do Norte e da América do Sul, os investimentos em 2025 foram de R$ 1.407,1 milhdes
destinados a manutencdo e outros investimentos.

Durante o ano, diversos investimentos para atender a demanda crescente por proteina foram feitos,
focados principalmente em aumento de capacidade de abate e de producdo de produtos
processados. Destacamos a ampliacdo do nimero de cabecas abatidas nas unidades de bovinos de
Varzea Grande — MT, Promissdo — SP e Tacuarembd — Uruguai e de frango na unidade de Lucas do
Rio Verde - MT. Também investimos no aumento da capacidade de producdo de processados das
fabricas de Seropédica — RJ, Videira - SC, Toledo - PR, Kezad — nos Emirados Arabes Unidos, além do
greenfield em Jeddah, na Arabia Saudita.

No 4T25, os investimentos consolidados totalizaram R$ 2.179,7 milhdes, dos quais R$ 591,2
milhdes foram destinados as operacdes de beef. O montante realizado no trimestre foi o maior do
ano e acima do run-rate devido aos investimentos, i) na BRF, com a finalizacdo da aquisicdo da
Gelprime e ramp-up do projeto de greenfie/ld em Jeddah - Ardbia Saudita, ii) na National Beef, como
consequéncia sazonal da maior concentracdo de investimentos no Ultimo trimestre do ano, devido
ao menor nivel de atividade, e iii) na operacdo beef América do Sul, em funcdo da finalizacdo de
projetos. Os investimentos realizados foram feitos para suportar o crescimento futuro da
Companhia.

Fluxo de Caixa Recorrente

Em 2025, o fluxo de caixa operacional consolidado foi positivo em R$ 13.078 milhdes, os
investimentos consolidados realizados no periodo foram de R$ 6.397,8 milhdes, e o montante caixa
com despesas financeiras consolidadas foi de R$ 5.695 milhdes, como resultado, o fluxo de caixa
livre recorrente (excluindo a compra de acbes da BRF durante o ano) foi positivo em R$ 985 milhdes.

No trimestre, o fluxo de caixa operacional foi de R$ 3.634 milhdes, os investimentos consolidados
foram de R$ R$ 2.179,7 milhdes e as despesas financeiras consolidadas foram de R$ 1.517
milhdes, resultando em um consumo de caixa de R$ 63,5 milhdes.

13.078

M&A

985

FCO Capex Juros FCL
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ESTRUTURA DE CAPITAL

Divida Liquida

O perfil do endividamento da Companhia é em grande parte atrelado a moeda norte-americana (a
parcela da divida bruta atrelada ao dolar ou outras moedas que nao o Real ficou em torno de

54,8% no final do trimestre).

A Divida Liquida Consolidada de fechamento do 4T25 foi R$ 43.446 milhdées, um aumento de 5,1%
guando comparada ao 3T25. Quando medida em délares, a Divida Liguida Consolidada foi de US$

7.896 milhoes.

Durante o 4T25, foram recomprados, por meio do programa aberto, R$ 416,25 milhdes em acdes.
Quando excluimos esse efeito a Divida Liquida Consolidada do 4T25 foi de R$ 43.030 milhdes, um

aumento de R$ 1.681 milhdes e alavancagem de 3,27x.

O indice de alavancagem medido pela relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA ajustado UDM
(dltimos 12 meses) foi de 3,30x em reais. Medido em délar o indicador de alavancagem ficou em

3,35x.

(+2.097
fresny l

b 43.446

3,9%
U 43.030 m

41.349
@

7.774 7.820 7.896

In US$ In US$ In US$
Divida Fluxo de Variagdo Cambial Amortizacdo, Divida Liquida Recompra Divida
Liquida 3T25 Caixa Livre Arrendamentos 4725 excl. de Acdes Liquida 4725

e outros Recompra

Detalhamento da Estrutura de Capital

R$ Milhdes 4T25 4T24 Var. % 3T25 Var. %

Divida de Curto Prazo 13.622 8.550 59,3% 11.035 23,4%
Divida de Longo Prazo 55.028 52.933 4,0% 52.716 4,4%
Divida Bruta Total 68.650 61.483 11,7% 63.751 7,7%

Moeda Nacional 45,2% 38,7% 651 bps 44,4% 80 bps

Moeda Estrangeira 54,8% 61,3% -651 bps 55,6% -80 bps

Caixa e Aplicagdes (25.204) (22.641) 11,3% (22.402) 12,5%
Divida Liquida Gerencial 43.446 38.842 11,9% 41.349 5,1%
Divida Liquida | EBITDA Ajustado (R$) 3,30 2,47 0,83 3,09 0,21
Divida Liquida | EBITDA Ajustado (US$) 3,35 2,47 0,88 3,31 0,04
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AMERICA DO NORTE

Toneladas (Mil tons) 4725 4724 Var. % 3T25 Var. %
Volume Total 490 500 -2,1% 476 2,8% 1.935 1.981 -2,3%
Mercado Interno 431 432 -0,3% 421 2,3% 1.695 1.715 -1,2%
Mercado Externo 59 68 -13,1% 56 6,3% 240 265 -9,4%

US$ Millions Var. %

Receita Liquida 3.664 3.199 14,5% 3.639 0,7% 13.832 12.372 11,8%
Mercado Interno 3.393 2.906 16,7% 3.379 0,4% 12.760 11.164 14,3%
Mercado Externo 271 293 -7,5% 261 4,0% 1.072 1.207 -11,2%

CPV (3.572) (3.074) 16,2% (3.509) 1,8% (13.460) (11.819) 13,9%

Lucro Bruto 91 125 -27,6% 130 -30,4% 371 553 -32,9%

Margem Bruta (%) 2,5% 3,9% -144 bps 3,6% -110 bps 2,7% 4,5% -179 bps

EBITDA Ajustado 28 62 -55,2% 74 -62,7% 133 289 -54,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 0,8% 1,9% -117 bps 2,0% -128 bps 1,0% 2,3% -138 bps

Na operacdo Beef América do Norte em 2025, dados do USDA indicam uma reducdo de 6,4% no
abate e de 0,6% no rebanho bovino em comparac&o a 2024, atingindo o menor nivel dos ultimos 75
anos. Esse cendario, somado a proibicdo da importacdo de gado do México para os Estados Unidos
por motivos sanitarios, diminuiu de forma mais acentuada a disponibilidade de animais. Como
consequéncia, houve pressdo sobre o custo de aquisicdo para a inddstria, resultando em
compressdo de margens no ano.

Apesar dos aumentos sequenciais do preco da carne bovina para o consumidor, a demanda pela
proteina segue resiliente.

Receita Liquida e Volume

Em 2025, o total de vendas da Operacdo América do Norte foi de 1.935 mil toneladas, volume 2,3%
inferior a 2024, alinhado a queda do abate em dmbito nacional como consequéncia da reducdo do
rebanho bovino norte americano. No ano de 2025, 88% do volume foi vendido no mercado
doméstico.

No 4T25, totalizamos 490 mil toneladas, volume 2,17% menor em comparacdo ao 4T24. Deste
montante, 88% foi vendido no mercado doméstico.

A Receita Liquida da Operacdao América do Norte foi de US$ 13.832 milhdes em 2025, aumento de
11,8% em comparacao a 2024, explicado pelo maior preco médio de venda (US$7,15/kg em 2025
versus US$6,25/kg em 2024).

No 4T25, a receita liquida foi de US$ 3.664 milhdes, aumento de 14,5% em relacdo ao 4T24.

Em reais, a Receita Liquida foi de R$ 77.111 milhdes em 2025 e de R$ 19.752 milhdes no 4T25.

Principais Destinos das Exportacdes
(% da Receita)

21% 18%
4%
4124 3% 4125
4%' 4%
Il /sia (P & KR) Asia (Outros) Europa [l Am Norte(MX) Outros
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Custos dos Produtos Vendidos

Em 2025, o custo dos produtos vendidos foi de US$ 13.460 milhdes, aumento de 13,9%
comparado a 2024, impactado negativamente pelo maior custo da matéria prima. No
4T25, o custo foi de US$ 3.572 milhdes, aumento de 16,2% em relacdo ao 4T24.

O preco médio utilizado como referéncia para a compra de gado — USDA KS Steer - foi de US$
230,4/cwt, valor 22,0% superior ao 4T24, explicado pela menor disponibilidade de gado.

594 M3o de Obra

W Custos de Producgdo

Matéria-Prima 4725

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto em 2025 foi de US$ 371 milhdes, 32,9% inferior ao resultado apresentado em
2024, com margem bruta de 2,7%, 179 bps abaixo da margem apresentada em 2024. A
involucdo da margem reflete o maior preco de compra do gado em funcdo da baixa
dislﬁonibilidade, apesar do maior preco de venda. Em reais, o lucro bruto foi de R$ 2.016,5
milhdes.

No 4T25, o lucro bruto foi de US$ 91 milhdes, 27,6% inferior ao resultado apresentado no 4724,
com margem 2,5%, 144 bps abaixo da margem apresentada no 4T24. Em reais, o lucro bruto foi
de R$ 488,1 milhdes.

No 4T25, o indicador geral de mercado do preco médio de venda - USDA Comprehensive - foi de
US$ 368,4/cwt, valor 19,3% superior ao 4124, mas ndo suficiente para compensar o impacto do
aumento do custo do gado no mesmo periodo.

No trimestre, os créditos de abate (Drop Credit) como couro, sebo e outros subprodutos, foram
de US$ 11,48/cwt versus US$ 11,26/cwt no 4T24.

Prego de compra de gado Drop Credit Prego de Venda Spread
(USDA K5 Steer $/cwt) (8/cwt) (USDA Comprehensive Cutout $/cwt) [Cutout Ratic)
188,8 308,8
47124 3725 4725 4724 3T25 4725 4724 3T25 4725 4724 3T25 4725

EBITDA Ajustado e Margem

O EBITDA ajustado de 2025 foi de US$ 133 milhdes, valor 54,0% inferior ao EBITDA ajustado de
2024. Em reais, o EBITDA ajustado foi de R$ 731,3 milhdes.

No 4T25, o EBITDA ajustado foi de US$ 28 milhdes, uma reducdo de 55,2% do apresentado no
4T24. Em reais, o EBITDA ajustado foi de R$ 148,9 milhdes.

A margem EBITDA ajustada no ano de 2025 foi de 1,0%, 138 bps inferior a margem de 2024. No
trimestre, a margem foi de 0,8%, reducdo de 117 bps quando comparado ao 4T24, justificado
pelos fatores acima.
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Toneladas (Mil tons) Var. % Var%
Volume Total 298 271 9,9% 291 2,2% 1.089 951 14,6%
Mercado Interno 171 164 4,8% 176 -2,3% 661 562 17,6%
Mercado Externo 126 107 17,8% 116 9,0% 428 388 10,2%
R$ Milhdes 4725 4T24 Var. % 3T25 Var. % 2025 2024 Var%
Receita Liquida 6.480 5,755 12,6% 5.659 14,5% 22.194 18.475 20,1%
Mercado Interno 2.701 2.699 0,1% 2.180 23,9% 9.205 8.355 10,2%
Mercado Externo 3.779 3.056 23,7% 3.479 8,6% 12.989 10.120 28,3%
CPV (5.444) (4.720) 15,3% (4.732) 15,0% (18.664) (15.435) 20,9%
Lucro Bruto 1.037 1.035 0,2% 927 11,9% 3.530 3.041 16,1%
Margem Bruta (%) 16,0% 18,0% -198 bps 16,4% -37 bps 15,9% 16,5% -55 bps
EBITDA Ajustado 682 663 2,8% 628 8,5% 2283 1.743 28,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 10,5% 11,5% -101 bps 11,1% -58 bps 10,1% 9,4% 62 bps
Resultados Consolidados sdo gerenciais e contemplam somente o resultado dos ativos continuados do Brasil, Argentina e Chile até o 3724.

O ano de 2025 marcou um avanco relevante no ramp-up da operacdo de Beef na América do Sul.
Apds o anuncio, em agosto de 2023, da alienacdo de parte dos ativos como parte do processo de
reorganizacdo e otimizacdo do portfélio, a Companhia intensificou os investimentos nos complexos
industriais remanescentes. Como resultado, em 2024 e em 2025 registramos um crescimento
robusto de volumes.

Ampliamos a capacidade de abate e desossa nas unidades de Varzea Grande (MT) e Promissao
(SP), no Brasil, em Tacuarembd, no Uruguai, e em San Jorge, na Argentina. Esse movimento, aliado
ao ganho de produtividade, nos permitiu capturar importantes economias de escala.

No ano de 2025, nossas plantas exportaram para 100 paises.

Receita Liquida e Volume

Em 2025, o volume de vendas da Operacdo América do Sul foi de 1.089 mil toneladas, 14,6% acima
de 2024. Este crescimento estd alinhado com a adi¢cdo de capacidade, ainda em processo de ramp-
up e otimizacdo nos complexos industriais da Companhia, mencionado acima.

No 4T25, o volume de vendas foi de 298 mil toneladas, 9,9% superior em comparacdo com o
mesmo trimestre de 2024.

As vendas no mercado doméstico representaram 61% do volume total de 2025 e 58% no 4T25.

A Receita Liquida da Operacdo América do Sul foi de R$ 22.194 milhées em 2025, um crescimento
de 20,1% em relacdo a 2024, explicado pelo maior volume, conforme detalhado acima, e pela
evolucdo do preco de médio. No 4T25, a Receita Liquida foi de R$ 6.480 milhdes, um crescimento de
12,6% em comparacdo ao 4T24.

No 4° trimestre de 2025, as exportacdes representaram 58% da receita do segmento. Do total das
exportacdes no 4T25, aproximadamente 46% foram destinados a China e Hong Kong, 22% para os
Estados Unidos e 19% para os paises da Europa.

Principais Destinos das Exportacdes

(% da receita)

18% 19%

4T25

12%

7%

Il Asia (CH & HK) Europa [l Oriente Médio [l Am Norte (USA) Outros
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Custo do Produto Vendido

O custo de produtos vendidos em 2025 foi de R$ 18.664 milhdes, um crescimento de
20,9% em comparag¢do com o ano de 2024, explicado pelo maior volume de vendas e o
aumento do custo da matéria prima.

No 4T25, o CPV foi R$ 5.444 milhdes, aumento de 15,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2024,
explicado, principalmente, pelo maior volume de vendas.

No Brasil, o custo de gado, com base na informacdo CEPEA/ESALQ, foi de R$ 317,20/@, uma
reducdo de 0,5% em comparacdo ao 4T24. Enquanto o preco de exportacdo passou de USD5,55/kg
no 4T25 versus USD4,81/kg no 4T24.

No Uruguai, de acordo com dados do INAC, o preco do gado no 4T25 foi 30,8% maior em
comparacdo ao mesmo periodo de 2024 (US$ 5,31/kg no 4T25 versus US$ 4,06/kg no 4T24).

Na Argentina o custo de matéria-prima foi de US$ 4,47/kg, 26,3% acima quando comparado com o
mesmo periodo de 2024.

9 MEo de Obra
Matéria-Prima 5373

.y 6% Custos de Produgdo

Custo da @ no Brasil Uruguai Argentina
(ESALQ | SP: RS/@) (Inac: em USS/kg) (MAG: em US%/kg)

318,80 317,20 4,47

3,54

aT24 aT25 4T24 4T25 4724 4725

Lucro Bruto e Margem

Em 2025, o lucro bruto da Operacdo América do Sul foi de R$ 3.530 milhdes, 16,1% acima do lucro
bruto reportado em 2024. A margem bruta foi de 15,9%, ante 16,5% em 2024.

No 4T25, reportamos um lucro bruto de R$ 1.037 milhées na Operacdo América do Sul, 0,2%
superior ao resultado do 4724, com margem bruta de 16,0%.

EBITDA Ajustado e Margem

Em 2025, o EBITDA ajustado da Operacdo América do Sul foi de R$ 2.233 milhdes, um crescimento
de 28,1% na comparacdo com 2024. A margem EBITDA ajustada foi de 10,1% em 2025, 62 bps
superior a margem de 2024,

No 4725, o EBITDA ajustado da Operacdo América do Sul foi de R$ 682 milhdes, crescimento de
1:2,8;/0 em cg/mpara(;éo ao mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA ajustada no trimestre
oi de 10,5%.
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Toneladas (Mil tons) Var. %

Volume Total

Mercado Interno 818 781 4,8% 773 5,9% 3.005 2.805 7,1%
Mercado Externo 586 541 8,3% 561 4,5% 2.191 2176 0,7%
R$ Milhdes 4725 4T24 Var. % 3T25 Var. % 2025 2024 Var%
Receita Liquida 17.683 17.469 1,2% 16.283 8,6% 64.657 61.134 5,8%
Mercado Interno 9.973 9.234 8,0% 9.009 10,7% 35.706 31.296 14,1%
Mercado Externo 7.710 8.235 -6,4% 7.274 6,0% 28.951 29.839 -3,0%
CPV (13.451) (12.998) 3,5% (12.256) 9,7% (48.253) (45.299) 6,5%
Lucro Bruto 4.232 4.471 -5,4% 4.027 5,1% 16.404 15.835 3,6%
Margem Bruta (%) 23,9% 25,6% -166 bps 24,7% -80 bps 25,4% 25,9% -53 bps
EBITDA Ajustado 2.639 2.804 -5,9% 2,525 4,5% 10.416 10.508 -0,9%
Margem EBITDA Ajustada (%) 14,9% 16,0% -113 bps 15,5% -59 bps 16,1% 17,2% -108 bps

Em 2025, a BRF alcancou um EBITDA de R$ 10.416 milhdes, com margem EBITDA de 16,1%. Esse
desempenho consolida a trajetéria de crescimento da Companhia, evidenciada de forma
consistente ao longo dos resultados trimestrais, e reflete o aumento de 4,3% a/a nos volumes
vendidos e de 5,8% na receita liquida, mesmo em um ano desafiador para a producéo local de
frango, marcado’ pelos impactos do primeiro caso de gripe avidria em ave comercial no Brasil,
registrado em maio de 2025.

No mercado interno, a BRF registrou um aumento seqguencial do volume vendido, alcancando o
maior patamar no Ultimo trimestre, mesmo excluindo o portfélio sazonal da campanha de
comemorativos. Este crescimento foi impulsionado pela forca das principais marcas e pela
manutencdo dos niveis 6timos dos principais indicadores de execucdo comercial, com destaque
para o aumento de 8% a/a da base de clientes, reducdo de 1,6 p.p. a/a da indisponibilidade de
produtos em loja e para a evolucdo de 1,1 p.p. a/a da aderéncia ao preco sugerido. Em 2025 a
Companhia entregou recorde de volume de vendas de processados, que se traduziu em um ganho
importante de participacdo de mercado.

Adicionalmente, destaque para o sucesso da campanha de comemorativos no dltimo trimestre de
2025, que consolidou as marcas Sadia e Perdigdo lideres do Natal brasileiro com 59,9% de
part|C|pacao de mercado?, através da melhoria na execucdo comercial e campanhas de marketlng e
trade marketing de alto |mpacto que contribuiram para a manutencdo da lideranca nas principais
categorias.

No mercado externo, novamente a diversificacdo de mercados aliada a forca das marcas em
mercados estratégicos se traduziu em mais um ano de expansdo de volumes. Esse avanco foi
possivel apesar dos desafios impostos pela restricdo temporaria da exportacdo brasileira da
proteina de frango para diversos destinos importantes como China, paises da Unido Europeia e
Ardbia Saudita. Em 2025, a BRF conquistou 55 novas permissdes para exportacdo, totalizando 230
d%sdt;? 2022. No trimestre, destaque para a conquista de habilitacdes para a Unido Europeia, Jap&o
e Cuba.

Na regido do GCC3, em 2025 pudemos observar avancos importantes em diversas frentes
estratégicas para o negécio. A Cia segue crescendo a participacdo de processados nas vendas e
investiu para ampliar a capacidade de producdo das fabricas de Kezad, nos Emirados Arabes
Unidos, planta dedicada a producdo de itens de valor agregado e atendimento as contas globais, e
da fabrica de Dammam, na Arabia Saudita. Essa iniciativa se soma ao anuincio do investimento, em
parceria com o Public Investment Fund (PIF), para a construcdo de uma nova planta dedicada a esse
tipo de produto em Jeddah, na Ardbia Saudita. Concluindo o ano, em outubro, a BRF anunciou a
criacdo da Sadia Halal, uma expansdo da joint venture entre a MBRF e a Halal Products Development
Company (HPDQ), subsidiaria integral do PIF, fundo soberano da Arabia Saudita. Em 2025 também
houve a estreia da marca Sadia na categoria de frangos frescos na Ardbia Saudita através da
participacdo na Addoha Poultry Company, produtor local de frango.

No trimestre, observou-se uma evolucdo dos precos em ddélares na regido, dada a restricdo de
oferta local, além de um volume recorde de vendas na operacdo doméstica. A companhia, presente
na regido ha mais de 50 anos, destaca-se pelo desenvolvimento de marcas fortes, lideranca de
mercado e preferéncia do consumidor. Seu diferencial competitivo inclui ampla capilaridade
comercial e logistica, somado a um footprint fabril alinhado a estratégia do negdcio.

Na Turquia, a participacdo de processados nas vendas segue contribuindo para mitigar os efeitos
da pressdo de precos na categoria /n natura, que segue desafiada devido ao aumento da oferta
local.

2 - Fonte: Nielsen Scantrack | AS+C&C (20/10/26 4 28/12/26)
3 - Gulf Cooperation Council (GCC): Paises membro sdo Arédbia Saudita, Bahrein, Catar, Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Oma

Relatério da Administracao | 2025 17




MBRF

Oy @bt

Ainda no mercado externo, destaca-se o retorno, apdés sete anos de bloqueio, das
exportacdes de carne de frango para os paises da Unido Europeia por meio do sistema
de pré-/isting, em outubro de 2025. Essa conquista reforca o acesso do Brasil a um dos
mercados mais relevantes do mundo, ao mesmo tempo em que evidencia a robustez
dos padrdes de inspecdo nacionais e a referéncia em seguranca sanitaria.

Destaque ainda em Exportacdes Diretas, para o recorde de volume das exportacdes de suinos e
processados, enviando produtos para 102 paises em 2025. Alinhado a estratégia corporativa, o
aumento nas exportacdes dos produtos de valor agregado foi destaque para os mercados da
Argentina, Chile, Reino Unido e paises da Africa. Para a exportacdo de suinos, o desenvolvimento do
mercado do Sudeste Asidtico, conquistado através de novas habilitacdes, foi determinante para o
resultado do ano, tanto em termos de volume quanto rentabilidade.

Para finalizar, na China, foi concluida a aquisicdo da fabrica de processados, localizada na provincia
de Henan, em abril de 2025. Os investimentos para adequar a fabrica a producdo estdo sendo
realizados gradualmente, e os testes ja foram iniciados. Com esta fabrica, pretendemos atender a
demanda local e as contas globais.

Receita Liquida e Volume

Em 2025, observamos uma expansdo de 5,8% da receita liquida quando comparada com 2024
explicada, principalmente, pelo aumento de 4,3% do volume vendido no mercado interno e externo
e pelo aumento de 1,4% do preco médio, apesar da valorizacdo do real frente ao ddélar no periodo
observado.

No 4T25, observamos um aumento da receita liquida de 1,2% a/a explicada também pelo aumento
do volume de vendas de 6,2%, apesar da retracdo do preco médio em 4,7% no periodo. Esta queda
de preco é explicada, principalmente, pelo efeito cambial na receita do mercado externo e pelos
desafios de preco no mercado da Turquia dado o excesso de oferta local.

Mercado Interno

43,6% 4T2 5 56,4% 4T24 52,9% 44,9% 3T2 5 55,1% Il Mercado Externo

Custo do Produto Vendido

Em 2025, observamos uma expansdo de 6,5% do custo, explicado, majoritariamente, pelo i) maior
volume vendido (+4,3%), ii) aumento do custo de consumo do milho (+16% a/a%), compensado
parcialmente pela queda do custo de consumo do farelo de soja, iii) aumento do custo de producdo
na plataforma da Turquia, iv) efeitos inflacionarios sobre produtos e servicos, v) efeito do mix de
produtos vendidos no periodo e, vi) pelo maior volume de compra de matéria-prima de terceiros
para atender a demanda crescente de processados.

No 4T25, na comparagdo anual, notamos um aumento de 3,5% no custo, sendo explicado,
principalmente, pelo aumento dos volumes vendidos (+6,2%), sendo mitigado pelo efeito contabil
da hiperinflacdo da Turquia.

Na comparacdo trimestral, podemos observar um aumento de 9,7% do custo, explicado,
principalmente:

i) maior volume vendido;

ii) maiores gastos com frete, refletindo a inflacdo do periodo e a demanda excedente para atender a
operacdo de final de ano;

iii) pelo mix de produtos vendidos, inclusive com a contribuicdo do portfélio de comemorativos;

iv) peslf)) efeito cambial no estoque do mercado externo (ptax média 3725 R$5,45 versus R$ 5,40 no
4T255);

4 - Variacdo da média movel de 6 meses dos precos de graos e 6leos, 2025 x 2024. Fonte: Bloomberg e Cepea/ESALQ
5 - Fonte: Banco Central do Brasil - Ptax média referente aos periodos informados
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Os impactos descritos anteriormente foram parcialmente mitigados pela queda do custo
de consumo dos grdos no periodo, refletindo a assertividade no planejamento de
compras da Cia e, pelas capturas do programa de eficiéncia, o BRF+, que no trimestre
capturou R$ 155 milhdes, Rg 1.023 milhdes no acumulado do ano.

No trimestre, ao analisar o indice do custo tedrico ICP Embrapa® observamos um aumento do
custo de producédo setorial, influenciado pelo aumento do custo da racdo em precos correntes.
Esse efeito somado a queda do preco das proteinas /n natura no mercado interno, refletiu numa
involucdo do patamar de rentabilidade dos produtores?’ de frango e suino.

Evolugdo do Indice de Custo Embrapa e Margem dos Evolugéo do indice de Custo Embrapa e Margem dos
Produtores de Frango (Base 100) Produtores de Suinos (Base 100)
165 168
10 10 144
97
0000000000 rrrre A ANANNANNMMNOMMNTS ST ST T NWNLWNLWLWNWG 00000000000 ANANNANNNMMOMMOMNT TI ST TUNLNWnn
e A N R B S e N R O R
CL 2B e LSBT =B LRSS eSS ECE=B3SETLR=ES CC =B CEES RS cC eSSBS cE =SB cEE=SEstEE=SRsee =S8
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Margem Produtores de Frango

Tndice de Custo Embrapa de Frango

Margem Produtores Suinos

Indice de Custo Embrapa de Suinos

Lucro Bruto e Margem

Em 2025, o lucro bruto foi de R$ 16.404 milhdes, um aumento de 3,6% em relacdo a 2024. A
margem bruta foi 25,4%.

No 4T25, o lucro bruto da BRF foi de R$ 4.232 milhdes, uma reducdo de 5,4% em relacdo ao 4T24.
A margem bruta foi de 23,9%, ante 25,6% no 4T24.

EBITDA Ajustado e Margem

Em 2025, o EBITDA ajustado foi de R$ 10.416 milhdes, marginalmente abaixo em 0,9% do resultado
apresentado em 2024, o melhor ano da histéria do segmento BRF. A margem EBITDA ajustada foi
16,1%, reducdo de 108 bps frente ao resultado de 2024.

No 4T25, o EBITDA ajustado foi de R$ 2.639 milhdes, reducédo de 5,9% em comparacdo ao mesmo

periodo do ano anterior. A margem EBITDA ajustada no trimestre foi de 14,9%, uma reducdo de 113
bps em comparacdo ao mesmo periodo de 2024.

6 - Variacdo do indice do custo de producdo Embrapa (ICP Frango e ICP Suino), disponibilizado publicamente no site www.embrapa.br
7 - Fonte: Bloomberg, CEPEA-Esalg, SECEX e IBGE. Preco do frango inteiro e carcaca suina em relacdo ao custo da racdo ajustado pelo ciclo do frango e do suino.
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SADIA HALAL

Em continuidade ao Fato Relevante Conjunto divulgado em 27 de outubro de 2025,
apresentamos os resultados proforma da Sadia Halal.

O quadro abaixo demonstra uma visado histérica da performance operacional da Sadia Halal, sob
uma perspectiva comparavel e consistente, caso sua estrutura societdria e o contrato de
fornecimento estivessem em vigor desde 01.01.2024.

US$ Milhdes Q2.25 Q3.25 2025

Receita Liquida 615 2.249
EBITDA Ajustado 62 46 62 64 234
Margem EBITDA Ajustada (%) 11,0% 9,2% 11,0% 10,4% 10,4%

Numeros Gerenciais (ndo auditados) apurados pela Companhia.
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BRASIL

Sadia, marca Top of Mind da categoria Ceia de Natal®, encerrou o dltimo trimestre realcando
seu protagonismo com a campanha “Neste Natal, reencontre a magia que existe em vocé”. A
marca se consolida como uma opcdo completa para ceia em 2025 com o lancamento da
sobremesa Miss Daisy de Brigattone.

Chester, da Perdigdo, celebrou 45 anos, reforcando seu pioneirismo com a campanha “Como Nasce
uma Tradi¢do”, que alcancou mais de 160 milhdes de pessoas. Para comemorar, a marca langou 3
novos produtos: Chester semi-desossado recheado, empanado de peito de Chester e o meio da asa
e coxinha de Chester Perdigdo Na Brasa, ampliando suas opcdes para as celebracdes de fim de ano.
Esses movimentos contribuiram para um ganho de +1,9 p.p. de market share no mercado de
comemorativos®’.

Desta forma, a MBRF amplia sua participacdo no segmento natalino alcancando 59,9%'0 de
participacdo no varejo alimentar e sustentando a 12 e 22 posicdo do mercado.

Qualy, lider absoluta na categoria de margarinas’’, encerrou o trimestre ampliando a presenca da
marca no momento decisivo da compra por meio da estreia do “Robd Qualyzinho”, com tecnologia
de IA que trouxe interacdo em tempo real com clientes no ponto de venda.

Assim, o ano de 2025 foi marcado por inovacdes assertivas e convenientes para NossoS
consumidores. Foram 25 lancamentos, com destaque para a linha de pratos prontos Meu Menu
Perdigdo, a entrada de Perdigdo nas categorias de lanches prontos e tortas, e em Sadia estendemos
a linha Pop Sadia além do lancamento de novos bowls de nhoque. Adicionalmente, em 2025 foram
descontinuados 22 itens, priorizando um mix mais rentdvel e a otimizac&o dos recursos.

Com isso, a MBRF encerra 2025 consolidando sua lideranca no mercado de processados e
margarinas com 41,6% de market share (+1,1 p.p. versus 2024"'?), Sadia segue sendo a marca
preferida de alimentos’ e Top of Mind na categoria de linguica calabresa’. Perdigdo mantém a
vice-lideranca de preferéncia de alimentos’™ e Qualy foi pelo 20° ano consecutivo a marca Top of
Mind de margarinas’®.

Em Pet Food, as marcas da BRF PET se destacaram com a Campanha de Dezembro Verde para a
marca Guabi Natural. O movimento é um chamado para a conscientizacdo sobre o abandono e
maus tratos aos animais e para gerar o impacto necessario, a marca transformou prédios de Sao
Paulo em teldes com projecdes de frases de conscientizacdo sobre essa causa. J& a marca GranPlus
encerrou o ano com a campanha “Mais Sabor Por Favor! Seu pet pede GranPlus”, veiculada na midia
digital por meio de filmes que mostraram cdes e gatos pedindo pelo sabor irresistivel da marca,
reforcando seu pilar de nutricdo saborosa. Para ampliar o impacto, contamos com influenciadores e
diferentes formatos de midia, aproximando ainda mais a marca dos tutores e seus pets. Como
resultado, impactamos mais de 50 milhdes de pessoas e registramos mais de 40 milhdes de
interacdes, nimeros que refletem a forca e a relevancia da marca.

MARKET SHARE
em processados

a41,6%
Gatia @ uay

PERDIGAO

Sadia )
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MONTANA

8 - Fonte: Folha Top of Mind 2025 | Ceias de Natal, Linguica Calabresa e Margarinas
9 - Fonte: Nielsen Scantrack | AS+C&C (20/10/26 a 28/12/26)

10 - Fonte: Nielsen Scantrack | AS+C&C (20/10/26 & 28/12/26)

11 - Nielsen Retail- leitura 2025 processados e margarinas

12 - Nielsen Retail- leitura 2025 processados e margarinas

13 - Kantar Insights - tracking de alimentos. Total Brasil, 2025

14 - Fonte: Folha Top of Mind 2025 | Ceias de Natal, Linguica Calabresa e Margarinas
15 - Kantar Insights - tracking de alimentos. Total Brasil, 2025

16 - Fonte: Folha Top of Mind 2025 | Ceias de Natal, Linguica Calabresa e Margarinas
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INTERNACIONAL

Nos paises do GCC, o quarto trimestre registrou um avanco significativo na participacdo de
mercado em comparacdo ao trimestre anterior'’. Os segmentos de valor agregado mantém-se
como foco prioritario, impulsionados pela execucdo consistente das prioridades estratégicas,
por lancamentos inovadores e pelo fortalecimento das acdes de marketing.

A Sadia colaborou estrategicamente com a Riyadh Season, a plataforma de entretenimento mais
importante da Ardbia Saudita, que atrai mais de 20 milhdes de visitantes por ano. Essa parceria visa
impulsionar a preferéncia pela marca, fortalecendo a relevancia cultural da Sadia e promovendo o
envolvimento direto com os consumidores em todo o Reino.

A Sadia também lancou uma campanha nas redes sociais centrada na ocasido do churrasco,
apresentando sua conveniente linha de produtos, incluindo a linha Easy & Juicy e os Sadia Burgers.
A campanha destacou os principais atributos, variedade e versatilidade dos produtos. A iniciativa
contou com influenciadores e plataformas de redes sociais, alcancando 11 milhdes de
consumidores em todo o GCC.

Na Turquia, como parte de nosso foco estratégico em produtos prontos para consumo e frios,
lancamos com sucesso a campanha “Tarif Marif Yok, Ban Ban Ban!”, que vinhamos desenvolvendo
h& um longo periodo para envolver os consumidores jovens — nosso publico-alvo mais importante
— de forma mais eficaz e precisa. A campanha teve um desempenho excepcional, alcancando 275
milhdes de impressdes, 175 milhdes de visualizacées e 139 milhdes de alcance. Os resultados da
pesquisa Brand Lift validaram ainda mais o forte impacto da campanha. Nas plataformas Meta, a
intencdo de compra aumentou 144%, enquanto o Google relatou um aumento de 200% na marca,
demonstrando claramente a eficdcia da campanha em impulsionar tanto o reconhecimento da
marca quanto o engajamento.

Também alcancamos um reconhecimento significativo no campo da reputacdo corporativa. Fomos
homenageados com um prémio na categoria Alimentos no Platin Global 100 Awards, que reconhece
as empresas que representam com sucesso a Turquia no cenario internacional sob o tema
“Economia de Impacto”. Além disso, ficamos em 2° lugar no setor de Carnes Embaladas na
pesquisa Capital Magazine’s Most Admired Companies of Turkiye (Empresas Mais Admiradas da
Turquia da Revista Capital).

Para o restante do globo, em 2025 lancamos 161 novos SKUs, 30 no quarto trimestre, contribuindo
para a diversificacdo do portfélio internacional e para a maior rentabilizacdo das commodities.

Na Europa, participamos pela primeira vez, como MBRF, da Anuga — uma das maiores feiras de
alimentos e bebidas do mundo, realizada em Colénia, Alemanha. Com um estande de mais de 270
m?2, levamos nossas marcas icobnicas ao publico global. Ao longo dos cinco dias de evento,
recebemos mais de 1.200 visitantes e conduzimos mais de 500 reunides com clientes e parceiros.

Ainda no trimestre, desenvolvemos um portfélio estratégico para atender ao mercado europeu,
impulsionado pela abertura comercial viabilizada pelo sistema de pré-/isting.

Na Asia, seguimos avancando no desenvolvimento e na expansdo dos mercados de processados e
de cortes suinos, com progressos relevantes no Jap&o e em paises do Sudeste Asidtico. Em 2025,
lancamos a Sadia Beef, consolidando a marca Sadia como pilar da estratégia multiproteina, com a
China e outros mercados asidticos recebendo os primeiros embarques. Também introduzimos a
linha Sadia Organic Beef, ampliando nosso portfélio de maior valor agregado, tendo os Estados
Unidos como destino inicial.
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17 - Fonte: Nielsen
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DESTAQUES E AVANCOS NA AGENDA ESG

Controle de Origem

A Companhia atingiu 100% de monitoramento socioambiental dos fornecedores indiretos de
gado ao final do ultimo ano (2025), mantendo igualmente 100% de monitoramento dos
fornecedores diretos de bovinos. Também manteve 100% do controle dos grdos em todos os
biomas do Brasil.

Por meio do Programa Verde+, mais de 180 fazendas foram reincluidas em 2025, alcancando, nos
ultimos cinco anos, um total de mais de 4.380 propriedades reintegradas.

Governanga da Sustentabilidade

Conquista do Triplo A (Clima, Seguranca Hidrica e Florestas) do CDP, figurando entre as 23
empresas no mundo com este resultado entre mais de 23 mil avaliadas.

Participacdo na 162 carteira do Indice Carbono Eficiente da B3 (ICO2 B3) que reconhece empresas
com desempenho consistente na gestdo e na transparéncia das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE).

Bem-estar Animal

Consolidacdo do compromisso de utilizar 100% de ovos livres de gaiola em todas as operacdes.

Mudangas Climaticas

Em linha com a meta global de atingir 100% de energia renovavel em nossas operacdes até 2030,
alcance de 80% em 2025, com destaque para o Brasil, onde j& operamos com 100% de energia
elétrica renovavel. No campo, mais de 60% da producdo de aves e suinos ja utiliza energia solar.

Lancamento do Protocolo Carne Baixo Carbono em parceria com a Embrapa, que reduz em média
35% das emissdes da pecudria de corte.
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Anexos

DRE por Operacao

Ameérica do Norte América do Sul Corporate
R$ Milhdes R$ %ROL R$ %ROL R$ %ROL R$ %ROL
Receita Liquida 19.752 100,0% 6.480 100,0% 17.683 100,0%
CPV (19.264) -97,5% (5.444) -84,0% (13.451) -76,1% (229)
Lucro Bruto 488 2,5% 1.037 16,0% 4.232 23,9% (229)
DVG&A (621) -3,1% (483) -7,5% (2.777) -15,7% (135)
EBITDA Ajustado 149 0,8% 682 10,5% 2.639 14,9% (59)

Reconciliacdo EBITDA e EBITDA Ajustado

Reconciliagédo EBITDA Ajustado aT25 aT24
R$ Milhdes
Lucro/Prejuizo Liquido 91 2.579
Provisdo de IR e CS (488) (584)
Participacdo de Acionistas ndo Controladores (134) 151
Variacdo Cambial Liquida (161) 264
Encargos Financeiros Liquidos 2.282 1.931
Depreciacdo / Amortizacdo 1.667 1.959
EBITDA 3.258 6.299
Equivaléncia de ndo controladas (5) 4
Despesas com reestruturacdo e incorporacao BRF 94 0
Hiperinflacdo 42 (107)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 22 (2.450)
EBITDA Ajustado 3.410 3.746
Conversao Cambial
Moedas 4725 4T24 Var. % 3T25 Var. %
Dolar Médio (R$|US$) 5,40 5,84 -7,5% 5,45 -0,9%
Délar Fechamento (R$|US$) 5,50 6,17 -10,9% 5,32 3,4%
Peso Uruguaio Médio (UYU|US$) 39,11 42,69 -8,4% 40,11 -2,5%
Peso Argentino Médio (ARS|US$) 1.449,58 1.000,03 45,0% 1.333,70 8,7%
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Visao geral

FY 2025

+130 mil 120

EMPREGADOS PAISES

R$164bi R$13,2bi R$13,1bi

RECEITA LIQUIDA EBITDAAY FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADA CONSOLIDADO OPERACIONAL

Capacidade diaria capacidade diaria Capacidade diaria
de abate de abate de abate

+20.000 40.000 6.000.000

Cabecas de gado Cabeca de aves

Cabecas de suinos
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Uma empresa global
multiproteina presente em 120
paises e com 130 mil
colaboradores
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A MBREF esta presente na
mesa de milhdes de pessoas
em todo o mundo

Responsavel
por ~10% das
exportacdes
globais de aves

O 2° maior
produtor de
carne bovina do
mundo

Empresas mais
bem classificadas
no setor de acordo
com os rankings

Um.dos globais ESG
maiores
exportadores +425.000
de frango clientes
do Brasil
Maior produtor de
hamburgueres de
carne bovina do
mundo
247 mil toneladas/ano
Ampla capacidade de Producao
distribuicdo e logistica no diversificada
Brasil, paises do Golfo e na América do

Turquia Norte e do Sul
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Lideranga em segmentos
complementares, portfolio

exclusivo de marcas iconicas

Safia Py Sitia €@ D

peroicio  NABRASA 'I,
. B @ o L =

In Natura Tacuarembo
Frango, Porco, Peru
e Bovino

7oy Best

Produtos . STV, (I’ Qualy Tﬁ
W z:ﬂ PRIME

Processados Sa[“a ,,,,,,,, NABRASA
‘g ) & E2
y

fatiadas, patés,

Hambdurgueres, produtos g"ﬂﬂia (I,
enlatados, itens pré-cozidos _

PERDIGAOD

Refei¢bes prontas, w -
salsichas, frios, carnes c'a.')bom BanVlt ‘De&n’b i1

e carne seca.
MONTANA

23R
=

vienissimat i pampeano

\"‘-

PET GRAN NA
Nimerios o NATORAL BIOFRESH Balance B} B%r
Petiscos

Ingredients

Farinha de viscerag, gorduras, brfﬁ ﬁlpn'me

hidrolisados, gelatina e ingredients
colagenos
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Governan¢a Corporativa

Composicao acionaria

Controlador Citibank J.P.Morgan Free float
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Diretoria Executiva

Jose Ignacio Scoseria
Diretor Vice-Presidente de Financas, Relagbes
com Investidores, Gestdo e Tecnologia

Artemio Listoni

Diretor Vice-Presidente de Operagdes
Industriais e Logistica

Miguel Gularte

Diretor Presidente Global

Fabio Mariano

Diretor Vice-Presidente Mercado Halal

Manoel Martins Fabio Stumpf

Diretor Vice-Presidente Mercado Brasil Diretor Vice-Presidente Agro e Qualidade
e Marketing

Rodrigo Marcal Filho

Diretor Executivo de Originagdo e Agro Bovinos

Leonardo Dall'orto

Diretor Vice-Presidente de Mercado Internacional
J e Supply

Heraldo Geres
Diretor Vice-Presidente Juridico, Tributario,
Assuntos Corporativos e Gente

Alisson Navarro

. ] Beef Vice-President

Conselho de Administracao

Marcia A. M. Santos Rodrigo Marcgal Filho

Marcos Molina

(@ Marfrig Q) Marfrig @ Marfrig
A\ Tang David Antonio Maciel Neto Herculano Anibal Alves
Q) Marfrig

Roberto Silva Waack
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CANAIS DE RI
. . . )
Site Relagdes com Investidores: https://ri.mbrf.com
Contato de Relagdes com Investidores: +55 (11) 2322-5377
E-mail: ri@mbrf.com
g y,

José Ignacio Scoseria Rey

Diretor Vice-Presidente de Financas, Relac6es com Investidores, Gestao e
Tecnologia

Leticia Vaccaro
Fernanda Coutinho
Leonardo Squarizi
Marianna Marcondes

Daniel Mattei

Imprensa

E-mail: imprensa@mbrf.com



https://ri.mbrf.com/
https://ri.mbrf.com/
https://ri.mbrf.com/

DISCLAIMER

Este material constitui uma apresentacdo de informacdes gerais sobre a Marfrig Global Foods S.A. e
suas controladas consolidadas (em conjunto, a “Companhia”) na presente data. Tais informacdes
sdo apresentadas de forma resumida, ndo devendo ser consideradas isoladamente para a tomada
de qualquer decisdo. As demonstracdes financeiras da Companhia, elaboradas na forma da
legislacdo societdria e da regulamentacdo contédbil aplicAvel, estdo disponiveis em
https://ri.mbrf.com/ e arquivadas na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

A Companhia ndo presta nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, em relacdo as
informacdes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualguer uma de suas afiliadas, consultores ou
representantes assumem qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de
qualguer informacdo apresentada ou contida nesta apresentacdo.

As informacdes apresentadas ou contidas nesta apresentacdo encontram-se atualizadas até 31 de
dezembro de 2025 e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estdo sujeitas a
alteracées sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou
representantes firmaram qualquer compromisso de atualizar tais informacdes apds a presente
data. Esta apresentacdo ndo deve ser interpretada como uma recomendacdo juridica, fiscal, de
investimento ou de qualquer outro tipo.

Esta apresentacdo contém dados obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a
Companhia ndo verificou tais dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a
Companhia ndo presta qualquer garantia quanto a exatiddo ou completude de tais dados, os quais
envolvem riscos e incertezas e estdo sujeitos a alteracdes com base em diversos fatores.

Esta apresentacdo contém declaracbes prospectivas. Tais declaracdes ndo constituem fatos
histéricos e refletem as crencas e expectativas da administracdo da Companhia. As palavras
“prevé", “deseja", "espera", “estima”, “pretende”, “antevé”, “planeja", "prediz", "projeta", "alvo" e
outras similares pretendem identificar tais declaracdes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaracbes
prospectivas sejam razodveis e baseadas em informacdes atualmente disponiveis para a sua
administracdo, ela ndo pode garantir resultados ou eventos futuros. E aconselhdvel que tais
declaracdes prospectivas sejam consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais podem
diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais declaracdes.

Titulos e valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos
que sejam registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de 1933,
conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores mobilidrios serao
realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Esta apresentacdo ndo constitui
uma oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou aquisicdo de quaisquer titulos e
valores mobilidrios, e nem qualquer parte desta apresentacdo e nem qualguer informacdo ou
declaracdo nela contida deve ser utilizada como base ou considerada com relacdo a qualquer
contrato ou compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisdo de compra de titulos e valores
mobilidrios em qualquer oferta de titulos da Companhia deverd ser realizada com base nas
informacdes contidas nos documentos da oferta, que poderdo ser publicados ou distribuidos
oportunamente em conex&o a qualquer oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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