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1.Introducao

£ BANCODOBRASIL

O Banco do Brasil possui uma longa trajetéria de incorporacdo de aspectos ASG -
ambiental, social e de governanga - em suas praticas de negdcios (Figura 1). Dentre
essas iniciativas, é relevante destacar o Plano de Sustentabilidade do banco, que
contribui para o aprimoramento dos negdcios e processos ao consolidar agdes com
viés socioambiental. O plano, intitulado 'Agenda 30 BB' (Compromissos BB), se des-
dobra em compromissos mapeados a partir da avaliacdo de tendéncias nacionais e
internacionais de sustentabilidade, indices de mercado e demandas gerais da socie-
dade, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Figura 1 - Trajetoria ASG do Banco do Brasil
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A Agenda 30 BB é um elemento central deste documento, pois consolida os compro-
missos de sustentabilidade assumidos pelo Banco do Brasil por meio de 100 agdes
estratégicas para o periodo de 2025-2027. Essas agoes contribuem para o desenvol-
vimento de negdcios sustentaveis e para o fortalecimento das praticas ASG, estando
estruturadas em torno de 20 temas materiais.

Com base nessa agenda, o BB estabelece compromissos e metas de sustentabilidade
com um horizonte que se estende até 2030, organizados em trés pilares estratégicos:
Financas Sustentaveis (direcionando recursos para fomentar negdcios e apoiar clien-
tes na transicdo para um carteira cada vez mais sustentavel), Governanca Ambiental,
Social e Climatica (promovendo praticas inclusivas e reduzindo impactos ambientais
e climaticos para fortalecer uma cultura mais responsavel e equitativa), e Impactos
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Positivos na Cadeia de Valor (impulsionando a transformacgdo economica para gerar
valor para a sociedade e o meio ambiente)?.

Além dos pontos chave destacados na Figura 1, o Banco do Brasil possui outras
iniciativas especificas alinhadas a uma trajetéria de desenvolvimento sustentavel. Em
2023, exemplos dessas iniciativas incluem a reorganizagdo das unidades bancarias
para priorizar o desempenho ASG em sua estrutura estratégica? e a iniciativa “All
Amazonia”3, que introduz uma nova campanha focada em sustentabilidade como
parte de um movimento global que visa aumentar a conscientizagdo sobre a impor-
tancia de preservar a floresta e recuperar areas degradadas.

Em 2024, o BB contribuiu para o desenvolvimento do documento Who Cares Wins,
uma iniciativa do Pacto Global das Nagdes Unidas, em parceria com o Banco Mundial,
que reuniu um grupo de instituicdes financeiras com o objetivo de elaborar diretrizes
para a integracdo de fatores ASG na analise de riscos e na tomada de decisdes de
investimento.

Por meio da Estratégia de Conservacdo Ambiental publicada em 2024, o BB reforgou
seu compromisso de apoiar produtores rurais em iniciativas de conservagao ambien-
tal que conciliam ganhos de produtividade com praticas ambientalmente sustenta-
veis, além de sistemas de producdo viaveis e resilientes. O BB alcangou R$ 171,2
bilhdes em agricultura sustentavel no primeiro trimestre de 2025.

A plataforma de financiamento da bioeconomia (Financial Hub) também merece des-
taque, com R$ 2 bilhdes em recursos (até junho de 2025) destinados a Amazonia
Legal, desenvolvida em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima (MMA), o Instituto Clima e Sociedade (ICS) e o Banco Interamericano de De-
senvolvimento (BID).

Por meio desta plataforma, o trabalho de agentes de crédito e correspondentes ban-
carios especializados em crédito rural é centralizado, juntamente com iniciativas de
orientacdo e assisténcia técnica direcionadas a cadeias de valor sustentaveis—como
castanha-do-para, cacau, acgai e outras culturas regionais—priorizando o uso de tec-
nologias sociais e agdes voltadas para geracao de renda, educagao e protecdo ambi-
ental.

Portanto, além de seus resultados e reconhecimento, o Banco do Brasil vem estabe-
lecendo metas corporativas e de carteira relacionadas a questdes ASG. Conforme
apresentado anteriormente, os indicadores e metas considerados neste documento
devem levar em conta essa estratégia de sustentabilidade ja existente do BB, ali-
nhando-se a ela ou superando-a.

1Agenda 30 BB https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-
322a0b3d0bbd/2c91c770-f29e-b096-26b2-33dc0677482a?origin=2

2 0 BB reforga o desempenho ASG e potencializa o papel da Ouvidoria com a reorganizacdo de algumas
unidades na estrutura da sede https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67641/BB%?20re-
for%C3%A7a%20atua%C3%A7%C3%A30%20ASG%20e%20empodera%20papel%20da%200uvido-
ria%20com%20reorganiza%C3%A7%C3%A30%20de%20algumas%?20unidades%20na%?20estru-
tura%20da%?20sede#/

3 Banco do Brasil All Amaz6nia https://wmccann.com/trabalhos/all-amazonia/

SUSTAINABILITY-LINKED FINANCE FRAMEWORK | 4


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/2c91c770-f29e-b096-26b2-33dc0677482a?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/2c91c770-f29e-b096-26b2-33dc0677482a?origin=2
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67641/BB%20refor%C3%A7a%20atua%C3%A7%C3%A3o%20ASG%20e%20empodera%20papel%20da%20Ouvidoria%20com%20reorganiza%C3%A7%C3%A3o%20de%20algumas%20unidades%20na%20estrutura%20da%20sede#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67641/BB%20refor%C3%A7a%20atua%C3%A7%C3%A3o%20ASG%20e%20empodera%20papel%20da%20Ouvidoria%20com%20reorganiza%C3%A7%C3%A3o%20de%20algumas%20unidades%20na%20estrutura%20da%20sede#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67641/BB%20refor%C3%A7a%20atua%C3%A7%C3%A3o%20ASG%20e%20empodera%20papel%20da%20Ouvidoria%20com%20reorganiza%C3%A7%C3%A3o%20de%20algumas%20unidades%20na%20estrutura%20da%20sede#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67641/BB%20refor%C3%A7a%20atua%C3%A7%C3%A3o%20ASG%20e%20empodera%20papel%20da%20Ouvidoria%20com%20reorganiza%C3%A7%C3%A3o%20de%20algumas%20unidades%20na%20estrutura%20da%20sede#/
https://wmccann.com/trabalhos/all-amazonia/

£ BANCODOBRASIL

2.0bjetivo e Metodologia

Objetivo do SLFF

Instrumentos de divida rotulados, também conhecidos como instrumentos sustenta-
veis, tematicos ou ASG, sdao mecanismos financeiros por meio dos quais empresas e
instituicdes financeiras podem captar e alocar recursos para gerar impacto positivo
no meio ambiente e/ou na sociedade. Esses instrumentos, que podem ser formaliza-
dos por meio de empréstimos ou titulos de divida, representam uma forma de finan-
ciar atividades e projetos que proporcionam beneficios ambientais e sociais, ou de
apoiar empresas e instituicdes financeiras no alcance de metas de sustentabilidade.

Existem dois tipos de instrumentos de divida rotuladas: aqueles vinculados ao Uso
de Recursos (Use of Proceeds - UoP) e aqueles vinculados a metas de desempenho
ASG (Sustainability-Linked). No primeiro caso, os recursos captados na emissao de
titulos ou empréstimos sdo “destinados” a um propdsito especifico. No caso dos ins-
trumentos vinculados a metas de desempenho ASG, conforme mencionado neste
Framework, os recursos captados nessas emissoes tém uso irrestrito — entretanto, o
emissor assume a obrigacao de cumprir determinadas metas pré-definidas.

O mercado de divida sustentavel teve origem* com instrumentos vinculados ao uso
dos recursos (UoP), e por esse motivo, o Banco do Brasil optou por iniciar sua traje-
toria nesse mercado por meio desses instrumentos. Em 2020, o BB publicou seu
primeiro Framework de Financas Sustentaveis (Sustainable Finance Framework -
SFF) com o objetivo de reforcar seu compromisso com a transicdo para uma econo-
mia mais verde e inclusiva, por meio da emissdo de titulos e empréstimos sustenta-
veis nos mercados nacional e internacional. O documento foi atualizado em 2026
para incorporar as referéncias mais recentes, bem como os comentarios recebidos
por meio de um parecer independente (Second-Party Opinion - SPO), conduzida por
uma consultoria externa independente.

Comprometido em ampliar seus instrumentos de financiamento, o Banco do Brasil
busca avancgar sua agenda de sustentabilidade ao definir Indicadores-chave de De-
sempenho (Key Performance Indicator - KPIs) e Metas de Desempenho em Susten-
tabilidade (Sustainability Performance Targets - SPTs) alinhadas com referéncias in-
ternacionais.

Neste contexto, em 2024, o Banco langou a primeira versao da sua Estrutura finan-
ceira vinculada a metas de sustentabilidade (Sustainability-Linked Finance Fra-
mework - SLFF)>, com o objetivo de viabilizar a emissdo de titulos e empréstimos
vinculados a sustentabilidade nos mercados doméstico e internacional. Desde entdo,
o BB tem apresentado desempenho robusto em relacdo as metas estabelecidas, uti-
lizando 2020 como ano-base.

Em 2024, o Banco alcangou R$ 219,99 bilhdes em sua carteira de empréstimos sus-
tentaveis, frente a meta de R$ 320 bilhGes até 2030. No segmento do agronegdcio,

4 Capital Reset: O que sdo os titulos verdes? O ABC da divida ASG https://capitalreset.uol.com.br/finan-
cas/divida-esg/o-que-sao-os-green-bonds-o0-abc-da-divida-esg/

5 Sustainable Linked Finance Framework - KPI Relatério de Desempenho 2024 https://api.mzig.com/mzfi-
lemanager/v2/d/0501147c-6489-4fc5-8ac2-a39baa2721b9/6ffefaab-50f5-fe45-7129-8eae5cad24b4?ori-

gin=2
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atingiu R$ 169,6 bilhGes em crédito sustentavel, em comparagdo com a meta de R$
200 bilhdes até 2030. Além disso, o Banco registrou uma intensidade de emissdes
de 0,1133 milhdo de toneladas de COze por bilhdo de reais em empréstimos corpo-
rativos, alinhado a meta de redugao de 25% na intensidade de emissoes de GEE até
2031. Sob a perspectiva social, o BB atingiu 27,4% de mulheres e 29,1% de pessoas
de grupos étnicos sub-representados, frente a meta de 30% para ambos os indica-
dores até 2030.

Os KPIs e SPTs selecionados abrangem tanto os impactos associados as atividades
financiadas pelo Banco, refletindo o papel fundamental das instituicdes financeiras
na mobilizacdo de recursos, quanto avancos em diversidade corporativa. Dessa
forma, o BB integra essa iniciativa ao seu compromisso mais amplo com um futuro
sustentavel, buscando equilibrar desempenho econémico, protecdo da biodiversidade
e desenvolvimento social.

Enquanto o Framework de Finangas Sustentaveis (Sustainable Finance Framework -
SFF) 2026 detalha possibilidades para o uso de recursos tematicos em questdes so-
cioambientais, a atual Estrutura financeira vinculada a metas de sustentabilidade
(SLFF) define indicadores e suas respectivas metas de sustentabilidade alinhadas aos
compromissos do Banco e as melhores praticas internacionais.

A publicacdo deste documento esta alinhada a crescente tendéncia de iniciativas ASG
entre instituicdes financeiras brasileiras, especialmente no que diz respeito ao mer-
cado de divida sustentavel vinculada ao desempenho. Esse tipo de instrumento exige
o estabelecimento de metas especificas de desempenho em nivel institucional, em
oposicao a divida Uso de Recurso (UoP), que esta vinculada a categorias tematicas
de financiamento.

Nesse contexto, o Banco do Brasil se alinha as tendéncias de mercado e as melhores
praticas internacionais em captacao de recursos, reforcando seu papel na promocao
de iniciativas ambientais, sociais e de governanga (ASG).

Metodologia para o SLFF

O presente documento baseia-se na metodologia para selecdo de indicadores e metas
dos Principios de Titulos Vinculados a Sustentabilidade (Sustainability-Linked Bond
Principles - SLBP)®¢ - conforme definido pela International Capital Market Association
(ICMA) - e os Principios de Titulos Vinculados a Sustentabilidade ( Sustainability-
Linked Loan Principles SLLP)? - conforme definido pela Loan Syndications and Trading
Association (LSTA) - para a emissao de titulos e empréstimos vinculados a metas,
respectivamente.

Em outras palavras, essas referéncias internacionais estabelecem as melhores prati-
cas para estruturar, divulgar e desenvolver frameworks voltados para a emissdo de
Sustainability-Linked Bonds (SLB) e Sustainability-Linked Loans (SLL) - ou seja, ins-
trumentos financeiros de divida (SLB) ou empréstimos (SLL) que podem apresentar
caracteristicas financeiras e/ou estruturais variadveis, dependendo do alcance de ob-
jetivos ASG pré-definidos pelo emissor.

6 ICMA: Sustainability-Linked Bond Principles (2024) https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-
principles-quidelines-and-handbooks/sustainability-linked-bond-principles-slbp/

7 LSTA: Sustainability-Linked Loan Principles (2025) https://www.lsta.org/content/sustainability-linked-
loan-principles-slip/

SUSTAINABILITY-LINKED FINANCE FRAMEWORK | 6


https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/sustainability-linked-bond-principles-slbp/
https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/sustainability-linked-bond-principles-slbp/
https://www.lsta.org/content/sustainability-linked-loan-principles-sllp/
https://www.lsta.org/content/sustainability-linked-loan-principles-sllp/

£ BANCODOBRASIL

A ICMA e a LSTA definem que emissdes alinhadas com o SLBP/SLLP devem oferecer
uma oportunidade de investimento com credenciais de sustentabilidade transparen-
tes. Devido a natureza arbitraria da utilizacdo de recursos nesse tipo de instrumento,
alinhada ao desempenho da instituigdo, é fundamental destacar a transparéncia, pre-
cisdo e integridade das informacdes que os emissores irdo divulgar e reportar aos
stakeholders. Portanto, SLBs/SLLs incentivam o emissor a atingir metas de susten-
tabilidade predeterminadas, ambiciosas e quantificaveis, que sdo monitoradas regu-
larmente e verificadas externamente.

Para reforcar e manter esses padrdes robustos de transparéncia e integridade, a
European Leveraged Finance Association (ELFA) firmou uma parceria com a ICMA
para criar um conjunto de recomendacdes adicionais, especificamente voltadas para
emissores de sem grau de investimento: as Recomendagdes Praticas para Titulos de
Sustentabilidade Vinculados ao High Yield®. As recomendagdes abrangem orientagdes
mais detalhadas sobre a divulgacao de indicadores e metas, insights sobre ajustes
de cupom e requisitos contratuais, entre outros aspectos, utilizando plataformas para
maior transparéncia.

O Banco do Brasil® compromete-se a promover, com base nas diretrizes estabelecidas
neste documento, melhorias futuras em seus resultados sociais e/ou de sustentabi-
lidade dentro dos prazos definidos. Esses objetivos de desempenho futuros serado:

() Medido por meio de Indicadores-chave de Desempenho (KPIs)
(i) Avaliado em comparagao com Metas de Desempenho em Sustentabilidade
(SPTs).

A proxima secgao detalha o alinhamento do SLFF do Banco do Brasil com os principais
componentes do SLBP/SLLP:

Selegao dos Indicadores-chave de Desempenho (KPIs)
Calibracao de Metas de Desempenho em Sustentabilidade (SPTs)
Caracteristicas dos titulos ou empréstimos

Reporte

Verificacdao

uhwN e

Tabela 1 - Visao geral dos KPIs e SPTs do BB

KPI Escopo Ano-base SPT

Aumento do saldo

Carteira de negé-
cios  sustentaveis

Alcancar saldo de cré-
dito de R$ 500 bilhdes

da carteira de ne- ;. 2023 ) .
6cios sustentaveis do BB (pessoas fisi- na carteira de negdcios
9 cas e juridicas) sustentaveis até 2030
Expansso do cré- Carteira de agrone- Expandir as operacgdes
ditz ara opera- gocio sustentavel de crédito sustentavel
P p do BB (43% da 2023 no agronegdcio para al-

cOes de agronego-
cio sustentavel

carteira total de

cancgar saldo de R$ 200

agronegocio) bilhGes até 2030

8 ICMA: ELFA e ICMA Recomendacdes Praticas para Titulos de Alto Rendimento Vinculados a Sustentabili-
dade ELFA-and-ICMA-Practical-Recommendations-for-High-Yield-Sustainability-Linked-Bonds-May-2023-

220523.pdf
° Apenas o banco, ndo inclui outras empresas nem subsidiarias do conglomerado prudencial.
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Reducgdo na inten-
sidade das emis-

Carteira de Em-

Reduzir a intensidade
das emissodes de GEE fi-
nanciadas da carteira

raga na liderancga

clui outras subsidi-
arias do conglome-
rado financeiro)

3 | soes de GEE finan- | préstimos Corpora- 2021 de empréstimos corpo-
ciadas da carteira | tivos do BB . of ot
de crédito rativos em 42% ate

2040

Alcangar 50% de repre-

Banco do Brasil sentacao de mulheres e

. S.A. (atividades 50% de representacdo

Aumento da diver- bancérias, ndo in- de pessoas negras, par-
4 | sidade de género e ! 2023 !

das, indigenas e outras
etnias sub-representa-
das em cargos de lide-
ranca até 2030

3.Estrutura financeira vinculada a metas de
sustentabilidade

Selecao dos Indicadores-chave de Desempenho

(KPIs)

A selecdo dos indicadores-chave foi baseada na analise de cinco parametros definidos
como critérios primarios no SLBP/SLLP para determinar os melhores KPIs para o
Banco do Brasil, permitindo a posterior definicdo de metas vinculadas a esses indi-
cadores. O Banco do Brasil considerou diversos parametros (Tabela 2) para analisar
e selecionar os indicadores.

Tabela 2 - Parametros SLBP/SLLP para definicao de KPIs

Critério de analise

Opcoes

Explicacao

O indicador pode apresentar relevancia

Baixo e materialidade alta, média ou baixa em
Relevancia e materiali- relqgéo aos servicos e atividades c!o
dade para 0s negécios Moderado emissor. No caso do Banco do Brasil,
do BB uma instituicao flnancglra, a materiali-
dade mais elevada esta relacionada aos
Alto impactos sociais e ambientais das ativi-
dades financiadas.
Baixo o _
Alinhamento com a Es- O indicador pode apresent_ar alinha-
tratégia de Sustentabi- Moderado mentol a_Ito, moderado_ ou baixo com as
lidade do BB estratégias, compromissos e planos de
sustentabilidade do Banco do Brasil.
Alto
Mensurabilidade Sim
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O indicador pode ou ndo ser mensura-
vel, ou seja, pode ou ndo possuir meto-

Nao . S
dologias, técnicas ou ferramentas para
guantifica-lo.

Sim O indicador pode ou ndo permitir verifi-

cacdo externa, o que significa que a co-
Verificabilidade leta de dados é possivel se houver pla-
taformas, métodos ou recursos para ve-

Nao rificar o indicador.
) O indicador pode ou ndo permitir com-
Sim paracdes, ou seja, se os pares do Banco
Comparabilidade do Brasil (outros bancos do segmento
N3o S1)!° também utilizam o indicador ou

nao.

Os quatro subtdpicos a seguir (KPI 1: Aumento de empréstimos sustentaveis;
KPI 2: Expansao do agronegocio sustentavel; KPI 3: Reducao da intensidade
das emissoes de gases de efeito estufa financiadas na carteira de crédito;
KPI 4: Aumento da diversidade de género e racial na lideranga) especifique os
Indicadores-chave de Desempenho (KPIs) selecionados e sua classificagao de acordo
com os parametros da metodologia SLBP/SLLP, juntamente com as respectivas jus-
tificativas para a avaliagao.

KPI 1: Aumento do saldo da carteira de negdcios susten-
taveis

A carteira de negdcios sustentaveis do Banco do Brasil engloba operagodes de crédito

e linhas de financiamento voltadas para atividades com impactos sociais e ambientais

positivos, estruturadas em quatro categorias principais: i) Agricultura de Baixo Car-
bono; ii) Boas Praticas Socioambientais; iii) Negdcios Sociais; e iv) Empresarial.

O Banco do Brasil considera que sua carteira de negocios sustentaveis gera impactos
positivos significativos, com base em avaliacdes das externalidades sociais e ambi-
entais favoraveis associadas as operacoes de crédito incluidas nesta carteira. A ro-
bustez e precisdao dessa contribuicao positiva sdao reforcadas por avaliagdes indepen-
dentes anuais realizadas pela ERM, garantindo assim maior credibilidade, consistén-
cia metodoldgica e transparéncia na mensuracao dos impactos gerados®?.

10 Bancos universais, bancos comerciais, bancos de investimento, bancos de cdmbio e bancos de poupanca
que: possuam um porte igual ou superior a 10% (dez por cento) do Produto Interno Bruto (PIB) ou reali-
zem atividades internacionais significativas, independentemente do porte da instituicao
(https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/regprudencialsegmentacao?modalAberto=mod S5)

11 ERM NINT - Second-Party Opinion sobre a carteira de negdcios sustentaveis do Banco do Brasil
4c231dee-c083-e685-b5ac-6c4cdf294aa?7
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O método utilizado para avaliar a carteira foi baseado nos Green Bond Principles
(GBP)'?, Padrdes da certificacdo Climate Bonds Standarts!3, na Taxonomia de Finan-
cas Sustentaveis da Unido Europeia'4, Social Bonds Principles'®, The Coolest Bonds?®,
na Taxonomia Verde da Febraban (Federagao Brasileira de Bancos)!’, e em outros
padroes de sustentabilidade reconhecidos internacionalmente.

Com base nas categorias de projetos, ativos e atividades econ6micas que geram
beneficios sociais e ambientais crediveis e tangiveis, a metodologia estrutura a clas-
sificacdo da carteira em duas etapas: primeiro, a avaliacdao dos itens ou projetos
financiados pelas linhas de crédito que compdem a carteira do BB; e, finalmente, a
avaliacdao da carteira como um todo.

Para a avaliacdo dos itens e projetos financiados, o alinhamento é classificado nas
seguintes opgoes: Alinhamento total com critérios ambientais; Alinhamento parcial
com critérios ambientais; Alinhamento total com critérios sociais; Alinhamento par-
cial com critérios sociais; ou sem alinhamento.

Para a avaliacdo das operagdes financiadas, inspirados nos padrdes de classificacao
para setores e atividades verdes e sociais acima, avaliamos as operagdes de forma
integrada, classificando-as conforme seu nivel de adicionalidade ASG. Assim, cada
linha de crédito do BB foi classificada de acordo com o nivel de beneficio social e
ambiental gerado, podendo ser classificada como: Alto (A), Moderado (B), Limitado
(C) e Insuficiente (D), conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 3 - Niveis de adicionalidade da carteira de negoécios sustentaveis

Alinhamento Ambiental Alinhamento Social

Adicionalidade

Todos os projetos contem-
plados na linha possuem
alinhamento integral aos
padrdes ambientais. Sao
aqueles classificados como
“Alinhamento ambiental
integral”.

Risco socioambiental consi-

- Todos os projetos contem-
plados na linha possuem
Alinhamento integral com
as categorias e populagao
alvo dos SBP. S3o aqueles
classificados como “Ali-
nhamento social inte-
gral”.

Alta derado baixo (carteira em- | Projetos enquadrados aqui se-

presarial). riam automaticamente elegi-

- Linhas e projetos incluidos | veis a emissdo de divida rotu-
aqui devem apoiar priorita- | lada.
riamente Investimentos;

Projetos enquadrados aqui se-

riam automaticamente elegi-

veis a emissao de divida rotu-

lada.

- Todos os projetos contem- | - Projetos e itens financia-
plados na linha possuem veis estdo alinhados as ca-

Moderada

alinhamento
padrdes

parcial aos
ambientais, ou

tegorias dos SBP, mas re-

2 ICMA - Green Bond Principles https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guide-
lines-and-handbooks/green-bond-principles-gbp/

13 Climate Bonds Initiative (CBI) — Climate Bonds Standard https://www.climatebonds.net/standard

4 European Comission — EU Taxonomy https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-stand-
ards/eu-taxonomy-sustainable-activities en

1> ICMA - Social Bond Principles https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guide-
lines-and-handbooks/social-bond-principles-sbp/

16 ERM NINT - N&o perca esse Bond https://esg.nintgroup.com/nao-perca-esse-bond

17 FEBRABAN - Taxonomia Verde https://portal.febraban.org.br/pagina/3292/1103/pt-br/taxonomia-
verde
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parte dos itens financidveis
possuem alinhamento inte-
gral a padroes ambientais.
Sdo aqueles classificados
como “Alinhamento am-
biental parcial”.

- Projetos e linhas de finan-
ciamento podem apoiar
tanto Investimentos
quanto Custeio.

- Risco do projeto conside-
rado alto (carteira empre-
sarial).

Para emissdo de divida rotu-

lada, seria necessario criar re-

corte para projetos com alinha-
mento integral.

cursos sdo parcialmente di-
recionados para popula-
cdo-alvo vulneravel;
Para emissdo de divida rotu-
lada, seria necessario criar re-
corte para populagao-alvo vul-
neravel.

- Recursos sdo parcialmente
direcionados para itens
com alinhamento parcial.
Projetos ou itens podem
estar classificados como
“Alinhamento ambiental
parcial”.

- Beneficios ambientais nao

- Itens financiaveis estdo en-
quadrados em categorias
elegiveis pelo SBP, mas re-
cursos nao sao direciona-
dos para publico-alvo vul-
neravel.

Nao poderiam ser utilizados

para emissdo de divida rotu-

Limitado :
lada social.

podem ser comprovados
com base nos padrdes uti-
lizados.

- N&o poderiam ser utiliza-
dos para emissdo de divida
rotulada sem  maiores

aprofundamentos.

Contribuigdo insuficiente para uma economia sustentavel. Sem
enquadramento nos padrdes ambientais e sociais citados ou ou-
tras referéncias na literatura.

Projetos enquadrados aqui ndo poderiam ser utilizados para

emissdo de divida rotulada/sustentavel.

Insuficiente

As avaliacoes da adicionalidade social e ambiental das linhas de crédito e atividades
que compdem a carteira de negdcios sustentaveis indica que, em 2025, a maior parte
do saldo devedor estava associada a instrumentos financeiros com alta adicionalidade
social e/ou ambiental, evidenciando seu impacto positivo no desenvolvimento sus-
tentavel e na transicdo para uma economia de baixo carbono e inclusiva. Conside-
rando que ja existe uma metodologia para medir o impacto da carteira de negdcios
sustentaveis do Banco do Brasil, pode-se afirmar que o indicador é mensuravel. A
carteira é calculada com base no saldo de encerramento do exercicio em 31 de de-
zembro.

O KPI 1 esta alinhado com os critérios SLBP/SLLP (Tabela 4).
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Tabela 4 - Resumo da analise do KPI 1

Critério de analise Analise do KPI 1
Relevancia e materialidade para os negdcios do BB Alto
Alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade do

Alto
BB
Mensurabilidade Sim
Verificabilidade Sim
Comparabilidade Sim

Relevancia e materialidade para os negdcios do BB

O impacto fundamental de uma instituicao financeira (IF), tanto positivo quanto ne-
gativo, se materializa por meio de sua carteira. Isso ocorre porque, ao facilitar o fluxo
de capitais e direcionar recursos para diversos setores e atividades produtivas, as IFs
desempenham um papel essencial na economia: tém a capacidade de incentivar ati-
vidades com impacto socioambiental positivo e restringir aquelas com impacto nega-
tivo.

Portanto, ao contrario das empresas da economia real, as instituicbes financeiras
impactam e sdao impactadas pelo meio ambiente e pela sociedade por meio de sua
carteira de operacdes financiadas.

Em 2025, o Carteira de Crédito Sustentavel do Banco do Brasil atingiu R$ 415,1
bilhdes em operacdes de crédito associadas a externalidades sociais e ambientais
positivas. Considerando o alto desempenho do banco e a relevancia do impacto so-
cioambiental de uma instituicdo com base em sua carteira de crédito, a relevancia e
materialidade do indicador para os negocios do BB sdo elevadas.

Alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade do BB

Os Compromissos BB 2030 por um Mundo Mais Sustentavel, sob a Agenda 3018, estdo
diretamente relacionados a expansdo da carteira de negdcios sustentaveis do Banco
do Brasil, conforme refletido nos seguintes compromissos:

Compromissos BB 2030

R$ 200 bilhdes para agricultura sustentavel

R$ 30 bilhdes para energia renovavel, R$ 5 bilhdes para a bioeconomia

R$ 100 bilhdes para projetos de eficiéncia nos niveis estadual e municipal

18 Compromissos BB 2030 por um Mundo + Sustentavel, Agenda 30 https://api.mzig.com/mzfilemana-
ger/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/373688ac-9f1c-2dc4-7d90-4cb4528c4el4?origin=2
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R$ 30 bilhdes em fundos de investimento sustentavel

R$ 100 bilhGes em financiamento sustentavel captados, todos com data-alvo
para 2030

Neste contexto, o Banco do Brasil tem como objetivo alcancar aproximadamente R$
500 bilhGes em saldo de sua carteira de negocios sustentaveis até 2030.

O Banco do Brasil ja possui estratégias e instrumentos consistentes que contribuem
para a geracao de negocios sustentaveis, sustentados por 100 acles estratégicas
ancoradas na Agenda 30 BB e no Plano de Sustentabilidade 2025-2027. Ainda assim,
o alcance da meta pode enfrentar desafios relacionados, entre outros fatores, as
condigbes de mercado e macroecondmicas, a escalabilidade de solugbes financeiras
e modelos de negdcios que incorporam aspectos Ambientais, Sociais e de Governanga
(ASG), ao desenvolvimento regulatério e metodoldgico, além do engajamento de cli-
entes em setores em transicdo. Neste cenario, o alinhamento do indicador com a
estratégia de sustentabilidade do Banco do Brasil é avaliado como elevado.

Mensurabilidade

Desde 2021, o Banco do Brasil conta com uma metodologia para mensurar sua car-
teira de negodcios sustentaveis, desenvolvida pela ERM. A mensuragao baseia-se no
valor contratado em linhas de crédito com adicionalidade ambiental e/ou social alta,
moderada e limitada, ou destinadas ao financiamento de atividades e/ou segmentos
com impactos socioambientais positivos nos setores de energia renovavel, eficiéncia
energética, construgdo sustentavel, transporte e turismo, dgua, pesca, florestas,
agronegocio sustentavel, gestdo de residuos, educacdo, saude e desenvolvimento
local e regional. E importante destacar que todas as linhas de crédito incluidas na
carteira de negocios sustentaveis sdo integralmente consideradas dentro do escopo
do KPI 1.

Verificabilidade

A verificacdo externa da carteira de negdcios sustentaveis do Banco do Brasil é rea-
lizada diretamente pela ERM, com uma opinido independente publicada anualmente
no site do banco. Considerando que ja existe um método de verificacdo estabelecido
para a carteira de negdcios sustentaveis do Banco do Brasil - e que esse método é
avaliado por opinides independentes - pode-se afirmar que o indicador é mensuravel
e verificavel.

Comparabilidade

Por meio da mensuragdo da carteira de negocios sustentaveis nos ultimos anos, o
Banco do Brasil pode comparar seu desempenho histérico no indicador. Além disso,
alguns bancos brasileiros vém avancando em esforgos para mensurar carteiras liga-
dos a atividades com impactos sociais e ambientais positivos.

O Banco do Brasil se destaca entre seus pares ndo apenas por estabelecer metas
para expandir sua carteira de empréstimos sustentaveis, mas também por divulgar
de forma transparente sua metodologia e submeté-la a avaliacdo independente de
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uma segunda parte, demonstrando assim um nivel superior de robustez e credibili-
dade. Portanto, o desempenho do BB pode ser comparado de forma significativa com
o de seus pares, dado que a metodologia aplicada é divulgada publicamente.

KPI 2: Expansdo da carteira de agronegdcio sustentavel

O Banco do Brasil € o maior financiador do agronegdcio no pais, oferecendo suporte
em toda a cadeia de valor para promover a adogao de praticas mais sustentaveis. No
segundo trimestre de 2025, o BB atingiu aproximadamente R$ 171,2 bilhdes em
saldo de agronegdcio sustentavel em aberto. Com base nos critérios dos Sustainabi-
lity-Linked Bond Principles e Sustainability-Linked Loan Principles (SLBP/SLLP) (Ta-
bela 5), o Banco do Brasil considera que o KPI 2 estd alinhado com as melhores
praticas do mercado.

A metodologia para classificagdo das operacgdes sustentaveis do agronegocio segue
0S mesmos critérios apresentados no KPI anterior (Tabela 4) e inclui o SPO da ERM.
Todas as linhas de crédito do agronegécio consideradas sustentaveis foram avalia-
das, a saber: i) Plano ABC; ii) Plantio Direto — Custeio; iii) PRONAF - Programa Na-
cional de Fortalecimento da Agricultura Familiar; iv) Programa Socioambiental Rural.

O Plano ABC possui dez linhas de financiamento distintas. O alinhamento dessas li-
nhas com referéncias nacionais e internacionais é destacado abaixo:

Linhas de Crédito | Alinhamento . CBI EU NPEB?? GBP
ABC Recuperacao Alinhamento Total v N/A* v v
ABC Organico Alinhamento Total v N/A* X 4
ABC Plantio Direto Alinhamento Total 4 N/A* 4 v
ABC Integragao Alinhamento Total v N/A* v v
ABC Floresta Alinhamento Total v v v v
ABC Ambiental Alinhamento Total v v v v
AB; Tratamento de Alinhamento Total v v v v
Dejetos
ABC Dende Alinhamento Total v | N/A* Nao;eas(;):uﬂ— v
ABC Fixacao Alinhamento Total v N/A* v v
ABC Cultivos Perma- | = sjinhamento Parcial X | N/A* v v
nentes

*A taxonomia da Unido Europeia ndo inclui a atividade agricola como uma atividade econdmica ou setor que contribua substancialmente para
um objetivo ambiental com base em seu préprio desempenho, nem como uma atividade econémica que, por meio da oferta de seus produtos
ou servigos, permita uma contribuigdo substancial para outras atividades (atividade habilitadora).

A linha de crédito Custeio Plantio Direto inclui duas opcdes de financiamento proje-

tadas para cobrir despesas operacionais em sistemas de plantio direto. Sao elas: a)
Custeio Agricola Tradicional — Plantio Direto; b) Custeio Pronamp - Plantio Direto.

Essas linhas podem financiar despesas como insumos, manejo de culturas e colheita
ao longo do ciclo de producdo agricola, além da producdo de mudas e sementes
certificadas e inspecionadas. Enquanto o Pronamp pode oferecer financiamento a
agricultores com receita bruta anual de até R$ 2 milhdes, o programa de Financia-
mento de Agricultura Tradicional ndo possui limite de financiamento.

19 ERM - N&o Perca Esse Bond: N&o Perca Esse Bond!
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O PRONAF, por sua vez, é um programa de financiamento para a agricultura familiar,
voltado para a implantacdo, ampliacdo ou modernizacdo de infraestrutura de produ-
cdo, processamento, industrializagao e servigcos em propriedades rurais ou em areas
comunitarias rurais proximas. Considerando o contexto brasileiro, os beneficiarios do
PRONAF sdo classificados como populacdo-alvo para projetos sociais, conforme os
Principios dos Titulos Sociais.’

Por fim, o Programa Socioambiental Rural reine um conjunto de linhas de financia-
mento e programas alinhados com as Boas Praticas Agricolas definidas pelo banco.
As linhas de financiamento incluidas nesta categoria sdo as seguintes:

e Prodecoop - Programa de Desenvolvimento Cooperativo para Agregar Valor a Pro-
ducdo Agropecuaria;

e FCO Verde - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste Verde;

e FCO Empresarial - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste Em-
presarial;

e Sudene - Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste;

e Pronamp - Programa Nacional de Apoio ao Produtor Rural de Médio Porte;

e Moderinfra - Programa de Incentivo a Irrigagdo e a Producdo em Ambiente Pro-
tegido;

e Inovagro - Programa de Incentivo a Inovacdo Tecnoldgica na Producdo Agrope-
cuaria;

e Moderagro - Programa de Modernizagdo da Agricultura e Conservacao de Recur-
sos Naturais;

e PCA - Programa de Construcdo e Ampliacdo de Armazéns.

Tabela 5 - Resumo da Analise do KPI 2

Critério de analise Analise do KPI 2
Relevancia e materialidade para os negdcios do BB Alto
Alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade do BB Alto
Mensurabilidade Sim
Verificabilidade Sim
Comparabilidade Sim

Relevancia e materialidade para os negdcios do BB

O Banco do Brasil € o maior financiador do agronegdcio no pais, com uma participa-
cdo de 48,3% nos recursos destinados ao setor.2? Reforgando essa lideranga, o banco
destinou R$ 230 bilhdes para o Plano Safra 2025/262%!, um volume 2% superior ao
anunciado na safra anterior.

20 BB: Relatorio de Analise de Desempenho 4Q25 https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-
15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/0c488fdf-d384-201d-b5f8-37a795f1ac43?origin=2

21 O programa do governo federal que antecipa a alocagdo de recursos publicos para financiar e garantir
as atividades de produtores de pequeno, médio e grande porte no pais.
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Como principal financiador do setor agricola, o Banco do Brasil mantém um nivel
significativo de exposicao as atividades relacionadas ao agronegodcio, refletindo tanto
a escala quanto a importancia estratégica de suas operagdes nesse segmento. Essa
exposicdo implica uma sensibilidade natural as dindmicas especificas do setor, espe-
cialmente em periodos marcados por condicdes desafiadoras para as atividades ru-
rais, incluindo variabilidade climatica e oscilagdes de mercado. Essas caracteristicas
estdo intrinsecamente ligadas ao papel histérico do Banco em apoiar o agronegocio
brasileiro.

Ao mesmo tempo, reconhece-se que as praticas agricolas convencionais no Brasil,
frequentemente caracterizadas por sistemas de monocultura em larga escala, podem
estar associadas a pressdes ambientais caso nao sejam devidamente gerenciadas.
Os impactos potenciais incluem a degradacado do solo, além de riscos relacionados ao
uso excessivo de fertilizantes e agroquimicos, que podem afetar os recursos hidricos
e 0s ecossistemas. Esses desafios ressaltam a importancia de avancar em praticas
agricolas mais sustentaveis.

Além dos aspectos ambientais, o0 manejo sustentavel das areas agricolas também
contribui para mitigar riscos socioambientais mais amplos, como conflitos de uso da
terra e ocupacdo irregular. Nesse contexto, o Banco do Brasil observa que clientes
do agronegocio em sua carteira que adotam praticas sustentaveis tende a apresentar
indicadores financeiros mais robustos, incluindo maior resiliéncia econé6mica e meno-
res indices de inadimpléncia, reforcando a correlacdo positiva entre o desempenho
em sustentabilidade e a qualidade de crédito. A expansdo das areas sob manejo
sustentavel, portanto, desempenha papel central no fortalecimento da resiliéncia se-
torial, na reducao de riscos financeiros e no apoio a uma trajetéria de desenvolvi-
mento mais sustentavel.

Nesse contexto, o Banco do Brasil demonstra seu compromisso com a transicdo para
a agricultura sustentavel. Em 2025, o Banco captou USD 800 milhGes dedicados ao
financiamento de agricultura sustentavel por meio da Agéncia Multilateral de Garantia
de Investimentos (MIGA), em alinhamento com os Principios de Empréstimo Verde.
Essa iniciativa destaca o potencial do Banco do Brasil para atuar como um agente
chave na transicdo para praticas agricolas mais sustentaveis, além da alta relevancia
e materialidade do agronegdcio sustentavel dentro da estratégia de negdcios do
Banco.

Alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade do BB

Em dezembro/25, as operagdes agro sustentaveis representaram 42,4% da carteira
total do agronegdcio?2. Além disso, entre os Compromissos BB 2030 por um Mundo
Mais Sustentavel, o Banco estabeleceu a meta de ampliar o saldo de sua carteira de
agronegocio sustentavel para R$ 200 bilhdes até 2030. Diante desse histérico de
iniciativas pioneiras, o alinhamento do indicador com a estratégia de sustentabilidade
do Banco

Mensurabilidade

O financiamento relacionado a Agricultura de Baixo Carbono exige a apresentacdo de
um projeto técnico, assinado por um profissional qualificado, contendo um croqui

22 BB: Relatério de Andlise de Desempenho 4Q25 https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-
15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/0c488fdf-d384-201d-b5f8-37a795f1ac43?origin=2
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descritivo, o sistema de producdo (por exemplo, sistema de plantio direto?? ou sis-
tema convencional) e o histérico de uso da area do projeto a ser financiada. As in-
formacgdes contidas no projeto técnico, incluindo propostas de custeio, serdo verifi-
cadas e devem estar alinhadas com o que consta no Sistema Referencial Técnico
Agropecuario (RTA).%*

Este sistema apresenta diferentes estruturas dependendo do tipo e nivel de tecnolo-
gia implementados, levando em consideracao a cultura, localizacdo geografica e tipo
de operagdo (mecanizada ou ndo mecanizada)?>. Ele mantém dados sobre custos de
producado, precos historicos e produtividade por cultura e municipio, além de moni-
torar os efeitos de fenémenos climaticos.

O projeto deve apresentar no minimo quatro pontos no perimetro da area mencio-
nada — localizados por GPS — que serdo registrados no Sistema de Operacdes de
Crédito Rural (Sicor) do Banco Central apds a verificacdo da consisténcia dos dados
relativos a localizacdo do lote no(s) municipio(s) onde o respectivo imdvel esta situ-
ado e da compatibilidade entre a area calculada por Coordenadas Geodésicas e a
area financiada especificada no contrato de crédito. Assim, é possivel demonstrar de
forma consistente a alocacdo de recursos para operacoes relacionadas ao agronegoé-
cio sustentavel. Por meio dessa medigdo de valor, pode-se afirmar que o indicador é
mensuravel.

Verificabilidade

E possivel acompanhar o indicador ao longo do tempo internamente, verificando o
saldo de crédito do banco relacionado as operacdes de agronegdcio sustentavel. Por-
tanto, pode-se afirmar que o indicador é verificavel.

Comparabilidade

Alguns bancos brasileiros, pares do Banco do Brasil, financiam o agronegoécio susten-
tavel e medem, em suas carteiras, os valores desembolsados para atividades relaci-
onadas. No entanto, é importante distinguir entre volumes de desembolso e saldos
de carteira, ja que os primeiros ndo consideram resgates, amortizagdes e vencimen-
tos, diferentemente da divulgacdo do Banco do Brasil sobre sua carteira de agrone-
gocio sustentavel.

Além disso, bancos brasileiros que financiam o agronegdcio por meio de linhas de
crédito rural sdo obrigados a reportar os valores financiados ao Banco Central do
Brasil (BCB). Esses dados sdo disponibilizados publicamente através da Matriz de
Dados do Crédito Rural (MDCR)?%, permitindo uma visdo segmentada por instituicdo
financeira.

Adicionalmente, o BCB esta implementando o sistema do Bureau Verde de Crédito
Rural, com o objetivo de aprimorar a verificagao de critérios socioambientais na con-
cessao de financiamentos ao agronegécio. Espera-se que essa iniciativa permita uma

23 O sistema de plantio direto (SPD) é considerado pela Embrapa uma ferramenta altamente eficiente da
Agricultura Conservacionista.

24 Os critérios da Climate Bonds Initiative (CBI) sdo observados e considerados durante o processo de
atualizagdo e revisdao de todo o sistema RTA, embora ndo haja a expectativa de cumprimento de todos os
critérios.

26 Matriz de Dados de Crédito Rural (MDCR) https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/micrrural
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comparacdo mais detalhada dos volumes destinados ao agronegdcio sustentavel den-
tro do crédito rural por cada banco.

Dessa forma, pode-se concluir que o indicador é comparavel.

KPI 3: Reducao na intensidade das emissdes de GEE fi-
nanciadas da carteira de crédito

Entre os compromissos do Banco do Brasil, destaca-se especialmente a meta de re-
duzir a intensidade das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas as ati-
vidades financiadas (Escopo 3, categoria 15)?7, que abrange as emissées provenien-
tes da carteira de crédito. A definigdo dessa meta representa um avango significativo
na agenda de sustentabilidade do Banco, pois aborda a parcela mais relevante de
seu impacto climatico e amplia sua capacidade de influenciar positivamente a transi-
cao de setores intensivos em carbono.

Ao avaliar o indicador “reducdo da intensidade das emissbes de GEE financiadas pela
carteira de crédito” a luz dos critérios estabelecidos nos Principios de Titulos/Emprés-
timos Vinculados a Sustentabilidade (SLBP/SLLP) (Tabela 6), o Banco do Brasil con-
sidera que o KPI 3 apresenta um alto nivel de alinhamento com as melhores praticas
de mercado, direcionando esforgcos para emissdes materialmente relevantes que es-
tao sob influéncia indireta do Banco.

Tabela 6 - Resumo da analise KPI 3

Critério de analise Analise do KPI 3
Relevancia e materialidade para os negdcios do BB Alto
Alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade do BB Alto
Mensurabilidade Sim
Verificabilidade Sim
Comparabilidade Sim

Relevancia e materialidade para os negdcios do BB

Entre os Compromissos do BB, destacam-se metas como alcangar 100% de compen-
sacao das emissOes de gases de efeito estufa no escopo 1 a partir de 2021 e uma
reducdo de 42% dessas emissdes até 2040, além do objetivo de utilizar 100% de
energia renovavel (escopo 2) a partir de 2023. No entanto, as emissdes mais rele-
vantes para uma instituicao financeira sao aquelas provenientes de sua carteira. Por
isso, contabilizar e reduzir as emissdes do escopo 3 é de extrema importancia para
o0 Banco do Brasil.

27 Compromissos BB 2030 por um Mundo + Sustentavel, Agenda 30 https://api.mziq.com/mzfilemana-
ger/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/2c91c770-f29e-b096-26b2-33dc0677482a?origin=2
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No contexto das instituices financeiras (IFs), a importancia dada ao escopo 3 reside
no fato de que as IFs tém a capacidade de investir ou limitar investimentos em em-
presas e setores intensivos em carbono — e, da mesma forma, podem incentivar
atividades de mitigagdo. Assim, a relevancia das instituigdes financeiras no combate
as mudancas climaticas é fundamental, especialmente por meio de suas carteiras,
como destacado em um dos objetivos do Acordo de Paris?®: "tornar os fluxos finan-
ceiros consistentes com baixas emissdes de gases de efeito estufa."

Desde 2023, o Banco do Brasil mede as emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
associadas a sua carteira, alinhado a metodologia da Partnership for Carbon Accoun-
ting Financials (PCAF), especificamente para a classe de ativos “empréstimos corpo-
rativos e acdes nao listadas”. As emissdes sao estimadas utilizando uma combinagao
de conjuntos de dados fornecidos pelo PCAF, fontes de dados publicas e inventarios
de GEE divulgados em registros oficiais de emissdes, aplicados como proxies quando
os dados primarios ndo estao disponiveis. O escopo da andlise abrange o Carteira de
Empréstimos Corporativos, composto por exposicdes a empresas com receita anual
acima de R$ 200 milhdes. Em conformidade com as exigéncias do PCAF, as emissdes
sao calculadas com base na carteira em aberto em 31 de dezembro de cada ano de
reporte.

Dada a importancia estratégica das emissées financiadas para instituicdes financeiras
e considerando o perfil da carteira do banco, este indicador é considerado altamente
material e relevante para os negoécios do Banco do Brasil e para seu framework de
finangas sustentaveis.

Alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade do BB

Entre seus compromissos, o Banco do Brasil estabeleceu a meta de reduzir a inten-
sidade das emissOes de sua carteira de crédito corporativo em 42% até 2040, apoi-
ado por acles voltadas ao desenvolvimento de metas setoriais de descarbonizacao
para a carteira e a identificacdo de oportunidades para reduzir as emissoes de GEE
nos setores mais intensivos em carbono.

Além disso, o Banco definiu a meta de destinar R$ 30 bilhGes ao financiamento de
energia renovavel, contribuindo diretamente para a reducdo de emissdoes de GEE
dentro do Escopo 3.

O Banco do Brasil também opera o Programa Agroenergia, que busca promover o
uso de fontes renovaveis de energia em areas rurais por meio de financiamento para
instalagdes de micro e/ou minigeracao de energia.

Portanto, o Banco do Brasil ja possui indicadores, acdes e planos estabelecidos vol-
tados a mitigacdo e reducdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas
as atividades financiadas, que se enquadram nas emissdes de Escopo 3. Diante desse
historico, o alinhamento do indicador com a estratégia de sustentabilidade do Banco
do Brasil é considerado elevado.

Mensurabilidade

O Escopo 3 inclui as emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) que ocorrem
na cadeia de valor da empresa, tanto a montante (cadeia de suprimentos) quanto a

28 Tratado universal sobre mudanca do clima adotado na Convencdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudanca do Clima em 2015
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jusante (consequéncias do uso dos produtos ou servigos da empresa). O Banco do
Brasil tem medido as emissdes de sua carteira de empréstimos corporativos desde
2023, utilizando a metodologia PCAF. A medicao é realizada internamente pelos de-
partamentos relevantes do banco e auditada por verificadores independentes. Esse
processo esta institucionalizado e deve continuar nos préoximos anos. Assim, o indi-
cador é considerado mensuravel.

Verificabilidade

O Banco do Brasil ja realizou a medicdo de suas emissdes financiadas (Escopo 3),
permitindo a verificacdo externa do indicador. A meta de reducdao das emissodes de
gases de efeito estufa (GEE) financiadas pelo BB sera submetida a Science Based
Targets Initiative (SBTi) — uma iniciativa que busca definir "metas baseadas na cién-
cia" para empresas e instituigdes financeiras, proporcionando um caminho para a
reducao das emissoes de GEE.

As metas sdo consideradas "baseadas na ciéncia" quando estdo alinhadas com as
evidéncias cientificas mais recentes e com o que é considerado necessario para atin-
gir os objetivos do Acordo de Paris?® — limitar o aquecimento global a menos de 2°C
acima dos niveis pré-industriais e buscar esforgos para limitar o aquecimento a 1,5°C.

A definicdo de uma meta baseada na ciéncia envolve um processo de cinco etapas:

COMPROMETER-SE DESENVOLVER SUBMETER COMUNICAR DIVULGAR

Criar uma meta
Enviar uma carta de reducéo de
estabelecendo a emissoes de GEE Anunciarametae
Apresentar a meta j§ .

informar as partes

a SBTi para -
validagao oficial interessadas
¢ : (stakeholders).

Reportar as
emissoes da
instituicao e
acompanhar o
progresso em
relagdo a meta
anualmente.

intencéo de (Gases de Efeito
definir uma meta Estufa) em
baseada na conformidade
ciéncia. com os critérios
da SBTi.

No contexto da submissdo de metas ao SBTi, as organizacdes tém 24 meses apos o
envio da carta de compromisso para apresentar sua meta. As decisdes de validagao
sdo emitidas entre 30 e 60 dias Uteis apds a execucdo do contrato3®. Portanto, pode-
se afirmar que o indicador é verificavel.

Comparabilidade

Varios bancos brasileiros divulgam suas emissdes por meio do Protocolo GHG, e a
expectativa € que um numero crescente de instituicdes financeiras contabilize as
emissOes de Escopo 3. Ital e Bradesco, por exemplo, estdo entre as instituicbes
financeiras que estabeleceram metas para reduzir suas emissoes financiadas em di-
versos setores e atividades, incluindo geragao de energia, carvao, aco, aluminio, ci-
mento, transporte e agricultura. Consequentemente, o indicador é considerado com-
paravel.

29 UNFCCC - Acordo de Paris https://unfccc.int/sites/default/files/resou-
rce/docs/2015/cop21/eng/109r01.pdf
30 SBTi (FAQs) https://sciencebasedtargets.org/fags#how-long-does-the-sbti-process-take
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KPI 4: Aumentar a diversidade de género e racial na li-
deranca

O BB busca alinhar cada vez mais sua estratégia a promocgao de medidas de diversi-
dade e inclusao em suas atividades bancarias (ndo inclui outras subsidiarias do con-
glomerado financeiro do BB). Nesse contexto, a instituicdo reforcou seu compromisso
com o tema por meio do langamento, em 2023, de um Programa de Diversidade
dedicado, apoiado pela implementacdao de uma estrutura de governanca especifica,
bem como pela adesdo a iniciativas relacionadas a Diversidade, Equidade e Inclusdo
(DEI) ao longo de 2023 e 2024, como o Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao
e iniciativas no ambito do Pacto Global da ONU - Rede Brasil. Em 2025, o Banco do
Brasil nomeou sua primeira mulher como diretora-presidente e alcangou paridade de
género, com mulheres representando 50% de seu Conselho de Administracdo e 44%
da Diretoria Executiva (CD).

Dessa forma, o KPI 4 visa o aprimoramento da diversidade de género e raga na
lideranca (Tabela 7), abrangendo cargos correspondentes ao 19, 2°, 3° e 49 niveis
de gestdo em unidades estratégicas (diretor/gerente geral, gerente executivo, ges-
tores de solugdes e gestores de equipe); gestores de primeiro e segundo niveis em
unidades taticas, de apoio e de cobranca (superintendentes estaduais, gestores de
unidades taticas); e gestores de primeiro nivel em unidades de negdcios.

Tabela 7 - Resumo da analise do KPI 4

Critério de analise Analise do KPI 4
Relevancia e materialidade para os negdcios do BB Alto
Alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade do BB Alto
Mensurabilidade Sim
Verificabilidade Sim
Comparabilidade Sim

Relevancia e materialidade para os negdcios do BB

A Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) reforga a importancia de promover
iniciativas de diversidade no setor bancario por meio da criagdo do seu Programa de
Valorizacdo da Diversidade no Setor Bancario3!. Além de ser um tema central para a
FEBRABAN, diversidade, equidade e inclusdo também sdo prioridades estratégicas
para o Banco do Brasil e reconhecidas como um tema material para a instituigao.

A relevancia desse tema para o Banco do Brasil é especialmente significativa no con-
texto de suas operacgdes financiadas, que envolvem empresas e projetos com grande

31 FEBRABAN: https://censo.diversidade.org.br/
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numero de colaboradores. Nesse sentido, a relevancia estratégica de DEI é conside-
rada alta, enquanto sua materialidade para os negocios do BB é avaliada como mo-
derada.

Alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade do BB

Como mencionado anteriormente, o Banco do Brasil langou seu Programa de Diver-
sidade em 2023, que abrange cinco grupos de afinidade: género, geragcdo, LGBTQI-
APN+, PCD e racas/etnias, com uma dimensao geografico-cultural transversal em
todas as categorias. Para implementar o programa, foi criado um grupo de trabalho
multidisciplinar com representantes de diversos grupos de afinidade, sob a coorde-
nacao da Diretoria de Cultura e Gestdo de Pessoas e da Diretoria de Estratégia e
Organizagao do Banco do Brasil. A proposta visa integrar colaboradores e a lideranca
para acelerar o foco e a gestao de Diversidade, Equidade, Inclusdo e Pertencimento
(DEIB). As acbes do Programa de Diversidade incluem a promocao de foruns de di-
versidade para analisar demandas coletadas e discutir novas necessidades, além de
atividades de capacitacdo.

O Programa de Diversidade complementa outro programa criado pelo Banco em
2018, o Programa de Lideranca Feminina, um projeto de capacitacdo para identificar,
formar e empoderar a lideranga feminina no BB.

Também em 2023, o Banco do Brasil tornou-se embaixador de iniciativas do Pacto
Global da ONU - Rede Brasil, incluindo os movimentos Women Lead 2030 (Elas Li-
deram 2030) e Race Is a Priority (Raca é Prioridade). Em 2024, a instituicdo aderiu
ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo, em parceria com o Ministério da
Gestdo e outras empresas estatais. Como resultado desses esforcos, o BB alcangou
50% de representacao feminina em seu Conselho de Administracao, 44% na Diretoria
Executiva (CD) e, em 2025, nhomeou sua primeira Presidenta.

Além disso, dois membros da Diretoria Executiva e um membro do Conselho se au-
todeclaram negros. Dois membros da Diretoria Executiva e um membro do Conselho
de Administracdo se autodeclaram pertencentes a comunidade LGBTQIAPN+. Por
fim, o Conselho de Administragdo também inclui um membro que se autodeclara
pessoa com deficiéncia (PCD).

Dada a importancia do tema diversidade e o contexto apresentado, a relevancia e
materialidade do indicador para os negdcios do BB sdo elevadas. Entretanto, por se
tratar de um banco publico com processo de contratacdo por concurso publico e plano
de carreira padronizado, aumentar a diversidade na lideranca é um desafio maior a
ser alcangado.

Mensurabilidade

O banco possui dados sobre diversidade tanto no total de colaboradores quanto nos
cargos de lideranga. Os grupos incluidos na analise de diversidade sdo: pessoas ne-
gras, pardas, indigenas, pessoas com deficiéncia e mulheres32. Portanto, o indicador
€ mensuravel.

32 BB: Relatério Anual 2024 https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/0501147c-6489-
4fc5-8ac2-a39baa2721b9/dbc67ble-adb3-8bfl1-7b88-5d43d605aaa2?origin=2
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Verificabilidade

E possivel verificar o nimero de colaboradores pertencentes a grupos minoritarios
em cargos de lideranga por meio de sua autodeclaracdo. Dessa forma, o indicador é
verificavel.

Comparabilidade

Bradesco33, Caixa Econémica Federal3* e Ita(3> adotaram praticas semelhantes ao
considerar métricas de diversidade abrangentes em suas forcas de trabalho, incluindo
género, faixa etaria, raca/etnia e pessoas com deficiéncia. Além disso, as instituicbes
também levam em conta indicadores relacionados a funcionarios LGBT+. Como re-
sultado, o indicador é considerado comparavel entre os bancos.

Calibracao das Sustainability Performance Targets
(SPTs)

A partir da definicdo dos indicadores-chave de desempenho (KPIs), sao desenvolvi-
das uma ou mais metas (SPTs) relacionadas a eles. Neste caso, o Framework esta-
belece quatro indicadores e quatro metas, com cada meta vinculada a um indicador
especifico. No que diz respeito as operacdes de crédito, o Banco do Brasil se com-
promete a definir SPTs anuais por KPI selecionado para cada ano do prazo do em-
préstimo: o cumprimento das metas sera monitorado internamente pelo Banco do
Brasil pelo menos anualmente, considerando o ultimo dia de cada ano como data de
observacdo (31 de dezembro). O processo de calibracdo de uma ou mais metas
(SPTs) por KPI também serd crucial para a estruturacdo de SLBs/SLLs, ja que as
metas expressam o nivel de ambigcdo que o emissor esta disposto a assumir e, por-
tanto, o que é considerado realista (Tabela 8). O Banco do Brasil considerou os
seguintes parametros de andlise para definicdo das metas (SPTs):

Tabela 8 - Parametros SLBP/SLLP para definicao de SPTs

Critérios de analise Explicacao

Para entender o quanto
uma meta é desafiadora, é
necessario estudar o de-
sempenho do  proprio
emissor ao longo do
Moderado tempo. E recomendado um
minimo de 3 anos, quando
possivel, de histérico de
medigdes nos KPIs selecio-
Alto nados e, quando possivel,
visao prospectiva sobre os
KPIs.

Baixo

Desempenho histérico do BB

33 Bradesco: Relatério ESG 2024 https://assets.bradesco/content/dam/portal-bradesco/assets/clas-
sic/pdf/sustentabilidade/bradesco-relatorio-ESG-2024.pdf

34 Caixa Econdmica Federal: Relatério de Sustentabilidade 2024 https://www.caixa.gov.br/Downlo-
ads/caixa-relatorio-sustentabilidade/relatorio-sustentabilidade-2024.pdf

35 Ttal: Reporte ESG 2024 https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-
40ed237dca33/5515608b-6771-7238-9846-cbb71a14c8db?origin=2
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https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/5515608b-6771-7238-9846-cbb71a14c8db?origin=2
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/5515608b-6771-7238-9846-cbb71a14c8db?origin=2
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Sempre que possivel, a
meta deve ser comparada
a um benchmark ou uma
referéncia externa. Esse
tipo de consulta auxiliara o
nivel de avanco/atraso da
instituicdo em relagao a
seus pares.

Baixo

Performance de pares/concorrentes Moderado

Alto

Também é crucial a refe-
réncia a ciéncia, isto &, re-
Ndo Alinhado  feréncia sistematica a ce-
narios cientificos, ou niveis
absolutos (por exemplo,
orgamentos de carbono),

Em desenvol- ou metas nacionais/regio-
Cenario cientifico e referéncias in- vimento nais/internacionais do pais
ternacionais/nacionais/regionais (Acordo de Paris sobre Mu-

dancas Climaticas e metas
liquidas zero, Objetivos de
Desenvolvimento Susten-
Amplo tavel (ODS), etc. para de-
terminar metas relevantes
em temas ambientais e so-
ciais.

Para que a meta seja con-
siderada de fato ambici-
osa, deve representar uma
Nivel de ambicdo da meta Moderado melhoria material no res-
pectivo KPI e estar além da
trajetoria “Business as
Usual”.

Baixo

Alto

Os proximos 4 subtdpicos (SPT 1: Alcancar um saldo de crédito de R$ 500 bilhoes
para a carteira de negdcios sustentaveis até 2030; SPT 2: Expandir as operagoes de
crédito em agronegocio sustentavel para alcancar um saldo de R$ 200 bilhGes até
2030; SPT 3: Reduzir a intensidade das emissdes financiadas de GEE da carteira de
empréstimos corporativos em 42% até 2040; SPT 4: Alcangar 50% de representagao
de mulheres e 50% de representacdo de pessoas negras, pardas, indigenas e de
outras etnias sub-representadas em cargos de lideranca até 2030) especificam as
Metas de Desempenho em Sustentabilidade (SPTs) selecionadas e sua classificacao
conforme os parametros metodoldgicos do SLBP/SLLP, juntamente com as respecti-
vas justificativas para a avaliacdo.

SPT 1: Alcancar um saldo de crédito de R$ 500 bilhdes
para a carteira de negodcios sustentaveis até 2030

SPT 1 relacionado com ao KPI 1: Aumento do saldo da carteira de negoécios
sustentaveis, é 'alcancar um saldo de crédito de R$ 500 bilhdes na carteira de em-
préstimos sustentaveis até 2030', em comparagao com o valor de referéncia de R$
343,1 bilhGes em 2023. Ao analisar a meta em relagcdo aos critérios do SLBP/SLLP
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(Tabela 9), o Banco do Brasil acredita que o SPT 1 estd alinhado com as melhores
praticas de mercado.

Tabela 9 - Resumo da analise do SPT 1

Critério de analise Analise do SPT 1
Desempenho histérico do BB Alto
Performance de pares/concorrentes Moderado
Cenario cientifico e referéncias internacionais/naci-

. . . Amplo
onais/regionais
Nivel de ambicdo da meta Alto

Desempenho historico do BB

Em 2025, a carteira de negdcios sustentaveis do Banco do Brasil totalizou R$ 415,1
bilhGes (Grafico 1). Além disso, o BB estabelece metas especificas para promover
negocios sustentaveis por meio de seus compromissos de sustentabilidade. Em 2025,
esses compromissos foram atualizados, ampliando metas relevantes e estabelecendo
novos compromissos voltados para fortalecer o apoio a pessoas, empresas e gover-
nos na obtencdo de resultados significativos e sustentaveis.

A carteira de crédito sustentavel do Banco registrou um crescimento de aproximada-
mente 21% em relagdo ao ano-base de 2023. Essa evolugdo observada é avaliada
como amplamente consistente com a trajetéria de crescimento necessaria para al-
cancar a meta de longo prazo de atingir uma carteira de crédito sustentavel de R$
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500 bilhGes até 2030, o que implica uma taxa média de crescimento esperada de
cerca de 20,5% até 2030.

Com base no desempenho do Banco e em suas iniciativas alinhadas a Agenda 2030,
o histérico do Banco do Brasil na alocacdo de recursos para sua carteira de negdcios
sustentaveis pode ser considerado elevado.

Grafico 1 - Histérico do Saldo Carteira de negdcios sustentaveis do BB

Carteira de negdcios sustentaveis
(em bilhdes de Reais)
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Fonte: Dados internos do Banco do Brasil

Um fator-chave fora do controle direto do emissor que pode impactar o alcance da
meta é o desalinhamento entre o escopo da Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB)
e o carteira de negdcios sustentaveis do Banco do Brasil. No entanto, embora o Banco
do Brasil ainda ndo tenha alcancado total alinhamento com a TSB, é possivel observar
sinergias relevantes entre as metodologias da taxonomia e os critérios atualmente
aplicados em sua carteira de crédito sustentavel.

Performance de pares/concorrentes

Metas semelhantes foram consultados para outros bancos S1 (Tabela 10). As metas
estabelecidas pelos pares do Banco do Brasil para o volume desembolsado em em-
préstimos sustentaveis variam entre R$ 450 bilhGes e R$ 1,25 trilhdo. Em geral,
essas metas consideram um horizonte de implementagao até 2030, com excecdo do
Bradesco, cujo ano-alvo é 2026.

Ainda assim, o desempenho da carteira sustentavel do BB ndo difere significativa-
mente daquele observado entre seus pares, com base nos dados mais recentes dis-
poniveis (2024): R$ 853,7 bilhdes na Caixa Econdmica Federal 36, R$ 469 bilhdes no

36 Caixa Econdmica Federal: Relatério de Sustentabilidade 2024 https://www.caixa.gov.br/Downlo-
ads/caixa-relatorio-sustentabilidade/relatorio-sustentabilidade-2024.pdf
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Itad 37 e R$ 305 bilhdes no Bradesco 3. Nesse contexto, o Banco do Brasil se posici-
ona ligeiramente abaixo da média de desempenho de seus pares, mantendo, no en-
tanto, uma carteira de crédito sustentavel consistente.

Vale destacar também que o Banco do Brasil adota uma metodologia propria e rigo-
rosa para classificar sua carteira de negdcios sustentaveis, sendo a Unica instituicdo
entre seus pares a divulgar publicamente essa metodologia. Além disso, o processo
inclui a emissao anual de um Second-Party Opinion (SPO) destinada a validar a adi-
cionalidade da carteira. Portanto, ao considerar o desempenho dos pares e a maior
complexidade e robustez da carteira de crédito sustentavel do Banco do Brasil em
relacdo aos seus pares, o desempenho dos pares é classificado como moderado.

Tabela 10 - Metas relacionadas a empréstimos sustentaveis dos pares/con-
correntes do BB

Banco Meta e Descricao Referéncia
Alcancar um saldo de R$ 1,25 trilhdo em produ-
. tos financeiros sustentaveis até 2030, promo- Sustainability -
Caixa . - . g ;
vendo investimentos com impacto positivo no Caixa
meio ambiente e na sociedade.
Mobilizar R$ 1 trilhdo em Finangas Sustentaveis Sustainable Fi-
Itad até dezembro de 2030 para o desenvolvimento  nance - Itau

sustentavel. Sustentabilidade
Direcionar R$ 450 bilhdes para setores e ativi-

Bradesco dades com beneficios sociais e ambientais até
2026.

Bradesco - negé-
cios sustentaveis

Cenario cientifico e referéncias internacionais/nacionais/re-
gionais

A meta do Banco do Brasil de alcancar R$ 500 bilhGes em financiamento sustentavel
até 2030 estd alinhada com a escala e maturidade do mercado brasileiro, que, se-
gundo a Climate Bonds Initiative3?, consolidou-se como o principal mercado da Amé-
rica Latina, atingindo um volume acumulado de USD 67,8 bilhGes até o primeiro
semestre de 2025, impulsionado por um crescimento acelerado, diversificacao cres-
cente de instrumentos e uma expansdo significativa no nimero de emissores. Esse

contexto reforca a viabilidade de absorver volumes substanciais de financiamento
sustentavel, especialmente por meio de grandes instituigdes financeiras.

Do ponto de vista da ciéncia do clima, a Climate Bonds Initiative destaca que os
fluxos atuais de financiamento sustentavel permanecem insuficientes em relagdo as

37 Ttal: Reporte ESG 2024 https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-
40ed237dca33/5515608b-6771-7238-9846-cbb71a14c8db?origin=2

38 Bradesco: Relatdrio ESG 2024 https://assets.bradesco/content/dam/portal-bradesco/assets/clas-
sic/pdf/sustentabilidade/bradesco-relatorio-ESG-2024.pdf

3% Relatério sobre o Estado do Mercado de Divida Sustentdvel no Brasil - 1°© Semestre de 2025
https://www.climatebonds.net/news-events/press-room/press-releases/brazils-sustainable-debt-market-
sees-strong-growth-country-builds-momentum-ahead-cop30
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necessidades de investimento requeridas para alinhar-se ao Acordo de Paris, deman-
dando uma expansado continua do financiamento para setores-chave de transicdo.
Nesse sentido, a meta do Banco do Brasil contribui para ampliar a alocacao de recur-
sos em atividades compativeis com caminhos de mitigacdo e adaptacdo climatica.

Além disso, desenvolvimentos recentes no mercado brasileiro ilustram o papel central
das instituicdes financeiras como catalisadoras da expansao do financiamento sus-
tentavel, tanto por meio da originacdo direta de crédito quanto pelo efeito de indugao
sobre clientes e cadeias de valor. Diante desse cenario, a meta do Banco do Brasil é
respaldada ndo apenas pela evolucdo historica do mercado, mas também pelas ex-
pectativas de crescimento futuro para financiamentos verdes, sociais e de transicao
no Brasil, podendo ser caracterizada como moderadamente ambiciosa e demons-
trando alinhamento abrangente com referéncias cientificas.

Nivel de ambicdo da meta

A meta do Banco do Brasil esta alinhada com as praticas adotadas por outros bancos
S1, cujos objetivos para o crescimento das carteiras de negdcios sustentaveis geral-
mente variam entre R$ 450 bilhdes e R$ 1,25 trilhdo, em sua maioria com um hori-
zonte temporal até 2030. Nesse contexto, a meta do BB de R$ 500 bilhdes até 2030
se insere dentro do intervalo observado entre seus pares, sem se destacar como
significativamente mais ambiciosa, ao mesmo tempo em que permanece consistente
com os padrdes do setor. Uma analise do desempenho recente indica que a carteira
sustentavel do BB apresenta volumes comparaveis aos de seus pares, embora ligei-
ramente abaixo da média.

Vale destacar que a metodologia do Banco do Brasil abrange diferentes niveis de
alinhamento das linhas de crédito com padrdes nacionais e internacionais, incorpo-
rando critérios especificos para definir a adicionalidade dos projetos, ativos e/ou ati-
vidades financiados. Nos primeiros anos, a metodologia de mensuragao passou por
revisoes relevantes, incluindo a incorporacdo de novas linhas de crédito, o que im-
pulsionou substancialmente o crescimento da carteira. A partir de 2023, nao foi pos-
sivel incorporar novas linhas de crédito elegiveis, o que significa que a expansao do
portfélio passou a depender exclusivamente da originacdo de novas operacgdes, con-
siderando também a descontinuacdao de determinadas linhas de crédito.

Nesse contexto, embora a meta seja inferior a de alguns pares do Banco do Brasil
em termos de volume, ela é respaldada por um desempenho historico consistente,
mesmo considerando uma carteira de escopo mais restrito. Vale destacar que a me-
todologia do BB para sua carteira de negocios sustentaveis segue as melhores prati-
cas nacionais e internacionais e aplica critérios mais rigorosos para a classificagdo
das operacdes sustentaveis em relacdo aos seus pares. Assim, diante do maior nivel
de rigor metodoldgico, o nivel de ambicdo da meta é considerado elevado.
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SPT 2: Expandir as operacoes de crédito em agronegocio
sustentavel para alcancar um saldo de R$ 200 bilhdes
até 2030

No ambito do SPT 2, relacionado ao KPI 2: Expansao da carteira de agronegoécio
sustentavel, o Banco do Brasil busca “expandir as operacdes de crédito em agrone-
gocio sustentavel para alcangar um saldo de R$ 200 bilhGes até 2030”, em compa-
racao com o valor base de R$ 157,3 bilhdes em 2023. Ao analisar a meta em relagao
aos critérios do SLBP/SLLP (Tabela 11), o BB considera que o SPT 2 esta alinhado
com as melhores praticas do mercado.

Tabela 11 - Resumo da Analise do SPT 2

Critério de analise Analise do SPT 2
Desempenho histérico do BB Moderado
Performance de pares/concorrentes Baixo
Cenario cientifico e referéncias internacionais/naci-

. . . Amplo
onais/regionais
Nivel de ambicdo da meta Moderado

Desempenho histérico do BB

Como principal financiador do setor agricola no Brasil, 0 Banco do Brasil tem aumen-
tado de forma constante os volumes de recursos destinados ao agronegocio susten-
tavel ao longo dos anos (Grafico 2). Embora o crescimento em 2025 ndo tenha sido
significativo, os volumes anuais do saldo de crédito permanecem elevados, especial-
mente quando comparados aos de seus pares e concorrentes. Dessa forma, o de-
sempenho historico do Banco do Brasil em relacdo a esse objetivo pode ser conside-
rado elevado.

Para alcangar essa meta, o Banco do Brasil adota um conjunto de estratégias voltadas
para incentivar a adesdo as operacdes de crédito rural, com prioridade para linhas
de crédito com caracteristicas sustentaveis. Essas estratégias incluem iniciativas de
marketing, planos de comunicacao, acdes de divulgacdo em eventos e atividades de
capacitacdo para produtores rurais, como o Circuito de Treinamento Agro.

Além disso, o Banco do Brasil possui uma Estratégia de Conservacdo Ambiental, pu-
blicada em 2024, que reforca seu compromisso em apoiar os produtores rurais na
implementacao de iniciativas de preservagao ambiental que conciliem ganhos de pro-
dutividade com praticas de conservacdo, além de sistemas produtivos economica-
mente viaveis, resilientes e sustentaveis.

Por se tratar de uma meta definida na Estratégia Corporativa do BB, ela é replicada
em toda a rede de atendimento especializada para clientes do agronegoécio. A assis-
téncia técnica do agronegdcio do BB também atua para induzir a contratacdo dessas
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linhas de financiamento sustentavel, contribuindo para a originagdo de projetos e
para a capacitacdo dos colaboradores que atendem os produtores rurais.*°

O volume de crédito para atividades de agronegdcio sustentavel na carteira do Banco
do Brasil registrou um crescimento de aproximadamente 9,4% em comparagao ao
ano-base de 2023. Essa evolugdo é considerada consistente com a trajetéria de cres-
cimento necessaria para alcancar a meta de longo prazo de atingir R$ 200 bilhdes
em operacoes de crédito sustentavel para o agronegdcio até 2030, o que implica uma
taxa de crescimento esperada de aproximadamente 16,2% até 2030.

Grafico 2 - Histoérico da carteira de crédito de agronegocio sustentavel

Carteira de crédito de agronegodcio sustentavel
(Em bilhoes de reais)
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Fonte: Dados internos do Banco do Brasil

Fatores-chave além do controle direto do emissor que podem impactar o alcance da
meta estdo relacionados ao desalinhamento da carteira sustentavel do BB com o
Plano Safra e a ocorréncia de eventos climaticos extremos, que podem tornar o cré-
dito menos atrativo em comparacao a outros produtos financeiros, como seguros.
Além disso, o Banco do Brasil mantém um nivel significativo de exposicdo ao agro-
negocio, tanto em escala quanto em relevancia estratégica, o que implica uma sen-
sibilidade inerente as dinamicas e riscos especificos do setor.

Performance de pares/concorrentes

Apesar de muitos bancos apresentarem acées especificas para aumentar o financia-
mento de temas como agronegdcio sustentavel, ha poucas metas voltadas exclusi-
vamente para a expansédo do crédito nessas operagoes, com valores bem definidos.

O banco ja supera seus concorrentes, portanto, para que a meta seja ambiciosa, ela
deve ir além do proprio desempenho atual. Devido a diferenca significativamente alta

40 Mais informagdes sobre o desempenho de cada linha de agricultura sustentavel podem ser encontradas
em nosso Relatério Anual e no Caderno ASG, disponiveis no site de RI do BB.
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entre o desempenho do BB e o de seus pares em relacdao a essa meta, o desempenho
dos concorrentes é considerado baixo.

Cenario cientifico e referéncias internacionais/nacionais/re-
gionais

Desde a década de 1960, o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) tem sido um
dos principais instrumentos da politica agricola no Brasil, com o objetivo de promover
0 aumento da produtividade e da renda dos produtores rurais. Ele representa apro-
ximadamente um tergo do financiamento das atividades do setor agricola (IPEA,
2023).4%, Diante das consequéncias prejudiciais dos métodos agricolas convencio-
nais, tanto do ponto de vista ambiental quanto social, é fundamental que o Banco do

Brasil ndo apenas promova a agricultura, mas também foque na agricultura susten-
tavel.

Nesse contexto, o estudo do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea) 2 inti-
tulado "O Impacto do Crédito Rural Sustentavel nas Emissdes de Gases de Efeito
Estufa: Evidéncias para a Sustentabilidade Agricola Brasileira", destaca a concessao
de crédito como uma das ferramentas essenciais em evolugdo no Brasil para promo-
ver praticas agricolas sustentaveis. Essa perspectiva é reforcada por analises de mer-
cado mais amplas, como o roteiro publicado pela Climate Bonds Initiative, que estima
um potencial de investimentos de aproximadamente R$ 692,4 bilhdes até 2030 para
viabilizar a transicao do setor do agronegdcio brasileiro para praticas de baixo car-
bono, incluindo agricultura sustentavel, recuperagdo de pastagens degradadas e sis-
temas integrados de produgao.

Assim, o cenario cientifico relacionado a concessdo de crédito para o agronegocio é
amplo e respalda o foco do objetivo no agronegdcio sustentavel.

Nivel de ambicdo da meta

O Banco do Brasil tem sido um pioneiro em investimentos em agronegdcio sustenta-
vel em comparagao com seus pares/concorrentes. Para impulsionar essas iniciativas
de forma consistente e sistematica, o BB assume o compromisso de alcangar um
saldo de R$ 200 bilhdes em operagdes de crédito para agronegdcio sustentavel até
2030, contribuindo para um crescimento de aproximadamente 27% em relacao ao
valor de referéncia de R$ 157,3 bilhGes em 2023.

Para 2026, espera-se que o portfdlio do agronegdcio cresca na faixa de -2% a 2%,
indicando uma perspectiva amplamente estavel para o periodo. Os principais desafios
para o crescimento da carteira de agricultura sustentavel estdo relacionados a vola-
tilidade dos precos das commodities agricolas, ao aumento dos custos de produgdo
e as altas taxas de juros para um setor tipicamente alavancado, renegociacbes de
dividas dentro do setor, além de impactos geopoliticos e climaticos que afetam os
produtores brasileiros. Além disso, a maioria dessas operacdes é de curto prazo
(aproximadamente 12 meses), predominantemente empréstimos para capital de
giro, que exigem renovagao anual para manter o saldo da carteira, estimado em

41 Ipea: Agricultura Brasileira: Evolugdo, Resiliéncia e Oportunidades — Capitulo 10

Integracdo entre Politicas Ambientais e Agricolas no Brasil (2023) https://repositorio.ipea.gov.br/ser-
ver/api/core/bitstreams/bfcc9cb7-8805-47c3-8732-0d362c9fela5/content

42 Instituicdo para a producdo e disseminagdo de conhecimento e servigos de consultoria ao Estado em
suas decisGes estratégicas
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cerca de R$ 57 bilhdes. Esse contexto é ainda mais impactado pelo crescimento de
instrumentos alternativos de captacdo, como a Cédula de Produto Rural (CPR)#3, que
concorrem com essas linhas de crédito.

O objetivo desta meta é garantir que o significativo nivel de investimento em agro-
negocio sustentavel se traduza em um fluxo estavel e crescente de investimentos no
setor. Portanto, o nivel de ambicdo para a meta é considerado moderado.

SPT 3: Reduzir a intensidade das emissoes financiadas
de GEE da carteira de empréstimos corporativos em
42% até 2040

SPT 3, relacionado com o KPI 3: Reducao na intensidade das emissodes de GEE
financiadas da carteira de crédito, visa a reducdo de 42% das emissdes financi-
adas de GEE até 2040, em comparacdo com a ano base de 2021 de 0,1196 mi-
IhGes tCO2e para cada R$ 1 bilhdo em empréstimos concedidos. Ao analisar a
meta em relacdo aos critérios SLBP/SLLP (Tabela 12), o Banco do Brasil acredita
gue o SPT 3 esta alinhado as melhores praticas de mercado.

Tabela 12 - Resumo da Analise do SPT 3

Critérios de analise Analise do SPT 3
Desempenho histérico do BB Moderado
Performance de pares/concorrentes Alto
Cenario cientifico e referéncias internacionais/nacio-

. . . Amplo
nais/regionais
Nivel de ambicdo da meta Alto

Desempenho histérico do BB

O calculo das emissoes financiadas segue a metodologia da Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF), enquanto as metas sdo estabelecidas de acordo com
os critérios da iniciativa Science Based Targets (SBTi).

No primeiro ano de reporte, 2021, as emissOes financiadas totalizaram 13,437
MtCO:z¢e, correspondendo a uma intensidade de emissdes de 0,1196 milhdo tCOze
por R$ 1 bilhdo em empréstimos concedidos. Em 2022, as emissées financiadas re-
duziram para 11,802 MtCO2e, com uma intensidade de emissdes de 0,0957 milhao
tCO2e por R$ 1 bilhdo em empréstimos concedidos (Capitulo 3).

Em 2023, apds a revisdo dos critérios de curto prazo do SBTi para instituicdes finan-
ceiras, divulgada em maio de 2024, as emissOes financiadas atingiram 14,733
MtCOze dentro de uma carteira de empréstimos corporativos totalizando R$ 130,058

43 Ministério da Agricultura e Pecuaria: Boletim de Desempenho do Crédito Rural 2025/2026
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/credito-rural-empresarial-atinge-r-404-bilhoes-
no-plano-safra-2025-2026/Boletim Credito Rural julmar2609.04.26.pdf
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bilhdes. Isso corresponde a uma intensidade de emissdes de 0,1133 milhdo tCO2e
por R$ 1 bilhdo em empréstimos concedidos.

Em 2024, as emissdes financiadas atingiram 16,400 MtCOze dentro de uma carteira
de empréstimos corporativos totalizando R$ 146,5 bilhGes, correspondendo a uma
intensidade de emissodes de 0,1114 milhdo tCOze por R$ 1 bilhdo em empréstimos
concedidos.

No geral, os nUmeros apresentados indicam uma trajetéria consistente de contribui-
¢ao para o alcance da meta, alinhada com metodologias internacionalmente reco-
nhecidas, como o PCAF, e com os critérios da SBTi. As variacdes observadas ao longo
do periodo indicam que a intensidade de emiss@es foi reduzida em aproximadamente
6,4% entre 2021 e 2024.

Considerando que o cdlculo dessas emissdes teve inicio apenas em 2021, entende-
se que o desempenho histérico do BB € moderado.

Grafico 3 - Intensidade historica de emissdes da carteira de empréstimos

corporativos
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O principal fator além do controle direto do emissor que pode impactar o alcance da
meta é o nivel de demanda por regulagdo do mercado de carbono (em desenvolvi-
mento), principalmente para setores intensivos em carbono, como ago, transporte e
oleo e gas.

Performance de pares/concorrentes

Ital, Bradesco e Banco do Brasil segquem a metodologia da PCAF para calcular suas
emissdes. O Ital estabelece metas setoriais de descarbonizagdo para sua carteira“*:
para geracdo de energia elétrica, estabelece uma reducdo de 63% na intensidade
das emissdes de gases de efeito estufa até 2030 (de 103 gCO2e/kWh em 2021 para

44 Ttau: Reporte Climatico 2024 https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-
40ed237dca33/fad1d955-864e-a7af-469a-2f92bf30054f?0origin=2
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38 gC02e/kWh em 2030). Para o agronegdcio, o Itau definiu metas para reduzir a
intensidade das emissoes financiadas de gases de efeito estufa em 36%, 25% e 12%
para suas carteiras de milho, soja e pecuaria, respectivamente. Essas redugdes cor-
respondem a intensidades de emissao de 0,07 tCO2e por tonelada de milho, 0,15
tCOz2e por tonelada de soja e 2,72 tCOze por cabeca de gado até 2030.

Além disso, o Itau apresenta praticas especificas para o setor voltadas a descarboni-
zagao de sua carteira relacionado as atividades de mineragdo de carvdo. Embora ndo
haja uma meta especifica de reducdo de emissdes estabelecida para este setor, o
banco determina que, caso os clientes ndao cumpram os limites definidos até 2030 ou
ndo eliminem totalmente a exposicao até essa data, nenhuma nova transagdo sera
realizada.

Da mesma forma, o Bradesco*® foca em uma estratégia setorial para a reducdo de
emissOes financiadas: para o setor de geracao de energia, o banco definiu uma re-
ducdo de 63% na intensidade de emissoes até 2030 (de 60,7 kgCO2e/MWh em 2021
para 23 kgCO2e/MWh em 2030), sem especificar metas de reducao absoluta de emis-
soes. Além disso, o Bradesco propoe iniciativas para desinvestir em carvao até 2030
e avancar na avaliagdo das emissGes no setor do agronegdcio, com o objetivo de
desenvolver fatores de emissdo e cenarios nacionais de descarbonizacdo para soja,
milho e gado de corte, a fim de estimar as emissdes financiadas e definir metas
futuras.

Essas iniciativas concentram-se em uma estratégia setorial, direcionando esforgos
para reduzir a intensidade de emissdes da carteira nos setores-chave. O Banco do
Brasil aborda sua Carteira de Empréstimos Corporativos de forma abrangente, con-
templando diversos setores e, ao mesmo tempo, direcionando esforgos para reduzir
a intensidade das emissodes de gases de efeito estufa em empresas com faturamento
anual superior a R$ 200 milhdes, o que indica um alto potencial de impacto em seus
negdcios.

Portanto, ao englobar setores estratégicos em suas metas de descarbonizacdo e atri-
buir iniciativas relevantes a outros setores, o desempenho desses pares pode ser
considerado elevado.

Cenario cientifico e referéncias internacionais/nacionais/re-
gionais

No contexto da assinatura da Carta de Compromisso Business Ambition for 1.5°C%¢,
0 Banco do Brasil estabeleceu sua meta de reduzir a intensidade das emissdes finan-
ciadas da carteira de crédito corporativa, seguindo as diretrizes da Science Based
Targets Initiative (SBTi) para instituicbes financeiras, alinhadas ao cenario de bem

abaixo de 2°C. Portanto, ha evidéncias de referéncia internacional substanciais para
respaldar a meta, indicando um cenario cientifico abrangente.

4> Bradesco: Relatério Climatico 2024 https://assets.bradesco/content/dam/portal-bradesco/assets/clas-
sic/pdf/sustentabilidade/bradesco-relatorio-climatico-2024.pdf

46 Science Based Targets Initiative: Carta de Compromisso Business Ambition for 1.5°C https://science-
basedtargets.org/resources/legacy/2020/03/Business-Ambition-Pledge.pdf
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Nivel de ambicdo da meta

O Banco do Brasil utilizou uma metodologia robusta (PCAF) para mensurar suas emis-
sOes financiadas. Além disso, a meta concentra-se na Carteira de Empréstimos Cor-
porativos do BB, abrangendo empresas de alta receita (acima de R$ 200 milhdes) de
diversos setores, o que representa um potencial significativo para a redugdo da in-
tensidade das emissdes de gases de efeito estufa.

Em alinhamento com sua adesdo a iniciativa Business Ambition for 1.5°C e apoiado
pela orientagao setorial da Science-Based Targets initiative (SBTi), o Banco do Brasil
assumiu o compromisso de alcancar a neutralidade de emissdes até 2050. Nesse
contexto, o banco estabeleceu a meta de reduzir a intensidade de emissdes de sua
carteira de crédito corporativo em 25% ao longo de um periodo de dez anos, utili-
zando como base o valor de 0,1196 milhdao tCO2e por R$ 1 bilhdo em 2021. Consi-
derando o uso das metodologias PCAF e SBTi e o nivel de redugdo estabelecido no
cenario, pode-se afirmar que o nivel de ambicao da meta é moderado.

SPT 4: Alcancar 50% de representacao de mulheres e
50% de representacao de pessoas negras, pardas,
indigenas e de outras etnias sub-representadas em
cargos de lideranca até 2030

O SPT 4 esta relacionado ao KPI 4: Aumentar a diversidade de género e racial
na lideranca. Assim, a meta (SPT) especifica um percentual e uma data definida
para o indicador (KPI). Ao analisar a meta de ‘Alcancar 50% de representatividade
de mulheres e 50% de representatividade de pessoas negras, pardas, indigenas e de
outras etnias sub-representadas em cargos de lideranca até 2030’ em relagao aos
critérios do SLBP/SLLP (Tabela 13), o Banco do Brasil entende que o SPT 4 esta
alinhado com as melhores praticas de mercado.

Tabela 13 - Resumo da Analise do SPT 4

Critério de analise Analise do SPT4
Desempenho histérico do BB Alta
Performance de pares/concorrentes Moderado
Cenario cientifico e referéncias internacionais/na-

. . . - Amplo
cionais/regionais
Nivel de ambicdo da meta Alta

Desempenho histérico do BB

Conforme mencionado no escopo do KPI 4: Aumentar a diversidade de género
e racial na lideranga, o Banco do Brasil langou seu Programa de Diversidade em
2023, abrangendo cinco grupos de afinidade: género, geracdo, LGBTQIAPN+, PcD e
ragas/etnias, com uma dimensdo geografico-cultural transversal a todos os grupos.
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O programa ¢é apoiado por uma estrutura de governanca robusta, dedicada a promo-
ver representatividade e inclusdao, bem como a garantir uma implementagao eficaz.

O programa oferece diretrizes abrangentes aplicaveis a todos os publicos de interesse
do Banco, com foco especial no publico interno. Diversidade, Equidade e Inclusao
(DE&I) constituem um dos pilares estratégicos da organizagdo e, apos a definicdo de
suas diretrizes estratégicas, a Diversidade foi formalmente incorporada como um dos
valores centrais do Banco. Isso resultou no desenvolvimento de uma série de inicia-
tivas voltadas para acelerar a agenda de DE&I dentro do Banco. Entre essas iniciati-
vas, destacam-se aquelas diretamente relacionadas ao alcance do SPT 4:

Racas e Etnias Sub-representadas

e Programa Piloto de Aceleracdo Raca é Prioridade - o programa tem como ob-
jetivo identificar e acelerar o desenvolvimento de carreira de pessoas de gru-
pos raciais sub-representados no corpo funcional do Banco. Esses individuos
serdo identificados por meio do processo interno de qualificacdo do BB e po-
derdo ser inseridos na modalidade de “trainee”. Uma vez qualificados, pode-
rao assumir fungdes gerenciais em todas as transversalidades técnico-admi-
nistrativas, operacionais, taticas e estratégicas do BB.

e Mentoria de Lideranca Negra — Programa de Mentoria para lideres negros(as)
atuais do Banco do Brasil, com o objetivo de aprimorar competéncias de lide-
ranga, discutir vieses, ampliar o conhecimento sobre raga e desenvolvimento
de carreira.

e Capacitacao de funcionarios por meio do Certificado em Estudos Afro-Latino-
Americanos, oferecido pelo Instituto de Pesquisa Afro-Latino-Americano da
Universidade de Harvard. Essa iniciativa integra o protocolo de intencgdes fir-
mado com o Ministério da Igualdade Racial, que busca fomentar politicas pu-
blicas e praticas internas de enfrentamento ao racismo e promogao da igual-
dade racial.

e O Banco do Brasil realizou oficinas voltadas ao desenvolvimento de acgdes afir-
mativas para promocdo da igualdade racial, em parceria com érgdos gover-
namentais, resultando na formulacdo de planos estruturados para enfrenta-
mento das desigualdades raciais no ambito do Grupo de Trabalho do Pacto
pela Igualdade Racial

Género

e Acdo afirmativa no Programa de Ascensdo Profissional - programa voltado
para gerentes de segundo nivel e gerentes no exterior, com ampliacdo do
numero de vagas para garantir que as mulheres classificadas no recrutamento
representem, no minimo, o percentual do publico-alvo geral de mulheres ou
o percentual de candidatas (o que for maior).

e Ampliacdo de vagas afirmativas para mulheres no programa de identificagcao
de talentos para todos os niveis gerenciais nas unidades de negdcios.

e Programa Pré-Equidade de Género e Raca - Criado em 2005, o objetivo cen-
tral do programa é fomentar oportunidades iguais e incorporar os principios
de diversidade e inclusdo nas praticas de gestdo e recursos humanos, promo-
vendo um ambiente corporativo mais justo e representativo.
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Pessoas com Deficiéncia (PcD)

e Autodeclaragdo PcD - O Banco do Brasil lancou, por meio de seu aplicativo, a
funcionalidade de autodeclaracdo para pessoas com deficiéncia (PcD), permi-
tindo um processo de cadastro simples, acessivel e seguro. A iniciativa forta-
lece a Estratégia de Atendimento ao Cliente do Banco, promove a inclusdo
social e contribui para o desenvolvimento de praticas de negdcios mais sus-
tentaveis alinhadas as suas diretrizes ASG.

Dados histéricos indicam que o desempenho do Banco do Brasil em relagao a repre-
sentatividade de mulheres e grupos étnicos sub-representados em posicoes de lide-
ranca vem melhorando de forma consistente, com aumentos de 4,9% e 6,2%, res-
pectivamente, em comparacdo ao ano-base de 2022 (Grafico 4). Esses avancos
apontam para uma trajetoria alinhada ao alcance das metas estabelecidas. Com base
nesse histérico, o desempenho do BB em relagdo a esse objetivo pode ser classificado
como moderado.

Grafico 4 - Participacao histérica de mulheres e pessoas negras, pardas e de
outras etnias sub-representadas em cargos de lideranca

Participacdo historica de mulheres e racas/etnias sub-
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Fonte: Dados internos do Banco do Brasil

O principal fator além do controle direto do BB que pode impactar o alcance da meta
€ a composicdo do quadro de funcionarios disponivel no banco para progressdo de
carreira, considerando que se trata de uma empresa publica e depende de concursos
publicos para contratar novos colaboradores. Outro fator é a disponibilidade e o in-
teresse desses funcionarios em assumir cargos de lideranca, tendo em vista que sera
necessario o deslocamento para cidades onde o banco possui suas sedes.
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Performance de pares/concorrentes

Tabela 14 - Metas relacionadas a mulheres e pessoas pretas, pardas e de
outras etnias sub-representadas dos pares/concorrentes do BB

Banco Metas e descricao Referéncia

Ter de 35% a 40% de mulheres em cargos
de lideranca até 2025, alinhando-se ao obje-
tivo de alcangar uma representacao de 50%
de mulheres e 40% de pessoas negras entre
0S novos contratados.
Até 2025, a meta € alcancgar de 27% a 30% https://carrei-
de representatividade negra dentro da orga- ras.itau.com.br/diversidade
nizagdo, com avangos em todos os niveis de
cargo, incluindo posicoes de lideranga. Isso
esta alinhado ao objetivo de atingir, nas no-
vas contratagdes, 50% de mulheres e 40%
de pessoas negras.
Até 2025, manter os seguintes niveis de re-
presentacao feminina:
entre 45% e 55% do total da forga de traba-
lho;
entre 15% e 22% na alta lideranga;
entre 34% e 40% em cargos de liderancga;
entre 46% e 50% em fungdes de gestdo e
geréncia junior;
entre 45% e 55% em cargos de geragao de
Bradesco receita;
entre 30% e 40% em fungdes STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica).
Até 2025, manter os seguintes niveis de re-
presentatividade racial:
entre 28% e 33% de colaboradores negros
no total da forga de trabalho;
entre 20% e 30% de colaboradores negros
em cargos de lideranga.

Itau

https://api.mzig.com/mzfile-
manager/v2/d/80f2e993-
0a30-421a-9470-
a4d5c8ad5e9f/aa5045a3-
1480-6f4b-0805-
c67470742715?0origin=2

Alcancar 36% de mulheres em cargos de li-

derancga até 2030, reforgando a diversidade e

a inclusdao no ambiente corporativo. A inicia- https://ri.caixa.gov.br/susten-
tiva inclui a adesdo aos Principios de Empo- tabilidade/

deramento das Mulheres (WEPs) da ONU Mu-

lheres.

Caixa

Em comparacgao, o Itau definiu metas com horizonte até 2025, estabelecendo de 35%
a 40% de mulheres em cargos de lideranca e objetivos de diversidade racial de 27%
a 30% de representatividade negra dentro da organizagao. O Bradesco, por sua vez,
estabeleceu metas até 2025 de 34% a 40% de mulheres em cargos de lideranga e
de 20% a 30% de pessoas negras em posicdes gerenciais, patamares que permane-
cem abaixo dos limites definidos pelo Banco do Brasil. A Caixa Econ6mica Federal
estabeleceu uma meta de 36% de representatividade feminina em cargos de lide-
ranca até 2030, sem introduzir objetivos relacionados a diversidade racial.

A avaliagao comparativa indica que os SPTs do Banco do Brasil demonstram maior
ambicdo em relacdo aos pares, considerando o horizonte de longo prazo (até 2030)
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e a cobertura simultanea de diversidade de género e racial, com metas de 50% de
representatividade em cargos de lideranca. No entanto, ao considerar os niveis de
desempenho atuais, o Banco do Brasil reportou 28,9% de representatividade de gé-
nero e 30,5% de representatividade racial em cargos de lideranca em 2025, niveis
amplamente alinhados com a média observada entre seus principais pares.

Assim, enquanto a ambicdo futura dos SPTs é avaliada como superior, o desempenho
atual do Banco do Brasil em relagdo ao grupo de pares domésticos relevantes é con-
siderado moderado.

Cenario cientifico e referéncias internacionais/nacionais/re-
gionais

De acordo com pesquisa da ANBIMA sobre diversidade e inclusdo no mercado finan-
ceiro em 2025%’, hd um maior equilibrio de género no segmento bancario, com as
mulheres representando 43,4% do total. Considerando que os bancos sao instituicdoes

com um grande numero absoluto de colaboradores, esse dado aponta para um ce-
nario relativamente positivo.

Em contraste, os indicadores relacionados a diversidade racial seguem uma trajetoria
menos equilibrada: a representatividade de pessoas pretas e pardas corresponde a
23,8% da forca de trabalho, enquanto individuos de ascendéncia asiatica represen-
tam 3,6% e pessoas indigenas apenas 0,3% no segmento bancario.

De acordo com estudos da McKinsey & Company,'*® publicados pela McKinsey em
2020, empresas com equipes executivas diversas em termos de género tém 14%
mais chances de superar seus pares. Além disso, organizagdes cuja lideranga apre-
senta maior diversidade em orientacdo sexual em comparagdo com seus concorren-
tes tém 25% mais probabilidade de alcancar desempenho superior.

A consultoria também aponta que empresas com equipes executivas etnicamente
diversas tém 36% mais chances de superar a média de desempenho do mercado.
Complementando esses resultados, pesquisa da Harvard Business Review*® indica
gue, em organizagoes onde a cultura de diversidade é reconhecida e valorizada, os
colaboradores tendem a ser 17% mais engajados e mais dispostos a ir além de suas
responsabilidades formais.

No contexto brasileiro, essas conclusdes sao reforcadas por iniciativas como a Rede
Brasil do Pacto Global das Nagdes Unidas, criada em 2003 pelas Nagdes Unidas para
alinhar as estratégias e operagdes das empresas nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao. Em 2020, foi instituido o movimento Equi-
dade é Prioridade®®. Esse movimento deu origem a dois outros programas com focos
especificos: Equidade é Prioridade: Género e Equidade é Prioridade: Etnico-Racial,
para que as empresas estabelecam metas ambiciosas em relacao a esses dois temas,
integrando mulheres e etnias sub-representadas em cargos de lideranca.

47 AMBIMA: Diversidade e Inclusdo nos Mercados de Capitais Brasileiros em 2025 https://www.an-
bima.com.br/pt br/especial/diversidade-nos-mercados-financeiro-e-de-capitais.htm

48 Mckinsey & Company: Diversidade Importa: América Latina https://www.mckinsey.com/br/our-in-
sights/diversity-matters-america-latina

4% Harvard Business Review: Diversidade e Inclusdo https://hbr.org/2023/09/what-makes-an-inclusive-
leader

50 Pacto Global Rede Brasil: Equidade é uma Prioridade Pacto Global
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Considerando os parametros de referéncia, observa-se que o SPT 4 do Banco do
Brasil reflete um nivel de ambicdo que supera os patamares médios atualmente ob-
servados no setor bancario brasileiro, com base nos dados setoriais disponiveis. Em-
bora o desempenho atual do Banco permanega amplamente alinhado com a média
de seus pares, a estruturacdo do SPT, seu horizonte de longo prazo e seu escopo
tematico estdo alinhados com as evidéncias empiricas e com as boas praticas pro-
movidas por organizagdes internacionais.

Nivel de ambicdo da meta

Considerando o desempenho de pares e concorrentes, o Banco do Brasil apresenta
resultados alinhados com as metas estabelecidas, mesmo que essas metas tenham
sido definidas em um horizonte de curto prazo. Em relagdao aos objetivos de longo
prazo, o BB se posiciona em um patamar mais ambicioso em comparagao a alguns
pares ao estabelecer a meta de alcancar 50% de representacdo feminina e 50% de
representacao racial em toda a sua forca de trabalho.

Além disso, o objetivo de atingir 50% até 2030 implica um aumento de aproximada-
mente 28 pontos percentuais na representacao feminina em relagao ao patamar de
22% registrado em 2022, assim como um aumento de cerca de 26,8 pontos percen-
tuais na representacao de pessoas pretas, pardas e outros grupos étnicos sub-repre-
sentados em relacdo ao patamar de 23,2% observado em 2022.

Portanto, o nivel de ambicdo associado a essa meta pode ser classificado como ele-
vado.

Caracteristicas dos titulos ou empréstimos

Uma caracteristica fundamental dos titulos e empréstimos vinculados a sustentabili-
dade (Sustainability-Linked) é que o resultado econémico do instrumento financeiro
estd associado ao cumprimento ou ndo de metas pré-definidas e selecionadas. Por
exemplo, a taxa de juros do titulo ou a margem do contrato de empréstimo pode ser
reduzida caso o Banco do Brasil atinja uma meta previamente estabelecida, em um
processo chamado step-down.

Da mesma forma, o Banco pode estar sujeito a outro tipo de variacdo: o step-up.
Isso significa que, no caso de descumprimento de qualquer uma das Metas de De-
sempenho de Sustentabilidade (SPTs) pré-definidas, o BB estaria sujeito a um au-
mento na taxa de juros do titulo ou do contrato de empréstimo. Caso ndo haja rela-
torio referente a data de observagao acordada, ou as SPTs ndo possam ser calculadas
ou observadas pelo BB ou por um revisor externo qualificado, as SPTs deverdo ser
consideradas como ndo atingidas e os eventos de gatilho relacionados ocorrerdo,
conforme definido nesta secao do documento.

Por fim, os mecanismos de contingéncia aplicaveis a qualquer instrumento financeiro
vinculado a meta de sustentabilidade emitido sob este framework (titulos ou emprés-
timos) incluem a possibilidade de recélculo dos valores de referéncia caso os SPTs
ndo possam ser calculados ou observados de maneira satisfatoria, levando em con-
sideracao potenciais eventos excepcionais (como uma alteragao significativa nos pe-
rimetros devido a reestruturagdo organizacional relevante, fusdo ou aquisigao de em-
presas) ou eventos extremos, incluindo mudancas drasticas no ambiente regulatério
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gue possam impactar substancialmente o calculo do Indicador de Desempenho>!.
Nesses casos, o Banco do Brasil podera exigir a reavaliacdo das Metas de Sustenta-
bilidade e/ou seus ajustes proforma dos valores de referéncia ou do escopo do Indi-
cador de Desempenho. Qualquer recalculo dos valores de referéncia sera reportado
no relatério de progresso imediatamente seguinte, conforme estipulado na secao so-
bre Reporte abaixo, e verificado por um revisor externo qualificado ou parte similar
com a expertise relevante, conforme detalhado na segao de Verificagdao deste Fra-
mework.

As datas aplicaveis a Data de Satisfacdo do SPT (Notificacdo) e a Data de Publicacdo
do Relatério (Desempenho) podem variar conforme as caracteristicas especificas de
cada operacao realizada. Nesse contexto, o Banco do Brasil se compromete a esta-
belecer e divulgar, de forma clara e transparente, as datas aplicaveis a cada financi-
amento individual, por meio da documentacdo contratual pertinente de cada instru-
mento emitido sob este framework.

Reporte

O Banco do Brasil compromete-se a publicar e manter disponivel e facilmente aces-
sivel:

e Informacdes atualizadas sobre o desempenho do(s) KPI(s) selecionado(s), in-
cluindo linhas de base quando relevante.

e Um relatorio de verificacdo e asseguracao dos SPTs, descrevendo seu desem-
penho e o impacto relacionado.

e Qualquer informacdo que permita aos investidores acompanhar o nivel de am-
bicdo dos SPTs (por exemplo, atualizacGes sobre a estratégia de sustentabili-
dade do BB ou governanca de KPIs, e quaisquer informagdes relevantes para
analise de KPI e SPT).

e Ilustracao dos impactos positivos de sustentabilidade decorrentes da melhoria
de desempenho, sempre que viavel e possivel.

Estas informagdes serdo publicadas pelo Departamento de ASG no Caderno ASG®?
pelo menos anualmente e em qualquer data/periodo relevante para avaliar o desem-
penho dos SPTs, podendo resultar em ajustes nas caracteristicas financeiras e/ou
estruturais do SLB/SLL.

Verificacao

O Banco do Brasil afirma a credibilidade do documento de pré-emissdo por meio de
uma opinidao de segunda parte da S&P Global. O desempenho do Banco para cada
KPI e cada SPT deve ser avaliado de forma independente por um revisor externo
qualificado, como um auditor, consultor ambiental e/ou agéncia de classificagdo in-
dependente, pelo menos anualmente e em qualquer data/periodo relevante para ava-

5! Potenciais mudancas regulatdrias que possam exigir uma reavaliacdo das metas estabelecidas incluem,
mas ndo se limitam a alteracGes em politicas nacionais relacionadas ao crédito agricola e mudangas em
regulamentagdes ambientais. Um fator adicional de potencial impacto envolve a Taxonomia Sustentavel
Brasileira, publicada em dezembro de 2025. Ela apresenta exemplos de critérios que podem influenciar a
abordagem do Banco do Brasil em relacdo ao seu portfdlio de negdcios sustentaveis. A adaptabilidade aos
padroes em evolucdo permanece fundamental.

52 Disponivel em:https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/sustentabilidade/
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liar o desempenho do SPT, podendo resultar em ajustes nas caracteristicas financei-
ras e/ou estruturais do SLB/SLL até que o ultimo evento de acionamento do SPT

tenha sido alcangado.

A verificacdo do desempenho relacionada aos SPTs e o respectivo impacto, bem como
o momento desse impacto, sobre as caracteristicas financeiras e/ou estruturais do
titulo, devem ser disponibilizados publicamente no site institucional do BB. Diferen-
temente da revisdo externa de pré-emissdo, como uma segunda opinido, que é re-
comendada, a verificacdo pds-emissdo € um elemento necessario do SLBP/SLLP. Para
tal, o Banco leva em consideracao as Diretrizes para Revisdes Externas (Guidelines
for External Reviews)>3 publicadas pela ICMA, no caso de titulos; e a Orientacdo para
Revisdes Externas de Empréstimos Verdes, sociais e Ligados a Sustentabilidade (Gui-
dance for Green, Social and Sustainability-Linked Loans External Reviews)>* publica-

das pela LSTA, no caso de empréstimos.

Anexo — Compromissos BB 2030 para um

Mundo Mais Sustentavel

Compromissos BB 2030 para um Mundo + Sustentavel

B Carteira de Crédito Sustentavel

RS 500 bilhdes de saldo até 2030, sendo:
- Agricultura sustentavel
< rs 200 bithges.
~'. Energiarenovavel
rs 30 bilhses.
Estratégia de bioeconomia
¥ 25 bilhses.

B Eficiéncia estadual e municipal

rs 100 bilhses desembolsados até 2030,

[}
~

{1 Gestiio das Emissées de GEE
100% de compensacio do Escopo 1.

1 00‘7/0 de utilizagdo de energia renovivel®
a partir de 2023.

42% de reducdo das emissdes
diretas (Escopo 1) até 2030°.

42% de reducio da intensidade de
emissdes da carteira de empréstimos
corporativos até 2040%.

, Diversidade o

50% de mulheres
em cargos de lideranga até 2030.

50% de pretos, pardos, indigenas e outras
etnias sub-representadas em cargos
de lideranga até 2030.

& Produtos de .
Investimento Sustentdvel

RS 30 bilhées em fundos de
investimentos sustentaveis? até 2030.

Recursos sustentaveis

o RS 100 bithses ae captagdes em recursos
sustentdveis (para o BB e seus clientes) até 2030.

Finangas
sustentaveis

Compromissos
com a
Sustentabilidade

[5,’\
Governanga
social, ambiental
e climatica
cultura, defesa civil, educacao, £ i
al i il Salide, wigilinda, sanitaria.

fundos de

Inclusdo e Saude Financeira

de empresas lideradas
por mulheres apoiadas com solugdes
financeiras até 2030.
Ampliar a cidadania financeira para

de clientes jovens
das geracdes Alfa® e Z7 até 2030.

Inclusao social

de pessoas impactadas
por agdes realizadas no dmbito da
bioeconomia até 2030.

Reflorestamento e
Conservagao Ambiental

de hectares conservados
e/ou reflorestados até 2030.

de hectares de dreas
degradadas recuperados até 2030.

Investimento Social Privado

investidos em educaco,
cuidado com meio ambiente, inclusao,
ajuda humanitaria, incentivo ao
voluntariado e tecnologias sociais
por meio da Fundagio BB até 2030.

Conexdo com:

o

Acordo
de Paris

V7
COP30 suncs
Transformacio

Ecologica

53 ICMA: Diretrizes para Revisdes Externas https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/external-re-

views/

54 LSTA: Orientacdo para Revisdes Externas de Empréstimos Verdes, Sociais e Vinculados a Sustentabili-

dade

https://www.lsta.org/content/guidance-for-green-social-and-sustainability-linked-loans-external-

reviews/
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