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Praticas de
Governan¢a Corporativa

O Banco do Brasil figura entre as maiores instituicdes financeiras do mundo e é um
dos bancos mais sustentdveis do planeta. Considerado como um dos principais
agentes do desenvolvimento econdmico e social do Pais estando presente em na
maioria dos municipios brasileiros, o BB desempenha significativo papel no sistema
financeiro e na economia como um todo.

A adogao de boas praticas de governanga corporativa faz parte do compromisso com
a transparéncia, a prestagao de contas, a equidade e a responsabilidade corporativa.
Tais praticas sao fundamentais para reforcar a eficiéncia e solidez na tomada de
decisdes, bem como para consolidar a confianga dos nossos publicos de interesse.
Isso é relevante para acionistas e investidores, que veem nesses procedimentos um
reflexo do nosso compromisso com a exceléncia em governanga corporativa.

A atuacdo da nossa governanca é orientada e limitada pela Lei das Estatais (Lei
13.303/2016) e de seu Decreto regulamentador (8.945/2016), pelo nosso Estatuto
Social e demais regulagdes a que o BB é submetido. Como uma empresa de capital
aberto que atua no sistema bancario, estamos subordinados a regulamentacao da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e do Conselho Monetério Nacional (CMN),
entre outras normas que versam sobre diversos aspectos de governanga corporativa.

Vale destacar que somos listados no Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, um
segmento que é reconhecido por ser o mais exigente em termos de governanga
corporativa. Essa adesao ao Novo Mercado demonstra nosso compromisso com altos
padrdoes de governancga e transparéncia, contribuindo para a confianca dos nossos
stakeholders e para o desenvolvimento sustentavel da organizacao.
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Independéncia dos

Membros do Conselho de
Administracao do Banco do Brasil

O Conselho de Administragdo (CA)
do Banco do Brasil é um drgao
independente de decisao
colegiada que fixa a orientagao
geral dos negdcios do Banco.

Desempenha atribuicoes
estratégicas, orientadoras,
eletivas e fiscalizadoras, nao

abrangendo fung¢des operacionais
ou executivas. E composto por
oito membros, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas.

Conforme previsto em nosso
Estatuto Social, no minimo 30%
(trinta por cento) dos membros
do Conselho de Administracdo

deverao ser independentes,
atendendo as disposicdes da
legislagao brasileira e do

Regulamento do Novo Mercado,
da B3.

Clique e saiba mais

A sequir, apresentamos o
enquadramento dos membros do
Conselho de Administracao em relacao
aos critérios de independéncia de
acordo com as exigéncias legais e
regulamentares a que o BB esta sujeito
como também dos requisitos préprios
do Indice Dow Jones Best-in-Class
(DJBIC):
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indice Dow Jones Best-In-Class
(DJBIC)

Fabio Tarciana

Anelize Mércio Luiz | Fernando Selma

e Fenl 2l Vet Albuquerque Floréncio vl . | Cristina Alves
N Pedro Rossi .
Oliveira Campos Siqueira

Rarbosa LenziRuas

Conselheiro de Fernandes | 0¢ Almeida Af?jm'es Leonel
Administragio EnEmeEE edeiros

Independente segundo o
DJBIC

O Conselheiro ndo deve ter sido
empregado pela empresana
qualidade de executivo durante o
ultimoano.

O Conselheiro ndo deveaceitar nem
ter um "Membro da Familia que
aceite quaisquer pagamentos da
empresa ou de qualquer
controladora ou subsididriada
empresa superiora USD 60.000
durante o ano fiscal atual", exceto
aqueles permitidos pelanorma
4200 da SEC, incluindoi)
pagamentos decorrentes
exclusivamente de investimentos
em valores mobilidrios da
companhia; ou i) pagamentos no
ambito de programas néo-
discriciondrios de correspondéncia
de contribuiggo beneficente.
Pagamentos que ndo atendam a
esses dois critérios sdo proibidos.

O Conselheirondo deveserum
"Membroda Familiade um
individuo que é empregadoda
empresa ou de qualquer X X X X X X X X
controladora ou subsididriada
empresa no cargo de diretor
executivo"

O Conselheiro ndo devesser (e ngo
deveser afiliadoa uma empresaque
seja) um assessor ou consultor da X X X X X X X
empresa ou um membro daalta
administragdo da empresa.

O Conselheiro ndo deveser afiliadoa
um cliente ou fornecedor X X X X X X X X
importante da empresa.

O Conselhelro nao deveter contrato
de servi¢o pessoal com a empresaou
serummembrodaalta
administragio da empresa.

O Conselheiro ndo devesser afiliadoa
uma entidade sem fins lucrativos
que receba contribuictes
significativas da empresa.

O Conselheiro ndo deve ter sido
s6cio ou funciondrio de empresade
auditoria externa da empresa
durante o Gltimoano.

O Conselheiro ndo deve ter qualquer
outro conflito de interesse que o
préprio conselho determine ndo ser
considerado independente.
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Regulamento do novo Mercado
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao

Selma
Cristina
Alves
Siqueira

Fabio Franco = Anelize Tarciana Elisa MaércioLuiz | Fernando = Valmir
Barbosa LenziRuas PaulaGomes Vieira Albuquerqu Floréncio Pedro

Conselheiro de
Fernandes de Almeida | Medeiros Leonel = eOliveira Campos Rossi

Administragao

residente
(Presidente do CA) )

Independente segundo o Novo
Mercado

Ndo & acionista controlador direto ou
indireto da companhia.

Naotem seu exerciclo de voto nas
reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas que X X X X X X X X
tenha por objeto matérias relacionadas a
companhia.

Né&o € cnjuge, companheiro ou parente,
em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de X X X X X X X X
administrador da companhiaou de
administrador do acionista controlador,

N&o foi, nos dltimos 3 anos, empregado
ou diretor da companhia ou doseu
acionista controlador.

N&o € afim até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da
companhia ou de administrador do
acionista controlador

Né&o foi, nos dltimos 3 anos, empregado
ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

Nao tem rela¢des comerdials com a

companhia, o seu acionista controlador
ou socledades coligadas, controladas ou X X X X X X X X
sob controle comum.

N&o ocupa cargo em sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais
com a companhia ou com o seu acionista
controlador que tenha poder decisério na X X X X X X X X
condugio das atividades da referida
sociedade ou entidade.

Né&o recebe outraremuneragioda
companhia, de seuacionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comumalém daquelarelativaa
atuagdo como membro do conselhode
administragdo ou de comitésda
companhia, de seuacionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capitalsocial da
companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar.
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Lei das Estatais - 13.303/2016

Anelize Tarciana Selma
Fabio Franco Paula Cristina

LenziRuas
Conselheiro de Barbosa Fernandes de Almeida Gomes Alves

Administraggo Medeiros Siqueira

Independente segundoa X X
Lei das Estatais

Né&o ter qualquer vinculo como

Banco do Brasil, exceto X X X X X X

participagdo no capital.

Né&o ser conjuge ou parente
consanguineo ou afim, até o
terceirograu ou por adogo, do
chefedo Poder Executivo, de X X X X X X X X
Ministro de Estado, de Secretario
deEstado ou Municipiooude
administrador do Banco.

Nao ter mantido, nos dltimos
3(trés)anos, vinculo de
qualquer natureza com o Banco X X
ou seu controlador, que possa
vira comprometer sua
independéncia.

N3o ser ou hio ter sido, nos
Gltimos 3(trésanos), empregado
ou diretor doBanco ou de suas X X X X X X
sociedades controladas,
coligadas ou subsididrias.

Ngo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto,
de servigos ou produtos do
Banco, de modoa implicar perda X X X X X X X X
deindependéncia.

Nao ser funciondrio ou
administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigos ou
produtosao Banco, de modoa X X X X X X X X
implicar perdade
independéncia.

Nao receber outra remuneragéo
doBancodo Brasil além daquela
relativa ao cargo de conselheiro,

aexcegdode proventosem X X X X X X
dinheiro oriundos de
participagdo no capital.

Independéncia do Presidente do CA

Conforme se verifica no quadro acima, o Presidente do CA do Banco do Brasil atende aos critérios
de independéncia estipulados pelo DJBIC.

Ao longo dos ultimos 16 anos, os presidentes do CA atenderam aos critérios de independéncia do
DJBIC, sendo eles:

. Anelize Lenzi Ruas de Almeida (atual); . Julio César Costa Pinto;

. Dario Carnevalli Durigan ; . Fabricio da Soller;

. Gabriel Muricca Galipolo ; . Eduardo Refinetti Guardia;

. |éda Aparecida de Moura Cagni; . Tarcisio José Massote de Godoy;
. Hélio Lima Magalhaes; . Nelson Henrique Barbosa Filho.

. Waldery Rodrigues Junior;
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Perfil dos membros do @
Conselho de Administracgao

Em conformidade com a nossa Politica Especifica de Indicagao e Sucessao, os
conselheiros de administragago do Banco do Brasil atendem aos requisitos
obrigatérios para administradores de empresas estatais previstos na legislagao
brasileira, os quais se aplicam, inclusive, aos representantes dos empregados e dos
acionistas minoritarios.

Cligue e saiba mais

O Conselho de Administracao (CA) do Banco do Brasil conta com 6 (seis) membros
que possuem experiéncia profissional relevante no setor em que o Banco do Brasil
atua, de acordo com a classificacao setorial GICS Nivel 1. S3o eles: Anelize Lenzi Ruas
de Almeida, Elisa Vieira Leonel, Fabio Franco Barbosa Fernandes, Fernando Floréncio
Campos, Marcio Luiz de Albuquerque Oliveira e Valmir Pedro Rossi.

A seguir, dispomos o perfil dos nossos atuais conselheiros de administragao,
apresentando as suas formacdes académicas e principais experiéncias profissionais,
além de outras atividades relevantes desempenhadas.

Anelize Lenzi Ruas de Almeida
(Presidente do CA)

Experiéncia Profissional

Conselheira de Administracdo — Banco do Brasil - desde abril/2023 (Presidente do CA desde
15.05.2025; Vice-presidente do CA de 12.05.2023 a 29.04.2025).

Membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade - Banco do Brasil S.A. -
jun./2023 ajul./2024;

Membro do Comité de Riscos e de Capital — Banco do Brasil S.A. — desde nov./2023
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN - desde 2006, sendo entre outros:

- Procuradora-Geral da Fazenda Nacional - desde 2023;

- Subprocuradora-Geral da Fazenda Nacional - 2022;

-Chefe de Gabinete do Procurador-Geral - 2019;

-Coordenadora-Geral de Assuntos Financeiros - 2017 a 2018:

-Consultoria em direito fiscal e financeiro

- Procuradora-Geral Adjunta da Divida Ativa da Uniao - 2014 a 2017.

Presidéncia da Republica - Adjutéria de Politica Econdémica da Subchefia para Assuntos
Juridicos - set/2021 a fev/2022

Advocacia-Geral da Unido - Consultora da Unido - 2020 a 2021

Conselheira Fiscal - Serenas - Organizagdo suprapartiddria e sem fins lucrativos para a
garantia dos direitos de meninas e mulheres no Brasil (voluntaria) - desde 2021

Conselheira de Administracdo da Caixa Econdmica Federal - CEF - 2016 a 2018

Conselheira Fiscal da Caixa Econbmica Federal - CEF - 2014 a 2016

Conselheira Fiscal do Banco do Brasil - 2011 a 2013

Formacao Académica

Mestrado em Politica Publica - Universidade de Oxford - Reino Unido - 2019 a 2020
Pés-graduacao em Administragao Publica - Fundagdo Getulio Vargas - 2011 a 2013
Pés-graduacao em Direito Pulblico - Centro Universitdrio do Distrito Federal - 2005 a 2007
Bacharel em Direito - Centro Universitario de Brasilia - CEUB - 1998 a 2003
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Elisa Vieira Leonel - Vice-presidente do CA

Experiéncia Profissional

Conselheira de Administracdo — Banco do Brasil S.A. — desde abril/2023 (Vice-Presidente
desde 15/05/2025);

Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial - Banco do Brasil S.A. - desde jul/2023;
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos — Secretaria Nacional de
Coordenacdo e Governancga das Empresas Estatais — desde Jan/2023;

Diretora de Rela¢des Corporativas e Negdcios Responsaveis — DialMyApp — nov/2022 a
jan/2023;

Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL - Superintendente de Relagbes com
Consumidores — mai/2013 a mai/2022;

Ministério da ComunicacBes — Assessora Especial do Secretdrio-Executivo — jan/2011 a
abr/2013;

Presidéncia da Republica — Assessora no Gabinete Pessoal do Presidente da Republica -
jul/2008 ajan/2011;

Formacao Académica

Doutora em Ciéncia Politica — Universidade de Brasilia;

Mestre em Administracdo e Politicas Publicas — Universidade de Brasilia - 2010;

Pés-graduada em Direito Publico — Escola Superior do Ministério Publico de Minas Gerais -
2004

Graduada em Administracdo Publica — Escola de Governo da Funda¢do Jo3o Pinheiro/MG -
2003

Marcio Luiz de Albuquerque Oliveira

Experiéncia Profissional

Conselheiro de Administra¢do - Banco do Brasil S.A. - desde 30/04/2025;
Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial - Banco do Brasil — desde jul/2025

Ministério do Planejamento e Or¢amento:

- Secretario-Executivo Adjunto - desde 2023;

- Diretor de Programa da Secretaria de Orcamento Federal - 2022/2023;

- Subsecretario de Gestdo Orcamentaria da Secretaria de Orcamento Federal - 2020/2021;

- Secretdrio-Adjunto de Avaliagao, Relagdes Institucionais e de Tecnologia da Informagao da
Secretaria de Orcamento Federal - 20116/2019;

- Coordenador-Geral de Acompanhamento e Avaliagdo de Programagles Estratégicas e
substituto do Secretario-Adjunto de Orcamento Federal - 2013/2016.

Membro do Conselho de Administracao da Transmissora Sul Litoranea de Energia - 2019;
Membro do Conselho Fiscal - Companhia Docas da Bahia - 2022.

Formacao Académica

Mestrado em Administracao Publica - Universidade de Brasilia-UNB - 2014;
Especialista em Gestao Publica - Escola de Administragdao Publica-ENAP-DF - 2010;
Bacharel em Ciéncias Econdmicas - Universidade Candido Mendes-RJ - 2000.
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Fabio Franco Barbosa Fernandes

Experiéncia Profissional

Conselheiro de Administracdo - Banco do Brasil - desde 30/04/2025;
Membro do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade — Banco do Brasil — desde
ago/2025

Ministério da Fazenda:

- Subsecretario de Assuntos Tributarios e Gestao da Secretaria Executiva - desde fev/2024;
- Secretério Executivo Adjunto - jan/2023 a fev/2024;

- Assessor Especial do Ministro de Estado da Fazenda - jun/2016 a mar/2018;

- Subsecretario para Assuntos Econdémicos - jun/2011 a mai/2016;

- Assessor na Secretaria Executiva - jan/2009 a mai/2011;

- Auditor Fiscal da Receita Federal - desde jan/1998.

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF:

- Coordenador de Suporte ao Julgamento - nov/2020 a dez/2022;

- Chefe da Divisdo de Andlise de Recursos e Uniformizacdo da Jurisprudéncia - abr/2018 a
out/2020.

Secretaria de Previdéncia Complementar/MPS:

- Diretor do Departamento de Fiscalizagdo - dez/2006 a set/2008;

- Chefe de Gabinete - mar/2005 a dez/2006;

- Conselheiro do Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF - representante do
Ministério da Previdéncia Social - fev/2007 a out/2008.

Instituto Nacional do Seguro Social / INSS:
- Coordenador de Equipe Fiscal - 1999/2000;
- Chefe da Divisdo de Arrecadac¢do - nov/2000 a set/2001.

Conselheiro Fiscal - PPSA Pré-Sal Petréleo S.A. - desde abr/2023;

Conselheiro Fiscal - Casa da Moeda do Brasil - desde abr/2023 e de abr/2016 a mai/2017;
Conselheiro Fiscal - Brasilcap Capitaliza¢cdo S.A. - fev/2014 a abr/2018;

Conselheiro Fiscal - BB Administradora de Consdrcios S.A. - abr/2010 a abr/2016
Conselheiro de Administracdo - BB Seguridade - nov/2013 ajan/2014;

Formacdo Académica

Pés-graduacgao - Especializagao em Direito Tributdrio - Escola Nacional de Administragao
Publica - ENAP - 2019

Graduacdo - Direito - Universidade Paulista - 2000/2005

Graduac3o - Ciéncias Contébeis - Centro Universitario italo Brasileiro - 1986/1988
Graduac3o - Administracdo de Empresas - Centro Universitério italo Brasileiro 1983/1986
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Fernando Floréncio Campos

N

Experiéncia Profissional

Banco do Brasil S.A.:

- Conselheiro de Administracdo - desde 30/04/2025;

- Conselho Fiscal Titular - 2023/2025;

- Diretor de Mercado de Capitais, Infraestrutura e Large Corporate - 2016/2019;
- Gerente Geral na Unidade de Governanca de Entidades Ligadas - 2015/2016;

- Gerente Executivo na Diretoria Corporate Bank - 2010/2015;

- Superintendente Comercial de Atacado - 2006/2010.

Banco Crefisa S.A. - Diretor Estatutario - 2020
BB Investimentos - BB Bl - Diretor Gerente - 2016/2019.

Membro Titular do Comité de Auditoria Estatutario - Eneva S.A. - desde 2021;

Membro Titular do Conselho de Administracdo - Banco Patagonia S.A. - 2019; Suplente -
2017/2019

Membro Titular do Conselho de Administracdo - 2017/2019; Presidente em 2019;

Presidente do Conselho de Administracdo - BB Securities Limited - 2016/2019;

Presidente do Conselho de Administra¢do - Banco do Brasil Securities LLC - 2016/2019;
Presidente do Conselho de Administra¢do - BB Securities Asia Pte. Ltd. - 2016/2019;

Membro Titular do Conselho Fiscal da BBTur Viagens e Turismo Ltda - 2016/2019;

Formacao Académica

Pds-graduagao “Lato Sensu” - Formagdo Geral e Desenvolvimento de Executivos em
Administracdo — 2002;

Pés-graduacao “Lato Sensu” - Especializacdo em Geréncia Financeira, na area de Administragao
- 2000;

Graduacao - Ciéncias Contabeis - 1992.

Selma Cristina Alves Siqueira

Experiéncia Profissional

Banco do Brasil S.A.:

- Conselheira de Administracdo - desde 30/04/2025;

- Membro do Comité de Tecnologia e Inovagido — desde jul/2025;

- Gerente de Solu¢des na Diretoria de Gest3o de Riscos - desde fev/2017;

- Gerente Negécios em Unidade de Recuperacio de Crédito Varejo - Brasilia-DF - 2015/2017;
- Gerente Negdcios na Geréncia de Recuperacdo Judicial Atacado-SP - 2014/2015

Formacdo Académica

Pés-graduagao - MBA em Negécios Digitais — Pontifica Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro-PUC - 2019;

Pés-graduagao - MBA Executivo em Negdcios Financeiros - Fundagao Getulio
Vargas-FGV - 2008;

Graduacado em Direito - Centro Universitario de Brasilia-IESB - 2014;
Graduacado em Ciéncias Econdmicas - Universidade Federal de Vigcosa - 1999.
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Tarciana Paula Gomes Medeiros g

Experiéncia Profissional

Conselheira de Administracdo — Banco do Brasil S.A. — desde janeiro/2023;
Presidenta — Banco do Brasil S.A. — desde janeiro/2023;

Conselheira de Administracdo — Brasilprev — desde 2023;

Conselheira de Administracdo — Elopar — desde 2023

Gerente Executiva — Banco do Brasil S.A. — maio/2019 a janeiro/2023;
Superintendente Executiva — BB Seguridade - junho/2018 a maio/2019;
Superintendente — BB Seguridade — mar¢o/2015 a junho/2018.

Formagado Académica

MBA em Bl e Analytics, Ciéncia de Dados — USP/Esalg — 2022 a 2023;

Pds-graduacdo Lato Sensu — MBA Administragdo e Negécios — PUC/RS - 2021 a 2023;

Master of Business Administration — MBA Lideranca, Inovac¢do e Gestdo — PUC/RS - 2018 a
2023;

Pés-graduacado Lato Sensu — Administracdao, Negécios e Marketing — ESAB — Escola Superior
Aberto do Brasil — 2019 a 2020;

Bacharelado em Administracao — Faculdade AIEC — 2008 a 2012.

Valmir Pedro Rossi

Experiéncia Profissional

Conselheiro de Administra¢do - Banco do Brasil S.A. - desde 30/04/2025;

Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial — Banco do Brasil S.A. — desde nov/2025;
Membro do Comité de Riscos e de Capital — Banco do Brasil S.A. — desde abr/2026;

Membro do Comité de Auditoria - Boa Safra Sementes S.A. - desde out/2024;

Membro Titular do Consleho Fiscal - Eternit S.A. — 2024/2025;

Membro do Comité de Auditoria e Riscos - Kepler Weber S.A. - desde mar/2024/

Membro Titular do Conselho Fiscal - Randon S.A. - desde 2023;

Membro Titular do Conselho Fiscal - Hidrovias do Brasil S.A. - desde abr/2023;

Membro Titular do Conselho Fiscal - Taurus Armas S.A. - desde abr/2023;

Membro do Comité de Auditoria e Integridade - BRF S.A. - 2021/2022;

Coordenador do Comité de Auditoria - Simpar S.A. - desde 2018;

Membro do Conselho Deliberativo — Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa -
2013/2015;

Membro do Conselho Deliberativo — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia -
SUDAM - 2013/2015;

Membro do Conselho Deliberativo — Associacao Brasileira de Bancos de Desenvolvimento —
ABDE - 2013/2015;

Membro do Conselho Deliberativo - Associacdo Latino-Americana de Bancos de
Desenvolvimento — ALIDE - 2013/2015;

Presidente do Banco da Amazdnia S.A. — fev/2013-nov/2015;

Banco do Brasil S.A.:

- de 1983 a 2013 atuaou no BB, ocupando diversos cargos, com destaque para:
Superintendente Estadual do Pard; Superintendente Estadual do RS; Superintendente de
Varejo SP; Superintendente Corporate SP; e Regional para a América Latina.

Formacdo Académica

MBA Gestéo Avangada de Negdcios - Universidade Federal do Mato Grosso-UFMT e Institudo
de Ensino e Pesquisa em Administragdo-INEPAD - 2007/2010;

Pés-graduacéo - Especializagdo em Marketing - PUC-RJ - 2001;

Pés-graduacéo “Lato Senso” - Programa de Formacéo Geral e Desenvolvimento de
Executivos de Administragao - USP-FIA-SP - 1998/1999;

Pds-graduacéao - Especializagdo em Finangas - Universidade de Caxias do Sul-RS - 1996;
Graduacéo - Ciéncias Contabeis - Universidade de Passo Fundo-RS - 1982.
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Diversidade no
Conselho de Administracao

O Banco do Brasil valoriza a diversidade como elemento essencial
para o fortalecimento de sua governanga corporativa e para a
qualidade do processo decisério. Nesse contexto, busca promover
uma composicao equilibrada de seus érgaos de administragao,
considerando a complementaridade de competéncias, experiéncias,
trajetdrias profissionais e diversidade de género, raca e geragoes.

Atualmente, o Conselho de Administracao do Banco do Brasil é
composto por oito membros, dos quais quatro sao mulheres
(50%). Além disso, a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do colegiado
sao ocupadas por mulheres, demonstrando o compromisso da
organizagao com a promogcao da diversidade também em posicoes
de liderancga.

Y/
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Participacao nas reunides ordinarias do '@
Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdao do BB reldne-se ordinariamente pelo menos oito vezes
por ano, e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a
pedido de, no minimo, dois conselheiros.

Conforme previsto no Estatuto Social, perderd o cargo de conselheiro de
administragao aquele que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés
reunides ordindrias consecutivas ou a quatro reunides ordindrias alternadas durante o
prazo de gestao.

No exercicio de 2025, a taxa média de participacdo dos membros do CA nas reunides
ordinadrias realizadas foi de 93,59%, acima do minimo requerido pelo Banco do Brasil
que é de 87,5%. Os integrantes relacionados a seguir sao todos os membros que
participaram de reunides ordindrias do CA durante o exercicio de 2025:

Conselheiro de

Administracao Anelize Lenzi Ruas | Dario Carnevalli | Elisa Vieira RHOFETEE RETEmD Kelly Tatiane Marcelo

Barbosa Floréncio Martins Gasparino da
Fernandes® Campos® Quirino® Silva®

(altimo exercicio de Almeida™ Duriganl® Leonel®
fiscal: 2025)

Presenca nas 4 4
Reunides ordinarias 12 3 12 8 8
do Conselho

Total de Reunides

ordinarias no Periodo 12 & iz g g & &
Média de Participagao
ek 100,00% 75,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ordinarias do
Conselho (%)

Conselheiro de
Administragao Marcio Luiz de Paulo Roberto Robert

(altimo exercicio Albuquerque Simaéo Bijos® | Juenemann(1®
fiscal: 2025) Oliveira(®

Presenca nas
Reunides ordinarias 8 2 4 8 11 12
do Conselho

Totalde Reunides
ordinérias no 8 4 4 8 12 12
Periodo

Média de
Participacao nas
Reunides ordinarias
do Conselho (%)

100,00% 50,00% 100,00% 100,00% 91,67% 100,00%

(1) A Conselheira Anelize Lenzi Ruas de Almeida exerceu o cargo de 28/04/2023 a 29/04/2025 (mandato 2023/2025) e exerce desde 30/04/2025
(mandato 2025/2027).

(2) O Conselheiro Dario Carnevalli Durigan exerceu o cargo de 01/09/2023 a 29/04/2025 (mandato 2023/2025).

(3) A Conselheira Elisa Vieira Leonel exerceu o cargo de 28/04/2023 a 29/04/2025 (mandato 2023/2025) e exerce desde 30/04/2025 (mandato
2025/2027).

(4) O Conselheiro Fabio Franco Barbosa Fernandes exerce o cargo desde 30/04/2025 (mandato 2025/2027).

(5) O Conselheiro Fernando Floréncio Campos exerce o cargo desde 30/04/2025 (mandato 2025/2027).

(6) A Conselheira Kelly Tatiane Martins Quirino exerceu o cargo de 28/04/2023 a 29/04/2025 (mandato 2023/2025).

(7) O Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva exerceu o cargo de 28/04/2023 a 29/04/2025 (mandato 2023/2025).

(8) O Conselheiro Marcio Luiz de Albugquerque Oliveira exerce o cargo desde 30/04/2025 (mandato 2025/2027).

(9) O Conselheiro Paulo Roberto Sim&o Bijos exerceu o cargo de 13/07/2023 a 29/04/2025 (mandato 2023/2025).

(10) O Conselheiro Robert Juenemann exerceu o cargo de 28/04/2023 a 29/04/2025 (mandato 2023/2025).

(11) A Conselheira Selma Cristina Alves Siqueira exerce o cargo desde 30/04/2025 (mandato 2025/2027).

(12) A Conselheira Tarciana Paula Gomes Medeiros exerceu o cargo de 19/01/2023 a 27/04/2023 (mandato 2021/2023) e de 28/04/2023 a 29/04/2025
(2023/2025) e exerce desde 30/04/2025 (mandato 2025/2027).

(13) O Conselheiro Valmir Pedro Rossi exerce o cargo desde 30/04/2025 (mandato 2025/2027). Praticas de Governa nca Corporativa 13



2
Eleicao dos membros do
Conselho de Administracao

No Banco do Brasil, os conselheiros de administracdao sao eleitos individualmente, por
maioria de votos, para um prazo de gestao unificado de dois anos, permitindo-se até trés
reconducgdes consecutivas.

Clique e saiba mais

Avaliacao dos membros do CA

O Banco do Brasil adota um processo estruturado de avaliagao anual do desempenho
do Conselho de Administragao, abrangendo aspectos relacionados a atuagao coletiva
do colegiado e a contribuicdao individual de seus membros. A avaliagao interna
considera, entre outros aspectos, a efetividade do Conselho no exercicio de suas
responsabilidades estratégicas e de e a adequagao de sua composigao as necessidades
da organizagao. supervisao, a qualidade das discussdes e deliberagdes, o
funcionamento do colegiado e a adequagao de sua composi¢cao as necessidades da
organizagao.

Com o objetivo de fortalecer continuamente suas praticas de governanga, o Banco
passou a realizar, a partir de 2024, avaliagdao anual independente do desempenho
individual e coletivo dos membros do Conselho de Administragao, conduzida por
consultoria externa especializada. A avaliacao independente complementa o
processo interno ao proporcionar uma andlise isenta e alinhada as referéncias
internacionais de governanga corporativa.

Os resultados dos processos de avaliagdo sao utilizados para identificar
oportunidades de aperfeicoamento, apoiar o desenvolvimento do colegiado e
reforgar sua capacidade de supervisionar a estratégia, os riscos e a sustentabilidade
dos negécios, contribuindo para a geragao de valor de longo prazo e para a evolugao
continua da governanga corporativa da Instituicao.

Tempo Médio de Permanéncia dos Membros no CA

O tempo médio de permanéncia dos atuais membros no CA é de 2,18 anos.

Nota: Para calcular o tempo médio de permanéncia dos atuais membros do CA foi
compreendido o periodo entre as datas de posse e 18/09/2026.

Praticas de Governancga Corporativa 14
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e

Remuneracao Variavel da
Alta Administracao (RVA)

Na Edigao 2025, o indicador considerado para o nivel corporativo foi o atingimento
do Plano Diretor (PD) do Banco. Dessa forma, o programa apresenta alinhamento
com a estratégia corporativa do BB. No periodo, a remuneragao varidvel da alta
administracao foi impactada por indicadores e métricas financeiras como, por
exemplo, o Retorno sobre Patriménio Liquido Mercado (RSPL); indice de Eficiéncia
Ajustado; RAR Ampliado e o indice Dow Jones Best-In-Class, que abrange aspectos
financeiros, sociais e ambientais e que é avaliado em base comparativa com o
desempenho do setor. Além das métricas financeiras, estao presentes no Plano
Diretor indicadores, metas relacionadas a temas materiais em sustentabilidade
definidos pelo BB no processo de materialidade realizado em 2024, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

meta

Mudancas
Climaticas e . .
Descarbonizacao Vel de(égegltﬁ?ei; stentavers 431 2026
Negécios
Sustentaveis
Diversidade Diversidade, Equidade e Inclusdo- 349 2026

Lideranca (%)

1. Mensura o percentual de Mulheres e de Pessoas Negras (pretos e pardos) e outras etnias sub
representadas (indigenas e raca amarela) ocupantes de fun¢des-chave de lideranca

Histdrico do Ultimo resultado

Resultado Atingimento
Indicador da ultima

2025 2026 | Dez/25 | Jun/26 posigao (%)

Volume de Créditos

Sustentaveis 397 431 4151 431,88 100,20
(RS bilhdes)
Diversidade, Equidade
e Inclusdo-Lideranca 30 34,9 29,68 32,43 92,92
(%)
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