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3tentos

Exoneracdao de Responsabilidade

Quaisquer previsdoes contidas neste documento ou eventuais declaracoes
que possam ser feitas durante este evento acerca de eventos futuros, a
perspectivas dos negocios, as projecoes e metas operacionais e financeiras e
ao potencial de crescimento futuro da 3tentos constituem-se em meras
crencas e expectativas da administracado da companhia, baseadas nas
informacoes atualmente disponiveis.

Estas declaracoes envolvem riscos e incertezas e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender
que condicoes econdmicas gerais, do agronegdécio e outros Fatores
operacionais que podem afetar o desempenho futuro da 3tentos e conduzir
a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
consideracoes futuras.
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Agenda

Somos o agro que
move o mundo

- Credenciamento
- Abertura

- Painel do Campo
- Coffee Break
- Painel Parceiros
- Painel Executivo
- Q&A e Encerramento
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Oferta

Brasil entre os maiores
produtores

Evolucdo da Logistica

Produgao T Demanda

Avancos da genética e e Aumento da
tecnologia no campo LA S populacdo e renda

Manejos agricolas com

Matriz energética
maior performance

mais limpa

.‘A Somos o agro que 2
DAY 3tentos
2025 \—="9  move o mundo Z



PRODUCAO | OFERTA | DEMANDA

Painel do Campo

Evolucao e desafios do agro

VU
h Somos o agro que
20256 \4 move o mundO

| Luiz Augusto Dumoncel

COOQO [ 3tentos

Tales Pezzini
Produtor RS

Daniel Goncalves
Produtor RS

, \‘ ,» Peterson Piovesan
Produtor MT

3tentos Z



Santa Barbara do Sul/RS

Somos o agro que
move o mundo

Tales Pezzini
Produtor RS
28 anos de atividade

" Propriedade

Agropecuaria Corticeira

Soja, milho e trigo

(irrigado e sequeiro)

3tentos Z



Daniel Gonc¢alves da Silva

Produtor RS
6 anos de atividade

~ Propriedade

Jaguario/RS Coragon Agropecuaria

Metade Sul do RS

(Jaguardo, Arroio Grande,
Herval e Bagé) Soja em rotacao com pecudaria e estamos

fazendo milho nos pivds, rotacao do arroz

com soja nas areas de Varzea, pecuaria

&
Stentos (& Somos o agro que 2
DAY (%
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Peterson Piovesan

Produtor MT
15 anos de atividade

|  Propriedade
Fazenda Conquista

Porto dos Gauchos/MT

Soja, Milho e pecuaria de corte

v 4
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Pesquisa,
desenvolvimento

e inovagao

Validacao e difusao de
tecnologia para o campo




Pesquisa,
desenvolvimento
\ e inovagao

PESQUISA DESENVOLVIMENT INOVACAO




DIRETRIZES PDI

(AcOes e conceitos)

/

Validacao
e antecipacao

de tecnologias

ot

Treinamentos

N 7 I 4
Cultivares e
biotecnologias
g4 % I o

Validacao de
formulagoes

N

AY

Parcerias
estratégicas

Ambientes
de produgao

\%
e

Geracdo de demanda
Dev. de mercado
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ALOCACOES et

RS

AltaFloresta MT

Santa Barbara Fra-Nova Confresa
do Sul g do Norte Porto Alegre

do'Norte

Tabapora 8 L g 4
2 g Claudia 8',“E5pig 30 do Leste
Vera '
8 Queréncia

Nova Ubirata 8

Santa Maria

Santa Vitoria
do Palmar

Legenda:
@ Centros de Pesquisg
() Areas-polos
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Pesquisa Multicrops

-> 12.616 parcelas = 3.154 manejos (tratamentos ) testados

Em 2025

A

912 1.816 420

2.048

6.414




Resultados d

esquisa aplicados para recomen

3. Residual de Herbicidas da Soja PDI | stentos 2

PDI  stentos g
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Estagio de aplicacdo e dose de Cledotim
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3. Residual de Herbicidas - Dessecacdo pré-semeadura PO | sentos 2
20 dias 20 diz >20dias?
Heat (50g/ha) Aurora (100 mi/ha) Hormonais

midhl

Manejo de Nabo - Trophy PDI | stentos Z

#6folhas da Canola
Testemunha

25%

% de controle de nabo
Semeadura: 15/05/2025
Aplicagdo Plantula: 30/05/2025

M Aplicagao 4-6 olhas: 02/07/2025

5. Doeng

PDI stentosZ
Mofo Branco
10
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4. Aduba

PDI | stentos Z

Manejo de N em cobertura da Canola (Ureia branca 46-00-00)

Testemunha 100kg 100kg 50kg Roseta 100kg Roseta 100kg Roseta
Roseta 50kg 50kg 100kg

Todos tratamentos com adubacdo de base 200kg 10-20-10

6. Dessecagdo pré-colheita

Produtos para dessecagdo l

00
Semdessecagio  Finale Finale Diquat Finale + Heat Finale + Terrador
(150 @ou @200 (15L+50g)  (1,5L+025L)
w—Produtividade (sc/ha) Umidade % ——Gros verdes % —PMS

miihl
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dados inéditos a nivel nacional

Manejo de N em cobertura da Canola (Ureia branca 46-00-00)
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100kg 100kg 50kg Roseta 100kg Roseta 100kg Roseta
Roseta Elongacao 50kg Elongagao 50kg Elongagao 100kg Elongagéo |

Todos tratamentos com adubagao de base 200kg 10-20-10
5% P
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Alternativa estabilidade rentavel Resultados de pesquisa definiram manejos e proporcionaram

para a safra de inverno. SEGURANCA de uma cultura pouco explorada, com alto potencial.



£ 3tentos
Case de Sucesso: Canola

+ de 50 treinamentos com a equipe técnica;

+ 150 acdes com clientes em 2025 - 64 com a cultura da Canola; &
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Treinamentos time técnico 3tentos
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Eventos com produtores
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Painel Parceiros

Cenarios e perspectivas para o
agronegocio brasileiro

U
n‘ Somos o agro que
2025 \—=="9)  move o mundo
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Painel Executivo

Foco no cliente com gestao
Visando resultados

3tentos n Somos o agro que
-2 525 \—=="9  move o mundo
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Crédito

it

Volatilidade

=

Logistica

Proposta de Valor 3tentos

Demanda

4 N N N . , . ) )
- Manejos « App 3tentos * Lojas proximas Conexao da
agricolas de alta  Barter do produtor producdo com
performance * 3tentos+ . idad O CONSUMO
e Crédito para atp'at.u ade
e Assisténcia produtores « Barter €statica Impulsiona
técnica ' . Inddstria produgajo com
« Seguro agricola « Hedge expansao
\- Produzir+ L JAR PR Exportacio ) industrial )

3tentos
DAY

2025

Somos o agro que
move o mundo

V\

- 3tentos Z



Produtividade

Evolucao area e producao de soja no Brasil

Evolucao da produtividade

Grafico Gltimos 30 anos

Producao (milhdes t) Area plantada (milhdesd)
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Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra
08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Fonte: CONAB Fonte: CESB
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Protecao de

Sementes Fertilizantes Cultivos e
Especialidades

i

Parcerias estratégicas
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@ Crédito
[ Relacionamento
de Longo Prazo

Diversificacao

- Cendrio de Crédito Geografica

e de Cultivos

 Filosofia do Crédito 3tentos

PRINCIPALIDADE

- Como estamos performando

Alinhamento de
Interesses com a
forca de vendas

&
{,“ 3tentos




RE et

TE Extrato

Como a TentosCap
soma na filosofia de
credito 3tentos

Nivel de governanca para crédito

Analise de crédito proprietaria

Sinergia com areas da 3tentos

Crédito rural

3tentos é’



VOIatilidade 19,1% 18,6% Margem

16,2% 15,8% 16,9%
15,3% 15,3% 15,3% 8% 1970 r

Ajustada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Barter

App 3tentos

Numero de Usudrios

3tentos+ 3tentos+
+R%$22

milhdes ao produtor
(safra 24/25)

App 3tentos

Hedge
2020 2021 2022 2023 2024 nov-25
J
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Logistica

c L
p2 ° SANTOS/GUARUN

PARANAGUA

Lojas com estruturas completas
Capacidade estatica nas lojas

Estrutura de logistica 3tentos

o ITAQUI (SAO LUIS)

o Entre os 5

VA N mailores
produtores de

biodiesel

0 Entre os 10
& e maiores
exportadores

de graos e
farelo do Brasil

Volume de Graos e Farelo 3tentos
(mil ton) 4.821

3.652

2.300

1 243 1. 320
948

2020 2021 2022 2023 2024 LT™M
(Set-25)
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al]l]”l] Demanda

( ) ( )
Evolucao Populacao Mundial (bilhoes) Evolucdo dos biocombustiveis no Brasil

30 - / 30,0%
/\ 25 -
+18,4%

15

- Biocombustiveis (Biodiesel, etanol, SAF, combustivel maritimo)

c

- Aumento da populacao e renda

10

5

I I I I 0 T T T 1
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2005 2010 2015 2020 2025

*World Population Prospects 2024 (ONU) — Mistura Etanol na Gasolina — Mistura Biodiesel no Diesel
*ANP, MAPA
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PRODUCAO | OFERTA | DEMANDA

A 3tentos

do futuro

‘PA Somos o agro que
DAY
~—"9  move o mundo

Joao Marcelo
Dumoncel
CEO [ Fundador 3tentos

Luiz Osorio Dumoncel
Executive Chairman |
Fundador 3tentos
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Onde estamos
em 2025
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Lucro Liquido

R$726,3 milhoes

+17%
(9M25/9M24)

Receita Liquida

R$S12,1 bilhoes

+34%

(9M25/9M24)




3tentos é Expansoes 2025

ljui/RS: +76% capacidade de producao de biodiesel / Adaptacdo da indUstria pra processar canola
Cruz Alta/RS: +50% capacidade de processamento
Vera/MT: +60% capacidade de processamento / +50% capacidade de producdo de biodiesel

Porto Alegre do Norte/MT: 85% da obra concluida (1T26 inicio de operacao)

Duas lojas novas, S3o Vicente do Sul/RS e Agua Boa/MT

&
( “ Somos o agro que stentos

) move o mundo
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Q que esperar de 2026

Mil ton
Orignagao | 205 | 200 | %}
Soja 4.105 4.800 17%
Milho 1.460 1.500 3%
Trigo 500 460 -9%
Canola 80 166 107%
Total 6.145 6.926 13%

N\ _J

Mil ton

Procossamento | 2025 | 200 | % P
Soja 2.560 3.091 21%
Milho - 719 -
Total 2.560 3.810 49%

.

4 )

Farelo de soja (mil ton) 1.865 2.443 31%
Biodiesel (mil m®) 680 911 34%
DDG (mil ton) - 190 -
Etanol (mil m°) - 298 -

J

3tentos Z



% Construindo bases para
3tentos —~ continuar crescendo

ﬂzﬁ Projetos estruturantes [”]/[”'j Projetos de crescimento
=p
Eficiéncia Operacional - Novas regioes replicando nosso modelo de negécios
Pessoas: Academia 3tentos - Verticalizacoes futuras
Transformacao digital - Desenvolvimento de novas parcerias
Estrutura organizacional - Ampliacdo no portfélio de produtos e servicos
Reforma Tributaria - Participacao em novas culturas

3tentos >
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Receita Liquida (RS bilhoes)

3tentos do futuro

Explorar novos Estados
Ampliacoes de lojas e industrias

Forca-do ecossistema
2024 2025* 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
*LTM (base 30/09/2025)

3tentos - *Essa aspiracdo representa unicamente um objetivo estratégico de longo
DAY © prazo e ndo deve, em qualquer hipétese, ser interpretada como projecao,
5005 ? previsdo, guidance ou estimativa futura da Companhia. Trata-se de uma meta

aspiracional, podendo ser revista, alterada ou ndo ser alcancada em razao de
diversos fatores internos e externos.



stentosé Replicando o modelo

R
1 Redencao, Para

2.1k ton/dia de milho 935 m3/dia de etanol
587 ton/dia de DDG 37 ton/dia de éleo

Varejo de Insumos

e Originacao de Graos
= Para

= Tlocantins

= Goias

= Minas Gerais




30 anos de
3tentos

ao lado do produtor
rural desenvolvendo
o agro brasileiro

3tentos ~

DAY A

20265
J

Modelo de negdcios
replicavel a outras
regioes

Busca constante por
eficiéncia na gestao
de riscos

Ritmo de expansao
adequado para
garantir resultados

3tentos é




Q&A

Diretoria Executiva

5> 0

Joado Marcelo Luiz Osorio Luiz Augusto
Dumoncel Dumoncel Dumoncel
CEO e DRI  Executive Chairman COO

Karine Olczevski Leandro Carbone Luiz Pedro
Diretora Diretor Industrial Dumoncel
Governanca, Riscos Diretor Servigos

e Compliance Financeiros

Cristiano Costa

W

3tentos

\ W12

Alan Araldi Benhur Vione Eduardo
Diretor de Diretor de Menezes
Marketing Insumos Diretor Comercial

Marcelo Misiara de Thiago Milani
Dumoncel Tagliari Alcantara Diretor
Diretor Diretora de RH Commodities
Administrativo
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