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Exoneracao de
Responsabilidade

Quaisquer previsoes contidas neste documento ou
eventuais declaracdes que possam ser feitas durante
este evento acerca de eventos futuros, a perspectivas
dos negocios, as projecdes e metas operacionais e
financeiras e ao potencial de crescimento futuro da
3tentos constituem-se em meras crencas e expectativas
da administracao da companhia, baseadas nas
Informacoes atualmente disponivels.

Estas declaracdes envolvem riscos e Incertezas e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou
nao ocorrer. Investidores devem compreender que
condicoes econdmicas gerais, do agronegocio € outros
fatores operacionals que podem afetar o desempenho
futuro da 3tentos e conduzir a resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais
consideracoes futuras.



Agenda

28/ago

29/ago

3tentos Day

Mato Grosso

—— e e e e e e e e e e

-_————-

Abertura

Expansao Mato Grosso

Execucao bem sucedida

Coffee break

Painel: Insumos, Graos e Industria

Criacao de Valor

Expectativas Futuras e Visao de Longo Prazo

Q&A e encerramento das apresentacoes

Visita a IndUstria de Vera/MT

Encerramento do evento
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Ecossistema
agricola mais
completo do Brasil

e N &

INSUMOS GRAOS INDUSTRIA

Sobre a 3tentos

Nosso produto € o
Mmanejo agricola

Entre os maiores
varejistas de
INsumos do Brasil

Expansao para o
Mato Grosso em 2021

ol lojas
3 Industrias
RSe MT




Grandes Marcos

Ecossistema se fortalecendo ao longo dos 28 anos

Fundacao

Graos

Receita Liquida
(R$ milhoes)

Part. Receita
Liquida
MT

Insumos

A

2013
®

IndUstria

Industria Insumos

R$902,0
Graos

100%
RS
o

TTEN
B3 LISTED NM

2021
o

Mato Grosso

Insumos

Industria

R$5.339,0

dréos

2023
®

TentosCap

QSU mos
| R$3.565,0*
Graos
RS

@
"

Industria

*VValores do primeiro semestre de 2023. Devido a sazonalidade, o primeiro semestre representa historicamente 35% da Receita Liquida no ano
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Expansao
Jtentos Mato Grosso
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Por que o
Mato Grosso??

Presenca como produtor ha
mais de 20 anos

O maior estado produtor de
graos do Brasil

Identificacao cultural com a
regiao

Oportunidades no mercado dos
produtos da industria

Conversao de area de pastagem



Distribuicao do mercado no MT

Movimentos acontecendo na conversao de area de pastagem para agricultura

13,3%

Agricultura

@ 25,1% 55 6 milhdes ha

12,0 milhoes ha

Fastagem

1,0%

Outros

15,4%
Terras indigenas

60,6%

Unidades de conservagao

(%) 40,7%
."E'-.'E'El preservada Pelos progutores

Fonte: Funai, Imea e Sema-MT
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Divisao do agro no MT

Atuacao da 3tentos iniciando na BR-163

' f BrR163 \ Parecis | SuldoMT Vale Araguaia Total MT

Cidades principais Sinop, Sapezal, Tangara Cuiab3g, Barra do Gracgas,
Sorriso, da Serra, Campo Rondonodpolis, Confresa,
Lucas do Rio Novo do Parecis Primavera do Queréncias
Verde e Leste

Nova Mutum

Area de soja 2019 4,6 1,8 1,4 1,8 9,7
(milhdes ha)
Area de milho 2019 2,7 1,0 0,6 0,7 5,0
(milhdes ha)

Plantas de Biodiesel 6 2 10 1 19
Plantas de 5 1 10 1 17
Processamento

Fabrica de racao 31 23 38 8 100
animal A

# Canais l 94 35 47 44 220
Capacidade de Silos | 17,8 6,0 7.1 3,6 34,7

(milhdes de ton)

Fonte: Markestrat
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Onde estamos no Mato Grosso?

Varejo de iInsumos, originacao de graos e Industria

1-Loja de Sinop

2 — Industria de Vera

3 - Loja de Sorriso

4 - Loja de Matupa

5 -Loja de Alta Floresta

6 — Loja de Porto dos Gauchos
7 - Loja de Lucas do Rio Verde
8 — Loja de Nova Ubirata
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Retrospectiva MT

@ ( + 7 lojas )
( + 5,0 milhdes de ha )

/CQIII ( + 20 consultores )

ﬁlﬂ]‘ ( MT = 21% da ROL de Insumos

)

2 Com

3tentos Day
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Insumos O
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Retrospectiva MT

( Forte originacao de milho )

o~
( + 345 mil ton de capacidade estética ) G ra o S b
i EI ( Mesa de exportacao )
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Retrospectiva MT

Il::
tl 1 f :
ﬁmﬁ‘ ( Maior InduUstria da 3tentos )

@ ( Conclus3o em junho/23 ) I n d (I S t ria C‘)

fBD 62,6 mil ton/dia de capacidade processamentg

3tentos Day
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O que esta dando certo?

Soja

Milho

Industria tracionando 0 acesso ao produtor

Apoio na iImplementacao de novas tecnologias de manegjo
agricola visando maior produtividade

Armazenagem e comercializacao de graos como
diferencial frente a gargalos logisticos

Momento favoravel no varejo de insumos devido a
transicao no modelo de atendimento ao produtor

14



Profissionais para atender a velocidade de expansao

Otimizacao do escoamento de graos e
produtos da industria

Ritmo de acesso ao produtor

15



Investimentos de R$1,4bi

Rio Grande do Sul e Mato Grosso nos ultimos 30 meses

= Industria de processamento de soja CAPEX (R milhoes)

N
f .—ﬁl Aumento em 120% da capacidade 716,1

Expansdo indUstria de Cruz Alta/RS (+1,0 mil ton/dia)
Nova indUstria de Vera/MT (+2,6 mil ton/dia)

384,5
275,5

JIY  Varejo de insumos e originacao de graos
L=l  Aumento em 53% no numero de lojas

. . 2021 2022 6M23
Rio Grande do Sul (+14 lojas)

Mato Grosso (+7 lojas) Geracao de Caixa de
R$ 1,35bi no periodo
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Execucao
bem sucedida



Varejo de Insumos

NUumero de lojas e numero de consultores no Rio Grande do Sul e Mato Grosso

Nimero de Lojas (RS e MT) NUimero de Consultores (RS e MT)

145

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Maduras M Novas (até 3 anos)

Em 2023 foram abertas 4 lojas (2 no RS e 2 no MT), e contamos atualmente com 155 consultores
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Novas Lojas MT e RS

- ’
- — 3 e B ., R

Sorriso

Trés de Maio Rosario do Sul
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Evolucao no Varejo de Insumos

Rio Grande do Sul e Mato Grosso nos ultimos anos
Volume (mil ton ou kg/l)

0‘9 +49,4% . :
aa 256 e Crescimento consistente nos volumes de
15,8 ’ -

[;

Sementes 3 7 13,0

;

INSUMOoS.

2020 2021 2022 6M22  6M23

(+15,0% ) e Retomada do mercado no RS, com
X 239,6 +56,9%
1596 Sop oea perspectiva positiva de El Nifio.
Fertilizantes 2l

1

.

2020 2021 2022 6M22 6M23
e Mato Grosso vail contribuir cada vez mais
+18,0% ‘.—0,8%
lq,\ 12 1682 143623 14.253,2 com volumes e hedge climatico.

Defensivos 4.642,4 22504

-
:

2020 2021 2022 6M22  6M23
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Ambiental Digital Logistica Financeliro
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uQ. GERENTE DA UNIDADE

«

ADMINISTRATIVO
58 FINANCEIRO

)
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LOJA 74 ’ > o 4> COMERCIAL
3TENTOS

?ﬂ OPERACIONAL
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g PRODUTOR RURAL



GESTAO EQUIPES DE VENDAS

G
=
. Cliente a Desenvolver Cliente Conquistado
em Insumos /Jil' Fidelizado @
i
Q
i
-
-
-
-
LA
: e Ty Cliente a Proteger e
o Cliente nao Fidelizado ik Desanvolver em Grios
-
0% SOC Insumos 100%
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R$1.600,00

R$1.400,00

R$1.200,00

R$1.000,00

R$800,00

R$600,00

R$400,00

R$200,00

RS-

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

Safra 2023/24

PROMOTORES
DERENDIMENTO

13%

DESSECACAO

PLANTIO

MANTEDORES
DERENDIMENTO

27%

MANEJO AEREO
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PDI X

® 2 Centros de Pesquisa
9.596 parcelas

® 39 Areas-polos

7.818 parcelas

11 profissionais exclusivos
para pesquisa

27



Academia de Gestao e Vendas
Direcionamentos para equipes comercials

MAPA ESTRATEGICO

ECONOMICO %MB ORIG.

FINANCEIRO BUDGET INSUMOS GRAOS
CLIENTES MIX MARKET
MERCADO VENDAS BARTER SHARE

PROCESSOS INADIMP. QUEBRA PRIORITARIOS

INTERNOS TECNICA

APREDIZADO = SELO
> CARTOES CPF DIGITAL

283

Iniciativas e

desenvolvimentos
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Logistica

Principais rotas dos nossos produtos

Mercados
domesticos

Trigo 4

Exportacao
Milho @ Farelo Mercados
de soja domésticos
Exportacao
Soja N 6teo
A o
de soja Producdo de
Biodiesel

IndUstria

— BR-163



Sustentabilidade

Crédito carbono

Como acontece?

Coleta |

S - Entrega do /

Validacdo de Analise 99, Selo Carbono (= |

3 dad relatorio Certifique sua soja § ¢ ==k
ados o n

Fquipe da 3tentos entra em contato parz onde demonskra uma nota de eficiéncia
realizar a coleta dos dados necessarios agrosocioambiental da propriedade e tambémr
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Core Business & Inovacao
Hoje e Amanha

3tentos - .
3tentos < dgacaerp‘wl;% §% ([j) Iagnf) ¢ Terra3
conectada na Vicdia™ P
agricultura digital
yhats ] Stancos Projeto Carbono & PIN
10% R$ 40MM 6,2%

Fixacoes Influéncia + Produtividade
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Ambiental Digital Logistica Financeliro

32



TentosCap

Pilar financeiro da 3tentos

Aqguisicdo aprovada
Compre agora, pelo BC em junho/23
pague sé na safra

Servicos financeiros ao produtor

Investimentos crédito
Crédito t S
J¥ l %5_] eguros
longo prazo O™o
Assessoria
Financeira Pagamentos

/ 3tentos Day
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Highlights (@) tentoscap

\_

\Va
~ O primeiro cartao com prazo safra do Brasil, com
Cartao Prazo a possibilidade do produtor pagar sua fatura-safra
Safra | om graos
/ RS MM
3 Desembolsados
Captacs Funding efetivo através da venda de LCAs e CDBs
ap ?g.ao nas principais plataformas de distribuicao de TENTOS S.A. CREDITO
competitiva | ;tivos do Brasil FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
NG
\Va

Hedge climatico Aumento da participa¢ao do MT na carteira como
com MT forma equilibrar riscos de crédito relacionados a
dink

- x100..

Capital Segurado

Transigéo de Transicao de segmento S5 para S4, com constante

busca por melhoria nos niveis de controle de
segmento no

BACEN limite de Basileia.

limites operacionais, assim como incremento no A g | A TENTOS CORRETORA DE SEGUROS LTDA.

J

3tentos Day
Mato Grosso
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Companhia cresce com seguranca

Divida Liguida / EBITDA Divida de Curto Prazo

Gestao

63%  61%

Financeira

31/12/2020 30/06/2023 Dez/20 Dez/21 Dez/22 Mar/23 Jun/23

— Divida Liquida / EBITDA
Bl Divida Liquida (RS milhdes)

35




Expectativas Futuras



Expectativas futuras

Evolucao de lojas e area de cobertura

Area de cobertura 13.7 14,1 14,1
(Milhdes ha) /
69 70
64 g
Lojas MT
Lojas RS 61
2023 2024 2025

3tentos Day
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Expectativas futuras

Originacao de Graos

e Soja Milho 4 Trigo
Qe (mil toneladas) (mil toneladas) ZN\  (mil toneladas)

oo 7o o

400

2.400

320

2.100 1.300

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

- Mato Grosso - Rio Grande do Sul

3tentos Day
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Expectativas futuras

Complexo Soja

}:EF[ Processamento de Soja Farelo de soja Biodiesel
ATl (mil toneladas) s (mil toneladas) (mil m?3)
|‘._\ ‘ 2400 ‘ 1.800 \ =
: Performance i . _ i Ampliagdo i 1.426 %300% 4
! superior ao | Fabrica Vera p/ 1 1.178
! projetado | i 4.000 ton/dia ! / 907

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

et

% Capacidade adicional Mato Grosso - Mato Grosso - Rio Grande do Sul

3tentos Day
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Visao de Longo Prazo



Malores produtores de Soja

(Mmilhdes toneladas)

163,0

114,5

AN
I N Q\% 0\« ¥
ORISR O O )
NN QO KV Q\b‘ Q\‘O Qo ¢
) SIS SN U ) ST ) TS ) NS SRR SRS IS ) LS

—EUA —Brasil —Argentina China

Fontes: StoneX, USDA
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Brasil como protagonista no
agronegocio mundial

Posicao de relevancia na exportacao
(safra 2022/23)

@‘é’?ﬁ Soja @ 96,5 milhdes de toneladas
@ Milho @ 55,0 milh&es de toneladas

H Gado @ 3,0 milhdes de toneladas
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Mercado ‘ 7 Mato Grosso

Enderecavel (R$ bi)

e

fir

d

Potencial total de mercado alcancavel
em graos e insumos

10 MAIORES PRODUDORES

Valores referéncia (R$/sc) Cultivos considerados a‘
Soja: 120,00 INSumos Grdos > . INSUMOS

Milho: 45,00 Soja Soja W
Trigo: 65,00 Trigo Trigo € 0\7  " Paira 2023/24

Arroz: 80,00 Milho Milho 25,
Arroz

42

Fontes: Conab e Noticias Agricolas
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Brasil dobrara a producao de
Graos em 10 anos

Milhoes de toneladas 645

601

560

523

489

458

429

403
379

356

319 335

22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 32/33 33/34

Fonte: Cogo Inteligéncia em Negdcios
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Caminho de
Crescimento da
Stentos

Expandir em novas regioes
replicando o ecossistema 3tentos

Fortalecer o posicionamento no
Stentos campoO CoOM a assisténcia técnica

DYAN

Lancar novos servicos e solucoes
ampliando o0 acesso com o produtor

Desenvolver novas oportunidades
de negodocios complementares
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