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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 400.000.000
Preferenciais 0
Total 400.000.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 3.133.942 2.321.373
1.01 Ativo Circulante 2.535.501 1.770.014
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 547.193 252.692
1.01.03 Contas a Receber 885.734 660.707
1.01.03.01 Clientes 847.782 634.246
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 37.952 26.461
1.01.04 Estoques 949.111 783.523
1.01.06 Tributos a Recuperar 45.140 45.169
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 45.140 45.169
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.796 1.395
1.01.07.20 Despesas Antecipadas 10.796 1.395
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 97.527 26.528
1.01.08.03 Outros 97.527 26.528
1.01.08.03.01 Adiantamentos 3.845 12.392
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros 86.194 6.869
1.01.08.03.03 Partes Relacionadas 7.488 7.267
1.02 Ativo Nao Circulante 598.441 551.359
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 157.691 143.539
1.02.01.04 Contas a Receber 129.400 122.249
1.02.01.04.03 Impostos a Recuperar 129.110 121.959
1.02.01.04.04 Depdsitos Judiciais 290 290
1.02.01.07 Tributos Diferidos 6.005 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 6.005 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 20.388 19.786
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 20.388 19.786
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 1.898 1.504
1.02.01.10.03 Qutros 1.898 1.504
1.02.03 Imobilizado 440.234 407.490
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 327.945 304.218
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.763 926
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 110.526 102.346
1.02.04 Intangivel 516 330
1.02.04.01 Intangiveis 516 330
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 3.133.942 2.321.373
2.01 Passivo Circulante 2.094.893 1.365.036
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 15.706 19.513
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 15.706 19.513
2.01.01.02.01 Obrigagdes Trabalhistas 15.706 19.513
2.01.02 Fornecedores 1.173.576 866.549
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.173.576 866.549
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.668 17.441
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.668 17.441
2.01.03.01.02 Obrigacdes Fiscais 9.668 17.441
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 695.608 406.155
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 695.608 406.155
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 695.608 406.155
2.01.05 Outras Obrigacgtes 200.335 55.378
2.01.05.02 Outros 200.335 55.378
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros 162.762 26.788
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 10.174 5.331
2.01.05.02.06 Passivo de Arrendamentos 399 687
2.01.05.02.07 Parcelamentos Tributarios 1.366 1.459
2.01.05.02.08 Outras Obrigacbes 25.634 21.113
2.02 Passivo Néo Circulante 286.347 244.205
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 274.456 235.400
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 274.456 235.400
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 274.456 235.400
2.02.02 Outras Obrigacdes 7.853 7.092
2.02.02.02 Outros 7.853 7.092
2.02.02.02.03 Parcelamentos Tributarios 6.443 6.785
2.02.02.02.04 Passivos de Arrendamento 1.410 307
2.02.03 Tributos Diferidos 0 145
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 0 145
2.02.04 Provisdes 4.038 1.568
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.038 1.568
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.038 1.568
2.03 Patrim6nio Liquido 752.702 712.132
2.03.01 Capital Social Realizado 400.000 400.000
2.03.02 Reservas de Capital 1.331 0
2.03.04 Reservas de Lucros 346.761 295.485
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 4.610 4.847
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 11.800
2.03.08.01 Dividendos adicionais propostos 0 11.800

PAGINA: 3 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 769.273 466.445
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -662.028 -413.822
3.03 Resultado Bruto 107.245 52.623
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -57.271 -33.112
3.04.01 Despesas com Vendas -48.913 -37.233
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.682 -3.588
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.324 7.709
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 2.324 7.709
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.974 19.511
3.06 Resultado Financeiro -5.085 -20.894
3.06.01 Receitas Financeiras 30.470 32.193
3.06.01.01 Receitas Financeiras 30.470 32.193
3.06.02 Despesas Financeiras -35.555 -53.087
3.06.02.01 Despesas Financeiras -35.555 -53.087
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 44.889 -1.383
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 6.150 4.487
3.08.02 Diferido 6.150 4.487
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 51.039 3.104
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 51.039 3.104
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,12760 0,00800
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,12700 0,00800
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 51.039 3.104

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 51.039 3.104
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 41.409 -50.778
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 81.037 37.321
6.01.01.02 Lucro do exercicio antes dos impostos 44.889 -1.383
6.01.01.03 Deprecia¢do e amortizagdo 5.176 4.917
6.01.01.04 Amortizacao direito de uso 583 575
6.01.01.05 Juros e atualizagdes monetérias sobre empréstimos 10.798 3.545
6.01.01.06 Provisédo para devedores duvidosos 845 0
6.01.01.07 Provisdo para litigios 2.470 0
6.01.01.09 Custo residual do ativo imobilizado baixado 370 451
6.01.01.11 Despesa com opgBes outorgadas 1.331 0
6.01.01.12 Variagdo cambial sobre empréstimos 14.575 29.216
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -39.628 -88.099
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -214.381 -66.548
6.01.02.02 Instrumentos financeiros -79.325 23.491
6.01.02.03 Estoques -165.588 -361.452
6.01.02.04 Impostos a recuperar -7.122 -5.424
6.01.02.05 Outros ativos -13.562 -10.618
6.01.02.06 Fornecedores 307.027 344.321
6.01.02.07 Impostos a recolher -7.773 -12.202
6.01.02.08 Salarios, provisdes e encargos sociais -3.807 1.476
6.01.02.09 Parcelamentos -435 -96
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 4.843 4.861
6.01.02.11 Instrumentos financeiros 135.974 3.330
6.01.02.12 QOutros passivos 4521 -9.238
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -37.639 -25.703
6.02.03 Aquisi¢do de imobilizado -37.316 -25.703
6.02.04 Aquisi¢cdo de intangivel -323 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 290.731 12.479
6.03.01 Empréstimos e financiamentos captados 452.910 63.730
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos e juros -149.774 -40.194
6.03.03 Pagamento de dividendos -11.800 -10.450
6.03.04 Pagamento de arrendamento -605 -607
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 294.501 -64.002
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 252.692 163.970
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 547.193 99.968
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 400.000 0 312.132 0 0 712.132
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 400.000 0 312.132 0 0 712.132
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.331 -11.800 0 0 -10.469
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.331 0 0 0 1.331
5.04.06 Dividendos 0 0 -11.800 0 0 -11.800
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -237 51.276 0 51.039
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 51.039 0 51.039
5.05.03 Reclassificacdes para o Resultado 0 0 -237 237 0 0
5.05.03.02  Ajuste de avaliagédo patrimonial 0 0 -237 237 0 0
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 51.276 -51.276 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 51.276 -51.276 0 0
5.07 Saldos Finais 400.000 1.331 351.371 0 0 752.702
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 200.000 0 199.821 0 0 399.821
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 0 199.821 0 0 399.821
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -10.450 0 0 -10.450
5.04.06 Dividendos 0 0 -10.450 0 0 -10.450
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -237 3.341 0 3.104
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.104 0 3.104
5.05.03 Reclassificacdes para o Resultado 0 0 -237 237 0 0
5.05.03.02  Ajustes de avaliacdo patrimonial 0 0 -237 237 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 3.341 -3.341 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.341 -3.341 0 0
5.07 Saldos Finais 200.000 0 192.475 0 0 392.475
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 769.273 466.445
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 789.040 475.209
7.01.02 Outras Receitas -19.767 -8.764
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -660.055 -403.773
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -655.385 -406.904
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.994 -4.578
7.02.04 Outros 2.324 7.709
7.03 Valor Adicionado Bruto 109.218 62.672
7.04 Retencgdes -5.383 -5.335
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -5.383 -5.335
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 103.835 57.337
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 30.470 32.193
7.06.02 Receitas Financeiras 30.470 32.193
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 134.305 89.530
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 134.305 89.530
7.08.01 Pessoal 16.605 13.374
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 7.863 5.703
7.08.01.02 Beneficios 7.505 6.819
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.237 852
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -733 -979
7.08.02.01 Federais -1.660 -1.524
7.08.02.02 Estaduais 555 357
7.08.02.03 Municipais 372 188
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 67.394 74.031
7.08.03.01  Juros 13.032 9.730
7.08.03.02  Aluguéis 152 142
7.08.03.03 Outras 54.210 64.159
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 51.039 3.104
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 51.039 3.104
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Comentério do Desempenho

Divulgacao de Resultados 1721

Versao : 1

3tentos é

Sempre parceiros.

Santa Barbara do Sul, 17 de maio de 2021 — A 3tentos (“3tentos” ou “Companhia”), um dos maiores
ecossistemas agricolas do Brasil, divulga seus resultados referentes ao 1° trimestre do exercicio de
2021 (“1T21"). Exceto quando indicado de outra forma, as informagGes deste documento estdo
expressas em moeda corrente nacional (RS milhdes).

Abaixo seguem os principais dados financeiros da Companhia no primeiro trimestre de 2021 em
comparacdao com o mesmo periodo de 2020. Adicionalmente a tabela abaixo compara o 1T21 da
Companhia com as informac¢des combinadas de 3Tentos e Tentos do Sul! (combina¢do ndo auditada)
para melhor refletir a comparabilidade da Companhia apds a incorporacdo da Tentos do Sul ocorrida

em 30 de novembro de 2020.

Em milhares de reai:

Variacao

IT+TS
1T20

Variagao

Receita Operacional liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta (%)

Lucro Brute Ajustado
Margem Brufa Ajustada (%)
EBITDA

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA (%a)
Margem EBITDA Ajustado(%s)
Lucro Liquido

Margem Liguida (%5)

ROE

ROIC

3 Tentos
1T21 1T20

769.273  466.445
107.245 52623
13,0% 11,3%
121.898 66.451
15,8% 14,2%
55,733 25.003
70.386 38.8M1
7,2% 5,4%
9.1% 8.3%
51.039 3.104
6, 6% 0.7%
45,7% 28,4%
40,3%  36,16%

Destaques do Periodo — comparagoes com 3T + TS

% ou p.p.

64,9%
103,8%
2,66
83,4%
1,60
122 9%
81,3%
1,88
082
15,7x
5,87
61,1%
11.4%

513.864
68.254
13,3%
76.681
14, 9%
34.408
42835
6, 7%
8.3%
9.694
1,9%
31,1%
39,62%

% ou p.p.
49,7%
57.1%

0,66
59,0%
0,92
62,0%
64,3%
0,55
0,81
4,35x
475
47.0%
1,6%

e Receita Liquida de R$769 milhdes no 1T21 (+49,7%) com destaque para o crescimento dos

segmentos de Insumos e Industria

e Lucro Bruto de R$107 milhdes no 1T21 (+57,1%) com margem bruta de 13,9% (+0,66p.p.),
impactado principalmente pelos Segmentos de Insumos e Industria. Lucro Bruto Ajustado de

R$121,9 milhes (+59%) com margem de 15,8% (+0,92 p.p.)

e EBITDA Ajustado de R$70 milhdes no 1T21 (+64,3%), com margem EBITDA Ajustado de 9,3%

no 1721 (+0,97 p.p.)

e Lucro Liquido de R$51 milhdes no 1721 (+4,3x) com margem liquida de 6,6% (+4,8 p.p.)

e ROE anualizado de 46% e ROIC anualizado de 40% no 1T21

Relagdes com Investidores

Mauricio Hasson

CFO e Diretor de Rl
mauricio.hasson@3tentos.com.br
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Comentario do Desempenho 5tentosg
Divulgacao de Resultados 1721

Sobre a 3tentos

A Companhia é uma empresa familiar, com mais de 26 anos de operagdo, que oferece de forma
verticalizada e integrada solugdes para o agricultor, por meio de uma estratégia de ecossistema, com
amplas ofertas de produtos em varejo, gréos e industria. Tal modelo de negdcio cria um relacionamento
de longo-prazo com os agricultores. A empresa conta atualmente com aproximadamente 17 mil clientes
ativos. Além de fornecer insumos e adquirir a producdo, a Companhia também oferece treinamentos,
consultorias e servicos técnicos aos produtores, agregando valor através de uma venda técnica, levando
os produtores a obter melhores produtividades e resultados em suas lavouras.

Nossa atuacado se da principalmente por meio de trés segmentos de negocios:

e Varejo de insumos agricolas (“Insumos”), que conta com uma gama de insumos agricolas e
possui o objetivo de atender todas as necessidades do produtor rural através da venda de
diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos agricolas para as culturas
de soja, milho, trigo e arroz.

e Originacdo e trading de graos (“Graos”), em que realiza a compra e venda de grdos dos
agricultores, possuindo uma capacidade estatica de armazenagem de 900 mil toneladas para
soja, milho e trigo.

¢ Industrializacao de graos (“Industria”), por meio de duas fabricas localizadas nas cidades de
ljui e Cruz Alta, no Estado do Rio Grande do Sul, a Companhia realiza a industrializacdo da soja
produzindo farelo, importante componente para racdes animais na avicultura, suinocultura e
bovinocultura; éleo de soja e biodiesel.

O fluxograma do modelo de negocios pode ser encontrado abaixo, em que é possivel enxergar as
sinergias existentes dentro do ecossistema, que sao baseadas em (i) uma grande rede de lojas, (ii) venda
de insumos para produtores rurais, (iii) consultoria técnica para gestdo e manejo das lavouras, (iv)
compra de grdos dos produtores rurais, (v) industrializacdo dos graos e (vi) estabelecimento de rela¢des
duradouras com nossos clientes baseadas na credibilidade e confianca.

1 A Tentos do Sul foi auditada em 2020 pela Allianssa Auditores Independentes e por ocasido de sua incorporagdo em
novembro de 2020 encerrou suas atividades nesta data. Portanto, para fins de melhor comparabilidade das atividades
apresentamos a versao gerencial das informagoes financeiras combinadas das duas empresas em 2020, ja eliminando as
transagOes entre as companhias (inter-company).
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Comentario do Desempenho 5tentosg
Divulgagao de Resultados 1T21
Ecossistema 3 Tentos 000
—

B Atuagio da Stentos

Mensagem da Administracao

Governanga, reestruturacdo organizacional, condi¢des climaticas favoraveis, intenso monitoramento
das lavouras, plena colheita de soja e milho com aumento de produtividade do produtor rural e
inovagdes nNo nosso ecossistema marcaram o primeiro trimestre de 2021, em convergéncia com
excelentes resultados nos nossos trés segmentos: insumos, graos e industria.

Os primeiros meses do ano marcaram um passo importante na evolucdo da governanca da Companhia
com a reformulagdo do nosso conselho de administracdo, composto por seis membros, dos quais dois
independentes. Este foi um passo essencial para auxiliar na conducdo das nossas estratégias de médio
e longo prazo. Em paralelo ao conselho, construimos uma nova estrutura organizacional, mais adequada
a suportar o atual ambiente e cenario de negdcios da 3tentos. Se integrou a nossa estrutura, Mauricio
L. Hasson, que passa a ocupar a posicdo de CFO da Companhia, e, em conjunto com Luiz Osorio
Dumoncel (CEO) e Jodo Marcelo Dumoncel (COO), integra o C-level da 3tentos. Nosso time passa a ser
composto por seis diretorias: Administrativa, Comercial, Commaodities, Industrial, Insumos e Marketing,
cada uma delas liderando desafios presentes e futuros de suas respectivas areas.

O primeiro trimestre do ano converge com desenvolvimento e colheita da principal cultura de verdo, a
soja, economicamente falando. Tivemos excelentes condic¢des climaticas, com um regime de chuvas e
temperaturas ideais para o alcance de boas produtividades. Estima-se que a safra de soja gatcha 20/21,
devera encerrar com uma producao de 22,00 milhdes de toneladas, representando uma produtividade
média de 64,6 sacas/ha, um crescimento de 32,7% em relacao a safra do ano anterior 48,7 sacas/ha).
Esse momento também é marcado pelo intenso trabalho dos nossos consultores e gerentes prestando
assessorias técnicas e de negdcios aos agricultores, evitando perdas por pragas e doengas, e,
adequando os melhores manejos ao produtor.

Nossas unidades durante meados de janeiro até o final do més de fevereiro estiveram em pleno trabalho
de recebimento de graos de milho oriundos de produtores, na sua maior parte, da metade norte do
estado do Rio Grande do Sul, onde a cultura é mais presente devido as condi¢des edafoclimaticas da
regido. No inicio de marco todas as 43 unidades ja estavam preparadas e iniciando o recebimento da
soja em toda a area de atuagdo da empresa, periodo de intenso movimento de todas as nossas
estruturas e times, devido o grdo da soja percorrer todo 0 nosso ecossistema, de insumos até a
producdo de 6leo, farelo, biodiesel, casca e glicerina.

Durante essa safra os nossos clientes puderam ter contato com inovagdes que facilitaram as operacdes
e jornada dentro da 3tentos. Langamos no nosso aplicativo duas novas funcionalidades que permitiram
que os clientes, em conjunto com os nossos consultores, realizassem operagdes de barter via aplicativo
(GraoExpress) de forma customizada a realidade de cada agricultor. A nota fiscal eletronica do produtor
(NF-e) foi outra funcionalidade que os agricultores e parceiros da empresa tiveram acesso de forma
singular no agronegdcio, com ela o produtor gera a nota de entrega de grdos por meio do seu

4
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aplicativo, sem a necessidade de nenhum documento fisico. Essa funcionalidade complementa a
jornada do cliente e outra aplicagdo lancada em 2020, a Fixacdo Online de graos, que é a operacao de
liquidagdo dos graos que estdo depositados na 3tentos por parte do cliente, convertendo em um ativo
financeiro, e depositado automaticamente na conta especificada pelo produtor, sem ter a necessidade
de ir até uma das nossas unidades.

Dando seguimento ao nosso plano de expansao no RS, inauguramos 3 das 6 unidades comerciais (lojas)
planejadas para o ano de 2021: Palmeira das Missdes, Santiago e Sdo Borja. Estas 3 lojas somam as
outras 40 unidades comerciais, aumentando a nossa area de cobertura no estado e possibilitando levar
a proposta de valor da 3tentos através das solu¢des do nosso ecossistema a produtores de outras
regides, se posicionando como uma alternativa de insumos e grdos, em um modelo consultivo de
atendimento alicercado em pesquisa, desenvolvimento, inovagéo e credibilidade.

Fechamos o primeiro trimestre de 2021 com uma receita liquida 50% maior quando comparado com o
mesmo periodo de 2020. No segmento de Insumos 44%, Graos 41% e Industria 57%, as principais
variaveis foram aumento da nossa area de cobertura, crescimento da forca de vendas, incremento de
market share em insumos, maior producdo de farelo e biodiesel e aumento do pre¢o das commodities.

Seguimos em frente, com o proposito claro de ser uma empresa de solu¢des no agronegdcio, em
consonancia aos valores que nos regem: o campo, a parceria e a seguranca. Acreditamos no trabalho
de qualidade diario, para contribuir com o agronegdcio, a sociedade e o meio-ambiente, de uma
maneira cada vez mais sustentavel.

Sempre Parceiros.

Luiz Osério Dumoncel

CEO e Fundador
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Desempenho Operacional e Financeiro dos Nossos Segmentos

Contribui¢ao para Receita Liquida — 1T20 para 1721

789.273

|28 525

513 864 89.465

1720 Insumaos Grios Inddstria 1T21

% % % Contrib.
Receita Liquida por Segmento Receita Receita Cresc. % Cresc. (%)
Insumaos 291.470 37,9% 202.005  39,3% 44,3% 17,4%
Grios 97.432 12,7% 68.967 13,4% 41,4% 5,.6%
Inddstria 380.311 49,4% 242.892 47,3% 56,6% 26,7%
Total 760.273 100,0%  513.864 100,0%  49,7% 49,7%

Contribuicao para Lucro Bruto Ajustado — 1720 para 1T21

121.898
31.491
76.680 17.024
1T20 Insumos Grdos Industria 1121

% Lucro % % Lucro % % Contrib.
Lucro Bruto por Segment 121 Bruto Margem Bruto Margem Cresc. % resc. (%)
Insumas 43.421 39, 7% 16,6% 31.397 40,9% 15,5% 54,2% 22.2%
Grios 8.968 7.4% 9,2% 12.265 16,0% 17,8%  (26,9%) -4,3%
Industria 64.509 52,9% 17,0% 33.018 43,1% 13,6% 95,4% 41,1%
Total 121.898 100,0% 15,8% 76.680 100,0% 14,9% 59,0% 59,0%

Versao : 1
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Segmento de Insumos

O primeiro trimestre de 2021 trouxe excelentes resultados para o Segmento de Insumos, com
crescimento de volume de maneira expressiva em todos os produtos (sementes, fertilizantes e
defensivos). O crescimento foi impulsionado principalmente por uma melhora de performance em
nossas operagdes nos 3 principais produtos, sendo a maior contribuicdo para o resultado do
segmento vindo de Defensivos pela representatividade na sazonalidade do trimestre.

Defensivos Fertilizantes Sementes
(milhdes kg e litros) ('000 ton) (Sacas 40 Kg)

583,0
4.093,9

439,0

1712020 112021 1712020 112021 172020 172021

A sazonalidade histdrica da receita liquida da 3Tentos no Segmento de Insumos pode ser observada
abaixo levando em consideracgao os ciclos das diferentes culturas que a Companhia atende, podendo
apresentar pequenas variacoes em diferentes anos.

Sazonalidade de Insumos
1T 2T 3T 47 FY
2018 24,3% 5,3% 24,4% 45,9%  100,0%
2019 26,3% 7,3% 27,7% 38,7% 100,0%
2020 22,0% 6,3% 28,3% 43,5%  100,0%
Média 24,2% 6,3% 26,8% 42,7% 100,0%

A receita liquida do Segmento de Insumos também foi fortemente impulsionada, totalizando RS 291,5

milhdes, o que representa um crescimento de 44,3% sobre o mesmo trimestre de 2020, com RS 202,0
milhGes de receita liquida. A linha de Defensivos foi, por questdes sazonais, a maior contribuicdo para
o crescimento deste segmento (+38 p.p. do crescimento de 44,3%). Tal fato deve-se a: (i) relevancia
sazonal de Defensivos na Receita Liquida do primeiro trimestre neste segmento, e; (ii) 6timo
desempenho da safra 20/21, principalmente quando comparado com a condig¢do de lavoura e safra

em 19/20.
% % Contrib.
Receita Liquida Insumos Receita Receita % Cresc. Cresc. (%)
Sementes 2,0 1,0% 54 1,9% 164,0% 1,7%
Fertilizantes 13,5 6,7% 23,0 7,9% 69,9% 4,7%
Defensivos 186,4 92,3% 263,1 90,3% 41,1% 38,0%
Total 202,0 100,0% 291,5 100,0% 44,3% 38,0%
7
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O Lucro Bruto do Segmento de Insumos cresceu 54,2% no primeiro trimestre de 2021 quando

comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, totalizando R$48,4 milhdes vs. R$31,4 milhdes. Vale
destacar que o forte crescimento do Lucro Bruto também foi impulsionado pela melhora das margens,
(16,6% de margem bruta, +1,1p.p). A expansdo de margem foi principalmente pautada pela
recuperacdo de Defensivos na safra 20/21, cujo os produtos ajudaram na recomposicdo das margens.

Lucro Bruto e Margem Bruta
Varejo
(RS mm e %)

16,6%
15,5% ?

o
31,4

)

112020 172021

Reconstrugdo Lucro Bruto Varejo

(RS mm)
15,7 1,8
-0,5
31,4
1T20 Defensivos Fertilizantes Sementes 1121

Segmento de Graos

Em relacdo ao Segmento de Graos, podemos destacar um forte crescimento nos volumes vendidos de
Soja e Milho. O crescimento destes grdos foi impulsionado pela maior originacao de Soja e Milho. Por
outro lado, o volume negociado de Trigo reduziu significativamente no 1T21 para ser comercializado
ao longo dos proximos trimestres, conforme pode ser observado na nota 7 das Demonstragoes
Financeiras Intermediarias. O motivo da retencdo foi estratégico, visando vender em momentos mais
favoraveis da sazonalidade deste produto.
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Soja Trigo
('000 ton) ('000 ton)
21,3
18,5 -81%
- 8’0
172020 1712021 172020 172021

Versao : 1
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Milho
('000 ton)

W 36,4

14,4

172020 1712021

Com um total de RS 97,5 milhdes, a receita liquida do segmento apresentou um crescimento de,
aproximadamente, 41% em relagdo ao 12 trimestre de 2020. Tal varia¢do foi impulsionada pela Soja

e pelo Milho.

Receits Liguida Grios
(R mm

40%

54
172020 112021
W ioja Ml rigo @Ol

O lucro bruto sofreu uma queda de 27,0%, no valor de RS 12,3 milhdes no 1T20 contra RS 9,0 milhdes
no 1T21. Isso foi reflexo de uma diminui¢do no volume de trigo comercializado no periodo conforme
explicado acima, o que por sua vez também impactou a reducdo de margem bruta do Segmento de

Grdos no periodo, considerando que o Trigo possui margens melhores.
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Lucro Bruto e Margem Bruta
Grdos
(RS mme %)

17,8%

0\9’8%

172020 172021

HSoja ®Miho MTrigo ™Outros

Reconstrugdo Lucro Bruto Grdos

(R$ mm)
0,6
12,3 &
1,1 9,0
|
5,9
1720 Soja Milho Trigo Outros 1721

Cabe ressaltar que a sazonalidade do Segmento de Graos, ainda que a Companhia opere com graos
nas 3 culturas, historicamente, é mais fraca no primeiro trimestre do ano, conforme observado abaixo.
Ainda que o segundo e terceiro trimestres sejam historicamente mais fortes na comercializagdo de
graos, é possivel observar variagdes importantes na representatividade do trimestre na receita
Segmento de Graos nos ultimos 3 anos.

Sazonalidade de Graos
1T 2T 3T a7 FY
2018 14,1% 44,1% 32,1% 9,8% 100,0%
2019 15,3% 39,6% 13,2% 31,9% 100,0%
2020 14,2% 57,6% 18,1% 10,0% 100,0%
Média 14,5% 47,1% 21,1% 17,2% 100,0%

Segmento da Industria

O primeiro trimestre de 2021 trouxe resultados relevantes para nosso Segmento da Industria,
apresentando crescimento no volume de biodiesel mesmo com uma pausa para manutengdo de 30

10
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dias durante 0 1T21 (comparado com 15 dias no 1T20, pois em 2020 as pausas para manutencao foram
realizadas no 1720 e no 4T20).

O impacto no volume de farelo observado no 1721 é diretamente relacionado ao fato de que grande
parte dos embarques para a venda do produto para o mercado externo tiveram maior concentragao
a partir de abril (292 trimestre de 2021). Ja no Biodiesel, a Companhia observou um pequeno aumento
de volume no trimestre ja considerando o aumento da capacidade instalada para producdo do
biodiesel. A Companhia ofertou nos dois primeiros leiles do ano um total de 65.000 m3.

Farel Biodiesel
arelo
'000 m3
('000 ton) (000 m’)
75,4 44,5

41,2

172020 172021 172020 1712021

A receita liquida desse segmento demonstrou crescimento expressivo mesmo com um maior tempo
de pausa para manutencdo no trimestre, totalizando RS$380,3 milhdes, o que representa um
crescimento de 56,6% sobre o mesmo trimestre de 2020, com R$242,5 milhdes de receita liquida.

Receita Liquida Industria
(RS mm)

172020 172021

MW Farelo m Biodiesel m Outros

A sazonalidade da industria é menos impactada pelas safras agricolas tendo um comportamento mais
estdvel ao longo dos trimestres, sendo especificamente o primeiro trimestre historicamente o mais
fraco dentre os 4 trimestres do ano. A despeito disso, os valores histéricos de sazonalidade de receita
demonstrados na tabela abaixo sdao impactados pelo aumento do valor das commodities ao longo do

11
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ano passado e pelos volumes crescentes de producdo em funcdo de aumento de capacidade.

Sazonalidade da Indstria
1T 2T 3T 4T FY
2018 14,2% 27,9% 27,5% 30,3% 100,0%
2019 13,9% 25,5% 28,0% 32,6%  100,0%
2020 14,2% 14,5% 36,0% 35,2%  100,0%
Média 14,1% 22,6% 30,5% 32,7% 100,0%

O lucro bruto do Segmento de Inddstria de R$64,5 milhdes (+94,5%, margem 17,4%) também cresceu
significativamente no primeiro trimestre de 2021. Vale ressaltar a contribuicdo do farelo para o
resultado neste trimestre principalmente com a destinacdo do produto para o mercado externo

favorecido pela alta das commodities.

Lucro Bruto e Margem Bruta
Industria
(RS mme %)

17,0%

13’06VO
. W

172020 172021
M Farelo M Biodiesel m Outros

Reconstrugdo Lucro Bruto Industria

(RS mm)
38,2
[ ]
-5,8 -0,9
33,0
1T20 Farelo Biodiesel Outros 1721
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Ajuste a Valor Justo Atribuido ao Lucro Bruto da Companhia

: Var. 1T21 vs
Ajuste ao Valor Justo 1T2021 2020
AVJ AVJ Resultado
Instrumentos financeiros ativos 282.896 168.210 114.686
Cédula de produtor rural (CPR) 196.702 161.341 35.361
Contratos de commodities 85.625 5.491 80.134
Operagdes de hedge 569 1.378 (809)
Estoques commodities 260.329 (36.017) 296.346
Outros ativos 2.661 526 2.135
Total ativo 545.886 132.719 413.167
Instrumentos financeiros passivos
Fornecedores a fixar de commodities 446.390 154.544 291.846
Contratos futuros de commodities 162.134 26.309 135.825
Operagdes hedge — circulante 628 479 149
Total passivo 609.152 181.332 427.820
(63.266) (48.613) (14.653)

13
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Desempenho Financeiro da Companhia

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

A Companhia apresentou um crescimento de 44,4% nas despesas quando comparamos o primeiro
trimestre de 2021 com o mesmo periodo em 2020. Esse crescimento é fortemente evidenciado pelo
crescimento nas despesas de vendas e administrativas que apresentaram um aumento de 13,8% e
151,6% respectivamente.

O aumento das Despesas pode ser explicado principalmente pelo aumento das atividades nos trés
Segmentos da Companhia, sendo beneficiado com o ganho de escala evidenciado com a reducéo da
participacao das Despesas com Vendas, Gerais e Adm. no percentual da Receita Liquida (7,4% em 1T21
vs. 7,7% em 1T20). Cumpre ressaltar que as despesas com pessoal sdo maiores no primeiro e segundo
trimestres devido a contratacdo de funcionarios temporarios (safristas) para a safra de soja.

1T21 IT+TS5-1T20 Var. %
DRE 3Tentos i i 1T21 vs m 1T21 vs

Receita Operacional Liquida 769.273 100,0% " 466.445 100,0% 64,9% 513.864 100,0% 49, 7%
Custo das mercadorias/produtos vendidos (652.028) -85 1% (413822} -B87% 50,0%  (445.810) -85, 7% 48 5%
Lucro bruto 107.245 13,9% 52.623 11,3%  103,8% 68.254 13,3% 57.1%
Despesas com Yendaz, Geraiz e Admin. (57.271) -7 4% (33.112) -7,1% 73,0% (39.675) -7, 7% 44 4%
Despesas com vendas (48.913) -5,4% (37.233) -8,0% 31,4% (42.9930) -5,8% 13,8%
Despesas Gerais e Administrativas (10.882) -1,4% (3.588) -0,8%  197.7% (4.245) -0,8% 151,6%
Outras Receitaz e Despesas Operacionais 2324 0,3% 7709 1,7% -85 9% 7.5580 1,0% -9 3%
Resultado Operacional 49.974 6,5% 19.511 42%  1561% 28.579 3.7% 74,9%
Resulftade Financeiro (5.085) -0,7% (20.894) -45% -T57% (21.470) -2,8% -76,3%
Receitas Financeiras 30.470 4,0% 32193 §,9% -5,4% 32.403 4.2% -5,0%
Despesas Financeiras (35.555) -4 8% (53.087y -11,4%  -33,0% (53.873) -7,0% -34,0%
Resultade antes dos impostos e contribuicdes 44 289 5.8% (1.383) -0,3% 24 3dx T7.109 0,9% 531,4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Secial 6.150 0,8% 4 487 1,0% 3T, 1% 2585 0,3% 137,9%
Diferido 6.150 0.8% 4,437 1,0% 37 1% 2.585 0.3% 137.9%
Lucro Liguido do Exércicio 51.039 6,6% 3.104 0, 7% 15,7x 9.694 1,3% 425,3%
Lucro por Agido 0,13 0,0% 0,01 0,08 15,7x - - -
Depreciacio 5.759 0.7% 5.452 1,2% 4,9% 5.829 0.8% -1,2%
EBTIDA 55.733 7,2% 25.003 54%  1229% 34.408 4.5% 82,0%
Ajuste Valor Justo (14.653) -1,9% (13.827) -3,0% 6,0%a (8.426) -1.1% 73.9%
EBTIDA AJUSTADO 70.386 9,1% 38.831 8,3% 81,3% 42,835 5.8% 84,3%
14
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EBITDA e Reconciliacao com EBITDA Ajustado

Versao : 1
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A Companhia registrou R$55,7 milhdes de EBITDA no trimestre (+62,0% margem de 7,2%) em funcéo
principalmente da contribuicdo do Lucro Bruto nessa linha de resultado se deu principalmente pelo
crescimento das atividades dos 3 segmentos (Insumos, Grdos e Industria) e pelo aumento da
produtividade nas Despesas Gerais e Administrativas conforme demonstrado anteriormente, ja incluido
0 ajuste de valor de mercado (MTM) negativo de R$14,6 milhdes. O EBITDA Ajustado (excluindo o efeito

do MTM) foi de R$70 milhdes (+64,3% margem de 9,1%).

Dessa forma, percebe-se que as margens sofreram impacto positivo no ano de 2021, com uma variagao
positiva de 2,0 p.p. na margem EBITDA e 1,0 p.p. na margem do EBITDA ajustado.

Variacao

IT+TS
1T20  Variacao

3 Tentos

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 1T21 1T20
EBIT 49.974 19.511
[+) Depreciacdo e amortizacdo (5.759) (5.492)
EBITDA 55.733 25.003

Margem EBITDA 7.2% 5,4%
[=/-) Ajuste a valor justo 14,653 13.827
EBITDA Ajustado 70.386 38.831

Margem EBITDA Ajustado 9.1% 8,3%

156,1%
4.9%
122,9%
35,2%
6,05
81,3%
9,9%

28579  74,9%
(5.829)  -1,2%
34408 62,0%
6,7% 8,2%
8426  T73,9%
42.835 64,3%
8,3% 9,8%

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido foi marcado por uma expressiva melhora no seu valor. Apesar de ainda
nao ter apresentado um resultado financeiro positivo, o principal driver que levou a essa melhora foi

15
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uma diminuicdo nas despesas financeiras, principalmente na variacdo cambial passiva, sofrendo uma
reducdo de R$ 39,1 milhdes no 1720 para R$ 19,9 milhdes no mesmo periodo de 2021.

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 1T20 Variacdo
Variacdo cambial ativa 23.615 23.863 (1%)
Variacdo monetaria ativa 978 15 6420%
Juros e descontos obtidos 4,622 5.297 (13%)
Receitas com swap cambial 1.470 3.142 (53%)
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (215) (124) 73%
Receitas financeiras 30.470 32.193 (5%)
Variacdo cambial passiva (19.937) (39.121) (49%)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (11.712) (9.048) 29%
Juros, tarifas e descontos (3.775) (3.977) (5%)
Despesas com swap cambial (131) (941) (86%)
Despesas financeiras (35.555) (53.087) (33%)
Resultado financeiro (5.085) (20.894) (76%)

Lucro Liquido

O lucro liquido da Companhia apresentou um crescimento de 15,7x, somando RS 51 milhdes no
primeiro trimestre de 2021 contra RS 3,1 milhdes no mesmo periodo de 2020. Esse incremento
ocorreu principalmente pelo aumento no faturamento e melhora no resultado financeiro.

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 1T20 Variacao
Lucro liguido do exercicio 51.039 3.104 15, 7x
Margem Liquida 6,6% 0,65%

Atualizacao do Plano de Expansao da Companhia

A 3tentos possui um robusto plano de expansao, principalmente baseado nos seguintes pontos:

1. Abertura 22 de novas lojas nos Rio Grande do Sul, sendo 6 lojas planejadas para 2021. Estima-
se que cada loja possa atender a uma drea média de 50 mil hectares de soja plantada e que
a receita anual potencial, estimada com base no histérico, do varejo é de cerca de R$1.608
por hectare plantado na area de influéncia.

2. Expansao para o Mato Grosso com a abertura de 8 novas lojas e construgdao de uma planta
industrial, sendo a aquisicdo do terreno e inicio das operagGes comerciais de Insumos
planejados para 2021. A industria servira para esmagamento de soja, que possibilitard

16
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alavancar vendas de insumos e originacdo de grdos. A expansdo serd focada na regido
proxima a BR-163, onde ha uma grande oferta de soja e um grande potencial de consolidagao.

Passo Fundo

Santiago

3tentos

Palmeira

17
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Horizontina

Em 15 de abril, a 3Tentos foi a vencedora da licitagcdo realizada pelo municipio de Vera, MT para a
aquisicdo de um terreno para instalagao da nova fabrica de processamento de soja e produgao de
biodiesel. Nesta fabrica a 3Tentos tera capacidade de esmagamento de aproximadamente 1 milhdo
de toneladas/ano e producao de 300 mil m3 de biodiesel.

18
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A Companhia esta na fase final do desenvolvimento do projeto para construcgdo da fabrica e ja iniciou
0s processos para obtencdo das licengas obrigatérias para a construgao, conforme foto abaixo.

Lnha  Camnho  Poligono | Crado  Caminhoem
Mega 3 distanca ou a &ea de uma forma geométrica no chéo
4,06 Quidmetros
79,60  Hectares

G_oo_gl{ Earth
N

Atualizacao de ESG

Governanca:

No 1721 a Companhia reformulou sua estrutura de governanca, e incorporou a a sua estrutura de
governanca um conselho de administracdo com 6 membros (2 fundadores e 4 membros externos, dos
quais 2 sdo independentes). Este conselho de administragdo, inicia suas operagdes assessorado pelo
Comité de Auditoria e Partes Relacionadas e pelo Comité de Sustentabilidade.

Ainda com o objetivo de aprimorar cada vez mais suas praticas de governanca e transparéncia, a
Companhia protocolou no dia 21 de abril o pedido de registro de Companhia aberta a CVM no mesmo
tempo que protocolou o pedido de suspensao de analise da oferta através da ICVM 400.

Ambiental e Sustentabilidade:

Nos primeiros meses do ano, a Companhia apresentou seu Relatério de Sustentabilidade cujo
material esta disponivel no site da Companhia

19
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Anexo - DRE Contabil

Jtentos
Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 1T20
Receita operacional liguida T69.273 466.445
Custo das mercadorias e produtos vendidos (B62.023) (413.822)
Lucro bruto 107.245 52623
Receitas (despesas) operacionais (57.271) (33.112)
Despesas de vendas (48.913) (37.233)
Despesas administrativas (10.682) (3.588)
Chutras receitas operacionais 2.324 7709
Resultado operacional 49974 19.511
Resultado financeiro {5.085) (20.894)
Receitas financeiras 30,470 32,193
Despesas financeiras [35.555) [53.087)
Resultado antes dos impostos e contribuigies 44 889 (1.383)
Imposto de renda e contribuicdo social 6.150 4. 487
Diferido 6,150 4,487
Lucro liguido do periodo 51.039 3.104
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Anexo - Balango Patrimonial

Ativo 3tentos

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 2020

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 547.193 252.692
Contas a receber 847.782 634.246
Impostos e contribuicdes a recuperar 45.140 45.169
Adiantamentos 3.845 12.392
Estoques 949.111 783.523
Instrumentos financeiros 86.194 6.869
Despesas antecipadas 10.796 1.395
Partes Relacionadas 7.488 7.267
Outras contas a receber 37.952 26.461

Total do ativo circulante 2.535.501 1.770.014

Ativo ndo circulante

Impostos a recuperar 129.110 121.959
QOutros valores a receber 1.898 1.504
Depésitos Judiciais 290 290
Impostos diferidos 6.005 -
Partes relacionadas 20.388 19.786
Direito de uso 1.763 926
Imobilizado 438.471 406.564
Intangivel 516 330
Total do ativo néo circulante 598.441 551.359
Total do Ativo 3.133.942 2.321.373

Passivo Jtentos
Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 2 2020
Passivo circulante
Fornecedores 1.173.576 B66.549
Instrumentos financeiros 162 762 26.788
Empréstimos e financiamentos 695608 406.155
Adiantamentos de clientes 10174 5.3
Passivo de arredamento 389 G6av
Obrigaces fiscais 9.668 17.441
Obrigac@es sociais e trabalhistas 15.706 19.513
Parcelamentos tributarios 1.366 1.459
Dutras obrigactes 25634 21113
Total do passivo circulante 2,094,883 1.365.036
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 274 456 235400
Passivo de arredamento 1.410 307
Parcelamentos tributarios 6.443 6.785
Impostos diferidos - 145
Provisdes processos trabalhistas 4038 1.568
Total do passivo néo circulante 286.347 244,205
Patriméonio liquido
Capital social 400.000 400.000
Ajustes de avaliacdo patrimonial 4.610 4.847
Resemna legal 1.331 -
Reserva de lucros 346761 295 485
Dividendos adicionais propostos - 11.800
Total do patrimdnio liquido 752.702 712.132
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 3.133.942 2.321.373

Anexo - Fluxo de Caixa
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Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Versao : 1

3tentos é

Sempre parceiros.

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices

Fluxo de caixa das atividades operacionals:

Lucro (prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribui¢ao social

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado nas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo

Amortizacdo de direilo de uso

Juros e atualizacdo monetdria sobre empréstimos
Variacdo cambial sobre empréstimos

Provisdo para devedores duvidosos

Provis3o para litigios

Despesa com opgdes outorgadas

Custo residual do ativo imobilizado baixado

(Aumento) Redugao em ativos:
Contas a receber de chentes
Instrumentos financeiros
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Depositos judicials
Outros ativos

Aumento (Redugao) em passivos
Fomecedores
Impostos a recolher
Saldrios, provisdes e encargos sodiais
Parcelamentos tributdrios
Adiantamento de clientes
Instrumentos financeiros
Outros passivos

Caixa liquido gerado pelas (consumido pelas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aquisi¢do de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Empréstimos e financiamentos captados

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamento de dividendos

Pagamento de arrendamentos

Caixa liquido oriundo das atividades de financiamento
Variacao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa - no final do periodo

Variacao de caixa e equivalentes de caixa

3tentos

1T20

31/03/2020
44.889 (1.383)
5.176 4917
583 575
10.798 3545
14.575 29216
845 -
2470 -
133 -
370 451
(214.381) (66.548)
(79.325) 234N
(165.588) (361.452)
(7.122) (5.424)
8.547 53713
(9.401) (10.073)
(823) -
- (16)
(11.885) (5.902)
307.027 344321
(7.773) (12.202)
(3.807) 1.476
(435) (96)
4.843 4,861
135.974 3330
4521 (9.238)
41.409 (50.778)
(37.316) (25.703)
(323) -
(37.639) (25.703)
452.910 63.730
(149.774) (40.194)
(11.800) (10.450)
(605) (607)
290.731 12.479
294.501 (64.002)
252.692 163.970
547.193 99 968
294.501 (64.002)
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Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 381/03, informamos que
a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. foi contratada para a prestacdo dos seguintes servigos:

(i) Auditoria independente das demonstracdes da Companhia elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), referente
aos exercicios sociais encerrados em 31 dezembro de 2018, 2019 e 2020 e revisdo das informacdes
financeiras intermediarias da Companhia contidas nos Formularios de Informagdes Trimestrais — ITR,
elaboradas de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34 referente aos periodos findos em 31 de marco de 2021.

A Companhia adotou como principio fundamental a preservacdo da independéncia dos auditores,
garantindo a ndo influéncia por auditarem 0s seus proprios servicos e ndo terem participado de funcéo
de geréncia da Companhia.

23
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1. Contexto operacional

A Trés Tentos Agroindustrial S.A. ("Companhia”), CNPJ 94.813.102/0001-70, com sede na Av.
Principal n® 187, Distrito Industrial em Santa Barbara do Sul/RS, foi constituida em 12/08/1992, teve
seu contrato social registrado na JUCERGS em 14/10/1992 sob n° 43.202.481.056.

A Companhia se tornou uma sociedade anbénima de capital fechado em 2 de agosto de 2011, através
de alteracao contratual com modificacdo de tipo juridico de limitada para sociedade anénima,
registrada na JUCERGS sob novo n° NIRE 43.300.053.504. Tem como atividade principal a
comercializagdo e exportacdo de graos, a comercializacdo de insumos e o beneficiamento e
comercializagdo de sementes de cereais, oleaginosas e fabricacado de farelo, 6leo e biodiesel.

Registro de oferta publica de acoes

Em 23 de fevereiro de 2021, a Companhia realizou o protocolo do pedido de registro de Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissao junto a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), concomitantemente ao pedido de registro de companhia aberta - categoria A. Em
20 de abril de 2021, considerando o continuo impacto nas condi¢des de mercado, a Companhia
realizou o protocolo do pedido de interrupgao da oferta junto a CVM, sem prejuizo da continuidade do
seu registro de companhia aberta categoria A, o qual ainda esta sob analise da CVM.

Em 31 de margo de 2021 a Companhia possui um montante de R$7.826, registrado em “despesas
antecipadas”, referente a custos da oferta, principalmente, assessoria juridica, contabil e servigos de
auditoria. A Companhia manteve registrado estes valores em seu ativo uma vez que, conforme
comentado no paragrafo acima, sua oferta de agdes esta interrompida na presente data. Caso a
Companhia decida suspender definitivamente sua oferta, esses valores deverao ser registrados como
despesa no resultado como requerido pelas praticas contabeis.

a) Reorganizacédo societaria

Reorganizacio societaria — Incorporacdo da Tentos do Sul Comercial Agricola Ltda.

Em 30 de novembro de 2020 foi realizada a incorporagdo da empresa Tentos do Sul Comercial
Agricola Ltda. (“Tentos do Sul”), pessoa juridica, estabelecida na Estrada Municipal Cascata, n°
935, Distrito Industrial 1, CEP: 96050-500, em Pelotas/RS, inscrita no CNPJ sob o n°
22.654.772/0001-80, pela Companhia, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria em
30/11/2020. A Tentos do Sul pertencia ao mesmo grupo econdmico da Companhia, estando as
empresas, portanto, sob controle comum.

O valor do patriménio liquido foi avaliado em 31 de outubro de 2020, conforme Laudo de Avaliagéo
Contabil para Fins de Incorporagéo, emitido por empresa independente especializada. O valor
incorporado nao difere dos valores constantes nos livros contabeis e as variagdes patrimoniais
ocorridas entre a data do laudo de avaliagao e a data da efetiva incorporagao em 30 de novembro
de 2020 foram absorvidas pela Companhia. Desta forma, o acervo liquido contabil incorporado
em 30 de novembro de 2020 esta apresentado como segue:
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1. Contexto operacional--Continuacao
a) Reorganizagao societaria--Continuagao

Reorganizacao societaria — Incorporacéo da Tentos do Sul Comercial Agricola Ltda.--Continuacao

30/11/2020
Caixa e equivalentes de caixa 3.591
Contas a receber de clientes 132.556
Impostos a recuperar 19.418
Adiantamentos 279
Estoques 83.704
Imobilizado 92.820
Intangivel 39
Fornecedores (155.682)
Empréstimos e financiamentos (56.009)
Adiantamentos (1.560)
Obrigag®es trabalhistas (2.973)
Obrigag6es tributarias (2192)
Dividendos (20.000)
Outras contas a pagar (392)
Impostos diferidos (21.301)
Acervo liquido incorporado 74.298

Do total do acervo liquido incorporado pela Companhia, R$1.000 foram destinados ao aumento de
capital e R$73.298 foram incorporados a reserva de subvengao para investimentos (transagéo nao-
caixa).

A operacao foi efetuada para atender aos interesses dos sécios e acionistas, pretendendo-se, com
0 exercicio de suas atividades numa s6 empresa, alcangcar um melhor desempenho de seus
recursos, racionalizando-se custos operacionais e administrativos, mediante unificacdo de
atividades.

Aumento do capital social

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2020, foi aprovado
também o aumento de capital social da Companhia em R$ 9.000, mediante a emissédo de
9.000.000 (nove milhdes) de a¢des ordinarias nominativas, capitalizadas pelos novos acionistas
Sixth Participagbes Ltda. e Eduardo Augusto Pereira de Menezes Filho, mediante a
capitalizacéo de créditos que estes mantinham junto & Companhia (transa¢do nao-caixa).
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1. Contexto operacional--Continuacao

a)

b)

Reorganizacao societéria--Continuacao

Reorganizacdo societaria — Incorporacao do acervo cindido da Sinuelo Participacfes Ltda.

Em 1°. de dezembro de 2020, a Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria incorporou parte
do acervo cindido da empresa Sinuelo Participagdes Ltda. (“Sinuelo”), sociedade empresarial
limitada, com sede no municipio de Santa Barbara do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida Principal, n° 187, Sala 03, Distrito Industrial, CEP: 98.240-000, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 14.795.252/0001-69, até entdo controladora da Companhia. O valor incorporado conforme
Laudo de Avaliagcdo Contabil para Fins de Incorporagdo, emitido por empresa independente
especializada, ndo difere dos valores constantes nos livros contdbeis, e era composto pelas
préprias agdes da Companhia.

A incorporagéo do acervo cindido atende aos interesses da Companhia e dos acionistas, e teve
como obijetivo o ingresso no quadro acionario da Companhia dos socios da Sinuelo, que passaram
a deter sua participacao de forma direta, e ndo resultou em qualquer alteragdo no valor do capital
social, nem na quantidade de ac¢des de emissao da Companhia.

Impactos do Covid-19

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizagédo Mundial de Saude (OMS),
relacionada ao novo Coronavirus (Covid-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no
mundo, trazendo riscos a saude publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa
que vem tomando as medidas preventivas e de mitigagdo dos riscos em linha com as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando minimizar eventuais
impactos no que se refere a saude e seguranga dos colaboradores, familiares, parceiros e
comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negdcios.

Destacamos as principais andlises e acdes da Companhia sobre o impacto do Covid-19: Foi
instaurado um Comité Estratégico para definicdo de acdes; Criado um Protocolo e Plano de
Contingéncia com atualizacdo diaria através de Boletim Informativo; Os colaboradores acima
dos 60 anos ou de risco foram afastados e/ou estédo trabalhando em Home Office; Agbes de
Comunicacao e reforco nas medidas de prevencao; Apoio e patrocinio da Unidade de
Tratamento Semi Intensivo a pacientes do Covid-19 no Hospital Santa Barbara Beneficente em
Santa Béarbara do Sul/RS; Doacgéo de alimentos néo pereciveis e ares-condicionados para o
Unidade de tratamento a pacientes do Covid-19 no Hospital Sdo Vicente de Paulo em Cruz
Alta/RS; Atendimento Psicossocial e acompanhamento Psicologico dos casos suspeitos a
nossos colaboradores e seus familiares; Agfes internas com treinamentos para auxilio dos
Consultores a continuar os atendimentos a distancia.

Versao : 1
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Por estar classificada como essencial, as atividades da Companhia ndo sofreram impactos quanto
a interrupgdes na producao ou fechamentos de lojas e escritdrios. Nao foram registrados surtos ou
quaisquer outras situagdes que levassem a paralizagao significativas de nossas atividades.

1. Contexto operacional--Continuacéo
b) Impactos do Covid-19--Continuagéo

Em atendimento ao Oficio Circular SNC/SEP 02/2020, que trata da orientacdo sobre a
divulgacdo dos potenciais impactos do COVID-19 nas demonstragfes financeiras das
companhias abertas, considerando cuidadosamente os principais riscos e incertezas advindos
desta analise e observadas as normas contabeis, a Companhia analisou os impactos contébeis,
em especial relacionados aos seguintes temas: i) aumento do risco de perdas em ativos
financeiros (IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros); ii) valor realizavel de estoques (IAS
02/CPC 16 — Estoques); iii) impairment de ativos imobilizado e intangivel (IAS 36/CPC 01 —
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos); iv) mensuracdo do valor justo de instrumentos
financeiros e estoques de commodities; v) impactos na receita do periodo e nas margens; vi)
analise de continuidade operacional da Companhia; vii) fluxo de caixa e impactos no acesso ao
crédito de empréstimos e financiamentos.

Em relacdo aos itens acima elencados, analisados com recorréncia pela Companhia, n&o foram
identificados impactos relevantes nas demonstracdes financeiras intermediarias.

2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis
2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras intermediérias

As demonstracdes financeiras intermediarias foram preparadas e estao sendo apresentadas
para o periodo findo em 31 de margo de 2021, de acordo com 0 CPC 21 (R1) — Demonstracao
Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com
0 IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais — ITR.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo
CPC, pelo IASB e 6rgéaos reguladores que estavam em vigor em 31 de mar¢o de 2021.

As demonstragfes financeiras intermediarias foram elaboradas pela Companhia para
atualizar os usuarios sobre as informacdes relevantes apresentadas no periodo e devem ser
analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras completas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

A Companhia seguiu, na preparacdo destas demonstragfes financeiras intermediarias, as
mesmas politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Portanto, com o objetivo de evitar
redundancia na apresentacdo das demonstracdes financeiras intermediarias de 31 de margo
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de 2021, as politicas contabeis ndo foram objeto de preenchimento completo ou ndo estao
no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das demonstracdes financeiras
anuais.

2. Apresentacdao e resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

2.1

2.1

Base de preparagdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras intermediérias--
Continuagéo

A Administracdo da Companhia entende que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragfes financeiras intermediarias estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas em sua gestdo, conforme previsto na orientagédo técnica OCPC 7, aprovada pela
Deliberagdo CVM n° 727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, a0 mesmo tempo,
divulgando somente informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisoes.
Portanto, todas as informacgdes relevantes usadas na gestdo do negdécio estao evidenciadas
neste documento.

As demonstracdes financeiras intermediarias foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

As demonstracdes financeiras intermediarias da Companhia estdo sujeitas a variacdes
sazonais decorrentes do periodo de safra, o qual ocorre em diferentes momentos ao longo
do ano, dependendo dos produtos originados. Adicionalmente, fatores climaticos, precos das
commodities e restricdes financeiras de mercado podem alterar a necessidade de capital de
giro ao longo do periodo, assim como impactar diretamente 0s niveis de estoque,
empréstimos e fornecedores e volume de vendas.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negdécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo néo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim,
estas demonstracfes financeiras intermediarias foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade.

Em 04 de junho de 2021 a Administracdo concedeu a autorizacdo para a conclusdo das
demonstracdes financeiras intermediarias.

Converséo de saldos em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras intermediarias estdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacédo da Companhia.

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional usando-se a
taxa de cambio vigente na data da transagdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca
entre a conversdo dos saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no encerramento de

Versao : 1
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cada periodo de reporte, e a conversado dos valores das transacdes, sao reconhecidos na
demonstragéo do resultado.

2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
2.2. Novas normas contabeis

N&o existem novas normas e interpretacfes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administragéo, ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio divulgado
pela Companhia.

Interest Rate Benchmark Reform (fase 2) — Alteracdes as normas IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 e IFRS 16.

As alteracdes normativas, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2021, estéo relacionadas a
reforma das taxas de juros referenciais (IBOR), resultante das recomendac¢des estabelecidas
no relatério do Financial Stability Board (FSB). As emendas estabelecem novos
requerimentos sobre: base para determinagéo dos fluxos de caixa contratuais dos ativos e
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado no escopo do IFRS 9, passivos de
arrendamento; contabilidade de hedge; e divulgacgdes.

Essa alteracdo ndo trouxe impacto as demonstracbes financeiras intermediarias da
Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagdo das demonstracBes financeiras intermediarias da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes.

No processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragfes
financeiras intermediérias:

Estoques e compromissos de compra e venda de commodities e instrumentos financeiros
derivativos

A Companhia valoriza as contas a receber atreladas ao recebimento de commodities, bem como
0 seu estoque de commodities, e as contas a pagar a fornecedores a fixar de commaodities pelo
valor justo na data de reporte, sendo as variagbes do valor justo registradas em contra partida ao
custo das mercadorias e produtos vendidos na demonstracdo do resultado.
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As commodities comercializiveis sdo negociadas livremente, em mercado ativo e podem ser
vendidas sem processamento adicional significativo. A Administragdo estima o valor de mercado
com base nos precos cotados em bolsas de valores, ajustados para refletir diferencas em
mercados locais.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Estoques e compromissos de compra e venda de commodities e instrumentos financeiros
derivativos--Continuagéo

Como parte de sua gestéo de risco de pregos, principalmente para fins comerciais, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de compra e venda a
termo de commodities, bem como por contratos futuros em bolsa (CBOT), 0os quais sao também
mensurados ao valor justo, tendo suas variacdes registradas em contrapartida do custo das
mercadorias e produtos vendidos na demonstragdo do resultado.

A administragéo reconhece contabilmente o valor justo das contas a receber de cédula de produtor
rural e dos contratos de compra e venda a termo que séo liquidados com a entrega fisica, por esta
ser a pratica da Companhia para contratos similares, com o propésito de negociacdo e obtengéo
de margens em suas operac¢des comerciais de commodities.

Estimativas e premissas

As demonstragfes financeiras intermediarias foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliacao utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo
das demonstrag@es financeiras intermediarias foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da Administracéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdes financeiras intermediarias.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras intermediarias
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes

fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos sdo destacadas a seguir:
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao
Tributos sobre o lucro

Existem incertezas com relagdo a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislacéo tributaria bem como
a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o
impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas. A Companhia acredita que a proviséo
para o imposto de renda esta adequada baseando-se em avaliacao de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e opinido de seus assessores juridicos.

A Companhia constitui provisGes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias
de fiscalizacbes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em que opera. O valor
dessas provisfes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fiscalizagbes anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condi¢fes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Mensuracao ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanco patrimonial ndo pode
ser mensurado com base em precos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com
base em técnicas de avaliacdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs
considerados nesses modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas
situacdes em que esses inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de
julgamento é necessério para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos associados
incluem avaliagdo do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas
relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. A Nota 13
apresenta mais detalhes e divulgacfes neste sentido.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 77.461 152.455
Céambio a realizar (*) 79.567 43.056
Aplicacdes financeiras 390.165 57.181
Total 547.193 252.692

(*) Os cambios a realizar referem-se a recebimentos de exporta¢des mantidos em instituicdo financeira, pendentes de
fechamento de contratos de cambio na data de encerramento das demonstracdes financeiras intermediérias

As aplicacdes financeiras séo de curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em caixa,
apresentando-se em um montante conhecido e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor. Os rendimentos séo atrelados ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), a uma taxa
média de 84,39% em 31 de marc¢o de 2021 (99,8% do CDI em 31 de dezembro de 2020).

5. Contas areceber de clientes

31/03/2021 31/12/2020

Contas a receber no mercado interno 299.151 108.167
Contas a receber no mercado externo - 55.036
Contas a receber - cédula de produtor rural (CPR) 421.750 397.337
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 20) 133.334 79.314
854.235 639.854

(-) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (6.453) (5.608)
Total de contas a receber 847.782 634.246

As “Contas a receber — cédula de produtor rural” sdo originadas na venda de produtos a clientes
mediante o recebimento do pagamento em gréos. Essas contas a receber séo valorizadas ao valor
justo, conforme descrito na Nota 8. A comercializacdo de insumos para o recebimento em
commodities agricolas é parte da estratégia de originagcdo de grdos da Companhia, para a
consecucao de sua atividade de comercializacdo de commodities agricolas.

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a andlise dos saldos das contas a receber
de clientes por vencimento é a seguinte:
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5. Contas areceber de clientes--Continuagao

6.

31/03/2021 31/12/2020

A Vencer 631.073 625.307
Vencidos 216.709 8.939
De 1 a 30 dias 213.992 3.660
De 31 a 60 dias 1.229 741
De 61 a 90 dias 341 95
De 91 a 180 dias 157 150
Acima de 180 dias 990 4.293
847.782 634.246

Versao : 1

As politicas de vendas da Companhia estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes, ndo sendo esperadas perdas significativas considerando o histérico da Companhia e as
garantias existentes. A provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa constituida pela Companhia

€ considerada suficiente para cobrir as perdas provaveis com as contas a receber.

A proviséo para créditos de liquidacao duvidosa apresentou a seguinte movimentagao:

31/03/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo/exercicio (5.608) (7.246)

Adicdes (845) (4.212)

Realizactes - 5.850

Saldo no final do periodo/exercicio (6.453) (5.608)

Impostos a recuperar

31/03/2021 31/12/2020
IRPJ 102.847 102.355
CSLL 36.170 37.552
PIS 5.998 4.585
COFINS 28.790 22.331
Retencodes 307 305
IRF aplicacbes financeiras 138 -
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Total 174.250 167.128
Circulante 45,140 45.169
Nao circulante 129.110 121.959

6. Impostos arecuperar--Continuacao

Os saldos a recuperar de PIS e COFINS se referem, basicamente, aos créditos presumidos
apurados sobre as vendas da operacao de extracao de farelo de soja, 6leo degomado e casca de
soja, além da producdo de biodiesel. Estes créditos sao utilizados pela Companhia mediante
compensacdo com impostos a pagar ou sédo efetuados pedidos de ressarcimento em caixa.

Os saldos a recuperar de imposto de renda e contribuigdo social se referem a créditos tributarios
extemporaneos decorrentes do beneficio de subvengdes governamentais para investimento

conforme Nota 23. A realizagdo desses créditos ocorre mediante compensacao com impostos a
pagar ou através de pedidos de ressarcimento em caixa.

7. Estoques

Os estoques de commodities estdo apresentados devidamente ajustados a valor justo em
contrapartida do resultado.

Os estoques de insumos, sementes, produtos prontos e pecas agricolas foram avaliados pelo custo
médio de aquisi¢cdo, os quais ndo superam os valores de mercado, vigentes na data do balanco.

O grupo de estoques esta assim composto:

31/03/2021 31/12/2020

Registrados a custo de aquisicdo/producéo

Adubos e fertilizantes 15.011 9.032
Defensivos 234,538 424.089
Biodiesel 27.785 29.134
Outros 48.048 7.709
325.382 469.964
Commodities a valor de mercado
Gréos 493.167 264.656
Oleo e farelo 130.562 48.903
623.729 313.559
Total 949.111 783.523

As cotacbes médias utilizadas para a valorizacdo dos estoques de commodities na data das
demonstragdes financeiras foram obtidas por meio de fontes publicas independentes, e sdo como
segue:
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7. Estoques--Continuacéo

Versao : 1

31/03/2021 31/12/2020
Valor Quantidade Saldo Valor Quantidade Saldo

Soja* 168,00 1.830 307.405 150,00 950 142.531
Milho* 87,00 542 47.142 78,00 8 600
Trigo* 90,00 1.220 109.751 77,00 1.342 103.366
Semente soja** 208,00 111 23.148 208,00 24 5.063
Semente trigo ** 96,00 7 672 96,00 89 8.935
Outras sementes* 39,25 129 5.049 38,53 108 4.161
Farelo*** 2.719,16 39 107.107 2.240,00 7 15.811
Oleo*** 6.500,00 4 23.455 5.200,00 6 33.092

623.729 313.559

(*) Em milhares de sacas de 60 kgs.
(**) Em milhares de sacas de 40kg
(***) Em milhares de toneladas.

8. Valor justo

A tabela abaixo apresenta uma andlise dos instrumentos financeiros e estoques mensurados
subsequentemente ao reconhecimento inicial a valor justo:

Instrumentos financeiros ativos
Cédula de produtor rural (CPR) (Nota 5)
Instrumentos financeiros
Contratos a termo de commodities
Operacgdes de swap sobre empréstimos

Estoques commodities (Nota 7)
Total ativo

Instrumentos financeiros passivos
Fornecedores a fixar de commaodities (Nota 10)
Instrumentos financeiros
Contratos a termo de commaodities
Contratos futuros - CBOT

31/03/2021 31/12/2020
(Nivel 2) (Nivel 2)

507.944 404.206
421.750 397.337
86.194 6.869
85.625 5.491
569 1.378
623.729 313.559
1.131.673 717.765
495.825 174.308
162.762 26.788
162.134 26.309
628 479
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Total passivo 658.587 201.096

A variacdo dos saldos, quando comparamos 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
esta diretamente atrelada a sazonalidade da operacdo da Companhia, visto que, nesse primeiro
trimestre destacam-se 0os movimentos da safra de 2021.
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9. Imobilizado

Custo

Saldo em 31/12/2019
Adicbes
Adigbes (Incorporagéo)
Baixas
Transferéncias

Saldo em 31/12/2020
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldo em 31/03/2021

Depreciacdo
Saldo em 31/12/2019
Depreciacao
Baixa de depreciagao
Depreciagao (Incorporagéo)
Saldo em 31/12/2020
Depreciacao
Baixa de depreciagdo
Saldo em 31/03/2021

Valor Residual
Saldo em 31/12/2020

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA

Verséo : 1
Notas explicativas as demonstrac@es financeiras intermediarias--Continuacao
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Terrenos Edificag6es Instalagdes Veiculos Maquinas e Move’|§ € EqUIpamentcis Outros Imobilizagdes Total
equipamentos utensilios de computagao em andamento
16.554 153.492 15.209 34.964 82.581 2.047 2.683 5.224 27.520 340.274
455 16 29 2.624 2.156 235 985 132 70.902 77.534
7.886 46.293 6.861 6.731 20.408 636 399 479 8.383 98.076
- - - (1.396) (952) (51) (231) (3.722) (778) (7.130)
- 422 479 - 2.214 42 7 517 (3.681) -
24.895 200.223 22.578 42.923 106.407 2.909 3.843 2.630 102.346 508.754
- 618 80 2.509 783 287 230 18 32.791 37.316
- - - (241) (5) ©) (13) - (370) (632)
- 15.620 2.452 - 5.959 - 17 193 (24.241) -
24.895 216.461 25.110 45.191 113.144 3.193 4.077 2.841 110.526 545.438
- (21.976) (7.636) (17.622) (31.163) (798) (1.680) (1.204) - (82.079)
- (4.791) (1.709) (2.522) (6.894) (265) (385) (680) - (17.246)
- - - 1.008 255 51 59 1.018 - 2.391
- (864) (518) (1.974) (1.512) (129) (187) (72) - (5.256)
- (27.631) (9.863) (21.110) (39.314) (1.141) (2.193) (938) - (102.190)
- (1.024) (587) (1.187) (1.971) (76) (133) (61) - (5.039)
- 86 - 159 3 3 11 - - 262
- (28.569) (10.450) (22.138) (41.282) (1.214) (2.315) (999) - (106.967)
24.895 172.592 12.715 21.813 67.093 1.768 1.650 1.692 102.346 406.564
24.895 187.892 14.660 23.053 71.862 1.979 1.762 1.842 110.526 438.471

Saldo em 31/03/2021
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9.

Imobilizado--Continuacao

a)

b)

d)

Imobilizado em andamento

As imobilizacbes em andamento em 31 de marco de 2021 se referem, principalmente, a
ampliagbes de unidades da Companhia, com novos depdsitos para grdos e insumos, e
ampliacdo e reforma da planta fabril de Cruz Alta para duplicacdo da capacidade de
esmagamento, com previsao de concluséo das obras no exercicio de 2021.

Garantias

Nas datas de levantamento das demonstra¢des financeiras intermediarias existiam bens do
ativo imobilizado oferecidos a terceiros como garantias relacionadas a empréstimos e
financiamentos, atrelados ao seu proéprio financiamento, conforme demonstrado na Nota 11.

Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, data da ultima avaliagdo, a administracao
nao identificou indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar indicativos de
impairment, bem como néo identificou quaisquer altera¢des para 31 de margo de 2021.

Doacoes recebidas

A Companhia recebeu em doacéo terreno urbano medindo 4.829,55 m?, avaliado em R$ 507,
oriundo da Prefeitura Municipal de Santa Barbara do Sul, conforme escritura de fevereiro de
2020 (transacdo nao-caixa).

10. Fornecedores

Os fornecedores de bens e servigos estédo representados:

31/03/2021 31/12/2020

Fornecedores no mercado interno 655.894 659.155
Fornecedores no mercado externo 21.857 33.086
Fornecedores a fixar de commaodities 495.825 174.308

1.173.576 866.549

A operacao de fornecedores a fixar de commodities se refere a obrigagdo da Companhia com o
produtor rural que ja entregou produtos agricolas, porém ainda néo definiu a data e por
consequéncia o valor final da operacao, o qual fica vinculado ao valor de mercado do ativo
entregue até a data em que for fixado, podendo ser realizado a qualquer momento, por decisao
do produtor rural, sendo valorizadas ao valor justo, conforme descrito na Nota 8. Por ndo existir
um prazo especifico, o saldo total dessas operacdes € classificado no passivo circulante.

Versao : 1
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11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo assim representados:

31/03/2021 31/12/2020
Modalidade Da@a de T{f‘xa Circulante . Néo Circulante . Néao
vencimento média circulante circulante
Capital de giro abr/21 a dez/25 8,14% a.a. 267.403 84.218 206.514 110.391
Financiamentos abr/21 a jul/35 7,61% a.a. 19.026 123.458 18.563 125.009
Adiantamento contrato de cAmbio abr/21 a mar/22 7,61% a.a 164.151 - 82.758 -
Adiantamento para exportagcéo abr/21 a set/22 7,61% a.a. 245.028 66.780 98.320 -
Total 695.608 274.456 406.155 235.400
Saldo em % sobre o Saldo em % sobre o
31/03/2021 Total 31/12/2020 Total
Moeda estrangeira (USD) 314.120 32% 121.115 19%
Moeda nacional (BRL) 655.944 68% 520.440 81%
970.064 100% 641.555 100%

Versao: 1
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11. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

As garantias da Companhia para os empréstimos e financiamentos estéo representadas conforme

abaixo:
31/03/2021 31/12/2020
Alienacgéo fiduciaria — iméveis 177.628 164.495
Alienagéo fiduciaria (bens maveis) e hipotecas 7.231 35.501
Avais 660.115 279.301
Estoques 125.090 162.258
970.064 641.555

Os montantes registrados no passivo em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

31/03/2021 31/12/2020
2021 599.652 406.155
2022 172.117 99.731
2023 95.459 32.238
Apo6s 2023 102.836 103.431
970.064 641.555

A Companhia ndo possui contratos de empréstimos em 31 de marco de 2021 que preveem o
cumprimento de compromissos financeiros (“covenants”).

Linhas de crédito

Em 31 de margo de 2021 a Companhia possui R$193.000 em linhas de crédito aprovadas, porém
ainda néo utilizadas.
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12. Instrumentos financeiros

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado e custo amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus ativos

financeiros no reconhecimento inicial.

As atividades da Companhia expdem a riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros,
sendo eles respectivamente risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez, sendo tais riscos
mitigados pela administracdo, buscando minimizar e projetar possiveis efeitos adversos no

desempenho financeiro da Companhia.

As operag0es realizadas pela Companhia através de instrumentos financeiros sdo demonstradas

abaixo.

31/03/2021 31/12/2020
Ativos financeiros 1.545.870 948.053
Custo amortizado 490.733 291.155
Contas a receber 426.032 236.909
Outros ativos financeiros 64.701 54.246
Valor justo por meio do resultado 1.055.137 656.898
Caixa e equivalentes de caixa 547.193 252.692
Cédula de produtor rural (CPR) 421.750 397.337
Contratos a termo de commodities 85.625 5.491
Operacdes de swap sobre empréstimos 569 1.378

31/03/2021 31/12/2020
Passivos financeiros 2.329.936 1.551.039
Custo amortizado 1.671.349 1.349.943
Fornecedores 677.751 692.241
Empréstimos e financiamentos 970.064 641.555
Outras obrigacdes 23.534 16.147
Valor justo por meio do resultado 658.587 201.096
Fornecedores a fixar de commodities 495.825 174.308
Contratos a termo de commodities 162.134 26.309
Contratos futuros - CBOT 628 479
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12. Instrumentos financeiros--Continuagao

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicacbes
financeiras, com valores disponiveis para realizacdo na data de elaboragdo das demonstracdes
financeiras.

Contas a receber de clientes/ Fornecedores - Decorrem diretamente das operacdes da
Companhia, registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdes para eventuais perdas.

Contas a receber — CPR/ Fornecedores a fixar de commodities - Decorrem diretamente das
operacdes da Companhia, registrados pelo valor justo na data da transacéo e, posteriormente, tem
seu valor justo atrelado a variagdo do preco das commodities (soja, milho e trigo).

Empréstimos e financiamentos - Contratagfes realizadas junto a instituicdes financeiras,
registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais.

Outros ativos financeiros — Saldos decorrentes de outras transa¢des com terceiros, e que serdo
convertidos em caixa, além de saldo decorrentes de transa¢cdes com partes relacionadas.

Outras obrigacdes — Saldo decorrentes de outras transagdes e que serdo liquidadas em caixa.

Instrumentos financeiros derivativos (Contratos futuros (CBOT) de commodities e swaps
sobre empréstimos) - A Companhia esta exposta a riscos de mercado relacionados,
principalmente, a flutuacdo das variacdes cambiais e a precos de commodities. A Companhia
mantém operacfes com instrumentos financeiros de protecdo para mitigar sua exposicao a esses
riscos.

Contratos atermo —commodities - Os valores classificados como contratos a termo commodities

referem-se ao valor justo de operag6es de compra e venda futura de commodities através de
contratos a termo junto a produtores rurais e clientes.

13. Gestao derisco

Consideracoes gerais sobre a gestao de riscos financeiros

A Companhia mantém operagfes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados
através de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de controles de limites de exposicao a
estes. Esses riscos incluem risco de mercado (risco de preco de commodities, risco cambial, risco
de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestédo de risco global, definida através de politica interna da Companhia, concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposi¢des a risco.
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13. Gestéao de risco--Continuacgao

Versao :

O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensdo dos riscos decorrentes de instrumentos
financeiros e como a Companhia administra sua exposi¢ao.

Exposicéo

Metodologia utilizada para
mensurac¢do do impacto

Gestao

Risco de mercado - cambio

Risco de mercado -
taxa de juros

Risco de mercado -
volatilidade no preco de
commodities

Risco de crédito

Ativos e passivos financeiros em
moeda estrangeira

Equivalentes de caixa e
empréstimos com taxas variaveis

Estoques e operagdes atreladas a
commodities agricolas

Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes,
instrumentes financeiros derivativos

Andlise de sensibilidade

Anélise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade

Analise de vencimento e
avaliagdo de crédito

Operagdes de swap
sobre empréstimos e
andlise da exposigdo
liquida

Andlise exposigao liquida

Estoques, CPR,
fornecedores a fixar de
commodities, contratos
futuros e a termo
Diversificagédo das
instituigdes financeiras e
monitoramento dos

limites de crédito/ratings
Linhas de crédito

PrevisGes de fluxo de caixa . e
disponiveis

Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos

a) Riscos de mercado

i) Riscos de preco de commodities

A disponibilidade e os precos de commodities agricolas s&o sujeitos a flutuacdes
decorrentes de fatores, como por exemplo, mudangcas nas condigcbes meteoroldgicas,
pragas, plantios, programas e politicas do governo, concorréncia, mudancas na demanda
global resultantes de crescimento populacional e mudancas de padrdes de vida e producao
global de plantios semelhantes e concorrentes.

A Companhia gerencia sua posicdo de exposicdo ao preco de commodities através de
contratos de futuros negociados em bolsa, operacbes de CPR, fornecedores a fixar de
commodities, bem como contratos de compra e venda a termo a preco fixo com o objetivo
de reduzir o risco de preco advindo de flutuacdes de mercado em commodities agricolas.

Os resultados dessas estratégias podem sofrer impactos significativos decorrentes de
fatores, como, por exemplo, volatilidade do relacionamento entre as posicdes compradas
e vendidas em commodities, inadimplemento contratual pela contraparte e volatilidade de
mercados de frete.
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Versao: 1

Abaixo segue resumo das exposi¢des das commodities na Companhia em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, bem

como os instrumentos contratados pela administragédo para reduzir exposigoes fisicas (em milhares de sacas de 60kg):

Estoques

Contas a receber — CPR

Contratos a termo de commodities — compra
Contratos a termo de commodities — venda
Fornecedores a fixar commaodities
Exposicao liquida a variacdo de preco

31/03/2021 31/12/2020
Milho Trigo Soja Milho Trigo
542 1.220 950 8 1.342
28 6 2.433 349 52
18 9 2.298 245 37
- (58) (2.992) (487) (50)
(231) (397) (913) (42) (635)
357 780 1.776 73 746

A variagcdo da mensuragéo a valor justo dos contratos incluidos na gestdo de risco de preco das commodities € registrada em
contrapartida ao custo das mercadorias e produtos vendidos, e totalizou despesa de R$14.653 em 31 de marc¢o de 2021 (R$13.827

em 31 de margo de 2020).

Analise de sensibilidade do preco das commodities

A analise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposi¢do a precos de commodities ao final do
periodo. Esse cenario reflete a expectativa da Administracdo da Companhia em relacdo a esse fator de risco, que poderia afetar

o resultado antes dos impostos.
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Soja

Cotacédo em

25% de aumento

50% de aumento

25% de reducéo

50% de reducéo

Sacas* 310032021 <hoS¢a0

Instrumento financeiro (em R$) Cotagdo  Efeito  Cotagdo  Efeito Cotacdo  Efeito  Cotacdo  Efeito
Estoques 1.830 168,00 307.405 210,00 76.859 252,00 153.718 126,00 (76.859) 84,00 (153.718)
Contas a receber — CPR 2.458 167,75 412.273 209,69  103.068 251,63  206.137 125,81 (103.068) 83,88 (206.137)
Contratos a termo - compra 2.173 146,23 85.310 182,79 79.423 219,35  158.847 109,68  (79.423) 73,12 (158.847)
Contratos a termo - venda (3.298) 164,14 (161.413) 205,18 (135.314) 246,21 (270.628) 123,11 135.314 82,07 270.628
Fornecedores - gréos a fixar (2.744) 162,60 (446.105) 203,25 (111.526) 243,90 (223.053) 121,95 111.526 81,30 223.053

419 197.470 12.510 25.021 (12.510) (25.021)
Milho Cotagdo em Exposicao 25% de aumento 50% de aumento 25% de reducgéo 50% de reducgéo

_ _ Sacas* 31/03/2021 Atual ] _ ] _ j _ ] _

Instrumento financeiro (em R$) Cotacéo Efeito Cotacdo Efeito Cotacao Efeito Cotacao Efeito
Estoques 542 87,00 47.142 108,75 11.787 130,50 23.574 65,25  (11.787) 43,50 (23.574)
Contas a receber — CPR 28 86,94 2.397 108,67 599 130,41 1.198 65,20 (599) 43,47 (1.298)
Contratos a termo - compra 18 78,69 253 98,37 347 118,04 693 59,02 (347) 39,35 (693)
Fornecedores - graos a fixar (231) 79,16 (18.227) 98,95 (4.557) 118,74 (9.114) 59,37 4,557 39,58 9.114

357 31.565 8.176 16.351 (8.176) (16.351)
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Trigo Cotacdo em Exposic&o 25% de aumento 50% de aumento 25% de reducéo 50% de reducéo
_ _ Sacas* 31/03/2021 Atual ) _ ] _ j _ j _

Instrumento financeiro (em R$) Cotacéo Efeito Cotacdo Efeito Cotacao Efeito Cotacao Efeito
Estoques 1.220 90,00 109.751 112,50 27.440 135,00 54.881 67,50  (27.440) 45,00 (54.881)
Contas a receber - CPR 6 89,28 546 111,60 137 133,92 273 66,96 (137) 44,64 (273)
Contratos a termo - compra 9 78,51 62 98,14 168 117,77 336 58,88 (168) 39,26 (336)
Contratos a termo - venda (58) 90,36 (721) 112,95 (1.318) 135,54 (2.635) 67,77 1.318 45,18 2.635
Fornecedores - graos a fixar (397) 78,50 (31.089) 98,13 (7.772) 117,76  (15.544) 58,88 7.772 39,25 15.544

780 78.549 18.655 37.311 (18.655) (37.311)
Instrumento financeiro Qtd. C3olt/g%?200c;rln Exposi(I;éo 25% de aumento 50% de aumento 25% de redugdo rsegofgdé\%

(em R$) Atual Cotacéo Efeito Cotacdo Efeito Cotacdo Efeito Cotacéo Efeito

Estoque - soja semente ** 111 208,00 23.148 260,00 5.788 312,00 11.575 156,00 (5.788) 104,00 (11.575)
Estoque - trigo semente ** 7 96,00 672 120,00 168 144,00 336 72,00 (168) 48,00 (336)
Estoque - 6leo *** 4 6.500,00 23.455 8.125,00 5.865 9.750,00 11.729 4.875,00 (5.865) 3.250,00 (11.729)
Estoque - farelo *** 39 2.719,16 107.107 3.398,95 26.780 4.078,74 53.559 2.039,37  (26.780) 1.359,58 (53.559)

(*) em milhares de sacas de 60kg
(**) em milhares de sacas de 40kg
(***) em milhares de toneladas
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13. Gestao de risco--Continuacao
() Risco cambial

A Companhia est4 exposta ao risco cambial decorrente de exposicdbes de moedas
estrangeiras, basicamente com relacdo ao doélar norte-americano. A administracéo
estabeleceu uma politica que define que a Companhia administre seu risco cambial em
relagdo a sua moeda funcional. O risco cambial ocorre quando operag¢des comerciais futuras,
ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional da
entidade.

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para se proteger das variagdes das
taxas de cambio, além do acompanhamento peridédico da exposi¢do liquida em moeda
estrangeira das suas operacdes. No quadro abaixo € demonstrada a exposic¢ao liquida da
Companhia em milhares de délares norte-americanos:

31/03/2021 31/12/2020

Instrumento financeiro USD mil USD mil
Céambio a realizar 13.966 8.285
Bancos 8.078 24.100
Corretoras 769 528
Clientes - 10.858
Fornecedores (3.836) (6.367)
Empréstimos e financiamentos (55.135) (23.306)
Exposicao liquida a variacdo cambial (36.158) 14.098
Swap 100 219

Andlise de sensibilidade do risco cambial

A analise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposicao a
variagdo cambial no encerramento do periodo. Esse cenario reflete a expectativa da
Administracdo da Companhia em relacdo a como esse fator de risco poderia afetar o resultado
antes dos impostos.
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25% de aumento 50% de aumento 25% de reducéo 50% de redugéo
Saldo Cotagédo em
Instrumento financeiro contabil 31/03/2021 Cotagdo Efeito  Cotacédo Efeito Cotacdo Efeito Cotagédo Efeito
31/03/2021 (em R$)

Cambio a realizar 79.567 5,70 7,12  19.892 8,55 39.784 4,27 (19.892) 2,85 (39.784)
Bancos 46.025 5,70 7,12 11.506 8,55 23.013 4,27 (11.506) 2,85 (23.013)
Corretoras 4.381 5,70 7,12 1.095 8,55 2.190 4,27  (1.095) 2,85 (2.190)
Clientes - 5,70 7,12 - 8,55 - 4,27 - 2,85 -
Fornecedores (21.857) 5,70 7,12  (5.464) 8,55 (10.929) 427  5.464 2,85 10.929
Empréstimos e financiamentos (314.120) 5,70 7,12 (78.530) 8,55 (157.060) 4,27 78.530 2,85 157.060
(206.004) (51.501) (103.002) 51.501 103.002

i) Riscos de taxa de juros

O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de equivalentes de caixa e
empréstimos com taxas variaveis, expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa associado
com a taxa de juros.

Andlise de sensibilidade do risco de juros
A andlise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposicdo a taxa

de juros no encerramento do periodo. Esse cenario reflete a expectativa da Administracao da
Companhia em relagdo a como esse fator de risco poderia afetar o resultado antes dos

impostos.
25% de aumento 50% de aumento 25% de reducéo 50% de reducéo
Saldo Taxa Taxa
Instrumento financeiro contabil Indexador T?Jr%ge Efeito de Efeito T?J(r%ge Efeito de Efeito
31/03/2021 ! juros ! juros
Aplicagdes financeiras 390.165 2,24% 2,80% 10.907 3,35% 13.088 1,68% 6.544 1,12% 4.363
Empréstimos (200.744) 6,00% 7,50%  (15.054) 9,00%  (18.065) 4,50% (9.033) 3,00% (6.022)
Adiantamento de exportagéo (8.139) 1,80% 2,25% (183) 2,70% (220) 1,35% (110)  0,90% (73)
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(iii) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais
decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do
resultado, instrumentos financeiros derivativos favoraveis, depdésitos em bancos e em outras
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto.

O risco de crédito € administrado corporativamente. Os clientes séo classificados pela area de
analise de crédito avaliando a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua
posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo
determinados com base em classificagfes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pela Companhia. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administracdo nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionado.

Contas a receber de clientes

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 (IFRS 9) para a mensuracao de
perdas de crédito esperadas considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da
vida (til para todas as contas a receber de clientes.

Desta forma, as perdas de crédito sao contabilizadas levando em conta o fator de risco
individual de cada cliente vencido, adicionalmente com o histérico de perda, e, com isso
gerando a provisdo necessaria para cobrir eventuais perdas, na opinido da Administragao.

As contas a receber de clientes sdo baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacao.

O aging dos saldos a receber esta demonstrado na nota explicativa 5.
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(iv) Risco de liguidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas,
disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas
de empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao
leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de
clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatérias externas ou legais — como por exemplo, restricbes de moeda.

A Companhia administra o risco de liquidez, mantendo reservas adequadas, linhas de crédito
bancarias, empréstimos e financiamentos, monitorando continuamente o fluxo de caixa or¢cado
e o real e honrando os perfis de vencimento de ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia que sao
liquidados em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estdo incluidos na analise se seus vencimentos contratuais
forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela
sdo os saldos contabeis no encerramento dos periodos.

31/03/2021 31/12/2020
. Entr_e um Acimade . Entreume Acimade
Até um ano e cinco . Até um ano . .
cinco anos cinco anos cinco anos
anos

Fornecedores 1.173.576 - - 866.549 - -
Empréstimos e financiamentos 695.608 231.236 43.220 406.155 187.114 48.286
Passivos de arrendamentos 399 1.317 93 687 307 -
Parcelamentos tributarios 1.366 4.800 1.643 1.459 5.046 1.739
Outras obrigacgdes 25.634 - - 21.113 - -
1.896.583 237.353 44,956 1.295.963 192.467 50.025

PAGINA: 59 de 77



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2021 - TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Notas explicativas as demonstrac@es financeiras intermediarias--Continuacao

31 de marco de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Gestéao de risco--Continuacgao

(v) Gestao de capital

A Companhia realiza gestao de capital para se assegurar que esteja em condi¢des de continuar
em regime operacional normal, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno aos acionistas
por meio da otimizagdo da proporcédo divida/patrimoénio. A estratégia geral da Companhia
permanece inalterada para o presente periodo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da
soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida
liquida.

A Administragdo da Companhia revisa a estrutura de capital anualmente. Como parte dessa
revisdo, a Administracéo considera o custo de capital e os riscos associados com cada classe
de capital.

Os indices de alavancagem financeira podem ser verificados abaixo:

31/03/2021  31/12/2020

Empréstimos e financiamentos 970.064 641.555
Caixa e equivalentes de caixa (547.193) (252.692)
Divida liquida 422.871 388.863
Patriménio liquido 752.702 712.132
Soma do patriménio liquido e divida liquida 1.175.573 1.100.995
Quociente de alavancagem 36% 35%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital
proprio (representada pelo patrimdnio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao

passivo):

31/03/2021  31/12/2020
Passivo circulante (a) 2.094.893 1.365.036
Passivo néo circulante (b) 286.347 244.205
Patrimdnio liquido (c) 752.702 712.132
Total (d) 3.133.942 2.321.373
Capital de terceiros (a+b)/(d) 75,98% 69,32%
Capital préprio (c/d) 24,02% 30,68%
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14. Receita

Receita bruta

Venda mercado interno
Venda mercado externo
Servigos

Deducdes
Devolucdes
Impostos sobre vendas

Receita

15. Despesas por funcéo e natureza

Por funcéo

Custo das mercadorias e produto vendidos
Despesas de vendas

Despesas administrativas

Por natureza

Custos das mercadorias vendidas
Custos das matérias-primas
Ajuste ao valor justo

Pessoal
Fretes/armazenagem/despachos
Servicos de terceiros

Despesas de depreciacdo e amortizagédo
Depreciagéo de direito de uso
Combustiveis e lubrificantes
Agua/luz/telefone/gas

Outras receitas/despesas

31/03/2021  31/03/2020

789.040 475.209
760.796 426.579
27.670 48.287
574 343
(19.767) (8.764)
(6.179) (3.337)
(13.588) (5.427)
769.273 466.445

31/03/2021  31/03/2020

(721.623) (454.643)
(662.028) (413.822)
(48.913) (37.233)
(10.682) (3.588)
31/03/2021  31/03/2020
(721.623) (454.643)
(331.573) (189.009)
(304.167) (200.096)
(14.653) (13.827)
(20.948) (16.328)
(6.295) (5.265)
(6.994) (4.578)
(5.176) (4.917)
(583) (575)
(2.934) (2.170)
(1.875) (2.724)
(26.425) (15.154)

Versao : 1
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16. Resultado financeiro

31/03/2021 31/03/2020

Variagdo cambial ativa 23.615 23.863
Variagcdo monetaria ativa 978 15
Juros e descontos obtidos 4.622 5.297
Receitas com swap cambial 1.470 3.142
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (215) (124)
Receitas financeiras 30.470 32.193
Variagdo cambial passiva (19.937) (39.121)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (11.712) (9.048)
Juros, tarifas e descontos (3.775) (3.977)
Despesas com swap cambial (131) (941)
Despesas financeiras (35.555) (53.087)
Resultado financeiro (5.085) (20.894)

17. Parcelamentos tributarios

O saldo de parcelamentos tributarios € oriundo, basicamente, de saldos em aberto de ICMS e
PIS/COFINS, parcelados perante as autoridades fiscais. Os saldos em aberto serdo amortizados,
respectivamente, em 53 e 103 parcelas.

31/03/2021 31/12/2020

Parcelamento ICMS 4.423 4.669
Parcelamento PIS/COFINS 3.386 3.483
Outros parcelamentos - 92

7.809 8.244
Circulante 1.366 1.459
Nao circulante 6.443 6.785
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18. Imposto de renda e contribuicdo social

Composicdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social:

Versao : 1

31/03/2020

Lucro antes dos impostos sobre o lucro
Aliquota vigente

(1.383)
34%

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente

Reconciliagcdo da aliquota efetiva:
Subvengao para investimentos (Nota 23)

Impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa nao reconhecidos
Outros

470

14.948
(9.941)
(990)

Imposto de renda e contribui¢éo social no resultado do periodo

4.487

Aliguota efetiva

-324%

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro

de 2020 referem-se a:

31/03/2021

31/12/2020

Proviséo para litigios

Provisdo para devedores duvidosos

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros
Ajuste valor justo de estoques

Diferenca de taxas de depreciacdo

Ativo imobilizado - custo atribuido

Outras diferencas temporarias

533
1.907
4.543

12.246
(14.420)
(3.452)
(1.502)

Imposto de renda diferido

(145)

A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo e
guando nédo for mais provavel a geracao de lucros tributaveis futuros para a recuperacao de todo
0 ativo ou parte dele é baixado. A estimativa da realizacdo dos tributos diferidos envolve as
incertezas das demais estimativas. A Companhia possui base de prejuizos fiscais nao
reconhecidos, no valor de R$132.755 em 31 de margo de 2021 (R$119.375 em 31 de dezembro
de 2020), passiveis de compensacao com lucros tributaveis futuros. Conforme divulgado na Nota
23, a Companhia usufrui de subvencfes governamentais que reduzem o lucro tributavel na sua

apuracao do imposto de renda e da contribuic&do social.
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19. Proviséo para litigios
A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores legais, possui provisdo para
litigios em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as acdes em
curso, classificada no passivo exigivel ao longo prazo, conforme abaixo:

31/03/2021  31/12/2020

Provisbes trabalhistas 3.869 1.403
Provisbes civeis 81 79
Provis@es tributarias 88 86
4.038 1.568
A movimentacg&o da provisao para contingéncias e dos depdsitos judiciais € demonstrada a
seqguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.556
Provisbes constituidas durante o exercicio 12
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.568
Provis6es constituidas durante o periodo 2.470
Saldo em 31 de marco de 2021 4.038
Depoésitos
judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2019 274
Depdsitos efetuados e atualizagbes 16
Saldo em 31 de dezembro de 2020 290
Depdsitos efetuados e atualizagBes -
Saldo em 31 de marco de 2021 290

Adicionalmente, a Companhia foi informada pelos seus advogados da existéncia de processos de
natureza civel e trabalhista com probabilidade de perda possivel, avaliados no montante de
R$ 844 em 31 de marcgo de 2021 (R$1.472 em 31 de dezembro de 2020).
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20. Partes relacionadas

Alienacdo de investimento

Em novembro de 2014, a Companhia alienou a totalidade da sua participacdo de 25% das acbes
da 4 Ventos Agroindustrial S.A. para a sua controladora Sinuelo Participagdes Ltda., pelo montante
de R$40.000. A transacéo foi realizada em condi¢des acordadas entre as partes. As parcelas serdo
liquidadas em 10 anos, com atualizacdo anual do IPCA. Os saldos em aberto no encerramento dos
periodos de reporte estdo apresentados pelo valor atualizado e classificados de acordo com o
prazo de vencimento.

O saldo a receber em 31 de marco de 2021 referente a esta operacao é de R$27.876 (R$27.053
em 31 de dezembro de 2020).

Operacdes da atividade principal

A Companhia possui operagdes de vendas de insumos e compra de gréos dentro das operagdes
normais da atividade, realizadas em condigfes acordadas entre as partes, com a relacionada
Tentos do Sul Comercial Agricola Ltda. (coligada incorporada em 30 de novembro de 2020) e com
Jodo Osério Dumoncel e Luiz Osério Dumoncel (acionistas).

Balanco patrimonial

31/03/2021 31/12/2020
Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo
circulante circulante circulante circulante
Parceria Agricola Dumoncel (*) 133.334 - 79.314 -
Sinuelo Participacdes Ltda. 7.488 20.388 7.267 19.786
Total 140.822 20.388 86.581 19.786

(*) Saldos ativos classificados nas rubricas de contas a receber de clientes.

Demonstracéo do resultado

31/03/2021 31/03/2020
Vendas Compras Vendas Compras
Tentos do Sul Comercial Agricola Ltda. - - 14.339 8.155
Parceria Agricola Dumoncel 59.201 6.883 26.870 4.866
Total 59.201 6.883 41.210 13.021
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20.

21.

Partes relacionadas--Continuagao

O aumento das operagBes com a Parceria Agricola Dumoncel esta atrelado a variacao do preco
dos produtos e também aumento da area de plantio.

Honorarios da administracdo

Em 31 de marco de 2021 foram registrados R$952 de remuneracdo e encargos aos
administradores (R$48 em 31 de marco de 2020), além de despesa de R$1.331 referente a opcdes
outorgadas aos administradores da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram um plano de opcdo de acgdes, limitado a 10.000.000 (dez milhdes de
acoes), resultando em uma diluicdo de até 2,5% do capital social da Companhia, conforme nota
explicativa 24. Ficou estabelecido também remuneracéo global anual, para o exercicio de 2021,
dos membros da administracdo da Companhia no valor maximo de R$ 13.221 e dos membros de
eventuais Comités de Assessoramento no valor maximo de R$ 120.

Patriménio liquido

Capital social

O limite do capital autorizado da Companhia é de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acdes
ordinarias, todas sem valor nominal. Dentro dos limites autorizados no Estatuto e mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social poderd ser aumentado
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracao fixara as condicdes de
emissao, inclusive prec¢o e prazo de integralizacao.

O capital social da Companhia em 31 de marc¢o de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é de R$400.000
e esta divido em 400 milhdes de acdes ordinarias, com valor nominal de R$1 (um real) cada.

A movimentacg&o do capital social e das agfes integralizadas est4 assim apresentada.

uant. de
a%ées (mil) Total
31 de dezembro de 2019 200.000 200.000
AGE 30/11 — Incorporacao de coligada 1.000 1.000
AGE 30/11 — Aumento de capital 9.000 9.000
AGE 28/12 — Incorporacgédo de reserva de incentivos fiscais 190.000 190.000
31 de dezembro de 2020 400.000 400.000
31 de marco de 2021 400.000 400.000

Versao : 1
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21. Patriménio liquido--Continuacao

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a ajustes por adocdo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicéo,
liquidos dos respectivos impostos diferidos, totalizando R$4.610 em 31 de marc¢o de 2021 (R$4.847
em 31 de dezembro de 2020).

Reserva de capital

A reserva de capital foi constituida em decorréncia da implementacdo do plano de ac¢des da
Companhia, conforme nota explicativa 24, sendo registrado o montante de R$1.331 em 31 de
margo de 2021.

Reserva de lucros

Reserva legal

Estad constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agbes e o Estatuto Social,
equivalente a 5% do lucro de cada exercicio, antes de qualquer destinacao e limitado a 20% do
capital social. Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 ndo houve constituicdo da
reserva legal, uma vez que o resultado dos respectivos exercicios foi destinado integralmente a
reserva de incentivos fiscais, em atendimento a legislacao tributaria vigente.

Reserva para incentivos fiscais

A reserva para incentivos fiscais esta constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da
Lei das Sociedades por Agles, e para atendimento ao disposto no artigo 30 da Lei 12.973/14. Essa
reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais conforme descrito na Nota 23 e a ela destinados a
partir da conta de lucros acumulados, e somente podera ser utilizada para: i) absorcao de prejuizos,
desde que anteriormente j4 tenham sido totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucros,
com excec¢do da Reserva Legal; ou ii) aumento do capital social.

Em 31 de marco de 2021 a Companhia constituiu reserva para incentivos fiscais, referente aos
beneficios descritos na nota explicativa 23, no montante de R$51.276 (R$3.341 em 31 de margo
de 2020).

Em 31 de margo de 2021 a Companhia deixou de constituir reserva para incentivos fiscais no
montante de R$ 173.169 (R$148.594 em 31 de dezembro de 2020). Conforme facultado pelo artigo
30, 8§ 3°,da Lei 12.973/14, a Companhia devera constituir a reserva para incentivos fiscais a medida
gue forem apurados lucros nos periodos subsequentes.

Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigat6rio € computado com base em 5%
do lucro liquido remanescente do exercicio, ap0s constituicbes das reservas previstas em lei. O
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21.

22.

valor do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 foram
integralmente destinados a constituicdo da reserva para incentivos fiscais.

Patriménio liqguido--Continuagéo
Dividendos--Continuacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia distribuiu e pagou dividendos a
conta de reserva de lucros, no montante de R$17.250. Adicionalmente, em Assembleia Geral
Ordinéaria e Extraordinaria, realizada em 19 de fevereiro de 2021, foi aprovada a distribuigcdo de
dividendos adicionais sobre a reserva de lucros no montante de R$11.800.

Conforme determina o artigo 30, 8§ 2°, da Lei 12.973/14, a Companhia ofereceu a tributagdo do
imposto de renda e da contribuicdo social os valores que integraram a base de célculo dos
dividendos distribuidos.

Lucro por agéo

De acordo com 0 CPC 41 — Resultado por agéo (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido
do periodo com os valores usados para calcular o lucro liquido por agéo basico e diluido.

A Companhia possui uma categoria de a¢fes ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos
planos de opcdes de acdes. Para estes planos de opcdes de acdes é feito um célculo para
determinar a quantidade de a¢fes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no
valor monetério dos direitos de subscri¢éo vinculados aos planos de opcdes de acoes.

A quantidade de acdes calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a
guantidade de a¢6es emitidas, pressupondo-se o periodo dos planos de op¢des de agdes.

Versao : 1

31/03/2021 31/03/2020

Lucro liquido do periodo 51.039 3.104
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias emitidas (em milhares) 400.000 390.000

Média ponderada do nimero de a¢Bes ordinarias considerando efeitos

401.905 390.000

dilutivos
Lucro basico por acéo - em reais (R$) 0,1276 0,0080
Lucro diluido por acado - em reais (R$) 0,1270 0,0080

A média ponderada de quantidade das acdes ordinarias emitidas considera os aumentos de capital
por meio das incorporacdes de reservas de incentivos fiscais, como se as mesmas tivessem em
1° de janeiro de 2020, conforme requerido pelo paragrafo 28 do CPC 41 (IAS 33).
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23. Subvenc¢des governamentais

As subvenc@es governamentais recebidas pela Companhia correspondem a: (i) incentivos fiscais
estaduais de ICMS; e (ii) incentivos fiscais federais de Pis e Cofins. As subveng¢des estaduais tém
a natureza de subvencgéo para investimento, enquanto a subvencao federal tem natureza de
subvencéo para custeio.

Incentivos fiscais estaduais

Crédito presumido de ICMS

A Companhia apura crédito presumido de ICMS, conforme decreto 37.699/97, do Governo do
Estado do RS, calculado com base em 57% sobre o imposto incidente nas vendas de biodiesel,
desde que a soja esmagada tenha origem do Estado.

Os valores apurados a titulo de incentivo sdo registrados na rubrica de ICMS a recolher em
contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas, e, posteriormente, sao destinadas
para reserva de lucros (reserva de incentivos fiscais) no patriménio liquido.

Em 31 de mar¢o de 2021, o montante total relativo a este incentivo, registrado no resultado foi de
R$10.383 (R$9.167 em 31 de marco de 2020).

Isencéo e reducao de base de calculo do ICMS

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia correspondentes a isen¢ao e reducao
de base de calculo do ICMS sédo decorrentes dos convénios ICMS n° 100 de 1997 e n°® 52 de 1991,
com respaldo na Lei Complementar n® 160/2017, que consideram que os incentivos fiscais relativos
ao ICMS séao subvencdes para investimentos, desde que atendidas as exigéncias de registro e
depdsito no CONFAZ (Conselho Nacional de Politica Fazendéria) e cujas condigbes foram
devidamente observadas pela Companhia.

Em 2020 a Companhia retificou suas obrigacbes acessorias dos exercicios de 2015 a 2019 para
refletir os efeitos das subvencdes governamentais decorrentes da isencéo e reducdo de base de
céalculo do ICMS na apuragdo do imposto de renda e da contribuicdo social, reconhecendo o
montante de R$110.382 de créditos de IRPJ e CSLL recolhidos a maior, dos quais R$101.120
referem-se ao valor de principal e R$9.261 aos juros e atualizacdo monetaria). Os valores estéo
apresentados na rubrica de impostos e contribuicbes a recuperar e foram registrados nos
respectivos anos de competéncia.

Em 31 de margo de 2021, o montante total relativo a este incentivo, registrado no resultado foi de
R$65.468 (R$34.798 em 31 de marco de 2020).
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23. Subvencgdes governamentais--Continuagao

24.

Conforme determina o artigo 30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera efetuar a constituicdo de
reserva para incentivos fiscais no montante correspondente aos valores subvencionados.
Entretanto, uma vez que em determinados exercicios a Companhia apresentou prejuizo fiscal ou
lucro liquido insuficiente para constituicdo integral da referida reserva, a Companhia deixou de
constituir reserva de incentivos fiscais no montante de R$ 173.169 em 31 de margco de 2021
(R$148.594 em 31 de dezembro de 2020). Conforme facultado pelo artigo 30 da Lei 12.973/14, a
Companhia devera recompor a reserva para incentivos fiscais em exercicio futuros.

Incentivo fiscal federal

Crédito presumido de PIS e COFINS

A Companhia apura crédito presumido de PIS e COFINS, conforme lei federal 12.865 de
10/10.2013, disponivel para as empresas que industrializam a soja em grao, calculado através da
receita de venda de cada produto.

Os valores apurados a titulo de incentivo sdo registrados na rubrica de PIS e COFINS a recuperar
em contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas.

Em 31 de margo de 2021, o montante total relativo a este incentivo, registrado no resultado foi de
R$11.335 (R$7.743 em 31 de margo de 2020).

Pagamento baseado em acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram um plano de opcdo de ac¢les, limitado a 10.000.000 (dez milhGes de
acoes), resultando em uma diluicdo de até 2,5% do capital social da Companhia. A diluicdo
corresponde ao percentual representado pela quantidade de agcbes que lastreiam as opcoes pela
guantidade total de acbes de emissdo da Companhia.

O “Primeiro Programa do Plano de Opc¢&o de Compra de A¢bes” foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com a outorga de oito milhdes de opcdes de compra de acdes. Os beneficiarios
poderdo exercer suas opcdes dentro de até 5 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na
data de 03 de margo de 2021. O periodo de caréncia (vesting) € de 1 ano com liberacfes de 20%
anuais a partir do primeiro aniversario. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissao das
acOes a contar da data da entrega do termo de exercicio de op¢ao de acdes.

O preco do exercicio do primeiro programa foi fixado em R$ 1,75 e o valor justo médio das opcdes
outorgadas foi calculado em R$4,39.
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24.

A Companhia reconhece o custo com o plano de op¢des com base no valor justo das opcoes
outorgadas, considerando o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado para precificacdo
do valor justo das opcdes é o Binomial.

Pagamento baseado em acdes--Continuacao

Uma das premissas para este modelo € a estimativa do valor justo das acgdes ordinarias
subjacentes da Companhia na data da outorga. Outras premissas incluem uma estimativa da
volatilidade esperada do preco das agles, o prazo esperado de uma opgéo, a taxa de juros livre
de risco ao longo do prazo esperado da opcao, o preco de exercicio da opcao e as expectativas
em relagéo aos dividendos.

N&o temos um histérico de precos de mercado para nossas agdes ordindrias porque nossas agoes
ndo sdo negociadas publicamente. Desta forma, com o auxilio de assessores em avaliagéo,
estabelecemos o valor justo das a¢fes ordinarias subjacentes com base na avaliacdo econémico-
financeira da Companhia seguindo a abordagem da renda (income approach, método do Fluxo de
Caixa Descontado (FCD)). A abordagem de renda envolve a aplicagdo de uma taxa de desconto
adequada, ajustada para refletir os riscos dos fluxos de caixa projetados, com base estrutura de
capital e nas receitas e nos custos previstos. Utilizamos os dados observaveis para um grupo de
empresas comparaveis para auxiliar no desenvolvimento de nossa premissa de volatilidade.

Se os fatores mudarem e usarmos premissas diferentes, o custo de planos de opc¢éo de compra
de acdes futuros pode ser significativamente diferente do que registramos atualmente. Maior
volatilidade e prazos mais longos esperados resultam em um aumento na despesa com plano de
opcOes, determinada na data da outorga.

A tabela a seguir apresenta uma relagéo das informac¢des do modelo utilizado no plano outorgado
no periodo findo em 31 de marco de 2021:

Primeiro Programa do Plano de
Compra de Opcgbes

Numero de op¢les outorgadas 8.000.000
Data da outorga 03/03/2021
Média ponderada do valor justo na data da mensuracgéo (R$) 4,39
Rendimento de dividendos (%) 1,15
Volatilidade esperada média (%) 36,76
Taxa de retorno livre de risco média (%) 6,49
Prazo de vida esperado das a¢des (anos) 5
Preco de exercicio das opcdes 1,75
Média ponderada do preco das agbes (R$) 6,13

A despesa com plano de opcdes reconhecida no periodo findo em 31 de marco de 2021 foi de
R$1.331.
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25.

Nao houve durante o periodo findo em 31 de margo de 2021 cancelamento, vencimento ou
exercicio de opcdes de acoes.

Informacdes por segmento

Informacdes referentes aos resultados de cada segmento estdo apresentadas abaixo. O
desempenho é avaliado com base no resultado do segmento até o lucro bruto, pois a
Administrac@o entende que tal informagdo é a mais relevante na avaliagdo dos resultados dos
respectivos segmentos para comparabilidade com outras entidades que operam nas mesmas
industrias.

Os ativos e passivos da Companhia sédo administrados de forma conjunta para todos os segmentos
e ndo sao avaliados separadamente por segmentos pela administracdo da Companhia.

Os segmentos operacionais apresentados a seguir sdo organizados de modo consistente com o
relatério interno desses segmentos:

()  Insumos agricolas: compreendem o comércio de fertilizantes, defensivos, foliares e sementes
de soja, milho e trigo. O resultado desse segmento é determinado pela receita de venda
auferida pela venda desses produtos, mensurada até o momento em que a Companhia
transfere para o cliente o controle dos produtos vendidos.

(i)  Gréos de soja, milho e trigo: compreendem as operac¢des decorrente do recebimento fisico,
padronizagdo e comercializagdo de graos adquiridos de terceiros, bem como, dos gréos
originados nas operagdes de “CPR”. O resultado desse segmento é determinado pelo
resultado auferido nas operacdes de compra e venda de commodities agricolas, incluindo a
variagdo dos instrumentos financeiros atrelados & comercializa¢cdo dessas commodities, bem
como dos ativos ndo monetérios relacionados.

(i)  Industria: compreende as operacdes decorrentes da industrializagéo de soja, com a producao
de farelo e biodiesel.
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25. Informagdes por segmento--Continuacéo

A Companhia entende seus segmentos em insumos, graos e industria e estdo assim compostos:

31/03/2021 31/03/2020
Receita
Insumos 291.471 154.648
Graos 97.492 69.322
Industria 380.310 242.475
769.273 466.445
Custo das mercadorias e produtos vendidos
Insumos (243.049) (132.887)
Gréos (88.524) (57.233)
IndUstria (315.802) (209.875)
(647.375) (399.995)
Lucro bruto, antes do ajuste a valor justo
Insumos 48.421 21.761
Gréos 8.969 12.089
IndUstria 64.508 32.600
121.898 66.450
Ajuste a valor justo (14.653) (13.827)
Lucro bruto 107.245 52.623
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25. Informacgdes por segmento--Continuacao

Receita por cliente

O montante da receita proveniente dos principais clientes é assim representado:

31/03/2021
Cliente Produto % Receita
Cliente 1 Biodiesel 13,30%
Cliente 2 Insumos 7,39%
Cliente 3 Biodiesel 5,24%
Cliente 4 Biodiesel 4,87%
Cliente 5 Farelo 3,60%
Cliente 6 Farelo 3,35%
31/03/2020
Cliente Produto % Receita
Cliente 1 Biodiesel 13,68%
Cliente 2 Biodiesel 8,81%
Cliente 3 Insumos 5,76%
Cliente 4 Gréos 5,59%
Cliente 5 Farelo 4,95%
Cliente 6 Farelo 3,16%

Localizacdo geografica

As informac0@es abaixo sobre a receita de exportacdo, consideraram a localidade do cliente.

Pais 31/03/2021 31/03/2020
Inglaterra - 7.766
Italia 27.670 37.849
Suica - 2.672
27.670 48.287
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Santa Bérbara do Sul - RS

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Trés Tentos Agroindustrial S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
InformagBes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
marco de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias de acordo com a NBC TG 21 Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagées Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de

revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informages trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09
Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, néo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 04 de junho de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-7

Guilherme Ghidini Neto

Contador CRC-RS 067795/0-5
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

A Diretoria da Trés Tentos Agroindustrial S.A., sociedade por a¢Bes com sede na Av. Principal, Distrito Industrial, n® 187, CEP 98.240-
000, na cidade de Santa Béarbara, Estado do Rio Grande Do Sul, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 94.813.102/0001-70 (“Companhia”),
declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo da Comissédo de Valores Mobiliarios n°® 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao periodo
findo em 31 de marco de 2021.

04 de junho de 2021.

Luiz Oso6rio Dumoncel
Diretor Presidente
Mauricio Leonardo Hasson

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

A Diretoria da Trés Tentos Agroindustrial S.A., sociedade por a¢Bes com sede na Av. Principal, Distrito Industrial, n® 187, CEP 98.240-
000, na cidade de Santa Béarbara, Estado do Rio Grande Do Sul, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 94.813.102/0001-70 (“Companhia”),
declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo da Comissédo de Valores Mobiliarios n°® 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao periodo
findo em 31 de marco de 2021.

04 de junho de 2021.

Luiz Oso6rio Dumoncel
Diretor Presidente
Mauricio Leonardo Hasson

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
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