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Exoneração de responsabilidade
Este é um documento de apoio a
teleconferência de resultados da 3tentos.

• Quaisquer previsões contidas neste documento ou eventuais 

declarações que possam ser feitas durante a teleconferência acerca de 

eventos futuros, à perspectivas dos negócios, às projeções e metas 

operacionais e financeiras e ao potencial de crescimento futuro da 

3tentos constituem-se em meras crenças e expectativas da 

administração da companhia, baseadas nas informações atualmente 

disponíveis.

• Estas declarações envolvem riscos e incertezas e, portanto, dependem 

de circunstâncias que podem ou não ocorrer. Investidores devem 

compreender que condições econômicas gerais, do agronegócio e 

outros fatores operacionais que podem afetar o desempenho futuro 

da 3tentos e conduzir a resultados que diferem, materialmente, 

daqueles expressos em tais considerações futuras.
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Forte crescimento suportado por todos os 
nossos segmentos

Alto crescimento, margens saudáveis e alto retorno 

Plano de expansão acelerado com entregas 
importantes já em 2022

Agronegócio brasileiro cada vez mais importante 
para cadeia alimentar global

Perspectivas positivas para 2022
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Visão do Mercado

Safra 20/21 Safra 21/22

4

Oferta de sementes

Aumento de preços

Safra recorde no RS

Variação na taxa de mistura 
do biodiesel ao óleo diesel

Condições favoráveis para safra

Pressões nos preços de insumos 
e falta de abastecimento

Novo formato de negociação 
do biodiesel (mercado livre)

Aumento de área plantada



Destaques Operacionais

5

Maior volume vendido de 

fertilizantes em um único 

trimestre

6,7 mm ha
Área de cobertura

80% do RS

77,7 mil ton

RS

135
Consultores

+27 em 2021

1.500
Colaboradores

+ de

18 mil 

Clientes

47
Lojas

+7 em 2021

Capacidade de

850 m³/dia

de produção de biodiesel

+200 m³/dia de 

capacidade em 2021

+ de

1,3 milhão ton

Volume recorde de 

originação de grãos 

em 2021

+ de

3,2 mil usuários 

do app 3tentos

80% de clientes 

curva A utilizando 

o app 3tentos



DESTAQUES

3T21 e 9M21

Agronegócio continua sendo parcela

importante no PIB brasileiro

R$ 1.730 mm       R$ 3.704 mm

+103,9% +76,2%

Receita Líquida Lucro Bruto

EBITDA Ajustado

46,3%

ROE¹

Lucro Líquido

Lucro Bruto Ajustado

28,9%

ROIC¹

3T21 9M21

3T21 9M21
R$ 241,1 mm        R$ 525,9 mm

+33,1% +43,9%

Margem 13,9%    Margem 14,2%

3T21 9M21
R$ 213,0 mm        R$ 505,8 mm

+8,6% +28,5%

Margem 12,3%    Margem 13,7%

3T21 9M21
R$ 147,6 mm        R$ 317,7 mm

+26,6% +46,6%

Margem 8,5%      Margem 8,6%

3T21 9M21
R$ 97,9 mm          R$ 263,2 mm

-21,2% +56,2%

Margem 5,7%      Margem 7,1%

¹Valores ajustados eliminando os efeitos da captação de recursos pelo IPO
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Forte crescimento nos resultados 
ultrapassando a marca de R$ 3,7 bi de 
receita em 2021

Receita Líquida
(R$ mm)
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686

1.732599

1.077

444

895

3T20 3T21 9M20 9M21

2.102

848

1.730

3.704

+103,9%

+76,2%

Insumos
ROL           Lucro Bruto

3T: +47,4% +75,2%
9M: +58,4% +89,9%

Grãos
ROL          Lucro Bruto

3T: +636,4% +486,2%
9M: +148,0% +99,3%

Indústria
ROL          Lucro Bruto

3T: +47,4% -12,3%
9M: +57,0% +15,2%

Lucro Bruto Ajustado
(R$ mm)

105

265

79

96

181

3T20

40

9M213T21 9M20

181
241

366

526

+33,1%

+43,9%

Destaques:
Insumos apresentou crescimento impulsionado por fertilizantes e defensivos
Grãos registrou forte crescimento devido a melhores condições de mercado para trading
Indústria mostrou crescimento dos resultados mesmo em cenário desafiador



Insumos

Sementes
(mil toneladas)

Fertilizantes
(mil toneladas)

Defensivos
(kg/l)

Volume

2020

2021

Receita Líquida 
(R$ mm)

Lucro Bruto e Margem Bruta
(R$ mm, %)

5,4

10,9

4,4

10,4

3T 9M

-19%

-4%

70,0

120,2

77,7

126,0

3T 9M

+11%

+5%

3.487,8

7.325,1

3.563,8

9.365,5

9M3T

+2%

+28%

51 57
46

69

3T 9M

-11%

+21%

140 184226
346

3T 9M

+61%
+88%

110

324

173

480

3T 9M

+57%

+48%
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Crescimento impulsionado por Fertilizantes e Defensivos

3T20

18,2% 20,2%

3T21

21,6%

9M20

16,9%

9M21
54,7

95,495,9

3T 9M

181,1+75%

+90%



Soja
(mil toneladas)

Milho
(mil toneladas)

Trigo e Outros
(mil toneladas)

Volume
Receita Líquida 

(R$ mm)
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48,6

226,0208,4

375,0

3T 9M

+328%

+66%

71,0

36,0

80,9

3T 9M

0,3

+11.581%

+14%

2,6

39,9

9,7

58,0

9M3T

+269%

+45%

79

339
523

878

9M3T

+565%

+159%

2

30
16

70

3T 9M

+586%

+134%

6660

129

3T 9M

0

+13.686%

+96%

Grãos Melhores condições de mercado impulsionaram o trading de 
grãos 2020

2021

Lucro Bruto e Margem Bruta
(R$ mm, %)

7,4%6,8%8,5% 9,2%

3T20 3T21 9M20 9M21
6,9

39,940,5

79,4

3T 9M

+486%

+99%



Biodiesel
(mil m³)

Farelo e Outros
(mil toneladas)

Volume
Receita Líquida 

(R$ mm)
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15,3%

25,7%

3T20 9M21

15,3%

9M203T21

20,9%

Indústria Crescimento dos resultados mesmo em cenário desafiador 2020

2021

48,4 50,9

9M3T

135,2
154,1

+5%

+14%

152,7 177,8

3T 9M

402,4401,2+16%

0%

215

490
300

838

3T 9M

+39%

+71%

250

613

386

894

3T 9M

+54%

+46%

Lucro Bruto e Margem Bruta
(R$ mm, %)

119,5
104,8

3T 9M

230,3

265,4

-12%

+15%



110,9

147,6

119,4

28,4

14,2

28,1

AVJEBITDA 
Ajustado 

3T20

875,9
4,0

ROL

800,6

CPV (ex 
depreciação)

EBITDA 
3T21

Despesas 
Vendas

Despesas 
Gerais e 

Administrativas

Outras 
Receitas

EBITDA 
Ajustado 

3T21

+33%

13,0% 8,5%
Margem Margem

∆ Lucro 

Bruto

R$ 75,3mm

-5,9 p.p. +2,1 p.p. -0,6 p.p. -0,1 p.p.
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6,9%
Margem

Operação continua apresentando ganhos de eficiência em função 
do crescimento dos 3 segmentos

216,7

317,7
297,5

40,9

27,9
1.601,8

Despesas 
Vendas

EBITDA 
Ajustado 

9M20

ROL

1.437,7

CPV (ex 
depreciação)

Despesas 
Gerais e 

Administrativas

5,7

Outras 
Receitas

EBITDA 
Ajustado 

9M21

EBITDA 
9M21

20,1

AVJ

+47%

∆ Lucro 

Bruto

R$ 164,1mm

10,3% 8,6%
Margem Margem

-3,4 p.p. +2,3 p.p. -0,5 p.p. -0,1 p.p.

8,0%
Margem

Variação do EBITDA ajustado (R$ mm)

9M21

Variação do EBITDA ajustado (R$ mm)

3T21



388.863

683.724

356.438

222.946

105.862

390.385

Captação
IPO

dez-20 Capital
de Giro

Capex Financiamentos

1.111.611

LAIR
“Caixa”

set-21 set-21

-427.887

+294.861
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Geração de caixa dos resultados financiaram grande parte do 
consumo sazonal de capital de giro

Variação da Dívida Líquida (R$ mm)



Crescimento e rentabilidade contribuíram para a 
entrega consistente de alto retorno para o 
acionista

ROIC
(%)¹ 4

ROE
(%)² 4

Dívida & dívida 
líquida/EBITDA

(R$ mm, x)³ 4

1. Retorno sobre o capital investido (ROIC): Lucro operacional depois dos impostos (últimos 12 meses) / capital investido (média últimos 12 meses)
2. Retorno sobre o patrimônio Líquido (ROE): Lucro Líquido (últimos 12 meses) / Patrimônio Líquido (média últimos 12 meses)
3. Dívida Líquida (Empréstimos e Financiamentos – Caixa e Disponibilidades) / EBITDA (últimos 12 meses)
4. Valores ajustados eliminando os efeitos da captação de recursos pelo IPO

481,3 441,3 422,9

795,1
683,7

1,4x

1,1x 1,0x

1,7x
1,4x

3T213T20 1T214T20 2T21
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308,6
366,7 391,7 409,2 410,8

2T211T213T20 4T20 3T21

+33,1%

242,9
293,2

334,6

414,4 388,0

55,3%

49,3%

4T203T20

50,8% 51,2%

2T211T21

46,3%

3T21

+59,7%

NOPAT (LTM)ROIC ROE Lucro Líquido (LTM) Div. Liq. / EBITDA Dívida Líquida

33,2% 35,0% 31,9%34,9% 28,9%



Expansão em novas lojas impulsionando o 
crescimento nos resultados
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16 16 20 22 24 26 30

55

6 9
6

8
13

14
17

15

26

20192015 ...2016 2017 2020 LTM2018 2025

40

22
25

30

37

47

70

Lojas novas (3 anos ou menos) Lojas maduras

76,4%

23,6%
73,7%

26,3% 76,0%

24,0%
74,5%

25,5%

78,6%

21,4%

75,3%

24,7%

283,8
371,5

416,3

611,8

722,4

918,5

Receita Líquida em 
Insumos (R$ mm)

Área de cobertura 
(milhões de ha)

74,1%

25,9%

1.248,3

CAGR

Lojas Novas 24%

Maduras 22%

1,5 1,9 2,6 3,1 
4,2 

5,3 
6,7 
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Expansão em Novas Lojas – Rio Grande do Sul
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2021 2022 2023 2024 2025

6 lojas 6 lojas 5 lojas 4 lojas 1 loja

+7 lojas em 2021

Equipes de venda e consultores contratados

Atuação por lojas alugadas até conclusão na 
construção das novas lojas

Previsão de conclusão no 1T22 e recebimento de grãos da safra de verão 21/22

Cidade
Operação 
Comercial

Originação de 
Grãos

1 – Santiago 1T22

2 – São Borja 1T22

3 – Palmeira das 
Missões

4 – Erechim 1T22

5 – Vacaria 1T22

6 – Alegrete 1T22

7 - Uruguaiana -



Expansão no Mato Grosso
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2021 2022 2023 2024 2025

1 loja 2 lojas 2 lojas 2 lojas 1 loja

Novas Lojas

Evolução de conclusão da fábrica

Fábrica de Vera/MT

42,0%

nov-21

24,0%

jul-21

7,0%

7,0%

3T21

14,0%

4T21 1T231T22

61,0%

2T22

79,0%

3T22

97,0%

4T22

100,0%

Projetado Realizado

Nov/21

14%

Recebimento 
de grãos



Aplicativos desenvolvidos com foco na conveniência e 

na gestão do produtor rural

A revolução digital no agro já começou...

É pioneiro no Brasil onde é possível vender a 

produção armazenada de forma remota utilizando 

NF-e

Plataforma de monitoramento utilizando imagens de 

satélite para acompanhamento da saúde vegetal de 

soja, milho, trigo e arroz

... a 3tentos está na liderança da tecnologia junto ao produtor 17

Integração de plataforma de crédito ao produtor



Mercado de capitais
Evolução do número de acionistas
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7.060

10.577
11.519 11.787

15.755

31-jul12-jul 31-ago 30-set 29-out

+123,2%

TOP 10 investidores permanecem com 
a 3tentos desde o IPO

Compromisso com a transparência e 
qualidade das informações

Ações da 3tentos (“TTEN3”) possuem 
coberturas importantes de analistas de 
mercado

¹Início da negociação das ações na bolsa

¹



Perspectivas

Insumos

Grãos

Indústria

Forte carteira de pedidos

Resultados em 2021 superando as expectativas

Preços elevados

Mato Grosso representando 12% da operação de insumos em 2022

Safra de trigo no RS foi positiva

Condições climáticas favoráveis para safra verão

Maior capacidade estática prevista para 2022 (+84 mil ton), total de 950 mil ton

Recebimento de grãos em 2022 (milho) no MT

Novo modelo de negociação do biodiesel

Aumento da capacidade de processamento (+1.000 ton/dia), tornando-se 

autossuficiente em óleo para biodiesel e disponibilidade de farelo

Perspectivas favoráveis para consumo de diesel no Brasil
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#sempreparceiros



Relação
com Investidores

Maurício Hasson
CFO e Diretor de RI
mauricio.hasson@3tentos.com.br

Eduardo Motter
Gerente de RI
eduardo.motter@3tentos.com.br

https://ri.3tentos.com.br/

ri@3tentos.com.br

+55 (55) 3372-3700

@3tentos

company/3tentosagro

Contatos


