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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1. Mensagem do Presidente

Em nosso segmento de atuacdo existe uma frase, com especial destaque para nds da 3tentos: “o tipico do
agronegécio é que todo ano é atipico”. Por varios motivos, 2020 cumpriu novamente com essa maxima. Quebra
de safra no Rio Grande do Sul, turbuléncias na economia, boom de commodities. Em mais um dos seus 25 anos,
a 3tentos mostrou que sabe navegar com expertise pelo setor mais relevante para a economia Brasileira.
Conseguimos ultrapassar todos os desafios impostos com garra e determinacdo de ir além, e através de todas as
acdes estruturantes que implantamos nos ultimos anos temos a clareza de que estamos no caminho certo.

O Rio Grande do Sul passou na safra 2019/2020 por uma severa estiagem que comprometeu 40% da producgdo
de soja, que associada a covid-19, em ambito global, causaram ao mercado reflexos de incertezas e extrema
flutuagao cambial, que conjuntas, destruiram, criaram, modificaram e solidificaram muitos mercados, e, em
consequéncia, toda a sua dinamica de abastecimento, operagdo e previsibilidade do que estaria por vir.

Com a visdo de estarmos préximos dos nossos parceiros nos momentos de incerteza e dificuldade, os valores do
Campo, da Parceria e da Seguranca foram reafirmados por meio da nossa nova identidade visual. Nossa missdo
de ser uma empresa de solu¢des no agronegdcio independente do momento, nos permitiu o crescimento
robusto em capilaridade e participacdo ainda mais forte nos mercados onde estamos presentes, com 4 novas
unidades e incremento de 22% na nossa forga técnica e de atendimento no campo.

Aceleramos fortemente plataformas digitais que levam solug¢Ges para nossos clientes e produtividade para o
nosso time, como a Fixa¢cdo Online de Graos, uma solu¢do Unica no pais. A ampliacdo da nossa capacidade
estatica e industrial também foram passos importantes para a consolida¢do do nosso ecossistema e a ratificacdo
de uma proposta de valor unicamente integrada no agronegécio brasileiro.

Nos sentimos orgulhosos de levar ao agricultor uma oferta completa de produtos e servigos, mas também da
qualidade do atendimento e compromisso dos nossos mais de 1.100 colaboradores. Fizemos movimentos
importantes para que todo o nosso time tivesse uma melhora da qualidade dos treinamentos, ambiente de
trabalho e clima organizacional, fazendo com que sentissem seguros e acolhidos dentro da familia 3tentos.
Amadurecemos nossa governanga e controles internos, expandimos nossas relages com o comércio exterior e
consolidamos expansdes em regidoes de atuacdo. O atingimento desses objetivos foi determinante para que
crescéssemos 18% em 2019 e 40% em 2020 a nossa receita liquida, melhorando a nossa performance
operacional, aumentando nosso lucro liquido de 5,4% em 2019 para 7,9% em 2020, com mais de RS 3 Bi de
receita liquida.

Além de manter a nossa esséncia, queremos consolidar a 3tentos como protagonista no cenario de Alimento e
Energia Renovavel, com a sinergia das nossas atividades de insumos, graos e industria, em convergéncia com a
digitalizacdo e solugBes integradas para o agronegécio brasileiro.

2021 é o primeiro ano dos préximos 25 anos, e estaremos ao lado dos agricultores e sociedade, colaborando e
difundido tecnologias que contribuam para sustentabilidade da atividade, preservando os nossos recursos
naturais.

Sempre parceiros!

Luiz Osério Dumoncel
CEO & Fundador



2. Contexto Geral de Negocios

Somos uma Companhia que oferece um ecossistema verticalizado e integrado que conta com uma ampla oferta
de produtos e solugdes para os nossos mais de 17 mil clientes ativos, que em sua maioria sao pequenos e médios
produtores rurais. Nossa estratégia de criar um ecossistema focado nos pequenos e médios produtores rurais
gera valor significativo a todas as partes envolvidas e cria relacionamentos de longo-prazo com nossos clientes
Como resultado, cria-se também uma barreira de entrada para nossos concorrentes, em especial os players
multinacionais do setor. Temos como principio fundamental sempre servir os nossos clientes com exceléncia e
acreditamos que a vivéncia de nossos fundadores como produtores rurais, com profundo conhecimento do
campo, contribuiu de forma relevante para entendermos as principais necessidades de nossos clientes.

A relagdo comercial da Companhia inicia-se por meio da nossa estratégia de venda de insumos agricolas e oferece
ao produtor rural uma proposta de valor baseada em: (i) um portfélio amplo de produtos de diversos e
conceituados fornecedores (e.g. Basf, FMC, lhara, entre outros); (ii) tecnologia de manejo agricola baseada em
resultados; (iii) planejamento de lavoura através de uma rede de aproximadamente 120 consultores agricolas
(engenheiros agricolas, agronomos e técnicos em agronomia); e (iv) logistica com alto nivel de servigo e
confiabilidade.

Nossa atuagao se da principalmente por meio de trés segmentos de negdcios:

e Varejo de insumos agricolas (“Insumos”): mediante a oferta de uma completa gama de insumos
agricolas, atendemos a maioria das necessidades do produtor rural através da venda de diversos tipos
de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos agricolas para as culturas de soja, milho, trigo,
arroz, dentre outras. As vendas sdo realizadas em 40 unidades no Estado do Rio Grande do Sul (além de
uma unidade no Estado do Mato Grosso), com auxilio de mais de 120 consultores (agrénomos e técnicos
em agronomia) que agregam valor aos insumos vendidos, com o objetivo de aumentar a produtividade
dos nossos clientes. Estamos presentes em 36 municipios do Estado do Rio Grande do Sul e respondemos
por 13% de market share. Contamos com aproximadamente 11 mil clientes ativos neste segmento. Este
segmento conta também com duas unidades de beneficiamento de sementes localizadas na cidade de
Santa Barbara do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, e uma unidade misturadora de fertilizantes
localizada na cidade de ljui, no Estado do Rio Grande do Sul. A receita liquida deste segmento foi de
R$909,3 milhdes e representou 29,2% da receita liquida da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, com uma margem bruta de 18,1% no mesmo exercicio.

e Originagdo e trading de graos (“Graos”): realizamos a compra e venda de graos de a aproximadamente
11 mil produtores rurais de pequeno e médio portes, possuindo uma capacidade estdtica de
armazenagem superior a 900 mil toneladas para soja, milho e trigo. Para a logistica e escoamento dos
graos, a Companhia conta com uma frota prdpria de mais de 73 caminhdes. A receita liquida deste
segmento foi de R$497,6 milhdes e representou 16,0% da receita liquida da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, com uma margem bruta de 6,8% no mesmo exercicio.



o Industrializagdo de graos (“Industria”): por meio de nossas duas fabricas localizadas nas cidades de ljui
e Cruz Alta, no Estado do Rio Grande do Sul, realizamos a industrializacdo de soja para producado de
farelo, importante componente para ra¢ées animais na avicultura, suinocultura e bovinocultura; éleo de
soja e biodiesel. Possuimos uma capacidade de esmagamento de soja de 3 (trés) mil toneladas por dia e
de producdo de biodiesel de 900 mil litros por dia. Possuimos dois modais ferroviarios (de acesso em
nossas instalagdes) ligando as unidades das cidades de ljui e Cruz Alta ao Porto de Rio Grande. A receita
liquida deste segmento foi de R$1.705,5 milhdes e representou 54,8% da receita liquida da Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, com uma margem bruta de 20,1% no mesmo
exercicio.

3. Andlise dos Principais Resultados da Companhia

Apresentamos abaixo os principais indicadores financeiros e operacionais para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, onde é possivel ver a evolugdo significativa da receita
operacional liquida, do EBITDA e das margens, demonstrando a capacidade da Companhia de crescimento

(em volume e receita) com rentabilidade.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Em milhares de reais, exceto
percentuais e indices 2020 2019 2018
Receita Operacional liquida 3.112.435 2.225.020 1.888.436
Lucro bruto 300.175 314.963 297.854
Margem bruta (%) 16,1% 14,2% 15,8%
EBITDAM 347.081 162.415 166.725
EBITDA Ajustado'® 3587.430 165.975 201.205
Margem EBITDA (%)% 11,2% 7.3% 8,8%
Margem EBITDA Ajustado (%)™ 12,4% 7,5% 10,7%
Lucro liguido 246.263 120.819 125.227
Margem liquida (%) 7,9% 5,4% B,6%
Divida liguida™ 288.863 235,710 180,114
Divida liquida / EBITDA Ajustado 1,00 1,56% 0,90
ROAE (%)% 44,3% 34,6% 52,0%
ROIC (%) 35,9% 24,7% 34,7%




(1O EBITDA é uma medigdo n&o contabil elaborada pela Companhia em consonéncia com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
n2 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro correntes e diferidos e pelos custos e despesas de depreciagcdo e amortizagdo. (2 O EBITDA Ajustado é
uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e refere-se ao lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo
imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, excluindo o valor justo de
instrumentos (ativos e passivos) atrelados a commodities. 3 A Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada sdo medig¢bes ndo contabeis
elaboradas pela Companhia e consistem no EBITDA e/ou no EBITDA Ajustado dividido pela Receita operacional liquida. ) A Divida Liquida
é uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia e equivale ao total da Divida Bruta (correspondente ao somatério de Empréstimos
e Financiamentos (circulante e ndo circulante) deduzida do saldo de Caixa e equivalentes de caixa. Para mais informacoes, vide o item 3.2
deste Formuldrio de Referéncia. (5) O ROAE (Return Average on Equity) é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e é o lucro
(prejuizo) liquido dividido pelo Patrimonio Liquido Médio (calculado pela média entre o Patrimonio Liquido do Exercicio corrente com o
Patrimdnio Liquido do Exercicio anterior) da Companhia (“ROAE”). (/O ROIC é uma medi¢do n3o contabil elaborada pela Companhiae é
calculado pela divisdo do lucro operacional apds impostos (Net Operating Profit After Taxes) (“NOPAT”) pela média do capital investido
dos ultimos dois exercicios sociais (“Capital Investido”). O NOPAT é o resultado antes das receitas (despesas) financeiras dos ultimos doze
meses, liquido de efeito de IRPJ/CSLL calculado pela nossa aliquota efetiva. O Capital Investido é a soma dos nossos Empréstimos e
financiamentos, do nosso Patriménio Liquido menos o nosso Caixa e Equivalentes de Caixa.

A performance financeira da Companhia apresentou um desempenho significativo ao longo dos ultimos. A
Receita Liquida de 2020 ultrapassou RS3,1 bilhdes, com crescimento de 39,9% em relagdo ao ano anterior,
proporcionado principalmente pela abertura e consolidagdo de novas lojas, expansao da capacidade de nossas
inddstrias e pelo aumento dos precos das commodities agricolas. O EBITDA Ajustado foi de R$387 milh&es, com
margem de 12,5% e o Lucro Liquido atingiu R$246 milhdes, com margem de 7,9%. O ano de 2019 ja apresentava
crescimento 17,8% comparado a 2018, impulsionado pelo aumento de faturamento do segmento de Insumos,
gue por sua vez teve aumento no niumero de suas unidades, dentro da estratégia da Companhia.

Encerramos mais um ano consecutivo de bons resultados, fortalecendo nosso caixa e mantendo nossa
alavancagem financeira em 1x (Divida Liquida/EBITDA Ajustado), o que nos da a solidez necessaria para dar
suporte as nossas estratégias de crescimento.

4. Comentarios sobre a conjuntura econdmica geral

O ano de 2020 ficard marcado pelos desafios enfrentados nos mais diversos setores da economia mundial. Seus
impactos nas mais diversas politicas publicas em resposta as condi¢des econdmicas e sanitdrias pautaram grande
parte da agenda global.

Por estar classificada como essencial, as atividades da Companhia ndo sofreram interrup¢des na producdo ou
fechamentos de lojas e escritérios. Ndo foram registrados surtos ou quaisquer outras situacées que levassem a
paralizacdo significativas de nossas atividades.

A demanda por alimentos global durante 2020 continuou em alta. Em adig¢do, a conjuntura das relacdes comerciais
internacionais, especialmente entre EUA e China, ajudou na valorizacdo expressiva das commodities agricolas no
mundo, com reflexos positivos no nosso negécio.



5. Investimentos

Em 2020, seguimos os planos de expansao de nossas lojas, dobramos a capacidade de producao da nossa fabrica
na cidade de Cruz Alta, construcdo da usina de cogeracdo energia e a ampliacdo da capacidade produtiva em
nossa fabrica de biodiesel na cidade de ljui.

6. Praticas ESG

Seguimos uma rigorosa politica Social e Ambiental fundamentada em quatro pilares: (i) monitoramento e
aprimoramento de nosso Sistema de Gestdo Socioambiental; (ii) continua otimizagdo do uso de recursos naturais
para reduzir os impactos ambientais em outros meios de subsisténcia; (iii) fortalecimento da nossa cadeia de
valor e avango em nossa agenda de educacdo e treinamento de acordo com nossas diretrizes de sustentabilidade,
e; (iv) promogdo do desenvolvimento sustentavel da comunidade em que estamos inseridos.

Dentre as iniciativas de responsabilidade ambiental desenvolvidas pela Companhia, com o objetivo de reduzir o
impacto ambiental e maximizar o uso dos recursos disponiveis, destacamos:
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Com relagdo ao impacto social, nos orgulhamos do esfor¢co constante para melhorar a sociedade desde o inicio
de nossas operagoes, por meio de iniciativas como:

/ Selo \ / \

\

Combustivel Apoio a Entidades Primeiro as
om u.stlve Beneficentes Damas
Social
~ Dia exclusivo para Participaca
. Promogdo da 25 anos d articipagao
3.000 R$3,5 bi inclusio e de mulheres no de +1.000
familias repassados a produtiva nas doagGes de principal evento '
o ) plt tamili familias cestas basicas corporativo anual mulheres
amparadas agricultura familiar ? para a APAE da Companhia (2020)
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Dada toda a relevancia das politicas socioambientais, a Companhia iniciou esforcos para se qualificar como uma
“B Corporation”. A “B Corps” ou “Benefit Corporations” é uma certificacdo para empresas que encaram os
resultados para além da simples andlise dos beneficios e que querem ter objetivos para criar um verdadeiro
impacto na sociedade. Para mais informacdes sobre a B-CORP pode ser consultado o site
(http://www.bcorporation.net/).



http://www.bcorporation.net/

7. Reformula¢dao Administrativa

Ao longo do ano, planejamos e executamos acdes para fortalecer nossos controles e processos internos e ganhar
eficiéncia administrativa. Dentro deste contexto, podemos destacar a incorporacdao da empresa Tentos do Sul
Agroindustrial S.A., empresa pertencente ao mesmo grupo econémico. Esta operacado foi efetuada para atender
os interesses dos acionistas, pretendendo-se, com o exercicio de suas atividades numa sé empresa, alcancar um
melhor desempenho de seus recursos, racionalizando-se custos operacionais e administrativos, mediante unificacdo
de atividades.

Somamos esforgos na organizagao da estrutura administrativa, alicercando nossa estrutura para contar com a criagao
de um Conselho de Administragdo em 2021.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Santa Barbara do Sul - RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Trés Tentos Agroindustrial S.A. (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢fes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
guaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.
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N6s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstracdes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia.

Valor justo de ativos e passivos atrelados as commodities

Em funcéo da natureza de suas operacdes relacionadas a comercializagdo de commodities agricolas,
a Companhia mantém transacdes que incluem estoques de commodities, contas a receber de
cédulas de produtor rural, fornecedores de graos a fixar e contratos a termo e futuros de commaodities
gue sdo mensuradas a valor justo, conforme descrito na nota explicativa 8. Essas transacdes sao
mensuradas ao valor justo utilizando técnicas de valorizacao que geralmente envolvem o exercicio de
julgamento e o uso de premissas e estimativas por parte da administracao.

Em funcéo da quantidade de operagbes contratadas, da complexidade envolvida ha mensuracao do
valor justo dessas transacdes, além do potencial impacto que alteragées nas premissas podem ter
sobre o resultado e fluxos de caixa da Companhia, consideramos esse tema como um principal
assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: o entendimento do processo de
valorizacdo dos ativos e passivos mensurados a valor justo, incluindo a analise da politica aplicada
pela Companhia; o exame documental, em base amostral, de transacdes atreladas as commodities,
com o objetivo de avaliar a razoabilidade de determinadas informacdes utilizadas no processo de
valorizacdo das mesmas; a obtencéo de informacdes de mercado para avaliacdo de certas premissas
utilizadas para calculo do valor justo, em especial relacionadas aos precos futuros das commodities; o
recalculo da mensuracao do valor justo das operagdes, com o0 envolvimento de nossos especialistas
em instrumentos financeiros; a obtencdo de cartas de confirmacao de instituicdes financeiras que sdo
contrapartes em certas operagdes; e analise das divulgacgfes realizadas nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras. Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria
indicando a necessidade de alteragéo do valor justo calculado para determinados ativos e passivos
atrelados as commodities, sendo este ajuste registrado pela administragdo mesmo considerando sua
imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliacdo da administrag&o, consideramos aceitaveis as politicas da Companhia de reconhecimento e
mensuracgéo ao valor justo de ativos e passivos atrelados as commodities, para suportar os
julgamentos, estimativas e informacgdes incluidas no contexto das demonstracgdes financeiras
tomadas em conjunto, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas.
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Subvencdes governamentais

Conforme descrito na nota explicativa 23, a Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais relativos
ao crédito presumido de ICMS e de isencao e reducado de base de calculo do ICMS conforme
convénios ICMS n° 100 de 1997 e n° 52 de 1991, com respaldo na Lei Complementar n® 160 de
2017.

Esses incentivos reduzem o lucro tributavel na apuracdo do imposto de renda e da contribuicéo
social, desde que sejam cumpridas certas condicdes estabelecidas na legislacao tributaria. Nesse
contexto, consideramos essa uma area de foco de auditoria em funcéo da relevancia dos valores
envolvidos, além do proprio processo de apuracao desses incentivos fiscais, que demandam
controles e critérios para o cumprimento das legislacdes vigentes.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos foram executados com o0 apoio de nossos especialistas em tributos e
incluiram, entre outros: o entendimento e testes dos calculos para apuracéo dos incentivos fiscais; a
analise da documentacao suporte preparada pela administragdo para cumprimento das condicdes
para fruicdo dos valores decorrentes dos referidos incentivos fiscais; o exame da opinido legal obtida
pela administracdo, no que tange ao cumprimento das condi¢des estabelecidas na legislacéo
tributaria para o reconhecimento dos incentivos fiscais; a verificacdo da razoabilidade dos valores de
incentivo fiscal excluidos da base de calculo na apuracdo do imposto de renda e da contribuicédo
social; e a andlise das divulgacdes efetuadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliacdo da administracdo, consideramos aceitaveis as politicas para reconhecimento e mensuracao
das subvenc¢des governamentais da Companhia para suportar 0s julgamentos, estimativas e
informacdes incluidas no contexto das demonstracfes financeiras tomadas em conjunto, assim como
as respectivas divulgacdes nas notas explicativas.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informacéo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formac&o de nossa opiniéo,
avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido esta de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo
as demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o
Relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragcéo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relat6rio da administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac@es financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracées
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstrac@es financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracéo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracédo das
demonstrac@es financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢céo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacodes falsas
intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

o Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administracéao.

° Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

° Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢des financeiras representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacado adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagfes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.



EY

Building a better
working world

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢cdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacgéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 18 de fevereiro de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6
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Guilherme Ghidini Neto
Contador CRC-RS 067795/0-5



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Estoques
Instrumentos financeiros
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Outros

Total ativo circulante

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Impostos diferidos
Partes relacionadas
Outros

Direito de uso em arrendamentos
Imobilizado
Intangivel

Total ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota 2020 2019 2018
4 252.692 163.970 131.329
5 634.246 436.741 300.950
6 45.169 27.565 18.439
12.392 10.186 7.378
7 783.523 443.972 251.482
8 6.869 7.130 19.848
1.395 1.240 754
20 7.267 8.944 8.944
26.461 20.083 12.374
1.770.014 1.119.831 751.498
6 121.959 108.089 72.270
19 290 274 255
18 - 6.276 11.644
20 19.786 23.548 28.548
1.504 3.500 3.471
926 3.827 -
9 406.564 258.195 212.739
330 486 503
561.359 404.195 329.430
2.321.373 1.524.026 1.080.928




Passivo

Circulante

Fornecedores
Instrumentos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de clientes
Passivo de arrendamento
Obrigacdes fiscais
Obrigacdes trabalhistas
Parcelamentos tributarios
Outras obrigacdes

Total passivo circulante

N&o circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Parcelamentos tributarios
Impostos diferidos

ProvisGes para litigios

Total passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Reservas de lucros

Dividendos adicionais propostos
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrim6nio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac@es financeiras.

Nota

10

11

17

10
11

17

18
19

21

2020 2019 2018
866.549 635.955 431.064
26.788 994 1.014
406.155 297.188 265.440
5.331 17.567 7.972
687 2.950 -
17.441 13.872 6.312
19.513 11.196 8.416
1.459 711 711
21.113 11.131 2.315
1.365.036 991.564 723.244
- - 6.382
235.400 126.492 46.003
307 1.019 -
6.785 3.574 4.285
145 - -
1.568 1.556 1.556
244.205 132.641 58.226
400.000 200.000 55.500
4.847 5.794 6.742
295.485 194.027 237.216
11.800 - -
712.132 399.821 299.458
2.321.373 1.524.026 1.080.928




Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Demonstracdo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto o lucro por acdo)

Receita
Custo das mercadorias e produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas
Despesas administrativas

Outras receitas operacionais

Resultado operacional
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes dos impostos e contribui¢cdes
Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro por acdo (em R$)
Basico e diluido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2020 2019 2018
14 3.112.439 2.225.020 1.888.436
15 (2.612.260) (1.910.057) (1.590.582)

500.179 314.963 297.854
(172.704) (167.767) (143.099)
15 (178.161) (177.172) (139.171)
15 (19.755) (16.848) (10.973)
25.212 26.253 7.045
327.475 147.196 154.755
16 (72.032) (21.027) (36.933)
106.138 68.137 46.985
(178.170) (89.164) (83.918)
255.443 126.169 117.822
18 (9.180) (5.350) 7.405
(24.491) 18 (6.580)
15.311 (5.368) 13.985
246.263 120.819 125.227

20
0,63 0,31 0,32



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2020 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 246.263 120.819 125.227
Outros resultados abrangentes - - -
Total dos resultados abrangentes do exercicio 246.263 120.819 125.227

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Ajuste de avaliagao patrimonial

Lucro liquido do exercicio

Constituicao de reserva para incentivos fiscais
Dividendos pagos

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Ajuste de avaliagao patrimonial

Aumento de capital, através da integralizacédo de
reservas

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva para incentivos fiscais
Dividendos pagos

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Aumento de capital (Nota 1)

Aumento de capital, através da integralizacéo de
reservas

Incorporacéo de coligada (Nota 1)

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva para incentivos fiscais
Dividendos pagos

Dividendos adicionais propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Reservas de lucros

Reserva para Dividendos Ajuste de
Capital social  Reservalegal incentivos adicionais avaliag&o Lucros Total
fiscais propostos patrimonial acumulados
55.500 3.045 117.631 - 7.689 - 183.865
- - - - (947) 947 -
- - - - - 125.227 125.227
- - 126.174 - - (126.174) -
- - (9.634) - - - (9.634)
55.500 3.045 234.171 - 6.742 - 299.458
; ; . - (948) 248 -
144.500 - (144.500) ) - - -
- - - - - 120.819 120.819
- - 121.767 - - (121.767) -
- - (20.456) - - - (20.456)
200.000 3.045 190.982 - 5.794 - 399.821
- - - - (947) 947 -
9.000 - - - - - 9.000
190.000 - (190.000) . - - -
1.000 - 73.298 - - - 74.298
- - - - - 246.263 246.263
- - 247.210 - - (247.210) -
- - (17.250) - - - (17.250)
- - (11.800) 11.800 - - -
400.000 3.045 292.440 11.800 4.847 - 712.132

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2020 2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro do exercicio antes dos impostos 255.443 126.169 117.822
Ajustes parareconciliar o lucro com o caixa gerado nas atividades
operacionais:
Depreciagao e amortizagao 17.496 12.738 11.970
Amortizacdo de direito de uso 2.110 2.481 -
Juros e atualizagdo monetaria sobre empréstimos 48.461 17.022 24.752
Proviséo para devedores duvidosos (1.638) 543 3.852
Proviséo para litigios 12 - -
Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento 230 397 -
Custo residual do ativo imobilizado baixado 4.739 1.000 682
(Aumento) Reducéo em ativos:
Contas a receber de clientes (63.311) (136.334) (60.705)
Instrumentos financeiros 261 12.718 (17.234)
Estoques (255.847) (192.490) 40.661
Impostos a recuperar (12.056) (44.945) (48.702)
Outros ativos (1.040) (6.024) (2.678)
Aumento (Redugdo) em passivos
Fornecedores 74.912 198.509 26.613
Impostos a recolher (11.934) 7.578 (2.539)
Salarios, provisdes e encargos sociais 4.633 2.780 2.343
Parcelamentos 3.211 (711) (836)
Adiantamento de clientes (13.796) 9.595 4.989
Instrumentos financeiros 25.794 (20) (4.341)
Outros passivos 11.479 8.816 848
Imposto de renda e contribuigédo social pagos (9.180) - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 79.979 19.822 97.497
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Caixa oriundo de incorporacao de coligada (Nota 1) 3.591 - -
Aquisicdo de imobilizado (77.534) (59.015) (12.460)
Aquisi¢éo de intangivel (55) (189) (104)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (73.998) (59.204) (12.564)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados 461.221 462.254 330.140
Pagamentos de empréstimos e financiamentos e juros (347.816) (367.039) (309.980)
Pagamento de dividendos (28.250) (20.456) (9.634)
Pagamento de arrendamentos (2.414) (2.736) -
Caixa liquido gerados pelas atividades de financiamento 82.741 72.023 10.526
Variag&o de caixa e equivalentes de caixa 88.722 32.641 95.459
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do exercicio 163.970 131.329 35.870
Caixa e equivalentes de caixa - no final do exercicio 252.692 163.970 131.329
Variac&o de caixa e equivalentes de caixa 88.722 32.641 95.459

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2020 2019 2018
Receitas
F:)(?ggti;%gg venda de produtos, mercadorias e servicos 3.168.731 2972082 1.923.200
(-) Deducgdes de vendas (56.292) (47.962) (34.764)
3.112.439 2.225.020 1.888.436
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas (2.585.792) (1.887.456) (1.574.902)
Servigos de terceiros (25.702) (27.374) (21.238)
Outras despesas operacionais 25.212 26.253 7.045
(2.586.282) (1.888.577) (1.589.095)
Valor adicionado bruto 526.157 336.443 299.341
Retenc¢des
Depreciagbes e amortizagdes (19.606) (15.219) (11.970)
Valor liquido produzido pela entidade 506.551 321.224 287.371
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 106.138 68.137 46.985
106.138 68.137 46.985
Valor adicionado total a distribuir 612.689 389.361 334.356
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 62.297 50.441 38.289
Remuneracéo direta 23.675 21.304 16.703
Beneficios 35.018 26.017 19.023
FGTS 3.604 3.120 2.563
Impostos, taxas e contribuigdes 21.844 49.291 46.320
Federais 20.775 48.195 45.212
Estaduais 683 509 423
Municipais 386 587 685
Juros e encargos financeiros 282.285 168.810 124.520
Juros 43.553 31.013 29.611
Alugueis 386 766 2.272
Outras 238.346 137.031 92.637
Dividendos 17.250 20.456 9.634
Lucro retido do exercicio 229.013 100.363 115.593
612.689 389.361 334.356

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgées financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Trés Tentos Agroindustrial S.A. ("Companhia™), CNPJ 94.813.102/0001-70, com sede na Av.
Principal n® 187, Distrito Industrial em Santa Barbara do Sul/RS, foi constituida em 12/08/1992, teve
seu contrato social registrado na JUCERGS em 14/10/1992 sob n° 43.202.481.056.

A Companbhia se tornou uma sociedade an6nima de capital fechado em 2 de agosto de 2011, através
de alteracdo contratual com modificacdo de tipo juridico de limitada para sociedade anénima,
registrada na JUCERGS sob novo n° NIRE 43.300.053.504.

Tem como atividade principal a comercializagao e exportacao de graos, a comercializagdo de insumos
e o0 beneficiamento e comercializagdo de sementes de cereais, oleaginosas e fabricagao de farelo,
Oleo e biodiesel.

a) Aumento de capital e reorganizacéo societaria

Reorganizacdo societaria — Incorporacao da Tentos do Sul Comercial Agricola Ltda.

Em 30 de novembro de 2020 foi realizada a incorporagéo da empresa Tentos do Sul Comercial
Agricola Ltda. (“Tentos do Sul”), pessoa juridica, estabelecida na Estrada Municipal Cascata, n°
935, Distrito Industrial |, CEP: 96050-500, em Pelotas/RS, inscrita no CNPJ sob o n°
22.654.772/0001-80, pela Companhia, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria em
30/11/2020. A Tentos do Sul pertencia ao mesmo grupo econémico da Companhia, estando as
empresas, portanto, sob controle comum.

O valor do patriménio liquido foi avaliado em 31 de outubro de 2020, conforme Laudo de Avaliagéo
Contabil para Fins de Incorporacao, emitido por empresa independente especializada. O valor
incorporado nao difere dos valores constantes nos livros contabeis e as variagbes patrimoniais
ocorridas entre a data do laudo de avaliacido e a data da efetiva incorporagédo em 30 de novembro
de 2020 foram absorvidas pela Companhia. Desta forma, o acervo liquido contabil incorporado
em 30 de novembro de 2020 esta apresentado como segue:



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuagéo

a) Aumento de capital e reorganizacao societaria--Continuagéo

30/11/2020
Caixa e equivalentes de caixa 3.591
Contas a receber de clientes 132.556
Impostos a recuperar 19.418
Adiantamentos 279
Estoques 83.704
Imobilizado 92.820
Intangivel 39
Fornecedores (155.682)
Empréstimos e financiamentos (56.009)
Adiantamentos (1.560)
Obrigaces trabalhistas (2.973)
Obrigac®es tributarias (192)
Dividendos (20.000)
Outras contas a pagar (392)
Impostos diferidos (21.301)
Acervo liquido incorporado 74.298

Do total do acervo liquido incorporado pela Companhia, R$1.000 foram destinados ao aumento de
capital e R$73.298 foram incorporados a reserva de subvencgao para investimentos (transagéo nio-
caixa).

Aoperacéo foi efetuada para atender aos interesses dos sdcios e acionistas, pretendendo-se, com
0 exercicio de suas atividades numa sdé empresa, alcangar um melhor desempenho de seus
recursos, racionalizando-se custos operacionais e administrativos, mediante unificacdo de
atividades.

Aumento do capital social

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2020, foi aprovado também
o aumento de capital social da Companhia em R$ 9.000, mediante a emissado de 9.000.000 (nove
milhdes) de agbes ordinarias nominativas, capitalizadas pelos novos acionistas Sixth Participagoes
Ltda. e Eduardo Augusto Pereira de Menezes Filho, mediante a capitalizacao de créditos que estes
mantinham junto a Companhia (transagéo nao-caixa).



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuagéo

a) Aumento de capital e reorganizacao societaria--Continuacéo

b)

Reorganizacao societaria — Incorporacao do acervo cindido da Sinuelo Participacoes Ltda.

Em 1°. de dezembro de 2020, a Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria incorporou parte
do acervo cindido da empresa Sinuelo Participagdes Ltda. (“Sinuelo”), sociedade empresarial
limitada, com sede no municipio de Santa Barbara do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida Principal, n° 187, Sala 03, Distrito Industrial, CEP: 98.240-000, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°® 14.795.252/0001-69, até entdo controladora da Companhia. O valor incorporado conforme
Laudo de Avaliacao Contabil para Fins de Incorporagédo, emitido por empresa independente
especializada, nao difere dos valores constantes nos livros contabeis, e era composto pelas
proprias agdes da Companhia.

A incorporacgao do acervo cindido atende aos interesses da Companhia e dos acionistas, e teve
como objetivo o ingresso no quadro acionario da Companhia dos sécios da Sinuelo, que passaram
a deter sua participagao de forma direta, e n&o resultou em qualquer alteragcao no valor do capital
social, nem na quantidade de a¢des de emissdo da Companhia.

Impactos do Covid-19

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS),
relacionada ao novo Coronavirus (Covid-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no
mundo, trazendo riscos a saude publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa
que vem tomando as medidas preventivas e de mitigagdo dos riscos em linha com as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades de salude nacionais e internacionais, visando minimizar eventuais
impactos no que se refere a salde e seguranga dos colaboradores, familiares, parceiros e
comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negdcios.

Destacamos as principais analises e acdes da Companhia sobre o impacto do Covid-19: Foi
instaurado um Comité Estratégico para definicdo de ac¢des; Criado um Protocolo e Plano de
Contingéncia com atualizacdo diaria através de Boletim Informativo; Os colaboradores acima
dos 60 anos ou de risco foram afastados e/ou estdo trabalhando em Home Office; Agbes de
Comunicacdo e reforco nas medidas de prevencdo; Apoio e patrocinio da Unidade de
Tratamento Semi Intensivo a pacientes do Covid-19 no Hospital Santa Barbara Beneficente em
Santa Béarbara do Sul/RS; Doagéo de alimentos ndo pereciveis e ares-condicionados para o
Unidade de tratamento a pacientes do Covid-19 no Hospital Sdo Vicente de Paulo em Cruz
Alta/RS; Atendimento Psicossocial e acompanhamento Psicolégico dos casos suspeitos a
nossos colaboradores e seus familiares; A¢fes internas com treinamentos para auxilio dos
Consultores a continuar os atendimentos a distancia.

Por estar classificada como essencial, as atividades da Companhia n&do sofreram impactos quanto
a interrupgdes na produgéo ou fechamentos de lojas e escritdrios. Nao foram registrados surtos ou
quaisquer outras situagdes que levassem a paralizagao significativas de nossas atividades.
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2. Apresentacédo e resumo das principais praticas contabeis
2.1. Base de preparagédo e apresentacdo das demonstracgdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e 0s pronunciamentos técnicos e as orientacbes e
interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e
aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board - IASB”.

Adicionalmente, as demonstracbes financeiras foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conexdo com o processo de registro de companhia aberta na CVM e com
a abertura de capital da Companhia.

A Companhia estd apresentando neste conjunto de demonstracdes financeiras, os dois
ultimos exercicios comparativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, para permitir
ampla comparabilidade de suas informacbes financeiras conforme praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”).

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de
aplicacdo das praticas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstra¢des financeiras estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 3.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

A Administracdo da Companhia afirma que aplicou a orientacéo técnica OCPC 7, aprovada
pela Deliberacdo CVM n° 727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, a0 mesmo
tempo, divulgando somente informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de
decisdes. Portanto, todas as informacgdes relevantes usadas na gestdo do negoécio estdo
evidenciadas neste documento.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizagédo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, 0s
guais sdo mensurados pelo valor justo.

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia adotou todas as normas,
revisbes de normas e interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2020.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.1

2.2.

2.3.

Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragédo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim,
estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade.

Em 18 de fevereiro de 2021, a Administracdo concedeu a autorizacao para a conclusdo das
demonstracgdes financeiras.

Converséo de saldos em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
e de apresentacdo da Companhia.

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional usando-se a
taxa de cambio vigente na data da transacéo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca
entre a conversao dos saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no encerramento do
exercicio, e a converséao dos valores das transacdes, sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicacdes financeiras resgataveis no prazo de até
trés meses das datas das transac¢fes e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sao classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo
2.4. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias ou prestacéo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de
juros efetiva menos a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ("PCLD" ou
"impairment”). As provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas
sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica
julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o célculo do
impairment, com base no histérico da Companhia, nas condicdes existentes de mercado e
nas estimativas futuras ao final de cada exercicio.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment) foi estimada com base na
analise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administracédo para
fazer frente a eventuais perdas esperadas na realiza¢ao dos créditos. Para os demais titulos
vencidos e a vencer relacionados a clientes com risco verificado, é efetuada uma analise
individualmente e a administracdo mantém os procedimentos de cobranca e provisdo quando
pertinentes.

As contas a receber também incluem os recebiveis originados nas operactes de Cédulas de
Produtor Rural (CPR), em que a Companhia comercializa defensivos em troca de
commodities agricolas. O reconhecimento dessa operagéo ocorre pelo valor justo na data da
transacao e, posteriormente, o valor justo das contas a receber atrelado a variagdo do preco
de commodity (soja, milho e trigo) é ajustado pela cotacdo da commodity no mercado fisico,
em contrapartida do custo das mercadorias e produtos vendidos, conforme politica contabil
adotada pela Companhia.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.5.

2.6.

Estoques

As commodities agricolas, soja, milho, trigo, farelo e dleo, séo mensuradas a valor justo,
deduzido dos custos de venda, e as varia¢cdes no valor justo sédo reconhecidas no resultado
do exercicio em que ocorrer a variacdo. Tal classificacdo justifica-se pelo fato dessas
commodities se destinarem substancialmente a operacgdes de “trading”.

Os itens derivados do processo produtivo como 6leo vegetal, farelo e casca de soja também
sdo considerados commodities. Esses itens sédo valorizados com base nas ordens de
producéo, que consideram o custo da matéria-prima (gréos) consumida, cujo custo é dado
pelo preco de mercado e pelos gastos com mao de obra, outros custos diretos e depreciacao.
Subsequentemente, a Companhia efetua o confronto do custo de producdo com o preco de
mercado do produto acabado e registra a diferenca nas contas de ajustes de estoque a valor
justo deduzidos dos custos de venda.

As demais mercadorias de estoques sdo apresentadas ao menor valor entre custo de
aquisicao e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados com base
no método de custo médio. O valor liquido realizavel representa o preco de venda menos
todos os custos necessarios para realizar a venda.

Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado estéo escriturados pelo custo de aquisicdo e/ou construcao e
deduzidos da depreciacdo acumulada e foram ajustados pela revisdo do custo atribuido, de
acordo com a Interpretacdo Técnica ICPC 10 (IFRS 1). As contrapartidas desses ajustes
estdo devidamente escrituradas na conta de “ajuste de avaliagao patrimonial” no patriménio
liquido, com os impostos diferidos reconhecidos no passivo ndo circulante.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e imobilizado em andamento). Os terrenos ndo
sofrem depreciagdo. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo
séo revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

2020
Vida util Taxa de
em anos depreciacao
Méquinas e equipamentos 15 6,6%
Edificacdes e instalacbes 60 1,67%
Veiculos 5al0 10% a 20%
Moveis e utensilios 10 10%

Equipamentos de computacao 5 20%
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.7. Fornecedores

2.8.

2.9.

As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigacdes pela aquisicdo de bens ou servigcos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, séo
apresentadas como passivo ndo circulante.

As contas a pagar referente a compra de mercadorias de revenda de insumos agricolas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado. As contas a pagar referente a compra de commodities agricolas com preco a
fixar (“fornecedores a fixar de commodities”), séo registradas pelo valor justo na data de
recebimento dos produtos pela Companhia e, subsequentemente, o valor justo dessas
contas a pagar atreladas a variacao do preco das commodities é ajustado pela cotacdo da
commodity no mercado fisico, em contrapartida do custo das mercadorias e produtos
vendidos.

Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos pactuados que
incluem juros e atualizacdo monetéria ou cambial incorridos. Apds reconhecimento inicial sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquida¢éo do passivo por, pelo menos,
12 meses apds a data do balanco.

Provisoes
Geral

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou
constituida) em virtude de eventos passados, é provavel que seja hecessaria uma saida de
recursos econémicos para liquidar a obrigacéo, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel
do valor dessa obrigacéo. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro ou por
outro meio, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na
demonstrag&o do resultado, liquida de qualquer reembolso.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo

2.9.

2.10.

Provisdes

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais e administrativos para os quais
€ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteraces nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A Companhia tendo por base a natureza das ac¢des nas quais esta envolvida, e sustentada
pela opinido de seus assessores juridicos, divulga seus passivos contingentes para 0s quais
possui expectativa de perda possivel. Para estas acfes ndo sdo constituidas provisées para
eventuais perdas, conforme estabelecido pelo CPC 25 (IAS 37).

Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestéo destes ativos financeiros, sendo classificados
conforme segue:

e Ativos financeiros mensurados a custo amortizado (“CA”);

¢ Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“WJORA”) — a Companhia ndo possui transa¢fes com instrumentos
financeiros classificados nesta modalidade; e

e Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (“VJR”).

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e outras contas a receber, instrumentos financeiros e instrumentos
financeiros derivativos.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo

2.10.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

() Ativos financeiros--Continuacéo

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de
juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagao é executada em nivel de
instrumento.

O modelo de negdécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociacdes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacéo, que
pode ser da seguinte forma:

e Ao custo amortizado

Devem ser mensurados ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des
forem atendidas:

a) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro que derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa gue constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

e Ao valor justo por meio do resultado
O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a

menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo

2.10. Instrumentos financeiros--Continuacao

() Ativos financeiros--Continuacéo

(ii)

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

Nas datas do balanco a Companhia avalia a existéncia de indicadores que determine
se 0 ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros possam nao ser recuperaveis. Um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como nao recuperavel se,
e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como
resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido apds seu reconhecimento
inicial, guando este(s) evento(s) de perda tenha(m) impacto no fluxo de caixa futuro
estimado do ativo financeiro em questao.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transacdo diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracgéo subsequente, os passivos financeiros séo classificados em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao custo amortizado (CA)

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e
outras contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas e outros passivos
financeiros contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos séo
baixados, bem como pelo processo de amortizagéo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio
na aquisi¢do e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagéo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstrag&o do resultado.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo
2.10. Instrumentos financeiros--Continuacao
(i) Passivos financeiros--Continuagao
e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociacéo e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo apresentados ao valor justo, sendo que quaisquer ganhos ou
perdas decorrentes das varia¢cdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado.

O passivo financeiro, exceto pelo passivo financeiro mantido para negociacao ou
contraprestacao contingente de um comprador em uma combinacdo de negdcios,
pode ser designado ao valor justo por meio do resultado mediante reconhecimento
inicial se:

a) Essa designacao eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de
mensuracao ou reconhecimento que surgiria de outra forma; ou

b) O passivo financeiro fizer parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros,
ou ambos, que seja administrado e cujo desempenho seja avaliado com base
no seu valor justo, de acordo com a gestao de risco ou a estratégia de
investimento da Companhia, e as informacgfes sobre esse grupo forem
fornecidas internamente nessa base; ou

¢) O passivo financeiro fizer parte de um contrato contendo um ou mais
derivativos embutidos, e a IFRS 9 (CPC 48) permitir que o contrato combinado
como um todo seja designado ao valor justo por meio do resultado.

(iii) Desreconhecimento e compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no
balanco patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando sua obrigacéo contratual é extinta,
cancelada ou expirada. A diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.
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2.10.

2.11.

Instrumentos financeiros--Continuacéo

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

Reconhecimento inicial e mensurag¢do subsequente

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como por exemplo, contratos
de moeda a termo, contratos de commodity a termo e contratos futuros em bolsa (CBOT),
para proteger seus riscos de taxa de cambio e precos de commodities.

Esses instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos a valor justo
na data em que o derivativo é contratado, sendo subsequentemente mensurados a valor
justo e as variagBes no valor justo sdo registradas no resultado. Os derivativos sé@o
contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo for positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo for negativo.

Valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos
nao financeiros (como, por exemplo, estoques) ao valor justo em cada data de reporte.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo. A mensuracdo do valor justo é baseada na presunc¢do de que a transacao para
vender o ativo ou transferir 0 passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou 0
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0S

participantes do mercado utilizariam ao definir o pre¢co de um ativo ou passivo, presumindo

gue os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracao do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideragdo a capacidade
do patrticipante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor
uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu
melhor uso.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo
2.11. Valor justo--Continuacéo

A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que sédo apropriadas nas circunstancias e para as
guais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de
dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracgdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informacéao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracao do
valor justo como um todo:

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracgao;

e Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacédo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

e Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracéo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstra¢des financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizac¢do (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e
passivos com base na nhatureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da
hierarquia do valor justo, conforme acima explicado.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo
2.12. Reconhecimento da receita

O CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente estabelece um modelo que visa
evidenciar se o0s critérios para a contabilizacdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem:

(i) A identificagcdo do contrato com o cliente;

(i) A identificacdo das obrigacdes de desempenho;

(iii) A determinacgéo do preco da transagao;

(iv) A alocacédo do preco da transacéo; e

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a
expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigcos
oferecidos aos clientes. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre a venda. A
Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que atua como
principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa da sua realizacdo. Os critérios especificos, a seguir, devem também
ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos
produtos é transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre as mercadorias e produtos vendidos.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
gue rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de
juros efetiva, que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados
de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita
de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracdo do resultado.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo
2.13. Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social correntes

Os ativos e passivos fiscais para o periodo atual sdo mensurados pelo valor esperado a ser
recuperado ou pago as autoridades tributarias. As aliquotas e leis fiscais utilizadas para
determinar o valor sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor nas datas de
encerramento. A Administracdo periodicamente avalia a posicédo fiscal das situacdes nas
guais a regulamentacéo fiscal requer interpretacéo e estabelece provisées quando
apropriado.

O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240, enquanto a contribuicdo social
€ computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao
dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, para apuracéo do
lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

As antecipacGes em valores possiveis de compensacdo sdo demonstradas no ativo
circulante ou nédo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo. Os impostos
diferidos sédo registrados integralmente no longo prazo.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo apresentados como ativos ou passivos nao circulantes
e mensurados as aliguotas esperadas para o ano em que 0 ativo € realizado ou 0 passivo
liquidado com base nas aliquotas que estavam em vigor ou substancialmente em vigor nas
datas de encerramento.

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos sdo reconhecidos para
todas as diferencas temporérias dedutiveis, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado e baixado na extensdao em que nao
€ mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir gue todo ou parte do
ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sdo revisados
a cada data do balanco e séo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo

2.13. Tributos--Continuacao

2.14.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos do valor dos impostos sobre vendas,
exceto quando os impostos sobre vendas sobre a compra de ativos ou servicos nao for
recuperavel. Nesse caso, 0s impostos sobre vendas sédo reconhecidos como parte do custo
de aquisicdo do ativo ou parte do item de despesa, quando aplicavel. Os valores a receber e
a pagar séo apresentados incluindo o valor do imposto sobre vendas.

As receitas de vendas e servi¢os estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicbes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS) 17,5%
Contribuicdo para Seguridade Social (COFINS) 7,6%
Programa de Integracdo Social (PIS) 1,65%
INSS 11%
ISSON 5%

Nas demonstracdes do resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis (impairment)

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda
por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo
€ estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a
Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o
ativo. Quando uma base de alocacgéo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor
grupo de unidades geradoras de caixa para 0 qual uma base de alocagéo razoavel e
consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na venda ou o
valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo
para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

2.14,

2.15.

2.16.

2.17.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis (impairment)--Continuacao

Para a data do balanco, a Companhia avaliou a existéncia de indicadores de que seus ativos,
com vida Gtil definida, pudessem apresentar desvalorizacao significativa. Como resultado da
referida andlise, ndo foram identificadas situacdes que indiquem que o0s ativos estejam
registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso
ou por venda.

Ajustes a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacédo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
Administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é irrelevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto e, dessa forma, néo registrou nenhum ajuste.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracéo dos fluxos de caixa foi elaborada pelo método indireto, e estdo apresentadas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) (IAS 7).

Demonstracao do valor adicionado (DVA)

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia, a sua
distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracao dessa riqueza, tais como
empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza
ndo distribuida.

Essa demonstragcdo € apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo
societaria brasileira, e de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstracao do Valor Adicionado, e como informacgéo suplementar as demonstracdes
financeiras para fins de IFRS.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo

2.18.

2.19.

Subvencdes governamentais

Subvencfes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. Quando
o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo
do beneficio, de forma sistemética em relac@o aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

Classificagdo corrente versus néo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e [Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

o Espera-se que seja realizado até 12 meses apoés a data do balanco; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03
(R2) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagcao
de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apo6s a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como ndo circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

Deve ser liguidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balanco; e

A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balancgo.

Os termos de um passivo que podem, a op¢ao da contraparte, resultar na sua liquidagéo por
meio da emisséo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. A Companhia
classifica todos os demais passivos no néo circulante.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo

2.20.

2.21.

2.22.

Lucro por agao

O lucro bésico por agéo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de acdes
ordinarias da Companhia (o numerador) pelo nimero médio ponderado de a¢bes ordinarias
em poder dos acionistas (o denominador) durante o exercicio.

O lucro por acao diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes
ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas
em acoes ordinarias.

Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liguidados com ac¢bes da
Companhia somente sao incluidos no calculo quando sua liquidacao tiver impacto dilutivo
sobre o lucro por acéo.

Informacédo por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio para obter receitas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a
Administracdo da Companhia revisa as informacdes financeiras para tomada de decisédo e

estdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para a Diretoria
Executiva, onde se concentra a tomada das principais decisfes operacionais da Companhia.

Novas normas contabeis

Atualizacdes de normas emitidas em 2020

Atualizacdo do CPC 38, CPC 40 (R1) E CPC 48 (Deliberacdo CVM N° 854/2020)

A deliberacdo CVM 854/2020 entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020. Trata de
alteracBes nos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 CPC 40 (R1) e CPC 48, emitidos pelo
CPC, em decorréncia da reforma da taxa de juros de referéncia, relacionada com a
previsao de descontinuidade do uso da London Interbank Offered Rate (Libor) como taxa
de juros de referéncia apés 2021.

A Companhia avaliou e concluiu que ndo houve impactos em suas demonstragdes
financeiras.
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2. Apresentacao e resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
2.22. Novas normas contabeis--Continuagao
Atualizagdo do CPC 26/IAS 1 E CPC 23/IAS 8 definicdo de materialidade

As atualizacBes do CPC 26/IAS 1 e do CPC 23/IAS 8 esclarecem a definicdo de
materialidade e alinham a definicdo usada na estrutura conceitual e nas demais normas
contabeis. Estas emendas entraram em vigor em 1° de janeiro de 2020. A Administracédo
entende que estas atualizagbes ndo trouxeram impactos significativos nas demonstracdes
financeiras da Companhia, pois aplica a orientacéo técnica OCPC 7 e com isso divulga
somente informagdes relevantes.

Atualizacdo do IFRS 16 E Deliberacdo CVM N° 859/2020

Em maio de 2020, o IASB aprovou uma emenda na norma IFRS 16, a qual concede
beneficios no resultado, durante o periodo impactado pela pandemia da Covid-19 para
arrendatarios, com isso nado tratando como uma modificacdo de contrato. Em 07 de julho de
2020, a CVM publicou a Deliberacédo n°® 859/2020 que aprova a revisdo do CPC 06
(R2)/IFRS 16 que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020.

A Companhia avaliou e concluiu que n&o houve impactos em suas demonstracdes
financeiras.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado
pela Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administracéo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracédo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragcfes
financeiras:

Estoques e compromissos de compra e venda de commodities e instrumentos financeiros
derivativos
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

A Companhia valoriza as contas a receber atreladas ao recebimento de commodities, bem como
0 seu estoque de commodities, e as contas a pagar a fornecedores a fixar de commodities pelo
valor justo na data de reporte, sendo as varia¢des do valor justo registradas em contra partida ao
custo das mercadorias e produtos vendidos no resultado do exercicio.

As commodities comercializaveis sdo negociadas livremente, em mercado ativo e podem ser
vendidas sem processamento adicional significativo. A Administracdo estima o valor de mercado
com base nos precos cotados em bolsas de valores, ajustados para refletir diferencas em
mercados locais.

Como parte de sua gestéo de risco de precos, principalmente para fins comerciais, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de compra e venda a
termo de commaodities, bem como por contratos futuros em bolsa (CBOT), os quais sao também
mensurados ao valor justo, tendo suas variagfes registradas em contrapartida do custo das
mercadorias e produtos vendidos no resultado do exercicio.

A administracdo reconhece contabilmente o valor justo das contas a receber de cédula de produtor
rural e dos contratos de compra e venda a termo que séo liqguidados com a entrega fisica, por esta
ser a pratica da Companhia para contratos similares, com o propdésito de negociacdo e obtencéo
de margens em suas operacdes comerciais de commaodities.

Estimativas e premissas

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacédo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstra¢cBes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras.

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativa-
mente divergentes dos registrados nas demonstragfes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo
menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo
destacadas a seguir:
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao
Tributos sobre o lucro

Existem incertezas com relacao a interpretacédo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislacao tributaria bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes,
diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas. A Companhia acredita que a
provisdo para o imposto de renda esta adequada baseando-se em avaliacdo de diversos fatores,
incluindo interpretac@es das leis fiscais e opinido de seus assessores juridicos.

A Companhia constitui provisbes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de fiscaliza¢des por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em
gue opera. O valor dessas provisées baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
fiscalizacbes anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicdes vigentes no respectivo domicilio
da Companhia.

Julgamento significativo da Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributiveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Mensuracado ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode
ser mensurado com base em precgos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com
base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs
considerados nesses modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas
situacdes em que esses inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de
julgamento é necessario para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos
associados incluem avaliagéo do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. A

Nota 13 apresenta mais detalhes e divulgagfes neste sentido.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019 2018
Caixa e bancos 152.455 33.923 87.084
Céambio a realizar (*) 43.056 69.335 6.514
Aplicac¢des financeiras 57.181 60.712 37.731
252.692 163.970 131.329

(*) Os cambios a realizar referem-se a recebimentos de exporta¢cdes mantidos em instituicdo financeira, pendentes de
fechamento de contratos de cambio na data de encerramento das demonstrac¢des financeiras.

As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em caixa,
apresentando-se em um montante conhecido e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor. Os rendimentos séo atrelados ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI), a uma taxa
média de 99,8% do CDI em 31 de dezembro de 2020 (97% do CDI em 31 de dezembro de 2019 e

100,2% do CDI em 31 de dezembro de 2018).

5. Contas areceber de clientes

Contas a receber no mercado interno

Contas a receber no mercado externo

Contas a receber - cédula de produtor rural
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 20)

(-) Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa

Total de contas a receber

2020 2019 2018
108.167 103.499 44.570
55.036 5.274 19.762
397.337 129.273 79.531
79.314 205.941 163.790
639.854 443.987 307.653
(5.608) (7.246) (6.703)
634.246 436.741 300.950

As “Contas a receber — cédula de produtor rural” sdo originadas na venda de produtos a clientes
mediante o recebimento do pagamento em grdos. Essas contas a receber séo valorizadas ao
valor justo, conforme descrito na Nota 8. A comercializagdo de insumos para o recebimento em
commodities agricolas € parte da estratégia de originacéo de grédos da Companhia, para a
consecucao de sua atividade de comercializacdo de commodities agricolas.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a analise dos saldos das contas a receber de clientes

por vencimento é a seguinte:
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5. Contas areceber de clientes--Continuagao

2020 2019 2018

A Vencer 625.307 428.801 290.928
Vencidos 8.939 7.940 10.022
De 1 a 30 dias 3.660 1.878 4.841
De 31 a 60 dias 741 414 967
De 61 a 90 dias 95 78 131
De 91 a 180 dias 150 88 253
Acima de 181 dias 4,293 5.482 3.830
634.246 436.741 300.950

As politicas de vendas da Companhia estédo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes, ndo sendo esperadas perdas significativas considerando o historico da Companhia e as
garantias existentes. A provisdo para créditos de liquidac&o duvidosa constituida pela Companhia

€ considerada suficiente para cobrir as perdas provaveis com as contas a receber.

A proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa apresentou a seguinte movimentacao:

2020 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio (7.246) (6.703) (2.851)
AdicGes (4.212) (1.590) (3.852)
Realizagbes/recuperacdes 5.850 1.047 -

Saldo no final do exercicio (5.608)

(7.246) (6.703)
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6. Impostos arecuperar

IRPJ
CSLL
PIS
COFINS
Outros
Total

Circulante
Nao circulante

Os saldos a recuperar de PIS e COFINS se referem, basicamente, aos créditos presumidos
apurados sobre as vendas da operacédo de extracdo de farelo de soja, 6leo degomado e casca de
soja, além da producdo de biodiesel. Estes créditos sdo utilizados pela Companhia mediante
compensacao com impostos a pagar ou sao efetuados pedidos de ressarcimento em caixa.

Os saldos a recuperar de imposto de renda e contribuicdo social se referem a créditos tributarios
extemporaneos decorrentes do beneficio de subvencdes governamentais para investimento
conforme Nota 23. A realizacdo desses créditos ocorre mediante compensacado com impostos a
pagar ou através de pedidos de ressarcimento em caixa.

2020 2019 2018
102.355 79.197 53.135
28.892 19.148
4.767 3.328
22.616 14.802
182 296
167.128 135.654 90.709
27.565 18.439
121.959 108.089 72.270
167.128 135.654 90.709
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7. Estoques

Os estoques de commodities estdo apresentados devidamente ajustados a valor justo em

contrapartida do resultado.

Os estoques de insumos, sementes, produtos prontos e pecas agricolas foram avaliados pelo custo

médio de aquisicao, os quais nao superam os valores de mercado, vigentes na data do balanco.

O grupo de estoques esta assim composto:

Registrados a custo de aquisi¢cdo/producao

Adubos e fertilizantes
Defensivos

Biodiesel

Outros

Commodities a valor justo

Gréos
Oleo e farelo

Total

As cotacdes meédias utilizadas para a valorizacdo dos estoques de commodities na data das
demonstrac@es financeiras foram obtidas por meio de fontes publicas independentes, e sdo como

2020 2019 2018

9.032 5.845 2.906
424.089 249.623 135.033
29.134 10.634 12.238
7.709 8.441 1.236
469.964 274.543 151.413
264.656 134.500 85.479
48.903 34.929 14.590
313.559 169.429 100.069
783.523 443.972 251.482

segue:
2020 2019 2018
Valor Quantidade  Saldo Valor Quantidade Saldo Valor Quantidade Saldo
sacas sacas sacas
Soja* 150,00 950 142.531 86,99 570 49.618 81,98 546 44.797
Milho* 78,00 8 600 37,99 0 2 34,99 1 45
Trigo* 77,00 1.342 103.366 47,99 1.146 54.984 42,99 721 31.016
Semente soja* 316,44 16 5.063 419,23 49 20.534 261,81 16 4,106
Semente trigo * 151,44 59 8.935 120,00 1.631 3.261 94,80 89 4.347
Outras sementes* 38,53 108 4.161 48,41 126 6.101 44,92 26 1.168
Farelo** 134,40 118 15.811 77,99 219 17.068 77,98 125 9.728
Oleo ** 312,00 106 33.092 179,97 99 17.861 164,96 29 4.862
313.559 169.429 100.069

(*) Em milhares de sacas de 60 kgs.

(**) Em milhares de toneladas.
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8. Valor justo

A tabela abaixo apresenta uma analise dos instrumentos financeiros e estoques mensurados
subsequentemente ao reconhecimento inicial a valor justo:

2020 2019 2018
(Nivel 2) (Nivel 2) (Nivel 2)

Instrumentos financeiros ativos 404.206 136.403 99.379
Cédula de produtor rural (CPR) (Nota 5) 397.337 129.273 79.531
Contratos a termo de commodities 5.491 7.130 19.848
Operagao de swap sobre empréstimos 1.378 - -
Estoques commodities (Nota 7) 313.559 169.429 100.069
Total ativo 717.765 305.832 199.448
Instrumentos financeiros passivos

Fornecedores a fixar de commodities 174.308 202.443 133.836
(Nota 10)

Contratos a termo de commodities 26.309 - 1.014
Contratos futuros — CBOT 479 994 -

Total passivo 201.096 203.437 134.850
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9. Imobilizado

Custo

Saldo em 01/01/2018
Adicoes
Baixas
Transferéncias (-)
Saldo em 31/12/2018
Adicoes
Baixas
Transferéncias (-)
Saldo em 31/12/2019
Adicoes
Adig6es (Incorporacdo
— Nota 1)
Baixas
Transferéncias (-)
Saldo em 31/12/2020

Depreciacéo
Saldo em 01/01/2018

Depreciacao

Saldo em 31/12/2018
Depreciacao

Saldo em 31/12/2019
Depreciagéo
Baixa de depreciacéo
Depreciacao

(Incorporagédo — Nota 1)

Saldo em 31/12/2020

Valor Residual

Saldo em 31/12/2018
Saldo em 31/12/2019
Saldo em 31/12/2020

Terrenos Edificacdes Instalagdes Veiculos Mz_ﬂqumas € Move,lg € Equamentcis Outros ImobilizagGes Total
equipamentos utensilios de computagéo em andamento

10.804 136.494 13.496 26.970 67.834 1.273 1.928 1.134 10.726 270.659
- 285 152 2.905 1.493 226 322 84 6.993 12.460
- - - (470) (209) - - - - (679)
- 2.878 781 30 1.385 - - - (5.228) (154)
10.804 139.657 14.429 29.435 70.503 1.499 2.250 1.218 12.491 282.286
- 23 153 6.161 2.034 530 414 3.542 46.158 59.015
- - - (993) (5) - ) - - (1.000)
5.750 13.812 627 361 10.049 18 21 464 (31.129) (27)
16.554 153.492 15.209 34.964 82.581 2.047 2.683 5.224 27.520 340.274
455 16 29 2.624 2.156 235 985 132 70.902 77.534
7.886 46.293 6.861 6.731 20.408 636 399 479 8.383 98.076
- - - (1.396) (952) (51) (231) (3.722) (778) (7.130)
- 422 479 - 2.214 42 7 517 (3.681) -
24.895 200.223 22.578 42.923 106.407 2.909 3.843 2.630 102.346 508.754
- (16.406) (4.679) (12.015) (22.345) (496) (1.178) (659) - (57.778)
- (2.633) (1.192) (2.342) (5.029) (127) (347) (99 - (11.769)
- (19.039) (5.871) (14.357) (27.374) (623) (1.525) (758) - (69.547)
- (2.938) (1.766) (3.265) (3.788) (175) (155) (445) - (12.532)
- (21.977) (7.637) (17.622) (31.162) (798) (1.680) (1.203) - (82.079)
- (4.791) (1.709) (2.522) (6.894) (265) (385) (680) - (17.246)
- - - 1.008 255 51 59 1.018 - 2.391
- (864) (518) (1.974) (1.512) (129) (187) (72) - (5.256)
- (27.632) (9.864) (21.110) (39.313) (1.141) (2.193) (937) - (102.190)
10.804 120.618 8.558 15.078 43.129 876 725 460 12.491 212.739
16.554 131.515 7.572 17.342 51.419 1.249 1.003 4.021 27.520 258.195
24.895 172.591 12.714 21.813 67.094 1.768 1.650 1.693 102.346 406.564
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9. Imobilizado--Continuagéo

a)

b)

Imobilizado em andamento

As imobilizacdes em andamento em 31 de dezembro de 2020 se referem, principalmente, a
ampliacbes de unidades da Companhia, com novos depdésitos para graos e insumos, e
ampliacdo e reforma da planta fabril de Cruz Alta para duplicacdo da capacidade de
esmagamento, com previsao de concluséo das obras no exercicio de 2021.

Garantias
Nas datas de levantamento das demonstragfes financeiras existiam bens do ativo imobilizado
oferecidos a terceiros como garantias relacionadas a empréstimos e financiamentos, atrelados

ao seu proprio financiamento, conforme demonstrado na Nota 11.

Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a administracdo nao identificou
indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar indicativos de impairment.

10. Fornecedores

Os fornecedores de bens e servicos estdo representados:

2020 2019 2018
Fornecedores no mercado interno 659.155 417.551 298.704
Fornecedores no mercado externo 33.086 15.961 4.906
Fornecedores a fixar de commodities 174.308 202.443 133.836
866.549 635.955 437.446
Circulante 866.549 635.955 431.064
Nao circulante - - 6.382

A operacao de fornecedores a fixar de commodities se refere a obrigacdo da Companhia com o
produtor rural que ja entregou produtos agricolas, porém ainda nao definiu a data e por
consequéncia o valor final da operacgéo, o qual fica vinculado ao valor de mercado do ativo
entregue até a data em que for fixado, podendo ser realizado a qualguer momento, por deciséo do
produtor rural, sendo valorizadas ao valor justo, conforme descrito na Nota 8. Por ndo existir um
prazo especifico, o saldo total dessas operages € classificado no passivo circulante.
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11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estao assim representados:

2020 2019 2018
Modalidade Da;a de Ta?<q Circulante . Nao Circulante . Nao Circulante . Néo
vencimento meédia circulante circulante circulante
) . . 6,67%
Capital de giro jan/21 a dez/25 aa 206.514 110.391 129.466 91.459 109.799 17.419
Financiamentos jan/21 a set/35 5,6% a.a. 18.563 125.009 14.695 35.033 16.148 28.584
?gr'ggitjme”to contrato de .51 ajun/21 5.96% a.a 82.758 - 65.793 ] 86.766 -
i 0,
Adiantamento para abr/21 asey22  H20% 98.320 - 87.234 : 52.727 :
exportacao a.a.
Total 406.155 235.400 297.188 126.492 265.440 46.003
Saldo em % sobre o
31/12/2020 Total
Moeda estrangeira (USD) 121.115 19%
Moeda nacional (BRL) 520.440 81%
641.555 100%
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11. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

As garantias da Companhia para os empréstimos e financiamentos estéo representadas conforme

abaixo:
2020

Alienacéo fiduciaria — imoveis 48.788
Alienacao fiduciaria (bens méveis) e hipotecas 35.501
Alienacéo fiduciaria - bens moveis 11.352
Avais 279.301
Estoques 162.258
Hipoteca 104.356

641.555

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2020 apresentam o
seguinte cronograma de vencimentos:

2020
2021 406.155
2022 99.731
2023 32.238
Apos 2023 103.431
641.555

A Companhia ndo possui contratos de empréstimos em 31 de dezembro de 2020 que preveem o
cumprimento de compromissos financeiros (“covenants”).
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12. Instrumentos financeiros

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado e custo amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

As atividades da Companhia expdem a riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros,
sendo eles respectivamente risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez, sendo tais riscos
mitigados pela administracdo, buscando minimizar e projetar possiveis efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia.

As operag0es realizadas pela Companhia através de instrumentos financeiros sdo demonstradas

abaixo.
2020 2019 2018
Ativos financeiros 948.053 693.276 506.916
Custo amortizado 291.155 392.903 276.208
Contas a receber 236.909 307.468 221.419
Outros ativos financeiros 54.246 85.435 54.789
Valor justo por meio do resultado 656.898 300.373 230.708
Caixa e equivalentes de caixa 252.692 163.970 131.329
Contas a receber (CPR) 397.337 129.273 79.531
Contratos a termo de commodities 5.491 7.130 19.848
Operacdes de swap sobre empréstimos 1.378 - -
2020 2019 2018
Passivos financeiros 1.551.039 1.071.238 752.218
Custo amortizado 1.349.943 867.801 617.368
Fornecedores 692.241 433.512 303.610
Empréstimos e financiamentos 641.555 423.680 311.443
Outras obrigag6es 16.147 10.609 2.315
Valor justo por meio do resultado 201.096 203.437 134.850
Fornecedores a fixar de commodities 174.308 202.443 133.836
Contratos a termo de commodities 26.309 - 1.014
Contratos futuros de commodities — CBOT 479 994 -

12. Instrumentos financeiros--Continuacéao
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13.

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicacdes
financeiras, com valores disponiveis para realizagao na data de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

Contas a receber de clientes/fornecedores - Decorrem diretamente das operacdes da
Companhia, registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdes para eventuais perdas.

Contas a receber — CPR/fornecedores a fixar de commodities - Decorrem diretamente das
operacdes da Companhia, registrados pelo valor justo na data da transacgao e, posteriormente, tem
seu valor justo atrelado a variacédo do preco das commodities (soja, milho e trigo).

Empréstimos e financiamentos - Contratacdes realizadas junto a instituicdes financeiras,
registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais.

Outros ativos financeiros — Saldos decorrentes de outras transagdes com terceiros, e que serdo
convertidos em caixa, além de saldo decorrentes de transacdes com partes relacionadas.

Outras obrigacdes — saldo decorrentes de outras transacdes e que serdo liquidadas em caixa.
Instrumentos financeiros derivativos (Contratos futuros de commodities e swaps sobre
empréstimos) - A Companhia esti exposta a riscos de mercado relacionados, principalmente, a
flutuacdo das variacdes cambiais e a precos de commaodities. A Companhia mantém operacdes
com instrumentos financeiros de protecao para mitigar sua exposicao a esses riscos.

Contratos atermo —commodities - Os valores classificados como contratos a termo commodities

referem-se ao valor justo de operacdes de compra e venda futura de commodities através de
contratos a termo junto a produtores rurais e clientes.

Gestao de risco

Consideracoes gerais sobre a gestdo de riscos financeiros

A Companhia mantém operagfes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados
através de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de controles de limites de exposicdo a
estes. Esses riscos incluem risco de mercado (risco de preco de commaodities, risco cambial, risco
de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestdo de risco global, definida através de politica interna da Companhia, concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposi¢des a risco.
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13. Gestéo de risco--Continuacgéo

O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensdo dos riscos decorrentes de instrumentos
financeiros e como a Companhia administra sua exposicao.

Metodologia utilizada para

= ] Gestéo
mensuracdo do impacto

Risco Exposicao

Operacdes de swap
Ativos e passivos financeiros em sobre empréstimos e

Risco de mercado - cambio Andlise de sensibilidade

moeda estrangeira andlise da exposi¢céo
liquida
Risco de mercado - Equivalentes de caixa e - . . o e
- quivaie L Andlise de sensibilidade Analise exposicdo liquida
taxa de juros empréstimos com taxas variaveis

Estoques, CPR,
Estoques e operacdes atreladas a . . fornecedores a fixar de
. . Andlise de sensibilidade o

commodities agricolas commodities, contratos

futuros e a termo

Diversificagdo das
Analise de vencimento e instituicOes financeiras e
avaliacdo de crédito monitoramento dos
limites de crédito/ratings
Linhas de crédito
disponiveis

Risco de mercado -
volatilidade no preco de
commodities

Caixa e equivalentes de caixa,
Risco de crédito contas a receber de clientes,
instrumentes financeiros derivativos

Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos Previsdes de fluxo de caixa

a) Riscos de mercado

i) Riscos de preco de commodities

A disponibilidade e os precos de commodities agricolas sao sujeitos a flutuacbes
decorrentes de fatores, como por exemplo, mudancas nas condices meteoroldgicas,
pragas, plantios, programas e politicas do governo, concorréncia, mudancas na demanda
global resultantes de crescimento populacional e mudancas de padrdes de vida e producéo
global de plantios semelhantes e concorrentes.

A Companhia gerencia sua posi¢do de exposicdo ao pre¢o de commodities através de
contratos de futuros negociados em bolsa, opera¢gbes de CPR, fornecedores a fixar de
commodities, bem como contratos de compra e venda a termo a prego fixo com o objetivo
de reduzir o risco de prego advindo de flutua¢cdes de mercado em commodities agricolas.

Os resultados dessas estratégias podem sofrer impactos significativos decorrentes de
fatores, como, por exemplo, volatilidade do relacionamento entre as posi¢cdes compradas
e vendidas em commodities, inadimplemento contratual pela contraparte e volatilidade de
mercados de frete.

Abaixo segue resumo das exposi¢cbes das commodities na Companhia nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, bem como 0s instrumentos contratados
pela administracdo para reduzir exposicdes fisicas (em milhares de sacas de 60kg):
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13. Gestéo de risco--Continuacéo

2020 2019 2018

Soja  Milho Trigo Soja Milho Trigo Soja Milho Trigo
Estoques 950 8 1.342 570 - 1.146 546 1 721
Contas a receber — CPR 2.433 349 52 1.337 179 2 875 197 3
Contratos a termo - compra 2.298 245 37 1.739 162 - 762 262 3
Contratos a termo — venda (2.992) (487) (50) (1.890) (225) (630) (1.331) (458) (407)
Fornecedores a fixar de
commodities (913) (42) (635) (2.243) (72) (634) (1.712) (30) (339)
Exposicdo liquida a variagdo de 4 746 73 746 (487) a4 (116) (860) 28  (19)

preco

A variacdo da mensuracdo a valor justo dos contratos incluidos na gestdo de risco de preco das commodities € registrada em
contrapartida ao custo das mercadorias e produtos vendidos, e totalizou R$40.349 em 31 de dezembro de 2020 (R$3.560 em 31 de
dezembro de 2019 e R$34.480 em 31 de dezembro de 2018).

Andlise de sensibilidade do preco das commodities

A analise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposicao a precos de commaodities ao final do exercicio.
Esse cenario reflete a expectativa da Administracdo da Companhia em relacdo a esse fator de risco, que poderia afetar o resultado
antes dos impostos.
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13. Gestéo de risco--Continuacéo

Soja Sacast Coéf;lr:;éo Exposicao 25% de aumento 50% de aumento 25% de reducgéo 50% de reducgéo
Instrumentos 31/12/2020 Atual Cotacéao Efeito Cotacdo  Efeito Cotacdo Efeito Cotacéo Efeito
Estoques 950 150,00 142.531 187,50 35.633 225,00 71.265 112,50 (35.633) 75,00 (71.265)
Contas a receber — CPR 2.433 150,86 367.078 188,57 91.770 226,28 183.539 113,14 (91.770) 75,43 (183.539)
Contratos a termo — venda (2.992) 148,82  (125.658) 186,02 (110.372) 223,23 (220.745) 111,61 110.372 74,41  220.745
Fornecedores a fixar de commodities (913) 140,00 (127.807) 175,00 (31.952) 210,00 (63.903) 105,00 31.952 70,00 63.903
1.776 367.086 72.871 145.741 (72.871) (145.741)
Milho Cotacéo x 25% de aumento 50% de aumento 25% de reducéo 50% de redugéo
Sacas* em Exposicéo
Instrumentos 31/12/2020 Atual Cotacéao Efeito Cotacdo Efeito Cotacdo Efeito Cotacéo Efeito
Estoques 8 78,00 600 97,50 150 117,00 300 58,50 (150) 39,00 (300)
Contas a receber — CPR 349 74,30 25.906 92,87 6.476 111,45 12.953 55,72  (6.476) 37,15 (12.953)
Contratos a termo — compra 245 78,20 7.827 97,75 4771 117,30 9.542 58,65 (4.771) 39,10 (9.542)
Contratos a termo — venda (487) 77,93 (13.636) 97,42 (9.449) 116,90 (18.898) 58,45 9.449 38,97 18.898
Fornecedores a fixar de commodities (42) 74,00 (3.118) 92,50 (779) 111,00 (1.559) 55,50 779 37,00 1.559
73 17.579 1.169 2.338 (1.169) (2.338)
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13. Gestéo de risco--Continuacéo

Trigo

Cotacéao

25% de aumento

50% de aumento

25% de reducao

50% de reducéo

Sacas* em Ex%)jgl;ao
Instrumentos 31/12/2020 Cotacao Efeito Cotacéao Efeito Cotacéo Efeito Cotacédo Efeito
Estoques 1.342 77,00 103.366 96,25 25.841 115,50 51.683 57,75 (25.841) 38,50 (51.683)
Contas a receber — CPR 52 83,26 4.352 104,08 1.088 124,90 2.176 62,45 (1.088) 41,63 (2.176)
Contratos a termo - compra 37 68,79 (42) 85,99 630 103,19 1.260 51,59 (630) 34,40 (1.260)
Contratos a termo - venda (50) 83,00 (251) 103,75 (1.035) 124,50 (2.070) 62,25 1.035 41,50 2.070
Fornecedores - gréos a fixar (635) 68,32 (43.383) 85,40 (10.846) 102,48 (21.692) 51,24 10.846 34,16 21.692
746 64.042 15.678 31.357 (15.678) (31.357)
Cotagé&o o 25% de aumento 50% de aumento 25% de reducao 50% de reducéo
Quantidade em Exgct)jgao
Demais estoques 31/12/2020 Cotacéo Efeito Cotacéo Efeito Cotacéo Efeito Cotacéo Efeito
Estoque - soja semente * 16 316,44 5.063 395,55 1.266 474,66 2.532 237,33 (1.266) 158,22  (2.532)
Estoque - trigo semente * 59 151,44 8.935 189,30 2.234 227,16 4.467 113,58 (2.234) 75,72 (4.467)
Estoque - 6leo ** 106 312,00 33.092 390,00 8.273 468,00 16.546 234,00 (8.273) 156,00 (16.546)
Estoque - farelo ** 118 134,40 15.811 168,00 3.953 201,60 7.906 100,80 (3.953) 67,20 (7.906)

* em milhares de sacas de 60kg
** em milhares de toneladas
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13. Gestao de risco—Continuagéo

(i) Risco cambial

A Companhia estd exposto ao risco cambial decorrente de exposicdes de moedas
estrangeiras, basicamente com relacdo ao délar norte-americano. A administracéo
estabeleceu uma politica que define que a Companhia administre seu risco cambial em
relacdo a sua moeda funcional. O risco cambial ocorre quando operagfes comerciais futuras,
ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional da
entidade.

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para se proteger das variacdes das
taxas de cambio, além do acompanhamento periédico da exposicdo liqguida em moeda
estrangeira das suas operacdes. No quadro abaixo é demonstrada a exposicao liquida da
Companhia em milhares de ddlares norte-americanos:

Instrumento financeiro 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018
USD mil USD mil USD mil

Céambio a realizar 8.285 17.202 1.681
Bancos 24.100 3.765 10.441
Corretoras 528 1.029 1.028
Clientes 10.858 1.294 5.100
Fornecedores (6.367) (3.596) (1.259)
Empréstimos e financiamentos (23.306) (27.507) (24.060)
Exposicao liquida a variacdo cambial 14.098 (7.813) (7.069)
Swap 219 (191) -

Analise de sensibilidade do risco cambial

A analise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposi¢cdo a
variagdo cambial no encerramento do exercicio. Esse cenario reflete a expectativa da
Administragdo da Companhia em relagédo a como esse fator de risco poderia afetar o resultado
antes dos impostos.

25% de aumento 50% de aumento 25% de reducédo 50% de reducédo
Saldo Cotagao
contabil em

Instrumento financeiro (em R$) 31/12/2020 Cotacao Efeito Cotacao Efeito Cotacdo  Efeito Cotacao  Efeito
Cambio a realizar 43.082 5,20 6,50 10.771 7,80 21.541 3,90 (10.763) 2,60 (21.526)
125.320 5,20 6,50 31.330 7,80 62.660 3,90 (31.308) 2,60 (62.616)
2.746 5,20 6,50 686 7,80 1.373 3,90 (685) 2,60 (1.371)
56.462 5,20 6,50 14.115 7,80 28.231 3,90 (14.105) 2,60 (28.211)
(33.107) 5,20 6,50 (8.277) 7,80 (16.553) 3,90 8.270 2,60 16.541
Empréstimos e financiamentos (121.115) 5,20 6,50 (30.278) 7,80 (60.557) 3,90 30.278 2,60 60.557

73.388 18.347 36.695 (18.313)

(36.626)
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13. Gestéo de risco--Continuacgéo

i)

Riscos de taxa de juros

O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de equivalentes de caixa e
empréstimos com taxas variaveis, expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa associado
com a taxa de juros.

Andlise de sensibilidade do risco de juros

A andlise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposicédo a taxa
de juros no encerramento do exercicio. Esse cenario reflete a expectativa da Administracdo da
Companhia em relacdo a como esse fator de risco poderia afetar o resultado antes dos
impostos.

25% de aumento 50% de aumento 25% de reducao 25% de reducao

Saldo
Instrumento Contabil Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
financeiro (em R$) Indexador juros Efeito juros Efeito juros Efeito juros  Efeito
Aplicacbes
financeiras 57.181 2,75% 3,44% 1.967 4,13% 2.361 2,06% 1.180 1,38% 787
Empréstimos (91.935) 6,09% 7,62% (7.004) 9,14% (8.404) 4,57% (4.202) 3,05% (2.801)
Adiantamento de
exportagado (14.870) 1,80% 2,25% (335) 2,70% (401) 1,35% (201) 0,90% (134)

(i)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais
decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do
resultado, instrumentos financeiros derivativos favoraveis, depdsitos em bancos e em outras
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto.

O risco de crédito é administrado corporativamente. Os clientes sao classificados pela area de
analise de crédito avaliando a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragédo sua
posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo
determinados com base em classificagfes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pela Companhia. A utilizagéo de limites de crédito € monitorada regularmente.

Na&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administragdo ndo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionado.
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13. Gestéo de risco--Continuacgéo
(iii) Risco de crédito--Continuagdo

Contas a receber de clientes

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracdo de
perdas de crédito esperadas considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da
vida util para todas as contas a receber de clientes.

Desta forma, as perdas de crédito sdo contabilizadas levando em conta o fator de risco
individual de cada cliente vencido, adicionalmente com o histérico de perda, e, com isso
gerando a provisdo necessaria para cobrir eventuais perdas, na opinido da Administracéo.

As contas a receber de clientes sdo baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacao.

O aging dos saldos a receber esta demonstrado na nota explicativa 5.

(iv) Risco de liguidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas,
disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas
de empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo
leva em consideracgdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de
clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanc¢o patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais — como por exemplo, restricbes de moeda.

A Companhia administra o risco de liquidez, mantendo reservas adequadas, linhas de crédito
bancérias, empréstimos e financiamentos, monitorando continuamente o fluxo de caixa or¢ado
e o real e honrando os perfis de vencimento de ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia que sao
liqguidados em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estdo incluidos na analise se seus vencimentos contratuais
forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela
séo os saldos contdbeis no encerramento dos exercicios.
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13. Gestéo de risco--Continuacgéo

(iv) Risco de liquidez--Continuagéo

2020 2019 2018
Acima Acima Acima Acima Acima Acima
Até um de Até um de Até um de
deum . deum . deum .
ano cinco ano cinco ano cinco
ano ano ano
anos anos anos
Fornecedores 866.549 - - 635.955 - - 431.064 6.382 -
Emprestimos e 406.155 187.114 48.286 297.188 115.433 11.059 265.440 40.248  5.755
financiamentos
Passivos de 687 307 - 2950 1.019 i : : :
arrendamentos
Outras obrigacdes 21.113 - - 11.131 - - 2.315 - -
1.294.504 187.421 48.286 947.224 116.452 11.059 698.819 46.630 5.755

(v) Gestao de capital

A Companhia realiza gestao de capital para se assegurar que esteja em condi¢cdes de continuar
em regime operacional normal, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno aos acionistas
por meio da otimizacdo da proporcdo divida/patrimdénio. A estratégia geral da Companhia
permanece inalterada para o presente exercicio.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por
suavez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da

soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida
liquida.

A Administracdo da Companhia revisa a estrutura de capital anualmente. Como parte dessa

revisdo, a Administracéo considera o custo de capital e os riscos associados com cada classe
de capital.

Os indices de alavancagem financeira podem ser verificados abaixo:
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13. Gestéo de risco--Continuacgéo

(v) Gestéo de capital--Continuagao

2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos 641.555 423.680 311.443
Caixa e equivalentes de caixa (252.692) (163.970) (131.329)
Divida liquida 388.863 259.710 180.114
Patriménio liquido 712.132 399.821 299.458
Soma do patriménio liquido e divida liquida 1.100.995 659.531 479.572
Quociente de alavancagem 35% 39% 38%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital
préprio (representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao

passivo):
2020 2019 2018
Passivo circulante (a) 1.365.036 991.564 723.244
Passivo néo circulante (b) 244.205 132.641 58.226
Patriménio liquido e participacdo de ndo controladores (c) 712.132 399.821 299.458
Total (d) 2.321.373 1.524.026 1.080.928
Capital de terceiros (a+b)/d) 69,32% 73,77% 72,30%
Capital proprio (c/d) 30,68% 26,23% 27,70%

14. Receita
2020 2019 2018

Receita bruta 3.168.731 2.272.982 1.923.200
Venda mercado interno 2.534.485 1.834.695 1.635.960
Venda mercado externo 627.794 434.925 284.143
Servicos 6.452 3.362 3.097
Deducbes (56.292) (47.962) (34.764)
Devolugdes (30.940) (21.041) (24.306)
Impostos sobre vendas (25.352) (26.921) (10.458)
Receita 3.112.439 2.225.020 1.888.436

15. Despesas por funcéao e natureza
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17. Parcelamentos tributarios

2020 2019 2018
Por funcéo (2.810.176) (2.104.077) (1.740.726)
Custo das mercadorias e produto vendidos (2.612.260) (1.910.057) (1.590.582)
Despesas de vendas (178.161) (177.172) (139.171)
Despesas administrativas (19.755) (16.848) (10.973)
2020 2019 2018
Por natureza (2.810.176) (2.104.077) (1.740.726)
Custos das mercadorias vendidas (1.208.420) (938.661) (814.478)
Custos das matérias-primas (1.315.724) (921.949) (714.257)
Valor justo (40.349) (3.560) (34.480)
Pessoal (73.850) (60.858) (46.117)
Fretes/armazenagem/despachos (36.441) (38.090) (32.751)
Servicos de terceiros (27.045) (26.834) (21.491)
Despesas de depreciacdo e amortizagao (17.496) (12.738) (11.970)
Amortizagdo de direito de uso (2.110) (2.481) -
Combustiveis e lubrificantes (9.361) (9.035) (8.642)
Agual/luz/telefone/gas (11.336) (12.527) (9.093)
Outras receitas/despesas (68.044) (77.344) (47.447)
16. Resultado financeiro
2020 2019 2018
Varia¢@o cambial ativa 81.795 37.480 31.996
Variagdo monetaria ativa 1.431 4.742 2.461
Juros e descontos obtidos 24.481 27.179 13.140
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (1.569) (1.264) (612)
Receitas financeiras 106.138 68.137 46.985
Varia¢do cambial passiva (105.728) (40.296) (46.250)
Variagdo monetaria passiva 3 (26) (227)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (35.388) (22.627) (22.587)
Juros, tarifas e descontos (29.451) (25.578) (14.438)
Despesas com swap cambial (7.600) (637) (516)
Despesas financeiras (178.170) (89.164) (83.918)
Resultado financeiro (72.032) (21.027) (36.933)
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O saldo de parcelamentos tributarios é oriundo, basicamente, de saldos em aberto de ICMS e
PIS/COFINS, parcelados perante as autoridades fiscais. Os saldos em aberto seréo amortizados,
respectivamente, em 56 e 106 parcelas.

2020 2019 2018
Parcelamento ICMS 4.669 - -
Parcelamento Pis/Cofins 3.483 3.866 4.249
Outros parcelamentos 92 419 747
8.244 4.285 4,996
Circulante 1.459 711 711
Nao circulante 6.785 3.574 4.285

18. Imposto de renda e contribui¢cao social

Composicao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social:

2020 2019 2018

Lucro antes dos impostos sobre o lucro 255.443 126.169 117.822
Aliguota vigente 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (86.851) (42.897) (40.060)
Reconciliagdo da aliquota efetiva:

Subvencéo para investimentos (Nota 23) 75.333 52.292  47.425
Ilrirzlpzj?géo de dividendos distribuidos a conta de reserva para incentivos fiscais, (6.914) (6.955)  (2.293)
Impostos diferidos de exercicios anteriores (ndo reconhecidos) 7.689 (7.453) -
Outros 1.563 (337) 2.333
Imposto de renda e contribui¢&o social no resultado do exercicio (9.180) (5.350) 7.405
Corrente (24.491) 18 (6.580)
Diferido 15.311  (5.368) 13.985

Aliquota efetiva -4% -4% 6%
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18. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos em 31 de dezembro referem-se a:

2020 2019 2018
Proviséo para litigios 533 529 529
Proviséo para devedores duvidosos 1.907 3.861 3.673
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 4.543 46.704 27.078
Ajuste valor justo de estoques 12.246 (24.363) (2.919)
Diferenca de taxas de depreciacéo (14.420) (13.158) (11.650)
Ativo imobilizado - custo atribuido (3.452) (3.774) (4.026)
Outras diferencas temporarias (1.502) (3.523) (1.041)
Imposto de renda diferido (145) 6.276 11.644

A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e
guando néo for mais provavel a geracao de lucros tributaveis futuros para a recuperacao de todo
0 ativo ou parte dele é baixado. A estimativa da realizacéo dos tributos diferidos envolve as
incertezas das demais estimativas. A Companhia possui base de prejuizos fiscais ndo
reconhecidos, no valor de R$119.375 (R$150.705 em 31 de dezembro de 2019 e R$128.784 em
31 de dezembro de 2018), passiveis de compensac¢do com lucros tributaveis futuros. Conforme
divulgado na Nota 23, a Companhia usufrui de subvencfes governamentais que reduzem o lucro
tributavel na sua apuracédo do imposto de renda e da contribuicéo social.

19. Proviséo para litigios

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores legais, possui provisdo para
litigios em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as acfes em
curso, classificada no passivo exigivel ao longo prazo, conforme abaixo:

2020 2019 2018
Provis@es trabalhistas 1.403 1.556 1.556
ProvisBes civeis 79 - -
Provis6es tributarias 86 - -

1.568 1.556 1.556
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19.

20.

Proviséo para litigios--Continuacao

A movimentacgao da provisao para contingéncias e dos depdsitos judiciais € demonstrada a
seguir:

Provisdes
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.556
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.556
ProvisGes constituidas durante o exercicio 12
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.568

Depositos judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2018 255
Depositos efetuados e atualizagdes 19
Saldo em 31 de dezembro de 2019 274
Depositos efetuados e atualizagdes 16
Saldo em 31 de dezembro de 2020 290

Adicionalmente, a Companhia foi informada pelos seus advogados da existéncia de processos de
natureza civel e trabalhista com probabilidade de perda possivel, avaliados no montante de
R$1.472 em 31 de dezembro de 2020 (R$1.460 em 31 de dezembro de 2019 e 2018).

Partes relacionadas

Alienacdo de investimento

Em novembro de 2014, a Companhia alienou a totalidade da sua participacao de 25% das acdes
da 4 Ventos Agroindustrial S.A. para a sua controladora Sinuelo Participacdes Ltda., pelo montante
de R$40.000. A transacao foi realizada em condi¢gdes acordadas entre as partes. As parcelas serdo
liquidadas em 10 anos, com atualizagdo anual do IPCA. Os saldos em aberto no encerramento dos
exercicios estdo apresentados pelo valor atualizado e classificados de acordo com o prazo de
vencimento.

O saldo a receber em 31 de dezembro de 2020 referente a esta operagéo é de R$27.053 (R$27.794
em 31 de dezembro de 2019, R$31.794 em 31 de dezembro de 2018).
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20. Partes relacionadas--Continuacao

Alienacao de terras

Em novembro de 2014, a Companhia alienou uma fracdo de terras de culturas com é&rea de
2.100.000 de metros quadrados, situada no primeiro distrito de Santa Barbara do Sul/RS para a
empresa Agropecudria Quinteto Ltda., pelo preco certo e ajustado de R$7.000. Em 13 de abril de
2015, ocorreu o aditivo de contrato prorrogando o prazo de pagamento em sete parcelas anuais
indexado ao indice IGPM mais 6 % a.a. Os saldos em aberto no encerramento dos exercicios estdo
apresentados pelo valor atualizado e classificados de acordo com o prazo de vencimento.

Em 31 de dezembro de 2020 a operacdo nao apresentava saldo (R$4.698 em 31 de dezembro de
2019, R$5.698 em 31 de dezembro de 2018).

Operacoes da atividade principal

A Companhia possui operacdes de vendas de insumos e compra de graos dentro das operacdes
normais da atividade, realizadas em condi¢cBes acordadas entre as partes, com a relacionada
Tentos do Sul Comercial Agricola Ltda. (coligada incorporada em 30 de novembro de 2020,
conforme descrito na Nota 1) e com Jodo Osdrio Dumoncel e Luiz Os6rio Dumoncel (acionistas).

Balanco patrimonial

2020 2019 2018
Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo Passivo Ativo Ativo ndo Passivo

circulante circulante circulante circulante circulante Circulante circulante circulante
Tentos do Sul Comercial
Agricola Ltda. (*) - - 127.062 - 4.657 85.465 - 3.085
';‘;"rce”a Agricola Dumoncel 74 3, - 78.879 - 2.195 78.325 - 4.620
Sinuelo Participacgdes Ltda. 7.267 19.786 6.512 21.282 - 6.512 25.282 -
Agropecuéria Quinteto Ltda. - - 2.432 2.266 - 2.432 3.266 -
Total 86.581 19.786 214.885 23.548 6.852 172.734 28.548 7.705

(*) Saldos ativos e passivos classificados, respectivamente, nas rubricas de contas a receber de clientes e fornecedores.
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20.

21.

Partes relacionadas--Continuacéo

Demonstracéo do resultado

2020 2019 2018

Vendas

Compras Vendas Compras Vendas Compras

Tentos do Sul Comercial Agricola Ltda. (*) 238.000 185.825 181.193 191.918 120.863 102.482
Parceria Agricola Dumoncel 78.279 21.394 65.295 25.940 69.324 12.310
Total 316.279 207.219 246.488 217.858 190.187 114.792

Honorarios da administracao

No exercicio de 2020 foram pagos R$400 (nos exercicios de 2019 e 2018 foram pagos,
respectivamente, R$588 e R$552) de remuneracdo aos administradores da Companhia. A
Companhia ndo pagou a seus administradores remuneracao relativa a plano de opcéao, beneficio
pOs-emprego ou quaisquer outros tipos de remuneracao.

Patrimonio liquido

Capital social

O limite do capital autorizado da Companhia é de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acdes
ordinarias, todas sem valor nominal. Dentro dos limites autorizados no Estatuto e mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cbes de
emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao.

O capital social da Companhia em 31 dezembro de 2020 é de R$400.000 (R$200.000 em 31 de
dezembro de 2019 e R$55.500 em 31 de dezembro de 2018), e esta divido em 400 milhdes de
acOes ordinarias, com valor nominal de R$1 (um real) cada.

A movimentag&o do capital social e das agfes integralizadas esta assim apresentada.
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21. Patriménio liquido--Continuacao

Quant. de acbes

(mil) Total
31 de dezembro de 2018 55.500 55.500
AGE 25/04 — Incorporacéo de reserva de incentivos fiscais 44.500 44.500
AGE 16/12 — Incorporagédo de reserva de incentivos fiscais 100.000 100.000
31 de dezembro de 2019 200.000 200.000
AGE 30/11 - Incorporagdo de coligada 1.000 1.000
AGE 30/11 — Aumento de capital 9.000 9.000
AGE 28/12 — Incorporagédo de reserva de incentivos fiscais 190.000 190.000
31 de dezembro de 2020 400.000 400.000

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a ajustes por adocao do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicéo,
liquidos dos respectivos impostos diferidos, totalizando R$4.847 em 31 de dezembro de 2020
(R$5.794 em 31 de dezembro de 2019 e R$6.742 em 31 de dezembro de 2018).

Reserva de lucros

Reserva legal

Esta constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acbes e o Estatuto Social,
equivalente a 5% do lucro de cada exercicio, antes de qualquer destinacéo e limitado a 20% do
capital social. Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018 nédo houve constituicdo da reserva legal, uma
vez que o resultado dos respectivos exercicios foi destinado integralmente a reserva de incentivos
fiscais, em atendimento a legislacao tributaria vigente.

Reserva para incentivos fiscais

A reserva para incentivos fiscais esta constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da
Lei das Sociedades por Agoes, e para atendimento ao disposto no artigo 30 da Lei 12.973/14. Essa
reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais conforme descrito na Nota 23 e a ela destinados a
partir da conta de lucros acumulados, e somente podera ser utilizada para: i) absor¢ao de prejuizos,
desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucros,
com excecdo da Reserva Legal; ou ii) aumento do capital social.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia deixou de constituir reserva para incentivos fiscais no
montante de R$148.594. Conforme facultado pelo artigo 30, § 3°, da Lei 12.973/14, a Companhia
devera constituir a reserva para incentivos fiscais a medida que forem apurados lucros nos
periodos subsequentes.
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21.

22.

Patrimoénio liguido--Continuacéo
Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 5%
do lucro liquido remanescente do exercicio, ap0s constituicdes das reservas previstas em lei. O
valor do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 foram
integralmente destinados a constituicdo da reserva para incentivos fiscais.

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, a Companhia distribuiu e pagou dividendos a conta de
reserva de lucros conforme segue:
2020 2019 2018

Dividendos distribuidos e pagos 17.250 20.456 9.634

Adicionalmente, no exercicio de 2020 a administracdo da Companhia propés, para aprovacao da
Assembleia Geral, um dividendo adicional no montante de R$11.800, a conta de reservas de
lucros.

Conforme determina o artigo 30, § 2°, da Lei 12.973/14, a Companhia ofereceu a tributagdo do

imposto de renda e da contribuicdo social os valores que integraram a base de célculo dos
dividendos distribuidos.

Lucro por agcéo

A Companhia ndo possui opera¢fes gue influenciem no célculo do lucro diluido. Portanto, o lucro
diluido por acao é igual ao valor do lucro basico por acao.

2020 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 246.263 120.819 125.227
M_edla ponderada da quantidade de acdes ordinarias emitidas (em 390.833 390.000 390.000
milhares)
Lucro basico e diluido por acéo - em reais (R$) 0,63 0,31 0,32

A média ponderada de quantidade das agfes ordinarias emitidas considera os aumentos de capital
por meio das incorporagfes de reservas de incentivos fiscais, como se as mesmas tivessem
ocorrido em 1°. de janeiro de 2018, conforme requeridos pelo paragrafo 28 do CPC 41 (IAS 33).
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23. Subvencgdes governamentais

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia correspondem a: (i) incentivos fiscais
estaduais de ICMS; e (ii) incentivos fiscais federais de Pis e Cofins. As subvenc¢des estaduais tém
a natureza de subvengdo para investimento, enquanto a subvencédo federal tem natureza de
subvencéo para custeio.

Incentivos fiscais estaduais

Crédito presumido de ICMS

A Companhia apura crédito presumido de ICMS, conforme decreto 37.699/97, do Governo do
Estado do RS, calculado com base em 57% sobre o imposto incidente nas vendas de biodiesel,
desde que a soja esmagada tenha origem do Estado.

Os valores apurados a titulo de incentivo sdo registrados na rubrica de ICMS a recolher em
contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas, e, posteriormente, sdo destinadas
para reserva de lucros (reserva de incentivos fiscais) no patrimdnio liquido.

Em 2020 o montante total relativo a este incentivo, registrado no resultado do exercicio, foi de
R$42.497 (R$16.707 em 31 de dezembro de 2019 e R$ 24.928 em 31 de dezembro de 2018).

Isencédo e reducédo de base de calculo do ICMS

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia correspondentes a isencéo e reducéo
de base de calculo do ICMS sao decorrentes dos convénios ICMS n°® 100 de 1997 e n°®52 de 1991,
com respaldo na Lei Complementar n® 160/2017, que consideram que 0s incentivos fiscais relativos
ao ICMS sdao subvencdes para investimentos, desde que atendidas as exigéncias de registro e
depdsito no CONFAZ (Conselho Nacional de Politica Fazendaria) e cujas condicdes foram
devidamente observadas pela Companhia.

A Companhia retificou suas obrigacdes acessorias dos exercicios de 2015 a 2019 para refletir os
efeitos das subven¢des governamentais decorrentes da isengdo e redugéo de base de calculo do
ICMS na apuracgdo do imposto de renda e da contribuicdo social, reconhecendo o montante de
R$110.382 de créditos de IRPJ e CSLL recolhidos a maior, dos quais R$101.120 referem-se ao
valor de principal e R$9.261 aos juros e atualizacdo monetéria). Os valores estdo apresentados na
rubrica de impostos e contribuicbes a recuperar e foram registrados nos respectivos anos de
competéncia, totalizando R$35.819 em 31 de dezembro de 2019 e R$42.817 em 31 de dezembro
de 2018, sendo o saldo remanescente oriundo de exercicios anteriores a 2018.

Em 2020, o montante total relativo a este incentivo, registrado no resultado do exercicio, foi de
R$179.070 (R$137.093 em 31 de dezembro de 2019 e R$114.558 em 31 de dezembro de 2018).
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23. Subvenc¢des governamentais--Continuagao

24.

Conforme determina o artigo 30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera efetuar a constituicdo de
reserva para incentivos fiscais no montante correspondente aos valores subvencionados.
Entretanto, uma vez que em determinados exercicios a Companhia apresentou prejuizo fiscal ou
lucro liquido insuficiente para constituicao integral da referida reserva, a Companhia deixou de
constituir reserva de incentivos fiscais no montante de R$148.594 em 31 de dezembro de 2020.
Conforme facultado pelo artigo 30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera recompor a reserva para
incentivos fiscais em exercicio futuros.

Incentivo fiscal federal

Crédito presumido de PIS e COFINS

A Companhia apura crédito presumido de PIS e COFINS, conforme lei federal 12.865 de
10/10.2013, disponivel para as empresas que industrializam a soja em grao, calculado através da
receita de venda de cada produto.

Os valores apurados a titulo de incentivo sdo registrados na rubrica de PIS e COFINS a recuperar
em contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas.

Em 2020 o montante total relativo a este incentivo, registrado no resultado do exercicio, foi de
R$51.553 (R$33.663 em 31 de dezembro de 2019 e R$25.788 em 31 de dezembro de 2018).

Informacdes por segmento

Informacgdes referentes aos resultados de cada segmento estdo apresentadas abaixo. O
desempenho é avaliado com base no resultado do segmento até o lucro bruto, pois a
Administracdo entende que tal informacdo é a mais relevante na avaliacdo dos resultados dos
respectivos segmentos para comparabilidade com outras entidades que operam nas mesmas
industrias.

Os ativos e passivos da Companhia sdo administrados de forma conjunta para todos os segmentos
e ndo sao avaliados separadamente por segmentos pela administracdo da Companhia.

Os segmentos operacionais apresentados a seguir sdo organizados de modo consistente com o
relatério interno desses segmentos:

() Insumos agricolas: compreendem o comércio de fertilizantes, defensivos, foliares e sementes
de soja, milho e trigo. O resultado desse segmento é determinado pela receita de venda
auferida pela venda desses produtos, mensurada até o momento em que a Companhia
transfere para o cliente o controle dos produtos vendidos.
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24. Informacgdes por segmento--Continuacao

(i) Gréaos de soja, milho e trigo: compreendem as operagdes decorrente do recebimento fisico,
padronizacdo e comercializacdo de grdos adquiridos de terceiros, bem como, dos graos
originados nas operagbes de “CPR”. O resultado desse segmento é determinado pelo
resultado auferido nas operacdes de compra e venda de commaodities agricolas, incluindo a
variacao dos instrumentos financeiros atrelados a comercializagdo dessas commodities, bem
como dos ativos ndo monetarios relacionados.

(iii)  Industria: compreende as operacdes decorrentes da industrializa¢do de soja, com a producao
de farelo e biodiesel.

A Companhia entende seus segmentos em insumos, graos e inddstria e estdo assim compostos:

2020 2019 2018
Receita
Insumos 909.290 707.818 578.034
Gréos 497.615 454.643 442.872
Industria 1.705.534 1.062.559 867.530
3.112.439 2.225.020 1.888.436
Custo das mercadorias e produtos vendidos
Insumos (744.782) (550.545) (437.620)
Gréos (463.637) (409.367) (406.664)
Industria (1.363.492) (946.585) (711.816)
(2.571.911) (1.906.497) (1.556.102)
Lucro bruto, antes do valor justo
Insumos 164.508 157.273 140.414
Gréos 33.978 45.276 36.207
Industria 342.042 115.974 155.713
540.528 318.523 332.334
Ajuste a valor justo (40.349) (3.560) (34.480)
Lucro bruto 500.179 314.963 297.854
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24. Informagdes por segmento--Continuacgéo

Receita por cliente

O montante da receita proveniente dos principais clientes € assim representado:

2020 % s/ Receita
Cliente Produto liguida
Cliente 1 Farelo de Soja 16,02%
Cliente 2 Biodiesel 8,12%
Cliente 3 Biodiesel 8,00%
Cliente 4 Insumos 7,59%
Cliente 5 Gréaos 7,24%
Cliente 6 Biodiesel 5,92%
2019 % s/ Receita
Cliente Produto liguida
Cliente 1 Farelo de Soja 18,01%
Cliente 2 Biodiesel 9,69%
Cliente 3 Insumos 8,05%
Cliente 4 Gréaos 4,84%
Cliente 5 Biodiesel 3,54%
2018 % s/ Receita
Cliente Produto liguida
Cliente 1 Farelo de Soja 11,55%
Cliente 2 Graos 8,94%
Cliente 3 Biodiesel 8,37%
Cliente 4 Insumos 6,45%
Cliente 5 Biodiesel 4,56%

Localizacao geografica

As informag6es abaixo sobre a receita de exportagéo, consideraram a localidade do cliente.

Pais 2020 2019 2018

Bélgica - 8.704 -
China 12.255 - -
Coreia do Sul 202.013 101.481 19.677
Eslovénia 14.749 111.905 219.115
Espanha 179.000 139.058 37.642
Franca 151.800 47.381 6.328
Inglaterra - 5.274 -
Italia 50.316 21.122 -
Roménia - - 1.381
Turquia 17.661 - -

627.794 434.925 284.143

25. Seqguros
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A Companhia mantém cobertura de seguros para riscos operacionais e outros para resguardar
seus ativos imobilizados e seus estoques.

O valor dos seguros contratados em 31 de dezembro de 2020, no montante de R$435.000, é

considerado suficiente, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir
eventuais perdas.



