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Porque 3tentos e porque agora?

Alto crescimento, margens estáveis e retornos elevados

Fundamentos sólidos e ciclo de commodities

3tentos é o ecossistema mais completo do agronegócio brasileiro, possibilitando sinergias importantes

Plano de expansão em nível acelerado
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Ecossistema Completamente Integrado

Sementes

Fertilizantes

Defensivos

Outros Produtos

Insumos Agrícolas

Atuação da 3tentos

Produtor Rural Originação de grãos

Processamento

Exportações

Outras 
destinações

Biodiesel Óleo

Tradings

Armazenameto

+900mil ton de 
capacidade estática

+850mil litros/dia 
de Capacidade

2 Plantas 
Industriais

3mil ton/dia 
capacidade 

processamento

Clientes 
Finais

Mercado 
doméstico

Apenas soja

Farelo de Soja

Outros

+18 mil Clientes
Centro de Pesquisa

Consultores e Serviços de 
Assistência

Grãos para vender Insumos, Insumos para originar Grãos e a Indústria para gerar valor
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Produtos com maior valor agregado por meio de 
transformações industriais

Venda de sementes, fertilizantes e proteção de 
cultivos para soja, milho, trigo e arroz

Tecnologia 3tentos, 
oferecendo novos serviços

26,5% 21,7%

% da Receita Líquida total

Margem Bruta (%)
49,6% 16,2%

1.248

271

Category 1

Receita Líquida (R$ milhões, LTM)
Lucro Bruto (R$ milhões, LTM)

2.335

378
Category 1

Receita Líquida (R$ milhões, LTM)
Lucro Bruto (R$ milhões, LTM)

Compra e venda de grãos com
Capacidade estática de 900k ton

Originação de soja, milho e trigo

24,0% 8,1%

1.129

91
Category 1

Receita Líquida (R$ milhões, LTM)
Lucro Bruto (R$ milhões, LTM)

Nossos Segmentos

Insumos Grãos Indústria
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Longo histórico de crescimento...

237 289 284 371 416 612 722 918
565

895
325

466 225 291
329 401

442
455

486

434198 404
539 439

509

868
1,063

20142011 20132012 LTM2016 2017 20202018 2019

1,706

2,335

1,248

9M20

1,326

1,732

392

9M212015

111

481

1,103

901

3,704

918

1,922
2,102

4,712

1,139

2,240

1,114

3,110

156

1,077

281

1,129

+76%

Indústria Grãos Insumos

Receita Líquida (R$ milhões)

CAGR

29,1%

CAGR

37,4%

CAGR

15,3%

CAGR

28,2%

23% 87% 2% 21% 2% 16% 45% 17% 39% 51%
Crescimento
(ano/ano)
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...impulsionado pela alta de volume...

Sementes

14 14

21
18

15
12 14 16

13
16 15

1,4
2,2 2,4

3,3

7,5
6,8

6,0

7,0 7,3
8,3

20152011

3,8

201420132012 2016 2017 2018 2019 2020 LTM

Preço (R$/kg)Volume (mil ton)

49 50
70 76

47
66 70

82

126

160 165
1,1

1,4 1,3 1,3
1,6 1,5 1,4

1,8 1,7 1,8

2,5

2012 20182011 2013 2014 2015 20172016 2019 2020 LTM

Volume (mil ton) Preço (R$/kg)

1.378 2.024 2.674 3.274
4.040

4.807
6.119

8.015
9.682

12.168

14.209

27,1 28,1

35,0

40,2
38,0 39,1

46,0
43,5 42,1

49,4

20142011 20172012

36,3

20162013 2015 2018 2019 2020 LTM

Volume (kg/l) Preço (R$/l)

362 354

461

286
339

277

397
371

430
378

555
0,8 0,9 1,0

0,8 0,9
1,2 1,0 1,2 1,1

1,3

2,0

20182011 2012 2013 20162014 2015 2017 2019 2020 LTM

Volume (mil ton) Preço (R$/kg)

23

77 76
94

129

155
179

1982,3
1,9 2,0 2,2

2,7 2,7

4,1

5,5

201820122011 20152013 20172014 2016 2019 2020 LTM

Volume (mil m³) Preço (R$/l)

167

245 270
230

296

417

563 570 571

1,2
1,4 1,4

1,2
1,0

1,3 1,2

1,7

2,2

20182013 20142011 2012 2015 2016 2017 2019 2020 LTM

Preço (R$/kg)Volume (mil ton)

CAGR Volume 0,9% Preço 19,7%

Fertilizantes

CAGR Volume 13,3% Preço 9,1%

Defensivos

CAGR Volume 27,0% Preço 6,4%

Grãos

CAGR Volume 4,5% Preço 10,4%

Biodiesel

CAGR Volume 37,7% Preço 13,5%

Farelo de Soja

CAGR Volume 17,2% Preço 8,2%
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...com margens estáveis independente do ciclo de commodities...

63 62
92

149 170 160
191

335
363

595

707

394

506

2013

14,0%

16,0%

2011 2012

12,9%

10,2%

16,2%

2014

15,3%

LTM2015 2016

17,5%

14,4%

2017 2018

16,2%

2019

19,1%

2020

15,0%

18,7%

9M20

13,7%

9M21

+28,4%

Lucro Bruto (R$ milhões) e Margem Bruta

11%

20%

20152011

17%
22%

9M20

17%

9M21

26%

2012 2013

24%

2014

22%
24%

2016 2017

27%28%

2018 2019

20%

2020

22%

LTM

Insumos

Grãos

5%

2013

14%

2011 2012

11% 12%

2014

10%

2015

6%

2016

9%

2017

9%

2018

12%

2019 9M21

11%

2020

8%

LTM

9%

9M20

7%

20132011 2012 2015

11%

2014

14% 14%

2016

15%

9%

21%

2017

18%

2018

11%

20202019

20%
16%

LTM 9M20 9M21

Indústria

2

CAGR

28,2%

-1% 47% 62% 14% -6% 20% 75% 8% 64% 19%Crescimento
(ano/ano)
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...gerando retornos elevados com gestão responsável de capital

33 32 49 67
89

54
95

184
165

367
411

112 113

20122011

12,7%

2017

15,1%

2013

19,7%

16,7%

2014 2015

12,5%

2016

23,4%

37,9%

2018 2019

26,0%

36,1%

2020

28,9%

LTM

33,2%

9M20

28,9%

9M21

+0,9%

11 13 12 25 12 25
48

144 142

293

388

168

263

46,3%

29,2%

16,8%

20142011

19,9%

2012

15,2%

2013

41,7%

2015

27,5%

2016

32,2%

2017

59,0%

2018 2019

50,8%

9M202020 LTM

49,3%

9M21

46,3%

+56,5%

NOPAT (R$ milhões) ROIC (%) Lucro Líquido (R$ milhões) ROE (%)

2

CAGR

29,4%
CAGR

43,9%
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Ecossistema do agronegócio brasileiro reduz volatilidade de 
margens

22

29 30 29 31
34

31
34 35

49

74

2014 2019

16,0% 16,2%

2011

10,2%

12,9%

2012

15,0%

2013

14,4%
15,3%

2015

14,0%

2016 2017

17,5%

2018

16,2%

19,1%

2020 2021

Soja (BRL/bushel) Margem Bruta

3

Empresa de Produção vs Agronegócio

Modelo integrado e verticalizado permite 
diversificação de margens e rentabilidade

Preços maiores das commodities 
incentivam produtor em aumentar área 
plantada

Expansão dos negócios mitigam efeitos 
de baixa ou volatilidade dos preços das 
commodities
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Ecossistema 3tentos possibilitou crescimento muito acima das 
commodities

1.123

336

1.000

0

800

200

400
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1.200

2011 20172012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020 LTM

Lucro Bruto Soja (BRL/bushel)

3

3tentos registrou 

forte crescimento 

dos resultados, 

comparado ao 

desempenho do 

preço das 

commodities
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Expansão em novos mercados visando crescimento e 
diversificação geográfica dos negócios

Novas lojas no Rio Grande do Sul

▪ +22 Novas lojas de varejo, ampliando 
a área de cobertura

▪ Expansão gradual da base de clientes 
por meio de proposta de valor 
superior

▪ Execução comprovada

Replicar e acelerar nossa estratégia de 
expansão de área no Rio Grande do Sul

2021 2022 2023 2024 2025

6 lojas 6 lojas 5 lojas 4 lojas 1 loja

+7 lojas em 2021

4

Cidade
Operação 
Comercial

Originação de 
Grãos

1 – Santiago 1T22

2 – São Borja 1T22

3 – Palmeira das 
Missões

4 – Erechim 1T22

5 – Vacaria 1T22

6 – Alegrete 1T22

7 - Uruguaiana -



11

2021

1S 2S

2022

1S 2S

2023

1S 2S

Aquisição Terreno

Licenças

Projetos

Execução

Unidade de Grãos

Expansão em novos mercados visando crescimento e 
diversificação geográfica dos negócios

Novas lojas no Mato Grosso

▪ Expansão do ecossistema seguirá  
originação e varejo com 8 lojas de 
varejo

▪ Migração de agricultores do RS para 
MT trazendo relacionamentos pré-
existentes conosco

▪ Execução de baixo risco possibilitada 
por nossos relacionamentos 
construídos ao longo de mais de 20 
anos de presença na região

Parque Industrial no Mato Grosso

▪ Estratégia incialmente liderada 
por unidade industrial

▪ +3.0mil ton/dia de capacidade de 
processamento entrando em 
operação em 2023

▪ Aproveitando nosso histórico de 
ter implementado um plano 
semelhante no RS

Diversificação geográfica para mitigar riscos relacionados ao clima, de 
mercado e operacionais

4

2021 2022 2023 2024 2025

1 loja 2 lojas 2 lojas 2 lojas 1 loja

Novas lojas

Instalação da fábrica

Início
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Relação
com Investidores

Maurício Hasson
CFO e Diretor de RI
mauricio.hasson@3tentos.com.br

Eduardo Motter
Gerente de RI
eduardo.motter@3tentos.com.br

https://ri.3tentos.com.br/

ri@3tentos.com.br

+55 (55) 3372-3700

@3tentos

company/3tentosagro

Contatos
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