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O ecossistema
mais completo
do agronegocio
brasileiro

Lucro Bruto Ajustado totalizou R$ 1.091 milhdes

CAGR (taxa média de crescimento anual da
receita liquida) 29,7%

Indastria
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RS 6,9 bi
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Expansao territorial, 5 lojas novas no RS e 4
lojas novas em MT;

Novo centro de pesquisa em MT.

Ampliacdo da indUstria de Cruz Alta/RS
com sistema moderno de recuperagio de
efluentes;

1 caldeira de cogeracdo de energia ljui/RS.

20% de mulheres.

Assinamos o Pacto da Moratéria da Soja.

100% Fornecedores de graos monitorados
em aspectos socioambientais

By

Sustary,
& 76,

Selo Mais Integridade: compromisso
com a ética e transparéncia.

ISCC: Obtivemos a certificagdo de in-
ternacional de baixo carbono ISCC (/n-
ternational Sustainability and Carbon
Certification) para exportacao de Bio-

2

é}?ed Gﬂ(“}‘) diesel.

Destaque mercadolégico no Prémio
Exportacao RS, além da distin¢do especial
Exportador Ouro, reconhecimento
voltado a empresas que estiveram entre as
vencedoras do Prémio Exportacdo RS em 5
edigoes.

Melhores e Maiores da Exame na categoria
“Agronegécio”.




1.1. Iniciativas externas

RenowvaBio
RenovaBio

Recebemos a recertificacdo aprovada pela ANP no pri-
meiro trimestre de 2022 e emitimos 122.004 CBios
(créditos de descarbonizacao).

Selo Combustivel Social

Por seguirmos os critérios de originacao da matéria-pri-
ma utilizada para a producdo de biodiesel, que vem de
agricultores familiares, e conceder assisténcia técnica a
esses produtores, mantemos o Selo Combustivel Social
concedido pelo MAPA (Ministério da Agricultura, Pecué-
ria e Abastecimento).

GMP+
\ rgurants ’

GMP+FSA

Nossas indUstrias sdo certificadas pelo GMP+ (Good Ma-
nufacturing Practice), um selo que atesta as boas préticas
de fabricacdo na inddstria. Esse certificado tem reconhe-
cimento internacional e nos permite exportar o farelo de
soja para os mercados mais exigentes.

Selo APROBIO - Biodiesel Super A

Seguimos as especificagdes mais rigidas para garantir a quali-
dade do biodiesel que produzimos, o que é atestado pelo Selo
Aprobio - Biodiesel Super A.

Pacto empresarial pela integridade e con-
tra a corrup¢ao

Como signatarios do pacto promovido pelo Instituto Ethos,
reforcamos o compromisso de divulgar a Legislagdo Brasileira
Anticorrupgdo para os nossos colaboradores e stakeholders,
e de impedir qualquer forma de suborno. Também prezamos
pela transparéncia de informacées e pela colaboracdo em in-
vestigacdes quando necessario. GRi 2-23

Selo Mais Integridade

No ano de 2022, tivemos a renovac¢ao da Certificacdo do Selo
Mais Integridade, passando do Selo Verde para o Selo Amare-
lo, 0 que reafirma nosso compromisso com a ética e a transpa-
réncia. O Selo, criado pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento (Mapa), reconhece e premia préticas de inte-
gridade voltadas a responsabilidade social, a sustentabilidade
ambiental, a ética e ao empenho para a mitigacao das préticas
de fraude, suborno e corrupgao.




O nosso Laboratério de Controle de Qualidade de Biodie-
sel em ljui — RS é acreditado pela norma NBR ISO 17025-
2017, a qual padroniza e garante a qualidade e confiabili-
dade da operacdo e a validagdo dos resultados de ensaio
e calibracao do laboratério.

Obtivemos, no ano de 2022, a Certificacdo Internacional
de Sustentabilidade e Carbono (ISCC), que é atribuida as
organizacoes que utilizam de forma sustentavel diferen-
tes tipos de biomassa, reduzindo, assim, a emissdo de
gases de efeito estufa. Essa certificacdo contribui para
reducdo dos impactos ambientais, uma vez que imple-
mentamos os mais altos requisitos de sustentabilidade.

Instituido no ano de 2022, o sistema Agrometrika tem
como objetivo informatizar a avaliacao de risco do pro-
ponente ao crédito, a partir de parametros e de infor-
macoes de mercado relevantes para a regido e cadeia
de atuacdo do proponente, gerando, dessa forma, mais
confiabilidade na anélise.

Pelo 7° ano consecutivo, a 3tentos foi reconhecida como
Destaque Mercadoldgico no 50° Prémio Exportagdo RS.
A distingdo reconheceu as empresas gauchas que obtive-
ram os melhores resultados mercadolégicos e desenvol-
veram estratégias inovadoras para exportar e comerciali-
zar produtos internacionalmente.

A assinatura da Moratéria da Soja, em julho de 2022,
afirma o nosso compromisso em ndo adquirir, comercia-
lizar ou financiar soja proveniente do desmatamento do
Bioma Amazénico, bem como orienta critérios rigorosos
de rastreabilidade de graos nos demais Biomas. A gover-
nanca e a operacao da Moratoria sao de responsabilidade
das empresas associadas a ABIOVE (Associacdo Brasileira
das Industrias de Oleos Vegetais) e 8 ANEC (Associacdo
Brasileira dos Exportadores de Cereais).







BOAS-VINDAS

Ficamos honrados em ter a sua atencdo na leitura do nosso terceiro ciclo
de Relato, em que apresentamos as informagdes referentes ao periodo
01/01/2022 a 31/12/2022. Nosso objetivo é fortalecer a nossa relacao de
confiancga e parceria com vocé e com todo o nosso publico de interesse, por
isso, demonstramos de forma transparente, por meio deste documento, o
processo evolutivo dos nossos negdcios, operagoes, iniciativas, acoes e po-
sicionamentos em prol do desenvolvimento sustentével da agricultura e da
comunidade onde estamos inseridos.

Elaboramos este Relatério com o engajamento e conhecimento técnico da
Equipe de Relato, com base nas Normas e diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) para relatérios de sustentabilidade e consideramos também
as correlagdes dos temas materiais com os principios dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

O conteldo deste Relatério de Sustentabilidade foi revisado pela Diretoria
Executiva da Companhia e posteriormente aprovado pelo Conselho de Ad-
ministracdo. Todo conteldo desta publicacdo foi submetido a verificacao
externa por terceira parte independente. Gri 2-3, 2-5

Sua opinido é importante para nés, portanto, nos envie suas sugestoes
e caso tenha dividas ou queira informagdes adicionais nos contate por
e-mail: sustentabilidade@3tentos.com.br. Gri 2-3, 2-14







Mensagem da Alta Administracao ..

Mensagem Jodo Marcelo (Presidente do Conselho)

Nos orgulhamos de trabalhar com nossos parceiros que tém no cam-
po o seu propoésito e meio de vida. Em um ano desafiador, marcado
por uma forte estiagem no Rio Grande do Sul, a parceria com nossos
fornecedores e clientes foi decisiva para continuarmos nossa traje-
téria conjunta de crescimento. Nosso ecossistema mostrou-se resi-
liente.

Em 2022, seguimos firmes e fortes com nossa expansdo no Estado
de Mato Grosso, rumo a diversificacdo geografica de nossa atuacdo,
com 0 nosso compromisso de continuar produzindo em bases susten-
taveis e em linha com a Moratéria da Soja, iniciativa da ABIOVE, a qual
a Companhia aderiu no ano passado. Para assegurar que o produto
originado seja proveniente de fonte segura, todos os fornecedores
e respectivas areas de producdo de grdaos comercializados nas uni-
dades da 3tentos passam por uma criteriosa andlise socioambiental,
sendo os requisitos ainda mais rigorosos no bioma Amazénico.

Juntos com nossos parceiros, estamos certos de que o agronegédcio
continuard ajudando o Brasil e o mundo a produzir alimentos e ener-
gia renovavel, com respeito a biodiversidade, e contribuindo para o
desenvolvimento e progresso das comunidades locais.

Mensagem Luiz Osério (CEO)

A 3tentos é fundamentada nos valores do Campo, da Parceria e da
Seguranca. Ha 28 anos no mercado, nosso propasito é oferecer solu-
¢oes em toda a cadeia do agronegdcio, sendo o Produtor Rural o cen-
tro do nosso ecossistema. Levar solugdes para mais de 20 mil clientes
sé é possivel com o engajamento dos nossos 2.176* trabalhadores.
Nos orgulhamos de atuarmos para aumentar a participacao e a valo-
rizagao das mulheres em nossa Companhia e no agronegaécio.

Com nossos parceiros, buscamos produzir de forma cada vez mais
sustentavel, promovendo a preservacao ambiental. A partir da soja,
produzimos alimento e energia limpa, contribuindo para uma matriz
energética menos intensiva em carbono e, por consequéncia, para a
mitigacdo das mudancas climaticas.

Dentre as nossas maiores conquistas de 2022, destaco o Projeto Car-
bono, que nos permitiu conhecer a contribui¢do valorosa de nossos
parceiros em prol da estabilizagdo do clima. Foram coletadas e conso-
lidadas informagoes sobre os sistemas agricolas e a gestdo de 42 fa-
zendas. Com esses dados, formamos o indice ESG rural 3tentos, que
visa a acdo: apontar oportunidades de melhoria na gestdo das pro-
priedades rurais e intensificacdo das iniciativas voltadas a reducao de
emissoes de de Gases do Efeito Estufa (GEE). Este ano a perspectiva é
de que o projeto seja ampliado para 600 propriedades, fortalecendo
NOSSO COMPromisso com Nossos parceiros e com o desenvolvimento
sustentdvel.

*Informacao relativa a 2023.

Desejamos a vocé uma otima leitura!
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4.1 . 3 te n tos GRI 2-1, 2-2, 2-6, 2-7

A Trés Tentos Agroindustrial S/A é uma Companhia de
Capital Aberto que estd em constante crescimento. No
ano de 2022, foram criadas sociedades subsidiarias com
o objetivo de complementar e suportar as atividades da
Companhia. Essas sociedades estdo em fase de imple-
mentacao e, por enquanto, representam menos de 0,1%
do faturamento da Companhia. Assim, com excecdo dos
indicadores financeiros, os demais indicadores deste re-
latério se referem apenas as atividades da Trés Tentos
Agroindustrial S/A.

3tentos

Tentos Holding

Tentos . A
Financeira de

Participagoes Ltda

Participagoes Ltda

Tentos Corretora
de Seguros Ltda

Tentos Promotora
de Vendas Ltda

Mates Locagoes
Aéreas Ltda

Nossos nimeros que reportamos sao até o momento 2
parques industriais e 57 lojas, sendo 52 unidades no Es-
tado do Rio Grande do Sul e 5 no Mato Grosso. Nosso
propésito é oferecer aos nossos clientes solu¢des para o
agronegocio de forma transparente e ética, estimulando
uma agricultura sustentavel.

Trabalhamos com um portfélio
robusto que contempla todos
os insumos agricolas, desde a
semente, fertilizantes e toda linha
de Protecdo de Cultivos, Bioldgicos
e Micronutrientes, suportados
por uma equipe de pesquisa
especialista que atua na validacao
das tecnologias e personalizacao
de manejos, buscando as melhores
solugdes aos nossos clientes.

Para mais informagoes acesse

Ha 28 anos atuando no mercado, contamos atualmente
com mais de 20 mil clientes produtores rurais, que re-
cebem da 3tentos o suporte e a assisténcia para a evo-
lugdo de seus negdcios. Firmamos com nossos clientes
o compromisso de melhorar a produtividade, integran-
do um modelo de negédcio que visa reduzir as emissoes
de carbono com a utilizacdo dos recursos naturais de

maneira sustentavel.

A parceria estabelecida com
Nossos clientes/fornecedores
estimula a originacdo de graos,
sendo a soja destinada a prépria
indastria. J4 o milho e o trigo sdo
utilizados no mercado interno e
exportacdo, assim como o farelo
de soja e o biodiesel.

Para mais informagoes acesse

A 3tentos é feita por pessoas com o sentimento de per-

Realizamos a industrializacao
da soja, transformando-a em
farelo, casca, 6leo, biodiesel
e glicerina, com o foco em
eficiéncia operacional e
energética e alto padrao de
qualidade em nossos produtos
para o consumidor final.

Para mais informagoes acesse

tencimento, que trabalham no que gostam, focadas no
agronegocio e que caminham coletivamente na visdo
e objetivos da Companhia, prezando pela parceria com
o cliente. Assim, finalizamos o Gltimo ano com 1.489*
colaboradores alinhados com a cultura da Companhia,
que reafirmam nosso valor da parceria com transpa-
réncia e ética em todos os negocios. Gri 2-7

A Companhia ndo trabalha com produtos e servicos proibidos no mercado nacional e internacional.
*Informacdo referente a 2022, ndo incluido nesse calculo: colaboradores temporarios, estagiarios e jovens aprendizes.



https://www.3tentos.com.br/solucoes/para-lavoura
https://www.3tentos.com.br/solucoes/para-empresas
https://www.3tentos.com.br/solucoes/para-empresas

4.2. Mapa
de atuacao cuz.2«

1-Santa Barbara do Sul - Matriz
Centro de Pesquisa Tecnoldgica (Cetec)
2- Panambi

3 - Saldanha Marinho

4 - |biruba

5 - Santa Barbara do Sul
6 - Santa Barbara do Sul
7 - Santa Barbara do Sul
8 - ljui

9 - Boa Vista do Cadeado
10 - Pejugara

11 - Maua

12 - Coronel Barros

13 - Colorado

14 - Condor

15 - S3o0 Luiz Gonzaga

16 - Eugénio de Castro
17 - Entre-ljuis

18 - Girua

19 - Fortaleza dos Valos
20 - J6ia - Comercial

21 - Pelotas - Comercial
22 - Capao do Cipo

23 - Catuipe

24 - Bagé

25 - Camaqua

26 - Dom Pedrito

27 - Cachoeira do Sul

28 - Chiapetta

29 - Santo Augusto

® 30 - Ajuricaba

® 31 - Augusto Pestana

® 32 - Santa Vitoéria do Palmar
® 33-Cruz Alta

® 34 -S3o Gabriel

® 35 - Tupancireta

® 36 - Santa Maria

® 37 - Campo novo

® 38 - Capivari do Sul

® 39 - Horizontina

® 40 - Passo Fundo

® 41 - Alegrete

® 42 - Erechim

® 43 - Palmeira das Missées
® 44 - Santiago

® 45 - S3o Borja

® 46 - Uruguaiana

® 47 - Vacaria

® 48 - Jilio de Castilhos

® 49 - Sananduva

@ 50 -Lagoa Vermelha (]
® 51-Nonoai &)

® 52 - Rosario do Sul &1

® 53 - Trés de Maio =

® 54 - Porto Alegre

® 55 -Sinop (MT) &

® 56 - Matupa (MT) =

® 57 -Sorriso (MT){=y

® 58 - Vera (MT) =

® 59 - Alta Floresta (MT) =1
@ 60 - Porto dos Gatchos (MT) &)

Legenda

® Matriz Indistria de Extragdo
de Oleo de Soja

® Comercial

® Unidade de Beneficiamento de Sementes IndUstria de Biodiesel

Escritorio administrativo

{1 Nova Unidade

® Industria Misturadora
de Fertilizantes




4.3. Nossos valores

Campo

@ @

Parceria Seguran¢a




@) é a base de nosso negdcio, pois dele provém a matéria-
prima que alimenta o mundo, e que também é transformada em
energia renovavel. Nos orgulhamos e sabemos da importancia que
ele tem para o desenvolvimento da sociedade, o que fortalecemos

por meio de um relacionamento de . Somos feitos por

pessoas que colaboram para o crescimento e prosperidade mutua.
Nossas relacoes sdo pautadas em , gerando confianca nos %
relacionamentos, para a sociedade e para o meio ambiente. criz23
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5.1. Estrutura da
gove I'nanga GRI 2-9, 2-10, 2-13

Nossa estrutura de governanca contempla o Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva. O Conselho de
Administracdo possui dois comités de assessoramento: o
Comité de ESG e Sustentabilidade e o Comité de Audito-
ria. Todos estdo alinhados com o Estatuto Social, com o
Codigo de Conduta da 3tentos, com o Regulamento do
Novo Mercado e também com a Legislacdo e Regula-
mentacao apliciveis. As politicas e regimentos da Com-
panhia podem ser acessadas em nosso site de Relacao
com Investidores.

5.2. Etica e transparéncia c.»

A 3tentos preza pela ética e transparéncia na condugao
dos negdcios e no relacionamento com todos os publi-
cos. Em nosso Cédigo de Conduta e Etica expressamos
nossos principios tendo como principais norteadores os
valores do Campo, da Parceria e da Seguranca.

Neste documento apresentamos as diretrizes e normas
de comportamento que a Companhia exige em seus rela-
cionamentos, periodicamente ele é atualizado e aprova-
do pelo Conselho de Administracao.

Todos os colaboradores e terceirizados recebem orien-
tacdes sobre o Cédigo de Conduta e Etica durante sua
integracdo, que é realizada no primeiro momento em que
adentram nas instalagoes da 3tentos. Nesse processo de
ingresso, nossos principios e nossa cultura sdo propaga-
dos juntamente com as demais politicas da Companbhia.
GRI 2-23,2-24



https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/segmentos-de-listagem/novo-mercado/
https://ri.3tentos.com.br/
https://ri.3tentos.com.br/
https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/

Jodo Marcelo
Dumoncel
Presidente

Luiz Osoério
Dumoncel
Vice-presidente

Daniel

Carneiro
Conselheiro

Ademar
Schardong

Conselheiro independente

Jorge Luis
Cardoso
Conselheiro independente

Marina Fusco
Piccini
Conselheira

Auditoria
Independente

Luiz Osorio
Dumoncel
Diretor Presidente (CEO)

Diretor de Relagdo
com investidores

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao

Ademar
Schardong

Conselheiro independente

Jorge Luis
Vargas Cardoso
Conselheiro independente

Comité de
Auditoria

Luiz Carlos

Wanderer
** Especialista
(Membro Externo)

Comité de ESG e

Sustentabilidade

Jodo Marcelo
Dumoncel

Marcelo Dumoncel
Tagliari

Roberta Alvarez

Administrativo & TI* Gente e Gestao*

* Diretorias ndo estatutdrias.

Cristiano Machado
Costa

Diretor Financeiro**

Diretor Vice-presidente (COO)

Luiz Osério
Dumoncel

CEO / Membro do
Conselho de Administracao

Daniel
Carneiro
Membro do Conselho
de Administragao

Marcia Bisol
Pagliarini
Gerente de

Sustentabilidade

Eduardo Menezes

Luiz Augusto

Benhur Vione Dumoncel

Insumos Commodities*

Luiz Pedro Leandro
Dumoncel Carlos Carbone

Dlre}:ticr)]gﬁsesi‘reor;/lgos Industrial* Marketing*

Alan Araldi

** QO Diretor Financeiro Cristiano Machado Costa e o membro do Comité de Auditoria Luiz Carlos Wanderer assumiram suas posicoes em 2023.

***Acesse as informacdes no Regimento do Conselho de Administracio e saiba mais sobre os Membros do Conselho e Diretoria Executiva.



https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/conselho-e-diretoria/
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6.1. Sustentabilidade na
3tentos wisis-

Nosso objetivo é crescer de forma sustentavel, otimizan-
do o uso de recursos naturais, atuando no desenvolvi-
mento social e realizando negécios com transparéncia e
integridade. Ao considerar a importancia dos pilares ESG
para a Companhia, trabalhamos ativamente para promo-
ver uma agricultura sustentavel em todos os elos da ca-
deia onde atuamos.

Dentre as atividades de gestdo, buscamos alinhar todos
os segmentos de forma que a sustentabilidade do ne-
gocio ocorra de maneira genuina. Dessa forma, a nossa
matriz de materialidade passa por revisdo todos os anos.

Em 2022, além de revisar, reconstruimos a nossa matriz
de materialidade apresentando a Dupla Materialidade,
nos moldes da GRI-2021. Consideramos os possiveis im-
pactos da Companhia para a sociedade e da sociedade
para a Companhia, por meio das percepcoes coletadas
de nossos stakeholders e também de especialistas em te-
mas ESG com entendimento do Agronegécio e do nosso
modelo de negdcio.

602. Ma te ria lidade GRI 2-29, 3-1, 3-2

A revisao e atualizacdo da materialidade envolveu a prio-
rizacdo dos temas materiais com base em nossa materia-
lidade financeira, materialidade de impacto e opinido de
especialistas. Com intuito de validar os temas a serem
apresentados no relato, consultamos nossos stakehol-
ders.

, que consistiu nas
seguintes etapas:

Selecao de
temas

Foram considerados
frameworks relevantes como:
diretrizes da GRI Sustainabil
Topics - setor “Food
Production - Agricultural
Production”, Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), SASB Agricultural
Products e SASB Biofuels,
Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD),
Relato Integrado,
International Sustainability
Standards Board (ISSB) e
documentos da Companhia.

Selecao e
engajamento de
stakeholders cri2-29

Para desenvolver a
materialidade financeira,

izamos entrevistas

duais com a diretoria

executiva e com a presidéncia da
3tentos. Essa a¢do foi associada
a um trabalho de analise
detalhada da Matriz de riscos da
[o.1,.ELLIER

Para desenvolver a materialidade
de impacto, realizamos uma
pesquisa (questionario on-line).
Os stakeholders selecionados
foram: clientes, colaboradores,
fornecedores, institui¢ao
bancéria, fornecedores de
servigos logisticos, 6rgaos
publicos, investidores, entidades
setoriais, representantes da
comunidade e outros. GRI 2-29

Opinido de
especialistas:

Realizamos um trabalho de Gap
Analisys. Com isso,
identificamos os principais
pontos de agdo e melhorias com
relagdo ao Relatdrio de 2021.

Também selecionamos
especialistas na area ESG, e,
através de um questionario
on-line, obtivemos a percep¢ao
deles frente ao grau de
probabilidade, relevancia e
importancia de cada tema
considerado pela 3tentos. Como
critério de sele¢do desses
especialistas, foram usados o
tempo de experiéncia em ESG e
o conhecimento acerca do
ecossistema 3tentos.

Consolidagao:

Para o desenvolvimento da
materialidade financeira,
classificamos os temas de
acordo com maior relevancia
considerando nossa gestao de
riscos.

A consulta de opi

especialistas auxiliou na
defini¢do dos temas
apresentados no relatério, uma
vez que afere os trés aspectos
questionados (probabilidade,
relevancia e importancia) para
cada tema.

Validagao criz14;

A lista final de temas materiais e
divulgagdo dos contetdos GRI a
serem reportados foi aprovada
pela Alta Administragdo e
Comité de ESG.




6.3. Temas materiais criz

Apresentamos, a seguir, os temas materiais selecionados
e identificados por ordem de priorizacdo, juntamente
com a justificativa de sua relevancia.
(O£ . sge
s, Mudancas climaticas e mercado
de carbono

A 3tentos contribui para a mitigagdao das mudangas cli-
maticas, participando direta e indiretamente de a¢oes e
atividades que possibilitam a remocdo e/ou reducdo de
emissoes de gases de efeito estufa (GEEs). A Companhia
estimula a agricultura sustentavel e produz biodiesel,
que reduzem e/ou compensam em parte as emissoes
ocasionadas por atividades logisticas e industriais. Assim,
a 3tentos busca otimizar processos e servicos, a fim de
reduzir a pegada de carbono da sua cadeia de valor, in-
centivando alternativas para monetizar os elos da cadeia
que contribuem para isso.

(o]
fm Capital humano alinhado com a
% é cultura 3tentos

Entendemos que o capital humano é essencial e estraté-
gico, pois é o Unico capaz de promover o desenvolvimen-
to de todos os temas materiais, principalmente quando
alinhados os valores dos profissionais aos valores e a
cultura da 3tentos. Este tema material contempla, por-
tanto, conteldos acerca de contratacoes, diversidade e
inclusao, beneficios, treinamentos, comunicagdo interna,
entre outros assuntos relacionados aos colaboradores,
Nnosso maior ativo.

Responsabilidade e relevancia
na cadeia do agronegdcio

A 3tentos carrega em seu DNA a esséncia da agricultura,
por isso, tem como objetivo ser relevante na cadeia do
agronegocio. Nossos valores sdao pautados na parceria e
no campo, assim, entendemos a nossa responsabilidade
pelo fortalecimento de nossos parceiros em relagao a
praticas de agricultura sustentdvel, estimulando a pro-
tecdo da biodiversidade e dos direitos humanos, com o
monitoramento de nossa cadeia, a fim de garantir a ras-
treabilidade de nossos produtos, de sua origem até o
consumidor final.

Desenvolvimento e progresso
das comunidades do entorno

Com sedes fisicas e polos industriais nos estados do RS e
MT, a 3tentos tem como objetivo desenvolver e impactar
significativamente as comunidades do entorno, promo-
vendo o progresso por meio da geracao de empregos e
aumento do PIB local, engajamento comunitario e acoes
de educacao.

@ Pesquisa e inova¢do em
& processos, produtos e servicos

A 3tentos tem como objetivo estimular o desenvolvi-
mento por meio da pesquisa e inovagdo, estruturadas
em modelos digitais que estimulam a competitividade e
a sustentabilidade do negécio, buscando solucdes tanto
para o desenvolvimento interno quanto para o agricultor.

@ Saude e seguranga como valor

Seguranca é um valor inegociavel para a 3tentos, sendo
transmitido de forma clara e cultural por meio de progra-
mas, investimentos e qualificacdo que estimulam a satde
e a protecdo dos nossos colaboradores em todos os pro-
cessos compreendidos pelo nosso negacio.

V% Integridade e ética nos negdcios

Nosso negécio é fundamentado em diretrizes estrutu-
radas que promovem a integridade, ética e transparén-
cia nas interagées com clientes, colaboradores e demais
partes interessadas (por meio de processos de geren-
ciamento de riscos, programas de compliance e canal de
denuncias).

@ Qualidade e seguran¢a do
produto

Comprometimento nas entregas e responsabilidade com
os clientes sdo direcionadores para que a 3tentos este-
ja sempre focada na melhoria continua de suas praticas
e operagoes, com o objetivo de entregar produtos com
qualidade, seguranca e pontualidade.

@% Biodiversidade

Assumimos 0 compromisso com a protecao e com a redu-
¢ao dos impactos sobre a biodiversidade em todo o ecos-
sistema da 3tentos, considerando as operagdes proprias
e a cadeia de fornecimento.




Matriz Financeira

6.3.1. Matriz de Materialidade
Representacao grafica dos temas

materiais

T1

Matriz de Impacto

Tema material Simbolo

Capital humano alinhado a
cultura 3tentos

Saulde e seguranga como valor

Responsabilidade e relevancia
na cadeia do agronegécio

Pesquisa e inovagdo em processos,
produtos e servicos

Integridade e ética nos negécios

Mudancas climaticas e mercado
de carbono
Qualidade e seguranga do produto

Desenvolvimento das comunidades
do entorno

Biodiversidade

Eixos prioritarios

T
T2

T3

T4

T5

T6

T7

T8
T9

Relacionamento com stakeholders

@® Solugoes sustentaveis

@® Compromisso ambiental




6.4. Lista dos temas materiais, ODS, e limites de impactos w123

Tema Material

Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentével (ODS)

Cédigo GRI

Inddstria

Limites e Relevancia nos elos da cadeia de valor

Insumos

Parceiros

Cadeiade
Suprimento

Consumidor
Final

biodiversidade

123 [13 v Energia 302-1
Mudancas Climéticas e JESROISHIES e~ Agua 303-1: 3033 Muito Muito Pouco Muito Pouco Pouco
Mercado de Carbono m — s relevante relevante relevante relevante relevante relevante
Emissoes de GEEs 305-1; 305-2;305-3; 305-4
IO e Emprego 401-1;401-2;401-3
H H 'ECONOMICO, . . . .
Capital humano alinhado com // Trinameio e Eueade 404-1 Muito Muito Muito Muito Pouco Relevante
a cultura 3tentos '] relevante relevante relevante relevante relevante
Diversidade 405-1
TBOE Cadeia de valor 414-1,308-1
Responsabilidade e relevancia ] P i i i
P n( i r p V na DesempenhoEcondmico 201-1;201-2; 203-2; 204-1 Relevante Muito Muito Muito Relevante Relevante
na cadeia do agronegécio relevante relevante relevante
Direitos Humanos 409-1
v s
Desenvolwmento € progresso b Ak & Comunidades locais 413-1; 203-2 Relevante Relevante Relevante M PEEE MUl
das comunidades do entorno TR relevante relevante relevante
Pesquisa e inovacao em Desenvolvimento de Abordagem de aestio Muito Muito Muito Muito Pouco Pouco
processos, produtos e servicos & pesquisas 9 9 relevante relevante relevante relevante relevante relevante
8 e satd d 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; i Mol Mui o o o
Salde e seguranca como Valor M EITLE © St el 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; Muito uito uito ouco ouco ouco
‘|| trabalho relevante relevante relevante relevante relevante relevante
403-9; 403-10
Promogdo e integracdo
16 L dosvalores da integridade
INSTITUGOES e ética;
Integridade e ética nos o ! Muito Muito Muito Muito Muito Muito
Z . R R 205-1,205-2
negécios Combate & corrupcao relevante relevante relevante relevante relevante relevante
Comportamento ético e
legal
19 csmee Oferta de produtos que
Qualidade e seguranca do i EIS) (I DETRAISINN (SRR Muito Muito Muito Muito Pouco Muito
3 salide humana e ao meio 416-1, 4171
produto (e\e) T e B SR UED @ relevante relevante relevante relevante relevante relevante
consumo
Compromisso com a
- . protec¢do e com a reducao . . Muito Muito Muito Muito Pouco Pouco
Biodiversidade dosimpactos sobre 3 304-1; 304-2 relevante relevante relevante relevante relevante relevante
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NOSSOS EIXOS PRIORITARIOS
COM SEUS RESPECTIVOS
TEMAS MATERIAIS
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Ao considerar os diferentes aspectos de atuacdo da Companhia,
optamos por estabelecer com base na
materialidade definida, sendo que cada um busca representar as
frentes em que a 3tentos atua.

O intuito é direcionar as informacoes deste Relatério, levando em
conta os aspectos de relacionamento com os colaboradores e com a
comunidade e a responsabilidade socioambiental.

Tl ®@

Relacionamento com Solucdes
stakeholders sustentaveis

Capital humano alinhado Qualidade e seguranca do
com a cultura 3tentos produto

Salde e seguran¢a como Pesquisa e inovag¢do em
valor processos, produtos e
servicos

Responsabilidade e
relevancia na cadeia do Desenvolvimento e
agronegécio progresso das comunidades

Integridade e ética nos do entorno

negocios

&)

Compromisso
ambiental

Mudancas climdticas e
mercado de carbono

Biodiversidade




7.1 Relacionamento com
stakeholders

Cultivamos, em nossas estratégias e negécios, a intera-
¢do e 0 engajamento com as partes interessadas, pois
compreendemos a importancia em manter o didlogo e
o bom relacionamento com nossos stakeholders. Por
essa razao, buscamos desenvolver uma relacao base-
ada em parceria e transparéncia, visando a construcao
continua de confianga entre as partes. O gerenciamen-
to de nossos compromissos é guiado pelo relaciona-
mento préximo com nosso publico diverso, composto
por produtores rurais, érgaos publicos, fornecedores,
corretoras, seguradoras, terminais portuéarios, trans-
portadoras, traders, clientes, comunidades, entidades
setoriais e colaboradores. Gri 2-29

Como nosso publico de stakeholders é diverso, busca-
mos diferentes formas de engajamento, por meio de
reunides com clientes e investidores, eventos técni-
cos, relacionamento préoximo com os produtores rurais
e pesquisas participativas, como a desenvolvida em
2022, para avaliar os temas materiais. GRrI 2-29

Todas as diretrizes relacionadas aos nossos colabora-
dores diretos sdo desdobramentos da area de Gente
e Gestdo (G&G), que possui uma diretoria especifica,
0 que possibilita ampliar a visdo estratégica de nos-
so capital humano. Nos Ultimos anos, amadurecemos
nosso olhar para os processos de atracdo e selecao,
engajamento e desenvolvimento de talentos, além
disso, temos evoluido na agenda da diversidade, es-
pecialmente por intermédio do Grupo de Trabalho de

Diversidade e Equidade.
\\g:
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7.1.1.1 Perfil de colaboradores cri2-7,230

7.1.1 Capital humano
alinhado a cultura 3tentos

GRI 3-3

As informacoes foram geradas por meio do banco de
dados exportados da Plataforma Sénior. Os dados de to-
dos os colaboradores foram separados por més, e para
cada indicador foi realizada uma média do ano. Todos os
profissionais estdo cobertos por convengdes coletivas de
trabalho. Tabelas e graficos referentes a “colaboradores
proprios” abarcam os colaboradores efetivos; tabelas e
graficos referentes a “colaboradores temporarios” en-
globam safristas, jovens aprendizes e estagiarios. Gri2-7,
2-30

Numero de colaboradores préprios, por tipo de contrato de trabalho e género (ndo inclui alta governanca)

Tipo de
contrato

Tempo
determinado

Tempo
indeterminado

Total

Regido

Regido Centro-
Oeste
Regido Sul

Total

Mulheres

190

190

Mulheres

188

190

Homens

75

827

902

Homens

900

902

Total

75

1.017

1.092

Total

1.088

1.092

Mulheres

31

220

251

Mulheres

247

251

Homens

158

973

1.131

Homens

1.123

1.131

Total

189

1.193

1.382

Total

12

1.370

1.382

Nao existe na Companhia a forma de contratagdo “colaboradores com horas ndo garantidas”. GRI 2-7, 2-30

Mulheres

298

298

Numero total de colaboradores proprios, por regidao

Mulheres

23

275

298

Homens

1.191

1.191

Homens

71

1.120

1.191

Total

1.489

1.489

Total

94

1.395

1.489




Numero de colaboradores proprios, por tipo de emprego e género (n3o inclui alta governanga)

Tipo de

contrato | Mulheres
:Jornada 169
integral’

Jorn.ada 21
parcial?

Total 190

Homens

901

902

Total

1.070

22

1.092

Mulheres

211

40

251

Homens | Total
1.118 1.329
13 53

1.131 1.382

Mulheres

280

64

344

Homens

1.362

42

1.404

Total

1.642

106

1.748

"Jornada Integral: colaboradores efetivos. 2Jornada parcial: jovem aprendiz, estagiario, servente de limpeza, auxiliar de limpeza e de

armazém. GRI 2-7

Colaboradores
temporarios
por faixa etdria

B Até 30 anos
B Até 30 a 50 anos
Acima de 50 anos

Colaboradores

préprios por
faixa etaria

B Até30anos
B Até30a50anos
Acima de 50 anos

Colaboradores
temporarios

por género

B Mulheres

B Homens

3%

Colaboradores
préprios por

género

80%

@ Mulheres
B Homens

Regido

Regido Centro-Oeste 0

Regido Sul 178

Total 178
Colaboradores Colaboradores
temporarios préprios por regido
por regiao 6%

Namero total de colaboradores temporarios,
por regiao Gri 2-7

Mulheres

100% 94%

B Centro-Oeste
B sul

B Centro-Oeste
B sul




7.1.1.2 Novas contratacoes e rotatividade de colaboradores cri2-7,401-1

Em 2022, a taxa referente a novas contratagoes foi de 43,2%, com o total de 643 novas admissdes. Devido a expansao no Estado de Mato Grosso, 165 contratagdes ocorreram na regiao
Centro-Oeste do pais e as demais no Rio Grande do Sul.

2020 2021 2022

Faixa etaria G

/ Namero total | Taxa Namero total | Taxa Numero Taxa
total
4 )

‘ /::;’;m de30 |45 38,2% 295 71,3% 267 58,0%
170 ,070 ,6%
Novas 5:3: 30e50 |4 21,1% 294 36,8% 343 38,6%
contrata gﬁes /:;era deS0 47 13,9% 22 13,2% 33 23,6%
Total 273 25,0% 611 44,2% 643 43,2%

*A taxa foi calculada de acordo com o exemplo: N° total de novas contratagdes abaixo dos 30 anos / N° total
de colaboradores da faixa etaria abaixo dos 30 anos.

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Género Namero | _ Némero | _ Némero | _ Regido Némero | _ Némero | _ Namero | _
total total total total total total
Mulheres 45 YENETS 174 69,3% 133 44,8% Centro-Oeste | 2 50,0% 27 225,0% | 165 175,5%
Homens 228 25,3% 437 38,7% 510 42,8% Sul 271 24,9% 584 42,6% 478 34,3%
Total 273 25,0% 611 44,2% 643 43,2% Total 273 25,0% 611 44,2% (X} 43,2%
*A taxa foi calculada de acordo com o exemplo: N° total de mulheres contratadas / N° total de *A taxa foi calculada de acordo com o exemplo: N° total de novas contratagdes no Sul / N° total de

colaboradores. GRI1 405-1 colaboradores da regido Sul. A Companhia possui funcionarios proprios somente nos Estados citados.




( : 2020 2021 2022
O Faixa etaria N
/ Namero total | Taxa Namero total | Taxa umero Taxa
O total

Q AR |0 25.2% 82 23,6% 117 41,7%
anos

. o Entre30e50 | .5 149,2% 155 134,4% 180 29,4%
Rotatividade de anos

colaboradores g;'o";a de30 49 3,0% 24 17% 11 15,7%

Total 494 35,1% 261 31,6% 308 31,9%

*A taxa foi calculada de acordo com o exemplo: (N° total de colaboradores préprios que deixaram a Companhia
abaixo de 30 anos + n° de contratados abaixo dos 30 anos / 2 = Resultado 1. Resultado 1/ Total de Funcionarios) .

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Género Némero | _ Namero | _ Némero | _ Regido Namero | _ Némero | _ Namero | _
total total total total total total
Mulheres (13 6,2% 64 10,5% 76 35,2% Centro-Oeste | 3 62,5% 1 116,7% | 22 99,5%
Homens 428 30,0% 197 23,0% 232 31,1% Sul 491 34,9% 260 30,8% 286 27,4%
Total 494 35,1% 261 31,6% 308 31,9% Total 494 35,1% 261 31,5% 308 31,9%
*A taxa foi calculada de acordo com o exemplo: (N° total de mulheres que deixaram a empresa + n° de A Companhia possui funcionarios préprios somente nos Estados citados.

mulheres contratadas / 2 = Resultado 1. Resultado 1/ Total de funcionarios)




7.1.1.3 Atracao e engajamento de pes-
SOQS GRi 3-3,401-2,404-2

Amadurecemos o nosso olhar para os processos de atra-
¢ao, selecao, engajamento e desenvolvimento de talen-
tos.

Contamos com o Programa Jovem Aprendiz e, em 2022,
iniciamos o Programa de Estagio, que tem como intuito
estimular os talentos dentro da Companhia, por meio do
desenvolvimento de suas competéncias e aptidoes, a fim
de estimular que estejam alinhadas a cultura 3tentos.

A area de Gente & Gestao busca promover estratégias
que visam o bem-estar e o crescimento dos colabora-
dores da Companhia de maneira efetiva. Dessa forma, o
desenvolvimento oferece a visdao de longo prazo e, por-
tanto, fornece os critérios para que a Gestdo de Pessoas
escolha os treinamentos alinhados a estratégia de negé-
cios.

Aprendizes

A 3tentos se orgulha do modo como desenvolve seus
profissionais aprendizes e tem nesse trabalho uma forma
de contribuicdo social. O Programa é realizado em par-
ceria com o Servico Nacional da Industria (Senai); Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC); o Servico
Social do Transporte e o Servico Nacional de Aprendiza-
gem do Transporte (SEST SENAT); e Centro de Integra-
¢ao Empresa Escola (CIEE), os quais oferecem formacao
tedrica e pratica a jovens potenciais, entre 16 e 24 anos,
possibilitando uma maior preparacao antes do ingresso
ao mercado de trabalho.

Programa de estagio

A 3tentos sempre contou com estagiarios em diversos setores, e com a intencdo de melhorar a troca de experi-
éncia entre o estagiario e a Companhia e atrair novos talentos, em 2022, implementamos o Programa de Estagio.
Essa acdo tem como objetivo, além de promover o desenvolvimento das atividades na area, proporcionar aos
estagiarios treinamentos de desenvolvimento comportamental, tanto profissional como pessoal, a fim de opor-
tunizar um melhor desempenho nesses dmbitos.




Integracao Encantar

Esse projeto tem como objetivo apresentar uma visdo de
todas as areas da Companhia: nossos processos, NOsso
ecossistema, nossa cultura, valores e esséncia. Tudo isso,
com o intuito de recebermos cada vez melhor os novos
colaboradores, gerando maior produtividade e desper-
tando o orgulho de pertencer a 3tentos.

EHCOMENM
| ESPECIAL |

BeneFficios cris01-2

No desejo de integrar os nossos colaboradores e pro-
mover a satisfacdo de todos, a Companhia dispoe dos
seguintes beneficios:

« Vale transporte;

« Vale alimentacao (com exce¢do dos diretores);
« Seguro de vida;

 Plano de salde;

« Plano odontoldgico;

« Parcerias com instituicoes de ensino, em que os colabo-
radores 3tentos tém desconto especial; Gri 404-2

» Atendimento psicossocial.;

« Licenca maternidade/paternidade. Em 2022, 9 mulheres
e 23 homens usufruiram da licenca, sendo que 100% re-
tornaram ao trabalho, e 100% permaneceram emprega-
dos. GRI401-3

Em 2022, os beneficios somaram R$ 14.255.429,29, re-
presentando um aumento de 152% em relagdo a 2021.
Esse aumento se deu devido a melhora constante dos be-
neficios e ao crescimento da Companhia e do nimero de
colaboradores no ultimo ano. Gri 401-2




7.1.1.4 Treinamento e capacitagao cris3,404-1

reflexdes e orientagoes voltadas ao desenvolvimento profissional. Ao longo do ano,
104 colaboradores foram atendidos pelo projeto. O trabalho é conduzido em parceria

Afim de contarr.nos com times preparados e que possam atuar em consonancia com com profissional qualificado, que utiliza como base a metodologia de coaching e men-
nossos valores, independentemente da drea em que exercem suas fun¢des (campo, toring, além de técnicas de desenvolvimento humano

) .
indistria ou meio corporativo), investimos constantemente na capacitacdo de nos-

sos colaboradores. Promovemos treinamentos voltados para comunicac¢ao e relacio-

A partir disso, e dos treinamentos que todos os colaboradores participam, ofertamos a

namento interpessoal e treinamentos de acordo com a descricdo do cargo. capacitagdo continua ao nosso quadro de funcionarios. Assim, somente em 2022 con-

tabilizamos mais de 35 mil horas de treinamentos.

Em 2022, implementamos o Projeto Rota, que tem como objetivo proporcionar aos
colaboradores um espaco de escuta qualificada, individual e sigilosa, promovendo

Género

Mulheres

Homens

Total

Média de horas de treinamento por género que colaboradores proprios realizaram durante o periodo de relato

Média de horas
de treinamento

Horas de
treinamento

N° total de
colaboradores

Média de horas
de treinamento

Horas de
treinamento

Média de horas de | N° total de
treinamento colaboradores

N° total de
colaboradores

Horas de
treinamento

145 8.648,0 59,6 239 3.601,3 15,1 300 4.364,0 14,55
652 38.229,0 58,6 999 23.869,3 23,9 1.276 30.743,04 24,09
797 46.877,0 58,8 1.238 27.470,6 22,2 1.576 35.107,0 22,28

Foram contabilizados safristas, estagidrios e jovens aprendizes.

Categoria
funcional

Diretores
Gerentes

Coordenadores/
Supervisores

Lideres

Administrativo/
Operacional

Total

Média de horas de treinamento que colaboradores préprios realizaram durante o periodo de relato, por categoria funcional

N° total de Horas de Média de horas de | N° total de Horas de Média de horas N° total de Horas de Média de horas
colaboradores | treinamento | treinamento colaboradores | treinamento | de treinamento colaboradores | treinamento | de treinamento
3 87,0 29,0 5 67,3 13,46 4 19 4,75

25 1.163,0 46,5 52 914,15 17,58 58 624 10,76

79 4.941,0 62,5 138 4.419,44 32,02 155 5.157 33,27

74 6.709,0 90,7 138 4.370,38 31,67 167 6.142 36,78

470 33.977,0 72,3 905 17.698,48 19,56 1.192 23.164 19,43

651 46.877,0 72,0 1.238 27.469,8 22,19 1.576 35.107 22,28

Foram contabilizados safristas, estagidrios e jovens aprendizes.




Classificamos os treinamentos oferecidos aos nossos co-
laboradores em 5 tematicas distintas, considerando os
diferentes direcionamentos em razdo do conteltdo e do
time de colaboradores. A seguir listamos cada temética.

Treinamentos de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST) crisos-s

O Momento Satde é um treinamento desenvolvido pela
area de SST que ocorre todos os anos nas unidades da
3tentos. Seu objetivo é realizar atividades praticas rela-
cionadas a primeiros socorros. Dentro do ano, sdo esta-
belecidos assuntos que fardo parte deste momento, po-
dendo ser desenvolvidos mais temas a critério de cada
unidade. Em 2022, as tematicas abordadas foram:

a) Treinamento para procedimentos iniciais para Para-
das Cardiorrespiratérias (PCR) em adultos e criangas.

b) Treinamentos sobre a Manobra de Heimlich em
adultos e criangas.

c) Treinamento sobre imobilizacdo de fraturas.

d) Treinamento sobre deslocamento de feridos.

SIPAT

Com a temética "E hora de Mudar", a 4rea de Saulde e
Seguranca do Trabalho desenvolveu a Semana Interna
de prevencdo de acidentes em 2022. Trata-se um even-
to anual previsto na Norma Regulamentadora NR-05.
O principal objetivo da Semana Interna de Prevencao
de Acidentes - SIPAT é levar informacoes relacionadas a
seguranca e satde do trabalho aos colaboradores, bem
como proporcionar a integracdo entre os diversos seto-
res da empresa.

Treinamentos de desenvolvimento
pessoal

Treinamento de feedback para
gestores

O feedback é uma das ferramentas mais importantes
para aprimorar a performance da equipe. Possui como
objetivo o desenvolvimento do profissional, reconhecen-
do aimportancia do seu trabalho e de seus objetivos para
a conquista das metas na empresa. No ano passado, esse
treinamento foi realizado com 38 gestores da Compa-
nhia. A drea de Gente & Gestdo tem como meta desenvol-
ver esse treinamento para todos os gestores da 3tentos,
incentivando o desenvolvimento dessa pratica.

Treinamento para estagiarios

Por meio do treinamento para estagiarios, a Companhia
objetiva dar oportunidade a jovens talentos de se desen-
volverem sob uma 6tica estruturada. O treinamento au-
menta a atracao de profissionais em inicio de carreira e o
seu engajamento.

Semana da qualidade

Com a temadtica “Consciéncia de Qualidade. Fazendo a
coisa certa”, a Companhia desenvolveu uma semana com
treinamentos, com o objetivo de incentivar a conscienti-
zacdo sobre o que é qualidade em diferentes aspectos.
Em 2022, foram trabalhados os seguintes temas: quali-
dade no atendimento; LGPD - Lei Geral de Protecdo de
Dados; qualidade e sustentabilidade; qualidade de vida;
gestdo do tempo; qualidade e tecnologia; armazenagem
de graos e ferramentas de qualidade.

Entrevista por Competéncia

Realizamos um evento com objetivo de aprimorar habi-
lidades e técnicas para atracdo e selecao de pessoas. Os
gestores realizaram um treinamento por meio do qual
foram instruidos a avaliar os candidatos quanto ao co-
nhecimento, habilidades e atitudes necessarias ao cargo.

Treinamentos de desenvolvimento
profissional

A empresa vem desenvolvendo treinamentos com o ob-
jetivo de promover melhorias continuas em seus proces-
sos, garantindo, assim, a melhor gestao e direcionamen-
to do seu time frente as mudancas organizacionais.

Workshop Gestao de Unidades
Armazenadoras

Com o intuito de salientar a importancia de cada etapa
dos processos e ressaltar a importancia da participacao
de cada colaborador, foi realizado um treinamento volta-
do a abordagem de alguns assuntos especificos. Dentre
os temas abordados estdo os processos de pos-colheita;
recebimento e classificacdo de graos; limpeza dos graos;
secagem e CONservagao.

Programa Conecta

O programa Conecta tem uma participacdo bem signifi-
cativa no alinhamento a cultura da 3tentos. Seu propdsi-
to é conectar pessoas, processos e tecnologias, a fim de
orientar e facilitar o dia a dia do colaborador na execucao
de suas atividades. Para consolidar o programa, realiza-
mos Workshop administrativo - RS, em que promovemos
o alinhamento dos processos de acordo com a trilha de
conteldo das unidades comerciais.

Horas de treinamentos por tematica GRi 404-1, 403-5

Total horas de

treinamento
Desenvolvimento profissional 1.304
Integragao 6.233
Desenvolvimento pessoal 1.422
Obrigatérios 23.406
Desenvolvidos pela drea de SST 2.742

Total horas: 35107




7.1.1.5 Valoriza¢ao da diversidade
GRI 3-3, 405-1

Buscamos propagar a cultura da diversidade, equidade
e inclusao em nossas equipes, pois reconhecemos a im-
portancia do tema, tanto para sociedade quanto para a
Companbhia, principalmente no que tange a promocao da
criatividade e inovagao.

Em 2022, implementamos o Grupo de Trabalho Diversi-
dade, em conjunto com a area de Gente & Gestdo e com
o suporte do Comité ESG e Sustentabilidade, com obje-
tivo de incentivar a pluralidade em nosso meio organiza-
cional, o que ja se reflete nos nimeros apresentados na
tabela de percentual de colaboradores préprios por cate-
goria funcional e género, quando comparado aos cargos
de diretores, gerentes e lideres.

Categoria
funcional Mulheres | Homens | Mulheres | Homens
Diretores 0 0,33 0 0,48
Gerentes 1,58 2,99 1,20 3,56
Coordenad

oordenadores/ | 5 9,42 12,88 8,84
Supervisores
Lideres 7,89 7,87 10,59 10,54
Administrati

ministrativo/ | g, 7938 | 75,40 76,58
Operacional

Percentual de colaboradores proprios, por categoria funcional e género (%)
(ndo inclui alta governanga) Gri 405-1

Em 2022, o quadro de colaboradores da 3tentos era
composto por 19,95% mulheres e 80,05% homens, apre-
sentando um aumento de 10% de mulheres na
Companhia se comparado ao ano de 2021.

Quanto as categorias funcionais, apresentamos a porcen-
tagem de colaboradores em cada categoria, de acordo
com o género e faixa etéria, sem incluir a alta governan-
¢a. Considerando a grande presenga masculina em cargos
de lideranca, viemos trabalhando para modificar esse ce-
nario e aumentar a presenca do publico feminino.

Em 2022, aceleramos as
atividades do Grupo de Trabalho
de Diversidade.

Categoria
Mulheres | Homens funcional Mulheres
i [
0,34 0,67 Diretores 0,75%
Gerentes 0,00%
2,02 4,70
goorde.nadores/ 6.02%
11,78 10,07 upervisores
Lideres 5,26%
10,77 10,82 S
Admlnlstratlvo/ 87.97%
Operacional
75,08 73,74 Total pp—

Colaboradores proprios - Género

f

Homens

Homens

0,20%
2,94%

3,33%
6,86%
86,67%

100%

Mulheres

19,95%

80,05%

Percentual total de novas contratagoes, por género (%) GRI 405-1

Total

0,31%
2,33%

3,89%
6,53%
86,94%

100%




Percentual de colaboradores proprios, por categoria
funcional e Faixa etaria (%) GRi 405-1

Categoria Abaixo Entre Acima Abaixo Entre Acima Abaixo Entre Acima
funcional de 30 30e50 |des50 de 30 30e50 |de50 de 30 30e50 |des50
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Diretores 0,00 0,18 0,93 0,00 0,63 0,00 0,22 0,79 0,72
Gerentes 1,28 3,24 5,61 0,40 4,26 4,38 0,87 5,74 5,04
Coordenadores/
0,43 15,86 7,48 2,88 12,99 10,25 3,90 13,84 10,07

Supervisores
Lideres 8,09 12,97 2,80 6,70 13,98 3,68 8,03 13,16 5,76

Administrati
ministrativo/ | g 1 6775 |83,18 |90,03 6814 |8168 |8698 66,48 | 78,42

Operacional

Percentual de novas contratagoes,
por faixa etaria GRi405-1

Categoria Abaixo Entre e
funcional de 30 30e50 Total
50 anos
anos anos

Diretores 0,37% 0,29% 0,00% 0,31%
Gerentes 0,37% 3,79% 3,03% 2,33%
Coordenadores/

) 2,25% 5,54% 0,00% 3,89%
Supervisores
Lideres 3,75% 8,45% 9,09% 6,53%
Administrativo/

) 93,26% 81,92% | 87,88% 86,94%
Operacional
Total 100% 100% 100% 100%

Composicao da alta governanga GRri 405-1

. Mulheres | Homens | Total
Género

4 6 10
40,00% 60,00% | 100%

Abaixo Entre

Acima de
de 30 30e50 50 anos Total
. - anos anos
Faixa etaria
6 4 10
0 60% 40% 100%




7.1.2 Salide e Seguran¢a como
Valor cris-3,403-1

Salde e Seguranca do Trabalho (SST) é um tema de ex-
trema relevancia para a 3tentos, inclusive, Seguranca é
um dos valores da Companhia. Para o setor e para as suas
partes interessadas, esse tema é muito importante em
razdo do uso intensivo da mdo de obra, assim como pelos
riscos associados as operacgoes agricolas e industriais.

O sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho da
3tentos é aplicado a todos os colaboradores e terceiros
que realizam atividades na Companhia. Ao iniciarem as

suas funcdes na 3tentos, as pessoas sdo integradas nos
processos e participam de treinamentos de seguranca
com frequéncia. Todos os profissionais responsaveis por
manter a gestdo desse sistema sdo colaboradores inter-
nos, que contam com as orientagdes de consultores ex-
ternos sobre os programas de gerenciamento de riscos.

A 3tentos mantém seu sistema interno amparado pelas
Normas Regulamentadoras pautadas na Lei n°® 6514, de
22 de dezembro de 1977, e publicadas pela Portaria MTb
n° 3214, de 08 de junho de 1978. A gestdo dos riscos ocu-
pacionais segue critérios preestabelecidos na Norma Re-
gulamentadora NR 01. GRri403-8

Numero de empregados e trabalhadores que ndo
sdao empregados, mas cujo trabalho e/ou local de

trabalho é controlado pela organiza¢do que estdo
cobertos por esse sistema

GRI 403-8
NUmero Percentual

Colaboradores | 1941 100%

Terceirizados 3150 100%

A 3tentos ndo possui certificacdo do sistema de gestdo de salde e
seguranca do trabalho (ISO 45000), e nem processos de auditoria interna
e externa. Todos os terceirizados, ao acessarem a Companhia, sao
cobertos pelo sistema de gestdo SST.




A gestdo de SST segue as seguintes
diretrizes:

» Gestdo da salde do colaborador: processo realizado por
meio de programas, monitoramento continuo da satde
dos colaboradores e divulgacdo de material de apoio
para melhor entendimento por parte de todos.

« Gestdo de riscos ocupacionais e trabalhistas: proces-
so realizado por meio de programas, inspec¢oes in loco,
emissao e controle de relatérios de inspecao e gestao de
compras e equipamentos.

» Gestdo de eventos ndo planejados: processo que con-
siste no apoio a areas sinistradas e/ou colaboradores
acidentados, por meio da documentagdo do ocorrido, in-
vestigacdo, quando necessario, e acompanhamento das
atividades sugeridas nos relatérios.

» Gestao documental: processo que consiste na emissao
e controle de documentos relacionados as rotinas de se-
guranca do trabalho e indicadores internos.

« Treinamentos e capacitagoes: processo realizado em
conjunto com a area de Treinamento de Desenvolvimen-
to, que objetiva manter capacitado todo o quadro funcio-
nal da Companhia, de acordo com suas particularidades
setoriais.

Periodicamente, os procedimentos de gestdo de SST sdo
revisados e alterados para garantir um melhor desempe-
nho. No que tange aos riscos ocupacionais, a avaliacdo é
estabelecida por uma anélise de probabilidade x severi-
dade. No que tange a gestdo documental, a avaliacdo se
da com base nos cenérios existentes, na aplicabilidade
das sugestoes e no histérico de acontecimentos.

No dmbito da salide e seguranca ocupacional, mantemos
uma Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA)

e contamos com a Politica de Salide e Seguranca.
Buscamos, continuamente, entender e gerenciar
os riscos envolvidos, além de desenvolvermos
uma série de programas e praticas de prevencao
e conscientizacdo, incluindo constantes capacita-
coes sobre o assunto.

Nesse sentido, promovemos agoes preventivas
de seguridade no trabalho, prevencdo de doen-
cas ocupacionais, acidentes de trabalho, fatores
psicossociais, dentre outras, cujas diretrizes estao
expostas em nossa Politica Geral de Satde e Segu-
ranca do Trabalho.

Desenvolvemos o monitoramento desses quesitos desde
o projeto inicial até a execugdo e operagao das plantas.

Realizamos treinamentos e divulgacdo de orientacgoes.
Além disso, ha um monitoramento constante da satde do
colaborador, diagnosticando ou ndo possiveis doencas
desencadeadas e/ou agravadas por meio de exposicoes
a fatores de riscos, ocorrendo também na poés-exposicdo.

Consideramos o ambiente fisico, fatores psicossociais e
relacionamento interpessoal para a promog¢ao de um am-
biente saudavel.

Estimulamos que todos os colaboradores e terceiros con-
tribuam de forma positiva na melhoria continua dos pro-
cessos de salde e seguranca do trabalho.




7.1.2.1 Identificacdo de periculosidade,
avaliacao de riscos e investigacao de
incidentes cri403-2

Anualmente, realizamos uma avaliacdo dos processos
que caracterizam atividade perigosa e/ou insalubre. A
andlise é desempenhada por uma empresa terceirizada,
por meio da inspecdo in loco e de conversa com colabora-
dores da drea. Diariamente, nas atividades que envolvem
potencial de acidente, a 4drea de SST é acionada para ex-
planar e orientar sobre as formas seguras de realizar as
atividades. Para as funcgdes rotineiras, o préprio colabo-
rador, apds ser orientado, tem capacidade de identificar
riscos presentes nas suas atribuicdes. Para atividades de
maior risco, a empresa implementa Permissdes de Traba-
lho contendo as a¢des que devem ser seguidas para que
a atividade seja feita da forma mais segura.

Nas avaliacoes in loco, realizadas periodicamente pela
area de SST, os colaboradores em geral contribuem no
levantamento dos riscos existentes, apontando possiveis
irregularidades. Por intermédio de treinamentos, orien-
tagoes e simulados é possivel fazer uma avaliagao da atu-
al situacdo encontrada e melhorar as agoes internas, bem
como propor alteracées nos procedimentos de gestao da
Companhia.

Para novos processos, em que o SST se envolve na fase
inicial do projeto, é sugerida a aplicacdo de:

a) Medidas que eliminem o risco;

b) Controles de engenharia através de medidas de pro-
tecdo coletiva;

c) Controles administrativos que visem melhorar pro-
cedimentos, definir regras de conduta e capacitacdo de
colaboradores para evitar a exposicao desnecessaria ao
risco;

d) A adocdo de equipamentos de protecdo individual
(EPI).

Como conduta de gestdo de salde ocupacional, também
atuamos preventivamente e continuamente para a sau-
de dos nossos colaboradores, afastando das atividades
todos os que apresentem alteracoes no estado de satde
em virtude dos riscos ocupacionais a que possam estar
expostos.

7.1.2.2 Processo de reporte sobre
perigos e situagoes de periculosidade
por parte dos trabalhadores cria03-

No processo de reporte sobre perigos e situacdes de pe-
riculosidade por parte dos trabalhadores, nossos colabo-
radores acionam a equipe de SST para expor as situacoes
que posteriormente sdo encaminhadas aos responsaveis
pela execucdo das melhorias. Em nossa politica de SST,
no item 3.1.4 esta explicito o direito de recusa a todos os
colaboradores. Havendo represalias, o Comité de Etica da
Companbhia sera acionado para intervir.

Dentre os procedimentos instaurados para a gestdo efe-
tiva da area, ha um especifico que estabelece as diretri-
zes de comunicacdo, registro, identificacdo da situacao
geradora do acidente, gestdo de riscos e tratativas das
causas. Ao ocorrer acidente, a area de SST deve ser co-
municada para passar as orientagoes iniciais. Apds ser
dado o suporte a vitima, inicia-se a andlise do ocorrido
para entender as causas que levaram ao acidente; ao ser
finalizada a anélise e as causas terem sido evidenciadas,
é elaborado plano de acdo para evitar que novos acon-
tecimentos ocorram. Acidentes com danos materiais e/
ou ambientais devem ser comunicados, e, sempre que as
causas nao forem evidentes, deve ser procedida a anali-
se do ocorrido e elaborado um plano de acdo para evitar
que novos acidentes ocorram.

7.1.2.3 Servicos de saude do trabalho

GRI 403-3; 403-7

A 3tentos monitora continuamente a satide de seus cola-
boradores por meio do Programa de Controle Médico e
Salde Ocupacional (PCMSO), que prevé algumas etapas a
serem seguidas. Apoés as avaliagoes iniciais, o colaborador
realiza uma consulta médica para monitoramento de sua
salde, garantindo que as acbes de prevencdo adotadas
sdo satisfatérias. Uma vez evidenciadas alteracdes nos
exames, o médico do trabalho investiga o caso e prevé o
tratamento/encaminhamento necessario. Vale destacar
que a privacidade dos registros médicos é mantida na
relacdo paciente-médico. Os prontuarios relacionados a
cada colaborador sdo mantidos com o médico responsa-
vel, sendo conferido acesso restrito ao time de técnicos
de enfermagem do setor SST que atuam junto aos cola-
boradores e monitoram afastamentos.

A qualidade dos servicos internos é garantida pelo con-
trato de prestacdo de servico e acompanhamento de
todas as atividades executadas em relacdo a medicina
ocupacional (MO). Todas as despesas relacionadas ao
transporte, a alimentacdo e aos exames relacionados a
MO sdo absorvidas pela Companhia, sem nenhuma perda
financeira para o colaborador. Para as acdes nao voltadas
a MO, a 3tentos disponibiliza plano de satide, com adesao
voluntéria, sendo que a qualidade é garantida também
através de contrato de prestacdo de servigo. Para aque-
les que ndo desejam o plano, o atendimento é realizado
pela rede publica, Sistema Unico de Satde (SUS). Os be-
neficios citados sdo direcionados apenas para colabora-
dores. Para mais informacoes sobre os beneficios ofere-
cidos aos colaboradores, acesse aqui.

Além do cuidado com a salde fisica, possuimos nossa
area psicossocial, que realiza escutas e também ativida-
des com a finalidade de observar os fatores psicossociais
e trata-los, evitando o adoecimento. Gri 403-6




7.1.2.4 Conscientizac¢do para a
seguranca cri4oz-4

Por meio das atividades que o SST realiza in loco, os
colaboradores sao consultados sobre a execucao
de suas atividades e as dificuldades que possuem,
a fim de melhorar ou manter suas politicas e proce-
dimentos. Além disso, mensalmente sdo realizadas
as reunides on-line de CIPA - Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes em conjunto com o STT,
em que sao discutidas as melhorias necessarias. O
acesso as principais informacoes de SST é disponi-
bilizado na intranet da 3tentos, porém, como nem
todo o quadro funcional da Companhia acessa o
conteldo, as liderancas de cada area tém a repon-
sabilidade de repassar as informacoes relevantes
sobre SST para o seu time.

De forma a contribuir nesse processo, a CIPA é um
dos meios de atuacdo da seguranca do trabalho
que, além de ouvir as principais demandas de se-
guranca, discute as melhorias necesséarias. A Comis-
sdao é composta por colaboradores de diferentes
areas, sendo que atualmente todas as unidades ja
em operacdo da Companhia possuem uma CIPA. As
atribuicoes referentes a essa Comissao estdo des-
tacadas na sequéncia.

Acompanhar o processo de identificacdo de perigos
e avaliacdo de riscos, bem como a adog¢do de medidas de
prevencao implementadas pela organizacéo.

Registrar a percepcao dos riscos dos trabalhadores,
por meio do mapa de risco com assessoria SST.

Verificar os ambientes e as condicdes de trabalho
visando identificar situacdbes que possam trazer riscos
para a seguranca e salde dos trabalhadores.

Elaborar e acompanhar plano de trabalho que possibi-
lite a acdo preventiva em seguranca e satde no trabalho.

Participar no desenvolvimento e implementacdo de
programas relacionados a seguranca e satde no traba-
lho.

Acompanhar a analise dos acidentes e doencas re-
lacionadas ao trabalho, nos termos da NR-1 e propor,
quando for o caso, medidas para a solucdo dos proble-
mas identificados.

Requisitar a organiza¢do as informagoes sobre ques-
toes relacionadas a segurancga e saude dos trabalhado-

res, incluindo as Comunicagoes de Acidente de Trabalho
(CAT) emitidas pela organizagdo, resguardando o sigilo
médico e as informacdes pessoais.

Propor ao SST, ou a organizacao, a andlise das condi-
¢oes ou situagoes de trabalho nas quais considere haver
risco grave e iminente a seguranca e saude dos trabalha-
dores e, se for o caso, a interrup¢ao das atividades até a
adocao das medidas corretivas e de controle.

Promover, anualmente, em conjunto com o SST, a Se-
mana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho
(SIPAT), conforme programacao definida pela CIPA.

Promover, no minimo a cada 12 meses, agoes de
capacitacdo, de orientagdo e de sensibilizagdo dos cola-
boradores de todos os niveis hierarquicos da Companhia
sobre temas relacionados a violéncia, ao assédio, a igual-
dade e a diversidade no ambito do trabalho, em forma-
tos acessiveis, apropriados e que apresentem maxima
efetividade de tais acoes.

Contribuir na divulgacdo dos canais de denincia da
Companhia e propor melhorias.
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Anualmente, a CIPA organiza a Semana Interna de Pre-
vencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT). Esse evento
tem como objetivo conscientizar os colaboradores sobre
a necessidade de executar suas tarefas diariamente de
modo consciente e cauteloso, sem acidentes.

Além disso, dispomos do programa Mais Salde e Segu-
ranga para Vocé, cuja atividade é proposta pelo Setor de
Salde e Seguranca do Trabalho, com o apoio da CIPA e
Comunicacdo, e envolve a divulgacdo de agdes e conte-
Udos relacionados a salde e a seguranca do trabalho. cri
403-6

Esse programa interno possui cinco vertentes, sendo
elas:

» Produzir mais seguranca: a partir do monitoramento
diario, em campo, de todas as atividades, sdao prestadas
orientacdes aos colaboradores, além disso, sdo divulga-
dos amplamente contetidos mensais relacionados a SST;

» Conscientizar e Prevenir: a fim de disseminar a nossa
cultura de seguranca, sdo realizados eventos como o
Abril Verde e a SIPAT;

* Momento Saude: constantemente sdo desenvolvidas
atividades praticas relacionadas a primeiros socorros e
saude em geral;

« Salde psicossocial em foco: por meio de abordagens
individuais ou em grupo e realizacdo de atividades es-
peciais, busca-se a identificacdo e tratamento de fatores
psicossociais que possam causar o adoecimento de cola-
boradores.

Essas agoes, juntamente com os demais programas da
Companhia, complementam nossa Politica de Salude e
Seguranca do Trabalho, garantindo, assim, um ambiente
mais seguro a todos.

Uma das ferramentas do programa Mais Salde e Seguranca para
Vocé é o Minuto Saude e Seguranca do Trabalho. O objetivo é
encaminhar aos colaboradores, nas tercgas-feiras, um video com
duracdo de um minuto sobre temas relacionados a satde e a segu-
ranca do trabalho. Os assuntos sao desenvolvidos pelos integran-
tes da area de SST e de colaboradores que se voluntariam para
participar dessa acdo. Os videos sdo divulgados em nossa intranet
e encaminhados para os grupos de liderangas para que possam
replicar a informacdo a todos os colaboradores. GRri403-6

7.1.2.5 Conscientizacao para a seguranga crios-s

A 3tentos promove diversos treinamentos relacionados a SST, tendo como principal
objetivo demonstrar a forma segura de se operar/trabalhar, evitando acidentes e do-
encas ocupacionais. Além dos treinamentos obrigatérios, sdo realizadas intervencoes
de cunho educativo, informando, por meio de materiais graficos e videos, acdes que
devem ser adotadas com o objetivo de evitar acidentes e doencas ocupacionais. Como
exemplo, citamos o Minuto Saude e Seguranca do Trabalho.

A fim de definir quais as capacitacoes sdo necessarias, é realizada uma avaliacdo de
acordo com a atividade que cada colaborador desempenha dentro da Companhia.
Cada cargo existente estd sujeito a atividades distintas e essas atividades podem ex-
por o colaborador a riscos especificos. A partir dessa analise, sdo definidos os treina-
mentos por cargo, de acordo com as particularidades de cada individuo.




7.1.2.6 Acidentes de trabalho e doengas
ocu pacionais GRI 403-9, 403-10

O nimero de acidentes de trabalho ocorridos totalizou
23 em 2022, sendo 11 envolvendo maquinas e equipa-
mentos, 4 relacionados a matéria-prima utilizada no pro-
cesso, 4 com ferramentas de trabalho, 2 com movimen-
tos involuntarios do proprio corpo e 1 relacionado ao
layout da unidade. GRri 403-9

Para trabalhadores empregados

Acidentes de trabalho

Namero indice
que resultaram em
Obitos 0 0
N .
Consequéncia grave - 6.1

(Exceto 6bitos)

Todos os colaboradores foram considerados no calculo de acidentes de
trabalho. Consideramos a NBR 14280 Cadastro de acidente de trabalho.
*Para fins de classificagdo como consequéncia grave, foi considerado
afastamento de pelo menos 1 dia. Para o célculo do indice se considerou o
(N° de acidentes multiplicado por 1 milhdo) dividido por horas-homem de
exposicdo ao risco.

Horas trabalhadas pelos
30791 horas

trabalhadores que sofreram
acidentes de trabalho

Apenas dos acidentados — Horas Homem de Exposicao Trabalhadas (HHT)

Para trabalhadores que nao sao empregados, mas cujo
trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organi-
zagdo, foram identificados 5 acidentes de consequéncia
grave, e 0 o nimero de ébitos.

Acidentes por setor
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Todos os riscos que podem levar a acidentes de traba-
lho ou doencas ocupacionais, tenham eles consequéncias
graves ou nao, sao verificados anualmente por equipe in-
terna e externa. Esses riscos sao descritos nos Programas
de Gerenciamento de Riscos — PGR e Programa de Geren-
ciamento de Riscos Ocupacionais (PGREC).

Os principais riscos identificados sdo:

1. Mecénicos/Acidentes — Conducao de veiculos de qual-
quer natureza em vias publicas.

2. Mecanicos/Acidentes — Ambientes com riscos de engol-
famento (espaco confinado).

3. Mecanicos/Acidentes - Diferenca de nivel maior que
dois metros (Trabalho em Altura).

4. Mecanicos/Acidentes — Queda de objetos.
5. Produtos quimicos diversos.
6. Calor

Dos riscos citados, exceto o risco n° 2, todos contribuiram
e/ou causaram acidentes de trabalho com consequéncia
grave durante o ano de 2022. Sobre os perigos que apre-
sentam riscos de acidentes de trabalho com consequén-
cia grave, a Companhia aplica uma série de medidas de
controle que vdo desde treinamentos até as melhorias
nas instalagoes, quando evidenciado que o motivo é de
condicdo insegura. Em relacdo as maquinas e aos equipa-
mentos, a 3tentos vem buscando eliminar riscos de que-
da de colaboradores com a adocao de medidas de prote-
¢ao coletiva e eliminagdo de partes méveis. Quando nao
é possivel realizar de forma coletiva, é adotada a medida
de protecdo individual. Uma vez identificado que o atual
equipamento é ineficiente, é realizada uma analise junto
aos fornecedores para buscar equipamentos que aten-
dam de forma integral a necessidade. Gri403-9

Informacao financeira listada foi retirada do plano orcamentario 2022

Tratando-se do aspecto de riscos que podem levar a aci-
dentes de trabalho ou doencas ocupacionais, sejam com
consequéncias graves ou nao, anualmente as equipes in-
terna e externa realizam um levantamento, descrevendo
0s riscos e atualizando os Programas de Gerenciamento
de Riscos — PGR e PGREC. N3o ha registros de colabora-
dores com doengas ocupacionais. GRrI 403-10

Atualmente, os principais riscos
ocupacionais sao:

1. Ergondémico Biomecéanico - Postura sentada por longos
periodos.

2. Ergondémico Biomecanico — Trabalho intensivo com te-
clado ou outros dispositivos de entrada de dados.

3. Ruido - Gerado por maquinas e equipamentos.

4. Poeiras incOmodas — Particulados (insollveis ou de bai-
xa solubilidade) respiraveis.

5. Produtos quimicos diversos.

Em relacdo a demais riscos, o PGR define a¢des que sdo
necessarias para minimiza-los e/ou controla-los. Essas
acoes sdo monitoradas anualmente e sdo definidas es-
tratégias de controle, seguindo em protecdes coletivas
e medidas administrativas. Na impossibilidade de contro-
lar de forma eficiente o risco, sdo aplicadas as medidas
de protecao individual (EPI). GRri 403-10

Destacamos os seguintes investimentos na drea SST:

Em 2022 investimos R$ 2.527.364 na area
de SST. Destacamos a seguir os principais
investimentos:

a) Medicina ocupacional para monitoramento da satde

do colaborador, bem como para elaborar documentos
técnicos.

b) Anélises laboratoriais de particulados sélidos e produ-
tos quimicos, para verificar o nivel de exposicao as subs-
tancias e propor as medidas de prevencdo adequadas.

c) Assessoria psicossocial para identificacdo e tratamen-
to de fatores que causam o descontentamento e adoeci-
mento de colaboradores.

e) Equipamentos de monitoramento e coletivos para es-
pacos confinados, como tripés para resgate e sistemas de
exaustdo.

Ao considerar o contexto de colaboradores acidentados
do ano de 2022, tivemos uma melhora no indice daque-
les que foram afastados de suas atividades, o que gera
impactos economicos positivos para a Companhia e para
a comunidade, visto que um colaborador que se aciden-
ta necessita utilizar mais o servico de salde, passa a ter
perda na sua remuneragao enquanto estd afastado, tem
dificuldades sociais e na Companhia. Ademais, a auséncia
dessa pessoa importante e fundamental para o negécio,
acaba por sobrecarregar os demais colaboradores, além
de gerar custos indiretos. Esse resultado positivo é fruto
de um amadurecimento na cultura de seguranca da 3ten-
tos, dos investimentos em treinamentos, das atividades
em campo, da melhoria de processos e da construcao de
um entendimento de que salde e seguranca é uma res-
ponsabilidade de todos. Gri203-2




7.1.3 Responsabilidade na

Cadeia de Valor 2-6,2-29, 3-3,204-1,

308-1, 414-1
Nossa histéria e valores evidenciam aimportancia que da-
mos aos nossos relacionamentos. Compreendemos que o
trabalho constante com todos nossos parceiros é essen-
cial para o crescimento, a sustentacao e a continuidade
dos negdécios. Nesse sentido, consideramos a relagao
com nossos fornecedores um elo vital de nossa cadeia de
valor. Em 2022, nossa cadeia foi composta por mais de

21 mil fornecedores, incluindo produtores
rurais que Fornecem soja, milho e trigo; for-
necedores de matéria-prima e insumos para
a industria; e Fornecedores de produtos co-
mercializados com nossos parceiros para
producdo agricola, como insumos quimicos
e biologicos, sementes e Fertilizantes.

Atualmente, 85% desses fornecedores sao locais e, em
2022, as transagoes com nossos fornecedores somaram
mais de RS 6.028.321.993,37. GRI 204-1

Engajados em fomentar a agricultura sustentavel e inclu-
siva, contamos com o Selo do Combustivel Social, o qual
atesta que 51% da matéria-prima utilizada para a produ-
¢ao de biodiesel é proveniente da agricultura familiar. Na
safra 2021/2022 atendemos mais de 3.500 produtores da
agricultura familiar, que puderam contar com assisténcia
técnica de forma gratuita, além de incentivo financeiro
extra na entrega da soja.

7.1.3.1. Selecdo e monitoramento de
fornecedores cris-3,204-1,308-1,409-1, 414-1

A Companhia, no ano de 2022, tornou-se signataria da
Moratéria da Soja, iniciativa criada pelo Grupo de Traba-
lho da Soja (GTS), que tem como objetivo assegurar que
a soja, produzida no bioma Amazénia e comercializada
pelos seus signatérios, esteja livre de desmatamentos
ocorridos apds 22 de julho de 2008.

A 3tentos faz parte da Associacao Brasileira das Indus-
trias de Oleo Vegetal (ABIOVE) e segue os critérios socio-
ambientais para Gestao, Fomento da Producdo e Compra
de Soja no Brasil dessa organizacdo. Isso significa que
todos os fornecedores e as areas de producao de graos
negociadas e comercializadas nas unidades da 3tentos,
localizadas no Estado de Mato Grosso, passam por uma
criteriosa analise socioambiental, assegurando, assim,
que a compra do produto suceda de fonte segura, aten-
dendo aos seguintes critérios:

» Ndo constar na lista de empregadores que tenham sub-
metido trabalhadores a condicoes analogas a escravidao,
informacao essa publicada pelo Ministério do Trabalho e
Previdéncia, seguindo a Portaria MTE n° 1.129/2017. Gri
409-1

» Ndo constar na Lista da Moratéria da Soja, com objetivo
de ndo adquirir e nem fomentar a producao de soja cul-
tivadas em areas desmatadas no bioma Amazonico apds
julho de 2008.

« Estar em dia com as obrigacdes junto aos Orgdos am-
bientais estadual (SEMA) e federal (IBAMA), a fim de ga-
rantir que a producdo nao esteja advindo de areas com
embargo ndo respeitado.

» Garantir que a adrea ndo esteja inteira ou parcialmente
sobreposta a area de Terras Indigenas Homologadas,
para que nao se fomente a producao e a compra de soja
em dreas indigenas exploradas indevidamente por ter-
ceiros.

Todos os fornecedores de graos localizados no Rio Gran-
de do Sul passam por anélise social e ambiental. Verifi-
ca-se a auséncia do fornecedor da lista de cadastro de
trabalhadores a condi¢des analogas a escravidao, publi-
cada pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia e a ndo
sobreposicdo das areas de plantio em Terras Indigenas
Homologadas por meio das informacoes fornecidas pela
FUNAI. Aplicamos também os critérios ambientais do
Programa Renovabio, uma vez que este Programa sele-
ciona produtores rurais, que entregam soja de areas sem
desmatamento apds o ano de 2018. Saiba mais sobre o
Renovabio aqui.

Dessa forma, considerando todos os Fornecedores da
3tentos em 2022, ndo somente os produtores rurais,
22,66% dos novos Fornecedores foram selecionados
com base em critérios sociais e ambientais.

GRI 308-1, 414-1

7.1.3.2 Propor¢ao de gastos com forne-
cedores locais criz204-1

Na tabela, a seguir, apresentamos os gastos com fornece-
dores locais, de modo que contemplamos fornecedores
dos Estados onde estamos inseridos, Mato Grosso e Rio
Grande do Sul. O percentual investido com esses forne-
cedores locais equivale a 85%.

Percentual do or¢amento de compras
que é gasto com fornecedores locais

Produtos e insumos 2022

Total de compras de fornecedores

R$ 6.028.321.99
locais (RS/MT) DEAS 3

Total de compras R$ 7.081.667.571

Percentual de compras de
fornecedores locais

85%



7.1.4 Integridade e ética nos
Negocios criss

Os valores e principios que orientam o desenvolvimento
dos nossos negécios estdo expressos no Cédigo de Con-
duta e Etica. Em conjunto com esse documento, possu-
imos diferentes politicas corporativas que direcionam a
conducao da Companhia, tendo a ética, a conformidade
legal e a transparéncia como pilares da governanca. To-
das estao disponiveis em nosso site de relacionamento
com investidor, disponivel para 100% dos colaboradores
e publico externo.

Esse conjunto de regulamentos evidencia o nosso em-
penho em garantir o respeito aos direitos humanos em
todas as nossas atividades e ao longo de toda a cadeia
de valor. Ndo admitimos qualquer tipo de trabalho degra-
dante, seja ele caracterizado pela exploracdo de mao de
obra infantil ou por situacées semelhantes a escravidao.
Igualmente, estamos empenhados em combater quais-
quer atos ou comportamentos de corrupcao ou fraude.
A fim de garantir que todos os funcionarios, diretores e
membros do Conselho de Administragdo sigam essas di-
retrizes e principios, os valores do Cédigo de Etica e Con-
duta, as Politicas da Companhia e os principios do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupg¢ao,
sao amplamente divulgados por meio de treinamentos e
integragao.

Além de todas as previsoes existentes no Cédigo de Con-
duta e Etica, a Companhia esta construindo uma Politica
de Integridade, a qual, em seu corpo, adotara o conceito
amplo de corrupgao, englobando qualquer abuso de po-
der confiado para obtenc¢do de ganhos particulares.

Buscando a melhoria continua no tema, no ano de 2022
passamos a exigir em todos os contratos com terceiros

o respeito ao nosso Cédigo de Conduta e Etica e a dire-
trizes especificas anticorrup¢ao e em 2023 temos como
meta realizar o mapeamento de riscos relacionados a cor-
rupgao em toda a opera¢ao da Companhia.

A cultura de ética, integridade e transparéncia é muito
difundida na Companhia. Anualmente sdo realizados
treinamentos que abrangem 100% da forca de trabalho
- Conselho de Administracgao, diretoria executiva e traba-
lhadores.

Esse tema também é transmitido na integracdo que
acontece no primeiro dia de trabalho dos trabalhadores
proprios e terceirizados, sendo assim, todos os 1.489 co-
laboradores e 3.489 terceirizados, localizados nos Esta-
dos do Mato Grosso e Rio Grande do Sul, foram treinados
em 2022. GRI2-23,2-24,205-1, 205-2

Gestao de riscos criz-13,2-23

Na 3tentos, gerenciamos 0s riscos que possam impactar
a continuidade dos negécios, de forma integrada e ali-
nhada as expectativas dos diferentes stakeholders. Bus-
camos analisar as oportunidades para o crescimento e a
solidificacdo dos negdcios, com base na estratégia defini-
da a partir da visdo de longo prazo e de responsabilidade
socioambiental.

O Gerenciamento de Risco possui relacionamento direto
com os objetivos da Companhia, impactando as estraté-
gias de negdcios, a definicdo dos controles operacionais
internos e a busca da exceléncia na gestdo empresarial.
Para definicao dos componentes da estrutura de Geren-
ciamento de Riscos, a Companhia utiliza as diretrizes do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). GRi 2-23

Para orientar a gestdo, temos uma Politica de Gerencia-
mento de Riscos que aborda os principios, diretrizes e
responsabilidades gerais sobre o tema, executada pelo
Setor de Riscos e Compliance, constituido em 2022.

Conselho de
Administracdo

Comité de

Diretoria o
Auditoria

Auditoria Area de Riscos
Interna e Compliance
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https://ri.3tentos.com.br/

Categorias de riscos

Riscos estratégicos: riscos da implementacdo de uma
estratégia malsucedida ou ineficaz, riscos de continui-
dade de negdcio, mudancas de politicas governamentais
que afetem nossos negacios, dentre outros.

Riscos operacionais: riscos que podem implicar perdas
financeiras, danos de reputacao e imagem e declinio do
resultado da Companhia.

Riscos financeiros: riscos provenientes de efeitos nio
esperados no cenario econémico, politico e nas tendén-
cias de mercado que podem ter reflexo no comporta-
mento do consumidor, na taxa de juros, na inflacdo, den-
tre outros.

Riscos juridicos: riscos devido ao descumprimento de
obrigacoes apliciveis ao negdcio, por contratacoes de
terceiros sem andlise juridica, dentre outros.

Riscos de sustentabilidade: riscos de efeitos negativos
ao meio ambiente e/ou a sociedade, decorrentes de im-
pacto ambiental, em povos e comunidades nativas e pro-
tecdo da saude humana, de propriedades culturais e da
biodiversidade.

Riscos de imagem: riscos resultantes da eventual possi-
bilidade de a Companhia ter seu nome, marca e/ou cre-
dibilidade desgastados no mercado ou perante autori-
dades devido a publicidade negativa, verdadeira ou ndo.

Riscos regulatorios: riscos advindos de atraso ou dificul-
dade na obtencao de licengas ou permissoes regulatoérias
ou, ainda, do ndo cumprimento das normas regulatérias e
dos limites definidos por érgaos regulamentadores.

Riscos cibernéticos: sdo os riscos decorrentes de even-
tos que venham a causar perda financeira, interrupcao
(rede inoperante), extracdo ou dano a informacgdes con-
tidas nos sistemas.

Conflito de interesse criz-1s,2-25,2-26

Dispomos de direcionamentos especificos em nosso Cé-
digo de Conduta e Etica ao se tratar de conflitos e interes-
se. Além disso, contamos com uma Politica de Transacdo
com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse que
determina que todas as decisdes sejam tomadas tendo
em vista os interesses da 3tentos e de nossos acionistas,
sendo realizadas em linha com as melhores préticas de
governanga corporativa e com transparéncia. Cabe ao Co-
mité de Auditoria a analise das transacoes e do potencial
conflito de interesses, assim como o encaminhamento
para avaliacdo do Conselho de Administracdo.

Canal de denincias cri 2-16, 2-25, 2-26

A Companhia disponibiliza um Canal de Denlncias para
o publico interno e externo, que tem por objetivo a co-
municacdo sobre descumprimento das diretrizes do nos-
so Codigo de Conduta e Etica, do Estatuto Social ou das
demais politicas e regimentos internos da Companhia. A
divulgacdo da ferramenta é feita de maneira ampla, in-
clusive em nossos veiculos, assegurando nosso compro-
metimento com a ética e a integridade. O acesso esté
disponivel no site, na intranet e por telefone.

O atendimento via telefone é realizado por psicélogos
treinados, contratados por uma empresa terceirizada,
que realiza o filtro inicial. Posteriormente, a informacao é
analisada pelo Comité de Etica, que tem a responsabilida-
de de garantir que todas as denuncias sejam apuradas e
que medidas disciplinares ou planos de a¢do sejam imple-
mentados para todos os casos em que houver comprova-
¢do de desvio de conduta e/ou de falhas em processos e
controles que possam efetivamente levar a tais desvios.

O Comité, composto por representantes das areas de

Compliance, Gente e Gestdo e Administrativa, relne-se
semanalmente para enderecar os relatos ativos. Apos a
apuracao, os relatos podem ser classificados como pro-
cedentes, ndo procedentes ou inaplicdveis. Para o caso
dos relatos registrados como procedentes, é criado um
plano de acdo. Das 62 denuncias recebidas em 2022, 27
foram consideradas procedentes e 20 tiveram algum tipo
de consequéncia direta a algum colaborador, como ad-
verténcia ou demissdo.

Contato para duvidas e sugestoes

A Companhia disponibiliza, junto ao Canal de Dendncias,
a possibilidade de receber dlvidas e reclamacdes sobre
seus produtos e servicos. O atendimento é realizado da
mesma forma que as denuncias recebidas, o que propor-
ciona adequado nivel de atenc¢do e tratamento interno.

O atendimento ao publico também é disponibilizado via
telefones e e-mails, os quais encontram-se disponiveis no
site, na aba “Contato”.

Atendimento ao consumidor

A Companhia é participante do Consumidor.gov, plata-
forma governamental de apoio aos consumidores para
obterem solucdo de problemas relacionados aos produ-
tos e servigos prestados.
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7.2. Solugoes sustentaveis

7.2.1 Ecossistema 3tentos crizs

A 3tentos é responsavel por oferecer uma vasta gama de produtos e solucdes para o agronegdcio, tais como tecnologias
de manejo agricola eficientes e comprovadas, bem como servicos de consultoria ministrados por uma equipe de enge-
nheiros agronomos e técnicos agricolas.

O produtor rural é o nicleo do nosso ecossistema, sendo mais do que um mero cliente ou fornecedor, mas um verda-
deiro parceiro. Ao considerar a produ¢do de matéria-prima, nds contribuimos para a alimentacdo mundial e geragdo de
combustivel limpo para a matriz energética brasileira, o que auxilia na reducao das emissoes de gases de efeito estufa.
Desde a venda de insumos até os recebimentos de graos dos produtores, nés participamos da cadeia de graos, servindo
as industrias que atendem distribuidoras de combustiveis, fabricas de racdao, comerciantes de graos e outros setores.
GRI2-6

Nossa estratégia abrange uma vasta rede de lojas, distribuicdo de insumos para produtores agricolas, prestacdo de con-
sultoria técnica para gestdo e gerenciamento das lavouras, compra de graos dos produtores, transformac¢do dos graos
em produtos industrializados e estabelecimento de parcerias sélidas e duradouras com nossos clientes.
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7.2.1.1 Pilares do ecossistema 3tentos
GRI 2-6

Buscamos apresentar inovagoes e solucdes integradas
ao produtor rural, trabalhando de forma ecossistémica
para agregar valor por meio de um portfélio completo
de produtos. Oferecemos sementes, fertilizantes, in-
sumos biolégicos e defensivos agricolas para culturas
como soja, milho, trigo e arroz, com o propésito de ma-
ximizar a producdo utilizando os mesmos recursos de
solo, 4gua e energia.

O grande destaque de 2022 foi a expansdo de novas
lojas na metade Norte do Estado do Rio Grande do Sul
(RS) e consolidagao das lojas em Mato Grosso (MT).

Mesmo com as condigoes climaticas adversas do RS, o
setor de Varejo de Insumos teve um crescimento impor-
tante com destaques na comercializacdao de sementes,
fertilizantes, insumos bioldgicos e micronutrientes.

Contamos com uma equipe de consultoria especiali-
zada em gestdo e tecnologia agricola, além de uma
rede de 57 lojas para venda de nossos produtos. Tam-
bém possuimos duas unidades de beneficiamento de
sementes em Santa Barbara do Sul/RS e uma unidade
misturadora de fertilizantes em Ijui/RS.

A producao de alimentos e energia a partir da agricultura
exige o uso inteligente e eficiente dos recursos naturais,
0 que requer técnicas produtivas otimizadas. Por isso,
mantemos uma area de pesquisa, desenvolvimento e ino-
vacdo (PDI) dedicada a identificar essas praticas. Nossa
equipe técnica e comercial, composta por agrénomos e
técnicos agricolas, é orientada e apoiada por essa area,
refletindo em uma consultoria especializada em gestao,
manejo e tecnologia agricola ao produtor rural em todas
as fases do processo, desde o planejamento até a colhei-
ta.




Sementes

A producdo de sementes nos campos de multiplicacao é
realizada com um cuidado especial, desde o plantio até
a colheita, com o acompanhamento técnico de nossa
equipe. Dessa maneira, garantimos um alto padrao de
qualidade. Além disso, estabelecemos parcerias com as
principais empresas de genética de soja e trigo do pais
para oferecer aos nossos clientes sementes e cultivares
de Gltima geracao, produzidas com seguranca.

C—
&

Fertilizantes

A 3tentos, além de possuir uma unidade misturadora proé-
pria de fertilizantes em ljui/RS, trabalha também com as
principais marcas de fertilizantes do mercado brasileiro,
oferecendo aos agricultores, de acordo com cada neces-
sidade, a melhor relagdo qualidade x custo-beneficio. Te-
mos como foco o aumento sustentdvel da produtividade,
por isso seguimos fomentando o uso de fertilizantes pre-
mium, com base de NPK e NPS no mesmo granulo, além
de nitrogenados de alta eficiéncia (com protecdo NBPT
ou com mais fontes de N), produtos que reduzem as per-
das por desnitrificacdo, volatilizacdo e lixiviagdo, além de
reduzir as emissoes de gases do efeito estufa (N20).

Protecao de cultivos

Oferecemos uma linha completa de defensivos agricolas
para protecao de cultivos, abrangendo diversas culturas
como soja, milho, trigo, arroz, sorgo, triticale e aveia.
Além de atuar como canal de distribuicdo das principais
multinacionais do setor, garantimos a utilizacdo correta
e consciente dos produtos por meio de recomendacoes
feitas por profissionais qualificados.

L

Originagao e trading de graos

Nossa operacao de originacdo e trading de graos é foca-
da nos trés principais produtos: soja, trigo e milho, sendo
que parte da soja originada também é processada nas in-
dustrias. Contamos com frota propria de 116 caminhoes
e uma capacidade estatica de armazenagem de aproxi-
madamente 1,4 milhdo de toneladas para soja, milho e
trigo, além de dois modais ferroviarios operantes, o que
permite uma logistica integrada e sistémica, que opera
de forma estratégica para melhor eficiéncia de escoa-
mento dos graos.

Indastria

A partir de dois complexos industriais situados nos mu-
nicipios de ljui/RS e Cruz Alta/RS, a 3tentos se dedica a
industrializacdo da soja, produzindo farelo e casca des-
tinados a racdo animal na avicultura, suinocultura e bovi-
nocultura, além do 6leo de soja e producdo de biodiesel
e glicerina. Para garantir a qualidade e seguranca dos
processos, buscamos constantemente o aprimoramento
e implementacdo de medidas de salde e seguranca dos
nossos colaboradores.

Parte de nossa producdo de biodiesel tem como maté-
ria a soja originada da agricultura familiar, sendo que em
2022 o numero de produtores rurais que se encaixam
nessa categoria somou 3.527. Isso refor¢a nosso com-
promisso com esse grupo, o que possibilita a certificacdo
do Selo Combustivel Social. E importante destacar que
a 3tentos também ¢é certificada pela Renovabio, o que
comprova que todo o processo de producao de biodiesel
é monitorado em relacdo as emissoes de carbono.

Para garantirmos um biocombustivel de exceléncia, nos-
so Laboratério de Controle de Qualidade de Biodiesel é
certificado pela ISO 17025. Como resultado, fornecemos
um biocombustivel limpo, proveniente de fontes reno-
vaveis, que evita a emissao de milhares de toneladas de
carbono equivalente (tCO2 eq) na atmosfera. Gri 203-2

Nossa producao de biodiesel possui o reconhecimento de
Biodiesel Super A, que atesta o alto padrao de qualidade
do produto, e é feita por meio de um sistema rigoroso
de qualidade e rastreabilidade, com base nas normas in-
ternacionais do Good Manufacturing Practices (GMP+), de
boas praticas de fabricacao.




Capacidade de esmagamento de soja:

aumentamos nossa capacidade,

passando de
Producgdo anual de
biodiesel em 2022:
Quantidade de farelo
F produzido em 2022:

Quantidade de 6leo
produzido em 2022:

171.346 m3

613.004.069 Kg

160.762.624 Kg

Quanto a logistica, os modais ferroviarios para expedicdo de
graos, farelo e biodiesel interligam as unidades de Ijui/RS e
Cruz Alta/RS ao Porto de Rio Grande/RS. Eles sdo responsa-
veis pelo escoamento de relevante parcela do farelo de soja

exportado para a Europa e a Asia.

Conforme o plano de expansao da Companhia, a industria em
construcdo na localidade de Vera/MT, terd capacidade de 3
mil toneladas de esmagamento diério e producao de 1.000 m?3
de biodiesel por dia, com previsdo de inicio das atividades em

maio de 2023.

Através do transporte via modais ferroviarios, em 2022:

Emissoes foram evitadas, em
comparagao com transporte por modais menos eficientes:

A emissdo evitada
é equivalente a
3.702 casas.

A emissdo evitada
é equivalente a
5.721 carros.

*Informagao fornecida pela Operadora de Transporte Ferroviario.

Porto de
Rio Grande

. _ Porto \6
9 dos Santos
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Porto de .
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7.2.1.2 Solugoes digitais cri2-s

Buscamos desenvolver solu¢des digitais para o agrone-
gocio, apresentadas a seguir, a fim de facilitar o dia a dia
de nossos clientes e parceiros, com seguranca e agilida-
de.

App

3tentos

App 3tentos: aplicativo focado na gestdo do produ-
tor rural. Suas principais funcionalidades séo: verificacdo
dos precos de graos, assinatura eletrénica de documen-
tos, ofertas de produtos 3tentos e compatibilidade com
certificado digital. Com o uso do App, é possivel vender,
de forma remota, a producdo armazenada.

Portal do Parceiro: ferramenta para o produtor
rural habilitar, via web, seu certificado digital para uso no
App 3tentos e consultar relatérios e informagoes para a
gestdo da sua lavoura.

@ Terra3

Solugdo 3tentos

Terra3: plataforma de inteligéncia agronémica e mo-
nitoramento remoto, por meio do uso de imagens de
satélite para acompanhamento da salde vegetal das cul-
turas. Com essa plataforma, o consultor pode indicar o
melhor manejo para cada lavoura.

.

P
N

Aplicativo App3tentos




do prod ULO criz-3,416-1,417-1

Na interacdo com os clientes, seguimos nosso Codi-
go de Conduta e Etica, além das regulamentacées de
livre mercado e protecdo da concorréncia. Também
temos como foco a protecdo do bem-estar e da sau-
de dos consumidores finais, o que se torna possivel
com a gestdo de qualidade nas operagdes agroindus-
triais, como as normas ISO.

Dentre os produtos da 3tentos, trés deles sdo desti-
nados para alimentacdo animal: farelo de soja, casca
de soja e glicerina. Para garantir a qualidade desses
produtos, seguimos as especificacdes do MAPA — Mi-
nistério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.
Quanto aos requisitos relacionados a seguranga do
alimento, seguimos as definicbes da norma GMP+
FSA, um selo de identificacdo internacional de pro-
dutos destinados a alimentacao animal com requisi-
tos e anélise de qualidade minuciosa.

Garantimos nossa produgdo de farelo através da IN 04/2007, GMP+FSA, e

biodiesel conforme a Resolugdo ANP N° 920, DE 4 DE ABRIL DE 2023.

@ 7.2.2 Qualidade e seguranga

Realizamos uma verificacdo rigorosa em todos os lo-
tes de produtos antes de sua comercializacdo, asse-
gurando que atendam as especificagoes dos clientes
e as normas legais pertinentes. Para tal, monitora-
mos os produtos internamente por meio do labo-
ratério da 3tentos e da contratacdo de laboratério
externo. Os parametros avaliados quanto a quali-
dade sdo: proteina, umidade, fibras, teor de éleo e
matéria mineral. Quanto a seguranca, sdo realizadas
analises de metais pesados, pesticidas, dioxinas, sal-
monella, dentre outros.

Com relacdo a producdo de biodiesel, contamos
com nosso Laboratério de Controle de Qualidade de
Biodiesel o qual, em 2021, foi certificado pela I1SO
17025, garantindo, assim, a qualidade da producédo
da 3tentos.

7.2.3 Relacionamento proximo criz2s

Para manter nossos colaboradores bem informados,
trabalhamos em conjunto com as areas de Marketing e
Gente & Gestdo. O Informe 3tentos é uma de nossas fer-
ramentas de comunicacdo. Trata-se de uma revista que
apresenta as novidades em todas as nossas unidades,
com histérias de nossa equipe, dicas, informacoes sobre
negocios e outros assuntos de interesse. Além disso, es-
tamos presentes nas midias digitais, fornecendo conteu-
do relevante para nossos produtores e outros publicos.
Realizamos, ainda, acbes de engajamento anuais, que sdo
desenvolvidas em sinergia entre as equipes.

Convenc¢ao de Vendas 3tentos

Em 2022, realizamos a 12 Convencado de Vendas 3tentos,
com a tematica “Top Farm | E hora de voar alto”. O even-
to reuniu todo o time técnico comercial (Detec) do Rio
Grande do Sul, diretorias e liderancas de areas de apoio,
formando um puUblico de quase 300 colaboradores. A
convencao de vendas teve como objetivo comemorar as
conquistas e resultados do time, reconhecer os nossos
talentos e tracar novas metas para os proximos anos.

=TOP FARMS

13 Convengdo de
Vendas 3tentos



Convengao de Liderangas MT

A Primeira Convencao de Liderancas realizada em Sinop/
MT, veio para reforcar os nossos valores: O Campo, Par-
ceria e a Seguranca. Convidamos todo o time de lideranca
de MT para deixar sua marca e continuar a fazer historia,
com a mesma forca e simplicidade que sempre fizeram
parte da esséncia da 3tentos. Foram dois dias de trabalho
intenso e interacdes que valeram muito a pena.

Dia da Familia

O Dia da Familia é um evento que acontece anualmen-
te na 3tentos. Desde 2015, esse dia é dedicado aos fa-
miliares dos colaboradores que visitam a estrutura da
Companhia e tém a oportunidade de conhecer o trabalho
realizado, os processos de producdo e o ambiente de for-
ma geral. Além disso, estreitam lacos de amizade com os
demais colaboradores e seus familiares.

Em 2022, a 8° edi¢do do evento ocorreu em todas as uni-
dades da Companhia, e teve como tematica “Familia, a
origem das primeiras sementes”. Contamos com a parti-
cipagdo de 900 familias, totalizando um publico de 2.087
pessoas. A 3tentos acredita que a interacdo entre as fa-
milias e a Companhia é uma importante ferramenta para
a valorizagao do colaborador e a formacgao de vinculos, o
que estimula o reconhecimento e aimportancia do traba-
lho que cada pessoa desempenha.

Outubro Rosa

Outubro é conhecido como o més de prevencdo ao can-
cer de mama. Tendo como meta a conscientiza¢ao, duran-
te todo o més de outubro preparamos informacgoes sobre
prevencao e diagnéstico precoce da doenga nos nossos
canais internos e redes sociais. Além disso, cada colabo-
radora recebe um broche para relembrar sobre a impor-
tancia do autoexame. As unidades foram convidadas a
preparar rodas de conversas e palestras sobre o tema, vi-
sando trazer informagdes acerca de exames preventivos
e satde da mulher. Gri403-6

Outrobro Rosa

Bem Vindos!
Dia da famf'liat

stentos

Evento Dia da Familia




Sementes da Casa

O Projeto Sementes da Casa visa reconhecer e valorizar
nossos colaboradores que a cada 05 anos completos de
trabalho sdo homenageados e premiados pela dedica-
¢ao e parceria ao longo desse periodo. Neste ano, foram
aproximadamente 100 colaboradores reconhecidos pelo
Projeto, pois em conjunto com a 3tentos, estdao cons-
truindo suas histérias e reforcando nossos valores.

Sementes da Casa

SEMENTE
DA CASA

Natal 3tentos

Natal

O projeto tem como objetivo principal valorizar, presti-
giar e contribuir para a celebracdo das festas de fim de
ano dos colaboradores e suas familias, reconhecendo
seus esforcos. Como forma de transmitir esse reconheci-
mento, em 2022, todos os colaboradores receberam uma
cesta com itens para a celebracdo em familia.

Dia das Mdes

O Dia das Maes na 3tentos, de 2022, foi de aquecer o
coracdo. Com a tematica “Mae, amor que aquece”, pre-
senteamos nossas colaboradoras mamaes com um par de
pantufas personalizadas. Além do mimo, as colaborado-
ras mamaes tiveram a oportunidade de dividir suas ex-
periéncias como maes e profissionais em um bate-papo
a0 vivo, com o tema “Maternidade e Carreira”. Foi um
momento enriquecedor de interacdo, em que as colab-
oradoras puderam compartilhar sobre os desafios e as
alegrias de ser mae, mulher, profissional, e tantas outras
atribuicoes que elas carregam no dia a dia.

Semana da Mulher

Em 2022, a campanha do més da mulher trouxe em des-
taque a posicdo da mulher na 3tentos e no agronegdcio.
Com a tematica “Elas no Agro”, preparamos uma edicao
especial do Informe 3tentos trazendo como matéria de
capa “Mulheres no agro, diversidade que beneficia todo
0 ecossistema produtivo”. A edicdo apresentou depoi-
mentos das nossas colaboradoras sobre como é ser mu-
lher no agro e ser mulher na 3tentos. A fim de parabe-
nizar o nosso time feminino, além da revista entregue a
todos os colaboradores da Companhia, cada colaborado-
ra recebeu um kit composto por camiseta com o tema da
campanha e um cartdo em sua homenagem.

Parcerinho(a) 3tentos

Nossa vida se renova a cada sementinha que nasce, por
isso, criamos a acdo “Parceirinho(a) 3tentos”. As mamaes
que saem em licenca maternidade recebem um kit espe-
cial, pensado com muito carinho para desejar satde ao
bebé que estd chegando. Junto ao presente estd uma
roupinha personalizada para a crianga e uma lembranca
para a colaboradora.




7.2.3.1 Desenvolvimento e pro-  7.2.3.2 Relagdo com a comunidade
gresso das comunidades do en-

Sabemos do impacto positivo que geramos nas comunidades onde estamos inseridos. Para promover acoes que disse-
EOrno cris-3,203-2,4131

minem a cultura de sustentabilidade nos 60 Municipios em que atuamos, desde 2016 operamos por meio do Comité de
Estar ao lado dos nossos clientes e levar informacao re- voluntarios Semeando para um Mundo Melhor. Atualmente o Comité conta com 70 colaboradores voluntérios responsa-
levante aos nossos parceiros é parte da esséncia 3tentos. veis pelas campanhas desenvolvidas com o objetivo de pulverizar nosso impacto.

Em 2022, realizamos mais de 80 eventos técnicos com
pesquisadores renomados e empresas parceiras, além
de visitacOes as nossas areas experimentais de pesquisa.

A seguir apresentamos as campanhas realizadas no ano de 2022:

APAE Santa

As parceiras produtoras rurais também estiveram no cen- . H& 27 anos realizamos doag¢des de cestas basicas para a Associacdo de Pais
. S e e Barbara dos d o p < bara do Sul

tro das nossas acdes. Com eventos direcionados ao publi- do Sul e Amigos dos Excepcionais (APAE) de Santa Bérbara do Sul/RS.

co feminino, promovemos o 2° Encontro Técnico Mulhe-

res no Agro, na cidade de Sao Gabriel/RS, trazendo em Com o tema Aqueca uma histéria, em 2022 foram arrecadadas 5.053 pecas, entre a doacido

pauta assuntos como carreira, sucessao familiar e gestao Campanha do dos colaboradores e contrapartida da 3tentos, beneficiando centenas de familias. Mais de 5
financeira das propriedades. O evento foi um sucesso e, Agasalho mil histérias aquecidas em todo o Rio Grande do Sul.

assim, expandimos também para os municipios de Bagé/

RS, Saldanha Marinho/RS e Panambi/RS, sempre com o Atuamos na conscientizacdo e separacdo adequada do lixo, estimulamos que as unidades
objetivo de levar conhecimento técnico e mostrar a im- Doacao de apos separarem seus residuos realizem a doagdo do material reciclavel para associacoes
portancia da mulher no agronegécio. Reciclaveis de catadores. Em 2022 a unidade de ljui doou 8.980 kg de reciclaveis para a associacdo de

catadores.

As unidades 3tentos contam com recipientes para a coleta de tampinhas plasticas, e
posteriormente efetua doagdo para a Associacdo de Apoio a Pessoas com Cancer (APECAN),
e para os Amigos do Mundo Animal (AMA). Em 2022, arrecadamos o total de 58,3 kg de
tampinhas, que foram encaminhadas para as referidas entidades, o que corresponde a
aproximadamente 53.000 tampinhas que deixaram de ser descartadas de forma inadequada
e se tornaram renda para essas associagoes.

Tampinha Legal

Com a temadtica “A solidariedade pede BIS”, realizamos mais uma tradicional Pascoa
Solidaria. Arrecadamos mais de 2.200 doces, entre caixas de Bis, caixas de bombons e balas.
Com a solidariedade de nossos colaboradores e parceiros, mais de 40 instituicdes foram
beneficiadas e aproximadamente 2.000 criancgas tiveram uma Pascoa mais doce e feliz.

Pascoa Solidaria

Nesse ano, com o tema “Um simples gesto, vocé pode fazer um grande bem”, a 3tentos

Natal Solidario realizou mais um Natal Solidario.

Elas no Agro Promovemos acoes de engajamento e relacionamento periédicas com as comunidades de entorno, e a fim de avaliar os
”0/ impactos sociais causados nas comunidades, realizamos uma pesquisa por meio de um questionario on-line direcionado

4 as entidades dos Municipios onde had unidades da Companhia. Os resultados frente ao impacto positivo causados na

W comunidade obtiveram classificacdo média de 9,55 (sendo de 1 - baixo impacto a 10 - alto impacto), e a média de 1,59

como impacto negativo. GRi 413-1




Academia
do campo

Academia do Campo cria13-1

A Academia do Campo é um projeto de aprendizagem
e capacitacdo para agricultores e operadores agricolas,
que objetiva levar conhecimento pratico aos trabalhado-
res rurais. Esse novo projeto surgiu a partir de uma de-
manda levantada por nossos clientes que, em 2019, re-
lataram a necessidade constante de pessoas qualificadas
para atuar no dia a dia rural.

Lancamos, em 2021, uma pequena estrutura com pilu-
las do que mais adiante seriam cursos especificos. Esses
pequenos videos, que chamamos de “pilulas de conheci-
mento”, foram compartilhados com os nossos parceiros,
por meio das nossas redes sociais e do nosso canal do
YouTube, levando ao publico um contetdo de facil aces-
so e assimilagdo.

Em 2022, iniciamos o projeto piloto, apds estruturacdo
da plataforma on-line, em que hospedamos nossa Acade-
mia do Campo. Conseguimos organizar pequenas turmas,
as quais ofertamos conteldos de diversas areas especifi-
cas, como regulagem de colhedoras, por exemplo. Esses
cursos estdao organizados no formato de trilha, assim,
apods absorver os conteldos, os participantes realizam
uma pequena prova avaliativa que busca estimar como
estd sendo o processo de aprendizagem e se todo o con-
teudo foi satisfatoério.

Na conclusdo do curso, o participante recebe um certifi-
cado com as informagoes do treinamento e a carga hora-
ria. Nesse primeiro momento, tivemos mais de 50 alunos
com conclusdao maxima na plataforma e mais de 75% com
participacdo em pelo menos um dos nossos contetdos.

Acreditamos que por meio da capacitacdo e do conheci-
mento é possivel proporcionar a Nossos parceiros novas
formas de enfrentar os desafios do dia a dia, visando pro-
duzir com maior rentabilidade e sustentabilidade.

7.2.4 Gestao economico-financeira

GRI 2-2, 2-6, 3-3, 201-1

Possuimos uma area especializada em Relagdes com In-
vestidores, cujo objetivo é atender as demandas desse
publico de forma eficiente. Disponibilizamos todas as
atualizacoes e informacgdes relevantes sobre a Compa-
nhia em nosso site. A cada trimestre, emitimos a De-
monstracdo Financeira e o Release de Resultados e reali-
zamos uma Videoconferéncia de Resultados. Além disso,
marcamos presenca em eventos e conferéncias direcio-
nados ao mercado de investimentos. Anualmente, além
das informacoes ja mencionadas, divulgamos o Relatério
da Administracdo e realizamos a Assembleia Geral Ordi-
ndria, que é aberta a todos os investidores interessados.
GRI 2-29

No ano 2022, a Companhia cresceu 29,0% em relacdo a
2021, atingindo a Receita Liquida de R$ 6,9 bilhdes, com
crescimento nos segmentos de insumos e indUstria e leve
reducdo no segmento de grdos. Apesar da forte estia-
gem presente durante a safra 21/22 no Rio Grande do Sul
com impactos nos trés segmentos, apresentamos um Lu-
cro Bruto Ajustado de R$ 1,1 milhdo, o que representou
um crescimento de 33,9% comparado ao ano de 2021. A
Margem Bruta Ajustada foi de 15,8%, representando um
aumento de 0,5 p.p. em relacdo ao ano anterior.

Receita Operacional Liquida

Operagao 2020 2021 2022
Insumos 909.290 1.534.116 | 2.535.397
Graos 497.615 1.412.296 | 1.348.050
Inddstria 1.705.534 | 2.392.905 | 3.002.392

A 3tentos auditou as demonstracdes financeiras consolidadas, sendo que
as entidades incluidas nas demonstragdes sdo: Tentos Participagoes, Tentos
Corretora, Mates Locagdes e Tentos Promotora. GRI 2-2



https://ri.3tentos.com.br/

Indicadores financeiros (milhares RS) 2020 2021 2022
EBITDA 347.081 381.058 575.397
Lucro bruto 500.179 701.054 1.043.299
Lucro liquido 246.263 430.306 571.174
Investimento/CAPEX 77.534 384.538 716.072
Endividamento 641.555 799.700 1.096.070
Provisdo para o imposto de renda 24.491 17.791 154
EBITDA Ajustado 387.430 494.929 623.097
Margem EBITDA 11,20% 7,10% 8,4%
Margem EBITDA Ajustado 12,40% 9,30% 9%

ROAE (Return on Average Equity) 44,30% 46,50% 40,10%
Lucro Operacional (NOPAT) 318.295 404.064 568.504
ROIC (Return on invested capital) 35,90% 25,20% 21,20%
Divida liquida 388.863 -290.892 -216.915
Margem bruta 16,10% 13,10% 15,15%

EBITDA

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 623,1 milhdes, um cres-
cimento de 25,9% em relacdo ao ano anterior. A margem
EBITDA Ajustada foi de 9,0% em 2022, reducao de 0,3
p.p. comparado a 2021. A evolugdo esta relacionada ao
crescimento do Lucro Bruto dos nossos trés segmentos
(insumos, graos e industria), por outro lado, tivemos au-
mento das despesas de vendas e administrativas por con-
ta da expansdo das nossas operagoes no RS e MT.

O EBITDA totalizou R$ 575,4 milhdes, um crescimento de
51,0% em relacdo ao ano anterior. A margem EBITDA foi
de 8,4% em 2022, o que representou um aumento de 1,3
p.p. comparado a 2021.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 602,7 milhdes,
um crescimento de 19,2% em rela¢do ao ano anterior. A
margem liquida ajustada foi de 8,8% (9,5% em 2021). Tal
resultado é decorrente do desempenho dos nossos trés
segmentos. O Lucro Liquido totalizou R$ 571,2 milhdes,
representando um aumento de 32,7% em relagdo ao ano
anterior, quando atingiu R$ 430,3 milhdes. A margem li-
quida atingiu 8,3% (8,1% em 2021).

Lucro Bruto

O Lucro Bruto Ajustado, em 2022, totalizou RS 1.091,0
milhoes, crescimento de 33,9% em relacdo a 2021. A mar-
gem bruta ajustada foi de 15,8%, o que representou um

aumento de 0,5 p.p. em relacdo ao ano anterior. O resul-
tado decorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:

Insumos: o Lucro Bruto, antes do ajuste a valor justo, to-
talizou RS 600,7 milhdes, correspondente a um aumento
de 63,8% emrelacdo a2021. Amargem bruta do segmen-
to de insumos foi de 23,7%, reducao de 0,2 p.p. compa-
rado a 2021. O crescimento do Lucro Bruto esta relacio-
nado ao incremento no volume vendido, ja a margem foi
impactada pelo aumento da participacdo do mercado de
compra e venda de sementes, visto que nosso beneficia-
mento de sementes foi impactado pela quebra da safra
com menor producao de sementes.

Graos: o Lucro Bruto antes do ajuste a valor justo totali-
zou RS 133,5 milhdes, correspondente a um aumento de
19,6% em relacdo a 2021. A margem bruta do segmento
de graos foi de 9,9%, aumento de 2,0 p.p. comparado a
2021. O crescimento do Lucro Bruto foi impactado pelo
aumento da trading de milho e trigo o que estd associado
a melhores margens das duas culturas frente a soja. Vale
destacar que, em 2022, tivemos um menor volume de tra-
ding de soja por conta da quebra de safra 21/22 no RS.

Indastria: o Lucro Bruto, antes do ajuste a valor justo,
totalizou RS 356,8 milhdes, correspondente a um au-
mento de 6,0% em relacdo a 2021. A margem bruta do
segmento da industria foi de 11,9%, reducao de 2,2 p.p.
comparado a 2021. O ano de 2022 se mostrou desafiador
para a industria, visto que a quebra de mais de 50% da
safra no RS, e exportacdo da soja aquecida, impactou os
custos do setor.

Em adicdo as variagcoes apresentadas, o Lucro Bruto foi
impactado pelo aumento na despesa relativa ao ajuste ao
valor justo de instrumentos (ativos e passivos) atrelados
a commodities, ndo alocada a cada um dos segmentos
operacionais da Companhia, que encerrou o ano de 2022
com um Lucro Bruto de R$ 1.043,3 milhoes, apresentan-
do crescimento de 48,8% em relacdo a 2021. A margem
bruta foi de 15,2%, aumento de 2,1 p.p. em relacdo a
2021.




" Investimentos crizs

Seguindo o nosso plano de expans3o, inauguramos 5 lo-
jas no Rio Grande do Sul, nas cida?e_s__dg.Lagoa.Vermelha,
Nonoai, Rosario do Sul, Sananduva e Trés de Maio; e inau-
guramos 4 lojas em Mato Grosso, nas cidades de Alta Flo-
resta, Matup4, Porto dos Galchos e Sorriso. A drea agri-
culturadvel coberta pela 3tentos, hoje, é de 9,1 milhdes
de hectares. Em 2022, expandimos a capacidade de pro-
cessamento de soja da nossa industria de Cruz Alta/RS,
passando de 1 mil toneladas por dia para 2 mil toneladas
por dia. Consequentemente, a expansdo da Companhia
acaba por impactar positivamente as comunidades com o

-aumento de empregos, levando os principios da 3tentos

e agregando valor a essas regioes..

Para 2023, continuaremos expandindo nossas ope'régé"es,
e contaremos com novas unidades de negécios no RS e

MT. Em junho, teremos o inicio das operacdes da nova,
planta de processamento de soja“em Mato Grosso, au- *

mentando em 65% nossa capacidade total (ljui/RS — 2mil
ton/dia; Cruz Alta/RS — 2mil ton/dia e Vera/MT — 2,6mil
ton/dia). Em meados de 2023, a 3tentos alcangara a ca-
pacidade de crush de soja de 6,6 mil toneladas por dia
no Brasil.

Andamento do
Plano de expansao
2022 - 2025

g 40 lojas existentes em 2020

8 lojas inauguradas em 2021

9 lojas inauguradas em 2022

gl 13 novas lojas até 2025




Demonstracdo de Valor Adicionado e
Distribuido cri3-3,201-1

Nossa geracao e distribuicdo de valor sdo impulsionadas
por estratégias que aplicamos em um mercado amplo e
diverso. Isso ocorre, em grande parte, em razao do nosso
ecossistema exclusivo, que oferece uma ampla gama de
servicos de alta qualidade, combinados com uma gestao
eficiente. Além disso, nossa base de clientes pulverizada
e leal também contribui significativamente para a gera-
¢ao e distribuicao de valor.

Valor economico DIRETO GERADO (milhares RS)

Receitas totais

Valor econdmico RETIDO (milhares RS)

"Valor econémico gerado" - "Valor econémico
distribuido"

Valor econémico RETIDO (milhares R$)

Custos operacionais

Salarios e beneficios de colaboradores
Pagamentos ao governo

Dividendos

Juros e encargos Financeiros

Lucro retido do exercicio

TOTAL

Valor econémico DISTRIBUIDO (%)

Custos operacionais

Salarios e beneficios de colaboradores
Pagamentos ao governo

Dividendos

Juros e encargos Financeiros

Lucro retido do exercicio

TOTAL

2020

3.112.439

612.689

2020

1.887.061
62.297
42.797
17.250
261.332
229.013

2.499.750

2020

75,5%
2,5%
1,7%
0,7%
10,5%
9.2%

100,0%

2021

5.422.708

918.058

2021

3.503.201
126.444
59.515
13.921
301.793
416.385

4.421.259

2021
79,2%
2,9%
1,3%
0,3%
6,8%
9,4%

100,0%

2022

6.885.838

1.315.079

2022

4.255.681
214.498
45.571
11.768
483.836
559.406

5.570.760

2022

76,4%
3,9%
0,8%
0,2%
8,7%
10,0%

100,0%

*Valores consolidados em 2022 (3Tentos e demais empresas: Tentos Participagoes, Tentos Corretora, Mates Locacoes, Tentos Promotora).




7.3. Compromisso
ambiental

7.3.1. Pesquisa e inovac¢ao
Q em processos, produtos e
servigos GRI3-3

Na 3tentos, temos como objetivo promover a agricultura
sustentdvel em todos os segmentos. Além de estimular
o desenvolvimento da agricultura familiar e manter um
relacionamento préximo com o produtor rural, também
adotamos praticas de agricultura regenerativa e indica-
¢ao do uso de bioldgicos.

A seguir, apresentamos nossos principais programas vol-
tados para a producdo sustentavel e geracao de valor.

Produzir+

Produzir+ criz-29,203-2

Nosso programa de destaque para impulsionar a produ-
tividade sustentdvel é o Produzir+. Isso ocorre por meio
do uso do conceito de manejo integrado, garantido em
conjunto com o modelo de acesso da 3tentos, fornecen-
do valor para todo o ecossistema e aumentando a pro-
dutividade de forma responsavel através de inovacoes e
solucdes personalizadas para nossos clientes. Gri2-29

Com o programa, nossos profissionais do Departamento
Técnico da 3tentos, em parceria com produtores rurais,
implementam nas lavouras estratégias de manejo com
intervalos seguros entre aplicacbes, manejo antecipa-
do e preventivo, qualidade na aplicacdo, entre outros.
Os agricultores participantes recebem uma assisténcia

personalizada para garantir a sustentabilidade técnica,
ambiental e econdmica da atividade agricola. O objetivo
é demonstrar ao agricultor como podemos melhorar a

rentabilidade da lavoura com planejamento e pequenos
ajustes nos programas de manejo.

Programa Produzir +

2020

2021

Quantidade de produtores que participaram 48
do programa

Area média de hectares por produtor que 2
participou do programa

Area total de hectares de manejo do 1.248
programa ’
Incremento de sacas por hectare no periodo 18
do programa !

43

37,41

1.571,43

7,3

95

23,3

1.609,87




Cropshow 2023

Troca de experiéncias e melhores
P raticas criz2s,33,2032

L CropShow

CropShow

Anualmente, antes do inicio da colheita da soja, organiza-
mos o evento técnico oficial da 3tentos. Presente na his-
téria da Companhia desde 2015, o CropShow é realizado
no Centro Tecnoldgico (Cetec), em Santa Barbara do Sul/
RS. O periodo coincide com a comemoracao de aniversa-
rio da 3tentos.

O CropShow conta com uma grande estrutura que reu-
ne diversas empresas parceiras da 3tentos para destacar
assuntos importantes para a agricultura, tornando-se um

grande evento de referéncia em inovagdes e conheci-
mento para campo.

No primeiro dia temos o “Primeiro as Damas”, com uma
programacao especial dedicada para receber as mulhe-
res que se dedicam ao agronegécio. Nos demais dias, o
CropShow é aberto ao publico em geral, recebendo pro-
dutoras e produtores interessados em atualizacdes e co-
nhecimento. GRri 2-29




Foto: Felipe Eickhoff Coppetti

Agricultura rentavel com
sustentabilidade crisos

O uso de produtos biolégicos em sistemas de cultivo
oferece diversos beneficios e possibilita a promocao da
agricultura regenerativa. Nés procuramos promover uma
relacdo custo-beneficio adequada para cada realidade,
assim, nossas informacdes sao baseadas em estudos rea-
lizados em nosso Centro de Pesquisa, visando aumentar
a eficiéncia com garantia de sustentabilidade.

Nossa base de dados é composta por diferentes regides
do Estado onde estamos inseridos. Por meio dos nossos
Centros de Pesquisa regionalizados, focamos em obter a
melhor expressao genética das culturas, melhor aprovei-

BIOLOGICOS 2020
Area tratada (ha) 864.023
% Vendas (representatividade no 8%
faturamento de especialidades)
N° clientes que usaram biolégicos 826

tamento do solo e incremento em tecnologias baseadas
em insumos bioldgicos. Dessa forma, complementamos a
utilizacdo de insumos quimicos com o uso de bioldgicos,
produzindo mais soja e resultando na melhor aplicacdo
dos recursos disponiveis, e consequentemente, preser-
vando a microbiota das areas cultivadas. Gri304-2

Hoje, contamos com 2.025 clientes que utilizam produtos
bioldégicos, um aumento de 39% em relacdo ao ano ante-
rior. As evolucoes tecnoldgicas mediadas pelas pesquisas
possibilitaram um crescimento de 72% nas areas trata-
das quando comparado a 2021.

2021 2022
1.256.069 2.154.264
22% 24%
1.460 2.025

Outra forma de manejo sustentavel promovido pela equipe 3tentos é o uso de mix de plantas de cobertura no periodo
entressafra, que garante protecao ao solo por meio da reducao da erosao, construcdo de matéria organica, reciclagem
de nutrientes, a eliminacao das plantas daninhas, a reducdo da compactac¢ado do solo e o aumento da atividade microbia-

na do solo.




Giro técnico PDI

Pesquisa, desenvolvimento e inovagao
GRI 3-3

Com a crescente demanda por rapidos e consistentes re-
sultados, por intermédio de profissionais altamente ca-
pacitados, a 3tentos busca investir em Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovagdo (PDI), visto que a inovagdo é um
ativo essencial para a nossa geracao de valores.

O time de pesquisadores possui dois Centros Tecnolo-
gicos (CETEC) e Areas de Pesquisa Regionalizadas (Are-
as Polo) distribuidas no RS para, a partir das pesquisas
realizadas, garantir seguranca e capacitacdo técnica ao
departamento comercial, além de transmitir informacgoes
estratégicas antecipadas.

O PDI conduz projetos com cunho técnico/cientifico bus-
cando compreender o todo, analisando cada ferramenta
e manejo, de forma individual ou conjunta, que compde
o sistema produtivo. Dentre as atividades realizadas, es-

t3o a elaboragdo e conducdo de ensaios experimentais
de campo e laboratério em diversas linhas de pesquisa,
com a finalidade de capacitar o departamento comercial
e garantir a seguranca das informacoes compartilhadas
para equipe e produtores rurais, buscando solucionar
problematicas relevantes para os produtores e atingindo
maior produtividade com os mesmos recursos utilizados.

Além disso, o PDI faz uso de ferramentas digitais para
acompanhamento em tempo real das pesquisas, o que
permite a definicdo de estratégias de manejo imedia-
tas e a intervencdo na safra vigente. Assim, fornecemos
solugdes vidveis para o desenvolvimento sustentavel da
agricultura, por meio da geracdo e transferéncia de co-
nhecimento para a equipe e clientes, beneficiando toda a
cadeia e otimizando os resultados da propriedade.

Em 2022, conduzimos 14.360 parcelas ex-
perimentais e investimos R$ 4.166.608,87
em pesquisa e inovagao. crizs2

As linhas de pesquisa estudadas sao fitopatologia, entomo-
logia, herbologia, nutricdo de plantas e fertilidade do solo,
indutores de resisténcia, manejo antiestresse, bioldgicos,
tratamento de sementes, bioestimulo em plantas, desem-
penho de cultivares e interagdo gendtipo ambiente, além
de préticas agrondémicas de cultivo e manejo racional de
insumos.

Dentre os destaques do PDI, podemos relatar a expansao
da pesquisa regionalizada, uma vez que foram conduzidas
23 Areas Polo. Essa acdo proporcionou realidades especi-
ficas para uma das diferentes regides de producdo que a
3tentos atende, tornando possivel interagir com as comu-
nidades locais, trazendo resultados aplicaveis e confiaveis.
Para difundir os resultados obtidos, foram conduzidas 54
acoes com produtores rurais em diferentes formatos, como
dias de campo, palestras e visitagdes nos ensaios do CETEC
e areas polo. Além disso, foram conduzidos 86 treinamen-
tos com a equipe técnica e comercial da Companhia, garan-

tindo, assim, a capacitacdo do time 3tentos.

tz &rf o %

Giro técnico PDI




Centro Tecnologico

Os experimentos de PDI sdao desenvolvidos em nosso
Centro Tecnoldgico (CETEC) em Santa Barbara do Sul/RS
e em Vera/MT, nas Areas Polo de Pesquisa e em lavouras
comerciais distribuidas nas regides onde atuamos.

Cultivos Cidades

ljui/ Trés de Maio/ Tupanciretd/ Passo Fundo/ Sananduva/ Erechim/ Sdo Borja/ Alegrete/

Soja Pelotas/ Santa Maria / Sdo Gabriel / Cachoeira do Sul/ Bagé

ljui/ Independéncia/ Jéia/ Sdo Luiz Gonzaga/ Sdo Borja/ Alegrete/ Passo Fundo/ Sananduva/

Trigo Erechim/ Sdo Sepé/ Sdo Gabriel/ Cachoeira do Sul/ Piratini/ Arroio Grande/ Dom Pedrito

Arroz Camaqua / Uruguaiana

< @ ©oo

' 2 Centros de Pesquisa

. 23 Areas-polos




Buscando fomentar a troca de conhecimento e experién-
cias em campo, estabelecemos parcerias com pesquisa-
dores em areas como entomologia, fitopatologia, herbo-
logia e nutricdo vegetal, com o objetivo de incentivar e
potencializar o aprendizado. Essa proximidade nos per-
mite compartilhar informacoes cruciais com os produto-
res rurais, auxiliando na capacitacao técnica das equipes
de campo e impulsionando sua qualificacao.

Emzpa

Atuamos, por meio de cooperagdo técnica, com 6rgaos
oficiais de pesquisa, como a Embrapa Pecuaria Sul e Em-
brapa Trigo, e integramos o Programa Monitora Ferru-
gem. Dispomos, ainda, de parceria com a Emater e com
a Secretaria da Agricultura, Pecuéria e Desenvolvimento
Rural.

65 hectares destinados a pesquisa, sendo
50 hanoRSe 15 haem MT.

9 ha possuem irrigacdo com pivo central e 2
ha apresentam irrigacdo subterranea.

Contamos também com armazém de ma-
quinas e laboratério de dosagem de defen-
sivos agricolas.

Captura de oportunidades

Com o propésito de impulsionar nossa geracdo de valor,
estamos sempre atentos a oportunidades e inovacgoes,
destacando quatro frentes, descritas a seguir. Em parale-
lo com nossos principios, essa estratégia tem como foco
o produtor e de que forma podemos apoia-lo cada vez
mais, por meio de solucdes digitais, inteligéncia de mer-
cado e relacionamento préximo.

Agricultura digital

Integra nossas solucdes digitais, incluindo aplicativo do
cliente, aplicativo do consultor, Terra3, plataforma de
inteligéncia agronémica e uma frente nova de servicos.
Essa novidade é baseada no conceito de one stop shop e
nasce como marketplace com diversas solugdes capazes
de fidelizar nossos clientes.

Inovagao

Investimento crescente nas frentes de multicanalidade
(digitalizacdo do atendimento, melhorias na jornada do
cliente e uso do conceito omnichanel), de marketplace
de programa de fidelidade e de cashback. Também inves-
timos em um Projeto de Carbono que tem por objetivo

Plataforma de monitoramento agronémico remoto

determinar a pegada de carbono dos sistemas de produ-
¢ao agricola, focados inicialmente nas culturas da soja e
do milho.

Marketing tatico

Forma estratégica de capturar oportunidades com clien-
tes, por meio de plano de metas atrelado aos objetivos
da Companhia. Nessa frente também estad inserida a area
de inteligéncia de negdcios, por meio da qual buscamos
analisar de forma preditiva o mercado para auxiliar na
tomada de decisao de nossa forca de venda e de nossos
consultores.

Comunicagao

Buscamos uma comunicacdo interna focada no engaja-
mento e na jornada de nossos colaboradores. Externa-
mente, temos como objetivo estar cada vez mais pre-
sentes no dia a dia do produtor, tanto através das midias
digitais quanto das unidades.

@ Terra3

Solugdo 3tentos




mg E 7.3.2 Mudancgas Climaticas e

Mercado de Carbono cri:3:3,201-2

A nossa producao de biocombustivel, derivado de maté-
ria-prima renovavel, é uma forma pela qual contribuimos
no combate as mudancas climaticas, j&4 que evita a libe-
racdo de altos niveis de carbono equivalente (CO2eq) na
atmosfera. Em 2022, a 3tentos produziu 171.346 m3 de
biodiesel, e a partir do Programa Renovabio a Companhia
emitiu 122.004 Cbios*.

Avaliamos frequentemente os riscos e oportunidades as-
sociados as mudancas climaticas, e sentimos o impacto
sobre a producdo no campo quando o clima interfere de
forma positiva ou negativa sobre a safra. Por isso, traba-
lhamos ativamente estimulando uma agricultura susten-
tavel e de baixo carbono. Gri205-2

Em nossa pesquisa pudemos observar que o manejo pro-
posto pela 3tentos, além de promover maior produtivi-
dade, também esta representando uma menor pegada
de carbono. Frente a essa oportunidade, iniciamos, em
2021, o Projeto Carbono 3tentos, que tem como objeti-
vo promover a adocdo e a disseminacao de praticas agri-
colas e ambientais mais sustentdveis e também mensurar
as emissoes na cadeia. O projeto iniciou com a participa-
¢ao de 42 fazendas, distribuidas nos dois biomas presen-
tes no Rio Grande do Sul.

Realizamos a coleta dos dados referentes aos sistemas
agricolas/lavouras e da gestdo da fazenda. A partir des-
ses dados, e com o aceite do produtor em participar do
Projeto Carbono, elaboramos um relatério individual
constando:

1) Andlise socioambiental (sobreposicdo em
areas de conservacao, em areas indigenas, em areas de
assentamentos, em areas de quilombos, em areas embar-
gadas, em areas de alerta de desmatamento);

11) Anélise do sistema agricola;

111) Pegada de Carbono do produto e estoque
de carbono do solo;

IV) Producdo/produtividade.

As informacoes foram consolidadas para formar o indice
ESG rural 3tentos, que permite a identificacdo de oportu-
nidades de melhoria socioambiental e produtiva nas pro-
priedades rurais. Com base no indice, é possivel sugerir
medidas que visam aprimorar a gestdo das propriedades
rurais, intensificar acdes de mitigacdo das mudancas cli-
maticas e explorar possibilidades no mercado de carbo-
no.

Os resultados preliminares do Projeto ja indicaram que a
média geral da pegada de carbono para a cultura da soja
e do milho é, respectivamente, de 453,81 kg CO2eq t-1
e 437,79 kg CO2eq t-1. O projeto também apontou, pre-
liminarmente, que a produtividade média das fazendas
para a cultura da soja e do milho &, respectivamente, de
3,26 tha-1 e de 9,67 t ha-1.

Para 2023, o objetivo é ampliar esse projeto para 600
produtores rurais. Isso refor¢a o compromisso da 3tentos
em fortalecer e promover a sua cadeia de fornecedores
por meio dessa iniciativa, que visa incentivar a adocdo
de melhores praticas voltadas para altas produtividades,
reducdo de custos, criacdo de novas fontes de renda e
responsabilidade socioambiental. Assim, com esse pro-
jeto, o produtor rural tem a possibilidade de ampliar a
compreensdo sobre o carbono e as mudangas climaticas,
além de adquirir mais informacdes para seu ingresso no
mercado de carbono.

Desempenho economico decorrente de
riscos relativos as mudangas climaticas
GRI: 201-2

Na 3tentos, reconhecemos que as mudangas climaticas
podem representar um risco para o ciclo agropecuario
nas areas onde atuamos, afetando o monitoramento do
plantio e a colheita de nossos clientes levando a uma re-
ducdo na produtividade das lavouras.

Entre os riscos para nossos negocios e nossos clientes,
estdo:

Escassez de recursos: mudancas nos padroes de chuva,
economia de agua, alteracbes no nivel do mar, variacoes
na intensidade e frequéncia das chuvas, mudancas nos
niveis de temperatura, dentre outros fatores.

Impacto na produtividade: possiveis atrasos ou interrup-
¢oes ao trabalho no campo, assim como a diminuicao da
produtividade durante as estacoes de plantio e cultivo,
que pode ocasionar a reducao, por prazo indeterminado,
da utilizagdo/aquisicdo de sementes, nutrientes agricolas
ou produtos de protecdo a lavoura que oferecemos.

Impacto na producdo e comercializacdo: parte do paga-
mento efetuado por nossos clientes é realizada median-
te permuta (contratos de barter), com a entrega de grdos
de soja que revendemos ou que utilizamos para compor
nossos produtos de farelo de soja e biodiesel. Com isso,
variacoes climaticas que reduzem o acesso a soja em
grandes quantidades podem afetar adversamente a pro-
ducdo e comercializagao desses produtos pela 3tentos.

Custo de estoque: também consideramos o risco e o cus-
to significativo em relacdo a manutencdo de estoques,
caso as atividades de nossos clientes sejam reduzidas e
ndo consigamos dar vazdo aos nossos estoques adequa-
damente.




Inadimpléncia e impactos nos negdcios: o impacto ad-
verso nos negdcios de nossos clientes pode aumentar a
inadimpléncia e, como consequéncia, nossos custos para
manter nossas atividades e/ou a necessidade de capital
para refinanciar nossos clientes podem aumentar. Além
disso, a producao de farelo de soja e biodiesel pode ser
reduzida ou suspensa e nossas receitas poderdo diminuir,
afetando, adversamente, nossos negdcios, resultados
operacionais, situacdo financeira, bem como nossos va-
lores mobiliarios.

Para mitigar esses riscos, temos buscado a diversifica-
¢ao geografica de nossa atuagcdo, com expansao para o
mercado de Mato Grosso. Assim, encerramos 2022 com 4
unidades inauguradas no Estado de MT.

Emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) cri305-1,305-2,305-4

Além das oportunidades para o combate as mudancas
climaticas por meio da producdo de biodiesel, um com-
bustivel renovavel, em 2022 buscamos melhorar nossa
coleta de dados para o inventério de emissdes de gases
de efeito estufa, em linha com a Metodologia GHG Proto-
col, por meio da plataforma de gestdo de indicadores, o
que possibilitou uma acuracidade ainda maior.

Durante o periodo em questdo, registramos um total
de 30.236 tCO2eq (escopo 1) em emissoes, sendo que
a maior parte delas é decorrente da combustdo estacio-
naria de biocombustivel, que libera CH4 e N20O quando
ocorre a queima da biomassa (lenha e cavaco). As emis-
soes indiretas, provenientes do consumo de energia elé-
trica, atingiram a marca de 1.341 tCO2e.

A intensidade de emissdes foi de 0,00459 tCO2eq/mi-
lhdes RS, sendo que o denominador utilizado para este
calculo foi a receita liquida. Por meio da producao de bio-

diesel, em 2022 deixamos de emitir 459.144 tCO2eq que
seriam lancados na atmosfera, ja que o uso combustiveis
fésseis foi substituido pelo biocombustivel.

Em 2022, iniciamos o levantamento do Escopo 3, que
atualmente contempla os deslocamentos aéreos de co-
laboradores. Estamos estudando constantemente nossa
coleta de dados anual e aprimorando nosso sistema para
encontrar opgdes seguras e coerentes que possam redu-
zir nossas emissoes.

Nossos resultados comparativos de um ano para o outro
estdo apresentando nimeros crescentes, isso se da pela
maior assertividade na coleta dos dados e pela expansao
no nimero de unidades em diferentes municipios — con-
forme plano de expansdo da Companhia.

Escopo 1 GRiI305-1

Emissoes diretas de gases de efeito estufa (tCO2

equivalente)

2020 2021 2022

13.859,95 29.340,32 30.236,92

*QOs calculos de emissdes seguiram a metodologia do GHG Protocol, com fa-
tores de emissdo, GWP e PCl conforme IPCC, BEN2021 e MCTIC. Os calculos
foram realizados através da plataforma Hazel

Emissoes biogénicas (tCO2 equivalente)

138.679,35

245.838,37 254.714,75

Escopo 2 GRi305-2

Emissdes indiretas proveniente da aquisicao de

energia (tCO2 equivalente)

2020 2021 2022

851,53 6.189,17 1.341,99

*Qs calculos de emissdes seguiram a metodologia do GHG Protocol, com fa-
tores de emissdo, GWP e PCl conforme IPCC, BEN2021 e MCTIC. Estes foram
realizados através da plataforma Hazel. Em 2022 realizamos uma revisdao em
dados de 2021, o que acarretou uma atualizagdo nos nimeros reportados
no relato de 2021.

Intensidade de
emissoes de

gases de efeito
estufa GRI 305-4

2021

Emissdes escopos

1e2 31.578,91

14.711,48 35.529,49
Receita total

(milhares R$) 3.112.439,00 5.339.317,00 | 6.885.839,00

Intensidade de
emissoes de
gases de efeito 0,00473 0,00665 0,00459
estufa (tCO2 eq/
milhares de RS)

*Qs gases incluidos no calculo de intensidade de emissdes foram: CO,, CH,,
N,O, R410. Em 2022 realizamos uma revisdo em dados, o que acarretou uma
atualiza¢do nos numeros reportados no relato de 2021.

Escopo 3 GRi305-3

Emissao total (tCO2e) 10371,71

Emissao biogénico (tCO2b) 410535,47

Bens e servicos comprados (tCO2e) | 7877,08
Viagens a negdcios (tCO2e) 61,34

Uso de bens e servicos vendidos
(tCO2e)
Os dados do ano de 2021 se apresentam diferentes dos relatados no relato

anterior devido a revisdo de dados e busca maior assertividade da mensu-
ragdo.

2433,28




7.3.2.1 Gestdao Ambiental cri33

No desenvolvimento de nossas atividades, buscamos mi-
tigar impactos ao meio ambiente e potencializar efeitos
positivos onde estamos inseridos. Nesse contexto, dispo-
mos de uma Politica Socioambiental que orienta nossos
processos e define aspectos e impactos ambientais, dire-
trizes e responsabilidades para uma gestao efetiva.

Para 2023, esta prevista a atualizacdo da Politica Socio-

ambiental da Companhia.

Atender aos
e

demais obrigacoes de
conformidade
relativos as questoes
ambientais em todas
as suas atividades.

Diretrizes da Politica
Socioambiental

G D

continuamente seus
processos estabelecendo
objetivos e metas periddicas
de redugdo e prevencgao de
impactos ambientais,
otimizando o uso de seus
recursos naturais e reduzindo
a geracdo de descartes.

continuamente seu
sistema de gestao
socioambiental.

&

Promover o
desenvolvimento
sustentavel da
comunidade na qual
estd inserida.

Treinar e conscientizar
seus colaboradores
para que atuem de
acordo com suas
premissas e diretrizes
socioambientais.

Gestdo de recursos naturais

Integramos a identificacdo dos aspectos ambientais e
seus impactos no escopo de nossas atividades e produ-
tos. A avaliacdo dos impactos é baseada em sua signifi-
cancia, levando em conta tanto a gravidade quanto a
frequéncia de sua ocorréncia. Estabelecemos procedi-
mentos de gestado e controle para cada aspecto identifi-
cado, os quais podem englobar rotinas operacionais, mo-
nitoramento, cuidados ambientais e acbes preventivas.
Além disso, estabelecemos objetivos e programas para
aprimorar nossa gestdo ambiental.

Utilizamos uma plataforma de gestdo ambiental para re-
alizar a coleta de indicadores com o suporte dos embai-
xadores Semeando, responsaveis pelo envio dos dados.
Mantemos uma avaliagdo constante da necessidade de
coletar novos dados, com o objetivo de adicionar mais
informacdes que preencham a apresentacdo de novos
indicadores.

Na sequéncia, apresentamos nossos indicadores de ges-
tao relacionados ao uso de recursos naturais, referentes
a todas as nossas 60 unidades.

’
Agua criz03-1

A 4gua é um recurso fundamental para o setor agroin-
dustrial, pois desempenha um papel crucial na producao
de alimentos e no cultivo de plantas. Da mesma forma, é
fundamental para a producdo de biocombustiveis como o
biodiesel. Nesse sentido, esse recurso natural é indispen-
savel em nosso processo produtivo, pois é utilizado pela
industria para geracdo de vapor, assim como para todo
processo de producao.

Sabe-se que a dgua é um recurso limitado e que a sua dis-
ponibilidade pode ser afetada por alguns fatores, como
a mudanca climatica e a degradacdo ambiental. Assim,
a 3tentos busca monitorar e buscar praticas coerentes
de consumo de agua afim de contribuir com garantia
da disponibilidade de dgua para as futuras geragoes e

contribuir para o desenvolvimento sustentavel do setor
agroindustrial.

Desde 2018, visando preservar o uso da agua subterra-
nea potavel e minimizar a escassez do recurso, contamos
com um sistema de captacao e armazenamento de agua
da chuva na unidade de Ijui/RS, com capacidade de apro-
ximadamente 5.000 m3.

Comprometidos com esta questdo, utilizamos a meto-
dologia proposta pela WRI _Agqueduct — que classifica
as areas em diferentes rankings de estresse hidrico -, e
identificamos apenas duas unidades da Companhia em
areas classificadas como média-baixa no quesito estresse
hidrico, uma localizada na classificacdo alta-média, e as
demais encontram-se na classificacdo de baixo estresse
hidrico.

Ao longo do ano de 2022, consumimos, em todas as uni-
dades, o somatoério de 453,79 megalitros de agua, utiliza-
da para consumo préprio, uso doméstico e uso industrial.

*Captagao total de agua por fonte
em megalitros (ML) GRri303-3

Fontes 2020 2021
Il. Aqua
subterranea | >01.03 411,31 340,16
ul. Agua

o0 mar ou
salobra de 0,00 0,00 0
superficie
IV. Agua
produzida 0,00 0,00 0
V. Agua de
terceiros 9,59 26,97 55,89
VI. Agua de
superficie 26,68 36,05 84,48
Total 510,61 474,33 480,26

*Os valores de 2021 sofreram alteragoes apds passarem por revisdo ao lon-
go de 2022.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/050fef26-7d75-4607-8a2b-bd8cd509d0c7/b0d20203-c955-0ffd-7e93-4a45c89a2864?origin=1
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=15.707662769583518&lng=-95.27343750000001&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3

A compilacdo de dados de captacao de dgua é feita atra-
vés da plataforma de gestdo de dados e indicadores ado-
tada pela Companhia. J4 os dados de descarte nao estdo
sendo considerados durante o periodo do relatério e, por
esse motivo, ndo apresentamos o consumo de agua, vis-
to que seria uma informacgdo sem precisdo. Para 2023, o
objetivo é implementar a coleta desse indicador a fim de
obter o consumo de dgua das unidades.

Com a expansdo da Companhia para o Estado de Mato
Grosso, estd sendo implantado o Sistema de Efluente
Zero na indudstria em construcao em Vera/MT, sendo que
esse método ja existe na inddstria de Ijui/RS. Esta pre-
vista, também para a unidade de Vera, a construcdo de
uma lagoa de captacao de 4gua, que sera destinada para
airrigacdo da area verde. GRI303-1

Efluentes

Seguindo nosso compromisso com a mitiga¢do de im-
pactos, possuimos o Sistema de Efluente Zero em nossa
inddstria de ljui/RS, desde o inicio de sua operacao. O sis-
tema garante que todo o efluente gerado dentro da in-
dustria seja tratado e reaproveitado, sendo, entdo, uma
das agoes mitigadoras de impactos ambientais.

O efluente industrial gerado na unidade de ljui/RS é cha-
mado de Sistema Efluente Zero, pois todo o efluente
gerado é reaproveitado em circuito fechado dentro do
processo na forma de vapor., ndo precisando tratamen-
to. Essa reutilizacdo gera um impacto positivo para o
meio ambiente, visto que o efluente ndo é descartado
em meios hidricos, sendo aproveitado como um recurso
para outros fins ambientais pertinentes.

Na ampliacdo da industria de Cruz Alta/RS, foi instalado
0 Mesmo processo para a industria de extracdo, porém
a caldeira e torres ainda geram efluente. Esse efluente
gerado é encaminhado para estacdo de tratamento de
posteriormente a dgua limpa resultante do sistema de

tratamento é destinada para irrigacdo de uma area plantada de eucaliptos.

O monitoramento desse processo ocorre de forma diria através dos colaboradores do setor de meio ambiente, a fim de
garantir que o processo e 0s equipamentos estejam funcionando de maneira adequada. A Licenca Unica para as lagoas
de tratamento é concedida pelo érgdo ambiental estadual, regra os parametros de monitoramento que devem ser rea-
lizados e a periodicidade dos mesmos, conforme condicionante 5.6 da LU N° 01250/2022.

As demais unidades comerciais que realizam recebimento de grdos e atendimento ao cliente geram apenas efluentes
sanitdrios, que ndo passam por uma gestao especifica de efluentes.

Energia crizoz1

Para garantir um uso eficiente e racional de energia elétrica, recurso essencial para nossa operacdo, dispomos de um
planejamento operacional e de manutencdo em todas as filiais. O projeto consiste em otimizar o uso dos equipamentos,
modernizar os processos e promover a conscientizacao, entre os nossos colaboradores e a comunidade, sobre o consu-
mo responsavel de energia elétrica.

A 3tentos também opta pela contratacdo de energia incentivada de fontes renovaveis, geradas a partir de pequena cen-
tral hidrelétrica (PCH), usinas termelétricas de biomassa, usinas edlicas e usinas solares. A intenc¢do é reduzir desperdi-
cios de recursos naturais e mitigar emissao de gases de efeito estufa. Atualmente, 10 unidades da Companhia participam
desse mercado de energia.

Més Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
gggglg;',;;,h, 271|420 576 1238|1355 (904 |927 892 |984 871 |749 |338
ggg:‘;mvh) 856 | 515 |1343 | 1834 [1515 [1109 [1338 | 1187 |1174 |1208 |[1365 | 3286
gg;;‘;m,h) 2493 | 2591 [2019 | 2320 | 2649 | 1239 | 2953 | 2978 |2549 | 1959 |2267 | 2621

Vale ressaltar que, em marco de 2022, a unidade de ljui/RS, a maior planta fabril da Companhia, deu inicio a operagdo
comercial da sua usina termoelétrica de energia, a UTE 3tentos ljui. A gera¢do de energia ocorre por cogeragao, processo
no qual o vapor necessario para o funcionamento da industria de éleos e biodiesel é produzido pela caldeira, alimentada
com biomassa de madeira, e aproveitado por uma turbina, maximizando os recursos energéticos presentes no dia a dia
da operacdo. A cogera¢ao de energia em 2022 resultou em média* 23.913 MWh, sendo que 100% dessa energia é con-
sumida pela proépria indUstria.

*Dado de cogeracdo estimado nos meses mensurados. Devido a falhas no maquinario de registro, ndo foi possivel mensurar os meses de todo o ano.




Consumo de combustiveis

de fontes renovaveis (GJ)
GRI302-1

Fracdo de biodiesel do
diesel comercial

Fracao de etanol na
gasolina comercial

Cavaco e lenha

Total

Conforme GHG Protocol Brasil, foi considerada a média anual do percentual de: biodiesel

2020

2.871,03

474,30

1.377.914,23

1.381.259,56

9.119,30

1.754,60

2.439.073,36

2.449.947,26

10.406,73

3.897,03

2.288.188,91

2.302.492,67

no diesel comercial sendo 10%, em 2022, e 27% de etanol na gasolina comercial.

*Método de calculo de energia: o calculo de energia dos combustiveis considerou a fragao de biocombustivel (biodiesel

e etanol) no diesel e gasolina comercial e utilizou o PCI conforme BEN 2022.

Consumo de combustiveis
de Fontes n3o-renovaveis

(GJ)

Fracdo de diesel puro do
diesel comercial

Fracdo de gasolina pura na
gasolina comercial

GLP

Total

*Conforme GHG Protocol Brasil, foi considerada a média anual do percentual de: biodiesel no diesel comercial? sendo

2020

23.477,30

1.853,56

N/D

25.330,86

10%, em 2022, e 27% de etanol na gasolina comercial.

77.545,38

6.856,41

482,62

84.884,40

100.330,19

15.228,24

449,50

116.008

Energia consumida (GJ)

GRI 302-1

I. Eletricidade

1. Aquecimento

11l. Refrigeragao

IV. Vapor

TOTAL

Total de energia

consumida (GJ) GRi302-1

Combustiveis de Fontes
renovaveis

Combustiveis de Fontes
nao renovaveis

Energia consumida

TOTAL

44.828,18

44.828,18

1.381.259,56

25.330,86

44.828,18

1.451.418,60

180.889,81

180.889,81

2.449.947,26

84.884,40

202.097,21

2.736.928,88

122.313,86

122.313,86

2.302.493

116.008

122.314

2.540.814,46




Residuos cri 306-2, 306-3

Nossos processos de controle operacional incluem a
gestdo de residuos, conforme estabelecemos em nossa
Politica Socioambiental. O recolhimento e acondiciona-
mento dos residuos sdo gerenciados internamente nas
indUstrias. Selecionamos uma empresa terceirizada para
realizar o recolhimento, transporte e destinacdo final
dos residuos, mediante a apresentacdo de documentos
obrigatdrios para a operacdo e destinacdo final dos re-
siduos classe | e Il. Além disso, nas industrias, possuimos
sistemas internos de qualidade, como o Procedimento
de Controle de Residuos e Efluentes e as Auditorias da
Qualidade.

Destacamos que para o ano de 2022 compilamos os da-
dos de residuos de ambas as indUstrias, ljui/RS e Cruz
Alta/RS, sendo desconsiderados os dados de outras uni-
dades. A meta, para 2023, é aprimorar essa compilacdo,
de modo a contemplar todas as unidades, além de iniciar
a coleta dos dados de residuos domésticos da industria.
GRI 306-3

A 3tentos compreende o impacto referente a geracao
de residuos, e visando reduzir os impactos ambientais
e financeiros, adotamos medidas de coleta, separacao e
descarte de residuos nas industrias de acordo com a sua
classe. Para isso, implementamos coletores especificos
para cada tipo de residuo, além de placas orientativas so-
bre a destinacdo correta dos substratos.

Com o objetivo de reduzir os impactos ambientais e fi-
nanceiros causados pela geracdo de residuos, a 3tentos
adota processos bem definidos para a gestdo desses ma-
teriais:

Os reciclaveis sdo separados nos setores das industrias
e encaminhados para recipientes de acondicionamento,
que sdo pesados e destinados a associa¢des que facilitam
a triagem e encaminhamento para empresas de recicla-
gem. Em 2022, a 3tentos encaminhou mais de 18 mil kg

de material reciclavel. A doacdo desse material contribui de forma significativa para as atividades dessas associacoes,

auxiliando no seu crescimento e na geracao de renda para as familias que atuam no local. Gri306-2

Destinos dos residuos descartados e respectivos impactos causados por esse descarte GRri 306-2

Tipo de residuo

Reciclaveis

Classel

Bombonas de dleos lubrificantes

Metais

Lodos de Fossas

Bombonas de produtos quimicos

Oleo Mineral Utilizado

Classel ll

Residuo Orgéanico

Cinzas de Caldeira

Impactos

Impacto positivo para sociedade, visto que residuos sdo doados como forma
de ajudar as familias que trabalham na cooperativa, assim como destinacao
de forma correta.

Impacto positivo devido a correta destinacdo, porém esse procedimento gera
um impacto negativo ao meio ambiente em fungao do tratamento exigido e
custos relacionados a destinagdo e processamento.

Impacto positivo devido a correta destinagdo e reutilizacdo das bombonas pela
empresa recolhedora, assim como financeiramente por ndo ser necessario o
pagamento para destinagdo final desse tipo de residuo.

Impacto positivo devido a correta destinacao, a venda do material de descarte
e ao reaproveitamento pela empresa recolhedora.

Impacto positivo devido ao tratamento realizado pela empresa recolhedora
no residuo.

Impacto positivo devido a correta destinacao e reutilizagdo das bombonas
pela empresa recolhedora, assim como financeiramente por se tratar de um
residuo vendido.

Impacto positivo devido a correta destinacdo do residuo e reaproveitamento
por meio de tratamento por rerrefino na empresa recolhedora, assim como
ndo geracao de custos na destinacdo do residuo.

Impacto positivo devido a correta destinagdo, porém esse procedimento gera
um impacto negativo ao meio ambiente em fung¢do do tratamento exigido e
custos relacionados a destinacdo e processamento.

Impacto negativo devido a disposi¢do do residuo em aterros.

Impacto negativo devido a disposicdo do residuo em aterros.




No ano de 2022, geramos, em ambas as indUstrias, um
total de 374 toneladas de residuos perigosos (Classe I)
e 1.613 toneladas de residuos nao perigosos (Classe Il).
Cabe ressaltar que o aumento de residuos em compara-
¢a0 a outros anos ocorreu devido a compilacdo dos dados
referentes as duas induistrias. Além disso, é importante
ressaltar que os materiais utilizados em nossas opera-
¢oes nao sao descartados como residuos, pois Nosso mé-
todo produtivo possibilita o aproveitamento integral da
matéria-prima, ndo gerando residuos ou sobras de pro-
duto. GRi306-3

Q?-Q Biodiversidade GRI 3-3,304-1
oy

Nosso compromisso com o Campo e o meio ambiente nos
direciona desde o inicio das operagdes a gerir o negdcio
de forma a preservar a biodiversidade em todos os seg-
mentos nos quais atuamos. Apontado como um tema ma-
terial durante a revisdo da nossa Matriz de Materialidade
em 2022, buscamos mais informacoes que pudessem en-
riquecer esse reporte acerca de um tema tao relevante.
Constatamos que é um tema que pode ser ainda melhor
avaliado e gerenciado, considerando nosso modelo de
negocio e as oportunidades que temos em desenvolver
acoes internas e também nos elos da cadeia.

Dentre as medidas ja implementadas, podemos citar o
incentivo de praticas agricolas sustentdveis, como a agri-
cultura de conservacédo, que promove a rotacao de cultu-
ras e o uso de cobertura vegetal, grandes aliadas para a
preservacao da biodiversidade. A partir de nossa area de
Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento (PDI), equipe téc-
nica especializada e programas voltados aos agricultores,
promovemos a implementacdo de diferentes técnicas e
abordagens nas lavouras. Dessa forma, estimulamos um
manejo que proporcionara ao produtor uma maior pro-
dutividade com os mesmos recursos utilizados, auxilian-
do na preservacao da biodiversidade.

No mesmo sentido, buscando alinhar produtividade e
sustentabilidade, atualmente contamos com a diagnose
microbiolégica dos nossos solos: a andlise AGROBIO-
TA. Essa analise baseia-se em uma coleta de solo (em
estagios pré-definidos das culturas soja, milho e trigo),
e posteriormente, encaminha-se para um laboratério
especializado que extrai o DNA desse solo e avalia seu
metagenoma.

Com essa anélise é possivel identificar as espécies e gé-
neros de microrganismos benéficos, patogénicos, opor-
tunistas e naturais do solo. Além disso, é possivel avaliar
a capacidade microbiana do solo em relagao a populagao
de fixadores de nitrogénio, solubilizadores de fosfatos,
produtores de antibidticos, indutores de resisténcia, pro-
dutores de biofilmes, entre outros potenciais desses mi-
crorganismos do solo.

A partir dessas informagoes é possivel direcionar o ma-
nejo das areas agricolas de forma racional, indicando mi-
crorganismos benéficos com acdo de controle visando o
equilibrio microbiano do solo, garantindo que o ambien-
te se torne equilibrado e consequentemente atue como
préprio agente de controle, reduzindo a necessidade de
intervengdes quimicas, direcionando-as de forma mais
assertiva, reduzindo riscos de contaminagdo para os pro-
dutos e garantindo uma exploracdo sustentavel do solo.

Com essas iniciativas, a 3tentos busca impactar de for-
ma positiva os biomas onde se faz presente: Cerrado,
Amazonia, Mata Atlantica e Pampa. Quanto ao bioma
amazonico, em especial, a 3tentos, por ser signataria da
Moratéria da Soja, ndo aceita soja cultivada em areas des-
matadas a partir de 2008. As compras da 3tentos das are-
as contempladas pela Moratéria da Soja Amazonica sao
auditadas por terceiros.

Diagnose
de Solo




Também realizamos mapeamento de todas as nossas unidades de producao e comercial, com estudo de impactos
sobre a biodiversidade, considerando os biomas e também preservando Areas de Preservacdo Permanente (APP) e
Reserva Legal.

CAATINGA

_______

' Unid. com Areas de Preservacao
Permanente - APP

@ Unid. com Reserva Legal

@ Unid. sem obrigatoriedade de
Reserva Legal ou APP




AREAS DE

PRESERVACAO  RESERVA AREAS DE

PRESERVACAO RESERVA

Unidades 3tentos PERMANENTE  LEGAL

(APP) Unidades 3tentos PERMANENTE
; (APP)

idaar::trailzBarbara do Sul - Pampa
ls:gpta Barbara do Sul - pampa Sino-p o Amazbnico

ilial 01 Capéo do Cipé Pampa

Ibiruba Mata Atlantica Catuipe Pampa
Saldanha Marinho X Mata Atlantica Augusto Pestana Pampa
Panambi X Mata Atlantica Santo Augusto Mata Atlantica
'S:ﬁ?atlaogérbara do Sul - pampa Chiapetta Pampa
Santa Birbara do Sul - Ajuricaba Mata Atlantica
Filial 06 x Pampa Cruz Alta Pampa

ljui X Mata Atlantica Tupancireta Pampa
Pejucara Mata Atlantica Campo Novo Mata Atlantica
Boa Vista do Cadeado X Mata Atlantica Bagé Pampa
Maua X Mata Atlantica Santa Maria Pampa
Coronel Barros X Mata Atlantica Pelotas Pampa
Colorado X Mata Atlantica Camaqua Pampa
Condor X Pampa Dom Pedrito Pampa
Entre-ljuis X Mata Atlantica Cachoeira do Sul Pampa
S3o Luiz Gonzaga X Pampa Sdo Gabriel Pampa
Eugénio de Castro X Pampa Capivari do Sul Pampa
Girua X Pampa Santa Vitéria do Palmar Pampa
Fortaleza dos Valos X Pampa Horizontina Mata Atlantica
Joia LS Pampa Passo Fundo Mata Atlantica
gaEl_'\rtEacBérbara doSul- X X Pampa Santiago Pampa




AREAS DE

idades emos  PRESERVAGAO  Reserva

(APP)
S3o Borja Pampa
Palmeira das Missdes Pampa
Vera X X Amazonico
Alegrete Pampa
Vacaria Mata Atlantica
Julio de Castilhos Pampa
Uruguaiana X Pampa
Erechim Mata Atlantica
Matupa Amazénico
Sorriso Cerrado
Sananduva Mata Atlantica
Lagoa Vermeha Mata Atlantica
Nonoai Mata Atlantica
Trés de Maio Pampa
Alta Floresta/MT Amazonico
Porto dos Gaichos/MT Amazoénico
Rosario do Sul Pampa

O

*Todas as unidades comerciais, industriais e administrativas da 3tentos possuem licenciamento ambiental, quando de-
vido, e respeitam as previsdes do Codigo Florestal Brasileiro (Lei Federal n® 12.651/2012). Observa-se que algumas uni-
dades ndo possuem &rea de Reserva Legal e/ou Area de Preservacdo Permanente devido a ndo incidéncia de obrigacio
legal referente a esses espagos protegidos devido as suas caracteristicas especificas.
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Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas: Tentos
Participacoes, Tentos Corretora, Mates Locacdes, Tentos Promotora. Nenhuma
dessas foi considerada para a elaboracdo do relatério de sustentabilidade.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pg. 11

2-4 Reformulacgoes de informacgoes

2-5 Verificagao externa

Reformulamos nossa matriz de materialidade para a atual dupla materialidade,
considerando matriz financeira e matriz de impacto.

Iniciamos em 2022 o monitoramento de uma parcela de nossos Escopo 3.
Revisdo de dados de 2021 referentes a indicadores 302-1, 305-1, 305-2 e 305-3.

Pg. 11




Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagoes de

, . Pg.16,17,19, 51, 54, 56, 59, 64, 66
negocios

2-7 Empregados Pg. 16, 34, 35, 36

A 3tentos realiza contratos com empresas terceirizadas para a elaboragao
de servicos, sendo os principais: construcdo de unidades novas, manutencdo
industrial de materiais especificos que exigem mao de obra especializada,
contratacdo de mdaquinas pesadas para auxilio em obras de expansido e
seguranga em suas portarias. Em 2022, foram 3.150 terceirizados, isso se deve
a elaboracao do projeto de expansao, com 25 unidades ampliadas e 10 obras de
construcdo referentes as novas unidades. A contabilizacdo de terceirizados foi
realizada com base na listagem de funcionarios encaminhada por cada empresa
ao ser contratada para, assim, obter controle sobre as autorizacoes solicitadas
pelo setor de Salide e Seguranca. Abaixo segue uma listagem por tipo de servico
prestado a 3tentos, sendo que a maior parte é devido a expansao das unidades.

GRI 2

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Servico de

Construcao Sl

Servico de
Monitoramento 75

Servico de

Montagem 957
Servico de

Controlede | 13
Pragas

0 500 1000 1500 2000 2500




GRI 2

2-10 Nomeacao e selecdo
para o mais alto 6rgao de
governanca

2-11 Presidente do mais
alto 6rgao de governanca

2-12 Papel
desempenhado pelo mais
alto 6rgao de governanca
na supervisao da gestao
dos impactos

Governanc¢a

O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, é composto por trés membros eleitos pelo Conselho de
Administracdo e possui atuacdo independente da Diretoria Executiva. Seu objetivo é supervisionar os
procedimentos de identificacdo de riscos e sistemas de controles internos da Companhia, além de monitorar a
qualidade eintegridade dosrelatérios financeiros da 3tentos. Visa, também, garantir o cumprimento das normas
legais, estatutarias e regulatérias, assim como a fiscalizacdo das atividades dos auditores independentes.

O Comité de ESG e Sustentabilidade tem como objetivo fortalecer o nosso modelo de negécios, integrando
os aspectos econémicos, sociais, ambientais e de governanca, aliados a sustentabilidade como proposta de
valor. O tema é, dessa forma, tratado como relevante nas decisdes de investimento, no desenvolvimento de
produtos e tecnologia, na prestacdo de servicos e nos processos de inovacao da Companhia.

Confira a composicao dos comités e seus respectivos regimentos. Pg. 22

O Conselho de Administracdo é composto por seis membros, sendo dois independentes, eleitos e destituidos
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos. Para melhor desempenho
de sua fungdo, o Conselho pode vir a criar comités de assessoramento, designando os membros dos comités
de assessoramento e estabelecendo seus regimentos internos, caso haja, além de incluir as regras sobre
composicdo, prazo de gestdo, remuneragao e funcionamento.

O atual Presidente do Conselho de Administracdo é o COO da Companhia, sendo que para evitar quaisquer

processos dubios, é estabelecida uma politica com relacdo as transacdes com partes relacionadas e
conflitos de interesses. Pg. 22

O Comité de ESG e Sustentabilidade é o érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao, o
qual é responsavel por fortalecer a integracdo e devida diligéncia a fim de identificar os impactos na economia,
no meio ambiente e nas pessoas, por meio de interlocucdo entre os stakeholders.

Esse processo é feito por meio de escutas dos publicos de interesse como entrevistas e consultas através de
formularios on-line, bem como avaliacdao dos processos estabelecidos e documentos relevantes.

O Comité é liderado por uma gestora que possui conhecimento técnico e estd inserida na rotina da operacao,
e dois membros do conselho atuam como membros do Comité, levando os assuntos relevantes e os quais
demandam de gestdo estratégica para o Conselho de Administracdo, o qual se reine mensalmente. Além
disso, o Comité participa de reunioes trimestrais junto ao conselho de administracdo.

No Gerenciamento de Riscos, o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria, a Diretoria, a drea de riscos
e compliance e a area de auditoria interna possuem atribuicdes distintas e devem atuar de maneira integrada.
Para mais informacoes, acesse nossa Politica de Gerenciamento de Riscos.



https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/comites/   
https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/050fef26-7d75-4607-8a2b-bd8cd509d0c7/50c06ad5-ab3a-1771-37c0-372a930cd09e?origin=1

GRI 2

2-13 Delegacgdo de
responsabilidade pela
gestao de impactos

2-14 Papel
desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de
governanca no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de
interesse

2-16 Comunicacao de
preocupacgodes cruciais

2-17 Conhecimento
coletivo do mais alto
6rgao de governanca

2-18 Avaliacao do
desempenho do mais alto
6rgao de governanca

2-19 Politicas de
remuneracao

Compete ao Comité de Auditoria reportar ao Conselho de Administracdo e recomendar a revisdo ou a
implementacdo de alteracoes, priorizacdes e inclusdes na Matriz de Riscos, na distribuicdo de competéncias,
nas categorias de riscos, e nos processos internos de Gerenciamento de Riscos da Companhia. Para mais
informacoes acesse a Politica de Gerenciamento de Riscos.

Compete ao Comité de ESG reportar ao conselho os principais riscos relacionados aos aspectos ambientais,
econdmicos e de pessoas, esse processo atualmente é realizado através de uma revisdao do Mapa de riscos da
Companhia com um olhar de cunho técnico da sustentabilidade.

A analise e reporte é realizada anualmente, ou sempre que se fizer necessério. Pg. 22, 52

Pg. 11,26

Pg. 53

Pg. 53

A instauracdo do Comité de ESG e Sustentabilidade tem suas competéncias previstas no Capitulo IV de seu
Regimento, sendo que dentre elas, é de responsabilidade do Comité fomentar o desenvolvimento da cultura
de sustentabilidade na Companhia, ampliando a sua capacidade de incorporar as demandas de seus publicos
estratégicos e de gerar valor compartilhado em todo o seu ecossistema de relacionamento.

O Conselho de Administracdo tem avaliagoes realizadas anualmente, de forma interna, colegiada. Apds feitas
as avaliagoes, sao elaborados planos de agao.

A Politica de Remuneracdo esta disponivel em: ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-
e-codigos

Atualmente, a 3tentos ndo possui metas relacionadas a gestdo dos impactos da organizacdo para o meio
ambiente.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/050fef26-7d75-4607-8a2b-bd8cd509d0c7/50c06ad5-ab3a-1771-37c0-372a930cd09e?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/050fef26-7d75-4607-8a2b-bd8cd509d0c7/22cc0757-7280-9942-2c02-75f13cb1a399?origin=1

GRI 2

2-20 Processo para
determinacdo da
remuneragao

2-21 Proporc¢do da
remuneracao total anual

2-22 Declaracao
sobre estratégia de
desenvolvimento
sustentdvel

2-23 Compromissos de
politica

2-24 Incorporacao de
compromissos de politica

2-25 Processos para
reparar impactos
negativos

No momento, temos uma consultoria de remuneracdo externa que fornece dados referentes as posi¢coes do
mercado e analises para estruturacdo do escopo de remuneragoes, tanto fixas quanto varidveis. Por meio dessa
pesquisa, as médias salariais praticadas nas regides sdo definidas e, posteriormente, validadas pelo CEO e
COO da Companhia. Para amparo das decisdes, existe uma Politica de Remunera¢do. Em conjunto a isso, o
Estatuto Social relata, no artigo 32, que compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas
na legislacdo e regulamentacao aplicaveis, fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Estratégia, politicas e praticas

Pg. 13

Todas as Politicas, Regimentos e Codigos estao disponiveis em nosso Site de RI. Pg. 8, 22, 52

Os compromissos de politica sdo abordados em diversos documentos da Companhia e atualmente com maior
énfase no Cédigo de Etica e Conduta. Nossa Politica de Sustentabilidade, foi revisada trazendo maior clareza
aos demais Compromissos de Politica e apés aprovada pelo Conselho de Administracdo estara disponivel junto
aos demais documentos no site de Relacdo com Investidores.

ApOs cada revisao das Politicas e seus compromissos, é estabelecido um plano de incorporacdo e engajamento.
Pg.22, 52

No ano de 2023, concluiremos a revisdao de varias Politicas e seus compromissos e apés a aprovacao pelo
Conselho de Administracdo serdo estruturados treinamentos adequados para cada nivel hierarquico, iniciando
pelos altos executivos até compreender toda a forca de trabalho, apés sendo revisado o material de integracdo
para que novos colaboradores também tenham acesso.

Pg. 53

Razdo de Omissdo:
Restricoes de
confidencialidade.
Nao reportamos
os dados de
propor¢ao de
remuneracgao,

por motivos
estratégicos.



 https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/050fef26-7d75-4607-8a2b-bd8cd509d0c7/a153ace9-774a-8aed-f550-9fdf385f9ad3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/050fef26-7d75-4607-8a2b-bd8cd509d0c7/a153ace9-774a-8aed-f550-9fdf385f9ad3?origin=1
https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
https://ri.3tentos.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
https://ri.3tentos.com.br/

GRI 2

2-26 Mecanismos
para aconselhamento
e apresentacdo de
preocupacoes

2-27 Conformidade com
leis e requlamentos

2-28 Participacdao em
associacoes

2-29 Abordagem
para engajamento de
stakeholders

2-30 Acordos de
negociacao coletiva

3-1 Processo de definicao

GRI 3: Temas de temas materiais

Materiais
2021

3-2 Lista de temas
materiais

Pg.53

Administracao, com base em informacoes de seus assessores legais, possui provisao para litigios em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as agées em curso, classificada no passivo nao
circulante. Informacgoes detalhadas podem ser obtidas no Demonstrativo Financeiro, na Nota 21- Provisdo para
Litigios. Para 2023, temos como meta centralizar a gestdo dos processos, o que nos permitird uma melhor
gestdo e demonstracdo deste indicador.

Participamos de associacoes como a Associacdao das Empresas Cerealistas do Rio Grande do Sul (ACERGS);
Associacdo dos Produtores de Biocombustiveis do Brasil (APROBIO); Associa¢do dos Produtores e Comerciantes
de Sementes e Mudas do Rio Grande do Sul (APASSUL); Associacdo Nacional dos Distribuidores de Insumos
Agricolas e Veterinarios (ANDAV); e Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (ABIOVE).

Pg. 26, 33, 51, 60, 64, 68, 69

Pg. 34

GRI 3: Temas Materiais 2021

Conteldos sobre temas materiais

m Divu'.gagso Pégina / ReSPOSta W

Pg. 26

Pg. 26




GRI 1 Fundamentos 2021

Tépicos materiais

Capital humano alinhado com a cultura 3tentos

m Divu'.gagso Pégina / ReSPOSta m

GRI 3: Temas | 3-3 Gestdo dos temas

.. . Pg. 34,38
Materiais 2021 materiais S

401-1 Novas contratagoes
e rotatividade de Pg. 29, 36
empregados

401-2 Beneficios
oferecidos a empregados
GRI 401: em tempo integral que
Emprego 2016 nao sdo oferecidos a
empregados temporarios
ou de periodo parcial

Pg. 29, 38, 39

401-3 Licenga
maternidade/paternidade Pg.29,39

GRI 404: 404-1 Média de horas de
Capacitacdo e  capacitagdo por ano, por | Pg.29, 40, 41
Educagdo 2016 empregado

GRI 3: Temas | 3-3 Gestdo dos temas

. Pg. 42
Materiais 2021 = materiais 9

GRI 405:
Diversidade  405-1 Diversidade em
elgualdade  6rgdos de governanca e Pg. 29, 36, 42, 43
deortunidades empregados
2016




Salde e Seguranca como Valor

m DiVUIgagso Pégina / ReSPOSta m

GRI 3: Temas

.. 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 44
Materiais 2021 d

403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca

Pg. 29, 44
do trabalho P
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliagdo
. . . - .. Pg. 29, 46
de riscos e investigacdo de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho Pg. 29, 46

403-4 Participa¢ao dos trabalhadores, consulta
e comunicacao aos trabalhadores referentes a Pg. 29, 47
saude e seguranca do trabalho

GRI 403:
Saidee 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saltde e
Seguranca  segyranca do trabalho Pg.29, 41,48
do Trabalho
2018
403-6 Promocao da satde do trabalhador Pg. 29, 48, 61

403-7 Prevencao e mitigacdo de impactos de
saude e seguranca do trabalho diretamente Pg. 29, 46
vinculados com relagdes de negécios

403-8 Trabalhadores cobertos por um

sistema de gestdo de salde e seguranca do Pg. 29, 44
trabalho
403-9 Acidentes de trabalho Pg. 29, 49, 50

403-10 Doencas profissionais Pg. 29, 49, 50




Responsabilidade e relevancia na cadeia do agronegoécio

m Divu'.gagso Pégina / ReSPOSta M

GRI 3: Temas Materiais

2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 51
GRI 204: Praticas de 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores
. Pg. 29, 51
Compra 2016 locais
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 51

2021

GRI 306: Avaliagao 308-1 Novos fornecedores selecionados com
Ambiental de b it bientai Pg. 51
Fornecedores 2016 ase em critérios ambientais

GRI 3: Temas Materiais

2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 64

Conteldo 201-1 Valor econémico direto gerado

e distribuido Pg. 29, 64, 67

GRI 201: Desempenho

Econémico 2016 Conteldo 201-2 Implica¢oes financeiras e

outros riscos e oportunidades decorrentes de Pg. 29, 74
mudancas climaticas

GRI 3: Temas Materiais
2021

GRI 203: Impactos
Econdémicos Indiretos
2016

3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 63, 69

203-2 Impactos econémicos indiretos

s Pg. 29, 50, 57, 63, 68, 69, 71
significativos

GRI 3: Temas Materiais
2021
GRI 409: Trabalho 409-1 Operacoes e fornecedores com risco
Forcado ou Analogo | significativo de casos de trabalho for¢ado ou Pg. 29, 51
ao Escravo 2016 anélogo ao escravo.

3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 51

GRI 3: Temas Materiais
2021

GRI 414: Avaliacdo 414-1 Novos fornecedores selecionados com
Social de Pg. 29, 51

base em critérios sociais
Fornecedores 2016

3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 51




Integridade e ética nos negocios

m DiVUIgagso Pégina / ReSPOSta m

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 205: 205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos
Combate a relacionados a corrupgao

3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 52

Pg. 29, 52

Corrupgao 205-2 Comunicacgao e capacitacdo em politicas

Pg. 29,5274
2016 e procedimentos de combate a corrupgdo 9 >

Qualidade e seguranca do produto

GRI Standard Divulgagao Pagina / Resposta m

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 60

GRI 416: Saude
e Seguranc¢a
do Consumidor
2016

416-1 Avaliacdo dos impactos na saldde e
seguranca causados por categorias de produtos ' Pg. 29, 60
e servigos

GRI 3: Temas

. 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 60
Materiais 2021 J

GRI 417:
Marketing e | 417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem
Rotulagem | de produtos e servicos.

2016

Pg. 29, 60

Pesquisa e inovacdo em processos, produtos e servicos

GRI 3: Temas

.. 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 71
Materiais 2021 s




Desenvolvimento e progresso das comunidades do entorno

GRI Standard Divulgagao Pagina / Resposta M

GRI 3: Temas

.. 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 63
Materiais 2021 g

GRI 413: 413-1 Operagoes com engajamento, avaliagcoes
Comunidades = deimpacto e programas de desenvolvimento Pg. 29, 63, 64
Locais 2016 voltados a comunidade local

Mudancas climaticas e Mercado de Carbono

GRI 3: Temas

.. 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 75
Materiais 2021 e

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de

efeito estufa (GEE) Pg.29,75

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de

efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢do Pg. 29,75
GRI 305: de energia

Emissoes 2016 NP
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de

gases de efeito estufa (GEE) Pg.29,75
Conteldo 305-4 Intensidade de emissoes de
. Pg. 29,75
gases de efeito estufa (GEE)
GRI 3: Temas
.. 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 76
Materiais 2021 .
. 303-1 Interagdes com a 4gua COMO UM recurso
GRI 303: Agua compartilhado Pg.29,76,77
e Efluentes
2018 303-3 Captacdo de dgua Pg. 29,76
GRI 3: Temas
.. 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg.76
Materiais 2021 g
RI 302: - i
GRI 30 302-1 Consumo de energia dentro da Pq.29,77,78

Energia 2016 @ organizacao




Biodiversidade

GRI Standard Divulgacdo Pagina / Resposta m

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pg. 80

304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protecdo ambiental e Pg. 29, 80
GRI304: areas de alto valor de biodiversidade situadas
Biodiversidade ' fora de 4reas de protecio ambiental
2016
304-2 Impactos significativos de atividades,

produtos e servicos na biodiversidade Pg.29,70

Normas reportadas:

306-2 Gestdo de impactos significativos
GRI 306: relacionados a residuos
Efluentes e
Residuos 2016

Pg. 79

306-3 Residuos gerados Pg. 79, 80




DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2022” DA 3 TENTOS AGROINDUSTRIAL

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURACAO

A SGS foi contratada pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA, para realizar a asseguragéo independente de seu Relatério de Sustentabilidade, que traz informagdes relativas ao ano de 2022 e
que segue diretrizes internacionais de monitoramento e reporte de informagdes de sustentabilidade, dentre elas a Global Reporting Initiative (GRI). O escopo de asseguragao, baseado na metodologia
para asseguracgoes de relatérios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto e os dados relacionados aos indicadores GR/ Standards 2021, verséo atual do GRI.

As informagdes do “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022” e sua apresentagdo sdo de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestdo da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA SGS
ndo fez parte da preparacdo de nenhum material incluido no referido relatério. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre o texto, dados, gréaficos e declaragdes dentro do escopo
de asseguragdo, detalhado a seguir com a intengdo de informar as partes interessadas da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguragcao de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GRI Sustainability Reporting
Standards, em sua versdo mais atualizada de 2021, e o padréo de asseguragéo ISAE3000. Estes protocolos dao diferentes opgdes de nivel de Asseguragéo, dependendo do contexto e da capacidade
da Organizagao Declarante.

Este relatério foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliagdo da veracidade do conteudo e seu alinhamento com os aspectos de requirements do GRI Sustainability Reporting Standards
2021, Universal Standards (GRI 1_ Foundation 2021, GRI 2_ General Disclosures 2021, GRI 3_ Material Topics 2021) e também com os requirements dos Topic Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI
400) de acordo com os temas materiais identificados pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA. através do processo descrito neste relatério.

O processo de asseguracao foi realizado de maneira remota, com (i) entrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no processo de compilagdo e elaboragao do relatério, onde foram
revisados disclosures, dados e processos relativos a gestdo da sustentabilidade e a coleta de disclosures GRI, (ii) revisdo da documentagdo encaminhada e apresentada pela TRES TENTOS
AGROINDUSTRIAL SA e comparagao com as informacdes inseridas pela empresa no relatério, (iii) avaliagdo de versdes deste relatério para alinhamento com os standards do GRI 2021 e (iv)
anadlise das atividades de engajamento com as partes interessadas (stakeholders) e avaliagdo da forma como os tépicos materiais foram definidos e inseridos no contexto da sustentabilidade dentro
da organizagdo e no contelido deste relatério de sustentabilidade. As informagdes contabeis da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL AS contidas e referenciadas no “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2022” ndo foram avaliadas como parte deste processo de asseguracdo, mas em processo distinto de auditoria. As informagdes relacionadas ao inventario de gases de efeito
estufa ndo fazem parte das informacdes avaliadas para este processo.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo de empresas da SGS ¢ lider mundial em inspec¢des, analises e verificagdes, com operagdes em mais de 140 paises e prestando servigos que incluem a certificagcdo de sistemas de gestao,
auditorias e capacitacdo nas areas de qualidade, ambiental, social e ética, asseguracéo de relatorios de sustentabilidade e verificagdo de gases de efeito estufa. A SGS afirmar sua independéncia
da AGROINDUSTRIAL SA, estando livre de conflito de interesse com a organizagéo, suas subsididrias e partes interessadas.




DECLARACAO DE ASSEGURACAO

A equipe de asseguracao foi formada com base em conhecimento, experiéncia e qualificagédo para este servico, e foi composta por:
e  Um Auditor Lider de Asseguragéo de Relatério de Sustentabilidade, Auditor Lider de programas Socioambientais e Gestdo Ambiental, Auditor Lider no Programa Renovabio e Moratéria da
Soja.

PARECER DE ASSEGURAGAO

Com relagdo a verificagdo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA estamos seguros que as informagdes e dados contidos no
“RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022” sdo confidveis e uma representagdo equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA no
ano-base 2022. A SGS tem o parecer de que o relatério pode ser utilizado pelas partes interessadas da empresa como parte de seus processos de avaliagdo da companhia.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado e nas documentagdes apresentadas pela TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA, o conteudo do relatério atende aos requisitos do
GRI Standards 2021, quais sejam: aplicar os principios de reporte, relatar os conteidos GRI 2: General Disclosures 2021, determinar tépicos materiais, relatar os contetidos GRI 3: Material Topics
2021, relatar contetidos das normas para tépicos materiais, fornecer razdes para omissao de contetidos e requisitos que a organizagdo nao cumpriu, publicar um indice GRI, fornecer uma declaragéo
de uso e apods publicacéo, notificar o GRI.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DA ASSEGURAGAO

° O Relatério da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA, “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022” esta alinhado com os GRI Standards 2021, e também com os requirements dos
Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400).

e ATRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA, apresenta seu Relatério de Sustentabilidade em 2022 com 9 temas materiais, quais sejam: Mudancas Climaticas e Mercado de Carbono, Capital
humano alinhado com a cultura Trés Tentos, Responsabilidade e Relevancia na Cadeia do Agronegdcio, Desenvolvimento e progresso das comunidades de entorno, Pesquisa e inovagéao
em processos, produtos e servigos, Salde e Seguranga como valor, Integridade e Etica nos Negdcios, Qualidade e Seguranca do Produto e Biodiversidade. Estes temas materiais foram
definidos conforme processo de definigdo de matriz de materialidade realizado no inicio de 2023 e realizado conforme os principios do caderno GRI 3, disclosures 3.1 e .3.2.

. A consolidacdo destes temas materiais levou a uma selegéo de disclosures GRI para a elaboragao do relatorio, assim como serviu de base para apresentagéo das informagdes e dados
contidos no “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022”. Em nosso entendimento, os temas resultantes do estudo representam uma ampla abordagem sobre os impactos das atividades
da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL SA, e o relatério cobre informagdes relevantes e disponiveis sobre os tdpicos considerados como materiais para a TRES TENTOS
AGROINDUSTRIAL SA, e para as partes interessadas.

e A matriz de materialidade foi realizada no inicio de 2023 o que faz com que questdes estratégicas e de entendimento dos temas ainda estejam sendo realizadas internamente. O que gera
um reporte mais limitado, como foi o caso do tema Biodiversidade que precisara de maior aprofundamento para o préximo reporte.




DECLARACAO DE ASSEGURACAO

Como oportunidade de melhoria e maior robustez na apresentagéo das informagdes entendemos que o indicador 2-24 Incorporando compromissos de politica devera ser aprofundado,
visto que a nova Politica de Sustentabilidade tera sua implantagéo no decorrer de 2023.

Com relagao ao reporte parcial dos indicadores identificamos necessidade de complemento de informagdes para o proximo ciclo os seguintes indicadores: 2.25 - Implementagao da Politica,
2-27 - Conformidade com leis e regulamentos , 201-2 - Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades devido as mudancgas climaticas, 303-1 - Interagdes com a agua como um
recurso compartilhado, 2.17 - Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governancga, 2-23 - Compromissos de politica, 2-24 - Incorporando compromissos de politica, 2-29 - Abordagem
para o engajamento das partes interessadas e 302-1 - Consumo de energia dentro da organizacéo e GRI 306-1-Geracéo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

Finalmente, a SGS acredita na importancia da transparéncia e parabeniza a companhia pela iniciativa de conduzir uma asseguracéo de seu relatério, bem como de promover a sustentabilidade em
suas acoes e disseminar em todos os niveis da organizagéo o seu cédigo de conduta e compliance.

26 de abril de 2023.

Assinado por e em nome da SGS

Flane

Gustavo Venda Juliana Fullmann Ishibachi

Gerente de Negocios - Sustentabilidade Auditora Lider de Relatério de Sustentabilidade
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