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O QUE COMO PARA QUEM

Insumos, Graos e Ecossistema de B2B = Agricultores

Inddstria Alimento e B2C = Tradings
Energia com o Ragao Animal
produtor no Inddstria Alimenticia

Centro o -
IndUstria Energia



Solida historia de crescimento
Baseada em reputacdo e inovacao

3tentos Fundacao Regional expansao e ecossistema consolidacao Novo crescimento do agronegdcio

1996-2001

Fundacao Operacodes de Centro logistico, Esmagamento de Trifértil e expansao Segunda planta de Expansao
distribuicdo graos e fertilizantes soja biodiesel Sul esmagamento




O ecossistema mais completo do agronegodcio brasileiro 3tentosé

Graos para vender Insumos, Insumos para originar Graos e a Industria para gerar valor 00o
Mercado
doméstico
::f z
Sementes 1 000 =
@ Farelo de Soja » ExportagGes
Clientes Tradings
FinaiT T
Fertilizantes — 2 Plantas 3mil tc?:;/:la
. . capacidade
v Industriais P
L, processamento
Insumos Agricolas %%Produtor Rural Originagdo de gréos 77> h Outras
: Apenas soja destinagdes
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+18 mil Clientes
Centro de Pesquisa Processamento
Armazenameto
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Insumos Agricolas



Segmento do
Va rejo Destaques operacionais (2021)

RS 32 milhoes/ano 30%

vendas por loja CAGR (ult10anos)
N 48 135
ol -~ " 5 Numero de lojas (RS e MT) consultores
geEstoque A kﬁ silos R
_,,;‘ Lojae. v, o T o o ~
SORIE T L T == +18 mil 6,7 milhoes ha

clientes area de cobertura




Fluxograma de Unidade

Unidade 3tentos

@ Gerente
m da Unidade

Servicos 3tentos

Consultores

- N
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! Prospeccdo de clientes Venda de insumos Recebimento de grdos
! Comunicacao Barter/lots Fixacdo de graos
! Visita ao cliente Recomendacgdes Técnicas Liquidacdo de Contas
| Andlise de crédito Logistica de insumos
Sementes I Consultoria Técnica Monitoramento de portfélio
I Solugodes Digitais
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Graos e Indastria




Panorama do Segmento de Graos

Os graos sao, na pratica, a moeda
do produtor.

Capacidade Estatica

+900.000 ton

toneladas de capacidade
Unica de armazenamento
de graos

Ferrovias

2 linhas férreas

para transportar graos de
NOSSOS parceiros com
precos competitivos

Parceria

O mesmo consultor
que compra graos
vende insumos




IndUstria
3tentos

Tanques

Planta de .
Biodiesel 0 ¥ Armazém
N de Farelo

Armazém *

Planta de \ de Soja
Extracao N

stentos 2
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Nossa
operagao



3tentos:
Visao geral dos principais
corredores de exportacao

(O  Parque Industrial

Capital do Estado

—— Rodovia

Ferrovia

Q Porto

‘ Regidao Produtora de Graos

Rio Grande do Sul

Porto de
Rio Grande




Destino dos Graos

Mercado
Doméstico

Exportacoes

o 40% Mercado
FarSeOJQa € Doméstico
60%
8 20% Exportacoes
Soja 0)
0 20% Oleo de
g Soja Producdo de

IndUstria Biodiesel




Desempenho
Financeiro



Longo histérico de crescimento... 3tentosé

Receita Liquida (RS milhdes) 5,339
CAGR
CAGR 2,393
29,9%
3,110

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

® @ @ ® @&
(ano/ano)

Industria -Gréos - Insumos 14



...impulsionado pela alta de volume...

Sementes

CAGR Volume 2,7% Prego 19,8%
8,7

7,5 7,0 7,3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Volume (mil ton) —— Preco (R$/kg)

Graos
CAGR Volume 6,4% Prego 10,5%

2,1

1,2 12 44 13
o8 09 0 o8 09 o ' 671

461
397 371 430 378
362 354 339

286 277

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Il Volume (mil ton) —— Preco (R$/kg)

Fertilizantes
CAGR Volume 14,1% Prego 10,8%

3,0
18 1,7 /
1,6 ’ 1,6
1,4 , 15 14 »
11 0 13013 184
160
126
82
70 76 66 70
49 50 a7

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Volume (mil ton) —— Preco (R$/kg)

Biodiesel

CAGR Volume 36,4% Prego 13,4%
5,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Il Volume (milm3) —— Preco (R$/I)

3tentos é

Defensivos
CAGR Volume 26,4% Prego 7,7%

56,8

460 435 44,9/

02 380 391 . 4 14.362

>0 ' 12.168
27,1 28,1 ;
9.682

8.015

6.119

4.040 4807

3.274
2.674
1.3782-024

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ml volume (kg/l) —— Preco (R$/1)

Farelo de Soja
CAGR Volume 16,6% Prego 8,1%

2,2
1,7

1,4
1,2

563 570 572

417

296
245 270 230

167

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Il Volume (mil ton) —— Prego (R$/kg)
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...com margens estaveis independente do ciclo de commodities... 3tentosé

. - . Insumos
Lucro Bruto Ajustado (RS milhées) e Margem Bruta Ajustada
26% 2% 209 o 27% 24%
22% 22% ’ o 20% °
17%
19,19 11%
o 18,6% \c;
16 0% 16,2% 16 2%/\
15,3% 15,3% 15 39, 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

13,8%

Graos

12996

815
14%
10,2%
CAGR 579 5
27,3%
368 363 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
183 Industria
174
149 0%
18%
62 14% 14% 14%
j | 11%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ooy 16

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




...conjugando Crescimento, Rentabilidade e Retorno

3tentos é

Receita Liquida (RSmm)
3tentos compoe o seleto grupo de companhias listadas que entregam 5.339
crescimento, rentabilidade e retorno CL sl
1.922 2.240 .
2018 2019 2020 2021
46% %
:
ROE2021 5tentos & +6 Companhlas EBITDA Ajustado e Margem EBITA (RSmm; %)
. . 11,6% 8,5% 12,9% 9,3%
+9% 495
Margem EBITDA 224 G o2

X Ajustada,,, +25 Companhias

8 o 7Y 2018 2019 2020 2021

§ +41% Lucro Liquido e Margem Liquida (RSmm, %)

n R ita Liquid 7,5% 6,3% 9,4% 8,1%
I.!‘J, ecelta Liquiaa O 5
© CAGRy 015201 +35 Companhias o3 430
e e | 144 142

©
= Empresas 2018 2019 2020 2021

Listadas ROE™ e ROIC (%)
noBrasii +412 Companhias >9.0% 52.5% .
41.7% LR
® O ROE
37.9%\/35%\
26.0% 25.29% ROIC
Nota: Dados financeiros consideram a consolidagdo de 3tentos com Tentos do Sul (1) ROE ajustado pela capitalizagdo do IPO 2018 2019 2020 2021

17



Plano de Expansao



Consolida a Posicdo de Lideranca no Rio Grande do Sul... 3te"t°5é

Presenca inexplorada

Panorama i g Presenca atualmente concentrada no
”/9 Noroeste
2021 2022 2023 2024 2025 Q 8 3 %o
9 9 % Com presenca inexplorada no
Q Q9 0 Z Norte e no Sul
Q.9 /e
v 6 lojas v 6lojas v 5lojas v 4lojas v 1loja 9 % Também penetraremos
% gradualmente na regido nordeste
+7 lojas em 2021 Q ...
A

Operagao
Comercial

Originagdo de

Cidade Grios

Destaques da estratégia

1 - Santiago 1722

2 —S3o Borja 1722

1722

+ 1 loja

entregue 3 - Palmeira das

Missdes

g +16 novas lojas g +2mm ha cobertura @ 6 Lojas (2021)
adicional da area de soja
4 — Erechim

5—Vacaria 1722

é +1mm ha cobertura de area g +132 cobertura de novas

adicional para outros graos() cidades

6 — Alegrete 1722

Q0000000

@ 16 Novas Lojas (2022-2025)

7 - Uruguaiana

19



...e replica o sélido Ecossistema da 3tentos no Mato Grosso stentosé

Panorama das Lojas [ Planta de biodiesel localizada em rea nobre

2021 2022 2023 2024 2025
Capex Est. = R$450mm em 2022

® Usinas de trituracdo e de biodiesel
® Usina de co-geragao
® Centro de distribuicao de entradas

Infraestrutura . £ o
( Matupé e Sorriso Area paia descarga de matérias primas
® |nstalagdes de armazenamento

—A (desde jan/22)

v' lexpansio Vv  2lojas v’ 2lojas v’ 2lojas v 1loja
de loja

® Terminal ferroviario

® 748 toneladas por dia de capacidade nominal de dleo

Destaques da estratégia Capacidade ® 970 ktons por ano capacidade de esmagamento de soja
® 306 km3 por ano capacidade de biodiesel

+5mm ha cobertura adicional
de area de soja

é +7 novas lojas

+38 novas cidades de
cobertura

N W

g +3mm ha cobertura de area
adicional para outros graos




Expansao contribui para o crescimento acelerado da 3tentos... 3te"t°5é

Evolugdo da abertura de novas lojas

17
]
70
Area de cobertura 6,7
(milhées de ha) 40 5,2 0
2,6 31 ' 0
1,5 1,9 ! o 0 48

o %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Lojas novas (3 anos ou menos) M Lojas maduras

Receita Liquida em Insumos (RS mm)

1.534

CAGR

Lojas Novas 36%

Maduras 31%
918

722
612 177 —
416 157
284 100

455 545 092

274

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

- Lojas novas (3 anos ou menos) - Lojas maduras

Evolugdo das vendas de mesmas lojas (RS mm)

67%
47%

31% 12% 18% 27%
39% 47%

24% g% 14% % 153

918

18
612 722
416 32
284 20 sos [ 00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Loja abertanoano [l sss 21

—>— % Cresc. SSS —— % Cresc. Insumos
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...e investimentos na Industria para agregar valor ao grao originado 3tentos

Inddstria com capacidade

de processamento de soja : -
de 2.000 ton/dia destinos (mil ton)

Evolugdo da originagdo de grdos e seus

865 877

766
Capacidade Estdtica
(mil ton)
+1.000 ton/dia de 424
processamento de soja, 784
passando a operar com
2.000 ton/dia (a partir de
mai/22)

46 493 1.234

1.032 1.000
885 444

259 231

529 528 283

180 773 [ 769 I 790

501

349 308

97% 100%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Trading da soja (mil ton)

B Processamento da soja na Inddstria (mil ton)
( Recebimento

25% . = de grdos
7% 31%
24%
7%
jul-21 3721 4721 fev- 1T22 2T22 3T22 4T22 1723
22 22

—— Projetado —>— Realizado



Solucoes Digitais



Entrega NF-e Fixacao online
+1.500 cargas entregues com NF-e

Terra3
Modelo consultivo

Certificacao digital
+700 ativos

Aplicativo do consultor
Assisténcia técnica e informacoes mercadologicas

App 3tentos

Aplicativo desenvolvido pela 3tentos com foco na
conveniéncia e na gestao do produtor rural.

‘ @ 3.436

G1.228%

179.358

13.549 -

2020 2021

I Qid. sacas fixadas pelo App  —C— Numero de Usudrios

24



ESG




Sustentabilidade “ESG”

Z

Z

AN

Criacdao do Comité de ESG e Sustentabilidade,

e Geréncia de Sustentabilidade 1° Relatério de Sustentabilidade

emitido com base nas normas GRI
Reconhecimento com Selo Mais

Integridade (MAPA), empresas do agro que
desenvolvem boas praticas de integridade,
ética, responsabilidade social e
sustentabilidade ambiental

APRESENTACAO DO

RELATORIO

3tentos em processo de se tornar
uma Certified B Corporation

Evolug¢do da emissdo de CBIOS*

200.000

W

148.429

142.625

2020 2021 2022E

*Com base na comercializa¢do de biodiesel e indice de emisséo de CBIOS

NN

Z




Premiacoes

ﬂ!anking geral

H Valor
H exame.

332

805

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Melhores empresas de grdos e algoddo — Revista Exame

CrEereeer

25%

2020 2021

cxame,
Melhores
SMaiores
2021

Destaque como melhor empresa
do agronegocio em 2021

Entre as 90 ,melhores empresas
no Anuario Epoca Negocios 360°

it
"’\‘. Prémio
\‘:'&, ExportacdoRS

Prémio Exportagéo RS pelo 5°
ano consecutivo nas categorias
de Destaque Agricola e Destaque
Exportador




Perspectivas para 2022

3%- Insumos

Op =
w Graos

IndUstria

Melhora do mix de produtos vendidos
Inflacdo ainda presente sobre precos dos insumos (2T, 3T e 4T)

Mato Grosso representando 12% da operacao de insumos em 2022

Maior capacidade estdtica prevista para 2022 (+84 mil ton), total de 950 mil ton
Recebimento de graos em 2022 (milho) no MT

Aumento de area plantada de trigo (safra de inverno) e lavouras seguradas

Visibilidade positiva com o novo modelo de negociacao do biodiesel
Aumento da capacidade de processamento de soja indo para 4.000 ton/dia
no RS, tornando-se autossuficiente em 6leo para biodiesel e disponibilidade

de farelo




Contatos

Mauricio Hasson
CFO e Diretor de R
mauricio.hasson@3tentos.com.br

Eduardo Motter
Gerente de RI
eduardo.motter@3tentos.com.br

@ https://ri.3tentos.com.br/

DX ri@3tentos.com.br @3tentos
Q +55 (55) 3372-3700 i) company/3tentosagro
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