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Nosso negócio

O QUE ONDE COMO PARA QUEM

Insumos, Grãos e 

Indústria

RS & MT Ecossistema de 

Alimento e 

Energia com o 

produtor no 

Centro

B2B = Agricultores

B2C = Tradings

Ração Animal

Indústria Alimentícia

Indústria Energia
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Sólida história  de crescimento
Baseada em reputação e  inovação

3tentos Fundação Regional expansão e ecossistema consolidação Novo crescimento do agronegócio

1995 1996-2001 2007 2013 2015 2019 2020

Fundação Operações de 

distribuição

Centro logístico, 

grãos e fertilizantes

Esmagamento de 

soja biodiesel

Trifértil e expansão 

Sul

Segunda planta de 

esmagamento

Expansão
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O ecossistema mais completo do agronegócio brasileiro

Sementes

Fertilizantes

Defensivos

Outros Produtos

Insumos Agrícolas

Atuação da 3tentos

Produtor Rural Originação de grãos

Processamento

Exportações

Outras 
destinações

Biodiesel Óleo

Tradings

Armazenameto

+900mil ton de 
capacidade estática

+850mil litros/dia 
de Capacidade

2 Plantas 
Industriais

3mil ton/dia 
capacidade 

processamento

Clientes 
Finais

Mercado 
doméstico

Apenas soja

Farelo de Soja

Outros

+18 mil Clientes
Centro de Pesquisa

Consultores e Serviços de 
Assistência

Grãos para vender Insumos, Insumos para originar Grãos e a Indústria para gerar valor
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Insumos Agrícolas



Segmento do
Varejo Destaques operacionais (2021)

R$ 32 milhões/ano
vendas por loja

30%
CAGR (ult10anos)

48
Número de lojas (RS e MT)

135
consultores

+18 mil
clientes

6,7 milhões ha
área de cobertura

6



Fluxograma de Unidade
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Grãos e Indústria
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Indústria
3tentos

Nossa
operação 10



3tentos:
Visão geral dos principais
corredores de exportação

Porto de 
Rio Grande

Região Produtora de Grãos

Porto

Ferrovia

Rodovia

Capital do Estado

Parque Industrial
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Destino dos Grãos

Óleo de 
Soja

Exportações

Exportações

Mercado 
Doméstico

Mercado 
Doméstico

Produção de 
Biodiesel
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Desempenho
Financeiro



Longo histórico de crescimento...
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325
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2011 2014 2021

1,706

20132012 20192016 2018

1,063

2020

2,393

1,412
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3,110

392 481
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1,114 1,139

1,326

1,922

2,240

5,339
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Indústria InsumosGrãos

Receita Líquida (R$ milhões)

CAGR

29,9%

CAGR

36,5%

CAGR

17,5%

CAGR

30,1%

23% 87% 2% 21% 2% 16% 45% 17% 39% 72%
Crescimento
(ano/ano)
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...impulsionado pela alta de volume...

Sementes

14 14
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201620152011 2012 2013 2014

3,8

2017 2018 2019 20212020

Preço (R$/kg)Volume (mil ton)

49 50
70 76

47
66 70
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160
1841,1

1,4 1,3 1,3
1,6 1,5 1,4

1,8 1,7

3,0

2011 2012 201720142013 2015 2016 2018 2019 2020 2021

1,6

Preço (R$/kg)Volume (mil ton)

1.378 2.024 2.674 3.274
4.040

4.807
6.119

8.015
9.682

12.168

14.362

27,1 28,1

35,0
40,2 38,0 39,1

46,0
43,5
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44,9
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362 354

461
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339
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6710,8 0,9 1,0
0,8 0,9

1,2 1,0 1,2 1,1
1,3

2,1

201820162011 2012 2013 2014 20172015 20212019 2020

Volume (mil ton) Preço (R$/kg)

23

77 76
94

129

155
179

2012,3
1,9 2,0 2,2

2,7 2,7

4,1

5,6

2011 2012 20182013 20152014 20172016 2019 2020 2021

Volume (mil m³) Preço (R$/l)

167

245 270
230

296

417

563 570 572

1,2
1,4 1,4

1,2
1,0

1,3 1,2

1,7

2,2

20142011 2012 20162013 20172015 2018 2019 2020 2021

Volume (mil ton) Preço (R$/kg)

CAGR Volume 2,7% Preço 19,8%

Fertilizantes

CAGR Volume 14,1% Preço 10,8%

Defensivos

CAGR Volume 26,4% Preço 7,7%

Grãos

CAGR Volume 6,4% Preço 10,5%

Biodiesel

CAGR Volume 36,4% Preço 13,4%

Farelo de Soja

CAGR Volume 16,6% Preço 8,1%
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...com margens estáveis independente do ciclo de commodities...

63 62
92

149 170 174 183

368 363

579

815

2011 202120132012

16,0%

12,9%

2014

10,2%

16,2%
15,3%

2015

15,3%

2016

19,1%

13,8%

2017

16,2%

2018 2019

18,6%

2020

15,3%

Lucro Bruto Ajustado (R$ milhões) e Margem Bruta Ajustada

2012 2014 20192011 2013 2015 2016 2017 2018 2020 2021

22%

11%

27%

17%
20%

26% 28%

22%
24% 24% 24%

Insumos

Grãos

20202011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

9%

14%

9%
11%

6%

12%

5%

12%
10% 11%

8%

2011 2012 2013 2014 2015 20172016 2018 2019 2020 2021

11%
14% 14%

9%

18%

11%

20%

14%

Indústria

CAGR

27,3%

-1% 47% 62% 14% 2% 5% 101% -1% 59% 41%Crescimento
(ano/ano) 16



3tentos compõe o seleto grupo de companhias listadas que entregam 
crescimento, rentabilidade e retorno

...conjugando Crescimento, Rentabilidade e Retorno

Nota: Dados financeiros consideram a consolidação de 3tentos com Tentos do Sul (1) ROE ajustado pela capitalização do IPO

+412 Companhias

V
al

o
r 

d
e 

E
sc

as
se

z

46%
ROE2021

Empresas 
Listadas 

no Brasil

+35 Companhias

+6 Companhias

Receita Líquida (R$mm)

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (R$mm; %)

Lucro Líquido e Margem Líquida (R$mm, %)

ROE(1) e ROIC (%)

+41%
Receita Líquida

CAGR2018-2021

ROE

ROIC

+9%
Margem EBITDA 
Ajustada2021 +25 Companhias

1.922 2.240
3.110

5.339

2018 2019 2020 2021

224 190
402 495

12,9%8,5%

2021

9,3%11,6%

20202018 2019

144 142
293

430

20202019

6,3% 9,4%7,5% 8,1%

2018 2021

2018 20202019 2021

41.7%

25.2%
37.9%

26.0%
36.1%

59.0%
52.5%

46.5%
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Plano de Expansão



Presença inexplorada

✓ 6 lojas ✓ 5 lojas ✓ 1 loja✓ 4 lojas✓ 6 lojas

2021 2022 2023 2024 2025

Destaques da estratégia

+16 novas lojas

+1mm ha cobertura de área 
adicional para outros grãos(1)

+2mm ha cobertura 
adicional da área de soja

Panorama Presença atualmente concentrada no 
Noroeste

Com presença inexplorada no 
Norte e no Sul

+132 cobertura de novas 
cidades

Também penetraremos 
gradualmente na região nordeste

40 Lojas Existentes (2020)

16 Novas Lojas (2022-2025)

+7 lojas em 2021

Cidade
Operação 
Comercial

Originação de 
Grãos

1 – Santiago 1T22

2 – São Borja 1T22

3 – Palmeira das 
Missões

4 – Erechim 1T22

5 – Vacaria 1T22

6 – Alegrete 1T22

7 - Uruguaiana -

6 Lojas (2021)
+ 1 loja 
entregue

Consolida a Posição de Liderança no Rio Grande do Sul...
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...e replica o sólido Ecossistema da 3tentos no Mato Grosso

Panorama das Lojas

✓ 1 expansão 
de loja

✓ 2 lojas ✓ 1 loja✓ 2 lojas✓ 2 lojas

2021 2022 2023 2024 2025

Planta de biodiesel localizada em área nobre

Capex Est. ▪ R$450mm em 2022

Infraestrutura

▪ Usinas de trituração e de biodiesel

▪ Usina de co-geração

▪ Centro de distribuição de entradas

▪ Área para descarga de matérias primas

▪ Instalações de armazenamento

▪ Terminal ferroviário

Capacidade
▪ 748 toneladas por dia de capacidade nominal de óleo

▪ 970 ktons por ano capacidade de esmagamento de soja

▪ 306 km3 por ano capacidade de biodiesel
Destaques da estratégia

+7 novas lojas

+3mm ha cobertura de área 
adicional para outros grãos

+5mm ha cobertura adicional 
de área de soja

+38 novas cidades de 
cobertura

Matupá e Sorriso 
(desde jan/22)
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Expansão contribui para o crescimento acelerado da 3tentos...

211 274 316 455 545
692

73

157
177
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100

2017 2019 2020

1.069

2021

284
371 416

612
722

918

1.534
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8
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2018 20252015 202020192016 20212017 ...

70

22
25 26

30
37

40

48

Lojas novas (3 anos ou menos) Lojas maduras

1,5 1,9 2,6 3,1 
4,0 

5,2 
6,7 

17

265 351 401
580 694

900
19

186

32

722

1520

2015 2016 20202017 2018

28

918

612

2019

18

284

1.348

2021

371 416

1.534

SSSLoja aberta no ano

39%

31%

24%
8%

47%
18%

14% 25%

12%
27%

47%

67%

% Cresc. SSS % Cresc. Insumos

Lojas novas (3 anos ou menos) Lojas maduras

CAGR

Lojas Novas 36%

Maduras 31%

Área de cobertura 
(milhões de ha)

Receita Líquida em Insumos (R$ mm)

Evolução das vendas de mesmas lojas (R$ mm)

Evolução da abertura de novas lojas
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...e investimentos na Indústria para agregar valor ao grão originado

349 308
501

618
773 769 790180 220

283
267

259 231
444

424 462 493

683
766

865 877

2017 20202015

885

2016 2018 2019 2021

529 528

784

1.032 1.000

1.234

Trading da soja (mil ton)

Processamento da soja na Indústria (mil ton)

Evolução da originação de grãos e seus 
destinos (mil ton)

Capacidade Estática 
(mil ton)

Ijuí - RS

Cruz Alta - RS

Vera - MT

+1.000 ton/dia de 

processamento de soja, 

passando a operar com 

2.000 ton/dia (a partir de 

mai/22)

fev-
22

24%

4T224T21jul-21

7%
7% 31%

1T233T21

79%

25%

37%
42%

1T22 3T22

61%

2T22

97% 100%

Projetado Realizado

Recebimento 
de grãos

Indústria com capacidade 

de processamento de soja 

de 2.000 ton/dia
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Soluções Digitais
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13.549

179.358

2020 2021

+1.224%

Qtd. sacas fixadas pelo App

1.950

3.436

2020 2021

+76,2%

Número de Usuários

3tentos está na liderança da tecnologia junto ao produtor

Entrega NF-e Fixação online

Terra3

Certificação digital

Aplicativo do consultor

App 3tentos

Aplicativo desenvolvido pela 3tentos com foco na 
conveniência e na gestão do produtor rural.

+700 ativos

+1.500 cargas entregues com NF-e

Modelo consultivo

Assistência técnica e informações mercadológicas



ESG



Sustentabilidade “ESG”

26

Criação do Comitê de ESG e Sustentabilidade, 

e Gerência de Sustentabilidade 1° Relatório de Sustentabilidade 

emitido com base nas normas GRI
Reconhecimento com Selo Mais 

Integridade (MAPA), empresas do agro que 

desenvolvem boas práticas de integridade, 

ética, responsabilidade social e 

sustentabilidade ambiental

3tentos em processo de se tornar 

uma Certified B Corporation

Evolução da emissão de CBIOS*

142.625 148.429

200.000

2022E2020 2021

*Com base na comercialização de biodiesel e índice de emissão de CBIOS



Ranking geral

723

481
519

449 449

402

332
312

251

805

554

595

510 520
497

391
358

198

2013 2014 2015 2016 2018 2019 20202017 2021

6th 1st 2nd4th 3rd6th1st 2nd 1st

Melhores empresas de grãos e algodão – Revista Exame

Prêmio Exportação RS pelo 5°

ano consecutivo nas categorias 

de Destaque Agrícola e Destaque 

Exportador

Entre as 90 melhores empresas 

no Anuário Época Negócios 360°

Destaque como melhor empresa 

do agronegócio em 2021

Premiações
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Perspectivas para 2022
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Insumos

Grãos

Indústria

Melhora do mix de produtos vendidos

Inflação ainda presente sobre preços dos insumos (2T, 3T e 4T)

Mato Grosso representando 12% da operação de insumos em 2022

Maior capacidade estática prevista para 2022 (+84 mil ton), total de 950 mil ton

Recebimento de grãos em 2022 (milho) no MT

Aumento de área plantada de trigo (safra de inverno) e lavouras seguradas

Visibilidade positiva com o novo modelo de negociação do biodiesel

Aumento da capacidade de processamento de soja indo para 4.000 ton/dia 

no RS, tornando-se autossuficiente em óleo para biodiesel e disponibilidade 

de farelo



Relação
com Investidores

Maurício Hasson
CFO e Diretor de RI
mauricio.hasson@3tentos.com.br

Eduardo Motter
Gerente de RI
eduardo.motter@3tentos.com.br

https://ri.3tentos.com.br/

ri@3tentos.com.br

+55 (55) 3372-3700

@3tentos

company/3tentosagro

Contatos




