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Santa Barbara do Sul, 17 de maio de 2021 — A 3tentos (“3tentos” ou “Companhia”), um dos maiores
ecossistemas agricolas do Brasil, divulga seus resultados referentes ao 1° trimestre do exercicio de
2021 (“1T21"). Exceto quando indicado de outra forma, as informagGes deste documento estdo
expressas em moeda corrente nacional (RS milhdes).

Abaixo seguem os principais dados financeiros da Companhia no primeiro trimestre de 2021 em
comparacdao com o mesmo periodo de 2020. Adicionalmente a tabela abaixo compara o 1T21 da
Companhia com as informac¢des combinadas de 3Tentos e Tentos do Sul! (combina¢do ndo auditada)
para melhor refletir a comparabilidade da Companhia apds a incorporacdo da Tentos do Sul ocorrida
em 30 de novembro de 2020.

3 Tentos Variacao 3T+ TS Variagao
Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 1T21 1T20 % ou p.p. 1T20 % ou p.p.
Receita Operacional liquida 769.273 466.445 64,9% 513.864 49,7%
Lucre Bruto 107245 52623 103,8% 63.254 AT.1%
Margem Brufa (%) 13,9% 11,3% 2,66 13,3% 0,66
Lucro Bruto Ajustado 121.898  66.451 83,4% 76.681 59,0%
Margem Brufa Ajustada (%) 15, 8% 14 2% 1,60 14, 9% 0,92
EBITDA BRT33 25003 1229% 34.408 62,0%
EBITDA Ajustado 70.386  38.81 81,3% 42.835 64,3%
Margem EBITDA (%) 7.2% 54% 1,88 6, 7% 0,55
Margem EBITDA Ajustado(?a) 9.1% 83% 082 83% 0,81
Lucro Liquide 51.039 3.104 15,7x 9.694 4,35x
Margem Liguida (%) f,6% 0.7% 5,87 1.9% 475
ROE 45,7% 28,4% 61,1% 31,1% 47.0%
ROIC 40,3% 36,16%  11.4% 39,62% 1,6%

Destaques do Periodo — comparagoes com 3T + TS

e Receita Liquida de R$769 milhdes no 1T21 (+49,7%) com destaque para o crescimento dos
segmentos de Insumos e Industria

e Lucro Bruto de R$107 milhdes no 1T21 (+57,1%) com margem bruta de 13,9% (+0,66p.p.),
impactado principalmente pelos Segmentos de Insumos e Industria. Lucro Bruto Ajustado de
R$121,9 milhes (+59%) com margem de 15,8% (+0,92 p.p.)

e EBITDA Ajustado de R$70 milhdes no 1T21 (+64,3%), com margem EBITDA Ajustado de 9,3%
no 1721 (+0,97 p.p.)

e Lucro Liquido de R$51 milhdes no 1721 (+4,3x) com margem liquida de 6,6% (+4,8 p.p.)

e ROE anualizado de 46% e ROIC anualizado de 40% no 1T21

Relagdes com Investidores
Mauricio Hasson

CFO e Diretor de Rl
mauricio.hasson@3tentos.com.br
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Sobre a 3tentos

A Companhia é uma empresa familiar, com mais de 26 anos de operagdo, que oferece de forma
verticalizada e integrada solugdes para o agricultor, por meio de uma estratégia de ecossistema, com
amplas ofertas de produtos em varejo, gréos e industria. Tal modelo de negdcio cria um relacionamento
de longo-prazo com os agricultores. A empresa conta atualmente com aproximadamente 17 mil clientes
ativos. Além de fornecer insumos e adquirir a producdo, a Companhia também oferece treinamentos,
consultorias e servicos técnicos aos produtores, agregando valor através de uma venda técnica, levando
os produtores a obter melhores produtividades e resultados em suas lavouras.

Nossa atuacado se da principalmente por meio de trés segmentos de negocios:

e Varejo de insumos agricolas (“Insumos”), que conta com uma gama de insumos agricolas e
possui o objetivo de atender todas as necessidades do produtor rural através da venda de
diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos agricolas para as culturas
de soja, milho, trigo e arroz.

e Originacdo e trading de graos (“Graos”), em que realiza a compra e venda de grdos dos
agricultores, possuindo uma capacidade estatica de armazenagem de 900 mil toneladas para
soja, milho e trigo.

¢ Industrializacao de graos (“Industria”), por meio de duas fabricas localizadas nas cidades de
ljui e Cruz Alta, no Estado do Rio Grande do Sul, a Companhia realiza a industrializacdo da soja
produzindo farelo, importante componente para racdes animais na avicultura, suinocultura e
bovinocultura; éleo de soja e biodiesel.

O fluxograma do modelo de negocios pode ser encontrado abaixo, em que é possivel enxergar as
sinergias existentes dentro do ecossistema, que sao baseadas em (i) uma grande rede de lojas, (ii) venda
de insumos para produtores rurais, (iii) consultoria técnica para gestdo e manejo das lavouras, (iv)
compra de grdos dos produtores rurais, (v) industrializacdo dos graos e (vi) estabelecimento de rela¢des
duradouras com nossos clientes baseadas na credibilidade e confianca.

1 A Tentos do Sul foi auditada em 2020 pela Allianssa Auditores Independentes e por ocasido de sua incorporagdo em
novembro de 2020 encerrou suas atividades nesta data. Portanto, para fins de melhor comparabilidade das atividades
apresentamos a versao gerencial das informagoes financeiras combinadas das duas empresas em 2020, ja eliminando as
transagOes entre as companhias (inter-company).



stentos 2

Divulgagao de Resultados 1T21
Ecossistema 3 Tentos 200
-

Varejo de Insumos

Oufanaivos Agrclen }
m oo

B Atuagio da Stentos

Mensagem da Administracao

Governanga, reestruturacdo organizacional, condi¢des climaticas favoraveis, intenso monitoramento
das lavouras, plena colheita de soja e milho com aumento de produtividade do produtor rural e
inovagdes nNo nosso ecossistema marcaram o primeiro trimestre de 2021, em convergéncia com
excelentes resultados nos nossos trés segmentos: insumos, graos e industria.

Os primeiros meses do ano marcaram um passo importante na evolucdo da governanca da Companhia
com a reformulagdo do nosso conselho de administracdo, composto por seis membros, dos quais dois
independentes. Este foi um passo essencial para auxiliar na conducdo das nossas estratégias de médio
e longo prazo. Em paralelo ao conselho, construimos uma nova estrutura organizacional, mais adequada
a suportar o atual ambiente e cenario de negdcios da 3tentos. Se integrou a nossa estrutura, Mauricio
L. Hasson, que passa a ocupar a posicdo de CFO da Companhia, e, em conjunto com Luiz Osorio
Dumoncel (CEO) e Jodo Marcelo Dumoncel (COO), integra o C-level da 3tentos. Nosso time passa a ser
composto por seis diretorias: Administrativa, Comercial, Commaodities, Industrial, Insumos e Marketing,
cada uma delas liderando desafios presentes e futuros de suas respectivas areas.

O primeiro trimestre do ano converge com desenvolvimento e colheita da principal cultura de verdo, a
soja, economicamente falando. Tivemos excelentes condic¢des climaticas, com um regime de chuvas e
temperaturas ideais para o alcance de boas produtividades. Estima-se que a safra de soja gatcha 20/21,
devera encerrar com uma producao de 22,00 milhdes de toneladas, representando uma produtividade
média de 64,6 sacas/ha, um crescimento de 32,7% em relacao a safra do ano anterior 48,7 sacas/ha).
Esse momento também é marcado pelo intenso trabalho dos nossos consultores e gerentes prestando
assessorias técnicas e de negdcios aos agricultores, evitando perdas por pragas e doengas, e,
adequando os melhores manejos ao produtor.

Nossas unidades durante meados de janeiro até o final do més de fevereiro estiveram em pleno trabalho
de recebimento de graos de milho oriundos de produtores, na sua maior parte, da metade norte do
estado do Rio Grande do Sul, onde a cultura é mais presente devido as condi¢des edafoclimaticas da
regido. No inicio de marco todas as 43 unidades ja estavam preparadas e iniciando o recebimento da
soja em toda a area de atuagdo da empresa, periodo de intenso movimento de todas as nossas
estruturas e times, devido o grdo da soja percorrer todo 0 nosso ecossistema, de insumos até a
producdo de 6leo, farelo, biodiesel, casca e glicerina.

Durante essa safra os nossos clientes puderam ter contato com inovagdes que facilitaram as operacdes
e jornada dentro da 3tentos. Langamos no nosso aplicativo duas novas funcionalidades que permitiram
que os clientes, em conjunto com os nossos consultores, realizassem operagdes de barter via aplicativo
(GraoExpress) de forma customizada a realidade de cada agricultor. A nota fiscal eletronica do produtor
(NF-e) foi outra funcionalidade que os agricultores e parceiros da empresa tiveram acesso de forma
singular no agronegdcio, com ela o produtor gera a nota de entrega de grdos por meio do seu
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aplicativo, sem a necessidade de nenhum documento fisico. Essa funcionalidade complementa a
jornada do cliente e outra aplicagdo lancada em 2020, a Fixacdo Online de graos, que é a operacao de
liquidagdo dos graos que estdo depositados na 3tentos por parte do cliente, convertendo em um ativo
financeiro, e depositado automaticamente na conta especificada pelo produtor, sem ter a necessidade
de ir até uma das nossas unidades.

Dando seguimento ao nosso plano de expansao no RS, inauguramos 3 das 6 unidades comerciais (lojas)
planejadas para o ano de 2021: Palmeira das Missdes, Santiago e Sdo Borja. Estas 3 lojas somam as
outras 40 unidades comerciais, aumentando a nossa area de cobertura no estado e possibilitando levar
a proposta de valor da 3tentos através das solu¢des do nosso ecossistema a produtores de outras
regides, se posicionando como uma alternativa de insumos e grdos, em um modelo consultivo de
atendimento alicercado em pesquisa, desenvolvimento, inovagéo e credibilidade.

Fechamos o primeiro trimestre de 2021 com uma receita liquida 50% maior quando comparado com o
mesmo periodo de 2020. No segmento de Insumos 44%, Graos 41% e Industria 57%, as principais
variaveis foram aumento da nossa area de cobertura, crescimento da forca de vendas, incremento de
market share em insumos, maior producdo de farelo e biodiesel e aumento do pre¢o das commodities.

Seguimos em frente, com o proposito claro de ser uma empresa de solu¢des no agronegdcio, em
consonancia aos valores que nos regem: o campo, a parceria e a seguranca. Acreditamos no trabalho
de qualidade diario, para contribuir com o agronegdcio, a sociedade e o meio-ambiente, de uma
maneira cada vez mais sustentavel.

Sempre Parceiros.

Luiz Osério Dumoncel

CEO e Fundador
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Desempenho Operacional e Financeiro dos Nossos Segmentos

Contribui¢ao para Receita Liquida — 1T20 para 1721

789.273

|28 525

513 864 89.465

1720 Insumaos Grios Inddstria 1T21

% % % Contrib.
Receita Liquida por Segmento Receita Receita Cresc. % Cresc. (%)
Insumaos 291.470 37,9% 202.005  39,3% 44,3% 17,4%
Grios 97.432 12,7% 68.967 13,4% 41,4% 5,.6%
Inddstria 380.311 49,4% 242.892 47,3% 56,6% 26,7%
Total 760.273 100,0%  513.864 100,0%  49,7% 49,7%

Contribuicao para Lucro Bruto Ajustado — 1720 para 1T21

121.898
31.491
76.680 17.024
1T20 Insumos Grdos Industria 1121

% Lucro % % Lucro % % Contrib.
Lucro Bruto por Segment 121 Bruto Margem 1T20 Bruto Margem Cresc. % resc. (%)
Insumas 43.421 39, 7% 16,6% 31.397 40,9% 15,5% 54,2% 22.2%
Grios 8.968 7.4% 9,2% 12.265 16,0% 17,8%  (26,9%) -4,3%
Industria 64.509 52,9% 17,0% 33.018 43,1% 13,6% 95,4% 41,1%

Total 121.898 100,0% 15,8% 76.680 100,0%  14,9%  59,0% 59,0%




stentos 2

Divulgacao de Resultados 1721

Segmento de Insumos

O primeiro trimestre de 2021 trouxe excelentes resultados para o Segmento de Insumos, com
crescimento de volume de maneira expressiva em todos os produtos (sementes, fertilizantes e
defensivos). O crescimento foi impulsionado principalmente por uma melhora de performance em
nossas operagdes nos 3 principais produtos, sendo a maior contribuicdo para o resultado do
segmento vindo de Defensivos pela representatividade na sazonalidade do trimestre.

Defensivos Fertilizantes Sementes
(milhdes kg e litros) ('000 ton) (Sacas 40 Kg)
583,0
4.093,9

439,0

1712020 112021 1712020 112021 172020 172021

A sazonalidade histdrica da receita liquida da 3Tentos no Segmento de Insumos pode ser observada
abaixo levando em consideracgao os ciclos das diferentes culturas que a Companhia atende, podendo
apresentar pequenas variacoes em diferentes anos.

Sazonalidade de Insumos
1T 2T 3T 47 FY
2018 24,3% 5,3% 24,4% 45,9%  100,0%
2019 26,3% 7,3% 27,7% 38,7% 100,0%
2020 22,0% 6,3% 28,3% 43,5%  100,0%
Média 24,2% 6,3% 26,8% 42,7% 100,0%

A receita liquida do Segmento de Insumos também foi fortemente impulsionada, totalizando RS 291,5

milhdes, o que representa um crescimento de 44,3% sobre o mesmo trimestre de 2020, com RS 202,0
milhGes de receita liquida. A linha de Defensivos foi, por questdes sazonais, a maior contribuicdo para
o crescimento deste segmento (+38 p.p. do crescimento de 44,3%). Tal fato deve-se a: (i) relevancia
sazonal de Defensivos na Receita Liquida do primeiro trimestre neste segmento, e; (ii) 6timo
desempenho da safra 20/21, principalmente quando comparado com a condig¢do de lavoura e safra
em 19/20.

% % Contrib.
Receita Liquida Insumos Receita Receita % Cresc. Cresc. (%)
Sementes 2,0 1,0% 54 1,9% 164,0% 1,7%
Fertilizantes 13,5 6,7% 23,0 7,9% 69,9% 4,7%
Defensivos 186,4 92,3% 263,1 90,3% 41,1% 38,0%
Total 202,0 100,0% 291,5 100,0% 44,3% 38,0%
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O Lucro Bruto do Segmento de Insumos cresceu 54,2% no primeiro trimestre de 2021 quando

comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, totalizando R$48,4 milhdes vs. R$31,4 milhdes. Vale
destacar que o forte crescimento do Lucro Bruto também foi impulsionado pela melhora das margens,
(16,6% de margem bruta, +1,1p.p). A expansdo de margem foi principalmente pautada pela
recuperacdo de Defensivos na safra 20/21, cujo os produtos ajudaram na recomposicdo das margens.

Lucro Bruto e Margem Bruta
Varejo
(RS mm e %)

16,6%
15,5% ?

o
31,4

)

112020 172021

Reconstrugdo Lucro Bruto Varejo

(RS mm)
15,7 1,8
-0,5
31,4
1T20 Defensivos Fertilizantes Sementes 1121

Segmento de Graos

Em relacdo ao Segmento de Graos, podemos destacar um forte crescimento nos volumes vendidos de
Soja e Milho. O crescimento destes grdos foi impulsionado pela maior originacao de Soja e Milho. Por
outro lado, o volume negociado de Trigo reduziu significativamente no 1T21 para ser comercializado
ao longo dos proximos trimestres, conforme pode ser observado na nota 7 das Demonstragoes
Financeiras Intermediarias. O motivo da retencdo foi estratégico, visando vender em momentos mais
favoraveis da sazonalidade deste produto.
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Soja Trigo Milho
('000 ton) ('000 ton) ('000 ton)
H 21,3 a2 @ . 364
18,5 1% 14,4
- 8’0 -
1172020 1712021 112020 112021 172020 172021

Com um total de RS 97,5 milhdes, a receita liquida do segmento apresentou um crescimento de,
aproximadamente, 41% em relagdo ao 12 trimestre de 2020. Tal varia¢do foi impulsionada pela Soja
e pelo Milho.

Receits Liguida Grios
(R mm

40%

54
172020 112021
W ioja Ml rigo @Ol

O lucro bruto sofreu uma queda de 27,0%, no valor de RS 12,3 milhdes no 1T20 contra RS 9,0 milhdes
no 1T21. Isso foi reflexo de uma diminui¢do no volume de trigo comercializado no periodo conforme
explicado acima, o que por sua vez também impactou a reducdo de margem bruta do Segmento de
Grdos no periodo, considerando que o Trigo possui margens melhores.
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Lucro Bruto e Margem Bruta
Graos
(RS mme %)

17,8%

0\9’8%

172020 172021

HSoja ®Miho MTrigo ™Outros

Reconstrugdo Lucro Bruto Grdos

(R$ mm)
0,6
12,3 &
1,1 9,0
|
5,9
1720 Soja Milho Trigo Outros 1721

Cabe ressaltar que a sazonalidade do Segmento de Graos, ainda que a Companhia opere com graos
nas 3 culturas, historicamente, é mais fraca no primeiro trimestre do ano, conforme observado abaixo.
Ainda que o segundo e terceiro trimestres sejam historicamente mais fortes na comercializagdo de
graos, é possivel observar variagdes importantes na representatividade do trimestre na receita
Segmento de Graos nos ultimos 3 anos.

Sazonalidade de Graos
1T 2T 3T a7 FY
2018 14,1% 44,1% 32,1% 9,8% 100,0%
2019 15,3% 39,6% 13,2% 31,9% 100,0%
2020 14,2% 57,6% 18,1% 10,0% 100,0%
Média 14,5% 47,1% 21,1% 17,2% 100,0%

Segmento da Industria

O primeiro trimestre de 2021 trouxe resultados relevantes para nosso Segmento da Industria,
apresentando crescimento no volume de biodiesel mesmo com uma pausa para manutengdo de 30

10
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dias durante 0 1T21 (comparado com 15 dias no 1T20, pois em 2020 as pausas para manutencao foram
realizadas no 1720 e no 4T20).

O impacto no volume de farelo observado no 1721 é diretamente relacionado ao fato de que grande
parte dos embarques para a venda do produto para o mercado externo tiveram maior concentragao
a partir de abril (292 trimestre de 2021). Ja no Biodiesel, a Companhia observou um pequeno aumento
de volume no trimestre ja considerando o aumento da capacidade instalada para producdo do
biodiesel. A Companhia ofertou nos dois primeiros leiles do ano um total de 65.000 m3.

Farel Biodiesel
arelo
'000 m3
('000 ton) (000 m’)
75,4 44,5

41,2

172020 172021 172020 1712021

A receita liquida desse segmento demonstrou crescimento expressivo mesmo com um maior tempo
de pausa para manutencdo no trimestre, totalizando RS$380,3 milhdes, o que representa um
crescimento de 56,6% sobre o mesmo trimestre de 2020, com R$242,5 milhdes de receita liquida.

Receita Liquida Industria
(RS mm)

172020 172021

MW Farelo m Biodiesel m Outros

A sazonalidade da industria é menos impactada pelas safras agricolas tendo um comportamento mais
estdvel ao longo dos trimestres, sendo especificamente o primeiro trimestre historicamente o mais
fraco dentre os 4 trimestres do ano. A despeito disso, os valores histéricos de sazonalidade de receita
demonstrados na tabela abaixo sdao impactados pelo aumento do valor das commodities ao longo do

11
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ano passado e pelos volumes crescentes de producdo em funcdo de aumento de capacidade.

Sazonalidade da Indstria
1T 2T 3T 4T FY
2018 14,2% 27,9% 27,5% 30,3% 100,0%
2019 13,9% 25,5% 28,0% 32,6%  100,0%
2020 14,2% 14,5% 36,0% 35,2%  100,0%
Média 14,1% 22,6% 30,5% 32,7% 100,0%

O lucro bruto do Segmento de Inddstria de R$64,5 milhdes (+94,5%, margem 17,4%) também cresceu
significativamente no primeiro trimestre de 2021. Vale ressaltar a contribuicdo do farelo para o
resultado neste trimestre principalmente com a destinacdo do produto para o mercado externo

favorecido pela alta das commodities.

Lucro Bruto e Margem Bruta
Industria
(RS mme %)

17,0%

13’06VO
. W

172020 172021
M Farelo M Biodiesel m Outros

Reconstrugdo Lucro Bruto Industria

(RS mm)
38,2
[ ]
-5,8 -0,9
33,0
1T20 Farelo Biodiesel Outros 1721

12
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Ajuste a Valor Justo Atribuido ao Lucro Bruto da Companhia

: Var. 1T21 vs

Ajuste ao Valor Justo 1T2021 2020

AVJ AVJ Resultado
Instrumentos financeiros ativos 282.896 168.210 114.686
Cédula de produtor rural (CPR) 196.702 161.341 35.361
Contratos de commodities 85.625 5.491 80.134
Operagdes de hedge 569 1.378 (809)
Estoques commodities 260.329 (36.017) 296.346
Outros ativos 2.661 526 2.135
Total ativo 545.886 132.719 413.167
Instrumentos financeiros passivos
Fornecedores a fixar de commodities 446.390 154.544 291.846
Contratos futuros de commodities 162.134 26.309 135.825
Operagdes hedge — circulante 628 479 149
Total passivo 609.152 181.332 427.820

(63.266) (48.613) (14.653)
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Desempenho Financeiro da Companhia

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

A Companhia apresentou um crescimento de 44,4% nas despesas quando comparamos o primeiro
trimestre de 2021 com o mesmo periodo em 2020. Esse crescimento é fortemente evidenciado pelo
crescimento nas despesas de vendas e administrativas que apresentaram um aumento de 13,8% e
151,6% respectivamente.

O aumento das Despesas pode ser explicado principalmente pelo aumento das atividades nos trés
Segmentos da Companhia, sendo beneficiado com o ganho de escala evidenciado com a reducéo da
participacao das Despesas com Vendas, Gerais e Adm. no percentual da Receita Liquida (7,4% em 1T21
vs. 7,7% em 1T20). Cumpre ressaltar que as despesas com pessoal sdo maiores no primeiro e segundo
trimestres devido a contratacdo de funcionarios temporarios (safristas) para a safra de soja.

1T21 IT+TS5-1T20 Var. %
DRE 3Tentos i i 1T21 vs m 1T21 vs

Receita Operacional Liquida 769.273 100,0% " 466.445 100,0% 64,9% 513.864 100,0% 49, 7%
Custo das mercadorias/produtos vendidos (652.028) -85 1% (413822} -B87% 50,0%  (445.810) -85, 7% 48 5%
Lucro bruto 107.245 13,9% 52.623 11,3%  103,8% 68.254 13,3% 57.1%
Despesas com Yendaz, Geraiz e Admin. (57.271) -7 4% (33.112) -7,1% 73,0% (39.675) -7, 7% 44 4%
Despesas com vendas (48.913) -5,4% (37.233) -8,0% 31,4% (42.9930) -5,8% 13,8%
Despesas Gerais e Administrativas (10.882) -1,4% (3.588) -0,8%  197.7% (4.245) -0,8% 151,6%
Outras Receitaz e Despesas Operacionais 2324 0,3% 7709 1,7% -85 9% 7.5580 1,0% -9 3%
Resultado Operacional 49.974 6,5% 19.511 42%  1561% 28.579 3.7% 74,9%
Resulftade Financeiro (5.085) -0,7% (20.894) -45% -T57% (21.470) -2,8% -76,3%
Receitas Financeiras 30.470 4,0% 32193 §,9% -5,4% 32.403 4.2% -5,0%
Despesas Financeiras (35.555) -4 8% (53.087y -11,4%  -33,0% (53.873) -7,0% -34,0%
Resultade antes dos impostos e contribuicdes 44 289 5.8% (1.383) -0,3% 24 3dx T7.109 0,9% 531,4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Secial 6.150 0,8% 4 487 1,0% 3T, 1% 2585 0,3% 137,9%
Diferido 6.150 0.8% 4,437 1,0% 37 1% 2.585 0.3% 137.9%
Lucro Liguido do Exércicio 51.039 6,6% 3.104 0, 7% 15,7x 9.694 1,3% 425,3%
Lucro por Agido 0,13 0,0% 0,01 0,08 15,7x - - -
Depreciacio 5.759 0.7% 5.452 1,2% 4,9% 5.829 0.8% -1,2%
EBTIDA 55.733 7,2% 25.003 54%  1229% 34.408 4.5% 82,0%
Ajuste Valor Justo (14.653) -1,9% (13.827) -3,0% 6,0%a (8.426) -1.1% 73.9%
EBTIDA AJUSTADO 70.386 9,1% 38.831 8,3% 81,3% 42,835 5.8% 84,3%
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EBITDA e Reconciliacao com EBITDA Ajustado

A Companhia registrou R$55,7 milhdes de EBITDA no trimestre (+62,0% margem de 7,2%) em funcéo
principalmente da contribuicdo do Lucro Bruto nessa linha de resultado se deu principalmente pelo
crescimento das atividades dos 3 segmentos (Insumos, Grdos e Industria) e pelo aumento da
produtividade nas Despesas Gerais e Administrativas conforme demonstrado anteriormente, ja incluido
0 ajuste de valor de mercado (MTM) negativo de R$14,6 milhdes. O EBITDA Ajustado (excluindo o efeito
do MTM) foi de R$70 milhdes (+64,3% margem de 9,1%).

Dessa forma, percebe-se que as margens sofreram impacto positivo no ano de 2021, com uma variagao
positiva de 2,0 p.p. na margem EBITDA e 1,0 p.p. na margem do EBITDA ajustado.

3 Tentos IT+T5
Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 1121 1T20 Variacao 1T20  Variacao
EEIT 49.974 19.511 156,1% 28,579 74,9%
[+) Depreciacdo e amortizacdo (5.759) (5.452) 499 (5.829) -1,2%
EEITDA 55.733 25.003 122,9% 34,408 62,0%
Margem EBITDA 7.2% 54%  35,2% 6,7% 8,2%
[=/-] Ajuste a valor justo 14,653 13.827 60%  8.426 73,9%
EBITDA Ajustado 70.386 38.831 81,3%  42.835 64,3%
Margem EBITDA Ajustado 9.1% 8,3% 9,9% 8,3% §,8%

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido foi marcado por uma expressiva melhora no seu valor. Apesar de ainda
nao ter apresentado um resultado financeiro positivo, o principal driver que levou a essa melhora foi
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3tentos é

Sempre parceiros.

uma diminuicdo nas despesas financeiras, principalmente na variacdo cambial passiva, sofrendo uma
reducdo de R$ 39,1 milhdes no 1720 para R$ 19,9 milhdes no mesmo periodo de 2021.

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices

1T20

Variacdo

Variacdo cambial ativa 23.615 23.863 (1%)
Variacdo monetaria ativa 978 15 6420%
Juros e descontos obtidos 4,622 5.297 (13%)
Receitas com swap cambial 1.470 3.142 (53%)
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (215) (124) 73%
Receitas financeiras 30.470 32.193 (5%)
Variacdo cambial passiva (19.937) (39.121) (49%)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (11.712) (9.048) 29%
Juros, tarifas e descontos (3.775) (3.977) (5%)
Despesas com swap cambial (131) (941) (86%)
Despesas financeiras (35.555) (53.087) (33%)
Resultado financeiro (5.085) (20.894) (76%)

Lucro Liquido

O lucro liquido da Companhia apresentou um crescimento de 15,7x, somando RS 51 milhdes no
primeiro trimestre de 2021 contra RS 3,1 milhdes no mesmo periodo de 2020. Esse incremento

ocorreu principalmente pelo aumento no faturamento e melhora no resultado financeiro.

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices
Lucro liguido do exercicio
Margem Liquida

1T20
3.104

0,6%

Variacao
15,7x

Atualizacao do Plano de Expansao da Companhia

A 3tentos possui um robusto plano de expansao, principalmente baseado nos seguintes pontos:

1. Abertura 22 de novas lojas nos Rio Grande do Sul, sendo 6 lojas planejadas para 2021. Estima-
se que cada loja possa atender a uma drea média de 50 mil hectares de soja plantada e que
a receita anual potencial, estimada com base no histérico, do varejo é de cerca de R$1.608

por hectare plantado na area de influéncia.

2. Expansao para o Mato Grosso com a abertura de 8 novas lojas e construgdao de uma planta
industrial, sendo a aquisicdo do terreno e inicio das operagGes comerciais de Insumos
planejados para 2021. A industria servira para esmagamento de soja, que possibilitard

16



3tentos é

Divulgagao de Resultados 1T21

alavancar vendas de insumos e originacdo de grdos. A expansdo serd focada na regido
proxima a BR-163, onde ha uma grande oferta de soja e um grande potencial de consolidagao.

Passo Fundo

Santiago

Palmeira

17
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Sao Borja

Horizontina

Em 15 de abril, a 3Tentos foi a vencedora da licitagcdo realizada pelo municipio de Vera, MT para a
aquisicdo de um terreno para instalagao da nova fabrica de processamento de soja e produgao de
biodiesel. Nesta fabrica a 3Tentos tera capacidade de esmagamento de aproximadamente 1 milhdo
de toneladas/ano e producao de 300 mil m3 de biodiesel.
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A Companhia esta na fase final do desenvolvimento do projeto para construcgdo da fabrica e ja iniciou
0s processos para obtencdo das licengas obrigatérias para a construgao, conforme foto abaixo.

Lnha  Camnho  Poligono | Crado  Caminhoem
Mega 3 distanca ou a &ea de uma forma geométrica no chéo
4,06 Quidmetros
79,60 | Hectares

G_oo_,glé/\ Earth
STk

Atualizacao de ESG

Governanca:

No 1721 a Companhia reformulou sua estrutura de governanca, e incorporou a a sua estrutura de
governanca um conselho de administracdo com 6 membros (2 fundadores e 4 membros externos, dos
quais 2 sdo independentes). Este conselho de administragdo, inicia suas operagdes assessorado pelo
Comité de Auditoria e Partes Relacionadas e pelo Comité de Sustentabilidade.

Ainda com o objetivo de aprimorar cada vez mais suas praticas de governanca e transparéncia, a
Companhia protocolou no dia 21 de abril o pedido de registro de Companhia aberta a CVM no mesmo
tempo que protocolou o pedido de suspensao de analise da oferta através da ICVM 400.

Ambiental e Sustentabilidade:

Nos primeiros meses do ano, a Companhia apresentou seu Relatério de Sustentabilidade cujo
material esta disponivel no site da Companhia
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Anexo - DRE Contabil

Jtentos
Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 1T20
Receita operacional liguida T69.273 466.445
Custo das mercadorias e produtos vendidos (B62.023) (413.822)
Lucro bruto 107.245 52623
Receitas (despesas) operacionais (57.271) (33.112)
Despesas de vendas (48.913) (37.233)
Despesas administrativas (10.682) (3.588)
Chutras receitas operacionais 2.324 7709
Resultado operacional 49974 19.511
Resultado financeiro {5.085) (20.894)
Receitas financeiras 30,470 32,193
Despesas financeiras [35.555) [53.087)
Resultado antes dos impostos e contribuigies 44 889 (1.383)
Imposto de renda e contribuicdo social 6.150 4. 487
Diferido 6,150 4,487
Lucro liguido do periodo 51.039 3.104
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Anexo - Balango Patrimonial

3tentos é

Sempre parceiros.

Ativo

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Impostos e contribuicdes a recuperar
Adiantamentos
Estoques
Instrumentos financeiros
Despesas antecipadas
Partes Relacionadas
Outras contas a receber
Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Impostos a recuperar
Qutros valores a receber
Depésitos Judiciais
Impostos diferidos
Partes relacionadas
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do Ativo

547.193
847.782
45.140
3.845
949.111
86.194
10.796
7.488
37.952
2.535.501

129.110
1.898
290
6.005
20.388
1.763
438.471
516
598.441

3.133.942

3tentos
2020

252.692
634.246
45.169
12.392
783.523
6.869
1.395
7.267
26.461
1.770.014

121.959
1.504
290
19.786
926
406.564
330
551.359

2.321.373

Passivo

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices

3tentos

2020

Passivo circulante
Fornecedores
Instrumentos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de clientes
Passivo de arredamento
Obrigaces fiscais
Obrigac@es sociais e trabalhistas
Parcelamentos tributarios
Dutras obrigactes

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arredamento
Parcelamentos tributarios
Impostos diferidos
Provisdes processos trabalhistas

Total do passivo néo circulante

Patriméonio liquido
Capital social
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Resemna legal
Reserva de lucros
Dividendos adicionais propostos
Total do patrimdnio liquido

Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido

1.173.576
162.762
695.608

10174
399

9.668
15.706
1.366
25634
2.094.893

274456
1.410
6.443

4038
286.347

400.000
4.610
1.3

346.761

752,702

3.133.942

866.549
26.788
406.155
5.3
687
17.441
19.513
1.459
21113
1.365.036

235400
307
6.785
145
1.568
244,205

400.000

4347

295.485
11.800
712132

2.321.373

Anexo - Fluxo de Caixa
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Demonstracdo do Fluxo de Caixa 3tentos
Em milhares de reais, exceto percentuais e indices 1T20
3110372021 311032020
Fluxo de caixa das atividades operacionals:
Lucro (prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribui¢ao social 44.889 (1.383)
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado nas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo 5.176 4917
Amortizacdo de direilo de uso 583 575
Juros e atualizagdo monetdria sobre empréstimos 10.798 3545
Variagdo cambial sobre empréstimos 14.575 29216
Provisdo para devedores duvidosos 845 -
Provisdo para litigios 2.470 -
Despesa com opgdes outorgadas 133 -
Custo residual do ativo imobilizado baixado 370 451
(Aumento) Redugao em ativos:
Contas a receber de chentes (214.381) (66.548)
Instrumentos financeiros (79.325) 234N
Estoques (165.588) (361.452)
Impostos a recuperar (7.122) (5.424)
Adiantamentos 8.547 53713
Despesas antecipadas (9.401) (10.073)
Partes relacionadas (823) -
Depositos judicials - (16)
Outros ativos (11.885) (5.902)
Aumento (Redugao) em passivos
Fomecedores 307.027 344321
Impostos a recolher (7.773) (12.202)
Saldrios, provisbes e encargos sociais (3.807) 1.476
Parcelamentos tributdrios (435) (96)
Adiantamento de clientes 4.843 4861
Instrumentos financeiros 135.974 3330
Outros passivos 451 (9.238)
Caixa liquido gerado pelas (consumido pelas) atividades operacionais 41.409 (50.778)
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aquisi¢do de imobilizado (37.316) (25.703)
Aquisi¢do de intangivel (323) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (37.639) (25.703)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Empréstimos e financiamentos captados 452.910 63.730
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (149.774) (40.194)
Pagamento de dividendos (11.800) (10.450)
Pagamento de arrendamentos (605) (607)
Caixa liquido oriundo das atividades de financiamento 290.731 12.479
Variacao de caixa e equivalentes de caixa 294.501 (64.002)
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do periodo 252.692 163.970
Caixa e equivalentes de caixa - no final do periodo 547.193 99 968
Variacao de caixa e equivalentes de caixa 294.501 (64.002)
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Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 381/03, informamos que
a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. foi contratada para a prestacdo dos seguintes servigos:

(i) Auditoria independente das demonstracdes da Companhia elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), referente
aos exercicios sociais encerrados em 31 dezembro de 2018, 2019 e 2020 e revisdo das informacdes
financeiras intermediarias da Companhia contidas nos Formularios de Informagdes Trimestrais — ITR,
elaboradas de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34 referente aos periodos findos em 31 de marco de 2021.

A Companhia adotou como principio fundamental a preservacdo da independéncia dos auditores,

garantindo a ndo influéncia por auditarem 0s seus proprios servicos e ndo terem participado de funcéo
de geréncia da Companhia.

23



