


Exoneracao de Responsabilidade

Quaisquer previsdes contidas neste documento ou eventuais
declaragcdées que possam ser feitas durante este evento
acerca de eventos futuros, a perspectivas dos negdcios, as
projecdes e metas operacionais e financeiras e ao potencial
de crescimento futuro da 3tentos constituem-se em meras
crencas e expectativas da administracao da companhia,
baseadas nas informacgdes atualmente disponiveis.

Estas declaragcdes envolvem riscos e incertezas e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.
Investidores devem compreender que condi¢cdes econdmicas
gerais, do agronegdcio e outros fatores operacionais que
podem afetar o desempenho futuro da 3tentos e conduzir a
resultados que diferem, materialmente, dagueles expressos
em tais consideracgdes futuras.

2024

3tentos Z



3tentos>Y
Day

Agenda

08h30 - Recepcao

09h00 - Abertura

09h10 - Estratégia Go To Market

09h50 - Commodities e Logistica

10h30 — Coffee Break

10h50 - Seguranca alimentar e transicao energética
11h30 - Q&A

12h00 - Encerramento
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Forte desempenho em 2024
Crescimento de 50% vs 9M23

Em milhoes de reais
[ ggAgoI; J 8.999 8.972
,07/0

5.969

5.339

3.110
1.922 2.240

B 00Tt 918 1.114 1.139 1.326

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M23 9M24

Insumos Graos Industria

@
1.595 2.342 5.035
1.519 - 1.423 - 3.028

9M23 9M24 9M23 9M24 9M23 9M24
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56,1%
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Posicao do Brasil na vay
producao e exportacao

mundial
Produto Produ¢dao  Exportacao
Soja 1° e
Milho 3° 1°
Carne bovina 2° 1°
Carne de frango 3° 1°




Time experiente e com foco no sy
longo prazo

Day

2024

Luiz Osorio Joao Marcelo Cristiano Costa Alan Araldi Benhur Vione Eduardo Menezes
Dumoncel Dumoncel CFO Diretor Marketing Diretor Insumos Diretor Comercial
CEO e DRI COO

Luiz Augusto Luiz Pedro Leandro Carbone VECRELE Misiara de Alcantara

Dumoncel Dumoncel Diretor Industrial Diretor Administrativo Diretora Recursos Humanos
Diretor Commodities Diretor Servicos Financeiros
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Estratégia Go To
Market no Agro

3tentos Z



Graos e
Insumos

Mercado enderecavel

Potencial total de mercado alcangavel em grdos e insumos.

Considerando os 12 maiores estados produtores

Potencial Total

RS 618,5 bi

Potencial Graos

RS 417,1 bi

Potencial Insumos INSUMOS

R$ 201 '4 bi Safra 2024/25

GRAOS

Estimativa safra 2024/25
Considerando RS/sc

Soja 115,00 | Milho 55,00 [ Trigo 65,00

Fontes: IBGE, Conab e Noticias
Agricolas
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Desenvolvimento da safra 24/25 Sﬁegﬁy

2024
Utilizacdo de insumos | Relagao de troca | Evolucao da safra | Condicoes climaticas | Rotagoes de cultura

Gastos com insumos ao longo dos uGltimos anos - Soja
Simulacbes para o Médio Norte do Mato Grosso

Investimento em sc/ha — Soja MT Comportamento de precos e produtividade

R$ 180
R$ 160
RS 140
RS 120
R$ 100
R$ 80

R$ 60

RS 40

R$ 20
60 60 60 63 54 60

RS -

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2019/20  2020/21 2021/22  2022/23 2023/24  2024/25

. Fertilizantes « Corretivos Defensivos Sementes Produtividade (sc/ha) —®=Preco médio de venda (R$/sc)
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Temas que influenciam as operacoes agricolas

Otimismo Inovacgodes Multicanais Sustentabilidade Financiamento

Fonte: Pesquisa Global Farmers Insights 2024 - McKinsey




Nosso Modelo e
Estratégia de Acesso
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Da

2024

3tentos

MT 12 lojas

12,4 milhdes hectares

R$351 milhoes receita de insumos 9M24

Potencial
R$16,4bi
3tentos
EYAGIES Muito favoravel
¢ Favoravel
9,1 milhdes hectares Mod. Favorvel
R$1.244 milhoes receita de insumos 9M24 @ Pouco favoravel
Desfavoravel

3tentos é

Fonte: IMEA




CAGR 10 anos

3 te n tos c resce Bl Fertilizantes - Brasil
a Ci m a d a m é d ia Defensivos - Brasil

I Receita Insumos - 3tentos

3,9%

de mercado —

2014-2023

Evolucao do Volume CAGR
10 anos (volume)
Sementes 5 0%
(mil ton) ’
21 .
Fertilizantes 17 .7%
(mil ton) ’
T e——

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 A1 22 23

2024

2,0% 3,9%
’ 0

L
2024 -2033*

*Projegbes COGO




Para onde a 3tentos esta olhando?

Fomento a novas

Ocupacao territorial Insumos culturas e tecnologias




Fa=
ente do Agro, no Agro!

TentosCap -'

Sistema de crédito

Atencao para
transformacao

Desenvolvimento da
equipe
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A Dimensao
das Commodities

Fontes: Conab, USDA, ABIOVE, IMEA, VERIS

: 72 M ha 13% 27T% i
: 306 Mton 12% 30% j
i 207 Mton 16% 25% :
Brasil
o &
: M ton 166 120 :
I % 62 30
: % 35 15 :
: % - 55 :

*Producdo e dreas somadas de Soja, Milho, Trigo e Arroz
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Evolucao na producao de soja e milho no Brasil
Forte incremento da 3tentos a partir da safra 21/22

Evolugao Producao Soja e Milho (Brasil) vs Originagcao
3tentos - mil ton

Producao Soja e Milho (Brasil) vs Originagao Soja e Milho
3tentos (%)

Soja Milho e= e Qriginacdo 3tentos Soja == Milho == e Qriginacdo 3tentos

37%

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Fonte: Conab
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Commodities: 2024
da porteira para fora - Soja

Producao 24/25* Cap. Estética RS* Producao 24/25* Cap. Estatica MT*
(mil ton) (mil ton) (mil ton) (mil ton )

Originacdo 3tentos Cap. Estética 3tentos Originacdo 3tentos o , gap. Estatica
(mil ton - 2025) (mil ton) (mil ton - 2025) e 4 tentos (mil ton)

Lojas 3tentos Q@ Plantas industriais *Fonte: Conab
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Commodities: 2024ay
da porteira para fora - Milho

Producdo 24/25* Cap. Estética MT*
(mil ton) 3 (milton)

Cap. Estética RS*

Producdo 24/25*
(mil ton)

(mil ton)

Cap. Estatica

Originagdo 3tentos 3tentos (mil ton)

(mil ton - 2025)

Originacao 3tentos (mil P Cap. Estdtica 3tentos
ton-2025) 7 (mil ton)

Lojas 3tentos Q@ Plantas industriais *Fonte: Conab



Santana 9
Santarém°

Miritituba
Terminal Portuario
3tentos + Caramuru

Modais
Logisticos

9 Santos/Guaruja

9 Paranagua

Rio Grande
L=
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~ Farmer Expectativas
~ selling e

“Logistica




Cruz Alta ljui Vera Total

Processamento
Atual (mil ton/dia)

Processamento
2025* (mil ton/dia) 3,6 2,0 4,8 10,4

Plantas Industriais:
Presente e futuro ljuf Vera Total

Producdo Biodiesel

Atual (mil litros/dia)

Producdo Biodiesel
2025% | " millitros/dia) 1.500 1.500 3.000

*Expansao ao longo do ano
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Para onde a 3tentos esta olhando? Q4ayﬁ

: Estratégia
Parcerias 2030

Operacao Programa de
integrada exportacao

Investimentos
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Planta Etanol

Producao, Biomassa e Mercados

Evolucao

Capacidade Biomassa Mercados
da obra



A linha historica: Brasil, tltimos 40 anos

N
1E6p50rta(;éo 1Bi‘;)diesel Soja 166 M ton
M ton M ha
47 M ha
.
Farelo M. Interno Farelo M. Externo
il
N
~ Milho
Exportacao Etanol
49 M ton 2,5 M ha
DDG M. Interno DDG M. Externo 21 M ha
T7% 23%
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A relevancia do agronegoacio brasileiro

& 2 ©
Q;istzﬁ;:isacﬂzndd;a;iaesDC A vocacao do Brasil >< Seguran¢a alimentar)( Matriz energética >
& &
( contgi::‘dalan?ziclos >6elationship-Led groth
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10,5 mil t Soja* .

por dia

4 Indastrias*
\ )

*Capacidades de acordo com a expansdo do novo ciclo de crescimento (2024 — 2030)
2 ;

- Tetnologias
Processos

\rtlﬁcagoes |

3tentos Y
2024 y

»

4,2 mil m3

Biocombustivel*
por dia
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Atuacao da 3tentos nas culturas

& i i)
» Soja O O O
» Milho ) )
> Trigo » »
» Arroz O
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Atuacao da 3tentos nas culturas

R

L OE )
» Soja O O O
» Milho ) ) O
> Canola O O O
>  Sorgo O O O
» Trigo » %
» Arroz ‘
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Ser a referéncia parao
: .P,I’Od,t!tol' rural
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execuc¢ao

[ Companhiade
crescimento




Expansoes em andamento

Lojas

Processamento soja
Processamento milho/sorgo
Producao biodiesel
Produ¢ao sementes

Producao Fertilizantes

Atual
69

6.600 ton/dia
1.850 m3/dia
600 mil sc/ano

150 mil ton/ano

3tentos>Y
Day

2030
100

10.500 ton/dia
2.800 m3/dia
3.000 m3/dia

1.000 mil sc/ano

300 mil ton/ano

3tentos é



Pessoas

Tecnologias

Novos negdcios e mercados

Praticas sustentaveis

il

Crescimento e retorno
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