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- Release de Resultados do 1T22

Modelo de negdcio resiliente apresenta forte crescimento nos trés segmentos e ja conta
com a contribuicdo de 15% em Insumos vindo do Mato Grosso

Santa Barbara do Sul, 5 de maio de 2022 - A 3tentos (“3tentos” ou “Companhia”), o
ecossistema agricola mais completo do Brasil, divulga seus resultados referentes ao 1°
trimestre de 2022 (“1T22"). Exceto quando indicado de outra forma, as informacoes deste
documento estdo expressas em moeda- corrente nacional (R$ milhoes).

Receita Operacional Liquida de R$1.273,2 milhdes no 1T22 (+65,5%) com crescimento
em todos 0s nossos segmentos.

Lucro Bruto Ajustado de R$199,8 milhdes no 1722 (+63,9%) com margem bruta
ajustada de 15,7% (-0,2 p.p.), com expansdo de margem em Insumos e Graos.

EBITDA Ajustado de R$96,1 milhdes no 1T22 (+36,6%), com margem EBITDA Ajustado
de 7,5% (-1,6 p.p.)

Lucro Liquido Ajustado de R$ 84,2milhdes no 1T22 (+38,7%) com margem liquida
ajustada de 6,6% (-1,3 p.p.)

ROE3 de 42,1% e ROIC de 21,2% no 1T22

Em milhares de reais

exceto percentuais e indices

1T22

1T21

A
% ou p.p.

Receita Operacional liquida 1.273.235 769.273 65,5%
Lucro Bruto 158.193 107.245 47,5%
Margem Bruta (%) 12,4% 13,9% (1,5)
Lucro Bruto Ajustado 199.752 121.898 63,9%
Margem Bruta Ajustada (%) 15,7% 15,8% (0,2)
EBITDA 54.560 55.733 (2,1%)
Margem EBITDA (%) 4,3% 7,2% (3,0)
EBITDA Ajustado 96.119 70.386 36,6%
Margem EBITDA Ajustado(%,) 7,5% 91% (1,6)
Lucro Liquido 56.782 51.039 11,3%
Margem Liquida (%) 4,5% 6,6% (2,2)
Lucro Liquido Ajustado? 84.211 60.710 38,7%
Margem Liquida Ajustada (%) 6,6% 7,9% (1,3)
ROE3 42,1% 52,7% (10,6)
ROIC 21,2% 35,9% (14,7)
2. Lucro liquido ajustado eliminando os efeitos do AVJ ( AVJ de 41.559 — IR diferido de 14.130) explicado na se¢do do Lucro Liquido Ajustado
3. ROE Ajustado pela capitalizagdo do IPO
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- Release de Resultados do 1T22 %

Iniciamos 2022 confiantes e focados em entregar mais um ano de forte desempenho,
fortalecendo o ecossistema mais completo do agronegécio brasileiro. Estamos neste momento
atendendo nossos produtores na colheita da soja no Rio Grande do Sul e no Mato Grosso no
suporte e venda de Insumos para o produtor no plantio do milho.

O ano de 2022 vem apresentando fatores que estdo impactando o agronegdécio globalmente
como, a forte estiagem no Sul da América do Sul afetando a producao de grdos em importantes
paises como Brasil e Argentina, além da guerra da Rassia x Ucrania impactando na oferta global
de grdos e fertilizantes. Mesmo assim, apresentamos alguns fatores que mitigam esses
impactos para a 3tentos como, (i) abertura de novas lojas resultando no aumento da capacidade
estatica e ampliando nossa area de cobertura, o que contribui na originacdo de graos necessaria
para abastecer nossa Industria, (ii) diversificacdo geografica com a entrada no Mato Grosso e
que ja contribui positivamente para o resultado da Companhia, e (iii) participacdo relevante
sobre os nossos principais fornecedores de fertilizantes no Brasil, além da atuacdo direta por
nossa misturadora de fertilizantes, a Trifértil, em que realizamos a compra do (N) Nitrogénio,
(P) Fésforo e (K) Potassio no mercado externo para mistura e venda ao produtor no Brasil.

Modelo de negoécio resiliente apresenta pela primeira vez diversificacdo geografica
fundamental para mitigar ainda mais os efeitos e riscos climaticos que possam afetar os nossos
mais de 18 mil clientes. Continuamos em ritmo acelerado na execucdo do nosso plano de
expansao no Mato Grosso e consolidacdao da nossa presenca no Rio Grande do Sul. No Mato
Grosso, anunciamos duas novas lojas em janeiro/2022 nas localidades de Matupa e Sorriso, e no
Rio Grande do Sul, concluimos em fevereiro/2022 a construcao das sete novas lojas anunciadas
em 2021, e que se encontram prontas para originacdo de graos da safra de soja que esta sendo
colhida no estado.

Encerramos o primeiro trimestre do ano com crescimento de 66% da receita liquida comparado
ao mesmo periodo do ano anterior com contribuicdo dos nossos trés segmentos, Insumos
(+28%), Graos (+237%) e Industria (+50%). Os resultados da Companhia serao detalhados mais
adiante neste documento.

Para mantermos taxas de crescimento elevadas continuaremos expandindo os nossos
negécios. Em 2022 temos como principais investimentos, (i) a conclusdo do aumento de
capacidade da planta industrial de Cruz Alta/RS no processamento de soja (passando de 1.000
ton/dia para 2.000 ton/dia), (ii) abertura de 5 novas lojas no Rio Grande do Sul e 2 novas lojas
no Mato Grosso, encerrando o ano com um total de 55 lojas (52 no RS e 3 no MT), e (iii)
instalacdo da nova industria de processamento de soja e producdo de biodiesel no Mato Grosso
com inicio de operac¢do a partir de 2023.

Contamos com um time dedicado e comprometido com os planos anunciados e focado na
entrega de mais um ano de resultados, conquistando mais presenca no mercado, oferecendo o
manejo agricola mais adequado ao produtor rural e agregando valor ao grdo que processamos
na industria.

Luiz Osério Dumoncel

CEO e Fundador
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- Release de Resultados do 1T22 %

Valores RS mil

Receita Liquida Contr. Lucro Bruto Ajustado

Por Segmento 1722 1721  Var.% Var.% Por Segmento 1722 Marg. 17121 Marg. Cresc.
Insumos 373.790 291471 28,2% 10,7% Insumos 78.320 21,0% 48.421 16,6% 61,7%
Grdos 328.730 97.492 237,2% 30,1% Grdos 36.655 11,2% 8.969 9,2% 308,7%
Industria 570.715 380.310 50,1% 24,8% Industria 84.777 14,9% 64508 17,0% 31,4%
Total 1.273.235 769.273 65,5% 65,5% Total 199.752 15,7% 121899 158% 63,9%

A Receita Operacional Liquida (ROL) atingiu R$1.273,2 milhdes no 1T22, crescimento de 65,5%
comparado ao 1T21. Apresentamos crescimento em todos os nossos trés segmentos, mesmo
em um cenario desafiador com forte estiagem que atingiu a regido Sul da América do Sule o
conflito bélico na Ucrania.

O Segmento de Insumos apresentou crescimento a despeito da estiagem no RS e, mesmo com
menor aplicacdo de defensivos por parte dos produtores, conseguimos crescer neste
segmento. Esse resultado reflete a nossa expansao em novas regioes no RS e entrada no MT
(responsavel por 15% da receita liquida de Insumos), ganho de market share nas dreas em que
atuamos, além da pequena antecipacdo de compra de fertilizantes por parte dos produtos.

O Segmento de Graos mostrou forte desempenho puxado principalmente pela comercializacdo
de Trigo, que apresentou uma safra muito positiva no RS. J& no Segmento da Industria, o
volume de farelo e o preco de biodiesel, impulsionado pela alta das commodities, impactaram
positivamente o resultado (+50% ROL vs 1T21). As andlises em cada segmento serao
detalhadas mais a diante neste documento.

O Lucro Bruto Ajustado atingiu R$199,8 milhdes no 1T22, crescimento de 63,9% comparado ao
1T21, e margem bruta ajustada de 15,7% (-0,1 p.p.). Tivemos contribuicdo importante do
Segmento de Insumos, explicado pela: (i) melhora no mix de produtos vendidos, (ii) gestao
eficiente dos estoques e (iii) expansdo de novas lojas no RS e MT. O Segmento de Graos
apresentou forte crescimento, puxado pela comercializacdo de Trigo e melhores condicoes de
precos para o Milho. Adicionalmente, o Segmento da Industria apresentou crescimento do seu
lucro bruto, com recuperacdo da margem no Biodiesel e, por outro lado, redu¢do na margem
do fFarelo na comparacao com o 1T21.
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- Release de Resultados do 1T22 %

O ajuste a valor justo (AVJ) considera a diferenca da marcacdo a mercado (MTM) das
commodities da Companhia entre dois periodos. Por sua vez, a marcacdo a mercado reflete a
diferenca entre: valor contabil e valor de mercado de cada uma das commodities, num
determinado periodo.

Valores RS mil

MTM MTM AV)

Grupo 2022 2021 em 2022

Ativo 486.628 542.984  (56.254)
Cédula de produtor rural (CPR) (b) 69.811 47.251 22.560
Contratos de commodities (b) 94.012 21.183 72.829
Estoques de commodities (a) 320.486 473.836  (153.350)
Operacdes hedge 1.656 - 1.656
Outros ativos 663 714 51
Passivo 691.811 706.608  (14.797)
Fornecedores a fixar de commodities (a) 663.520 669.244 (5.724)
Contratos futuros de commodities (b) 28.291 34.565 (6.274)
Operacdes hedge - 2.799 (2.799)
Ajuste ao Valor Justo (AVJ) (205.183) (163.624) (41.559)

Para melhor compreensao, separamos o AVJ em dois grupos:

= Grupo A: composto por estoques (ativo), fornecedores a fixar (passivo), resultando em um
AVJ negativo de R$159,1 milhdes. Este resultado foiimpactado principalmente pelareducao
dos estoques de Trigo e de sementes de soja.

= Grupo B: composto por CPR (ativo), contratos de compra (ativo) e contratos de venda
(passivo), resultando em um AVJ positivo de R$89,1 milhdes. Tal resultado é explicado
principalmente pelo aumento no volume de contratos de compra de soja realizado pelo
produtor rural junto a 3tentos, além da subida de precos da commodity.

Cabe destacar que o efeito do AVJ ndo impacta o caixa da Companhia no periodo atual, nem

t3o pouco nos periodos subsequentes. Tais valores estdo refletidos no capital de giro da
Companhia em suas respectivas contas.
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-l Release de Resultados do 1T22 %

%”é Insumos

Desempenho Operacional 1T22

Receita Liquida Lucro Bruto
R$373,8 milhoes R$78,3 milhoes
+28,3% +61,7%
Volume
mil toneladas ou kg/!
Sementes Fertilizantes Defensivos

&5 —@D—

.215,4

3
T2l iT22 1721 1722 1721 172z

O desempenho do Segmento de Insumos neste primeiro trimestre de 2022 foi impactado pelos
seqguintes fatores: (i) estiagem presente durante a safra verdo 21/22 no RS; (ii) inicio da guerra
da Russia x Ucrania; e (iii) contribuicdo das novas lojas no RS e MT.

Ao analisar a sazonalidade do Segmento de Insumos, o primeiro trimestre tem participacdo
relevante na comercializacdo de Defensivos e, neste 1T22 com a estiagem no RS, tivemos
impacto direto com menor necessidade de aplicacdo por parte do produtor em sua lavoura. Por
outro lado, conseguimos compensar parte dessa queda com a contribuicdo de vendas das novas
lojas, principalmente no MT que ndo sofreu com a estiagem. Cabe destacar que o MT responde
com 15% da venda de Insumos neste trimestre. Em Fertilizantes, tivemos uma formacao de
carteira logo no inicio do ano e, com o inicio da guerra da RUssia x Ucrania, notamos uma
antecipacdo na compra de fertilizantes por parte dos produtores. Esta antecipacao reflete a
capacidade da 3tentos de originar matéria prima de forma diversificada e processa-las através
de sua misturadora Trifértil, como ja havia ocorrido no 3T21. Mantemos firme o plano de
crescimento de volume de fertilizantes para 2022 acreditando na capacidade de originacao dos
elementos bdsicos (NPK) de diversas fontes e paises. Em Sementes, o crescimento é explicado
pela expansao de novas lojas e pela postergacdo do plantio (e consequentemente da receita
liquida) em algumas areas por conta da estiagem no RS.
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-l Release de Resultados do 1T22 %

Receita Liquida
Valores RS milhées

Sementes Fertilizantes Defensivos
D> o
9,2 83,3 2631 2753
5,4
23,0
1721 1T22 1T21 1T22 1T21 1T22

A Receita Operacional Liquida do Segmento de Insumos no 1T22 foi de R$373,8 milhdes,
crescimento de 28,2% em relacdo ao ano anterior. Com base nos comentarios citados
anteriormente, tivemos impacto positivo na venda antecipada de Fertilizantes para o produtor,
além da alta dos precos com o inicio da guerra da RuUssia x Ucrania. Adicionalmente, em
Defensivos, apesar da queda no volume por conta da estiagem no RS conseguimos apresentar
crescimento de receita liquida, devido principalmente pela gestdo eficiente sobre os estoques,
aliado ao aumento de precos a partir do segundo semestre de 2021, principalmente de
glifosato. Em Sementes, apresentamos crescimento da receita liquida muito em funcdo do
aumento do volume vendido, reflexo do aumento de area de cobertura atendida com as novas
lojas.

Lucro Bruto e Margem

Valores em RS milhées, %

O Lucro Bruto do Segmento de Insumos apresentou

crescimento de 62% no 1T22, totalizando R$78,3 milhdes. A

3tentos se mostrou bem-preparada para enfrentar os

cenarios adversos presentes durante o trimestre, como a

&% estiagem no RS impactando a venda de Defensivos e o inicio

da guerra da Russia x Ucrdnia impactando o mercado de

48 4 fertilizantes. A margem bruta foi de 21,0% (+4,4 p.p.) e 0

ganho de margem estd relacionado ao desempenho da

equipe de vendas em oferecer produtos de maior valor

agregado ao produtor buscando maior produtividade em

1721 1T22 sua lavoura e a eficiéncia na gestao dos estoques de insumos
agricolas.
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-l Release de Resultados do 1T22 %

Desempenho Operacional 1T22

Receita Liquida Lucro Bruto
R$328,7 milhoes R$36,7 milhoes
+237,2% +308,7%
Volume

mil toneladas (Grdos: +150,1% 1722 x 1T21)

Soja Milho Trigo & Outros

GE3% &% &%

354 375

1721 iTa2z iT21 iT22 1721 iT22

O desempenho do Segmento de Grdos no 1T22 apresentou forte crescimento com destaque
para o Trigo que registrou uma origina¢do recorde na safra de 2021. Tal fato pode ser explicado
tanto pela boa produtividade dos nossos clientes quanto pelo maior share nas unidades de
recebimento. Em Soja, mantivemos crescimento de volume, reflexo da forte originacdo de
graos nasafra20/21 que foirecorde no RS, além da contribuicdo das lojas do MT com originacao
de soja jd neste 1T22, que representaram 15% do total da soja comercializada. No Milho,
apresentamos origina¢do na safra do RS superior ao ano anterior, mesmo o Estado sofrendo
grande perda em fung¢do da estiagem, porém melhoramos nosso share nas lojas maduras. Além
disso, iniciamos a originacdo em importantes dreas produtoras. Para a safra de milho no MT que
se inicia, a expectativa é de uma safra recorde no Estado e a 3tentos estd pronta para o
recebimento de graos em Matupa (inaugurada em 2022) e em Vera.

Receita Liquida

Valores RS milhées
Soja Milho Trigo e Outros
110,4 £9,0 1533
50,4 34,4
12,7
1721 1722 1721 1722 1721 1722
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-l Release de Resultados do 1T22 %

A Receita Operacional Liquida do Segmento de Grdos no 1722 foi de R$328,7 milhdes, o que
representa um crescimento de 237,2%. Observamos forte sustentacdo de precos neste
trimestre, explicado pelos seguintes fatores, (i) estiagem no RS impactaram principalmente os
precos de Soja e Milho; (ii) guerra da Russia x Ucrania refletindo aumento de precos das
commodities agricolas, principalmente do Trigo.

Lucro Bruto e Margem

Valores em RS milhdes, %

9,2% 11,2% O Lucro Bruto do Segmento de Graos apresentou crescimento de
- 309%, totalizando R$36,7 milhdes no 1T22, impulsionado
principalmente pelo Trigo. Tivemos vendas para o mercado

36 7 interno, mas a maior fatia foi destinada a exportacdo com

melhores condicoes de precos. Em termos de margem, o aumento
esta relacionado ao mix de produtos com maior participacdo do
Trigo contribuindo com margens maiores comparado a 2021.

9,0
No Milho e Soja, por questdo de sazonalidade, apresentamos uma
1721 T2z contribuicdo menor no 1T sobre o lucro.
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-l Release de Resultados do 1T22 %

IndUstria

Desempenho Operacional 1T22

Receita Liquida Lucro Bruto
R$570,7 milhoes R$84,8 milhoes
+50,1% +31,4%
Volume

(mil toneladas e mil m3) (Inddstria: +46% 1T22)

Biodiesel Farelo e Qutros

445 @ 1 — 1374

T2l 1T22 1721 1722

O Segmento da Indistria no 1° trimestre acaba sendo sazonalmente o mais fraco do ano, por
questdo da oferta reduzida de graos no mercado e consequentemente periodo em que a
Induistria realiza a parada de manutencao preventiva. No Biodiesel, o desempenho no trimestre
foi impactado pelos seguintes fatores: (i) menor demanda de Biodiesel pelas distribuidoras
respeitando as taxas de mistura definidas pela ANP, que no 1T22 estava em 10% e no ano
anterior 12% (jan-fev) e 13% (marc¢o); (ii) novo modelo de comercializacdo a partir de janeiro/22
onde buscamos trabalhar contratos com seguranca, firmando volumes inferiores ao ano
anterior. Ja no Farelo, tivemos neste trimestre impacto sobre o volume represado no 4721 e
comercializado no inicio de 2022, além da continuidade firme no processamento de soja em
nossas fabricas.

Vale lembrar que a partir de maio de 2022 esta prevista a conclusdao do aumento de capacidade
de processamento de soja na planta de Cruz Alta/RS, de 1 mil ton/dia para 2 mil ton/dia,
totalizando 4 mil ton/dia de capacidade nas duas unidades industriais no RS.
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-l Release de Resultados do 1T22 %

Receita Liquida
Valores RS milhées

Biodiesel Farelo e Qutros

,—.—; Go5%)
2113 241,0 3297
165,0 .

iT21 1T22 1721 1722

A Receita Operacional Liquida do Segmento da Industria foi de R$570,7 milhoes, o que
representa um crescimento de 50,1% sobre o mesmo trimestre de 2021. No Biodiesel, o
crescimento de receita é explicado pelo aumento de precos, além do novo modelo de
comercializacdo permitir fixacoes frequentes de precos com as distribuidoras acompanhando
os precos da principal matéria prima na producao do Biodiesel que é o 6leo de soja. No Farelo,
o crescimento de receita esta associado ao aumento do volume comercializado, sendo o
principal destino o mercado externo com participacdo de 75% das vendas totais de farelo.

Lucro Bruto e Margem

Valores em RS milhdes, %

17,0% 14,9% O lucro bruto do Segmento da Industria totalizou R$84,8 milhdes no
1T22, com margem bruta de 14,9%. Neste trimestre tivemos
contribuicdo importante do Biodiesel trazendo mais estabilidade das
margens com o novo modelo de negociacdo. Adicionalmente,
obtivemos melhor margem no biodiesel em funcdo de necessitar
menor volume de 6leo de terceiros para a fabricacdo do biodiesel. O
Farelo obteve margens ligeiramente inferiores aquelas obtidas no
1T21.

1T21 iT22 Vale destacar que, a partir de maio/2022 a planta de Cruz Alta/RS
estard operando com capacidade adicional de +1.000 ton/dia de processamento de soja,
tornando a Companhia praticamente autossuficiente em éleo de soja para producdo do
biodiesel, refletindo em melhora da margem na comercializacdo do Biodiesel.

Lucro Bruto (R$/ton) Se analisarmos a rentabilidade da Inddstria em
margem bruta percentual aliado ao lucro bruto
unitario, observamos que mesmo com margem
bruta (%) pressionada ao longo dos ultimos

645
245 514
431 trimestres, em funcdo de diversos Ffatores,
322 . . . . ~ . . .ps
incluindo a participacdao do biodiesel estabilizada
I em B10, a alta nos precos das commodities (soja,
farelo e 6leo) contribuiu para o lucro bruto unitario
1721 2T21 3T21 4721 1722 (R$/ton) crescente nos ultimos trimestres.
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- Release de Resultados do 1T22 %

Em milhares de reais

exceto percentuais e indices 1T22 AV % 1T21 AV % AH %
Receita Operacional Liquida 1.273.235 100,0% 769.273 100,0% 65,5%
Desp. Vendas, Gerais e Admin. (111.693) (8,8%) (57.271) (7,4%) 95,0%
Despesas com vendas (98.014) (7,7%) (48.913) (6,4%) 100,4%
Despesas Gerais e Adm. (17.456) (1,4%) (10.682) (1,4%) 63,4%
Outras Rec. e Desp. Oper. 3.777 0,3% 2.324 0,3% 62,5%

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$111,7 milhdes no 1T22,
aumento de 95,0% comparado ao ano anterior. Se analisarmos como percentual da receita
operacional liquida elas representaram 8,8%, 1,4 p.p. maior em relacdo ao 1T21. O aumento das
despesas esta relacionado aos seguintes fatores:

Despesas com Vendas

(i) R$21 milhoes com despesas de frete em funcdo da maior exportacdo de Trigo e
Farelo, além do aumento do custo logistico e armazenagem em ¢.30%;

(i) R$13 milhdoes com despesas relacionadas a readequacdo de estrutura visando
acompanhar o crescimento da Companhia, incluindo beneficios, promocoes e
dissidio. Além disso, dentre esse valor consta a despesa nao-recorrente ao servico
de consultoria juridica que houve no 1T22;

(iii) R$7 milhoes referente a expansao de novas lojas com contratacdao de equipe de
vendas.

Despesas Gerais e Administrativas

(i) R$4 milhdes com ampliacdo de estrutura de governanca e stock options para os
executivos principais (16 participantes entre diretores e gerentes).

O EBITDA ajustado foi de R$96,1 milhdes no 1T22, crescimento de 36,6% comparado ao 1T21.
A margem EBITDA ajustada de 7,5% apresentou reducdo de 1,6 p.p. se comparado com o
mesmo periodo do ano anterior, explicado principalmente pelo aumento das despesas com
vendas, conforme descrito acima. Vale destacar que no 1T22 tivemos maior participacao do
Segmento de Graos sobre a Receita Liquida Total quando comparado com o 1T21. Dentre os
trés segmentos da Companhia, o Segmento de Graos possui as menores margens e
consequentemente impacta a margem consolidada. Se eliminarmos o efeito mix, teriamos um
ganho de 1,0 p.p. na margem bruta. Apresentamos abaixo a composicao na variacao do EBITDA
Ajustado.
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Release de Resultados do 1T22 %

Composicdo do EBITDA Ajustado (RS mil)

A Lucro
Bruto
504,0 RS 50,2mm

—————————————————————

! Excl. Efeito Mix |

(+)1,0p.pnz
i Margem Bruta
: do1T22

fargem

[
=0,3 p.p. =-1,3 p.p. - L 7,5% |

EEBITDA ROL CPV (ex depreciagio) Despesas Vendas Despesas Gerais Outras Receitas EBITDA
Ajustado 1T21 & Administrativas Ajustado 1T22

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$5,8 milhdes no 1T22, impactado
principalmente pelo rendimento das aplicagdes financeiras com os recursos captados no IPO.
Conforme demonstrado na tabela abaixo a variacdo cambial e os instrumentos de hedge se
mantiveram neutros no trimestre.

Em milhares de reais

exceto percentuais e indices 1T21 VELELET

Variacdo cambial e monetaria ativa 48.034 24.593 95%
Juros e descontos obtidos 32.043 4.407 627%
Instrumentos derivativos - 1.470 -
Receitas financeiras 80.077 30.470 163%
Variacdo cambial e monetaria passiva (28.246) (19.937) 42%
Juros, tarifas e descontos (24.044) (15.488) 55%
Instrumentos derivativos (22.023) (130) 16841%
Despesas financeiras (74.313) (35.555) 109%
Resultado financeiro 5.764 (5.085) -
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Lucro Liquido

O Lucro Liquido Ajustado da Companhia foi de R$84,2 milhdes no 1T22, um crescimento de
38,7% em relacdo ao 1T21. A margem liquida ajustada foi de 6,6%, reducdo de 1,3 p.p. em
comparacao com o ano anterior. O Lucro Liquido Ajustado e a margem liquida ajustada refletem
a eliminacdo dos efeitos do ajuste ao valor justo, descrito na secao de “Ajuste a Valor Justo”.

Em milhares de reais A
exceto percentuais e indices 1T21 % or p.p.
Lucro Liquido 56.782 51.039 11,3%
(+) AVJ 41.559 14.653
(-) AVJ Diferido (IR - 34%) (14.130) (4.982)
Lucro Liquido Ajustado 84.211 60.710 38,7%
Margem Liquida Ajustada 6,6% 7,9% (1,3)

Disponibilidade e Endividamento

A Companhia encerrou o 1T22 com caixa liquido de R$27,7 milhoes, refletindo a variacdo da
divida em R$263,2 milhdes em relacdo ao encerramento do ano de 2021. Esta variacdo esta
relacionada principalmente a maior necessidade de capital de giro, com as contas de clientes e
estoques apresentando os principais aumentos, explicado pela expansdo dos negdcios da
Companhia e sazonalidade. Tivemos também um consumo de R$122,6 milhdoes em
investimentos de CAPEX seguindo o plano de expansao para abertura de novas lojas no RS e
MT e da nova fabrica em Vera/MT. Mesmo o primeiro trimestre sendo o trimestre mais fraco
sazonalmente, o ecossistema 3tentos continua crescendo e gerando caixa, o que reflete em um
LAIR “Caixa” de R$100,6 milhoes.

Variacao da Divida Liquida (R$ mil)

________________________________

| [+) 145M Estogues i
]
136N Clientes i
247 880 By
_i {-] B1M Fornecedores i
: I:+] 280 Outras atividades operacionais :

-290.892

dez-21 Capital Capex Financiamentos  LAIR mar-22
de Giro "Caixa”
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Atualizacao do Plano de Expansao da Companhia

1. Plano de Expansao no estado do Rio Grande do Sul:

e Durante 0 1T22 concluimos a construcdo das novas lojas anunciadas em 2021, sendo que
em 2021 ja participaram na venda de Insumos por lojas alugadas e a partir de agora
estdo operando com estrutura prépria na originacao de Graos e venda de Insumos.

e Em continuidade com o plano de expansdo, durante o ano de 2022 serdo abertas 5 novas
lojas que serdo anunciadas entre 0 2T22 e 3T22.

Lojas inauguradas em 2021 e originando graos em 2022

Vacaria/RS

LLLLLLL] ]

Matupa/MT Erechim/RS
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2. Plano de Expansdo no estado do Mato Grosso:

e Iniciamos o ano de 2022 em ritmo acelerado com duas novas lojas, uma em Sorriso/MT
com loja alugada e equipe comercial contratada, e outra em Matupa/MT com aquisicao
de uma loja pronta contando com estrutura completa. Atualmente, contamos com 3
lojas no MT.

e Era previsto a abertura de duas lojas no MT durante o ano de 2022, porém como
aceleramos o plano e entregamos logo no inicio do ano, a Companhia estd avaliando
antecipar a abertura de mais duas lojas durante 2022.

e A construcdo da fabrica em Vera/MT segue firme e acima do cronograma fisico original.
Estamos com mais de 50% da obra ja concluida (acima dos 43% projetado). Conforme o
planejado, a fabrica estard apta a receber graos a partir de junho de 2022 (safrinha de
milho). A fabrica esta prevista para iniciar operacao no inicio do segundo semestre de
2023.
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Release de Resultados do 1T22

A Companhia, o ecossistema agricola mais completo do brasileiro, é uma empresa familiar, com
mais de 26 anos de operacado, que oferece de forma verticalizada e integrada solucdes para o
agricultor, com amplas ofertas de produtos no varejo de insumos agricolas, graos e indudstria.
Tal modelo de negécio cria um relacionamento de longo-prazo com os agricultores. A
Companhia conta atualmente com aproximadamente 18 mil clientes ativos. Além de fornecer
insumos e adquirir a producdo, a Companhia também oferece treinamentos, consultorias e
servicos técnicos aos produtores, agregando valor através de uma venda técnica, levando os
produtores a obter melhores produtividades e resultados em suas lavouras. Nossa atuacao se
da principalmente por meio de trés segmentos de negdcios:

e Varejo de insumos agricolas (“Insumos”), que conta com uma gama de insumos
agricolas e possui o objetivo de atender todas as necessidades do produtor rural através
da venda de diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos
agricolas para as culturas de soja, milho, trigo e arroz.

e Originacao e trading de graos (“Graos”), em que realiza a compra e venda de graos
dos agricultores, possuindo uma capacidade estdtica de armazenagem de 900 mil
toneladas para soja, milho e trigo.

e Industrializacdo de graos (“Industria”), por meio de duas fabricas localizadas nas
cidades de ljui e Cruz Alta, no Estado do Rio Grande do Sul, a Companhia realiza a
industrializacdo da soja produzindo farelo, importante componente para racoes animais
na avicultura, suinocultura e bovinocultura; 6leo de soja e biodiesel.

O fluxograma do modelo de negécios pode ser encontrado abaixo, em que é possivel enxergar
as sinergias existentes dentro do ecossistema, que sdo baseadas em (i) uma grande rede de
lojas, (ii) venda de insumos para produtores rurais, (iii) consultoria técnica para gestdo e manejo
das lavouras, (iv) compra de graos dos produtores rurais, (v) industrializacdo dos graos e (vi)
estabelecimento de relacdes duradouras com nossos clientes baseadas na credibilidade e
confianca.

000

Mercado
doméstico

Sementes

= Farelo de 5oja
+50 lojas (RS/MT) ci Finai Tradi
ientes Finais radings

3 unidades de
processamento de
Insumos Agricolas

Imil ton/dia
capacidade
processamento

Fertilizantes 2 Plantas

Industriais

Insumos Agricolas ‘_%‘;_’5\ Produtor Rural Originagao de graos

Defensivos
Centro de Pesquisa
Armazenameto

Consultores e Servigos de +1,0milhde ton de ]|_ 1 -] ﬂ
Assisténcia capacidade estatica [

Outras
destinagtes

+128 mil Clientes

il

Processamento

Outros Produtos

|

——— Olec — 4 Biodiesel

+8350mil litros/dia
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b Outros

17

stentos 2 =y




-l Release de Resultados do 1T22 %

Anexo - DRE Contabil

Em milhares de reais

exceto em percentuais e indices Var. %

Receita operacional liquida 1.273.235 769.273 65,5%
Custo das mercadorias (1.115.042) (662.028) 68,4%
Lucro bruto 158.193 107.245 47,5%
Despesas com Vendas, Gerais e Admin. (111.693) (57.271) 95,0%
Despesas com vendas (98.014) (48.913)  100,4%
Despesas Gerais e Administrativas (17.456) (10.682) 63,4%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 3.777 2.324 62,5%
Resultado operacional 46.500 49.974 (7,0%)
Resultado financeiro 5.764 (5.085) -
Receitas financeiras 80.077 30.470 162,8%
Despesas financeiras (74.313) (35.555)  109,0%
Resultado antes dos impostos e contribui¢oes 52.264 44.889 16,4%
Imposto de renda e contribuigdo social 4.518 6.150 (26,5%)
Corrente (13.007) - -
Diferido 17.525 6.150 185,0%
Lucro liquido do exercicio 56.782 51.039 11,3%
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Anexo - Balan¢o Patrimonial

Em milhares de reais, exceto em percentuais e Margo 2022 Dezembro 2021 AH %
indices (A) AV % ((5)] AV % (A)/(B)
Ativo circulante 3.833.602 76,4% 3.354.305 76,3% 14,3%
Caixa e equivalentes de caixa 720.271 14,4% 351.590 8,0% 104,9%
Aplicagdes financeiras 590.375 11,8%  739.002 16,8% (20,1%)
Contas areceber 865.658 17,3% 701.919 16,0% 23,3%
Estoques 1.417.953 28,3% 1.426.503 32,5% (0,6%)
Impostos e contribui¢des a recuperar 84.454 1,7% 63.576 1,4% 32,8%
Despesas antecipadas 7.908 0,2% 9.662 0,2% (18,2%)
Instrumentos financeiros 95.693 1,9% 25.089 0,6% 281,4%
Adiantamentos 143 0,0% 686 0,0% (79,2%)
Partes Relacionadas 5.879 0,1% 5.733 0,1% 2,5%
Outros valores areceber 45.268 0,9% 30.545 0,7% 48,2%
Ativo ndo circulante 1.182.922 23,6% 1.041.296 23,7% 13,6%
Impostos arecuperar 124.260 2,5% 122.059 2,8% 1,8%
Contas areceber 17.115 0,3% 14.757 0,3% 16,0%
Depositos Judiciais 198 0,0% 214 0,0% (7,5%)
Impostos diferidos 105.910 2,1% 92.187 2,1% 14,9%
Partes relacionadas 17.842 0,4% 17.400 0,4% 2,5%
Instrumentos financeiros 1.114 0,0% - 0,0% -
Outros valores a receber 989 0,0% 1.092 0,0% (9,4%)
Direito de uso Arrendamentos 15.878 0,3% 13.580 0,3% 16,9%
Imobilizado 899.207 17,9% 779.552 17,7% 15,3%
Intangivel 409 0,0% 455 0,0% (10,1%)
TOTAL DO ATIVO 5.016.524 100,0% 4.395.601 100,0% 14,1%
Passivo circulante 1.984.736 39,6% 1.831.275 41,7% 8,4%
Fornecedores 1.270.958  25,3% 1.225.903 27,9% 3,7%
Instrumentos financeiros 39.382 0,8% 39.402 0,9% (0,1%)
Empréstimos e financiamentos 574.275 11,4% 488.866 11,1% 17,5%
Adiantamentos de clientes 13.316 0,3% 8.789 0,2% 51,5%
Passivo de arredamento 4.429 0,1% 4.204 0,1% 5,4%
Obrigagdes fiscais 16.919 0,3% 13.803 0,3% 22,6%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 23.701 0,5% 28.503 0,6% (16,8%)
Parcelamentos Tributarios 1.331 0,0% 1.314 0,0% 1,3%
Outras obrigagdes 40.425 0,8% 20.491 0,5% 97,3%
Passivo nao circulante 728.334 14,5% 328.086 7,5% 122,0%
Empréstimos e financiamentos 708.646 14,1% 310.834 71% 128,0%
Passivo de arredamento 12.251 0,2% 9.669 0,2% 26,7%
Instrumentos financeiros 165 0,0% - 0,0% -
Parcelamentos previdenciarios 4,988 0,1% 5.276 0,1% (5,5%)
Provisdes processos trabalhistas 2.284 0,0% 2.307 0,1% (1,0%)
Patriménio liquido 2.303.454 45,9% 2.236.240 50,9% 3,0%
Capital social 1.513.903 30,2% 1.506.212 34,3% 0,5%
Ajustes de avaliacdo patrimonial 3.663 0,1% 3.900 0,1% (6,1%)
Reserva legal 16.052 0,3% 13.311 0,3% 20,6%
Reserva de lucros 769.836  153% 712.817  16,2% 8,0%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 5.016.524 100,0% 4.395.601 100,0% 14,1%
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Anexo - Fluxo de Caixa

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Em milhares de reais, exceto percentuais e indices

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro do exercicio antes dos impostos 44.889 52.264

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado nas atividades operacionais:

Depreciacdo e Amortizagao 5.176 6.945
Depreciacao de direito de uso 583 1.115
Ajuste a valor justo - 41.559
Rendimento de aplicagéo financeira - (26.104)
Juros e atualizagdo monetaria sobre empréstimos 10.798 (28.464)
Variagdo cambial sobre empréstimos 14.575 -

Provisdo para devedores duvidosos 845 (319)
Provis&o para litigios 2.470 (23)
Opdes de outorga 1.331 2.741
Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento - 251
Custo residual do ativo imobilizado baixado 370 11

(Aumento) Redugdo em ativos:

Contas a receber de clientes (214.381) (143.218)
Instrumentos financeiros (79.325) 2.766
Estoques (165.588) (144.851)
Impostos a recuperar (7.122) (23.079)
Adiantamentos 8.547 543
Despesas antecipadas (9.401) 1.754
Partes relacionadas (823) (588)
Depésitos judiciais - 15
Outros ativos (11.885) (14.621)
Aumento (Redug¢do) em passivos
Fornecedores 307.027 50.778
Impostos a recolher (7.773) 2.465
Saléarios, provisdes e encargos sociais (3.807) (4.802)
Parcelamentos tributarios (435) (272)
Adiantamento de clientes 4.843 4.527
Instrumentos financeiros 135.974 9.219
Outros passivos 4.521 19.935
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - (8.452)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 41.409  (197.905)

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Aplicagbes financeiras - 174.731
Aquisicdo de Imobilizado (37.316) (122.618)
Aquisigdo de Intangivel (323) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (37.639) 52.113
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Aumento de Capital - 7.888
(-) Custos com a emisséo de agdes - (298)
Empréstimos e financiamentos captados 452.910 801.404
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (149.774)  (293.664)
Pagamento de dividendos (11.800) -
Pagamento de arrendamentos (605) (857)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 290.731 514.473
Variagéo de caixa e equivalentes de caixa 294.501 368.681
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do periodo 252.692 351.590
Caixa e equivalentes de caixa - no final do periodo 547.193 720.271
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa 294.501 368.681
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- Release de Resultados do 1T22

A sazonalidade histérica da receita liquida da 3tentos no segmento de insumos pode ser
observada abaixo levando em consideracao os ciclos das diferentes culturas que a Companhia
atende e podendo apresentar variagoes em diferentes anos.

Sazonalidade de Insumos

1T 2T 3T 4T FY
2019 26,4% 7,4% 27,7% 38,5%  100,0%
2020 22,0% 6,7% 32,8% 38,5%  100,0%
2021 19,0% 10,4% 28,9% 41,7%  100,0%
Média 22,5% 8,2% 29,8% 39,6% 100,0%

Cabe ressaltar que a sazonalidade do Segmento de Graos, ainda que a Companhia opere com
graos nas 3 culturas, historicamente, o segundo e terceiro trimestres sejam os mais fortes na
comercializacdo de graos, é possivel observar variacdo na representatividade do trimestre na
receita Segmento de Grdos nos ultimos 3 anos.

Sazonalidade de Graos

1T 2T 3T 4T FY
2019 24,6% 41,7% 20,9% 12,7%  100,0%
2020 14,2% 58,4% 16,7% 10,7%  100,0%
2021 6,9% 26,9% 42,4% 23,7%  100,0%
Média 15,2% 42,4% 26,7% 15,7%  100,0%

A sazonalidade da Industria é menos impactada pelas safras, tendo um comportamento mais
estavel ao longo dos trimestres, sendo especificamente o primeiro trimestre historicamente o
mais fraco dentre os 4 trimestres do ano. A despeito disso, os valores histéricos de sazonalidade
de receita demonstrados na tabela abaixo sdo impactados pelos volumes crescentes de
producdo em funcdo de aumento de capacidade.

Sazonalidade da Industria

1T 2T £1) 47 FY
2019 13,8% 25,3% 28,0% 33,0%  100,0%
2020 14,2% 23,1% 27,3% 35,3%  100,0%
2021 15,9% 27,8% 28,7% 27,6%  100,0%
Média 14,6% 25,4% 28,0% 32,0% 100,0%

3tentos é
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Em atendimento a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n.° 381/03,
informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. foi contratada para a prestacao
dos seguintes servicos:

(i) Auditoria independente das demonstracoes da Companhia elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), referente ao exercicio social encerrado em 31 dezembro de 2022 e revisdo das
informagoes financeiras intermedidrias da Companhia contidas nos Formuldrios de
Informacoes Trimestrais — ITR, elaboradas de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 referente aos
periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2022; e (ii) Prestacdo de
servicos profissionais em conexao com a oferta publica de distribuicdo primaria de acoes da
Companhia (Follow-on), concluida em 4 de fevereiro de 2022.

A Companhia adotou como principio fundamental a preservacdo da independéncia dos
auditores, garantindo a ndo influéncia por auditarem os seus préprios servicos e ndo terem
participado de funcdo de geréncia da Companbhia.
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