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Esta apresentacao de resultados tem por objetivo detalhar os resultados

(@) financeiros e operacionais combinados da AUTOMOB Participacdes S.A.
“AUTONMOB")

Algumas das afirmacdes e consideracdes aqui contidas constituem informacoes
adicionais que nao foram auditadas ou revisadas por uma auditoria e sao
baseadas em hipodteses e perspectivas atuais da administracao da Companhia
que podem causar variacoes relevantes entre resultados, desempenho e eventos
futuros. As palavras “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”’, “planejar’,
“objetivo” e outras expressodes similares, quando se referem a AUTONMOB, tém o
objetivo de identificar declaracdes prospectivas.

Os resultados, o desempenho e o0s eventos reais podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou implicitos nessas declaracdées em decorréncia de varios
fatores, tais como condi¢cdes gerais e econdmicas no Brasil e em outros paises,
taxas de juros, inflacao e niveis de taxas de cambio, mudancas nas leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em nivel global, regional ou nacional).

Portanto, a administracao da Companhia ndo € responsavel pela conformidade e
exatidao das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria
discutidas neste relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma
iIndependente pelos acionistas e agentes do mercado, que devem realizar suas
proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui publicados.
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MAIOR GRUPO DE CONCESSIONARIAS DO BRASIL @

Lideranca, diversificacao e relevancia nas 38 marcas nas regidoes onde operamos
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RS 13,8 bi R$ 532 mi +5,8 mil

Colaboradores

Receita Bruta EBITDA Ajustado

AUTOMOB
1T26 LTI\II 38 @ Veiculos Leves

\Marcas Caminhdes e Onibus
Linha Agro

MAIOR MESA DE MAIOR MESA DE
‘ Linha Amarela

+160 mil

\/eiculos vendidos

AVALIACAO DE VEICULOS FINANCIAMENTOS
USADOS DO BRASIL: DO BRASIL:

+131.0001T26 LTM +RS 2,3Bi1T26 LTM 2
+48,4% a/a +23,6% a/a

' Reconciliacdo do EBITDA Ajustado esté discriminada nos Anexos deste documento.? Maior volume de crédito intermediado conforme plataforma Fandi quando incluidos os volumes adicionais do grupo SIMPAR (R$70MM/Més) A MOB
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RECEITA LiQuUIDA
CONSOLIDADA

RS 3,1 bi

+7,5% vs.1T25

RECEITA LiQuibAa
VEICULOS LEVES

LUCRO BRUTO
CONSOLIDADO

RS 453 mm

+5,0% vs.1T25

MARGEM BRUTA
CONSOLIDADA

DESTAQUES 1T26

EBITDA AJUSTADO
CONSOLIDADO'!

RS 143 nm

+2,0% vs.1T25

@ CRESCIMENTO DE VENDAS ACIMA DO MERCADO

- 13.142 veiculos leves novos varejo | +16,4% a/a e +7,2 p.p. acima do mercado 4
- 8.364 veiculos leves usados | +12,7% a/a, em linha com o mercado 5

- 1.572 caminhdes e 6nibus novos | -6,7% a/a, +11,7 p.p. acima do mercado ©

1 @ EXPANSAO NA VENDA DE SERVICOS EM VEICULOS LEVES
MARGEM EBITDA

CONSOLIDADA

RS 2,6 bi

(~80% RECEITA CONSOLIDADA)
+19,5% vs.1T25

- RS 3.477 receita bruta / veiculo no F&l (+36,2% a/a)

14,5% 4,6%

- +45% do lucro bruto provém do F&l e Pds-vendas (+3,2% p.p. a/a)

o5 DISCIPLINA DE CAPITAL

- Reducéo do estoque pago: ¥ RS 488 mm (-37,3% a/a)
- Menor Capex Liquido dos ultimos 3 anos: R$ 22 mm (-60% a/a)
Reducéao da Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM: ¥ 3,5x (vs. 3,/x no 4T125)

LUCRO 'LI'QUIDO AJUSTADO
VEICULOS LEVES,
CAMINHOES E ONIBUS 3

(~93% da receita consolidada)

LUCRO (PREJUIZO)
LiQuUIDO AJUSTADO !

+R$ 3D mm
+R$ 18 B
RS mm RS 53 mm

-R$ 49 mm

Veiculos Leves:

Caminhoes e Onibus:

GESTAO ATIVA DE PORTFOLIO DE LOJAS PARA
MAXIMIZAR O RETORNO

AGRO e Maquinas:

Holding?: -R$ 52 mm

- Em 01/04/26, descontinuamos operacao das 15 lojas multimarcas ‘Seu Carro’
com Impacto positivo de RS 1,8 MIM/més no lucro liquido a partir de junho/26

Resultado positivo reforca potencial
de geracao de valor

-R$ 47 mm

- Abertura de 2 lojas no trimestre: Ford Sonnervig (SP) e Original BYD (MA)

(1) EBITDA: R$ 136,7 MIM e Prejuizo Liquido: -R$ 56,7 MIM no 1T26. Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estdo discriminados nos Anexos deste documento; (2) Despesas financeiras referentes a R$1,0 bi da divida liquida oriunda da reorganizacéao societaria
realizada em dez/24; (3) A divida liquida (ex-holding) foi alocada entre os negdcios considerando o critério do estoque pago referente a cada negdcio; (4) Fonte: FENABRAVE - exclui os emplacamentos de locadoras de veiculos informados pela ABLA; (5) Fonte:
FENAUTO - Considera os segmentos de veiculos usados Auto e Comercial Leve; (6) Fonte: FENABRAVE - Inclui vendas ao varejo e venda direta

AMOB
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RESULTADO CONSOLIDADO

Receita liquida de veiculos leves cresce 19,5% e impulsiona resultado consolidado

RECEITA LIQUIDA (R$ milhées)

Il Pesados [ Leves

_ +1.5%

2.908 -26,1%
e

9 B%

/

1T25

EBITDA AJUSTADO' (R$ milhdes)

I EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada (%)

4,8%

1T25

' Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento.

3.126

1T26

4,6%

1T26

LUCRO BRUTO (R$ milhdes)

I Pesados [ Leves Margem Bruta (%)
14,8% 14,5%
/ ves
-25, 2%
73
13, 7% 380
1T25 1T26

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO' (R$ milhées)

1T25 1T26

AMOB Pagina b
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LUCRO LiQUIDO DE R$ 53MM EM VEICULOS LEVES, CAMINHOES E ONIBUS

Trajetoria de expansao de rentabilidade e criacao de valor

Leves Caminhoes e Agro e Holding Prejuizo
Onibus Maquinas Liquido
Ajustado’

' Prejuizo Liquido: -R$ 57 MM no 1T26. Os nimeros demonstrados acima, portanto, ndo estao afetados pelos efeitos de impairments agro.
Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento

% RECEITA BRUTA
CONSOLIDADA

[@

LEVES, CAMINHOES E ONIBUS
Lucro Liquido:

« R$HB3mMmMnoiT26

Operacoes, que representam 93% da receita
bruta, seguem gerando valor ao negdcio de
forma sustentavel

Gestao do estoque pago e acodes de reducao
de custos e despesas para retomar a
lucratividade da operacao de forma
sustentavel

HOLDING

Despesas financeiras referentes a R$1,0 bi da
divida liquida oriunda da reorganizacao
societéria realizada em dez/24

(Custo médio de CDI+2,7% a/a)

Obs: A divida liquida (ex-holding) foi alocada
entre 0s negocios considerando o critério do

estoque pago referente a cada negdcio.

AMOB Pagina 6
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REDUCAO RELEVANTE DO CICLO DE CAIXA OPERACIONAL @

E P : .
ESTOQUE pFlGO stoque FPago ESTOQUE CONSOLIDA DO Estoque Consolidado:
(R$ milhdes) ¥ R$ 488 mm vs. 1125 (R$ milhdes) 4 R$ 477 mm vs. 125
RS 173 4725 RS 273 4725
M Leves B Pesados (RS 73 mm e V/eiculos Leves Veiculos Pesados ™ 5273 mm vs
1309 — 1.639 | 1.275 T
1.533 @

<KD

1T25 4725 1T26 1T25 4725 1T26

1125
CAPITAL DE GIRO - CONSOLIDADO BENEFICIOS DO AUMENTO DO GIRO DOS VEICULOS
Aumento dovolume de venda de veloulos
Estoques' 84 68 61 -23 Crescimento das receitas de servicos e F&l
Fornecedores? 56 57 69 +13 ) . o
Contas a Receber 20 20 o5 +5 Expansao e maior resiliéncia das margens
Ciclo de Conversao de Caixa 48 31 18 -30 - : .
Reducao do custo de carrego e despesas financeiras
' Exclui efeitos de Cut-off, veiculos e pecas em transito e impairment; * Inclui o saldo de Floorplan no saldo de fornecedores. AMOB Pégina /
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UNIDADES PRONTAS PARA IMPULSIONAR VENDAS MESMAS LOJAS @

Execucao do plangjamento estratégico com reposicionamento das lojas ampliam potencial de rentabilidade

Qo
N, AUTOMOB EM CONSTRUGAO

RS 540 mm
(R$ milhoes)

_ 1T26
. Menor nivel de CAPEX
E E dos ultimos 3 ANOS

1123 2123 3123  4T23 1124 2124 3124 4724 1725 2125 3125 4725 1T26

CAPEX
LIQUIDO

LOJAFORD i | [ NOIN

SONNERVIG } g aecse | = ORIGINAL
T (e < e ] " . BYD

INAUGURADA EM

JAN/26 NO BAIRRO o it E SN L INAUGURADA
IPIRANGA EM - = AT AN 196
SAO PAULO - SP S e I SAO LUIS-MA

AMOB Pagina 8

1Inclui expansao e manutencao de lojas, test-drive, mdveis e utensilios, dentre outros investimentos operacionais)
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ESTRUTURA DE CAPITAL oS

Reducao da divida liquida e desalavancagem

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiVIDA BRUTA

Dez/25 li!iElE:l Caixa Floor Plan I Divida Bruta
1.520 Disponivel ®

Divida Bruta 2.485 2.568

Caixa e Equivalentes 502 698 Cagig ﬁggﬁj&;@%ggﬂa

Divida Liquida 1.983 1.870 'V I

EBITDA Ajustado UDM' 529 532 988

z;zlsdt:\ cI|_c|;:|mda / EBITDA 3 7x 3.5x o m @

Caixa abr/26 - mar/2/ abr/27 - dez/27/ 2028 2029 2030 2031

Alavancagem: 2,0x quando excluido o estoque
pago’ as montadoras (R$821 mm em veiculos que se Prazo Médio Custo Médio

converterao em caixa quando vendidos). 2 7 CDI + 2.4Y%
s/ anos + 4,57

' Os ajustes ao EBITDA estéo discriminados nos Anexos deste documento; A MOB
2 Estoque pago: compreende veiculos leves e pesados que estdo em nosso estoque, pelos quais ja realizamos o pagamento as montadoras;
® Floor Plan disponivel: Linha de crédito disponibilizado pelas montadoras com periodo de caréncia para aquisicao de veiculos novos. B3 LISTED NM
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VEICULOS LEVES - NOVOS VAREJO

Crescimento consistente acima do mercado

VOLUME (unidades)

Il Varcjo [ \/enda Direta Varejo

16,4%
.142

11.290

4.214

8.928

1125 1T26

LUCRO BRUTO (R$ milhoes)

B \arcjo I \/enda Direta Varejo

Margem Bruta \Venda Direta \Varejo

Margem Bruta
Sobre Receita Transacionada (%)

- 1 0,
@® Margem Bruta Varejo (%) ® Varejo e VVenda Direta Varejo

S8 ® 538%

® 6,9%

® 7.3% 87 ® 6,3%

1T25 1T26

'Compara as vendas de veiculos novos (incluindo varejo e vendas diretas no varejo) com os dados reportados pela FENABRAVE, excluindo emplacamentos a locadoras reportados pela ABLA; ? A receita transacionada combina a receita das vendas no varejo com a
receita integral das vendas diretas — modalidade em que as concessionarias sao remuneradas por comissoes, e que constitui o indicador mais fiel do crescimento.

CONSOLIDADO RBEr(z:lE'Ir-I;-\A ;léﬁrng
126 - % 44.9% 27,8%
RECEITA BRUTA (R$ milhées)
Il \Varsjo' i'l Receita Transacionada de Venda Direta \/arejo1
—

DESTAQUES ESTRATEGICOS

- Volume supera o mercado em +/,2 p.p.!, com crescimento de 16,4% a/a no 1T26,
sustentado pela diversificacao de portfélio e qualidade no atendimento;

- Venda de veiculos leves novos/loja por més: 36 no 1126 (+11,6% a/a), quando
desconsideradas as 13 lojas abertas ha menos de 1 ano. Consideradas as lojas
abertas ha mais de 1ano, o indice seria de 34 veiculos (+6,4% a/a);

- Receita bruta transacionada® aumenta 19,5% a/a no 1726, impulsionada pelo
crescimento das vendas diretas, modalidade em que as concessionarias sao
remuneradas por comissdes e que, além de entregar margens superiores no
resultado consolidado, exigem menor alocacao de capital de giro;

- Lucro bruto cresce 2,1% a/a no 1T26. A margem bruta de veiculos leves novos
totalizou 8,9%, refletindo a estratégia de acelerar o giro e o ambiente competitivo
observado no setor ao longo do trimestre.

AMOB
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VEICULOS LEVES - USADOS consoumo | N

: C g , . , 1T26 - % 24,4% 13,8%
Disponibilidade de veiculos seminovos em patamar favoravel para acelerar as vendas

VOLUME (unidades) RECEITA BRUTA (R$ milhoes)

Relacao Usado X Novo

Novos: +16,4% a/a

Usados: +12,7% a/a 807
2 a1 8.364

1T25 1T26
1T25 1T26

LUCRO BRUTO (R$ milhoes) DESTAQUES ESTRATEGICOS

Margem Bruta (%)

- Crescimento expressivo do ticket médio de 16,3% a/a em funcao da melhora do mix

- Volume cresce 12,7% a/a, em linha com o mercado'. Iniciamos 0 1T26 com estoque reduzido
de veiculos usados, o que limitou o potencial de vendas, apesar de observarmos demanda

crescente.

- \Volume de vendas mensal por ponto de venda foi de 23 veiculos no 1T26 (+9,5% a/a),
quando desconsideradas as lojas abertas ha menos de 1 ano. Consideradas todas as lojas, o

indice seria de 22 veiculos (+3,0% a/a);

AT
_

de luxo;

1125 1126 linha com a estratégia de otimizacao dos estoques, a margem bruta apresentou queda na
comparacao anual, conforme esperado.
'Compara as vendas de veiculos usados (incluindo as vendas no showroom e na mesa de repasse com os dados reportados pela FENAUTO; * Relacao de Usado x Novo leva em consideracao os veiculos vendidos no varejo, excluindo vendas diretas atacado. A MOB

- Receita bruta avanca 31,0% a/a, em funcao do mix com maior representatividade de carros

- Lucro bruto sobe 10,1% a/a no 1126, refletindo o aumento da receita bruta no periodo. Em

B3 LISTED NM
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VEICULOS LEVES - F&I Y =\ g

, , : . , 1T26 - % 1,9% 13,2%
Ganhos de escala, melhorias de processos e treinamentos se traduzem em maior rentabilidade por veiculo

RECEITA BRUTA (R$ milhoes) Rentabilidade sobre o Lucro Bruto F&I

Financiamento? por veiculo3
Receita por Veiculo? (R$) (Base-100 Mensal) (RS) 5250
—Novos -
Y +340 bps
—Jsados

+42bps 1289
64 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1726 1T24 2T24 3T24 4T24 1126 2T25 3T26 4125 1726
a1

Volume Financiamentos Receita Financiamentos

1T26 126
23%
m Novos (46% m Novos
. — m Usados m Usados
77% 54%

RECEITA BRUTA POR PRODUTO (R$ milhées) DESTAQUES ESTRATEGICOS

1T25 1T26 A
. . - Crescimento de 55,5% a/a no 1126, impulsionado pelo aumento das vendas de veiculos
Financiamento R$ 20,9 mm R$304mm > 452% W novos e usados, além de acdes de treinamento, revisdo de processos e incentivos;
- Forte desempenho em todas as linhas de servicos;
Despachante R$ 9,4 mm R$13,0mm > 376% ¥ _ _
- Maior escala na venda de seminovos se traduz em ganhos de spread de +340 bps em
dois anos;
Seguros R$ 5,4 mm R$83mm > 623% ¥ _ - , |
- Mesa centralizada de financiamentos, responsavel por cerca da metade da receita bruta
, . / do F&I, captura ganhos de escala e entrega melhores oportunidades aos clientes por meio
Blindagem R$ 4,1 mm R$ 10,0 mm - 1422% de aliangas estratégicas com mais de 20 instituicoes financeiras;
L o / - Elevado potencial de expansao ao padronizar melhores praticas internas com
Consorcio R$ 1,2 mm R$ 1,8 mm - 48,3% referencia de R$ 4,1 mil de receita por veiculo vendido'.
Total F&I RS 41,1 mm R$§63,9mm = ( 55,5%
' Benchmark interno baseado nas média das marcas Toyota, Honda e GM; AMOB

Pagina 13

2 Comissao de intermediacao entre banco e varejo, calculada como % do valor total financiado;
3 . . . ~ . .
Inclui somente vendas de veiculos usados pelo canal de showroom, visto que vendas por repasse nao incluem servicos de F&l B3 LISTED NM




’ ’ W
VEICULOS LEVES - POS VENDAS S—— YA

-~ : : : 1T26 - % 8,9% 24,9%
Expansao impulsionada pelo potencial de mercado e escala operacional

RECEITA BRUTA (R$ milhoes) EXPANSAO DA CARTEIRA DE CLIENTES

\/enda anual de veiculos novos nos ultimos anos (unidades)

2026 LTM _ 52.558
125 126 2022 - 12.359 ; i:'a-

2021 . 3.654

LUCRO BRUTO (R$ milhoes)

Margem Bruta Pds VVendas (%)

DESTAQUES ESTRATEGICOS

100 113 - Receita bruta cresce 8,/% a/a, impulsionada pelo crescimento das vendas de veiculos
NOVOS;

1T25 1T26

- Lucro bruto avanca 12,5% a/a no 1T26, com margem bruta de 41,0% (+0,6 p.p. a/a). O
resultado reflete a maior penetracao de servicos, a disciplina comercial e o constante
aprimoramento do processo de precificacao da Companhia;

- Oportunidade de crescimento pela maior integracao de sistemas e solucoes de CRIM.

AMOB Pagina 14

' Considera o volume de vendas de veiculos novos (varejo e venda direta) do periodo anterior.
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Evolucao nos principais indicadores de F&l e Pos-Vendas

Crescimento expressivo em servicos para fidelizar clientes para elevar a rentabilidade

EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

n « Receita bruta: +55% a/a no 1126
« Lucro bruto por veiculo' 36% a/a no 1T26

Lucro Bruto

por VVeiculo (R$) o5 o6 Guidance

20272

Receita bruta: +8,7% a/ano 17126
R$ / Colaborador® +20,7% a/a no 1726
Margem servicos: 65,8% | \MMlargem Pecas: 28,2% no 1T26

Margem

Bruta 125 1726 Guidance

2027 ?

"Inclui somente vendas de veiculos usados pelo canal de showroom, visto que vendas por repasse nao incluem servigos de F&l
' Premissas para o guidance, conforme Fato Relevante divulgado 27/11/2025
% indice de produtividade considera receita de mao de obra sobre a quantidade de colaboradores

Aumento da representatividade
do F&l e Pés-\/endas no lucro
bruto expande a rentabilidade no

segmento de veiculos leves

42%

1125

45%

1T260

Representatividade
do F&l e P6s-VVendas
no lucro bruto (%)

B P6s Vendas

M F&l

AMOB
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VEICULOS PESADOS - CAMINHOES E ONIBUS oo w0 0 QO

, g - 1T26 - % 12,1% 13,9%
Beneficios do programa NMove Brasil ainda nao puderam ser observados nos resultados do 17126

VOLUME (unidades) RECEITA BRUTA (R$ milhses) @

‘29 Oo/ 80%

1.685 1.572 m Servicos, Pecas e
Acessorios
- - - R
1125 1126 1725 1726

LUCRO BRUTO (R$ milhoes) DESTAQUES ESTRATEGICOS

Margem Bruta (%) - As vendas de jan-fev/26 refletiram desafios iniciais dos bancos comerciais na
implementacédo do Programa NMove Brasil, iniciando a retomada gradual das vendas em
mar/26;

- Desempenho 11,7 p.p. superior ao mercado: volume vendido recuou 6,/% a/a no 1T26,

> ante retracao de 18,4% a/a do mercado'.
os

- Lucro bruto registrou queda de 24,6% a/a no 1126. O aumento da margem bruta de 16,3%

no 1125 para 1/,7% no 1T26 é explicado pela maior representatividade das vendas diretas e
pelo aumento das margens na venda de servicos, pneus, pecas € acessorios;
1725 1726 - Estoque disponivel permite capturar demanda adicional com a ampliacao do Move

Brasil ao final de abril, que dobrou o orcamento para R$ 21,2 bi e inclui 6nibus e
implementos.

' Considerando o volume de caminhdes e dnibus vendidos pela Automob sobre o volume de Caminhdes e Onibus emplacados de acordo com a ANFAVEA;

AMOB Pagina 1/
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VEICULOS PESADOS - AGRO E MAQUINAS consouompe | | e

Foco na reducao do estoque pago e recuperacao da rentabilidade

VOLUME (unidades)

441

292

1T25 1T26

LUCRO BRUTO (R$ milhoes)

Margem Bruta (%)

1T25 1T26

' Considerando o volume de caminhdes e énibus vendidos pela Automob sobre o volume de Caminhdes e Onibus emplacados de acordo com a ANFAVEA,;

% Fonte: ANFAVEA - https://anfavea.com.br/site/wp-content/uploads/2026/01/proj2026.pdf

1T26 - % 7,.2% 2,2%

RECEITA BRUTA (R$ milhoes)

286
237

1T25 1T26

DESTAQUES ESTRATEGICOS

- Retracao de 33,8% a/a no volume vendido de maquinas no 17126, diante de um ambiente
desafiador para o agronegdcio, marcado por preco desfavoravel de commodities
agricolas, custos de producao elevados e menor acesso a crédito;

- Receita Bruta caiu 1/,3% a/a no 1126 - superando a performance do volume devido ao
aumento do ticket médio, resultado do mix mais favoravel e novas condicdes comerciais;

- Lucro bruto atingiu R$ 10 mm no 1T26 com margem bruta de 4,8 p.p.. A Companhia
passou a comercializar estoques das montadoras com margem bruta normalizada a partir
de marco/26;

- Estoque pago Agro foi reduzido em R$ 285 mm nos ultimos 12 meses, sendo R$ 37 mm
no 1T26, tradicionalmente o trimestre mais desafiador do ano do ponto de vista sazonal;
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AGRO: ACOES PARA RETOMADA DA RENTABILIDADE oS

Reducao dos estoques excedentes, nova politica comercial e otimizacao de custos e despesas

ESTOQUE ANTIGO

ESTOQUE PAGO AGRO (R$ milhdes)

= — o> —

1T25 4725 1T26

 Reducao de R$ 37 mm no 1726, tradicionalmente o
trimestre mais desafiador do ano (sazonalidade)

« Estoque excedente de maquinas novas: R$110 mm

« Estoque de maquinas usadas: R$70 mm, sob
condicoes facilitadas de preco e prazo para
aceleracao das vendas

« Margem bruta préxima de zero, tendo em vista o
impairment realizado nos periodos anteriores

ESTOQUE NOVO

ADEQUACAO DA

ESTRUTURA OPERACIONAL

NOVA POLITICA COMERCIAL

* Fixacao de margens de produtos novos
alinhado com a montadora .

* Margem bruta duplo digito para vendas de
maquinas novas que nao estao no estoque .

« Compra de ativos sob demanda, assegurando
a margem e minimizando riscos de estoque

pago

 Baixo nivel de estoques

Producao de graos no Brasil deve atingir novo recorde
—apesar da postergacao da aquisicdo de maquinas

agricolas, a necessidade de renovacao persiste

OTIMIZACAO DE

CUSTOS E DESPESAS

Reprecificacao do servico de revisao com
foco em rentabilidade por hora produtiva

Diversificagcao para assegurar receitas e
melhores margens operacionais

Conversao de lojas Dual Brand: +3 lojas
previstas para o 2126, totalizando 10 unidades
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PILARES PARA IMPULSIONAR
A RENTABILIDADE E A GERACAO DE VALOR

s GUIDANCE
INDICE 125 1T26 2027
VEICULOS/LOJA 32 34 37

\ NOVOS MENSAL

SEMINOVOS USADOS/NOVOS 0,7x 0,6Xx 1,0x
RECEITA BRUTA

F&I JVEICULO (R$) 2.552 3.477 3.900

POS-VENDAS MARGEM BRUTA 40,4% 41,0%

AGRO & o o o
M AQUINAS MARGEM BRUTA 5,6% 4,8% 16,0%

\\\\

' Premissas para o guidance, conforme Fato Relevante divulgado 27/11/2025

ACOES PARA ATINGIR O GUIDANCE

Crescer acima do mercado e superar as expectativas dos clientes. Excluindo as
lojas com menos de 12 meses, o indice atual ja € de 36 veiculos/loja

Acelerar vendas nas mesmas lojas apds a otimizacao do giro dos estoques ja
efetuada e fortalecimento da captacao, precificacao e tempo de entrega

Ampliar a oferta produtos agregados e potencializar a utilizacao da nossa mesa de
financiamentos - a maior do Brasil

Aumentar a eficiéncia das oficinas e finalizar CRIM AUTOMOB para expandir a
oferta de servicos, assim como desenvolver CD de pecas por atacado

Neutralizar o prejuizo por meio da reducao de estoques, custos e despesas e nova

politica comercial
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ANEXO

RECONCILIACOES

* Os nimeros ajustados do 4724 e de 2024 passam a contemplar o efeito da compra vantajosa e adocao inicial do IFRS16 referente as aquisicdes da Alta e da Best Points,

RECONCILIAGOES (R$ mm) 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

EBIT 91,0 63,4

Impairment: Impostos e depdsitos judiciais - -

Impairment: Estoques - (5,6)
Impairment: Contas a Receber - -
Gastos Administrativos (4,8) -

Evento Nao-recorrentes Efeitos Climaticos - -

Ajuste de Provisdées Contabeis - -
Amortizacdo de PPA 5,0 8,3
Depreciacado IFRS16 adogao inicial® - -
Compra Vantajosa* - -

EBIT Ajustado

Reconciliagdao do EBITDA

(R$ milhdes) 1T25 2T25 3T25 4725 1T26

Lucro Liquido (25,0) (38,6)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5,7) (37,4)
(+) Resultado Financeiro Liquido 121,7 139,5
(+) Depreciagao e Amortizagcao 54,3 52,5
EBITDA 145,3 115,9

Impairment: Impostos e depdsitos judiciais - -

Créditos Fiscais Extemporaneos - -
Impairment: Estoques - (5,6)
Impairment: Contas a Receber - -
Despesas administrativas (4,8) -

Evento nao recorrentes efeitos climaticos - -
Ajuste de Provisdes Contabeis - -
Compra Vantajosa* - -

EBITDA Ajustado 140,5 110,3

Reconciliacdo do Lucro Liquido

(R$ milhdes) 2T25 3T25 4725 1T26

Lucro Liquido Contabil (25,0) (38,6)

Impairment: Impostos e depdsitos judiciais

Créditos Fiscais Extemporaneos
Impairment: Estoques

- (3.7)

Impairment: Contas a Receber - -
Ajuste de ProvisGes Contabeis - -
Gastos administrativos (4,1) -

Evento nao recorrentes efeitos climaticos - -

Resultado Financeiro - -
Amortizagdo de PPA 5,0 55
Depreciagao IFRS16 adogao inicial® - -
Compra Vantajosa* - -

Lucro Liquido Ajustado (24,1) (36,8)

(15,5)

23,9

71,1
10,5

(166,6)
(4,3)
155,4
54,0

38,6
23,9

71,1
10,5

144,0

(166,6)
13,6

71,1
10,5

(65,7)

72,6

4.1

3.9
7,6

(55,4)
(10,3)
138,3

53,5

126,1

1341

(55,4)

2,6
2,7

(16,5)
5,0

(61,6)

81,5

(56 7)

136,5
55,2

136,7

143,3

(56,7)

(47,2)

reconhecidos como itens nao-recorrentes para fins de comparabilidade;
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