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Esta apresentacao de resultados tem por objetivo detalhar os resultados
financeiros e operacionais combinados da AUTOMOB Participacoes S.A.
(“AUTOMOB")

Algumas das afirmacdes e consideracdes aqui contidas constituem informacoes
adicionais que nao foram auditadas ou revisadas por uma auditoria e sao
baseadas em hipodteses e perspectivas atuais da administracao da Companhia
que podem causar variacoes relevantes entre resultados, desempenho e eventos
futuros. As palavras “antecipar”, “acreditar’, “estimar”, “esperar”, “planejar’,
“objetivo” e outras expressodes similares, quando se referem a AUTONMOB, tém o
objetivo de identificar declaracdes prospectivas.

Os resultados, o desempenho e o0s eventos reais podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou implicitos nessas declaracdées em decorréncia de varios
fatores, tais como condi¢cdes gerais e econdmicas no Brasil e em outros paises,

taxas de juros, inflacao e niveis de taxas de cambio, mudancas nas leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em nivel global, regional ou nacional).

Portanto, a administracao da Companhia ndo € responsavel pela conformidade e
exatidao das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria
discutidas neste relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma
iIndependente pelos acionistas e agentes do mercado, que devem realizar suas
proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui publicados.
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Colaboradores
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Lideranca e relevancia nas regioes onde operamos 30/06/2026 UDM

Solidez, credibilidade e governanca 157 il RS 14!2 Bi RS 559 MV

a servico dos nossos Clientes VVeiculos VVendidos Receita Bruta EBITDA Ajustado!

Amplo portfolio de marcas, produtos e
e servicos em diversas regioes Marcas Estados Municipios

a \/eiculos Leves

| : _ 42% +27% A/A +11,9% A/A .
Ser‘"?os proporcmne!m ehtzl ?‘_’en'das de % Lucro Bruto Leves Crescimento F&I Crescimento P6s-\Vendas g 7
crescimento com maior rentabilidade originado de F&l e P6s \Vendas | V/eiculos Leves Veiculos Leves

19 | Caminhdes e Onibus
100 mit 27 \il RS 2,0 Bi
Muiltiplos negdcios: Maior mesa de avaliacao de usados 2 ; ] Compra de Veiculos Usados | Financiamento bor meio de - Linha Amarela
e maior mesa de financiamento de veiculos do Brasil 3 Veiculos Usados Avaliados £ -

(Trade in e simples compra) 22 instituicoes financeiras
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(1) Reconciliacao do EBITDA Ajustado esta discriminada nos Anexos deste documento; (2) Lider em nimero de avaliacdes pela plataforma Autoavaliar, que concentra o maior nimero de avaliacdes de veiculos usados do Brasil; (3) Maior volume de crédito Pégina 3

intermediado conforme plataforma Fandi quando incluidos os volumes adicionais do grupo SIMPAR (R$ 70MM/Més).
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Destaques por segmento - 2T26 VS. 2125

Crescimento consistente de volume e servicos, sem expansao da rede de lojas 7 AN

CAMINHOES

VEICULOS .
* E ONIBUS

LEVES

CRESCIMENTO SOLIDO CRESCIMENTO SIGNIEICATIVAMENTE MELHORIA DA MARGEM BRUTA

SUPERIOR AO MERCADO E CONTINUIDADE DA REDUCAO
DO ESTOQUE PAGO

COM GERACAO DE VALOR AO LONGO DE
TODO O CICLO DE VIDA DOS VEICULOS

14 3% a/
ll/jL:r-!]eGIjlc.)\/os H4.3% a/a 2.329 +1/,6% a/a RS 28 MM +23,4% a/a

(Varejo) +22,6% a/a \/olume Mercado: -2,7% a/a® | ucro Bruto

, : ) em bases comparaveis
Veiculos/loja madura

7.756 +11,6% a/a RS 488 E@ m Pés-Vendas 14’4% +95,7 D.p. a/9 s

MM
Volume Usados R : Nova politica comercial
eceita m \/enda de P
(Ex-Seu Carro) 3 +23,5% a/a Bruta Vel \Viargem Bruta 1 Precos de servicos

\/eiculos/loja madura ?

RS 3.117 16,6% 34,6% RS 174 nmw

0
Receita Bruta F& +15;30/0 a/a Margem Margem bruta Reducao Estoque ‘30,9 Yo a/a
por VVeiculo 4 Bruta Pés vendas Pago vs. 2125

(1) Inclui vendas no varejo e venda direta varejo, nao incluindo a venda direta atacado; (2) Desconsidera as 13 lojas abertas ha menos de 1 ano; (3) Desconsidera 1.238 veiculos vendidos pela operacao descontinuada Seu Carro no 2725 e 13 no 2T26; (4) Inclui somente vendas
de veiculos pelo canal de showroom, visto que vendas por repasse nao incluem servicos de F&l; (5) Boletim nacional de emplacamentos da ACAV - Associacao Brasileira dos Concessionarios \Volkswagen Truck & Bus; (6) No 2T26, para fins de melhor compreensao do AMO B
negocio, houve reclassificacao da folha de colaboradores administrativos (néo produtivos), que era anteriormente alocada ao custo dos produtos vendidos e passou a ser registrada em despesas operacionais — sem qualquer impacto no EBIT, no EBITDA e no lucro liquido.
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Destaques consolidados - 2T26 vs. 2125

EBITDA ajustado cresce 24,8% na comparacao anual

@ VOLUME QS LUCRO BRUTO @ EBITDA AJUSTADO -
24.586 rR$ 524 mm rR$ 138 mvm
+12,9% a/a +16,0% a/a +24. 8% a/a

& RECEITA BRUTA S MARGEM BRUTA @MFIRGEM EBITDA AJ.>
R$ 3,7 Bi 15'2% 4'0%
+13,0% a/a J +0,5 p.p. a/a +0,4 p.p. a/a

stes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos AMOB
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Leves, Caminhdes e Onibus: Lucro Liquido de R$ 31,9 MM no 2T26 QS
EBIT melhora a/a; piora do resultado vem de imposto de renda nao-caixa e resultado financeiro

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO 2726 PREJUIZO LiQUIDO AJUSTADO | 2T25 — 2T26

(R$ milhdes) (R$ milhdes) — Variacao a/a
94% da Receita
Consolidada Resultado
u
Leves Financeiro  Imposto
18,0 2T25 EBIT Liquido  deRenda  Outros' 2T26
R$ 31,9 MM
Lucro Liquido
——
A 0
Caminhodes & Onibus 13,9 1,0%

Margem Liquida Melhoria operacional

/ -53,0

1

Agro & 62.4
Maquinas ’ R$ 43 MM de
IR Diferido ativo no 2725
(Nao-caixa)
Desp. Fin ltens ndo-recorrentes 2T726: R$ 1,5 MM
Holding -57,0 o
Alienacao de terreno: (+) R$ 25,7 MM
Monetizacao de ativo nao-operacional, com nova loja em espaco estratégico
@ Encerramento Seu Carro: (-) R$ 7,3 MM
Lucro (Prejufzo) Prejuizo Liquido:  -R$ 95,0 MM . Baixa contabil: benfeitorias e outros, sendo R$ 6,5 MIM nao-caixa
=P g 'R$ 87 5 I\II I\II Nao-recorrentes: (+) R$ 1,5 MM
Liquido Ajustado ’ . ~
PPA. (+) R$ 6,0 MM Demais itens nao-recorrentes: (-) R$ 19,9 MM
Despesas de integracao - extemporaneas e nao-caixa
(1) Variacao de ajustes ao Lucro Liquido do 2T25 para o 2T26: Inclui Amortizacaéo de PPA, Gastos Administrativos e Impairment de Estoques A MOB
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VEICULOS LEVES - NOVOS VAREJO

CONSOLIDADO
2T26 - %

Crescimento de 22,6% a/a lojas maduras e maior produtividade por ponto de venda

38.un. +22,6% a/a

Guidance 202/: 3/ veiculos / loja

VOLUME RECEITA BRUTA

+14,3%

___— " 1484

(o)
12.395 H17.4% 5475
/ _____ 1
2.108 ! ]
_——— - - - I 781 |
| 1 +11,9% | |
! 698
l

I/vl
|

+20,1%
/

2725 2726 2725 2726

m Varejo M \Venda Direta Varejo W Varejo T Receita Transacionada V/.D.

(1) Desconsidera as vendas de 13 lojas abertas ha menos de 1ano, em fase de maturacao; (2) Receita transacionada combina receitas de venda no varejo com receita integral das vendas diretas — modalidade de remuneracao por comissao, indicador mais fiel de crescimento.

36.n.

+16,9% a/a

R$ 174,8 mil

+2,8% a/a

LUCRO BRUTO

+12,2%

7 1m

135

6,4% @ ® 51%

6,6% @ @®64%

2725 2726
m VVenda Direta VVarejo

Margem Bruta V/.D.
® \argem Bruta Varejo (%) ® \/arejo sobre Receita
Transacionada (%)

W \Varejo

RECEITA LUCRO
BRUTA BRUTO

47,3% 28,8%

R$ 10.644 -18% asa

Lojas maduras: +22,6% a/a
13 lojas em maturacao (abertas <1 ano)

Receita bruta varejo: +20,1% a/a

Sem expansao do niumero de lojas

Receita transacionada: +17,4% a/a
VVenda direta contabiliza apenas a comissao

Portfolio diversificado
Crescimento em linha com mercado 1526

Margem bruta: -0,4 p.p. a/a

Foco no aumento do giro

AMOB
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VEICULOS LEVES - USADOS A

Crescimento de 23,5% a/a nas lojas maduras e aumento do lucro bruto por veiculo

22,1% 12,6%

21un. +235%a7a | 20un. +14,2% a/a R$ 104,8 mil rRs 8.486

+ o + o
Guidance 2027: 1,0x/Usados / Novos vs. 0,5x no 2T26" 14,8% a/a 2,5% a/a

VOLUME RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO
+8,9% Desmobilizacao Seu Carro
o jgéusérm) / 814 +Encerramento de 15 lojas em abril/26

747
" SeuCarro /

-2,8% VVolume cresce 11,6% a/a
T 6,4 p.p. superior ao mercado no 2726

68 66
. . Lucro bruto / veiculo: +2,5% a/a

2725 2726 2725 2726 Foco na rentabilidade por veiculo vendido

Lojas maduras: +23,5% a/a
13 lojas em maturacao (abertas <1 ano)

Margem bruta: -0,9 p.p. a/a

Foco no aumento do giro

2725

(1) Relacao de Usado x Novo leva em consideragao os veiculos vendidos no varejo, excluindo vendas diretas atacado; (2) Compara as vendas de veiculos usados (incluindo as vendas no showroom e na mesa de repasse com os dados reportados pela FENAUTO.
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MAIOR MESA DE AVALIACAO E REVENDA DO BRASIL'

Estoque avaliado e captado a custo competitivo, revendido a cerca de 3.000 clientes em todo o pais

(VEICULOS - 2726 UDM) (VEICULOS - 2726 UDM) (% VEICULOS VENDIDOS - 2T26)

+100 mil +27 mil +48Y%,

, . 02 ~ 0 ~ , i
< 1% do total de veiculos vendidos no Brasil Conversao de 27% das avaliacoes Impulsiona vendas e aumenta a rentabilidade

2726 UDM (VENDAS REPASSE- 2T26)

~3.000 clientes

\enda pela mesa de captacao a revendedores +12,7 m il +14,9% A/A 9,2%

Capilaridade e diversificacao

>

AVALIACAO E CAPTAGCAO DE VEICULOS USADOS CANAIS DE VENDAS

Expertise e sistemas proprietarios

7.983

Jun-26 Célula de resgate de leads

7.769

Converséo 2T26 VENDAS 2726

28%

Conversao 2725 100.868 AVALIADOS
25% Jun-26 UDM

Multiplos canais e vendas

Avaliacao digital e presencial

Repasse: aprox. 3 mil clientes
Capilaridade nacional, baixa concentracao

Oportunidade de captacao incremental

2113 \Menor dependéncia do varejo/showroom
+27.278 CAPTADOS Jun-26 |
m \/arejo m VVlesa Repasse G o |
jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 5.062 estao documenta
é5°/ 2.707 Centralizada: acelera liberacao e giro
° 35%

(1) Lider em nimero de avaliacdes pela plataforma Autoavaliar, que concentra o maior nimero de avaliacdes de veiculos usados do Brasil; (2) Comparado ao volume anual de 13,7\MIM de veiculos usados vendidos no Brasil (FENAUTO - 2025); (3) Percentual de
veiculos captados no varejo cuja negociacao envolveu a entrada de um veiculo novo ou usado do cliente; (4) Mlargem bruta da mesa de repasse, desconsiderando os veiculos vendidos pela mesa originados do showroom.
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RECEITA LUCRO
F & l CONSOLIDADO BRUTA BRUTO
2T26 - % 1,6% 10,6%

Escala e amplo portfdlio de servicos elevam a receita bruta por veiculo em 15,3% a/a

RECEITA BRUTA / VEiCULO CREDITO
R$ 270 Mm

Backlog de cotas nao contempladas

R$ 3.117 +15,3% a/a

R$ 3.900 R$ 2,6 Bl +29,1% a/a ‘

RENTABILIDADE (2T26 vs. 2T24)

24 produtos

6 exclusivos AUTOMOB 1.4 produto / veiculo

-1 bps (estavel) ‘ +368 bps

RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO RECEITA BRUTA
POR PRODUTO

+27,0% +32,5% 2726 Aa/a Parcerias estratégicas

/ S5 Bancos, seguradoras, blindadoras

e administradoras de consdércios

_— 60
Financiamento R$249mm 1 9,9%
a7 a2 Célula exclusiva de criacao
Despachante R$ 13,1 mm 1 24,8% Novos produtos de F&I
Seguros R$ 10,3 mm 1 44,3% Novo produto: Garantia Automob
Seminovos com até 3 anos de garantia
Blindagem R$ 10,1mm 7 85,0% )
Blindagem
Conséreio R$ 1.5 mm »6.6% Equipe exclusiva de vendas
. Avanco da rentabilidade
R$ 60 mm (1 27,0% Aumento de 368 bps em 2 anos em usados

2725 2726 2725 2726

(1) Carteira total de consércio de R$380 MM, incluindo cotas contempladas.
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[ 4 .
POS-VENDAS copouome T EE
2T26 - %

8,8% 23,2%
Receita cresce 11,9% a/a e margem bruta avanca 1,2 p.p., Impulsionada pelo mix de Servicos

PECAS SERVICOS

(% Lucro bruto pds-vendas)

Pecas Servigos

R$ 254,2 mm +9,5% a/a 34,9% +0,7 p.p. a/a R$ 68,0 mm +21,9% a/a ‘ 62,6% +0,3 p.p. a/a

rR$ 24.874 84,0

+23,2% a/a Zona de exceléncia

RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO RECEITA POR
FONTE PAGADORA

Receita cresce 11,9% a/a
+11,9% Diversificada entre 4 fontes pagadoras

_— +15,1%
! Margem bruta cresce 1,2 p.p. a/a
322
/ 121 Impulsionada pelo mix de Servicos

105
Receita por colaborador: +23,2% a/a
A 40,5% - Ajuste de pregos
- Melhoria de processos e ocupacao
- Expansao de receita com o mesmo quadro
NPS Pés vendas: 84,0
Reflete a qualidade dos servicos prestados

m Cliente Garantia m Colisao m Atacado
2125 2T26 2125 2126

288

(1) Receita bruta de servicos de pds vendas (carros e motos) dividida pelo nimero de colaboradores produtivos de pds vendas e pecas; (2) Numero de passagens no Centro de Reparo Automotivo Luxo e Premium-Sao Paulo; (3) percentual de veiculos da base ativa (com ao menos uma passagem Pa’gina 12
prévia e sem inatividade superior a 18 meses) que registram 2 ou mais ordens de servico customer-pay nos 12 meses moveis seguintes a Ultima transagao.



F&I e Pos-Vendas ja representam 42% do lucro bruto oS
\lix de servicos eleva lucro bruto por veiculo: resiliencia, fidelizacao e maiores margens

Evolucao da receita por veiculo e margem Contribuicao do mix de servicos com maior

margem avanca 12 p.p. em dois anos
(% representatividade do lucro bruto de veiculos leves)

W Participacao F&l ® Participacao Pds-\Vendas

Receita Bruta por Veiculo (R$) Margem Bruta (%)
+15,3%
3.900 +1,2 p.p. 42,0%
3 117
2703 40 8%

39 6%

2125 2126 Guidance 2027 ? 2125 2126 Guidance 2027 *

1T24 2124 3724 4724 1T25 2125 3725 4725 1T26 2126

(1) Inclui somente vendas de veiculos usados pelo canal de showroom, visto que vendas por repasse nao incluem servicos de F&I; (2) Premissas para o guidance, conforme Fato Relevante divulgado em 27/11/2025. AMOB
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< - n N
CAMINHOES E ONIBUS consoLibAbo  ERTH s

2T26 - % 13,3% 13,6%
Ganho de participacao de mercado durante a retomada do setor

\Volume de vendas -2,7% a/a +5,9% a’/a +17,6% a/a

Fonte: ACAV ' -20% a/a no 1T26 (em recuperacao) Portfolio robusto e competitivo Alta performance dentro da marca

R$ / Veiculo
20% Pos-VVendas

Qualidade do mix AUTOMOB 34,6% +1,6 p.p. a/a R$ 30.6449

80% m \/enda de Veiculos

VOLUME RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO

ﬁ' 16,5% Mercado em recuperacao

/ Repasse Move Brasil regularizado
2.329

-5,4%
488
419 I

1.981 Renovacao Move Brasil no 2T26

+R$20 bi | inclusdo de 6nibus/implementos

Margem bruta: -3,4 p.p. a/a

-2T25 : Bénus extraordinério de R$ 5MM
-Grandes contratos com margem menor

Bonus
Extraordinario AUTOMORB | Alta performance
Montadora ~ .

RS 5MM AQOGS comercilals, estruturas e Processos,
estoque adequado, pds-vendas de
qualidade e proximidade com os clientes

2T25 2726 2T25 2726 2725 2T26
(1) Boletim nacional de emplacamentos da ACAV - Associacao Brasileira dos Concessionarios \Volkswagen Truck & Bus. A Mo B
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AGRO & MAQUINAS

Nova politica comercial eleva a margem bruta em 5,2 p.p.

Volume - 2T26 Volume - 2T26 Volume Agro e Maquinas 2T26

-19,1% a/a -19,3% a/a -24.4% a/a

VVenda de maquinas em declinio VVenda de maquinas em declinio Mercado + foco em rentabilidade

RECEITA LUCRO
BRUTA BRUTO

6,0% 5,4%

R$ /7 Maquina

R$ 83.923 :63,3% asa

Em bases comparaveis

VOLUME RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO

:
|
13 :
:
|

2726

B Lucro Bruto LY Reclassificacdo Contabil °

Mercado ainda desafiador
\/olumes em queda na comparacao anual

Reequilibrio da margem bruta
Aumento de 5,2 p.p. a/a nas mesmas bases

Nova politica comercial

- Negociacao de bdnus com a montadora
- Compra sob demanda
- Ajuste de precos de servicos

Reducao do estoque pago
Cada vez menos representativo no mix

Em linha com o planejamento estrategico definido, aumentamos a margem bruta do segmento em 5,2 p.p.

(1) Fonte: AGCO - AEM (Associacao Internacional das Industrias de Maquinas e Equipamentos); (2) Fonte: ABIMAQ - IndUstria 2026 nos Estados do RS, MT e MS, excluindo compras de méaquinas realizadas pelo Governo (210 no 2T26 e 24 no 2T25); (3) A folha de AMO B

colaboradores administrativos (nao produtivos) saiu do custo dos produtos vendidos e passou a compor as despesas operacionais, sem efeitos no EBIT, EBITDA e Lucro Liquido.

: Pagina 1/
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Agro: Retomada da rentabilidade como prioridade estrategica @

EQUIPAMENTOS ATUALIZADOS
COM MARGENS EQUILIBRADAS

Nova politica comercial amplia margem bruta e reduz capital empregado

MIX DA RECEITA BRUTA AGRO AGRO - 2T26 VVS. 2725

% MAQUINAS VENDIDAS
Fixacdo de margens de produtos novos, VOLUME VAREJO

alinhado com a montadora Pagas = Em Caréncia Unidades
-15,9%

2T25 2T26 264 222

Compra de ativos sob demanda

Margem assegurada e riscos de estoque
minimizados

Reducao de estoque pago »»

S2% 72%

2725 2T26

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

R$ milhdes e %

R$ 169 mm vs, 2725 r23,5% 21,6
RS 34 mm vs. 1726 — [Estoque novo (em caréncia) mais representativo 17,5

— Venda de estoque pago cada vez menor

(R$ milhoes)

397  3g5 g4

— Margem bruta duplo digito para vendas de
maquinas novas que hao estdo no estoque

2125 27126

1725 2T25 3T25 4725 1726 2T26
W Lucro Bruto L Reclassificagao Contabil 1

(1) A folha de colaboradores administrativos (nao produtivos) saiu do custo dos produtos vendidos e passou a compor as despesas operacionais, sem efeitos no EBIT, EBITDA e Lucro Liquido. AMO B
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LLojas modernizadas prontas para impulisionar vendas @
mesmas lojas sem necessidade de investimentos adicionais

CAPEX LIQUIDO

(R$ milhoes)
O
mMODERNIZFIQﬁO DAS LOJAS
Menor nivel de CAPEX
“ dos ultimos 3 ANOS
i Investimentos 2T26:
4 . -77% vs. 2T25
63 ‘ -22% vs. 1T26
30
1V 14
1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2124 371724 4724 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

AMOB i Pagina 20
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Melhoria substancial do Ciclo de Caixa Operacional @

Est P : . .
ESTOQUE PAGO ST ESTOQUE CONSOLIDADO Fstoque Consolidado,
(R$ milhdes) ¥ R$ 374 mmvs. 2725 (R$ milhdes) L R$ 326 mm vs. 2T25
M Leves Ml Pesados V/eiculos Leves \/eiculos Pesados
1.206 % 1.552 1.590 1.251
-29,2% 832
2725 2726 2725 2726 2725 2726

CAPITAL DE GIRO - CONSOLIDADO

Prazo médio (Dias) 2T25 2T26 A Dias A/A

@ Normalizacado (aumento) do estoque de seminovos

,
Estoques’ 81 68 -13 Aumento do estoque de veiculos eletrificados (hibridos e elétricos)
Fornecedores? 63 69 +6 .
Contas a Receber3 22 25 +3 5"6 Reducao continua do estoque pago AGRO
CiclodeC a0 de Cai 40 24 -16
oo Te omEean e A @ Diminuicao relevante do ciclo de conversao de caixa

AMOB Pagina 21

(1) Exclui efeitos de cut-off, veiculos e pecas em transito e impairment; (2) Inclui o saldo de Floor Plan no saldo de fornecedores; (3) Desconsidera alienacéo de imdével (venda de ativo), conforme Fato Relevante divulgado em 25/05/2026.
B3 LISTED NM
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Estrutura de Capital @

Divida liquida e alavancagem

2,5 ANOS CDI + 2,4% A.A. R$ 391,5 mm Ate 2027

Caixa = amortizacoes de curto prazo

PRINCIPAIS INDICADORES - 2T26 CRONOGRAMA AMORTIZACAO DA DiVIDA - 2T26

Caixa Floor Plan Disponivel ? B Divida Bruta

R$ 2.491 mm

875

392
R$ 2.008 mm 3,6x

1.050

Jun/25: R$ 2.019 mm Jun/25: 3,8x

483 510

ALAVANCAGEM EX-ESTOQUE PAGO ' 306 363 50
2,2X excluido estoque pago as montadoras (R$ 832 mm) ]
VVeiculos serdo convertidos em caixa quando vendidos Caixa jul/26 - jul/27 - 2028 2029 2030 2031

jun/27/ dez/27

(1) Estoque pago: veiculos leves e pesados em estoque, pagos as montadoras, que serdo convertidos em caixa quando vendidos; (2) Floor Plan Disponivel: linha de crédito disponibilizada pelas montadoras com periodo de caréncia para aquisicao de veiculos novos; (3) Os ajustes ao EBITDA
estdo discriminados nos Anexos deste documento. Pagina 22
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NOVOS PRODUTOS E SERVICOS oS

Pilotos iniciados em agosto/2026: Inovacao, qualidade e praticidade a servico dos clientes

VEICULOS ATENDIMENTO HORARIO
POR ASSINATURA A DOMICILIO ESTENDIDO OFICINA

Autostar
Signature.

CARRO POR ASSINATURA

, s ESTAMOS AQUI
PARA O SEUVOLVO 0 ”ES{,‘%.':%A;'S‘-‘"VE PARA VOCE

dirigir seaCRTI —— ATE 00:00!

A flexibilidade e agilidade que todo
cliente AUTOSTAR merece,

agora também no atendimento sob
agendamento na nossa oficina
BMW Vila Olimpia.

SUA ROTINA NAO PARA. NOSSA
OFICINA TAMBEM NAQ.

Exclusivo para
a unidade:

- - D 7 BMW VILA OLIMPIA
F] Zero bUTOCfBCla R. Gomes de Carvalho, 421

2 (11) 3058-8888
© (11) 98935-6439
Manutengao Conforto, praticidade e eficiéncia.
inclusa.
Sem custos com Autostar
IPVA e Seguro
VVeiculos blindados a pronta entrega Conforto, tempo e praticidade Disponibilidade

AMOB Pagina 24
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AUTOMORB: Inicio da trajetoria de valor apos criacao das bases QS

ais do que vender veiculos, hosso objetivo é gerar valor ao longo de cada etapa da jornada do cliente

- GUIDANCE
INDICE 2725 2T26 2027 %I Continuar a expansao das vendas por ponto em NOVOS e SEMINOVOS
[ ]

VEICULOS 31 36

/LOJA MENSAL ;{"lj: Otimizar o portfélio de lojas: Dividir pontos entre marcas, respeitando a independéncia de cada montadora
A 16,9%

USADOS/ Ampliar a penetracao de servicos (F&l e pés-vendas), elevando fidelizacao e rentabilidade
NOVOS

Reduzir despesas apds integracao sistémica: Captura de sinergias se inicia a partir do 3T26
RECEITA BRUTA 5 90 3117

/VEICULO (R$)
A 15,3%
5‘ Retomar a rentabilidade do AGRO: Disciplina de custos e despesas e ganhar volume em maquinas novas

MARGEM o o o
BRUTA 39,6% 40,8% 42,0%

A 1,2 p.p. Reduzir o ciclo de caixa operacional: estoques mais saudaveis e menor estoque pago — foco em GIRO

i 9,2% 14,4%

BRUTA Extrair valor de novos produtos e servicos, unindo inovacao e digitalizacao

A 5,2 p.p.

Evo|u9§o emd4dab premissas ao Guidance 2027 Melhoria da experiéncia do CLIENTE, combinando CRESCIMENTO e RETOMADA DO LUCRO

(1) Premissas para o guidance, conforme Fato Relevante divulgado em 27/11/2025. AMOB _ Pagina 25
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ANEXO

RECONCILIACOES

RECONCILIAGOES (R$mm) 2T25 | 2T26

EBIT 63,4 78,8

Impairment: Impostos e depésitos judiciais - -

Impairment: Estoques (5,6) -
Impairment: Contas a Receber - -
Gastos Administrativos - 1,6

Evento Nao-recorrentes Efeitos Climaticos - -

Ajuste de Provisdes Contabeis - -
Amortizacdo de PPA 8,3 9,2
Depreciacédo IFRS16 adogao inicial - -
Compra vantajosa - -

EBIT Ajustado 66,2 89,6
Reconciliagdo do EBITDA

(R$ milhdes) 2T25 | 2T26
Lucro Liquido (38,6) (95,0)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (37,4) 15,6
(+) Resultado Financeiro Liquido 139,5 158,2
(+) Depreciagao e Amortizagao 525 574
EBITDA 115,9 136,1

Impairment: Impostos e depésitos judiciais - -

Créditos Fiscais Extemporaneos - -
Impairment; Estoques (5,6) -
Impairment: Contas a Receber - -
Despesas administrativas - 1,6

Evento nao recorrentes efeitos climaticos - -

Ajuste de Provisbes Contabeis - -
Compra vantajosa - -

EBITDA Ajustado 110,3 137,8

Reconciliagdo do Lucro Liquido

(R$ milhoes)

Lucro Liquido Contabil (38,6) (95,0)
Impairment: Impostos e depdsitos judiciais - -
Créditos Fiscais Extemporaneos - -
Impairment: Estoques (3,7) -
Impairment: Contas a Receber - -

Ajuste de Provisbes Contabeis - -
Gastos administrativos - 1,5

Evento nao recorrentes efeitos climaticos - -

Resultado Financeiro - -
Amortizacado de PPA 5,5 6,0
Depreciacado IFRS16 adogao inicial - -
Compra vantajosa - -

Lucro Liquido Ajustado (36,8) (87,5)

154,4

(5.6)

(4,8;

13,3
157,3

(63,7)
(43,1)
261,2
106,8

261,2

160,2

8,2

17,0
185,5

(151,8)
17,3
294,7
112,6

272,9

281,1

(151,8)

11,2

(134,7)

AMOB
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