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AVISO
LEGAL

Esta apresentacao de resultados tem por objetivo detalhar os resultados
financeiros e operacionais combinados da AUTOMOB Participacoes S.A.
(“AUTOMOB")

Algumas das afirmacdes e consideracdes aqui contidas constituem informacoes
adicionais que nao foram auditadas ou revisadas por uma auditoria e sao
baseadas em hipodteses e perspectivas atuais da administracao da Companhia
que podem causar variacoes relevantes entre resultados, desempenho e eventos
futuros. As palavras “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”’, “planejar’,
“objetivo” e outras expressodes similares, quando se referem a AUTONMOB, tém o
objetivo de identificar declaracdes prospectivas.

Os resultados, o desempenho e o0s eventos reais podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou implicitos nessas declaracdées em decorréncia de varios
fatores, tais como condi¢cdes gerais e econdmicas no Brasil e em outros paises,
taxas de juros, inflacao e niveis de taxas de cambio, mudancas nas leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em nivel global, regional ou nacional).

Portanto, a administracao da Companhia ndo € responsavel pela conformidade e
exatidao das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria
discutidas neste relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma
iIndependente pelos acionistas e agentes do mercado, que devem realizar suas
proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui publicados.

AMOB
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MAIOR E MAIS DIVERSIFICADA REDE @
DE CONCESSIONARIAS DO BRASIL

Lideranca e relevancia nas 38 marcas nas regidoes onde operamos )y 1° LUGAR EM VENDAS NO BRASIL NAS MARCAS':
® & L Y wor F
2025
MAIOR MESA DE AVALIAGAO DE VEICULOS USADOS
R$ 13’6 bi R$ 529 mi 4 ¢ DO BRASIL: +127.000 AVALIAGOES EM 2025

EBITDA

Ajustado® MAIOR MESA DE FINANCIAMENTOS DO BRASIL:
* * +RS2,1bi FINANCIADOS EM 20252
+161 mil

Receita Bruta

: \/eiculos MAIOR GRUPO DE CONCESSIONARIAS DE
@ Lojas | Colaboradores vendidos 4 # CAMINHOES DO PAIS®
@V eiculos Leves 38 MAIOR GRUPO DE CONCESSIONARIAS DE

PR MAQUINAS AGRICOLAS DO PAIS®

) Caminhdes e Onibus Marcas

J)Linha Agro

) Linha Amarela

v

' Considera o volume de veiculos leves vendidos no varejo em 2025; ? Maior volume de crédito intermediado conforme plataforma Fandi quando incluidos os volumes adicionais do grupo SIMPAR (R$70MM/Més) A MOB

Pagina 3

® Maior volume de emplacamentos de veiculos novos no Brasil em 2025; 4 Reconciliacdo do EBITDA Ajustado esté discriminada nos Anexos deste documento.
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FORTALECENDO AS BASES PARA ACELERAR O CRESCIMENTO
ORGANICO E AUMENTAR AS VENDAS POR PONTO

1) LOJAS MODERNIZADAS: MAIS CRESCIMENTO, MENOS CAPEX 5) GESTAO REFORGCADA EM

- 14 REFORMAS CONCLUIDAS NO 4T25 E 46 EM 2025 NEGOCIOS ESTRATEGICOS
- +92% DA REDE MODERNIZADA NOS ULTIMOS 2,5 ANOS - 3 NOVAS DIRETORIAS MATRICIAIS: SEMINOVOS,

~ CAPEX: R$ 30MM NO 4T25 (-52% \/S. 4T24) PECAS E BLINDAGEM
~ VISAO TRANSVERSAL, AGILIDADE E CAPTURA
AMPLIADA SINERGIAS

2) INICIO DA CAPTURA DE MAIORES VENDAS POR LOJA

- VEICULOS LEVES NOVOS/LOJA: 32,3 EM 2025 /S 30,8 EM 2024 (+5% a/a) 6) CRESCIMENTO DE VENDAS ACIMA
- VEICULOS LEVES SEMINOVOS/LOJA: 21,3 EM 2025 \/S 17,7 EM 2024 (+21% a/a) DO MERCADO EM VEICULOS LEVES
- VENDA DE USADOS / NOVOS: 0,7X EM 2025 /S 0,6X EM 2024 NOVOS E USADOS

- 50.706 VEICULOS NOVOS NO VAREJO EM 2025
+8,5% A/A E +6,0 P.P. ACIMA DO MERCADQ'

3) DISCIPLINA DE CAPITAL 33.100 VVEICULOS USADOS EM 2025

0 2
~ REDUCAO DO ESTOQUE PAGO: ¥ RS 410 MIM EM 2025 (-29% a/a) +25,6% A/AE +8,4 P.P. ACIMA DO MERCADO
~ CICLO DE CAIXA OPERACIONAL: + 20 DIAS EM 2025 (-42% a/a)

7) DESEMPENHO SUPERIOR NA VENDA
DE SERVICOS (F&I EPOS  -VENDAS)

= ‘ - R$ 2.710 RECEITA BRUTA / VEICULO NO F&l EM 2025
4) SISTEMAS INTEGRADOS NA OPERACAO DE VEICULOS LEVES +20.5% A/A E SUPERIOR A 2024 EM TODAS AS

~ 30% DAS LOJAS FORAM INTEGRADAS NO 4725, 100% CONCLUIDO EM FEV/26 LINHAS DE NEGOCIOS
~ OPERACAO MAIS AGIL POTENCIALIZARA SINERGIAS - 40,0% MARGEM BRUTA DE POS VENDAS EM 2025
~ BENEFICIOS A SEREM CAPTURADOS AO LONGO DE 2026 E INTEGRALMENTE EM 2027 +4,3% P.P. SUPERIOR A 2024

' Compara as vendas de veiculos novos da AUTOMORB (incluindo as vendas diretas no varejo e excluindo as vendas diretas ao atacado/locadoras) com os dados reportados pela FENABRAVE A MOB
? Compara a venda de veiculos leves usados da AUTOMOB (showroom e repasse) com os dados reportados pela FENAUTO (Automdveis e Comerciais Leves) B3 LISTED NM
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DESTAQUES FINANCEIROS 47125 e 2025

RECEITA LIQUIDA

4T25
RS 3,4 bi

+6,7% vs.4T24

V/eiculos Leves:
Caminhées e Onibus:
AGRO e Maquinas:

Despesa fin. Holdings:

- R$ 62 mm

"EBITDA: R$ 126MM no 4T25 e R$426MM em 2025; ? Prejuizo Liquido: -R$ 55 MM no 4T25 e -R$286MM em 2025. Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento;
A divida liquida (ex-holding) foi alocada entre os negdcios considerando o critério do estoque pago referente a cada negdcio; ®> Despesas financeiras referentes a R$1,0 bi da divida liquida oriunda da reorganizacao societéria realizada em dez/24.

LUCRO BRUTO

4725 2025

RS 470 mm RS 1,9 bi

+12,7% vs. 4724 +11,0% vs. 2024

2025

rR$ 12,8 bi

+6,9% vs. 2024 MARGEM BRUTA

14,0% 4T25 (+0,/ p.p. a/a)
14,5% 2025 (+0,6 p.p. a/a)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO 2

4725

+R$ 23 mm
+R$ 14 mm
-R$ 53 mm
-R$ 46 mm

Veiculos Leves: +RS 141 mm
+RS 49 mm
-R$ 218 mm

-R$ 160 mm

- RS 188 mm

Caminhodes e Onibus:
AGRO e Maquinas:
Despesa fin. Holdingu:

EBITDA Ajustado?

4725 2025

RS 134 nm RS 529 nm

+4.,4% vs. 4724 +6,2% vs. 2024

MARGEM EBITDA AJUSTADA

4,0% 4T25 (-0,1p.p. a/a)
4,1% 2025 (-0,1 p.p. a/a)

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO
VEICULOS LEVES, CAMINHOES E ONIBUS 2

4725 2025

RS 37 mm RS 190 mm

Resultado positivo dos segmentos
responsaveis por +92% da receita bruta
reforca potencial de geracao de valor

AMOB Pagina 5
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RESULTADO CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA (RS milhdes)

Bl Pesados M Leves

12.815
1.987 .
N  2.700

2.701

+8,9%

4724 4T25 2024 2025

EBITDA AJUSTADO 1 (R$ milhdes)

LUCRO BRUTO  (R$ milhaes)

I Pesados [ Leves Margem Bruta (%)
13,3% 14,00/0
417 +30,6%
o

354 +9 4%

4724 4T25

14,5%

13, 9% °
+1, 0°/o

- 1. 853
1.669 4, 1%

1.488
1, 0%

2024 2025

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO! (R$ milhdes)

I EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada (%)
0
4 2% 4,1%
4 1%
0
! 4 0%
AT24 4T25 2024 2025 4T24 4T25 2024 2025
' Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento. Os niimeros ajustados do 4T24 e de 2024 passam a contemplar o efeito da compra vantajosa e adocao inicial do IFRS16 referente as aquisicoes da Alta e da Best AMOB

Points, reconhecidos como itens nao-recorrentes para fins de comparabilidade.

Pagina 6
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LUCRO LIQUIDO DE R$ 190MM EM VEICULOS LEVES, CAMINHOES E ONIBUS

Portfolio que concentra 92% da receita bruta mantém trajetoria solida de rentabilidade e criacao de valor

Leves Caminhoes e
Onibus

R$ 190 mm

/—/%
49

141

Leves Caminhoes e
Onibus

' Prejuizo Liquido: -R$ 55 MM no 4T25 e -R$286MM em 2025. Os nimeros demonstrados acima, portanto, nao estao afetados pelos efeitos de impairments agro.
Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento

Agroe DespesaFinanceira

Maquinas

-46

Holding

Agroe Despesa Financeira

Maquinas

-160

Holding

Prejuizo
Liquido
Ajustado’

-188

Prejuizo
Liquido
Ajustado’

% RECEITA BRUTA
CONSOLIDADA
4T25

’

LEVES, CAMINHOES E ONIBUS

Lucro Liquido:
A R$37mmnodT25
A R$ 190 mm em 2025

Operacoes, que representam 92% da receita
bruta, seguem gerando valor ao negdcio de
forma sustentavel

Gestao do estoque pago e acodes de reducao
de custos e despesas para retomar a
lucratividade da operacao de forma
sustentavel

HOLDING

Despesas financeiras referentes a R$1,0 bi da
divida liquida oriunda da reorganizacao
societéria realizada em dez/24

(Custo médio de CDI+2,7% a/a)

Obs: A divida liquida (ex-holding) foi alocada
entre 0s negocios considerando o critério do

estoque pago referente a cada negdcio.

AMOB Pagina /7
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GESTAO DE ESTOQUES:

ESTOQUE PAGO

(R$ milhdes)

ESTOQUE CONSOLIDADO

Estoque Pago:
v RS 410 mm vs. 4724 (R$ milhdes)
M Leves Il Pesados

— |—.ﬁ
1.404 % = 1.639

\/eiculos Leves

LIBERACAO DE CAPITAL DE R$410 MM EM 2025

>

Estoque Consolidado:

4 RS 358 mm vs. 4724

\/eiculos Pesados

1.487 £9,3%)

| 1526

1.005 1.063
-8,8%
I > <

4724 3T25 4724 3725 4725 4724 3725 4725

CAPITAL DE GIRO CONSOLIDADO

Prazo médio (Dias) 4T24 3T25 4T25 Y Dias A/A

DESTAQUES ESTRATEGICOS

- Veiculos Leves: Aumento de 11,2% a/a do estoque, em linha com as compras de veiculos
novos que antecedem o periodo de férias das montadoras (sazonalidade);

Estoques’ - Veiculos Pesados: Reducao consistente dos estoques (-35,2% a/a em 2025) como
Fornecedores? 59 57 60 1 consequéncia de condicoes comerciais mais atrativas para ativos especificos no setor
Contas a Receber 29 19 20 2 Agro, respeitando a sazonalidade do plantio e a colheita;

Ciclo de Conversao de Caixa 48 31 28 -20 - Estoque Pago: Liberagao de R$410mm de capital em 2025, em linha com a estratégia de

normalizacao do capital de giro no segmento Agro.

AMOB Pagina 8
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' Exclui efeitos de Cut-off, veiculos e pecas em transito e impairment; * Inclui o saldo de Floorplan no saldo de fornecedores.




LOJAS PREPARADAS PARA CAPTURAR VALOR ADICIONAL @

Rede modernizada e alinhada ao planejamento estratégico para maximizar o desempenho dos pontos existentes

O ~y
CAPEX L AUTOMOB EM CONSTRUGAO
LIQUIDO

(R$ milhdes)
o= H H

4722 1123 2123 3123 4723 1124 2124 3124 4724 1125 2125 3125 4725

4T25
1 nova loja inaugurada
14 reformas concluidas,
totalizando 46 em 2025

+92% das lojas modernizadas

LOJA DESTAQUES ESTRATEGICOS

LEAPMOTOR - Reducéao de 52% do CAPEX Liquido no 4T25 ante o0 4T24 - menor

uantidade de reformas;
ORIGINAL e - |
(||\|AUG|URADA EN - +92% da nossa rede de 19/ |OJaS foi aberta ou modernizada nos

NOV/25 - SAO LUIS, —— — . e ditimos 2,5 anos;
MARANHAO) . & | 5 - Lojas preparadas para capturar valor adicional em 2026, com menor
g | 3 % necessidade de capital;

- Leapmotor Original inaugurada no 4725, dando continuidade a nossa
estratégia de diversificacao.

AMOB

1 Inclui expansao e manutencao de lojas, test-drive, moveis e utensilios, dentre outros investimentos operacionais) Pagma 9
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HPOINT PINHEIROS oS

Reforma elevou as vendas de veiculos seminovos em 66%

NOVO SHOWROOM DE NOVOS

@ Av. Eusébio Matoso, 800 Pinheiros, Sao Paulo - SP

Inicio: maio/25 Conclusao: out/25

Y MUDANCAS ESTRUTURAIS DA HPOINT PINHEIROS

ANTES DEPOIS yi# Y%
Area showroom - seminovos (m?) 664 1.774 1.110 167%
Capacidade exposicao seminovos (#) 16 54 38 238%

S
-’(\h

Y VOLUME MENSAL ANTES E DEPOIS DA REFORMA 1

ANTES DEPOIS Y# Y%
Novos 40 55 15 38%
Seminovos 35 58 23 66%
Total 75 113 38 51%

Potencial adicional a capturar com equipe mais madura, mix de

seminovos otimizado e giro de estoque mais eficiente

AMOB Pagina 10
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' Considera as vendas de veiculos de Maio/2025 (antes) e Jan2026 (depois)




AUTOSTAR BMW NACOES UNIDAS oS

Reforma elevou as vendas de veiculos seminovos em 33%

@ Av. das Nacoes Unidas, 17.381 Santo Amaro, Sao Paulo - SP

Inicio: agosto/24 Concluséo: out/24

Y MUDANCAS ESTRUTURAIS DA AUTOSTAR BMW

ANTES DEPOIS i Y%
Area showroom - seminovos (m?2) 1.038 1.508 470 45%
Capacidade exposicao seminovos (#) 30 52 22 713%
NOVO SHOWROOM
DE SEMINOVOS
APOS REFORMA
Y VOLUME MENSAL ANTES E DEPOIS DA REFORMA 1
ANTES DEPOIS yi# Y%
Novos 30 31 1 5%
Seminovos 29 39 10 33%
Total 59 70 11 18%

Potencial adicional a capturar com equipe mais madura, mix de

seminovos otimizado e giro de estoque mais eficiente

' Considera as vendas de veiculos de Jan/2024 a Out/2024 (antes) e Nov/2024 a Ago/2025 (depois) AMOB Pa’gina 1
B3 LISTED NM




ESTRUTURA DE CAPITAL a5

Alongamento do perfil da divida com a gestao de passivos executada no 1126

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIiVIDA BRUTA

1.153
Dez/24 Dez/25 Caixa Floorplan Il Divida Bruta Bl Proforma: Divida bruta apds gestdo de
Disponivel ® passivos com alongamento dos prazos
realizada no1T26
Divida Bruta 2.807 2.485
. . 651 Caixa cobre a divida
Caixa e Equivalentes 941 502 bruta até meados de
2027
Divida Liquida 1.865 1.983
988 988
EBITDA Ajustado UDM? 498 529 633
483 455 905
Divida Liquida /EBITDA o A m 68 50
Ajustado? ’ ’ .
Caixa Curto Prazo 2027 2028 2029 2030 2031
Alavancagem: 1,9x quando excluido o estoque pago? ) _
4s montadoras (R$994mm em veiculos que se Prazo Médio Custo Médio Gestéo de passivos com alongamento " 1720
converterao em caixa quando vendidos). 28 CDI + Debéntures: Custo CDI+2,55% a/a
) 2 40/ A R$ 150 mm - \/cto.: 2029, 2030 e 2031
anos y ¥ /0 A R$ 125 mm - \icto.: Bullet em 2029
2gitijsleteeSaago:EE(lew?p/_r\eeeﬁwtgg \C/'iasl’g[:;gisnlzsgz QOSeé\gdeégsqﬂ22;28(3?%2;0 estoque, pelos quais ja realizamos o pagamento as montadoras; AMOB Pa’gina 12

® Floorplan disponivel: Linha de crédito disponibilizado pelas montadoras com periodo de caréncia para aquisicao de veiculos novos. B3 LISTED NM



a5 AuTOMOB

ATA ARMotors Autostar Eurowrort Green ) HPoint Quality Original RPoint & seucarro T+DRIVE

Automovess 00 mEEr s




VEICULOS LEVES dNOVOS VAREJO

RECEITA LUCRO
CONSOLIDADO BRUTA BRUTO @
4T25 - % 47,3% 32,5%

Crescimento consistente acima do mercado e avanco das margens operacionais

VOLUME

Il Varcjo [ \/enda Direta Varejo

(unidades)

50.706

46.715

14.249

12.299 12.859
4.464

17.741

L5815

4724 4725 2024 2025

LUCRO BRUTO

B \arcjo Il \/enda Direta Varejo @ Margem Bruta Varejo (%) @ Margem Bruta Venda Direta (%)

(R$ milhdes)

0 @ 6,9%
® 6.9% ® /0%
® 6.2% ® 5.3% ® 6.5%

@ 53% ® 6.6% +10,4%
’/ 512 59
7%
o %

—

4724 4725 2024 2025

' Compara as vendas de veiculos novos da AUTOMOB (incluindo as vendas diretas no varejo e excluindo as vendas diretas ao atacado/locadoras) com os dados reportados pela FENABRAVE

RECEITA BRUTA (R$ milhGes)

Il \Varsjo' i'l Receita Transacionada de Venda Direta \/arejo1

4724 4725 2024 2025

DESTAQUES ESTRATEGICOS

- \/olume supera o mercado em +6 p.p., com crescimento de 4,6% a/a no 4725 e
8,5% em 2025, sustentado pela diversificacao de portfdlio e qualidade no
atendimento;

- Venda de veiculos leves novos/loja: 32,3 em 2025 vs. 30,8 em 2024 (+b5% a/a),
demonstrando inicio da captura de maiores volumes por ponto de venda;

- Receita bruta transacionada aumenta 4,5% a/a no 4725 e 6,9% a/a em 2025, com
destaque para aumento das vendas diretas;

—  Lucro bruto cresce 18,7% a/a no 4125 € 10,4% em 2025, combinando crescimento
de volume com melhores margens operacionais.

AMOB

B3 LISTED NM
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VEICULOS LEVES

d USADOS

RECA LUCRO

Crescimento do volume de usados é essencial para a venda de servicos e expansao dos retornos

VOLUME (unidades)

Relacao Usado X Novo

7140  5:231

D

47124 4725

LUCRO BRUTO  (R$ milnges)

Margem Bruta (%)

56

45

0%

47124 4725

'Relacao de Usado x Novo leva em consideracéo os veiculos vendidos no varejo, excluindo vendas diretas atacado;

2024

2024

33.100

2025

247

2025

CONSOLIDADO BRUTA BRUTO
4725 - % 21,9% 1,6%
RECEITA BRUTA (R$ milhGes)
2.984

782

47124 4725 2024 2025

DESTAQUES ESTRATEGICOS

Inicio da captura de maiores vendas por ponto: 21,3 em 2025 vs. 17,7 em 2024 (+21%
a/a);

VVolume supera o mercado em 8,4 p.p.' — crescimento de 15,3% a/a no 4T25 e 25,6% a/a
em 2025, sustentado pela especializacao em seminovos e melhoria continua de mix e
processos;

Lucro bruto cresce 20,1% a/a no 4725 e 10,3% a/a em 202b. O desempenho refletiu o
aumento das vendas pelo canal de repasse e a reducao do estoque pago na comparacao
anual, em linha com a estratégia de operar com niveis mais reduzidos ao final do ano
devido a sazonalidade e ao pagamento do IPVA. Como esperado, essa dindmica resultou
em uma menor margem bruta no periodo;

Lojas e equipes preparadas para vender mais veiculos usados: Com apenas 0,3% de
participacao, a AUTOMOB esta inserida em um mercado que negocia mais de 11 milhdes
de veiculos anualmente no pais.

AMOB
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Pagina 15



VEICULOS LEVES

Ganhos de escala, melhorias de processos e treinamentos se traduzem em maior rentabilidade por veiculo

d F&

RECEITA BRUTA (R$ milhdes)

Receita por VVeiculo? (R$)

21

4724 4725

RECEITA BRUTA POR PRODUTO

Financiamento R$ 25,0 mm -
Despachante R$13,8mm -
Seguros R$ 7,1 mm >
Blindagem R$57mm =
Consorcio R$1,7mm =
Total F&l R$53,Imm =

' Benchmark interno baseado nas média das marcas Toyota, Honda e GM;

2 Comissao de intermediacao entre banco e varejo, calculada como % do valor total financiado;
® Inclui somente vendas de veiculos usados pelo canal de showroom, visto que vendas por repasse nao incluem servicos de F&l

15,0%

36,6%

14,5%

21,6%

31,3%

21,1%

193

32.0%

2024 2025

(R$ milhdes)
R$94,0mm = 30,1%
R$ 45,9 mm -  36,6%
R$ 26,7 mm - 30,1%
R$ 20,6 mm - 32,3%
R$ 5,7 mm > 350%
R$192,9mm = ( 32,0%

S SR EEY

| =

RECEITA LUCRO
CONSOLIDADO BRUTA BRUTO
4T25 - % 1,5% 10,5%
Rentabilidade sobre o Lucro Bruto F&l
financiamento? por Veiculo®
(Base -100 Mensal) (R$) 2783

— Novos +300 bps
— Jsados 1.289
+12 bps /\—/

1T24 2724 3724 4724 11256 2725 3T25 4725 1T24 2724 3T24 4724 1125 2T25 3725 4725

Volume Financiamentos Receita Financiamentos
2025 2025

25"/7 43%/
m Novos m Novos

m Usados m Usados

57%

DESTAQUES ESTRATEGICOS

- Crescimento de 21% a/a no 4725 e 32% a/a em 2025, impulsionado pelo aumento das
vendas de veiculos novos e usados, além de acoées de treinamento, revisao de processos e
incentivos;

- Forte desempenho em todas as linhas de servicos;

- Maior escala na venda de seminovos se traduz em ganhos de spread de +300 bps em
dois anos;

- Mesa centralizada de financiamentos, responsavel por cerca da metade da receita bruta
do F&I, captura ganhos de escala e entrega melhores oportunidades aos clientes por meio
de aliancas estratégicas com mais de 20 instituicoes financeiras;

- Elevado potencial de expansao ao padronizar melhores praticas internas com
referencia de RS 4,1 mil de receita por veiculo vendido'.

AMOB Pagina 16
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VElICU LOS LEVES d POS VENDAS CONSOLIDADO RBEr?lﬂz E‘éﬁ?g\

. - 4T25 - % 8,0% 22,2%
Lucro bruto cresce e aumenta representatividade na comparacao anual

VENDAS DE VEICULOS NOVOS AUTOMOB

Crescimento do Mercado Enderecavel de Pés-\/endas

RECEITA BRUTA (R$ milhdes)

.56%

1.149

1.157

07

2025 50.706 «—

+3.991 carros

2024 46.715

+3.503 carros

2023 43.212

0‘ ‘:5‘
2022 -12.359

4724 4725 2024 2025 5021 . 3.654
LUCRO BRUTO R$ milhdes .
( ) DESTAQUES ESTRATEGICOS
Margem Bruta Pds VVendas (%)
- Receita bruta estavel em 2025 vs. 2024, tendo em vista o impacto negativo da integracao
de sistemas de 30% das nossas lojas avaliado no 4T25;
421

17 104

N T1%

4724 4125

' Considera o volume de vendas de veiculos novos (varejo e venda direta) do periodo anterior.

2024

2025

Lucro bruto avanca 12,2% a/a em 2025, com expansao da margem bruta em 4,3 p.p. na
comparacao anual, dado o aumento da rentabilidade e da penetracao dos servicos;

Oportunidade de crescimento impulsionada pela expansao do mercado enderecavel por
meio do aumento das vendas de veiculos novos e pela maior integracao de sistemas e
solucoes de CRMI.
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SERVICOS GANHAM MAIOR REPRESENTATIVIDADE SOBRE
O LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

Crescimento expressivo de F&l e Pos-Vendas para fidelizar clientes e elevar a rentabilidade

Receita Bruta
2025

11,0%

Lucro Bruto
2025

+40,4%

Participacao de servicos na
composicao do
Lucro Bruto anual
(F&I + Pds-vendas)

W P6s Vendas
F&I

m Usados

H Novos

B Atacado

Evolucdo do Lucro Bruto (rs minges )

Segmento 2024 Crescimento 2025
P6s-Vendas 375 421
F&l 120 180
Servicos e pecas 495 601

% sobre Lucro Bruto
de Veiculos Leves

36,9%

+3,5 p.p. 40,4%
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