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Esta apresentacao de resultados tem por objetivo detalhar os resultados

(@) financeiros e operacionais combinados da AUTOMOB Participacdes S.A.
“AUTONMOB")

Algumas das afirmacdes e consideracdes aqui contidas constituem informacoes
adicionais que nao foram auditadas ou revisadas por uma auditoria e sao
baseadas em hipodteses e perspectivas atuais da administracao da Companhia
que podem causar variacoes relevantes entre resultados, desempenho e eventos
futuros. As palavras “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”’, “planejar’,
“objetivo” e outras expressodes similares, quando se referem a AUTONMOB, tém o
objetivo de identificar declaracdes prospectivas.

Os resultados, o desempenho e o0s eventos reais podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou implicitos nessas declaracdées em decorréncia de varios
fatores, tais como condi¢cdes gerais e econdmicas no Brasil e em outros paises,
taxas de juros, inflacao e niveis de taxas de cambio, mudancas nas leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em nivel global, regional ou nacional).

Portanto, a administracao da Companhia ndo € responsavel pela conformidade e
exatidao das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria
discutidas neste relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma
iIndependente pelos acionistas e agentes do mercado, que devem realizar suas
proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui publicados.

AMOB Pagina 2
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MAIOR E MAIS DIVERSIFICADA REDE @
DE CONCESSIONARIAS DO BRASIL

Lideranca e relevancia nas 38 marcas nas regidoes onde operamos )y 1° LUGAR EM VENDAS NO BRASIL NAS MARCAS':
® & L Y wor F
2025
MAIOR MESA DE AVALIAGAO DE VEICULOS USADOS
R$ 13’6 bi R$ 529 mi 4 ¢ DO BRASIL: +127.000 AVALIAGOES EM 2025

EBITDA

Ajustado® MAIOR MESA DE FINANCIAMENTOS DO BRASIL:
* * +RS2,1bi FINANCIADOS EM 20252
+161 mil

Receita Bruta

: \/eiculos MAIOR GRUPO DE CONCESSIONARIAS DE
@ Lojas | Colaboradores vendidos 4 # CAMINHOES DO PAIS®
@V eiculos Leves 38 MAIOR GRUPO DE CONCESSIONARIAS DE

PR MAQUINAS AGRICOLAS DO PAIS®

) Caminhdes e Onibus Marcas

J)Linha Agro

) Linha Amarela

v

' Considera o volume de veiculos leves vendidos no varejo em 2025; ? Maior volume de crédito intermediado conforme plataforma Fandi quando incluidos os volumes adicionais do grupo SIMPAR (R$70MM/Més) A MOB

Pagina 3

® Maior volume de emplacamentos de veiculos novos no Brasil em 2025; 4 Reconciliacdo do EBITDA Ajustado esté discriminada nos Anexos deste documento.
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FORTALECENDO AS BASES PARA ACELERAR O CRESCIMENTO
ORGANICO E AUMENTAR AS VENDAS POR PONTO

1) LOJAS MODERNIZADAS: MAIS CRESCIMENTO, MENOS CAPEX 5) GESTAO REFORQ'RDR EM
- 14 REFORMAS CONCLUIDAS NO 4T25 E 46 EM 2025 NEGOCIOS ESTRATEGICOS

- +92% DA REDE MODERNIZADA NOS ULTIMOS 2,5 ANOS - 3 NOVAS DIRETORIAS MATRICIAIS: SEMINOVOS,

~ CAPEX: R$ 30MM NO 4T25 (-52% \/S. 4T24) PECAS E BLINDAGEM
~ VISAO TRANSVERSAL, AGILIDADE E CAPTURA
AMPLIADA SINERGIAS

2) INiCIO DA CAPTURA DE MAIORES VENDAS POR LOJA

- VEICULOS LEVES NOVOS/LOJA: 32,3 EM 2025 \/S 30,8 EM 2024 (+5% a/a) 6) CRESCIMENTO DE VENDAS ACIMA
- VEICULOS LEVES SEMINOVOS/LOJA: 21,3 EM 2025 /S 17,7 EM 2024 (+21% a/a) DO MERCADO EM VEICULOS LEVES
-~ VENDA DE USADOS / NOVOS: 0,7X EM 2025 /S 0,6X EM 2024 NOVOS E USADOS

- 50.706 VEICULOS NOVOS NO VAREJO EM 2025
+8,5% A/A E +6,0 P.P. ACIMA DO MERCADQ'

3) DISCIPLINA DE CAPITAL 33.100 VEICULOS USADOS EM 2025

0 2
~ REDUCAO DO ESTOQUE PAGO: ¥ RS 410 MIM EM 2025 (-29% a/a) +25,6% A/AE +8,4 P.P. ACIMA DO MERCADO
~ CICLO DE CAIXA OPERACIONAL: + 20 DIAS EM 2025 (-42% a/a)

7) DESEMPENHO SUPERIOR NA VENDA
DE SERVICOS (F&l E POS-VENDAS)

= 2 - R$ 2.710 RECEITA BRUTA / VEICULO NO F&l EM 2025
4) SISTEMAS INTEGRADOS NA OPERACAO DE VEICULOS LEVES +20.5% A/A E SUPERIOR A 2024 EM TODAS AS

- 30% DAS LOJAS FORAM INTEGRADAS NO 4T25,100% CONCLUIDO EM FEV/26 LINHAS DE NEGOCIOS

~ OPERACAO MAIS AGIL POTENCIALIZARA SINERGIAS - 40,0% MARGEM BRUTA DE POS VENDAS EM 2025
~ BENEFICIOS A SEREM CAPTURADOS AO LONGO DE 2026 E INTEGRALMENTE EM 2027 +4,3% P.P. SUPERIOR A 2024

' Compara as vendas de veiculos novos da AUTOMORB (incluindo as vendas diretas no varejo e excluindo as vendas diretas ao atacado/locadoras) com os dados reportados pela FENABRAVE A MOB
? Compara a venda de veiculos leves usados da AUTOMOB (showroom e repasse) com os dados reportados pela FENAUTO (Automdveis e Comerciais Leves) B3 LISTED NM

Pagina 4




DESTAQUES FINANCEIROS 47125 e 2025

RECEITA LiQUIDA LUCRO BRUTO EBITDA Ajustado’

a4T25 2025 4725 2025

R$ 470 mm Rr$ 1,9 bi R$ 134 mm r$ 529 mm

+12,7% vs. 4T24 +11,0% vs. 2024 +4,4% vs.4T24 +6,2% vs. 2024

R$ 3,4 bi  RrR$12,8 b

+6,7% vs.4T24 +6,9% vs. 2024 MARGEM BRUTA MARGEM EBITDA AJUSTADA

14,0% 47125 (+0,/ p.p. a/a) 4,0% 4T25 (-0,1p.p. a/a)
14,5% 2025 (+0,6 p.p. a/a) 4,1% 2025 (-0,1 p.p. a/a)

LUCRO (PREJUIZO0) LiQUIDO AJUSTADO * LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

VEICULOS LEVES, CAMINHOES E ONIBUS *
4T25 2025

4T25 2025

VVeiculos Leves: +R$ 23 mm Veiculos Leves: +RS 141 mm
Caminhdes e Onibus: +RS 14 mm Caminhées e Onibus: +RS 49 mm 37 1 9 O
AGRO e Maquinas: -R$ 53 mm AGRO e Maquinas: -R$ 218 mm R$ mm R$ mm

3 3
Despesa fin. Holding : -R$ 46 mm Despesa fin. Holding : -R$ 160 mm

Resultado positivo dos segmentos
6 2 1 8 8 responsaveis por +92% da receita bruta
- R$ mm - R$ mm reforca potencial de geracao de valor

'EBITDA: R$ 126MM no 4725 e R$426MM em 2025; * Prejuizo Liquido: -R$ 55 MM no 4T25 e -R$286MM em 2025. Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estdo discriminados nos Anexos deste documento; AMOB
A divida liquida (ex-holding) foi alocada entre os negdcios considerando o critério do estoque pago referente a cada negdcio; ®> Despesas financeiras referentes a R$1,0 bi da divida liquida oriunda da reorganizacao societéria realizada em dez/24. B3 LISTED NM
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RESULTADO CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA (R$ milhées)

Il Pesados [ Leves
1987 ., 2815
N  2.700

2.701

+8,9%

4724 4T25 2024 2025

EBITDA AJUSTADO' (R$ milhdes)

LUCRO BRUTO (R$ milhées)

I Pesados [ Leves Margem Bruta (%) 14 5%,
14,0% 5 9% ,
,UY0
13,3% e
- 1. 853
1.669 g 1%

417

63

354 +9 4%

1.488
+11, 0%

4724 4T25 2024 2025

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO' (R$ milhées)

I EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada (%)
0
4 2% 4,1%
4 1%
0
! 4 0%
AT24 4T25 2024 2025 4T24 4T25 2024 2025
' Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento. Os niimeros ajustados do 4T24 e de 2024 passam a contemplar o efeito da compra vantajosa e adocao inicial do IFRS16 referente as aquisicoes da Alta e da Best AMOB

Points, reconhecidos como itens nao-recorrentes para fins de comparabilidade.

Pagina 6
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LUCRO LIiQUIDO DE R$ 190MM EM VEICULOS LEVES, CAMINHOES E ONIBUS

Portfolio que concentra 92% da receita bruta mantém trajetoria solida de rentabilidade e criacao de valor

R$ 37 mm

T
14
EN

% RECEITA BRUTA
CONSOLIDADA

Leves Caminhoes e
Onibus

R$ 190 mm

/—/%

s
EX

Agroe DespesaFinanceira Prejuizo

Maquinas
Ajustado’

Leves Caminhoes e
Onibus

' Prejuizo Liquido: -R$ 55 MM no 4T25 e -R$286MM em 2025. Os nimeros demonstrados acima, portanto, nao estao afetados pelos efeitos de impairments agro.
Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento

Prejuizo

Agroe Despesa Financeira

Maquinas
Ajustado’

LEVES, CAMINHOES E ONIBUS
Lucro Liquido:
« R$37mmno4T25
« R$ 190 mmem 2025
Operacoes, que representam 92% da receita

bruta, seguem gerando valor ao negdcio de
forma sustentavel

Gestao do estoque pago e acodes de reducao
de custos e despesas para retomar a
lucratividade da operacao de forma
sustentavel

HOLDING

Despesas financeiras referentes a R$1,0 bi da
divida liquida oriunda da reorganizacao
societéria realizada em dez/24

(Custo médio de CDI+2,7% a/a)

Obs: A divida liquida (ex-holding) foi alocada
entre 0s negocios considerando o critério do

estoque pago referente a cada negdcio.

AMOB Pagina /7
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GESTAO DE ESTOQUES: LIBERACAO DE CAPITAL DE R$410 MM EM 2025 @

(R$ milhoes) VRS 410 mmyvs. 4 (R$ milhodes) Vv RS 358 mm vs. 4724
M Leves B Pesados

ESTOQUE PAGO Estoque Pago: w ESTOQUE CONSOLIDADO Estoque Consolidado:
T24

\/eiculos Leves \/eiculos Pesados

— @7.4%
1.404 — ‘ 1639 1.487

1526

1.005

1.063 964

<D

-8,8%

\

(2% )

4724 3T25 4724 3725 4725 4724 3725 4725

CAPITAL DE GIRO - CONSOLIDADO DESTAQUES ESTRATEGICOS

- : : - Veiculos Leves: Aumento de 11,2% a/a do estoque, em linha com as compras de veiculos
Prazo meédio (Dias) 4124 3T25 4125 A Dias A/A novos que antecedem o periodo de férias das montadoras (sazonalidade);
85 70 68 -17

1
Estoques - Veiculos Pesados: Reducao consistente dos estoques (-35,2% a/a em 2025) como
Fornecedores? 59 57 60 1 consequéncia de condigcdes comerciais mais atrativas para ativos especificos no setor
Contas a Receber 22 19 20 _2 Agro, respeitando a sazonalidade do plantio e a colheita;

Ciclo de Converséo de Caixa 48 31 28 -20 - Estoque Pago: Liberacdo de R$410mm de capital em 2025, em linha com a estratégia de
normalizacao do capital de giro no segmento Agro.

AMOB Pagina 8
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' Exclui efeitos de Cut-off, veiculos e pecas em transito e impairment; * Inclui o saldo de Floorplan no saldo de fornecedores.




LOJAS PREPARADAS PARA CAPTURAR VALOR ADICIONAL @

Rede modernizada e alinhada ao planejamento estratégico para maximizar o desempenho dos pontos existentes

O
CADPEX \._ AUTOMOB EM CONSTRUGAO
LiQUIDO

(R$ milhdes)
o(Jn H =

4722 1123 2123 3123 4723 1124 2124 3124 4724 1125 2125 3125 4725

4T25
1 nova loja inaugurada
14 reformas concluidas,
totalizando 46 em 2025

+92% das lojas modernizadas

LOJA DESTAQUES ESTRATEGICOS

LEAPMOTOR - Reducéo de 52% do CAPEX Liquido no 4T25 ante o 4724 - menor

uantidade de reformas;
ORIGINAL e - |
(||\|AUG|URADA EN - +92% da nossa rede de 19/ |OJaS foi aberta ou modernizada nos

NOV/25 - SAO LUIS, —— — . e ditimos 2,5 anos;
MARANHAO) . & | 5 - Lojas preparadas para capturar valor adicional em 2026, com menor
g | 3 % necessidade de capital;

- Leapmotor Original inaugurada no 4725, dando continuidade a nossa
estratégia de diversificacao.

AMOB Pagina 9
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1Inclui expansao e manutencao de lojas, test-drive, moveis e utensilios, dentre outros investimentos operacionais)




HPOINT PINHEIROS

Reforma elevou as vendas de veiculos seminovos em 66%

NOVO SHOWROOM DE NOVOS

@ Av. Eusébio Matoso, 800 Pinheiros, Sao Paulo - SP

Inicio: maio/25 Conclusao: out/25

— MUDANCAS ESTRUTURAIS DA HPOINT PINHEIROS
ANTES DEPOIS A# A%

664 1.774 1.110 167%

Area showroom - seminovos (m?)

Capacidade exposicao seminovos (#) 16 54 38 238%

— VOLUME MENSAL ANTES E DEPOIS DA REFORMA'’

ANTES DEPOIS A## A%
Novos 40 S5 15 38%
Seminovos 35 S8 23 66%
75 1n3 38 51%

Total

Potencial adicional a capturar com equipe mais madura, mix de

seminovos otimizado e giro de estoque mais eficiente

AMOB Pagina 10
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' Considera as vendas de veiculos de Maio/2025 (antes) e Jan2026 (depois)



AUTOSTAR BMW NACOES UNIDAS oS

Reforma elevou as vendas de veiculos seminovos em 33%

@ Av. das Nacoes Unidas, 17.381 Santo Amaro, Sao Paulo - SP

Inicio: agosto/24 Conclusao: out/24

— MUDANCAS ESTRUTURAIS DA AUTOSTAR BMW

ANTES DEPOIS A# A%
Area showroom - seminovos (m?) 1.038 1.508 470 a45%
Capacidade exposicao seminovos (#) 30 52 22 73%

NOVO SHOWROOM
DE SEMINOVOS
APOS REFORMA
—» VOLUME MENSAL ANTES E DEPOIS DA REFORMA '

ANTES DEPOIS A# A%
Novos 30 31 1 5%
Seminovos 29 39 10 33%
Total 59 70 n 18%

Potencial adicional a capturar com equipe mais madura, mix de

seminovos otimizado e giro de estoque mais eficiente

' Considera as vendas de veiculos de Jan/2024 a Out/2024 (antes) e Nov/2024 a Ago/2025 (depois) AMOB Pa’gina 1
B3 LISTED NM




ESTRUTURA DE CAPITAL oS

Alongamento do perfil da divida com a gestao de passivos executada no 1126

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiVIDA BRUTA

1.153
Dez/24 Dez/25 Caixa Floorplan I Divida Bruta Bl Proforma: Divida bruta apds gestdo de
Disponivel ® passivos com alongamento dos prazos
realizada no 17126
Divida Bruta 2.807 2.485
i i 651 Caixa cobre a divida
Caixa e Equivalentes 941 502 bruta até meados de
2027
Divida Liquida 1.865 1.983
988
EBITDA Ajustado UDM' 498 529
Divida Liquida / EBITDA . . - 68 50
Ajustado’ ’ ! S
Caixa Curto Prazo 2027 2028 2029 2030 2031
Alavancagem: 1,9x quando excluido o estoque pago? Gestao d _ | to - 1726
N . ' H < H estao0 de passivos com alongamento -
as montadoras (R$994mm em veiculos que se Prazo Medio Custo Medio passiv 9
converterao em caixa quando vendidos). 28 CDI + Debéntures: Custo CDI+2,55% a/a
) 2 40/ R$ 150 mm - V/cto.: 2029, 2030 e 2031
anos »y ¥ 70 . R$ 125 mm - \icto.: Bullet em 2029
2gitijsleteeSaago:EE(lew?p/_r\eeeﬁwtgg \C/'iasl’g[:;gisnlzsgz QOSeé\gdeégsqﬂ22;28(3?%2;0 estoque, pelos quais ja realizamos o pagamento as montadoras; AMOB Pa’gina 12

® Floorplan disponivel: Linha de crédito disponibilizado pelas montadoras com periodo de caréncia para aquisicao de veiculos novos. B3 LISTED NM
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VEICULOS LEVES - NOVOS VAREJO

RECEITA LUCRO
CONSOLIDADO BRUTA BRUTO @
aT2S - % 47,3% 32,5%

Crescimento consistente acima do mercado e avanco das margens operacionais

VOLUME (unidades)

Il Varcjo [ \/enda Direta Varejo

50.706

46.715

14.249

12.299 12.859
4.464

17.741

L5815

4724 4725 2024 2025

LUCRO BRUTO (R$ milhoes)

B \arcjo Il \/enda Direta Varejo @ Margem Bruta Varejo (%) @ Margem Bruta Venda Direta (%)

0 @ 6,9%
® 6.9% ® /0%
® 6.2% ® 5.3% ® 6.5%

@ 5.3% ® 6.6% +10,4%
1%
” 167

|

4724 4725 2024 2025

' Compara as vendas de veiculos novos da AUTOMOB (incluindo as vendas diretas no varejo e excluindo as vendas diretas ao atacado/locadoras) com os dados reportados pela FENABRAVE

RECEITA BRUTA (R$ milhoes)

Il \Varsjo' i'l Receita Transacionada de Venda Direta \/arejo1

4724 4725 2024 2025

DESTAQUES ESTRATEGICOS

- \/olume supera o mercado em +6 p.p., com crescimento de 4,6% a/a no 4725 e
8,5% em 2025, sustentado pela diversificacao de portfdlio e qualidade no
atendimento;

- Venda de veiculos leves novos/loja: 32,3 em 2025 vs. 30,8 em 2024 (+b5% a/a),
demonstrando inicio da captura de maiores volumes por ponto de venda;

- Receita bruta transacionada aumenta 4,5% a/a no 4725 e 6,9% a/a em 2025, com
destaque para aumento das vendas diretas;

- Lucro bruto cresce 18,7% a/a no 4725 € 10,4% em 2025, combinando crescimento
de volume com melhores margens operacionais.

AMOB Pagina 14
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VEICULOS LEVES - USADOS

RECA LUCRO

CONSOLIDADO BRUTA BRUTO
aT2S - % 21,9% 1,6%

Crescimento do volume de usados é essencial para a venda de servicos e expansao dos retornos

VOLUME (unidades)

Relacao Usado X Novo

7140  5:231

D

47124 4725

LUCRO BRUTO (R$ milhoes)

Margem Bruta (%)

56

45

0%

47124 4725

'Relacao de Usado x Novo leva em consideracéo os veiculos vendidos no varejo, excluindo vendas diretas atacado;

2024

2024

33.100

2025

247

2025

RECEITA BRUTA (R$ milhoes)

2.984

782

47124 4725 2024 2025

DESTAQUES ESTRATEGICOS

Inicio da captura de maiores vendas por ponto: 21,3 em 2025 vs. 17,7 em 2024 (+21%
a/a);

VVolume supera o mercado em 8,4 p.p.' — crescimento de 15,3% a/a no 4T25 e 25,6% a/a
em 2025, sustentado pela especializacao em seminovos e melhoria continua de mix e
processos;

Lucro bruto cresce 20,1% a/a no 4725 e 10,3% a/a em 202b. O desempenho refletiu o
aumento das vendas pelo canal de repasse e a reducao do estoque pago na comparacao
anual, em linha com a estratégia de operar com niveis mais reduzidos ao final do ano
devido a sazonalidade e ao pagamento do IPVA. Como esperado, essa dindmica resultou
em uma menor margem bruta no periodo;

Lojas e equipes preparadas para vender mais veiculos usados: Com apenas 0,3% de
participacao, a AUTOMOB esta inserida em um mercado que negocia mais de 11 milhdes
de veiculos anualmente no pais.

AMOB

B3 LISTED NM
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VEICULOS LEVES - F&l

Ganhos de escala, melhorias de processos e treinamentos se traduzem em maior rentabilidade por veiculo

RECEITA BRUTA (R$ milhoes)

Receita por VVeiculo? (R$)

193

P 32.0%

4724 4725 2024 2025

RECEITA BRUTA POR PRODUTO (R$ milhées)

Financiamento R$250mm > 150% R$940mm -  30,1%

Despachante R$13,8mm > 36,6% R$459mm -  36,6%
Seguros R$ 7,1 mm > 145% R$267mm > 30,1%
Blindagem R$57mm > 216% R$206mm > 323%
Consodrcio R$ 1,7 mm > 31,3% R$ 5,7 mm > 350%
Total F&I R$53,1mm = ( 21,1% R$192,9mm = ( 32,0%

' Benchmark interno baseado nas média das marcas Toyota, Honda e GM;
issé i I iaca varejo, u I o v i i ;
2 Comissao de intermediacao entre banco e varejo, calculada como % do valor total financiado
® Inclui somente vendas de veiculos usados pelo canal de showroom, visto que vendas por repasse nao incluem servicos de F&l

S SR EEY

| =

RECEITA LUCRO
CONSOLIDADO BRUTA BRUTO
47125 - % 1,5% 10,5%
Rentabilidade sobre o Lucro Bruto F&l
Financiamento? por Veiculo?®
(Base-100 Mensal) (R$) 2783
Novos +300 bps
| Jsados 1289
+12 bps
1T24 2T24 3T24 4724 1125 2725 3T25 47125 1T24 2T24 3T24 4724 1125 2T25 3T25 4T25
Volume Financiamentos Receita Financiamentos
2025 2025
250/7 43%/
m Novos m Novos
m Usados m Usados

57%

DESTAQUES ESTRATEGICOS

- Crescimento de 21% a/a no 4725 e 32% a/a em 2025, impulsionado pelo aumento das
vendas de veiculos novos e usados, além de acoées de treinamento, revisao de processos e
incentivos;

- Forte desempenho em todas as linhas de servicos;

- Maior escala na venda de seminovos se traduz em ganhos de spread de +300 bps em
dois anos;

- Mesa centralizada de financiamentos, responsavel por cerca da metade da receita bruta
do F&I, captura ganhos de escala e entrega melhores oportunidades aos clientes por meio
de aliancas estratégicas com mais de 20 instituicoes financeiras;

- Elevado potencial de expansao ao padronizar melhores praticas internas com
referencia de RS 4,1 mil de receita por veiculo vendido'.

AMOB
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’ ’ 4 \
VEICULOS LEVES - POS VENDAS e YA 1S

. - 4T25 - % 8,0% 22,2%
Lucro bruto cresce e aumenta representatividade na comparacao anual

RECEITA BRUTA (R$ milhoes) VENDAS DE VEICULOS NOVOS AUTOMOB

Crescimento do Mercado Enderecavel de Pés-\/endas

1149 1157 2025 50.706 +—

+3.991 carros

2024 46.715

@ 2023
0‘ ‘:5‘
2022 -12.359

47124 4725 2024 2025
2021 . 3.654

.56%

+3.503 carros

43.212

LUCRO BRUTO (R milhses) DESTAQUES ESTRATEGICOS

Margem Bruta Pds VVendas (%)

- Receita bruta estavel em 2025 vs. 2024, tendo em vista o impacto negativo da integracao
de sistemas de 30% das nossas lojas avaliado no 4T25;
421
- Lucro bruto avanca 12,2% a/a em 2025, com expansao da margem bruta em 4,3 p.p. na
comparacao anual, dado o aumento da rentabilidade e da penetracao dos servicos;

17 104

N T1%

- Oportunidade de crescimento impulsionada pela expansao do mercado enderecavel por
meio do aumento das vendas de veiculos novos e pela maior integracao de sistemas e
solucoes de CRMI.

4T24 4T25 2024 2025

AMOB Pagina 1/

' Considera o volume de vendas de veiculos novos (varejo e venda direta) do periodo anterior.
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SERVICOS GANHAM MAIOR REPRESENTATIVIDADE SOBRE QS
O LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

Crescimento expressivo de F&l e Pos-Vendas para fidelizar clientes e elevar a rentabilidade

Receita Bruta

2025

11,0%

Lucro Bruto
2025

+40,4%

Participacao de servicos na
composicao do
Lucro Bruto anual
(F&I + Pds-vendas)

W P6s Vendas
F&I

m Usados

H Novos

B Atacado

Evolucao do Lucro Bruto (rs milnses)

Segmento 2024 Crescimento 2025
P6s-Vendas 375 421
F&d 120 180
Servicos e pecas 495 601

% sobre Lucro Bruto
de Veiculos Leves

36,9%

+3,5 p.p. 40,4%

AMOB Pagina 18
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VEICULOS PESADOS - CAMINHOES E ONIBUS  cowoomo =t >

~ : , , A : : : 47125 - % 12,6% 15,8%
Solucoes completas fidelizam o cliente e asseguram resiliéncia da receita e melhores margens operacionais

VOLUME (unidades) RECEITA BRUTA (R$ milhoes)

7.282 1.872 r
Projecao ‘
ANFAVEA
1700 1822 2026 449
-0,5%
2
@ a/a @ m Servicos, Pecas e
Acessorios
m \/enda de Ativos
4T24 4TD5 2024 2025 A4T24 4T25 2024 2025
LUCRO BRUTO (R$ milhoes) .
DESTAQUES ESTRATEGICOS
M Bruta (%
argem Bruta () _ Volume vendido cresceu 7,2% a/a no 4T25 e 18,6% a/a em 2025, ante um mercado em
retracao de /%. Houve um aumento significativo nas vendas de caminhdes e Onibus,
303 sobretudo pelo canal de vendas diretas, que levou a um desempenho 25 p.p. acima do
mercado, com ganho de market share;
63 74 - Receita bruta aumentou 15,2% a/a no 4725 e 9,1% a/a em 2025. Ambas as variacoes
sao menores quando comparadas ao volume de ativos vendidos, visto que sao
@ @ contabilizadas somente as comissoes no caso das vendas diretas e consignacao;
- Lucro bruto registrou aumento de 17,1% a/a no 4725 e 13,6% a/a em 2025. O aumento
4704 da margem bruta de 17,3% em 2024 para 18,1% em 2025 ¢é explicado pela maior
47125 2024 2025 representatividade das vendas diretas e pelo aumento das margens na venda de servicos,
pneus, pecas e acessorios.
' Considerando o volume de caminhdes e énibus vendidos pela Automob sobre o volume de Caminhdes e Onibus emplacados de acordo com a ANFAVEA,; A MOB

% Fonte: ANFAVEA - https://anfavea.com.br/site/wp-content/uploads/2026/01/proj2026.pdf
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VEICULOS PESADOS - AGRO E MAQUINAS consoupne | | wers

~ . < 4T25 - % 8,0% 1,8%
Reducao do estoque pago em meio a menor demanda no setor

VOLUME (unidades) RECEITA BRUTA (R$ milhoes)

2 262 1.351

275 284

501

D

4124 4725 2024 2025

47124 4725 2024 2025

LUCRO BRUTO (R milhses) DESTAQUES ESTRATEGICOS

Margem Bruta (%)
- Volume de maquinas vendidas recuou 21,6% a/a no 4725 e 16,5% a/a no acumulado de

2025, reflexo da desaceleracao na demanda por maquinas de maior poténcia nas regioes
de atuacao (MIT, GO e PR);

- Receita Bruta cresceu 3,4% a/a no 4125, atenuando a queda anual de 12,6% a/a em
2025. O desempenho foi impulsionado pelo aumento do ticket médio, resultado do mix
mais favoravel com maior participacao de colheitadeiras e novas condicdes comerciais.

- Lucro bruto atingiu R§62mm em 2025, com margem bruta de 6,0 p.p., estével na
comparacao anual. A melhora reflete dois fatores: (i) atualizacéao das condicées comerciais
dos produtos antigos junto as montadoras; e (ii) maior participacao de produtos atuais no

(0) mix de vendas. Apds o reconhecimento do impairment e a repactuacao comercial, observa-

4724 4T25 2024 2025 se expansao da margem bruta;

- Estoque pago Agro foi reduzido em 2025. Permanece, contudo, um estoque excedente de
R$150mm, que segue sendo enderecado de acordo com os periodos das safras.

' Considerando o volume de caminhdes e dnibus vendidos pela Automob sobre o volume de Caminhdes e Onibus emplacados de acordo com a ANFAVEA,; A MOB o
% Fonte: ANFAVEA - https://anfavea.com.br/site/wp-content/uploads/2026/01/proj2026.pdf Paglna 22
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INTEGRAGAO DE SISTEMAS CONCLUIDA EM VEICULOS LEVES &9

Base tecnoldgica pronta para capturar mais valor conforme ampliamos a efetividade e o uso das ferramentas de gestao

BENEFICIOS A SEREM CAPTURADOS
AO LONGO DE 2026 E INTEGRALMENTE EM 2027

1 O 0 /O 31 Visibilidade Unificada de Estoques

E Consulta em tempo real de todos os veiculos novos, usados e pecas disponiveis —
das operacoes de marcas das lojas foram integradas durante o em uma Unica plataforma.

\eiculos Leves integradas integradas 47125, incluindo algumas das marcas
mais representativas do portfolio

Digitalizacao de Documentos e Processos

N
E Reducao de burocracia e do tempo de entrega de veiculos,
com impacto direto no NPS e na agilidade comercial.

Jornada de Integracao Sistémica @ Conciuido W Marco atual

CRM Unificado | Uso de IA

T@R® \/is50 360° do cliente em todas as marcas e operacoes,
aumentando a taxa de conversao nas vendas e a penetracao de servicos.

Inicio

Préximas etapas:

- Finalizacao para Veiculos Pesados Padronizagao Contabil

Plano de contas Unico em toda a operacao, simplificando a
consolidacao e reduzindo custo de Tl legado.

B

- Encerramento dos sistemas legados e foco na captura de sinergias =

AMOB i Pagina 24
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SEMINOVOS: UM VETOR DE RENTABILIDADE EM TRANSFORMACAO @

Pilares operacionais tém impacto direto no giro de estoque, rentabilidade e satisfacao do cliente

Melhora do mix de seminovos e Reducao do capital imobilizado Aumento da capilaridade, Melhora do capital de giro
da conversao da venda de novos e melhora do retorno sobre ativos liberacao de caixa e protecao e da experiéncia dos clientes
das margens

Equipe dedicada com gestéao \leta de permanéncia maxima Mesa de repasse com volume Eficiéncia na preparacao e
centralizada para avaliacao e dos ativos em showroom relevante no mercado nacional documentacéao
conversao de veiculos

Autonomia operacional da mesa Agilidade comercial como
Processo estruturado de de repasse para acelerar saida diferencial competitivo no
captacao de carros avaliados e de carros > /5 dias Foco na otimizagéo do fechamento de negdcios

néodcog\prados, r%dudzindo portfdlio e reducao de perdas
perde cie gpontinaades Reducao do estoque antigo Fidelizacao do cliente pelo
como prioridade para reducéao cumprimento de prazo e

do custo financeiro Inteligéncia de precificacao qualidade percebida

na compra e venda de
veiculos usados

Estamos apenas no inicio da transformacéao e criacao de valor em Seminovos

AMOB i Pagina 25
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AGRO: ACOES EM EXECUCAO PARA ENFRENTAR O CICLO DE BAIXA DEMANDA

CENARIO: REDUGAO DOS INVESTIMENTOS
EM MAQUINAS AGRICOLAS

MT PR
-43% -38%

85
7.8 7.0
6.2 6.7 i 6.1
5,4 5,3

2021 2022 2023 2024 2025
Unidades vendidas - GO, MT, PR (estimativa ANFAVEA por UF)

INDUSTRIA POR ESTADO
(Ml unidades)

Juros elevados Preco commodities
Selic media: 4,8% 20212 14,5% 2025 (+9,7 pp) Soja e Milho: 2021/25 = -25% US$ / Saca

Custo de fertilizantes
2025/21-> +25% US$/Saca

Clima adverso - El Nlino 2023724

Impacto direto na safra no Centro-Oeste

Restricao fiscal - Brasil Periodo eleitoral

Limitac&o a estimulos do governo ao setor Postergacao das decisdes de investimentos

Necessidade de renovacao
de frota e expansao da area plantada

Fontes: ANFAVEA, ABIMAQ, CAN, Cepea, Banco Central do Brasil, Plano Safra 2025/26

ESTRATEGIA: REDUGAO DE CUSTOS E
DESPESAS E DIVERSIFICACAO

REDUCAO DO TRANSFORMACAO DAS
ESTOQUE PAGO AGRO LOJAS COM PRODUTOS
(R$ milhdes) COMPLEMENTARES

c62

4 LOJAS DUAL BRAND
REDUCAO DESPESAS

RS 5,8 MM /ANO

4724 37125 4725

‘ Oportunidade de transformacao de outros pontos de venda (Dual Brand)

Diversificacao para assegurar receitas e melhores margens operacionais
(drones de pulverizacao, implementos, tecnologia de precisao, etc.)

° Continuidade da reducéo do estoque pago (R$150mm excedentes)

Rentabilidade dos periodos de alta do ciclo
compensam as perdas dos momentos de baixa demanda

AMOB Pagina 26
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GUIDANCE 2027 A

Entrega dos resultados: crescimento de volume + eficiéncia operacional

Guidance ’

SEGMENTO INDICADORES 2024 2025 2027 PRIORIDADES ESTRATEGICAS
Novos \eiculos / PDV Mensal 30,8 32,3 37 PARA ENTREGA DO GUIDANCE 2027
Seminovos Seminovos / Novos 0,6x 0,/x 1,0x 1‘

F&l Receita Bruta (R$) / VVeiculo 2.249 2.710 3.900 Vendas e Margens Estoques
Giro de Ativos Operacionais > 90 dias
Pés-VVendas Margem Bruta 35,7% 40,0% 42,0%
Agro & Maquinas Margem Bruta 5,3% 6,0% 16,0%
NOVOS
Continuar crescendo acima do mercado por meio da
. diversificacao e capacitacao da equipe, superando as
RECEITA LIQUIDA EBITDA AJUSTADO expectativas dos clientes
R$ mm R$ mm
CAGR: CAGR: SEMINIOVOS
10,2%a/a  15.300 35,2% a/a 9380 Aprimorar a gestao integral do fluxo dos veiculos, incluindo

captacao, precificacao, giro do estoque e tempo de entrega,
ampliando as margens de seminovos

F&I

Capacitar equipes, melhorar processos e ampliar a oferta de
servicos financeiros por veiculo

POS-VENDAS

Aumentar a eficiéncia da base tecnoldgica/CRM e expandir a
oferta de servicos

AGRO & MIAQUINAS

Reduzir estoques excedentes e otimizar custos e despesas
para compatibilizar com volumes de mercado

2024 4725 Guidance 2024 4725 Guidance
anualizado 2027 anualizado 2027
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/05362303-62dd-426f-99c4-549327edb689/a4156b26-ae37-9c3e-5902-e04c97b36219?origin=2

RECONCILIAGOES (R$mm) 4Q24 | 1Q25 |  2Q25 | 3Q25 4Q25
EBIT (6,3) 91,0 63,4 (15,5) 72,6
Impairment: Impostos e depdsitos judiciais (2,2) - - 23,9 -

Impairment: Estoques 31,8 - (5,6) 71,1 -
Impairment: Contas a Receber 24,2 - - 10,5 -
Gastos Administrativos 11,4 (4,8) - - 4,1

Evento Nao-recorrentes Efeitos Climaticos - - - - -

RECONCILIACOES

Ajuste de Provisdes Contabeis - - - - 3,9
Amortizagdo de PPA 15,4 50 8,3 8,7 7,6
Depreciagédo IFRS16 adogao inicial * 15,6 - - -

Compra vantajosa * (12,7) - - - -
EBIT Ajustado 771 91,2 66,2 98,6 88,2
Reconciliagao do EBITDA

Lucro Liquido (86,2) (25,0) (38,6) (166,6) (55,4)
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (41,0) (5,7) (37,4) (4,3) (10,3)
(+) Resultado Financeiro Liquido 120,9 121,7 139,5 155,4 138,3
(+) Depreciacao e Amortizagédo 82,2 54,3 52,5 54,0 53,5
EBITDA 75,9 145,3 115,9 38,6 126,1
Impairment: Impostos e depésitos judiciais - - - 23,9 -
Créditos Fiscais Extemporaneos (2,2) - - - -
Impairment: Estoques 31,8 - (5,6) 711 -
Impairment: Contas a Receber 24,2 - - 10,5 -
Despesas administrativas 11,4 (4,8) - - 4,1
Evento n&o recorrentes efeitos climaticos - - - - -
Ajuste de Provisdes Contabeis - - - - 3,9
Compra vantajosa * (12,7) - - - -
EBITDA Ajustado 128,4 140,5 110,3 144,0 1341
Reconciliagao do Lucro Liquido

Lucro Liquido Contabil (86,2) (25,0) (38,6) (166,6) (55,4)
Impairment: Impostos e depdsitos judiciais - - - 13,6 -
Créditos Fiscais Extemporaneos 0,1 - - - -
Impairment: Estoques 21,0 (3,2) (3,7) 71,1 -
Impairment: Contas a Receber 16,0 - - 10,5 -
Ajuste de Provisdes Contabeis - - - - 2,6
Gastos administrativos 7.5 (1,0) - - 2,7
Evento nao recorrentes efeitos climaticos - - - - -
Resultado Financeiro 15,8 - - - (16,5)
Amortizagdo de PPA 10,2 5,0 55 57 50
Depreciagéo IFRS16 adogao inicial * 10,3 - - - -
Compra vantajosa * (8,4) - - - -
Lucro Liquido Ajustado (13,7) (24,1) (36,8) (65,7) (61,6)

* Os nimeros ajustados do 4724 e de 2024 passam a contemplar o efeito da compra vantajosa e adocao inicial do IFRS16 referente as aquisicoes da Alta e da Best Points, reconhecidos como itens nao-recorrentes para fins de comparabilidade;

189,9

(13,4)

31,8
24,2
55,4

15,6

(0,7)
15,4
15,6
(12,7)

321,0

(105,6)
(60,2)

355,7
207,8

397,7

(13,4)
31,8
24,2
55,4

15,6

(0,7)
(12,7)

497,8

(105,6)

0,1
21,0
16,0

39,1

10,3

15,8
10,2
10,3
(8:4)

8,8

211,6

23,9

65,5
10,5
(0.7)

3,9
29,6

344,2

(285,6)
(57.7)
554,9
214,3

425,9
23,9

65,5
10,5
©.7)

3,9

528,9

(285,6)
13,6

64,2
10,5
2,6
1,8

(16,5)
21,2

(188,3)
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