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RESULTADOS

2726

Acesso a Teleconferéncia:

A apresentacao estara disponivel para
visualizacdo e download na sesséo de
Relacbes com Investidores em
https://ri.automob.com.br/.

O 4udio da teleconferéncia sera
transmitido ao vivo pela plataforma e
ficara disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em
contato com a Area de Relagbes com
Investidores:

+55(11) 2388-5220
ri.automob.com.br

Teleconferéncia
e Webcast:

12 de agosto de 2026 (quinta-feira)

Com traducgéo simultanea para inglés.

9:00 a.m. (horario de Brasilia)
8:00 a.m. (horario de New York)

Zoom Webcast

ID do webinar: 878 0406 0815
Caddigo de acesso: 277929

CLIQUE AQUI



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_OtqrCeQSTRq-hYEjal2J4g#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_OtqrCeQSTRq-hYEjal2J4g#/registration
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Lideranca e relevancia nas regioes onde operamos

Solidez, credibilidade e governan¢a
a servico dos nossos Clientes

Amplo portfolio de marcas, produtos
e servicos em diversas regioes

Servigos proporcionam novas avenidas
de crescimento com maior
rentabilidade

Miiltiplos negécios: Maior mesa de
avaliagdo de usados 2 e maior mesa de
financiamento de veiculos do Brasil 3

157 il

V/eiculos VVendidos

38

Marcas

42%

% Lucro Bruto Leves
originado de F&l e
Pé6s VVendas

100 mil

Veiculos Usados

Avaliados

R$ 14,2 Bi

Receita Bruta

12

Estados

+27% A/A

Crescimento F&I

Veiculos Leves

27 il

Compra de Veiculos
Usados (Trade in e
simples compra)

* Numero de lojas

Linha Amarela

190 LOJAS @

30/06/2026 UDM

R$ 559 mm

EBITDA Ajustado’

61

Municipios

+11,9% A/A

Crescimento Pés-

Vendas Veiculos Leves

RS 2,6 Bi

Financiamento por

meio de 22 instituicées

financeiras

(1) Reconciliacao do EBITDA Ajustado estd discriminada nos Anexos deste documento; (2) Lider em nimero de avaliacdes pela plataforma Autoavaliar, que
concentra o maior nimero de avaliagdes de veiculos usados do Brasil; (3) Maior volume de crédito intermediado conforme plataforma Fandi quando incluidos os

volumes adicionals do grupo SIMPAR (R$ 70MM/VI8s).
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Destaques por segmento - 2T26 VS. 2T25 @

Crescimento consistente de volume e servicos, sem expansao da rede de lojas

VEICULOS I CAMINHOES
LEVES &.—J E ONIBUS

AGRO &
MAQUINAS

CRESCIMENTO SOLIDO

COM GERACAO DE VALOR AO LONGO DE
TODO O CICLO DE VIDA DOS VEICULOS

CRESCIMENTO SIGNIFICATIVAMENTE
SUPERIOR AO MERCADO

MELHORIA DA MARGEM BRUTA
E CONTINUIDADE DA REDUCAO

DO ESTOQUE PAGO

+14,3% a/a
14.164 ¢ 2.329 +17,6% a/a RS 28 MM +23.4% a/a
xgrt}lg]e Novos vel,c;iﬁg:{;;{g Volume Mercado: -2.7% a/a 5 Lucro Bruto em bases comparéaveis

+11,6% a/a R$ 488 +5,2 p.p. a/a®
7.756 ’ S : 14,4% <P
Volume Usados ) +23,5% a/a T = Margem Bruta Nova politica comercial
(Ex-Seu Carro) 3 Veiculos/loja madura® Bruta 1 Precos de servigos
RS 3.117 16,6% 34,6% RS 174 MM

0 X _ 0
Receita Bruta F&l +15,3 /O a/a Margem Margem bruta RedUQaO Estoque 30,9 /0 a/a
9 Pago vs. 2T25

por Veiculo 4 Bruta P6s vendas govs.

(1) Inclui vendas no varejo e venda direta varejo, nao incluindo a venda direta atacado; (2) Desconsidera as 13 lojas abertas ha menos de 1ano; (3) Desconsidera
1.238 veiculos vendidos pela operacao descontinuada Seu Carro no 2725 e 13 no 2T26; (4) Inclui somente vendas de veiculos pelo canal de showroom, visto
que vendas por repasse nao incluem servigos de F&l; (5) Boletim nacional de emplacamentos da ACAV - Associagao Brasileira dos Concessionarios Volkswagen
Truck & Bus; (6) No 2T26, para fins de melhor compreensao do negdécio, houve reclassificacao da folha de colaboradores administrativos (nao produtivos), que
era anteriormente alocada ao custo dos produtos vendidos e passou a ser registrada em despesas operacionais — sem qualguer impacto no EBIT, no EBITDA e
no lucro liquido.

Destaques consolidados - 2T26 vs. 2T25

EBITDA ajustado cresce 24,8% na comparacao anual

& & &

VOLUME 1 LUCRO BRUTO EBITDA AJUSTADO 2
24.586 R$ 524 viM R$ 138 MM
+12,9% a/a +16,0% a’/a +24.8% a/a

g ® ®

RECEITA BRUTA MARGEM BRUTA MARGEM EBITDA AJ.2

R$ 3,7 Bi 15,2% 4,0%
+13,0% a/a +0,5 p.p.a’/a

+0,4 p.p. a/a

(1) Considera veiculos leves e pesados, exclui venda direta de veiculos leves no atacado e desconsidera 1238 veiculos vendidos pela operacao
descontinuada Seu Carro no 2725 e 13 no 2T26; (2) Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento.
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1) DESTAQUES OPERACIONAIS E

FINANCEIROS

Tabela 1:
Informagées Financeiras Consolidadas 2725 2726 AATA 1825 1826 AAJA
(R$mm)
Receita Bruta 3.257,2  3.681,6 13,0% 6.342,0 6.989,7 10,2%
Receita Liquida 3.087,3  3.455,1 11,9% 5.995,2 6.581,6 9,8%
Lucro Bruto 451,2 523,6 16,0% 882,7 976,4 10,6%
Margem Bruta (%) 14,6% 15,2% 0,5 p.p. 14,7% 14,8% 0,1 p.p.
EBIT 63,4 78,8 24,2% 154,4 160,2 3,8%
Margem EBIT (%) 2,1% 2,3% 0,2 p.p. 2,6% 2,4% -0,1 p.p.
Resultado financeiro liquido (139,5) (158,2) 13,4% (261,2) (294,7) 12,8%
Imposto de renda e contribuigéo social 37,4 (15,6) n.a. 43,1 (17,3) n.a.
Lucro Liquido (38,6) (95,0)  145,9% (63,7) (151,8) 138,5%
Margem Liquida (%) (1,3%) (2,8%) -1,5p.p. (1,1%)  (2,3%) -1,2 p.p.
EBITDA 115,9 136,1 17,4% 261,2 272,9 4,4%
Margem EBITDA (%) 3,8% 39% 02p.p. 4,4% 4,1% -0,2 p.p.
EBIT Ajustado 66,2 89,6 35,4% 157,3 185,5 17,9%
Margem EBIT (%) 2,1% 2,6% 0,4 p.p. 2,6% 28% 0,2p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ (36,8) (87,5) 137,5% (61,00 (134,7) 121,0%
Margem Liquida (%) (1,2%) (2,5%) -1,3 p.p. (1,0%)  (2,0%) -1,0 p.p.
EBITDA Ajustado 110,3 137,8 24,8% 250,8 2811 12,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 3,6% 4,0% 0,4 p.p. 4,2% 4,3% 0,1 p.p.
Tabela 2:
Informagoes Financeiras por Linha de Negécio 2725 2726 AATA 1825 1526 AAJA
(R$mm)
Veiculos Leves
Receita Bruta 2.556,9 2.970,8 16,2% 4.790,4 56408 17,8%
Receita Liquida 24613  2.829,9 15,0% 4.604,6 53911 17,1%
Lucro Bruto 366,5 423,9 15,6% 700,7 804,0 14,7%
Margem Bruta (%) 14,9% 15,0% 0,1 p.p. 15,2% 14,9% -0,3 p.p.
Caminhées e Onibus
Receita Bruta 418,8 488,1 16,5% 983,9 889,3 -9,6%
Receita Liquida 376,8 429,2 13,9% 887,9 7839 -11,7%
Lucro Bruto 75,5 71,4 -5,4% 158,6 134,1 -15,5%
Margem Bruta (%) 20,0% 16,6% -3,4 p.p. 17,9% 17,1% -0,8 p.p.
Agro e Maquinas
Receita Bruta 281,4 222,7 -20,9% 567,7 459,5 -19,1%
Receita Liquida 249,2 196,0 -21,3% 502,7 406,7 -19,1%
Lucro Bruto 9,2 28,3  206,1% 23,4 38,3 63,8%
Margem Bruta (%) 3,7% 14,4% 10,7 p.p. 4,7% 9,4% 4,8 p.p.

(1) Lucro Liquido, EBIT e EBITDA foram ajustados para excluir efeitos de itens nao recorrentes. Para mais detalhes consultar os anexos deste documento;

Obs.: A partir das informagoes trimestrais de 01/01/2025 a 30/06/2025, os bénus comerciais recebidos das montadoras passaram a ser registrados como
redutores dos custos dos veiculos, ao invés de serem contabilizados como receita de servigos. As anédlises constantes neste press-release e na apresentagao de
resultados consideram os mesmos critérios, assegurando a consisténcia e a comparabilidade na anélise dos dados histéricos.
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2) MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

E com satisfacdo que apresentamos os resultados do segundo trimestre de 2026 da AUTOMOB. Avan¢amos
na consolidacdo das bases estruturais da Companhia e na execugdo disciplinada da nossa estratégia: mais
produtividade, mais servicos e uma jornada melhor para o cliente. Mais do que vender veiculos, nosso
objetivo é gerar valor em cada etapa da jornada do cliente — da compra ao trade-in, incluindo
financiamentos, seguros e pds-vendas —, o que fideliza o cliente e torna a operagdo mais resiliente e rentavel.

DESEMPENHO CONSOLIDADO: EBITDA AJUSTADO CRESCE 24,8% a/a

No 2T26, a venda de veiculos apresentou alta de 12,9% a/a. A receita bruta somou RS 3,7 bilhdes (+13,0%
a/a) e o lucro bruto atingiu RS 524 milhdes (+16,0% a/a), com margem bruta de 15,2% (+0,5 p.p. a/a). O
EBITDA Ajustado alcangou RS 138 milhdes, crescimento de 24,8% a/a, com margem de 4,0% (+0,4 p.p. a/a).

Veiculos Leves e Caminhdes e Onibus — 94% da receita consolidada — geraram, em conjunto, Lucro Liquido
de RS 32 milhdes e margem liquida de 1,0%. Ambas as operacdes s3o rentdveis e apresentam inimeras
oportunidades de crescimento e incremento da rentabilidade. O segmento Agro e Maquinas apresentou
margem bruta de dois digitos e continuamos aprimorando a gestdo de capital por meio da redugdo do
estoque pago e do ciclo de caixa operacional.

VEICULOS LEVES: MAIS PRODUTIVIDADE POR LOJA E CRESCIMENTO EM SERVIGOS

Em veiculos novos, registramos alta de 14,3% a/a nas unidades no varejo e elevacgdo de 19,7% a/a na receita
bruta, que atingiu RS 1,7 bilhdo. O destaque ¢é a produtividade: as lojas maduras venderam, em média, 38
veiculos por més (+22,6% a/a). A margem bruta recuou 0,4 p.p. a/a, reflexo da estratégia de giro de estoque.

Em seminovos, vendemos 11,6% a/a acima na base comparavel e 6,4 p.p. acima do mercado, com alta de
2,5% a/a no lucro bruto por veiculo e foco no aumento de giro. A mesa de avaliagdo e revenda, a maior do
Brasil, abastece nossos estoques de seminovos a custo competitivo e reduz a dependéncia do varejo
tradicional, acessando mais de 3.000 revendedores.

Em conjunto, F&I e Pés-Vendas responderam por 42% do lucro bruto de veiculos leves, avango de mais de
12 p.p. em dois anos. Sdao negdcios dentro do negdcio principal: receita recorrente e margem
estruturalmente superior.

CAMINHOES E ONIBUS: GANHO DE PARTICIPACAO NA RETOMADA DO SETOR

As vendas registraram alta de 17,6% a/a em um mercado que recuou 2,7% no periodo — desempenho mais
de 20 p.p. superior ao setor. A renovagao do Programa Move Brasil e a regularizagdo do repasse das linhas de
crédito destravaram parte da demanda represada no inicio do ano. Nossa presenga geografica, somada a
prontiddo e a qualidade dos estoques, nos permitiu capturar essa retomada. O pds-vendas, que responde por
20% da receita do segmento, teve margem bruta de 34,6% (+1,6 p.p. a/a) e é importante alavanca de
resiliéncia e rentabilidade.

AGRO E MAQUINAS: EXPANSAO DA MARGEM BRUTA

O volume do segmento recuou 24% a/a — reflexo da dindmica do mercado. Diante desse cendrio, nossa
prioridade foi a retomada da rentabilidade e a disciplina de capital: em bases comparaveis, a margem bruta
evoluiu de 9,2% no 2T25 para 14,4% no 2T26. A nova politica comercial — negociacdo de bénus com a
montadora, compra sob demanda e ajuste de pregos de servicos — amplia a margem e reduz o capital
empregado. O estoque pago do segmento recuou 31% frente ao 2725, com queda de sua representatividade
no mix de vendas.
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2) MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

DISCIPLINA DE CAPITAL

O Capex Liquido somou RS 17 milhées no 2T26, redugido de 77% a/a e o menor patamar dos ultimos trés
anos. Ap6és um ciclo de RS 540 milhdes investidos na modernizacdo da rede, concluimos uma etapa
importante de transformacdo operacional: sdo 190 lojas prontas para capturar ganhos de produtividade e
eficiéncia sem necessidade de investimentos adicionais relevantes. Com a rede pronta, o capital que antes
sustentava a modernizagdo passa a estar disponivel para crescer organicamente, adicionando novas marcas
e otimizando nosso portfélio de lojas.

O estoque pago encerrou o trimestre em RS 832 milhdes, queda de 31,0% frente ao 2T25, e o ciclo de
conversdo de caixa caiu de 40 para 24 dias. A alavancagem ficou em 3,6x o EBITDA Ajustado (3,8x em junho
de 2025) e em 2,2x ex-estoque pago as montadoras. Com prazo médio de 2,5 anos e caixa suficiente para as
amortizacdes até 2027, seguimos com agdes de reperfilamento para alongar prazos e reduzir o custo da
divida.

VISAO DE FUTURO

Principais bases estruturais implementadas: migramos de nove sistemas de gestdo para um Unico DMS em
veiculos leves, simplificamos a estrutura societaria de 90 para 48 CNPJs e finalizamos o ciclo de modernizagado
da rede. A implanta¢cdo de um novo CRM, prevista para o 4726, completa esse movimento e entrega uma
base de dados Unica. Com ela, passamos a aplicar inteligéncia a precificacdo, ao agendamento e a retengdo de
clientes, e a oferecer uma jornada Unica a quem compra, financia, segura e mantém o veiculo conosco.
Captura ainda ganhos de eficiéncia hoje diluidos em processos duplicados.

A agenda dos proximos trimestres esta definida: (i) Continuar a expansdo das vendas por ponto em novos e
seminovos; (ii) otimizar o portfélio de lojas; (iii) ampliar a penetracdo de F&I e pds-vendas; (iv) retomar a
rentabilidade de Agro e Maquinas; (v) reduzir o ciclo de caixa operacional, com foco em giro; e (vi) avangar no
programa de redugdo de custos e despesas, capturando as sinergias da nova estrutura societdria e do DMS
Unico. Adicionalmente, seguimos desenvolvendo novas frentes de receita — como por exemplo os veiculos
por assinatura, atendimento em domicilio e hordrio estendido de oficina —, atualmente em piloto e a
caminho da escala. O esforgo dos ultimos anos construiu uma companhia mais forte, mais eficiente e mais
conectada ao cliente, combinando crescimento e rentabilidade — e a captura de valor sobre essa base esta
apenas comegando.

AGRADECIMENTO

Nada disso acontece sem a nossa Gente. A qualidade da execucdo deste trimestre — produtividade por loja,
giro de estoque, penetracdo de servicos — é resultado direto de equipes que atuam com atitude de dono e
com o cliente no centro das decisées.

Agradecemos aos nossos colaboradores pelo comprometimento, aos clientes pela preferéncia e aos
fornecedores e investidores pela confianca. Seguimos comprometidos com a criagdo de valor de forma
consistente e transparente.

Muito obrigado.

SEBASTIAN LOS

Diretor-Presidente | AUTOMOB
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3) VEiCULOS LEVES

VEICULOS LEVES NOVOS - VAREIO
(% CONSOLIDADO 2T26)

3) a. VEICULOS LEVES -
NOVOS VAREJO RECEITA

BRUTA

LUCRO
BRUTO

38un. +22,6% asa| 36un. +16,9% asa| R$ 174,8 mil R$ 10.644

+2,8% a/a -1,8% a/a

Guidance 2027: 37 veiculos / loja

Tabela 3:

1825 1S26 AAIA

Veiculos Novos - Varejo 2T25 6 AATA

Qtde de Veiculos Vendidos (Unidades) 12.395 14.164 14,3% 23.685 27.306 15,3%
Varejo 7.685 9.177 19,4% 15.041 18.105 20,4%
Venda Direta Varejo 4.710 4.987 5,9% 8.644 9.201 6,4%

Receita Bruta (R$mm) 1.456,7 1.742,9 19,7% 2.747,9 3.226,9 17,4%
Varejo 1.410,4 1.694,3 20,1% 2.667,1 3.1386 17,7%
Comisséo - Venda Direta Varejo 46,3 48,6 5,0% 80,8 88,3 9,3%

Lucro Bruto (Rfmm) 134,4 150,8 12,2% 257,8 276,8 7,4%

Margem Bruta de Veiculos Novos (%) 9,5% 91% -0,4 p.p. 9,7% 9,0% -0,7 p.p.
Varejo 89,8 103,1 14,8% 178,0 190,4 6,9%
Margem Bruta (%) 6,6% 6,4% -0,2 p.p. 6,9% 6,4% -0,6 p.p.
Venda Direta Varejo 44,6 47,7 6,9% 79,8 86,4 8,3%
Margem Bruta (%) 6,4% 6,1% -0,3 p.p. 6,6% 6,0% -0,6 p.p.

Lucro Bruto Por Veiculo Vendido (R$) 10.842,6 10.643,5 -1,8% 10.884,4 10.136,3 -6,9%
Varejo 11.682,5 11.231,0 -3,9% 11.836,5 10.514,2 -11,2%
Venda Direta Varejo 9.472,3 9.562,4 1,0% 9.227,9 9.392,7 1,8%

Receita Bruta Transacionada (R$ mm) 2.108,1 2.475,3 17,4% 3.871,8 4.583,6 18,4%
Varejo 1.410,4 1.694,3 20,1% 2.667,1 3.1386 17,7%
Venda Direta Varejo 697,8 781,0 11,9% 1.204,7 1.4450 19,9%

Ticket Médio (R$) 170.078 174.761 2,8% 163.472  167.859 2,7%
Varejo 183.520 184.623 0,6% 177.323 173.354  -2,2%
Venda Direta Varejo 148.144  156.613 5,7% 139.370 157.047 12,7%

. Volume de vendas totaliza 14.164 unidades no 2726, +14,3% a/a, sustentado pela diversificacdo de
portfélio — crescimento em linha com o mercado’ no 1526, janela semestral que atenua o
descompasso entre a data da venda e a do emplacamento reportado pela Fenabrave e pela ABLA;

° Venda de veiculos nas lojas maduras cresce +22,6% a/a para 38 veiculos novos/loja por més no 2726,
desconsideradas as 13 lojas abertas ha menos de 1 ano. Com a rede completa, o indice seria de 36
veiculos (+16,9% a/a), ante premissa de 37 veiculos/loja para Guidance 2027;

. Receita bruta transacionada® aumenta 17,4% a/a no 2726, para R$ 2,5 bilhdes, sem expansdo do
numero de lojas. As vendas diretas no varejo — remuneradas por comissdo, com margens superiores e
menor capital de giro — cresceram 11,9% a/a, contando com o aumento de ticket médio de 5,7% a/a;

. Lucro bruto cresce 12,2% a/a no 2T26, com margem bruta de 9,1% (-0,4 p.p. a/a), refletindo a estratégia
de acelerar o giro no periodo.

(1) Compara as vendas de veiculos novos (incluindo varejo e vendas diretas no varejo) com os dados reportados pela FENABRAVE, excluindo emplacamentos
a locadoras reportados pela ABLA; (2) A receita transacionada combina a receita das vendas no varejo com a receita integral das vendas diretas —
modalidade em que as concessionarias s&o remuneradas por comissoes, e que constitui o indicador mais fiel do crescimento. Pagina 8



3) VEICULOS LEVES

VEICULOS LEVES USADOS
(% CONSOLIDADO 2T26)
4 ~
3) b. VEICULOS LEVES - USADOS ... Lucro
BRUTA BRUTO

21un. +23,5% asa |20un. +14,2% a/a R$ 104,8 mil R$ 8.486
+14,8% a/a +2,5% a/a

Guidance 2027: 1,0x/Usados / Novos vs. 0,5x no 2726

Tabela 4:

Veiculos Usados 2T25 2726 AAIA 1825 1S26 AATA
Qtde de Veiculos Vendidos Ex Seu Carro (unidades) 6.950 7.756 11,6% 13.450 16.750 17,1%
Qtde de Veiculos Vendidos (unidades) 8.188 7.769 -5,1% 15.609 16.133 3,4%
Indice Volume de Usados sobre Novos Ex Seu Carro 0,6x 0,5x -0,1x 0,6x 0,6x 0,0x
% de Repasse 38,3% 34,8% -3,4p.p. 36,8% 36,2% -0,6p.p.
Receita Bruta (R$ mm) 747,3 814,0 8,9% 1.363,2 1.621,0 18,9%
Ticket Médio 91.263,7 104.769,9 14,8% 87.333,4 100.477,7 151%
Lucro Bruto (R$ mm) 67,8 65,9 -2,8% 124,4 128,2 3,1%
Margem Bruta (%) 9,3% 84% -0,9 p.p. 9,4% 8,2% -1,3 p.p.
Lucro Bruto Por Veiculo Vendido (R$) 8.282,9 8.485,9 2,5% 7.9711 7.948,8 -0,3%

. Venda de usados nas lojas maduras cresce 23,5% a/a para 21 veiculos usados/loja por més no
2726, desconsideradas as 13 lojas abertas hd menos de 1 ano. Com a rede completa, o indice seria
de 20 veiculos (+14,2% a/a). Volume de vendas totaliza 7.756 unidades no 2726, +11,6% a/a, ja
excluido, em ambas as bases de comparacao, o volume da operacéo da Seu Carro’. O crescimento
do volume foi 6,4 p.p. superior ao mercado’;

. indice de usados sobre novos encerrou o trimestre em 0,5x, ante premissa de 1,0x para o Guidance
de 2027, dado o crescimento relevante na venda de veiculos novos;

. Receita bruta aumenta 8,9% a/a no 2T26, para R$ 814,0 milhdes, com avancgo do ticket médio para
R$ 104,8 mil (+14,8% a/a) com maior participacdo dos negdcios de luxo e encerramento da operagéo
Seu Carro, que tinha como foco carros populares de menor ticket médio;

. Lucro bruto decresce 2,8% a/a no 2726, para R$ 65,9 milhdes, com margem bruta de 8,4% (-0,9 p.p.
a/a) e lucro bruto por veiculo de R$ 8.486 (+2,5% a/a). A renovagéo do estoque realizada no 1T26 nos
permitiu entrar no trimestre com produtos mais assertivos e menor tempo de permanéncia, o que,
combinado a menor representatividade do canal de repasse, elevou a rentabilidade por veiculo.

Lojas e equipes preparadas para vender mais veiculos usados: Com apenas 0,3% de participacao,
a AUTOMOB esta inserida em um mercado que negocia mais de 13 milhdes de veiculos anualmente
no pais. O crescimento nas mesmas lojas otimiza a diluicdo de custos e despesas fixas, atrai mais
clientes para as lojas e fortalece a oferta de produtos financeiros e agregados, pilares essenciais para
o crescimento com aumento da rentabilidade e consequente criagao de valor.

(1) Desconsidera 1.238 veiculos vendidos pela operagao descontinuada Seu Carro no 2725 e 13 no 2726; (2) Compara as vendas de veiculos usados Pagina 9
(incluindo as vendas no showroom e na mesa de repasse com os dados reportados pela FENAUTO. g



3) VEICULOS LEVES

VEICULOS LEVES USADOS
(% CONSOLIDADO 2T26)
4 ~
3) b. VEICULOS LEVES - USADOS ... Lucro
BRUTA BRUTO

MAIOR MESA DE AVALIACAO E REVENDA
DO BRASIL '

Estoque avaliado e captado a custo competitivo, revendido a cerca de 3 mil clientes em todo pais

(VEICULOS - 2T26 UDM) (VEICULOS - 2726 UDM) (% VEICULOS VENDIDOS - 2T26)

+100 mil +27 mil +48%

liagdes npUls aumenta a rentabilidade

2T26 UDM (VENDAS REPASSE- 2T26)

~3.000 clientes +12,7 mil va,8% asA 9,2%

Capilaridac sificagao

FIVFILIFI(;fIO E CFIDTFI(;fIO DE VEiCULOS CANAIS DE VENDAS
USADOS (#VEICULOS)
# VEICULOS, 2T26 UDM P .
Avaliacao digital e presencial
2083 Expertise e sistemas | rietarios
iy / Célula de resgate de leads
7-769 Oportunidade de captagao incremental
Conversio 2726 VENDAS 2726
28% Repasse: aprox. 3 mil clientes
Conversdo 2725 100.868 AVALIADOS Capilaridade nacional, baixa concentracao
25% Jun-26 UDM
I Muiltiplos canais e vendas
Menor dependéncia do varejo/sh
213 u \arejo = Mesa Repasse rordependend 1
+27.278 CAPTADOS Jan-2 Gestao documental
jun-25  jul25 ago25 set25 out25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 5.062 2.707 Centralizada: acelera liberagao e giro
65% 35%

. Mesa de avaliagdo e revenda, a maior do Brasil: ativo proprietario que conecta a venda de veiculos
novos ao ciclo de usados — abastece nossos estoques de seminovos a custo competitivo e reduz a
dependéncia do varejo tradicional, acessando mais de 3.000 revendedores.

. No ultimos doze meses foram mais de 100 mil avaliagbes e 27 mil captagbées — conversao de
avaliagdes em captacgdes de 27%. No 2726, a taxa de conversao foi de 28% vs. 25% no 2T25;

. O trade-in — compra do veiculo usado na troca por um novo ou usado — esteve presente em 48% das
vendas de novos e usados, sendo determinante no custo competitivo do estoque e na conversao de
novas vendas, ja que o usado compoe parte relevante do pagamento e é ativo de alto valor agregado;

. A mesa direciona cada veiculo ao canal de maior retorno, reunindo o repasse direto a revendedores e a
aceleragao da venda dos veiculos que néo giraram no prazo adequado no showroom;

. A margem das vendas de repasse direto totalizou 9,2% no 2T26, patamar similar a margem de veiculos
usados de 8,4% no 2T26;

. A combinacgéo das atividades da mesa de avaliagdo e revenda mantém os estoques em giro inferior a 90
dias e possibilita maior assertividade do mix de veiculos, reduzindo o custo de carrego dos estoques.

(1) Lider em numero de avaliagdes pela plataforma Autoavaliar, que concentra o maior nimero de avaliagdes de veiculos usados do Brasil; (2) Comparado ao
volume anual de 13,7MM de veiculos usados vendidos no Brasil (FENAUTO - 2025) ; (3) Percentual de veiculos captados no varejo cuja negociacao envolveu a
entrada de um veiculo novo ou usado do cliente; (4) Margem bruta da mesa de repasse, desconsiderando os veiculos vendidos pela mesa originados do
showroom.
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3) VEiCULOS LEVES

VEICULOS LEVES F&I E PRODUTOS AGREGADOS
(% CONSOLIDADO 2T26)

3) c. F&l E PRODUTOS S Lucro
AGREGADOS BRUTA BRUTO

RECEITA BRUTA / VEICULO CREDITO

R$ 3.117 R$ 2,6 BI R$ 270 v
+15,3% a/a R$ 3.900 +291% a/a Backlog de cotas nao
! contempladas

RENTABILIDADE (2126 vs 2T24)

24 produtos

6 exclusivos 1.4 produto /

veiculo

AUTOMOB -1 bps (estavel) +368 bps
Tabela 5:
Veiculos Leves - F&I (R$mm) 2T25 2726 AATA 1825 1S26 AATA
Receita bruta 47,2 59,9 27,0% 88,3 123,8 40,3%
Receita por veiculo vendido (R$) 2 2.703,1 3.116,9 15,3% 2.630,7 3.2929 252%
Lucro Bruto 41,7 55,3 32,5% 82,6 1151 39,3%
Lucro Bruto por Veiculo Vendido (R$) 2 2.391,0 2.876,4 20,3% 2.461,2 3.060,0 24,3%

. Receita bruta de F&I cresce 27,0% a/a no 2726, para R$ 59,9 milhdes, com lucro bruto de R$
55,3 milhées (+32,5% a/a), impulsionado pelas maiores vendas de veiculos e pela penetragéo de
produtos;

. Receita bruta por veiculo atinge R$ 3.117 (+15,3% a/a), ante premissa de R$ 3.900 para
Guidance 2027, com 1,4 produto por veiculo e portfélio de 24 produtos, sendo 6 exclusivos
AUTOMOB;

. Crescimento em todas as linhas de servigos, com destaque para blindagem (+85,0%) e
seguros (+44,3%); financiamento segue a maior linha, com R$ 24,9 mm, +9,9% a/a;

. Maior mesa de financiamentos do Brasil: R$ 2,6 bilhdes financiados em doze meses (+29,1%
a/a), com aliangas com bancos, seguradoras, blindadoras e administradoras de consércio -
cotas ndo contempladas somam R$ 270 milhdes, sendo importante backlog de vendas futuras
de veiculos em nossarede de lojas;

. Rentabilidade avanga em 2 anos: +368 bps em usados, refletindo maior escala de originagéo.

RECEITA BRUTA
RS milndes .

Financiamento 24,9 9,9%
Despachante 13,1 24.8%
Seguros 10,3 44,3%
Blindagem 10,1 85,0%
Consdércio 1,5 6,6%
Total 60,0 27,0%

(1) Carteira total de conséreio de R$380 MM, incluindo cotas contempladas.; (2) Inclui somente vendas de veiculos usados pelo canal de showroom, visto que vendas por
repasse nao incluem servicos de F&l.
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3) VEiCULOS LEVES

\VEICULOS LEVES - POS-VENDAS

3) d. VEICULOS LEVES - (%6 CORSOLIDADO 2T26)
POS-VENDAS RECEITA Lucro

PEGAS SERVICOS
(% Lucro Bruto Pés-Vendas)

Pegas Servigos

R$ 254,2 mm 34,9% R$ 68,0 vim 62,6%
+9,5% a/a +0,7 p.p. a/a +21,9% a/a +0,3 p.p- a/a

R$ 24.874 84,0

+23,2% a/a Zona de exceléncia

Tabela 6:

Veiculos Leves - Pés-Vendas (R§mm) 2T25 2T26 AATA 1825 1526 AATA

Receita Bruta 287,9 322,3 11,9% 559,3 617,2 10,4%

Lucro Bruto 105,3 121,2 15,1% 205,5 2339 13,8%
Margem Bruta (%) 39,6% 40,8% 1,2 p.p. 40,0% 40,9% 0,9 p.p.

. Receita bruta de pés-vendas cresce 11,9% a/a no 2726, para R$ 322,3 milhdes, sustentada pela
ampliacdo da base de veiculos vendidos e pelo maior fluxo nas oficinas;

. Pecas registram receita bruta de R$ 254,2 milhdes (+9,5% a/a) e margem bruta de 34,9% (+0,7 p.p.
a/a), refletindo ganhos de escala nas compras e gestdo de itens obsoletos no estoque;

. Servigos alcangam receita bruta de R$ 68,0 milhdes (+21,9% a/a) e margem bruta de 62,6% (+0,3 p.p.
a/a), com maior taxa de ocupacao das oficinas e ganho de produtividade da mé&o de obra;

. Maior produtividade evidenciada pela receita bruta por colaborador de R$ 24.874 (+23,2% a/a) —
consequéncia de ajuste de precos, melhoria de processos e expansao da receita com o mesmo
quadro —bem como pelo avango dos preparos de carros novos (PDI) realizados nos automotivos;

. Lucro bruto avanca 15,1% a/a no 2726, para R$ 121,2 milhdes, com margem bruta de 40,8% (+1,2
p.p. a/a), em consequéncia do crescimento de servicos no mix e pelo aumento de produtividade;

. Oportunidade de crescimento estrutural: o mercado enderegavel se amplia a cada veiculo novo
vendido, e a maior integragdo de sistemas e de CRM, somada a ampliagédo da capacidade instalada
das oficinas, sustenta a expanséo simultanea de receita e margem em pecgas e servigos.

Ha oportunidades para potencializar investimentos ja realizados, como nossos automotivos,
assim como explorar novos produtos e servigos — alguns ja em fase de projeto piloto desde
agosto/26, como extensao do horario de oficinas e atendimento a domicilio.

(1) Receita bruta de servigos de pds vendas (carros e motos) dividida pelo nimero de colaboradores produtivos de pds vendas e pecgas; (2) Nimero de
passagens nos Automotivo Luxo e Premium-Sao Paulo; (3) percentual de veiculos da base ativa (com ao menos uma passagem prévia e sem inatividade
superior a 18 meses) que registram 2 ou mais ordens de servigo customer-pay nos 12 meses maoveis seguintes a lltima transagao.
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3) VEiCULOS LEVES

3) e. ANALISE DO LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

Mix de servicos eleva lucro bruto por veiculo: resiliéncia, fidelizacao e maiores margens

Evolucao da receita bruta
por veiculo e margem

F&l? Pos-Vendas
Receita Bruta por Veiculo (R$) Margem Bruta (%)
1S 3" 3.900 *.2 p.p. 42,0%
40 8%
2703 3 117 °
. . . 6%
2125 2726 Guidance 2725 2726 Guidance

2027 2 2027 ?

Contribuicao do mix de servicos com maior

margem avanca 12 p.p. em dois anos
(% representatividade do lucro bruto de veiculos leves)

B Participacao F&l
> 42%

mParticipagéo Pés-Vendas ~______-====""77 7"

1124 2724 3724 47124 1T25 2725 3725 4725 1T26 2T26

(1) Inclui somente vendas de veiculos usados pelo canal de showroom, visto que vendas por repasse ndo incluem servigos de F&I; (2) Premissas para o guidance,
conforme Fato Relevante divulgado em 27/11/2025.
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4) VEICULOS PESADOS

VEICULOS PESADOS - CAMINHOES E ONIBUS
(% CONSOLIDADO 2T26)

4) a. CAMINHOES E ONIBUS ‘
RECEITA LUCRO
BRUTA BRUTO

Volume de vendas —2,7% a’/a +5,9% a/a +17,S% a/a

-20% a/a no 1126 (em recuperago) Portfolio robusto e competitivo Alta performance dentro da marca

RS / Veiculo

Qualidads do Mix AUTOMOB N 34,6% +1,6 p.p. a/a R$ 30.644

Tabela 7:
Caminhées e Onibus 2T25 2726 AATA 1825 18526 AATA

Qtde de Caminhées e Onibus vendidos

. 1.981,0 2.329,0 17,6% 3.666,0 3.901,0 6,4%
(unidades)
Receita Bruta (R$mm) 418,8 488,1 16,5% 983,9 889,3 -9,6%
Lucro Bruto (R$mm) 75,5 71,4 -5,4% 159 134 -15,5%
Margem Bruta (%) 20,0% 16,6% -3,4 p.p. 17,9% 17,1% -0,8 p.p.
Lucro Bruto Por Veiculo Vendido (R$) 38.092,4 30.643,8 -19,6% 43.266 34.376 -20,5%

. Volume de vendas totalizou 2.329 unidades no 2T26 (+17,6% a/a), em um mercado que recuou 2,7%
no periodo — desempenho 20 p.p. superior ao setor;

. Renovacao do Programa Move Brasil (+R$ 20 bilhdes e inclusdo de 6nibus e implementos) e a
regularizacado do repasse do crédito destravaram a demanda represada;

. Receita cresce 16,5% a/a, em consequéncia da competitividade do portfélio de produtos, estoque
disponivel, capilaridade e longo histérico de relacionamento com os clientes;

. Lucro bruto de R$ 71,4 milhdes (-5,4% a/a) e margem bruta de 16,6% (-3,4 p.p. a/a): a comparagao
anual é distorcida pela contabilizagéo de bonus de performance extraordinario da montadora de R$ 5
milhdes no 2T25 e por grandes contratos de vendas diretas negociados com margens mais
competitivas neste trimestre;

. Pés-vendas é a principal alavanca de resiliéncia e rentabilidade: ja responde por 20% da receita
do segmento, com margem bruta de 34,6% (+1,6 p.p. a/a).

(1) Boletim nacional de emplacamentos da ACAV - Associagao Brasileira dos Concessionarios Volkswagen Truck & Bus.
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4) VEICULOS PESADOS

\/EICULOS PESADOS - AGRO E MIAQUINAS
(% CONSOLIDADO 2T26)

4) b. AGRO E MAQUINAS Y

LUCRO BRUTO

Volume - 2T26 Volume - 2T26 VEIRTHO (D O LUERH e

2T26 R$ / Maquina
-19,1% a/a -19,3% a/a -24,4% a/a
e 1= e R$ 83.923 :63,3% a/a
Venda de maquinas em declinio Venda de maquinas em declinio Mercado + foco em rentabilidade

Tabela 8:
IAGRO e Maquinas 2725 2T26 AAIA 1825 1S26 AAIA
Qtde de AGRO e Maquinas vendidas (unidades) 446,0 337,0 -24,4% 887,0 629,0 -29,1%
Ticket médio (R$ 000) 631,0 660,9 4,7% 640,0 730,5 142%
Receita bruta (R$mm) 281,4 222,7 -20,9% 567,7 459,5 -19,1%
Lucro Bruto (R$mm) 9,2 28,3 206,1% 23,4 38,3 63,8%

Margem Bruta (%) 3,7% 14,4% 10,7 p.p 4,7% 9,4% 48p.p
Lucro Bruto Comparavel (R$mm) 22,9 28,3 23,4% 52,4 51,5 -1,8%

Margem Bruta Comparavel (%) 9,2% 14,4% 52p.p 10,4% 12,7% 2,3 p.p
Lucro Bruto Por Veiculo Vendido (R$) 20.714,9  83.922,9 305,1% 26.381,5 60.9259 130,9%

. Mercado ainda desafiador: foram 337 unidades no 2726 (-24,4% a/a, mas +15,4% t/t) e receita bruta
de R$ 222,7 milhoes (-20,9% a/a), com ticket médio de R$ 660,9 mil (+4,7% a/a);

. Lucro bruto alcanca R$ 28,3 milhdes no 2T26, com margem bruta de 14,4% e lucro bruto por
unidade de R$ 83,9 mil;

. Margem bruta sobe 5,2 p.p. a/a em bases comparaveis, de 9,2% no 2T25 para 14,4% no 2T26,
refletindo a nova politica comercial e a melhora do mix. No 2726, para fins de melhor compreenséo
do negdcio, houve reclassificagdo da folha de colaboradores administrativos (ndo produtivos), que
era anteriormente alocada ao custo dos produtos vendidos e passou a ser registrada em despesas
operacionais — sem qualquer impacto no EBIT, no EBITDA e no lucro liquido;

. Nova politica comercial sustenta o reequilibrio das margens: renegociagcdo de boénus com a
montadora, compra sob demanda, ajuste de precos de servigos e reducdo do estoque pago.

No segmento de Agro e Maquinas, o mercado segue ativo, apesar dos juros elevados que
restringem o crédito e adiam decisdes de compra. As vendas exigem maior eficiéncia comercial e
proximidade com o cliente. No longo prazo, o Brasil segue altamente competitivo no agronegécio,
com vantagens naturais, escala, produtividade e potencial de expanséao.

(1) Fonte: AGCO - AEM (Associagao Internacional das Industrias de Méaquinas e Equipamentos; (2) Fonte: ABIMAQ - IndUstria 2026 nos Estados do RS, MT e
MS, excluindo compras de maquinas realizadas pelo Governo (210 no 2T26 e 24 no 2T25); (3) A folha de colaboradores administrativos (ndo produtivos) saiu
do custo dos produtos vendidos e passou a compor as despesas operacionais, sem efeitos no EBIT, EBITDA e Lucro Liquido.
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4) VEICULOS PESADOS

4) b. AGRO E MAQUINAS

(R$ milhodes)

Fixagao de margens de produtos novos, R$ 169 mm vs. 2725

alinhado com a montadora
546 R$ 34mm vs. 1T26
480
397

Compra de ativos sob demanda

365 345 gp

Margem assegurada e riscos de estoque
minimizados

Reducao de estoque pago

1T25 AIS) 3125 4725 1T26 AWAS

EQUIPAMENTOS ATUALIZADOS
COM MARGENS EQUILIBRADAS

MIX DA RECEITA BRUTA AGRO AGRO - 2T26 V/S. 2T25

% MAQUINAS VENDIDAS VOLUME VAREJO

Unidades
%

Pagas = Em Caréncia

2T26
2T25 264 222
C »» C 2125 2726
52% 72% LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
R$ milhdes e %
- Estoque novo (em caréncia) mais +23 5%
representativo 270
21,6
17,5
- Venda de estoque pago cada vez menor
538
- Margem bruta duplo digito para vendas “
de maquinas novas que n&o estdo no
estoque 2125 2T26
W Lucro Bruto £, Reclassificacao Contébill

(1) A folha de colaboradores administrativos (nao produtivos) saiu do custo dos produtos vendidos e passou a compor as despesas operacionais, sem efeitos
no EBIT, EBITDA e Lucro Liquido.
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S) AUTOMOB - CONSOLIDADO

P
&
#

5) a. RECEITA BRUTA E LiQuIDA

Tabela 9:

Receita consolidada 2125 2126  AA/A 1525 1S26 AA/A
(R$mm)

(=) Receita bruta consolidada 3.257,2 3.681,6 13,0% 6.342,0 6.989,7 10,2%
Leves 2.556,9 2.970,8 16,2% 4.790,4 56408 17,8%
Caminhdes e Onibus 418,8 488,1 16,5% 983,9  889,3 -9,6%
AGRO e Maquinas 281,4 222,7 -20,9% 567,7 4595 -19,1%

(-) Dedugoes da receita bruta (169,8) (226,5) 33,4% (346,8) (408,1) 17,7%

(=) Receita Liquida 3.087,3 3.4551 11,9% 5.995,2 6.581,6 9,8%

. Receita bruta consolidada cresce 13,0% a/a no 2726, para R$ 3.681,6 milhdes;

. Veiculos leves e caminhéeshe 6nibus sustentam o avanco: Leves somam R$ 2.970,8 milhdes
(+16,2% a/a) e Caminhdes e Onibus, R$ 488,1 milhdes (+16,5% a/a), mais do que compensando a
retracdo de AGRO e Maquinas (-20,9% a/a);

. Receita liquida totaliza R$ 3.455,1 milhdes (+11,9% a/a), em consequéncia da diversificagdo da
base de receitas e crescimento nos principais negocios.

S) b. LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Tabela 10:
Lucro Bruto (R$mm) e Margem Bruta Consolidada (%) 2725 2726 AATA 1825 1826 AA/A
Leves 366,5 4239 15,6% 700,7 804,0 14,7%
Margem Bruta (%) 14,9% 15,0% 0,1 p.p. 152% 14,9% -0,3 p.p.
Pesados 84,7 99,7 17,7% 182,0 172,4 -5,3%
Margem Bruta (%) 13,5% 15,9% 2,4 p.p. 13,1% 145% 1,4 p.p.
Lucro Bruto consolidado 451,2 5236 16,0% 882,7 976,4 10,6%
Margem Bruta (%) 14,6% 15,2% 0,5 p.p. 14,7% 14,8% 0,1 p.p.

. Lucro bruto consolidado avanca 16,0% a/a no 2726, para R$ 523,6 milhdes, com margem bruta de
15,2% (+0,5 p.p. a/a);

. Veiculos leves ampliam o lucro bruto para R$ 423,9 milhées (+15,6% a/a), com margem de 15,0%
(+0,1 p.p. a/a);

. Pesados impulsionam o ganho de rentabilidade, com lucro bruto de R$ 99,7 milhdes (+17,7% a/a) e
margem de 15,9% (+2,4 p.p. a/a), explicado pela evolugdo das margens no segmento AGRO e
Maquinas —de 9,2% no 2T25 para 14,4% no 2T26.
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S) AUTOMOB - CONSOLIDADO

S) c. DESPESAS OPERACIONAIS, EBIT E
EBITDA

Tabela 11:
Despesas operacionais, EBIT e EBITDA 2725 2726 AAA 1825 1526 AATA
(R$mm)
Despesas Comerciais e Administrativas (400,8) (486,2) 21,3% (749,2) (892,5) 19,1%
% Receita Liquida consolidada 13,0% 14,1% 1,1 p.p 12,5% 13,6% 1,1p.p
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 13,0 41,4 218,8% 20,9 76,3 265,0%
% Receita Liquida consolidada 0,4% 12% 0,8p.p 0,3% 1,2% 0,8 p.p
Despesas Operacionais - Consolidado (387,8) (444,8) 14,7% (728,3) (816,2) 12,1%
% Receita Liquida consolidada 12,6% 12,9% 0,3 p.p 12,1% 124% 0,3p.p
EBIT 63,4 78,8 24,2% 154,4 160,2 3,8%
Margem EBIT (%) 2,1% 23% 0,2p.p 2,6% 24% -0,1p.p
Depreciagdo e amortizagdo (R$mm) 52,5 57,4 9,3% 106,8 112,6 5,4%
EBITDA 115,9 136,1 17,4% 261,2 272,9 4,4%
Margem EBITDA (%) 3,8% 39% 02p.p 4,4% 41% -0,2p.p
EBIT Ajustado 66,2 89,6 354% 157,3 185,5 17,9%
Margem EBIT Ajustado (%) 2,1% 26% 04pp 2,6% 28% 02pp
EBITDA Ajustado 110,3 137,8 24,8% 250,8 2811 12,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 3,6% 40% 0,4 p.p 4,2% 43% 0,1p.p

. Despesas comerciais e administrativas crescem 21,3% a/a para R$ 486,2 milhdes, principalmente
devido a despesas de integragcdo — ndo-recorrentes, extemporaneas e nao-caixa;

. Outras receitas operacionais crescem de R$ 13,0 milhées no 2T25 para R$ 41,4 milhées no 2T26,
sobretudo explicada por dois efeitos no 2T26: (i) ganho pela venda de terreno ndo operacional; e (ii)
baixa contabil da operagao Seu Carro;

. EBITDA ajustado cresce 24,8% a/a, para R$ 137,8 milhdes, com margem ajustada de 4,0% (+0,4 p.p.
a/a), refletindo a diluicado de custos e despesas fixas sobre uma base maior de receita, ja expurgando
efeitos nao-recorrentes - positivos e negativos — no montante liquido de R$ 1,6 milhao.

Em linha com guidance publicado pela Companhia em nov/2025, temos por objetivo expandir as
margens operacionais, sobretudo via (i) crescimento da venda de veiculos leves novos e seminovos
nos pontos de vendas existentes; (ii) em servigos de maior margem; e (iii) maior eficiéncia no Agro
— alavancas que, em conjunto, ampliam a diluicao de custos e despesas fixas consolidadas.
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S) AUTOMOB - CONSOLIDADO

S) d. RESULTADO FINANCEIRO

Tabela 12:

Resultado financeiro (R$mm) 2T25 2T26 AATA 1825 1526 AATA
Receitas financeiras 39,3 232 -411% 74,2 476  -35,9%
Despesas financeiras (165,0) (167,8) 1,7% (310,1) (315,8) 1,8%

Resultado financeiro liquido (125,7) (144,6) 15,0% (235,9) (268,2) 13,7%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (13,8) (13,6) -1,2% (25,3) (26,5) 4,8%

Resultado financeiro liquido com Juros IFRS 16 (139,5) (158,2) 13,4% (261,2) (294,7) 12,8%

. Resultado financeiro liquido negativo em R$ 158,2 milhées no 2726, 13,4% acima do 2T25;

. Despesas financeiras praticamente estaveis, em R$ 167,8 milhdes no 2T26 (+1,7% a/a),
acompanhando a manutengao do patamar da divida bruta e do CDI médio na comparagao anual;

. Receitas financeiras totalizam R$ 23,2 milhdes (-41,1% a/a), refletindo posicdo média de caixa
inferior a do 2725 - com consequente menor rendimento das aplicagdes financeiras;

. Na comparagdao com o 1726, o aumento de 16,0% decorre do avango de 7,4% da divida liquida -
sobretudo explicada pela maior compra de veiculos no periodo — e da base daquele trimestre, que
continha R$ 6,0 milhdes de atualizagdo monetéaria de créditos tributarios, de carater ndo recorrente.

5) e. LUCRO (PREJUIiZO) LIiQUIDO

Tabela 13:

Lucro Liquido (R$mm) 2725 2726 AATA 1825 1526 AATA

Lucro antes do Imposto de Renda e CSLL (76,0) (79,5) 4,5% (106,8) (134,5) 26,0%
Imposto de renda e CSLL (Corrente) (5,9) 2,4 n.a. (14,4) 3,9 -72,8%
Imposto de renda e CSLL (Diferido) 43,3 (18,0) n.a. 57,5 (13,4) n.a.

Lucro (Prejuizo) Liquido (38,6) (95,0) 145,9% (63,7) (151,8) 138,5%
Margem Liquida (%) (1,3%) (2,8%) -1,5p.p. (1,1%) (2,3%) -1,2 p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (36,8) (87,5) 137,5% (61,0) (134,7) 121,0%
Margem Liquida Ajustado (%) (1,2%) (2,5%) -1,3 p.p. (1,0%)  (2,0%) -1,0 p.p.

. Prejuizo liquido de R$ 95,0 milhdes no 2T726;

° Prejuizo liquido ajustado de R$ 87,5 milhées, excluidos os itens ndo recorrentes de R$ 1,5 milhdo e
o efeito de R$ 6,0 milhdes do ajuste de amortizagdo do PPA;

. Variacdo anual de R$ 50,7 milhdées explicada pelas linhas ndo-operacionais: o avanco de R$ 15,4
milhdes no EBIT foi absorvido pelo aumento do resultado financeiro liquido (R$ 18,7 milhdes) e pela
variagdo de R$ 53,0 milhdes no imposto de renda. Na comparagdo com o 2725, houve variacdo de R$
61,3 milhdes no imposto diferido, sobretudo devido a uniformizagédo de praticas contabeis entre as
empresas do grupo e créditos extemporaneos no 2725, sem efeito caixa e sem repeticdo no 2T726.
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S) AUTOMOB - CONSOLIDADO

Leves, Caminhoes e Onibus:
Lucro Liquido de R$ 31,9 MM no 2T26

EBIT melhora a/a; piora do resultado vem de imposto de renda ndo-caixa e resultado financeiro

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO AJUSTADO 2T26

(R$ milhdes)
94% da
Leves 18.0 Receita Consolidada
1}
R$ 31,9 MM
Lucro Liquido

Caminhées & Onibus 13,9 1,0%

Margem Liquida
Agro &
Maquinas -62,4
Desp. Fin.
Holding -57,0

At Prejuizo Liquido: -R$ 95,0 MM

Ll,'lcr.o (Pr?jUIzo) -Rs 87,5 MM Nao-recorrentes: (+)R$ 1,5 MM
Liquido Ajustado PPA: (+)R$ 6,0 MM

PREJUIZO LIiQUIDO AJUSTADO | 2T25 — 2T26
(R$ milhdes) — Variacao a/a

Resultado
Financeiro Imposto
2T25 EBIT Liquido de Renda Outros' 2T26

_ﬂ@

T

\elhoria operacional

R$ 43 MM de/

IR Diferido no 2725
(Nao-caixa)

-53,0

ITENS NAO-RECORRENTES 2T26: R$ 1,5 MM

« Alienacao de terreno: (+) R$ 25,7 MM - Monetizaco de ativo ndo-operacional, com nova loja em espaco estratégico

« Encerramento Seu Carro: (-) R$ 7,3 MM - Baixa contabil: benfeitorias e outros, sendo R$ 6,5 MM nio-caixa

« Demais itens nao-recorrentes: (-) R$ 19,9 MM - Despesas de integracdo - extemporaneas e nio-caixa

(1) Variagao de ajustes ao Lucro Liquido do 2T25 para o 2T26: Inclui Amortizacdo de PPA, Gastos Administrativos e /mpairment de Estoques. Pégina 20



S) AUTOMOB - CONSOLIDADO

S) g. INVESTIMENTOS

(¢}
MODERNIZAGAO 1 | Reducéo 2T26:
DASLOJAS | RS 540 mm | | -77%vs. 2T25
: ] -22% vs. 1T26
1 1
I ‘|~
1 1 so
1 : ~
1 ~
1 I >
I 1 30
| -
: !
1T23 2T23 ‘3T23 4723 1724 2T24 3T24 4724 1725 2T25 3725 , 4725 1726 2T26
Ly ——
Tabela 14:
Investimentos 2T25 2T26 AATA 1825 1526 AATA
Expansdo/manutengdo (R$mm) 63,1 19,8 -68,6% 102,2 38,1 -62,7%
Veiculos de test-drive (R$mm) 42,4 59,0 39,2% 81,8 104,8 28,1%
Investimento bruto (R$mm) 105,5 78,8 -25,3% 184,0 143,0 -22,3%
Venda de ativos (R$mm) (31,3) (61,5) 96,6% (54,5) (103,6) 90,1%
Investimento liquido (R$mm) 74,2 17,3 -76,7% 129,5 39,4 -69,6%

O Capex liquido do 2T26 foi de R$ 17,3 mm, uma reducéo de 77% vs. 2T25 — menor nivel dos

ultimos 3 anos, devido a conclusao do ciclo de reformas das lojas.

A rede de lojas da AUTOMOB esta modernizada e alinhada ao planejamento estratégico para

maximizar a venda de veiculos novos e usados nos pontos existentes.

5) h. CAPITAL DE GIRO

Tabela 15:

Capital de Giro (R$mm) 2T25 2T26 AATA

Contas a Receber 770 973 26,4%
(+) Prazo médio de recebimento (dias) 22 25 12,9%

Estoques 2.804 2.477 -11,7%
(+) Prazo médio de estoques (dias)’ 81 68 -15,6%

Contas a Pagar (Fornecedores) 1.853 2.250 21,4%
(-) Prazo médio de pagamento (dias) 63 69 9,2%

(=) Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 40 24 -38,9%

Reduzimos o estoque pago consolidado em 31% no 2T26 ante o 2T25, totalizando uma redugao
anual de R$374 mm. Ainda temos oportunidades relevantes de otimizagdo e, além do AGRO,
também executamos agdes voltadas para a eficiéncia dos estoques de veiculos leves, especialmente
novos, que também apresentam oportunidade de geragao de valor para os proximos periodos.

(1) Exclui efeitos de cut-off, veiculos e pecas em trénsito, e impairment; (2) Inclui o saldo de Floorplan dentro de contas a pagar; (3) Desconsidera alienacéo de
imovel (venda de ativo), conforme Fato Relevante divulgado em 25/05/2026.
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S) AUTOMOB - CONSOLIDADO

S) h. CAPITAL DE GIRO

ESTOQUE PAGO

(R$ milhdes)
Estoque Pago:
Bl Leves Il Pesados 4 R$ 374 mm vs. 2725
1.206 ‘-.‘EEIH5~HL.

832

yalil -29,2%

492 \“\5535z1\‘

2125 2T26
ESTOQUE CONSO LIDA DO Estoque Consolidado:
(R$ mllhéeS) 4 RS 326 mmvs. 2725
Veiculos Leves V/eiculos Pesados
1.251
1.552 1.590
I‘I I .887
2125 27126 2725 2726

CAPITAL DE GIRO - CONSOLIDADO

Prazo médio (Dias)

Estoques'

Fornecedores?
Contas a Receber®

Ciclo de Conversao de Caixa

@ Normalizacéo (aumento) do estoque de seminovos
@ Aumento do estoque de veiculos eletrificados (hibridos e elétricos)

r
5"6 Reducgao continua do estoque pago AGRO

(; Diminuicao relevante do ciclo de conversao de caixa

(1) Exclui efeitos de cut-off, veiculos e pegas em transito e impairment; (2) Inclui o saldo de Floor Plan no saldo de fornecedores; (3) Desconsidera alienagao de
imével (venda de ativo), conforme Fato Relevante divulgado em 25/05/2026.
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S) AUTOMOB - CONSOLIDADO

S) i. ENDIVIDAMENTO E ALAVANCAGEM

Tabela 16:

Endividamento e Alavancagem (R$mm) 2T25 2T26 AATA
Curto prazo 68,7 2949  329,2%
Longo prazo 2.421,4 2.196,2 -9,3%

Divida bruta 2.490,1 2.491,2 0,0%

Custo médio da Divida Bruta (a.a.) 17,6% 17,0% (0,6) p.p.
Prazo médio da Divida Bruta (anos) 2,7 2,5 -0,2
Caixa 471,0 483,2 2,6%
Divida Liquida 2.019,2 2.007,9 -0,6%
Custo médio da Divida Liquida pds-impostos (a.a.) 11,6% 11,2% (0,4) p.p.

EBITDA Ajustado 531,7 559,1 5,2%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado 3,8x 3,6x -0,2x

* Nossa principal prioridade segue na gestao dos estoques. Essa estratégia demonstrou resultados
positivos, contribuindo diretamente para o controle da alavancagem;

* A alavancagem medida pela divida liquida / EBITDA Ajustado, em linha com os critérios
tradicionais utilizados pela holding SIMPAR, totalizou 3,6x ao final de junho de 2026, redugéo ante
3,8x em junho de 2025;

+ A alavancagem seria de 2,2x quando excluido o estoque pago' as montadoras (veiculos que se
converterdo em caixa quando vendidos).

Covenants:

* A AUTOMOB néao possui dividas que determinam o cumprimento de covenants com base nas
meétricas acima;

* A Companhia esta sujeita a covenants apurados com base nas demonstragdes financeiras da
SIMPAR. Determinados contratos possuem clausulas de compromissos de manutencao de
indicadores de endividamento e coberturas de juros medidos pelo EBITDA ou EBITDA Adicionado
em relagcao ao saldo de divida financeira liquida e despesas financeiras liquidas.

(1) Estogue pago: veiculos leves e pesados em estogue, pagos as montadoras, que serdo convertidos em caixa quando vendidos
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5) . CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA

[ 4

DIVIDA BRUTA

Prazo Médio

Custo Médio
CDI +2,4% a.a.

2,5 anos
Floor Plan L
Caixa 1 Divida
Disponivel Bruta
875
b . E l H
Caixa jul/26 -jun/27  jul/27 - dez/27 2028 2029 2030 2031

(1) Floor Plan Disponivel: linha de crédito disponibilizada pelas montadoras com perfodo de caréncia para aquisicao de veiculos novos;

6) MERCADO DE CAPITAIS

DESEMPENHO DAS ACOES

No dia 30/06/2026 as agbes da AUTOMOB (AMOB3) estavam cotadas em R$ 12,61/acéo, representando
um valor de mercado de R$ 478 milhdes, considerando as 37.886.057 acgodes.

Composicao Acionaria

P I P

Notas: 1- inclui participagao direta e indireta; 2 - considera minoritarios AUTOMOB.
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7) PILARES ESTRATEGICOS

Mais do que vender veiculos: Nosso objetivo é gerar
valor ao longo de cada etapa da jornada do cliente

: GUIDANCE
INDICE 2T25 2T26 2027

VEICULOS /LOJA
A 16,9%
MENSAL 31 36 37

USADOS/
NOVOS 0,6x 0,5x 1,0x

RECEITA BRUTA ]
/VEICULO (R$) 2.703 4+153% 317 3.900

MARGEM

MeRGE 39,6% 4 12pp. 40,8% 42,0%

MARGEM o ° °
BRUTA 9,2% asz2pr. 14,4% 16,0%

Evolucao em 4 da 5 premissas ao Guidance 2027

s)
{—'l' Continuar a expansao das vendas por ponto em NOVOS e SEMINOVOS

Pl
<

Otimizar o portfélio de lojas: Dividir pontos entre marcas, respeitando a
independéncia de cada montadora

Ampliar a penetracao de servicos (F&l e pés-vendas), elevando fidelizacao e
rentabilidade

Reduzir despesas apos integracao sistémica: Captura de sinergias se inicia a
partir do 3T26

Melhoria continua da experiéncia do CLIENTE, combinando
CRESCIMENTO e RETOMADA DO LUCRO
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8) ESG - PILARES AMBIENTAL, SOCIAL E DE
GOVERNANCA

No segundo trimestre de 2026, a AUTOMOB manteve a evolugcao de sua agenda ESG, com
destaque para a publicacdo do Inventario de Emiss6es de Gases de Efeito Estufa (GEE), a
conquista do Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, o fortalecimento da gestao
climatica, os avancos em conformidade regulatéria ambiental e a ampliagao das iniciativas
de economia circular.

Gestao Climatica e Emissoes de Gases de Efeito Estufa

No 2T26, a AUTOMOB publicou seu Inventario de Emiss6es de Gases de Efeito Estufa (GEE),
elaborado conforme a metodologia do GHG Protocol e verificado por terceira parte
independente.

Como reconhecimento da qualidade, transparéncia e robustez das informacgodes reportadas, a
companhia conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Durante o trimestre, a AUTOMOB fortaleceu seus processos de gestao climatica por meio da
contratacdo de uma plataforma especializada para monitoramento e consolidacdo das
emissodes dos escopos1,2e 3.

Como desdobramento da estratégia climatica, a companhia segue trabalhando para atingir sua
meta corporativa de reducéao anual de 5% das emissdes de CO2e.

Sistemas de Gestao e Certificacoes Ambientais

Durante o periodo, a AUTOMOB deu continuidade as iniciativas de fortalecimento da gestao
ambiental corporativa, incluindo o avango dos requisitos necessarios para implantagdo do
Sistema de Gestao Ambiental alinhado a norma ISO 14001.

Economia Circular e Gestao de Residuos

Durante o periodo, foram destinados aproximadamente 122 mil litros de 6leo lubrificante usado
para rerefino. O processo permite a recuperagcao do 6leo basico para reinsercdo na cadeia
produtiva, reduzindo a necessidade de extragdo de recursos naturais ndo renovaveis e mitigando
riscos de contaminacgédo do solo e dos recursos hidricos.
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8) ESG - PILARES AMBIENTAL, SOCIAL E DE
GOVERNANCA

Pilar Social

No pilar social, destacam-se as acdes de inclusao produtiva, diversidade e impacto social
positivo desenvolvidas no &mbito do Grupo SIMPAR e do Instituto Jilio Simées.

Regulatério, Governanca e Conformidade Ambiental

Durante o 2726, a AUTOMOB manteve os avangos em seu programa de regularizacao
ambiental e documental das operagées. Como resultado, elevou seu indice de
conformidade regulatéria ambiental para aproximadamente 76,5%, refletindo a evolugao na
obtencao e renovacéao de licengas e autorizagoes.

Materialidade e Direcionamento ESG

No periodo, a AUTOMOB deu continuidade a incorporacao dos resultados do processo de
dupla materialidade em sua estratégia ESG.

Mensagem ao Mercado

Os resultados do segundo trimestre de 2026 reforcam o compromisso da AUTOMOB com a
sustentabilidade, a eficiéncia operacional e a geracao de valor de longo prazo.

Nossas Certificacoes e Reconhecimentos

Demonstramos nosso compromisso com a sustentabilidade através de
importantes selos e adesoes

Programa Brasilewro

GHG Protocol
\'

4, 2025
6"]‘4”0\,\;}\?\ ;7\'

[B] @ DESS  1CO2B3
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9) ANEXOS

DRE

Automob Participacdes S.A - DRE Consolidado (R$ milhoes) 2T25 2T26

Receita Bruta total 3.257,2 3.681,6

(-) Dedugodes da Receita (169,8) (226,5)

(=) Receita Liquida 3.087,3 3.455,1

(-) Custos Totais (2.636,1)  (2.931,6)

(=) Lucro Bruto 451,2 523,6

( - ) Despesas Operacionais (387,8) (444,8)
(-) Despesas comerciais e administrativas (400,8) (486,2)
(-) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 13,0 41,4

( =) Lucro/Prejuizo operacional antes do resultado financeiro 63,4 78,8

(EBIT)

Margem EBIT (%) 2,1% 2,3%
(+) Receitas financeiras 39,3 23,2
(-) Despesas financeiras (165,0) (167,8)
(-) Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (13,8) (13,6)

( =) Resultado financeiro liquido (139,5) (158,2)

(=) L'uc|:ol~Prejui?o antes do imposto de renda e da (76,0) (79,5)

contribuicao social
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (5,9) 2,4
(-) Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 43,3 (18,0)

(=) Total do imposto de renda e contribui¢ao social 37,4 (15,6)

( =) Lucro/Prejuizo liquido (38,6) (95,0)

Margem Liquida (%) -1,3% -2,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 52,5 57,4

EBITDA 115,9 136,1

Margem EBITDA (%) 3,8% 3,9%
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9) ANEXOS

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 147,0 193,9
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 126,7 46,4
Instrumentos financeiros derivativos E &
Contas a receber 766,0 965,5
Estoques 2.803,8 2.476,7
Tributos a recuperar 226,2 142,8
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 280,4 343,1
Despesas antecipadas 52,9 70,2
Adiantamento a terceiros 277,8 301,7
Outros Ativos 154,4 117,4
Total do ativo circulante 4.835,2 4.657,7
Ativo nio circulante
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 197,3 2429
Instrumentos financeiros derivativos - -
Contas a receber 3,6 7,0
Tributos a recuperar 131,8 175,6
Fundo para capitalizagdo de concessionarias 145,1 117,8
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 344,2 332,2
Ativo de indenizagédo 74,6 65,7
Depositos judiciais 38,4 46,3
Outros Ativos 98,3 217,5
Total do Realizavel a Longo Prazo 1.033,2 1.205,1
Investimento - 20,0
Imobilizado Bruto 2.076,3 2.128,9
Veiculos 196,0 204,8
Maquinas e Equipamentos 109,1 117,2
Lojas Proprias 313,2 271,6
Outros 204,0 178,2
Benfeitorias em Imoéveis de Terceiros 476,4 589,7
Direito de Uso IFRS 16 777,6 767,4
Depreciagao/Amortizagao (612,5) (769,6)
Veiculos (40,3) (48,2)
Maquinas e Equipamentos (56,8) (57,4)
Lojas Proprias (32,5) (38,8)
Outros (72,6) (85,7)
Amortizacdo de Benfeitorias em Imdéveis de Terceiros (120,4) (160,2)
Amortizagdo de Direito de Uso IFRS 16 (289,9) (379,4)
Imobilizado Liquido 1.463,8 1.359,3
Intangivel 1.439,8 1.439,9
Agio 262,5 262,5
Acordo de distribuigdo 880,0 879,0
Marcas 152,0 152,0
Softwares 24,4 25,5
Fundo de comércio 102,0 102,0
Outros 18,9 18,9
Amortizagdo (142,0) (171,4)
Agio - -
Acordo de distribuigdo (95,7) (120,2)
Marcas - e
Softwares (20,8) (25,4)
Fundo de comércio (25,5) (25,8)
Outros - -
Intangivel Liquido 1.297,9 1.268,5
Total Nao Circulante 3.794,9 3.852,9
Total do Ativo 8.630,1 8.510,6
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9) ANEXOS

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

Passivo circulante

Fornecedores

Floor Plan

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamentos por direito de uso

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes trabalhistas

Imposto de renda e contribuigéo social a recolher
Tributos a recolher

Dividendos a pagar

Adiantamentos de clientes

Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos por direito de uso
Tributos a recolher

Provisao para demandas judiciais e administrativas

Partes relacionadas

Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

2725 2T26

976,1
876,9
51,8

808,6
1.441,2
85,5
209,5
128,0

2168
57,1
181,3
303
4451
10,4
120,6
3.734,3

2725 2726

1.406,6
1.014,8
466,3

1.376,2
820,0
321,2

[Total do Passivo 6.389,1 6.643,5|
Patrimonio Liquido

Patriménio liquido
Capital social
Adiantamento para futuro aumento de capital
Reserva de capital
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo
Total do patriménio liquido
otal do Passivo e Patriménio liquido

Endividamento

|\
(=2}

Divida Bruta

Curto Prazo

Empréstimos e financiamentos CP
Debéntures CP

Instrumentos financeiros derivativos - Ativo CP
Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos LP
Debéntures LP

Instrumentos financeiros derivativos - Ativo LP
Divida Bruta Total

Liquidez

Caixas e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios CP
Titulos e valores mobiliarios LP
Liquidez Total

25138

(422.,9)
213,6
(63.7)

2.241,0

8.630,1

(422,9)
(72,0)
(151,8)
1.867,2
8.510,

2725 2726

68,7
51,8
16,9

24214
1.406,6
1.014,8

2.490,1

294,9

2.491,2

2725 2T26

147,0
126,7
1973
471,0

193,9
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9) ANEXOS

DFC

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Ajuste para:

Depreciagdo e amortizagdo

Provisao (reverséo) para demandas judiciais e administrativas

Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber

Perdas estimadas (impairment) de valor recuperavel de ativos n&o financeiros — estoques
Perdas estimadas (impairment) de valor recuperavel de ativos nao financeiros - imobilizado
Resultado liquido da venda e baixa de ativos imobilizados

Baixa de outros ativos imobilizados

Provisdo para perdas em estoques

Créditos de impostos extemporaneos

Resultado nas operacdes de derivativos

Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos e debéntures
Juros floor plan

Contas a receber

Estoques

Fornecedores e floor plan *

Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Imposto de renda e contribuigdo social pagos e retidos

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos e debéntures
Juros pagos floor plan

Resgate (investimentos) em titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras

Caixa liquido utilizados nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aporte de capital em controladas

Reorganizagéo societaria de controlada, liquido de caixa no consolidado
Aquisi¢ado de empresas, liquido de caixa

Reorganizagao societaria de controlada, liquido de caixa no consolidado
Adigdes ao ativo imobilizado

Reorganizagéo societaria

Adigdes ao ativo imobilizado

Adigbes ao ativo intangivel

Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Investimento em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras

Caixa liquido utilizados nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Recebimento (pagamento) de derivativos contratados

Pagamento pela aquisi¢do da empresa

Captagao de empréstimos e financiamentos e debéntures

Captagao de floor plan

Amortizagado de empréstimos e financiamentos, arrendamentos e debéntures
Amortizagéo de floor plan

Dividendos pagos

Caixa liquido gerado (utilizado nas) pelas atividades de financiamento

(Redugao) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do periodo

(Redugao) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Variag6es patrimoniais que nédo afetaram o caixa
Adicéo de arrendamentos por direito de uso

Consolidado
30/06/2026(30/06/2025

(134,4)

12,6
3.7)
(0.7)

(20,9)

88
14
1)

251,2

246,8

40,0
497,8
(102,7)
(255,3)

- (62
61,0 (492,2)

(70,9)
264,8

193,9
(70,9)

38,0

(106,7)

7.7
126,8
(402,9)
(126,8)
6,2

68,2
78,7

147,0
68,2

84,3
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9) ANEXOS

AJUSTES/RECONCILIACOES

RECONCILIAGOES (R$mm) 2T25 | 2T26
EBIT 63,4 788 1544  160,2

Impairment: Impostos e depdsitos judiciais - - = s

Impairment: Estoques (5,6) B (5,6) J
Impairment: Contas a Receber - - - -
Despesas Administrativas - 1,6 (4,8) 8,2

Evento Nao-recorrentes Efeitos Climaticos - - = s

Ajuste de Provisdes Contabeis - - - -
Amortizagdo de PPA 8,3 9,2 13,3 17,0
Depreciagdo IFRS16 adog&o inicial - - - -
Compra vantajosa - - - -

EBIT Ajustado 66,2 89,6 157,3 185,5

Reconciliagao do EBITDA

(R$ milhdes)

Lucro Liquido (38,6) (95,0) (63,7) (151,8)
(+) Ilmposto de Renda e Contribuigéo (374) 156 43,1) 173
Social

(+) Resultado Financeiro Liquido 139,5 158,2 261,2 294,7
(+) Depreciagdo e Amortizagao 525 574 106,8 112,6
EBITDA 115,9 136,1 261,2 272,9

Impairment: Impostos e depositos judiciais - - - -

Créditos Fiscais Extemporaneos - - -
Impairment: Estoques (5,6) - (5,6) -
Impairment: Contas a Receber - - -
Despesas Administrativas - 1,6 (4,8)

Evento n&o recorrentes efeitos climaticos - - - -

Ajuste de Provisdes Contabeis - - - J
Compra vantajosa - - o .

EBITDA Ajustado 110,3 137,8 250,8 281,1

Reconciliagao do Lucro Liquido

(R$ milhdes)

Lucro Liquido Contabil (38,6) (95,0) (63,7) (151,8)
Impairment: Impostos e depdsitos judiciais - - = s
Créditos Fiscais Extemporaneos - - - -
Impairment: Estoques (3,7) - (3,7) -
Impairment: Contas a Receber - - - -

Ajuste de Provisdes Contabeis - 4 - i
Despesas Administrativas - 1,5 (4,1) 58

Evento n&o recorrentes efeitos climaticos - - - -

Resultado Financeiro - - S 4
Amortizagdo de PPA 55 6,0 10,5 11,2
Depreciagéo IFRS16 adogao inicial - - - -
Compra vantajosa - E = i

Lucro Liquido Ajustado (36,8) (87,5) (61,0) (134,7)
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10) GLOSSARIO

Segmentos operacionais: os negécios da AUTOMOB PARTICIPACOES foram divididos em
dois segmentos operacionais cujas atividades consistem basicamente em:

* Veiculos leves: comercializagdo de veiculos novos e usados (automoéveis de passeio,
veiculos comerciais e motocicletas), pegas, acessorios, servigos de mecanica, funilaria e
pintura, servigcos de blindagem, comercializagcdo de veiculos elétricos e servigos de
intermediacao na venda de financiamentos e seguros

* Veiculos pesados: comercializagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, revenda
de caminhdes, maquinas e equipamentos usados, pegas, maquinas e acessorios,
prestacao de servigos de mecanica, funilaria e pintura;

F&I: o setor de F&l oferece diferentes opgdes de financiamento para facilitar a aquisicao do
veiculo, apresentando alternativas personalizadas de acordo com o perfil e necessidade de
cada cliente:

* Seguros: opgoes de seguros automotivos, com protegado contra roubos, acidentes e
outros imprevistos. Além de seguros pneus, retrovisores, etc.

* Garantia estendida: a garantia estendida é uma oferta de produto adicional que amplia a
cobertura original do veiculo, apds o término da garantia de fabrica.

* Produtos agregados: além dos servicos financeiros, o F&l comercializa produtos
agregados como embelezamento de veiculos, blindagens.

Pés-Vendas: contempla todos os produtos vendidos e servigos prestados apds a venda do
veiculos (servigos, pegas, atendimento, garantias), dentre eles:

* Servicos e oficina: A oficina da concessionaria é responsavel por realizar revisoes e
manutengdes preventivas e corretivas para garantir que o veiculo preserve sua
performance e seguranga ao longo do tempo.

* Pecas e acessorios: pegas e acessorios atende as necessidades de reposigdo de
componentes e de personalizagédo dos veiculos, sempre utilizando itens originais que
mantém a qualidade e a autenticidade do produto.

Lojas:
* Veiculos leves: 130 lojas, 5 estados
* Sé&o Paulo: 92
* Maranhdo: 25
e Parana: 10
* Santa Catarina: 2
* Paraiba: 1
* \Veiculos pesados: 60 lojas, 9 estados
e Caminhdes e 6nibus: 19 lojas, 6 estados
e Transrio: 14 lojas
e Tieté: 3 lojas
¢ Usados Mundo do Caminhao: 2 lojas
* Agro e Maquinas: 41 lojas, 5 estados
e Fendte Valtra: 34 lojas

e Komatsu: 7 lojas
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AVISO LEGAL

\

Este relatdrio tem por objetivo detalhar os resultados financeiros e
operacionais combinados da AUTONIOB Participacoes S.A. (“AUTONOB").

Algumas das afirmacdes e consideracbes aqui contidas constituem
informacoes adicionais que nao foram auditadas ou revisadas por uma
auditoria e sao baseadas em hipdteses e perspectivas atuais da
administracao da Companhia que podem causar variacdes relevantes entre
resultados, desempenho e eventos futuros. As palavras “antecipar”,
“acreditar”, “estimar”, “esperar”, “planejar”, “objetivo” e outras expressoes
similares, quando se referem a AUTOMOB, tém o objetivo de identificar

declaracoes prospectivas.

Os resultados, o desempenho e o0s eventos reais podem diferir
substancialmente daqueles expressos ou implicitos nessas declaracoes em
decorréncia de varios fatores, tais como condicoes gerais e econbmicas no
Brasil e em outros paises, taxas de juros, inflacao e niveis de taxas de
cambio, mudancas nas leis e regulamentos e fatores competitivos gerais

(em nivel global, regional ou nacional).

Portanto, a administracdo da Companhia nao é responsavel pela
conformidade e exatidao das informacdes adicionais nao auditadas ou
revisadas por auditoria discutidas neste relatério, as quais devem ser
analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e
agentes do mercado, que devem realizar suas proprias analises e

conclusodes sobre os resultados aqui publicados.
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