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Sao Paulo, Brasil, 17 de marco de 2026 - A Vitru Educacao, ou Vitru (B3: VTRU3), um dos principais ecossistemas
educacionais do pais com foco na Educagao Superior, combinando capilaridade nacional, modelo académico proprio e
integracao tecnoldgica, divulgou hoje os resultados financeiros e operacionais referentes ao periodo de doze meses
encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“quarto trimestre de 2025” ou “4T25” e “2025”). Os resultados financeiros séo
expressos em reais (R$) e apresentados em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e de acordo com a
norma internacional IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios. A Vitru opera seus polos e campis sob as marcas Uniasselvi e Unicesumar com 915,4 mil alunos matriculados
em cursos de graduacao e pds-graduacao e 2.533 polos distribuidos por todo o Brasil, em 31 de dezembro de 2025.

Destaques - 4T25 e 2025

A base total de alunos atingiu 915,4 mil alunos ao final do 4T25, alta de 11,0% em comparacao ao 4724.

A captacao da graduacao cresceu 7,6% versus 4T24. Destaque para a modalidade semipresencial que representou
55% da captacao total e teve alta de 18,5% versus 4724.

Areceita liquida atingiu R$ 558,1 milhdes no 4T25. Em 2025, a receita liquida atingiu R$ 2.259,1 milhdes, alta de 5,5%
Versus o ano anterior.

A margem bruta ajustada atingiu 69,7% no 4725, avanco de 4,9 p.p. versus 4724, refletindo a consisténcia na gestao
de custos e os ganhos de eficiéncia operacional. No consolidado de 2025, a margem avancou 1,0 p.p. em relacao a
2024, para 70,0%, sustentada pela disciplina de execucao e pela eficiéncia nos custos operacionais.

O EBITDA ajustado somou R$ 202,4 milhdes no 4725, fruto da boa gestdo de custos e despesas, assim como dos
impactos positivos das acdes de cobranca na PCLD, que contribuiram para uma alavancagem operacional no
trimestre. No fechamento de 2025, o EBITDA ajustado cresceu 10,1%, com margem de 38,7%, maior margem anual
ja reportada pela Companhia.

O lucro liquido ajustado alcancou R$ 117,4 milhdes no 4725, alta de 21,9% em relacdo ao 4124, com margem liquida
ajustada de 21,0%. Em 2025, o lucro liquido ajustado expandiu 61,2%, totalizando R$ 483,7 milhdes, e a margem
liquida ajustada avancou 7,4 p.p. em comparagao com o ano anterior;

O fluxo de caixa livre (FCL) alcancou R$ 119,2 milhdes no 4T25, alta de 25,5% versus 0 4724, Em 2025, o FCL somou
R$ 571,3 milhdes, avanco de 22,5% versus 2024.

A divida liquida ex-IFRS16 reduziu R$294,8 milhdes (-15,5%) frente a dezembro de 2024, reflexo direto da forte
geracao de caixa no periodo. Comisso, a alavancagem recuou de 2,57x no 4724 para 1,99x no 4T25.

Nossos pilares: lucratividade sustentavel, eficiéncia de capital e controle robusto da alavancagem.

Lucro Liquido Ajustado Fluxo de Caixa Livre Alavancagem

@ (R$ MM) @ (Divida liquida/ Ebitda Ajustado (ex-IFRS-16))
571,3

(R$ MM)

483,7

466,3 2,05x

2,57x
500.0 241X 533y
2,13x

+21,9% 1,98«
96,3 117,4
4724 4T25 2024 2025 4724 4725 2024 2025 dez/23  dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Margem Liquida Ajustada Converséo (%)
Custo Médio da Divida

|18,2%| |21 0% | 14,0%| |21 ,7%| |35,3%| |45,5% |4s,3%| |54,8%| |2,97% (CDI+) 1,97%
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Tabela 1: Destaques Financeiros
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RS milhées 4725 4724 % Var 2025 2024 % Var
Receita Liquida Consolidada 558,1 530,0 5,3% 2.259,1 2.141,8 5,5%
Receita Liquida da Graduagdo EAD 408,1 385,8 5,8% 1.615,0 1.520,8 6,2%
Lucro Bruto Ajustado 388,9 343,3 13,3% 1.581,1 1.477,9 7,0%
Margem Bruta Ajustado 69,7% 64,8% 4,9p.p. 70,0% 69,0% 1p.p.
EBITDA Ajustado? 202,4 167,6 20,7% 873,7 793,9 10,1%
Margem EBITDA Ajustado 36,3% 31,6% 4,6 p.p. 38,7% 37,1% 1,6 p.p.
Lucro Liquido Ajustado? 117,4 96,3 21,9% 483,7 300,0 61,2%
Margem Liquida Ajustada 21,0% 18,2% 2,9 p.p. 21,4% 14,0% 7,4 p.p.
Fluxo de Caixa Livre 119,2 95,0 25,5% 571,3 466,3 22,5%
Conversdo de Caixa Livre 45,5% 35,3%  10,1p.p. 54,8% 48,3% 6,5 p.p.
*Geragdo de Caixa Livre: Geragdo de Caixa Operacional apds Capex | ** Conversado de Caixa: Fluxo de Caixa Livre/EBITDA para fins de caixa
Conciliacao de eventos nao recorrentes ajustados ao EBITDA e ao Lucro Liquido
Reconciliagdo do EBITDA Ajustado
R$ milhées 4725 4724 2025 2024
Lucro liquido do periodo 94,3 194,4 369,9 288,8
(+) Imposto de renda diferido (48,0) (307,7) (108,0) (284,7)
(+) Resultado financeiro 90,3 156,2 326,1 443,6
(+) Depreciacao e amortizagao 58,6 55,3 2246 216,2
EBITDA Contabil 195,2 98,2 812,6 663,9
(+) Juros sobre mensalidades atrasadas 2,9 2,9 15,5 14,7
(+) Plano de remuneracao baseado em acgdes 0,2 0,4 1,4 4,2
(+) Outras receitas (despesas), liquidas 0,4 56,4 3,0 57,9
(+) Gastos com M&A, migracdo B3 e emissdes 0,1 9,7 0,3 21,4
(+) Mudanca de modelo académico Uniasselvi - - 17,3 -
(+) Projeto de transformacéao - Consultorias 0,6 - 10,3 -
(+) Reestruturacao corporativo e earn-out da Unicesumar 3,1 - 13,1 17,6
(+) Outros - - 0,2 14,2
EBITDA Ajustado 202,4 167,6 873,7 793,9
Reconciliagado do Lucro Liquido Ajustado
R$ milhées 4725 47124 2025 2024
Lucro Liquido do periodo 94,3 194,4 369,9 288,8
(+) Gastos com M&A, migracao B3 e emissoes 0,1 9,7 0,3 21,4
(+) Mudanca de modelo académico - - 17,3 -
(+) Projeto de transformacao - Consultorias 0,6 - 10,3 -
(+) Reestruturagao corporativo e earn-out da Unicesumar 3,1 - 13,1 17,6
(+) Outros - - 0,2 14,2
(+) Plano de remuneracao baseado em agoes 0,2 0,4 1,4 4,2
(+) Amortizagao de ativos intangiveis provenientes de combinagoes de negdcios 29,1 87,0 119,6 181,6
(-) Reconhecimento do prejuizo fiscal de anos anteriores - (151,8) - (151,8)
(-) Efeitos fiscais correspondentes sobre ajustes (9,9) (43,4) (48,4) (76,0)
Lucro Liquido Ajustado 117,4 96,3 483,7 300,0
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Comentarios da Administracao

Encerramos 2025 com a convicgao de que entregamos um ano com muitos avangos, reafirmando a resiliéncia da operagao
€ a nossa capacidade de execu¢dao — que sustentaram o crescimento com rentabilidade e geracao de caixa — mesmo em
um ambiente de maior complexidade macroeconémica e de competicao crescente. Esse desempenho reflete um modelo
de negdcio robusto adaptavel e uma estratégia clara, guiada por disciplina financeira, eficiéncia operacional e rigor na
alocacao de capital, sempre com o foco central em elevar a experiéncia do aluno e assegurar um ensino de qualidade.

Ao longo de 2025, alcangamos o marco histdrico de 1 milhao de alunos, reforgando nossa lideranca no ensino superior digital
e a forca da capilaridade da nossa rede. A receita liquida consolidada atingiu R$ 2,3 bilhdes com crescimento de 5,5% em
relacdo a 2024, e encerramos 0 ano com uma base total de alunos de 915,4 mil (11% vs. 2024), apoiada por uma rede de
polos de 2.533 unidades. O EBITDA ajustado totalizou R$ 873,7 milhdes, atingindo o recorde histérico com margem EBITDA
de 38,7%, 1,6 p.p. versus 2024. O lucro liquido ajustado somou R$ 483,7 milhdes, com margem de 21,4%, refletindo a
disciplina operacional e a melhoria das linhas “Below EBITDA”.

A geracao de caixa livre foi um dos principais destaques do ano, atingindo o montante de R$ 571,3 milhdes com conversao
de 54,8% (6,5 p.p. versus 2024), sustentada por otimizagcbes no ciclo financeiro e, principalmente, no prazo médio de
recebimentos e por uma otimizacao e revisao de estratégia de Capex. Com isso, a Divida Liquida ex-IFRS16 encerrou 2025
em R$ 1,6 bilhdo, uma reducdo de R$ 294,8 milhdes versus 2024, e a alavancagem foi de 1,99x, reforcando a nossa trajetoria
de desalavancagem.

Também avancamos em iniciativas que fortalecem nossa proposta de valor, com parcerias estratégicas e investimentos em
tecnologia e inovagdo — incluindo solugdes de inteligéncia artificial — sempre com foco na qualidade académica e na
experiéncia do aluno. No ambiente regulatério, a publicacao das novas diretrizes em 19 de maio de 2025 trouxe a
previsibilidade necessaria ao setor, e seguimos confiantes na nossa capacidade de adaptacao e lideranca no semipresencial
e no digital.

Para 2026, esperamos dar continuidade ao crescimento com disciplina, preservando margens em patamares elevados, com
prioridade para geracdo de caixa e desalavancagem financeira. Em um ambiente competitivo, seguiremos focados em
eficiéncia operacional, ganhos de produtividade e execucao organizada das adequagdes ao novo marco regulatorio,
mantendo a exceléncia académica como pilar inegociavel.

Com base nessa trajetéria, reafirmamos o posicionamento da Vitru como um ecossistema educacional estruturado,
orientado a inovacdo e a eficiéncia. Mantemos nosso compromisso com a conformidade regulatéria, a avaliagao
institucional continua e a atualizacdo permanente de nossos projetos pedagdgicos, combinando escala, capilaridade e
governanga académica como fundamentos para a geragao consistente de valor.

Atenciosamente,
A Administracao.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

Base de Alunos e Polos

O ano de 2025 foi marcado pela consolidagao da escala operacional e académica da Vitru. ACompanhia encerrou o periodo
com 915,4 mil alunos, numero que, aliado a sua rede de polos e a diversidade de seu portfélio, evidencia a dimensao e a
relevancia de sua operagao no cenario nacional.

A estrutura académica é sustentada por mais de dois mil mediadores pedagdgicos, além de professores, responsaveis pelo
acompanhamento continuo do estudante, pela conducdo de encontros sincronos e presenciais e pela aplicagao de
metodologias alinhadas aos respectivos projetos pedagdgicos dos cursos.

Ageracao de valor da Companhia esta diretamente associada a disciplina operacional aplicada a execugao de seus modelos
académicos. A padronizacao curricular, a centralizacao da producao de conteldo, a utilizacao de tecnologia proprietaria e a
governanca pedagdgica formalizada permitem a Vitru combinar escala com controle, previsibilidade e eficiéncia. Os
modelos adotados pelas marcas constituem diferenciais académicos combinados a elementos estruturantes da gestao
operacional que contribuem para escalabilidade e manutencao de padrdes institucionais.

A capilaridade constitui um dos principais diferenciais estratégicos da Companhia, evidenciados pelos 2.533 polos de apoio
presencial distribuidos nacionalmente, que viabilizam a aplicacao de avaliagc6es presenciais, a realizacao de atividades
praticas e de laboratorios, o atendimento académico local e a integracao entre ensino digital e suporte presencial. Avariacao
no numero de polos reflete um movimento positivo de otimizacao da base, com maior concentracao em polos mais eficientes
e rentaveis. Essa estrutura amplia o acesso ao Ensino Superior em diferentes regides do pais e assegura proximidade com o
estudante, mesmo em modelos predominantemente digitais, preservando padrdao académico unificado.

O portfélio da Companhia contempla mais de 850 cursos distribuidos entre graduagao, pds-graduagao, cursos técnicos e
profissionalizantes, ofertados em modalidades presencial, semipresencial, hibrida e on-line. Essa amplitude reforca a
capacidade da Vitru Brasil de atender diferentes perfis de estudantes e de estruturar uma jornada académica continua,
desde aformacao inicial até a especializagdao, mantendo coeréncia metodologica e institucional.

Tabela 2: Base de Alunos e Polos

‘000 4725 4724 3125 AA4T25x4T24 A4T25x 3T25
Total de alunos matriculados 915,4 824,8 898,1 11,0% 1,9%
% de alunos EAD / semipresencial 97,7% 97,5% 97,6% 0,2p.p. 0,1p.p.
Total de alunos EAD / semipresencial 894,6 804,3 876,5 11,2% 2,1%
Graduacéo 842,1 744,2 816,9 13,2% 3,1%
Pés 52,5 60,1 59,6 (12,6%) (11,9%)
Total de alunos do Presencial 20,8 20,5 21,6 1,4% (3,8%)
Numero de Polos? 2.533 2.707 2.630 (6,4%) (3,7%)
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Tabela 3: Evolucao Base de Alunos | Graduacgao

‘000 47125 4724 3725 0AT25 x 4724 A4T25 x 3T25

Base Inicial de Alunos 816,9 745,4 957,7 9,6% (14,7%)
(-) Formatura (15,6) - (38,7) - (59,7%)
Base Potencial de Alunos no Inicio do Periodo 801,3 745,4 919,0 7,5% (12,8%)
(-) Ndo Renovacéo! 23,5 (3,9) (246,7) - -
Base de Alunos no Inicio do Periodo 824,9 741,5 672,2 11,2% 22, 7%
(+) Captacao 48,9 45,5 200,2 7,6% (75,6%)
(-) Evasao (31,7) (42,8) (55,6) (26,0%) (43,0%)
Base de Alunos no Final do Periodo 842,1 744,2 816,9 13,2% 3,1%

No 4725, a base final de alunos de Graduac¢ao atingiu 842,1 mil, alta de 13,2% versus 0 4T24 e avango de 3,1% em relacao
ao 3T25. O resultado foi sustentado por captacao de 48,9 mil, combinada a melhora relevante da evasao, que caiu 26,0%
versus 4T24. Essas evolucoes reforcam a melhora na din@mica operacional do funil de captacao combinada aos avancos da
estratégia de Experiéncia e Permanéncia, que ao longo de 2025, estruturou a jornada do aluno “de ponta a ponta” — do
onboarding a rematricula — para reduzir friccoes e aumentar o engajamento académico e financeiro.

Tabela 4: Captacao Graduacao - por modalidade --- inclui o remanescente dos alunos captados em enfermagem até setembro de
2025 na modalidade EAD. Abertura de acordo com as diretrizes do Novo Marco Regulatério (NMR), publicado em maio de 2025

'000 4725 4724 A 4T25 x 4724 2525 2524 A 2S25x 2524

Total 48,9 45,5 7,6% 249,1 252,5 (1,3%)
Semipresencial? 26,8 22,6 18,5% 126,7 127,1 (0,4%)
EAD 21,8 21,2 3,2% 112,3 115,5 (2,7%)
Enfermagem? 0,33 1,7 (82,9%) 10,1 9,9 2,2%

Pela primeira vez, a Vitru apresenta a abertura da captacao por modalidade (semipresencial e EAD), refletindo as diretrizes
do Novo Marco Regulatério (NMR) publicado em maio de 2025, que trouxe maior clareza e padronizacao para a classificacao
da oferta de cursos. No 4725, a captacao total cresceu 7,6% versus o 4724, com destaque para o semipresencial, que
representou 55% da captacao total e avancou 18,5% versus o 4T24, reforcando nossa estratégia de priorizacao dessa
modalidade e os investimentos realizados ao longo de 2025 para fortalecer seus pilares académicos, operacionais e de
oferta. A reducao na captacao de enfermagem decorre da interrupcao de novas entradas na modalidade semipresencial a
partir de set/25, em estrita aderéncia ao NMR, enquanto a Companhia segue se preparando para a nova portaria divulgada
em dez/25, que disciplina o “fast track” da oferta presencial para o curso de Enfermagem em conjunto com outros quatro
cursos correlatos.

1 Nos trimestres pares, a nao renovagao apresenta variagao positiva devido a renovagao tardia dos alunos, uma vez que considera o trimestre anterior
acrescido da renovacéao tardia

2 Definicao de semipresencial alinhada com as diretrizes do Novo Marco Regulatério, publicado em maio de 2025.

3 Enfermagem corresponde a alunos de transferéncia entre instituicdes e ndo novas captagdes no periodo.
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Mensalidades e Ticket Médio

Tabela 5: Mensalidades*

R$ milhdes 47125 47124 % Var 2025 2024 % Var
Total de mensalidades da graduacéo * 669,4 612,3 9,3% 2.659,2 2.478,3 7,3%
Ticket médio da graduacao (R$/més)? 286,2 305,5 (6,3%) 285,2 295,5 (3,5%)

A sustentabilidade do modelo de negdcios da Vitru se reflete na evolugao do valor total das mensalidades da graduacao
EAD>, que totalizaram R$ 669,4 milhdes no 4T25, aumento de 9,3% em relacdo ao 4T24.

0O ticket médio mensal dos cursos de Graduacao EAD foi de R$ 286,2 no quarto trimestre de 2025, uma reducao de 6,3% em
relacdo aos R$ 305,5 registrados no mesmo periodo de 2024. Resultado do mix de safras, essa pressao no ticket médio ja
vinha sendo observada nos trimestres anteriores, com expectativa de estabilizacdo ao longo de 2026. A variacao reflete,
principalmente, o perfil das safras de alunos em fase de conclusao do curso, que apresentaram tickets mais elevados,
enquanto as turmas mais recentes ingressaram com um ticket mais baixo.

RESULTADOS FINANCEIROS

Tabela 6: Indicadores Financeiros

R$ milhées 4T25 47124 % Var 2025 2024 % Var
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA 558,1 530,0 5,3% 2.259,1 2.141,8 5,5%
Custos dos Servicos Ajustado (169,2) (186,7) -9,4% (678,0) (663,8) 2,1%
LUCRO BRUTO AJUSTADO 388,9 343,3 13,3% 1.581,1 1.477,9 7,0%
Margem Bruta Ajustada 69,7% 64,8% 4,9 p.p. 70,0% 69,0% 1p.p.
Despesas com Vendas & Marketing Ajustadas (86,2) (85,0) 1,4% (353,8) (342,8) 3,2%
Despesas Gerais e Adm. Ajustadas (44,1) (28,5) 55,0% (143,7) (123,7) 16,2%
PCLD (59,1) (65,1) (9,2)% (225,4) (232,2) (2,9)%
EBITDA 195,2 98,2 98,8% 812,6 663,9 22,4%
Margem EBITDA 35,0% 18,5% 16,4 p.p. 36,0% 31,0% 5p.p.
Nao Recorrentes e ILP 3,7 9,7 (61,8)% 41,2 53,2 (22,6)%
EBITDA AJUSTADO 202,4 167,6 20,7% 873,7 793,9 10,1%
Margem EBITDA Ajustado 36,3% 31,6% 4,6 p.p. 38,7% 37,1% 1,6 p.p.
Depreciacao e Amortizagao (58,6) (55,3) 6,0% (224,6) (216,2) 3,9%
RESULTADO FINANCEIRO (90,3) (156,2) (42,2)% (326,1) (443,6) (26,5)%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 48,0 307,7 -84,4% 108,0 284,8 -62,1%
Lucro Liquido 94,3 194,4 -51,5% 369,9 288,8 28,1%
Margem Liquida 16,9% 36,7% -19,8 p.p. 16,4% 13,5% 2,9 p.p.
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 117,4 96,3 21,9% 483,7 300,0 61,2%
Margem Liquida Ajustada 21,0% 18,2% 2,9 p.p. 21,4% 14,0% 7,4 p.p.

4As mensalidades sdo liquidas de cancelamentos;
5E a soma da receita bruta e da parcela dos parceiros do polo nas mensalidades menos outras receitas e cancelamentos académicos.

Resultados do 4725 e 2025 7



vitru

EDUCAGAO

Receita Liquida

Receita Liquida Consolidada | 4T25 Composic¢do da Receita Liquida

(R$ MM)

2.141,8 2.259,1

2025

- Graduacao EAD/Semi Presencial Medicina
4724 4725 2024 2025 " Graduacao Presencial (ex-Medicina) [ Educacao Continuada
Composicao de Receita Liquida | 4T25
(R$ MM)
(75.3%)
D !
530,0

1 5,8% 122,2% 4 0,9%
Receita Liquida GraduacdoEAD/  Graduacgéo Medicina Graduacdo Receita Liquida
Consolidada Semipresencial  Presencial Continuada Consolidada
4724 (ex-Medicina) 47125

Composicao de Receita Liquida | 2025

(R$ MM)
15 500)
EEA%) ¥
2.259,1
w7 %°
2.141.,8
16,2% T5,5% 1,8%
Receita Liquida Graduacdo EAD/  Graduacgao Medicina Graduacdo Receita Liquida
Consolidada Semipresencial Presencial Continuada Consolidada
2024 (ex-Medicina) 2025
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A Companhia reportou uma receita liquida consolidada de R$ 558,1 milhdes no 4T25, alta de 5,3% em comparagdo com o
4T24. Este resultado foi impulsionado pelos desempenhos dos cursos de Graduacgdo, que inclui as modalidades EAD /
semipresencial e pelos cursos presenciais (ex: Medicina), que juntos correspondem a 80,6% da receita liquida total. Em
2025, a receita atingiu R$ 2.259,1 milhdes, aumento de 5,5% frente ao ano anterior.

A Receita liquida dos cursos de Graduacao EAD/Semipresencial totalizou R$ 408,1 milhdes no 4725, crescimento de 5,8%
em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Em 2025, a receita atingiu R$ 1.615,0 milhdes, aumento de 6,2% frente a 2024.
Apesarde um ticket médio mais desafiadorem funcao de um ambiente competitivo mais acirrado, o resultado positivo reflete
a qualidade da base de alunos ativos.

A Receita liquida dos cursos de Graduacao Presencial (ex: Medicina) totalizou R$ 51,1 milhdes no 4725, avanco de 22,2% em
relacdo ao 4T24. Em 2025, somou R$ 205,6 milhdes, avanco de 5,5%.

0 segmento de Medicina teve um trimestre com maiores desafios, registrando uma Receita Liquida de R$ 67,1 milhdes no
4725, o que representa uma reducao de 4,6% na comparacdo com o mesmo trimestre do ano anterior, fruto de maior
competividade e baixa de bolsas oferecidas na modalidade FIES. Em 2025, a Receita Liquida alcangcou R$ 297,2 milhdes,
uma expansao de 3,4% em relagcao ao periodo de 2024. Este desempenho foi alavancado, principalmente, pela continua
evolucgao do ticket médio.

No segmento de Educacdo Continuada, a receita liquida registrou R$ 31,8 milhdes no 4T25. Apesar o leve arrefecimento no
trimestre, a visao de longo prazo para o segmento se mantém positiva, impulsionada pelo seu potencial de crescimento. Em
2025, a receita liquida totalizou R$ 141,3 milhdes, representando uma expansao de 1,8% em comparacdo ao 2024. O ano
foi de reestruturacao da area, preparando a modalidade para as oportunidades a frente.

Tabela 7: Composicao da Receita Liquida

R$ milhdes 4725 4724 % Var 2025 2024 % Var

Graduacao EAD/ Semipresencial 408,1 385,8 5,8% 1.615,0 1.520,8 6,2%
Graduacéo Presencial (ex-Medicina) 51,1 41,8 22,2% 205,6 194,8 5,5%
Medicina 67,1 70,3 (4,6%) 297,2 287,4 3,4%
Educagéo Continuada 31,8 32,1 (0,9%) 141,3 138,9 1,8%
Receita Liquida Consolidada 558,1 530,0 5,3% 2.259,1 2.141,8 5,5%

Resultados do 4T25 e 2025 9
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No quarto trimestre de 2025, o custo dos servigos ajustado totalizou R$ 169,2 milhdes, queda de 9,4% versus 0 mesmo
periodo do ano anterior. No ano de 2025, o Custo dos servigos ajustado atingiu R$ 678,0 milhdes, alta de 2,1% em relacao a
2024. Esse movimento reflete nossa disciplina financeira e a gestao eficiente de custos. Mesmo com as mudangas
estruturais no modelo académico de uma de nossas marcas no inicio de 2025, conseguimos otimizar o indicador de custo
como percentual da receita liquida, reforcando nossa eficiéncia operacional.

Tabela 8: Custo dos Servicos

RS milhdes 4725 4724 % Var 2025 2024 % Var

Custos do Servigos 189,1 199,7 (5,3%) 776,3 746,6 4,0%
(-) Depreciacao e amortizagao (19,7) (20,8) (5,3%) (80,6) (78,8) 2,3%
(-) Despesas de reestruturacao (0,2) 7,8 n.a. (17,7) (4,0) 342,5%
Custo dos Servicos Ajustado 169,2 186,7 (9,4%) 678,0 663,8 2,1%
% da Receita Liquida 30,3% 35,2% (4,9 p.p.) 30,0% 31,0% (1p.p.)

Lucro Bruto Ajustado

O Lucro bruto ajustado da Companhia no 4T25 totalizou R$ 388,9 milhdes, representando um aumento de 13,3% em
comparacao com os R$ 343,3 milhdes reportados no mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta ajustada no trimestre
foi de 69,7%, com um avanco relevante de 4,9 p.p. No ano de 2025, o Lucro bruto ajustado somou R$ 1.581,1 milhdes, o que
equivale a uma expansdo de 7,0% frente a 2024. A margem bruta ajustada atingiu 70,0% em 2025, registrando um avango de

1,0 p.p.

Resultados do 4725 e 2025

Lucro Bruto Ajustado e Margem

(R$ MM)
0,
69,0% +1,0 p.p 70,0%
64,8/ 1.581,1
1.477.9
343,3 388,9
4724 4725 2024 2025
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Despesas Operacionais

Despesas com Vendas e Marketing

As despesas com vendas e marketing ajustadas totalizaram R$ 86,2 milhdes no 4725, um aumento de apenas 1,4% em
relacdo aos R$ 85,0 milhdes do 4T24. Como percentual da receita liquida, houve redugéo de 0,6 p.p. na comparagao anual.

Em 2025, as despesas somaram R$ 353,8 milhdes, alta de 3,2%, representando 15,7% da receita liquida — uma reducéo de
0,3 p.p. versus 2024. Ao longo de 2025, houve avangos consistentes na transformacgéao do modelo de marketing, com foco
em eficiéncia, tecnologia e integracdo da jornada do aluno. A disciplina na alocacao de midia, combinada a otimizagao
continua de canais orientada por dados, elevou a eficiéncia de captagao e contribuiu para a expansao de margem.
Adicionalmente, a reestruturacdo da maquina de vendas — com a integracao de CRM, mensageria e solucbes de IA —
aumentou a conversao e a produtividade comercial, permitindo ganhar escala sem pressionar proporcionalmente as
despesas. Como resultado, registramos dilui¢cdo relevante das despesas de marketing no trimestre e no acumulado do ano,
mesmo com a expansao de alcance e a diversificacao de canais.

Tabela 9: Despesas com Vendas e Marketing

R$ milhées 4125 4724 % Var 2025 2024 % Var
Despesas com Vendas e Marketing 99,9 98,4 1,5% 408,8 397,7 2,8%
(-) Depreciagao e amortizagao (13,7) (13,9) (1,4%) (54,8) (54,9) (0,2%)
(-) Despesas de reestruturagao - 0,5 n.a. (0,2) - n.a.
Despesas com Vendas e Marketing Ajustadas 86,2 85,0 1,4% 353,8 342,8 3,2%
% da Receita Liquida 15,4% 16,0% -0,6 p.p. 15,7% 16,0% -0,3p.p.

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

As despesas gerais e administrativas (G&A) ajustadas totalizaram R$ 44,1 milhdes no 4T25 (+55% vs. 4T24). Esse aumento é
explicado, majoritariamente, pelo efeito de base comparativa, uma vez que o 4724 concentrou o reconhecimento de itens
nao recorrentes relacionados a reestruturacoes que reduziram a base daquele periodo. Excluindo esse efeito, a Companhia
mantém rigorosa disciplina e otimizacao de despesas, sustentada pelo right sizing de estruturas corporativas, congelamento
de contratacoes e gestdo criteriosa de viagens. Em 2025, as despesas de G&A somaram R$ 143,7 milhdes, registrando um
aumento de 16,2% em relacao a 2024. Reforcamos o foco continuo da Companhia na disciplina e na otimizacao de despesas
e eficiéncia O resultado em despesas é ainda mais relevante considerando os efeitos de anualizacao esperados em 2025,
decorrentes de investimentos realizados em 2024.

Tabela 10: Despesas Gerais e Administrativas

R$ milhées 4725 4724 % Var 2025 2024 % Var
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) 73,0 67,5 8,1% 257,6 259,7 (0,8)%
(-) Depreciagao e amortizacao (25,2) (20,6) 22,3% (89,2) (82,5) 8,1%
(-) Plano de remuneracao baseado em agoes (0,2) (0,4) (50,9)% (1,4) (4,2) (66,7)%
(-) Despesas de reestruturacao (3,5) (18,0) (80,6)% (23,3) (49,3)  (52,7)%
Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas 44,1 28,5 55,0% 143,7 123,7 16,2%
% da Receita Liquida 7,9% 5,4% 2,5p.p. 6,4% 5,8% 0,6 p.p.
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Perdas Liquidas por Impairment de Ativos Financeiros (PCLD)

As perdas liquidas por impairment de ativos financeiros — correspondentes a provisao para créditos de liquidacao duvidosa
(PCLD) — totalizaram R$ 59,1 milhdes no 4125, uma melhora de 9,2% em relacdo ao 4T724. Como percentual da receita
liquida, a PCLD encerrou o trimestre em 10,6%, representando uma reducao de 1,7 p.p. na comparagao anual. No
consolidado de 2025, a rubrica manteve trajetdria positiva e atingiu 10,0% da receita liquida, reducao de 0,8 p.p. frente aos
10,8% registrados em 2024, em linha com a diretriz estabelecida no inicio do ano. Essa evolucao reflete a efetividade das
iniciativas implementadas para fortalecer a gestdo de crédito e reduzir friccées ao longo da jornada do aluno. Destacam-se
aampliacao e diversificacao dos meios de pagamento — incluindo agendamento via Pix e parcelamento no cartao de crédito
para renegociacao —, além do aprimoramento da experiéncia do aluno e dos polos, com melhorias no portal de negociacao
e no layout do aplicativo. Em paralelo, reforcamos as acdes de comunicacao e ativacao no inicio da jornada, com “réguas”
multicanais para orientar acessos, apoiar 0s primeiros passos e 0 engajamento nas disciplinas iniciais. A agenda de saude
financeira também avancou para um desenho mais preventivo, com processos digitais de cobranca, negociacao e
renegociacao, e a estratégia de vinculo passou a considerar marcos do relacionamento como parte do plano de retencao.

PCLD
(RS 1) T
v \\L_p_'p/ 10,8%
16,7% G P> — oo
11,5% 12,3% 11,7% 0
10.1% _ 96% 8,2% 920  10% 2322 225.4
85,1
70,9
65,1 ,
58,0 58,1 ’ 59,1

l I I i I 3 I i l

4723 1724 2724 3724 4T24 1725 2725 3725 4725 2024 2025

— 9% Receita Liquida
EBITDA Ajustado

No 4T25, o EBITDA ajustado da Vitru totalizou R$ 202,4 milhdes, um aumento de 20,7% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Este desempenho evidencia a alavancagem operacional da Companhia, conforme detalhada na sessao
despesas operacionais. A margem EBITDA ajustada atingiu recorde histérico para um 4T, chegando a 36,3% no 4125, o que
representa uma expansao de 4,6 p.p. em compara¢ao ao ano anterior.
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Composicao EBITDA Ajustado| 4T25
(R$ MM)

Gar> |
- -1,2 60 -15,6 202,4

EBITDA Receita Custosdos Despesas pCLD' Despesas Jurossobre EBITDA

Ajust. 2024 Liquida  Servicos comVendas Geraise mensalidades pjyst, 2025
e Marketing Adm. atrasadas
31,6% Margem EBITDA Ajust 36,3%
+4,6p.p.

Nota: Todas as figuras deste grafico incluem os ajustes aplicados em nossa definicdo de EBITDA Ajustado; (i) A PCLD é definida como "Perdas liquidas
porimpairment de ativos financeiros " em nossas demonstracées financeiras.

Em 2025, o EBITDA ajustado da Vitru totalizou R$ 873,7 milhdes, um crescimento de 10,1% em relagdo ao ano anterior. A
margem EBITDA ajustada atingiu o recorde histérico anual de 38,7%, uma expansao de 1,6 p.p. na comparagao anual e a
maior margem anual ja reportada pela Companhia.

Composicio EBITDA Ajustado| 2025

(R$ MM)
1019
- C10.1%)5 }
B -11,0 6,8 20.0 873,7
: 08
793,9

EBITDA Receita Custosdos Despesas pcLD? Despesas Jurossobre  EBITDA

Ajust. 2024 Liquida  Servicos com Vendas Gerais e mensalidades Ajust. 2025
e Marketing Adm. atrasadas
37,1% Margem EBITDA Ajust 38.7%
+1,6p.p.

Nota: Todas as figuras deste grafico incluem os ajustes aplicados em nossa definicdo de EBITDA Ajustado; (i) A PCLD € definida como "Perdas liquidas
porimpairment de ativos financeiros " em nossas demonstracées financeiras.

Resultado Financeiro

O Resultado financeiro apresentou uma melhora significativa, sendo 36,4% menor que o registrado no 4T24. Esta variagao
positiva deve-se principalmente ao melhor desempenho da receita financeira proveniente das aplicacées da Companhia,
impulsionado por uma melhora na gestao e no volume do caixa. Além disso, contribuiram para o resultado a auséncia de
efeitos nao recorrentes registrados no ano anterior. Esses fatores mais do que compensaram o aumento das despesas
financeiras decorrente da maior taxa média de juros sobre a divida no periodo.

Resultados do 4T25 e 2025 13



vitru

EDUCAGAO

Tabela 11: Resultado Financeiro

R$ milhées 4725 4724 % Var 2025 2024 % Var

Receitas Financeiras 31,0 17,1 81,3% 103,9 57,5 80,5%
Despesas Financeiras (121,3) (173,3) (30,0)% (430,0) (501,2) (14,2)%
Resultado Financeiro (90,3) (156,2) (42,2)% (326,1) (443,6) (26,5)%

Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social (CSLL)

O imposto de renda (IRPJ) e a contribuicao social sobre o Lucro (CSLL) apresentaram melhora relevante em relacao ao 4724,
refletindo principalmente o reconhecimento de Imposto de Renda Diferido associado a incorporacao da UniCesumar,
concluida ao final de 2025. A partir de 2026, nao havera nova ativagao de créditos de prejuizo fiscal para fins de DRE; no
entanto, os créditos ja reconhecidos serao utilizados ao longo dos préximos anos, contribuindo para a redugao da aliquota
efetiva com efeito caixa e apoiando a estratégia de desalavancagem financeira, uma das prioridades da Companhia.

Tabela 12: Imposto de Renda e Contribuicao Social

R$ milhées 4725 4724 % Var 2025 2024 % Var

Impostos de renda correntes 14,7 (9,0) n.a. (52,6) (55,8) (5,8)%
Impostos de renda diferidos 33,3 316,7 (89,5)% 160,6 340,6 (52,8)%
Impostos de Renda 48,0 307,7 (84,4)% 108,0 284,8 (62,1)%

Lucro Liquido Ajustado

O lucro liquido Ajustado no quarto trimestre de 2025 alcancou R$ 117,4 milhdes, demonstrando um crescimento de 21,9%
em relagcdo ao 4T24. Consequentemente, a margem liquida ajustada atingiu 21,0%, uma expansao de 2,9 p.p. na
comparacao anual. Em 2025, o lucro liquido ajustado totalizou R$ 483,7 milhdes, com uma margem liquida de 21,4%, o que
representa um avanco de 7,4 p.p. frente a 2024. Este aumento é resultado direto do crescimento do EBITDA Ajustado da
Companhia, bem como do impacto positivo gerado pelas linhas de resultado financeiro e imposto de renda.

Lucro Liquido Ajustado e Margem

(RS M) 21,4%

+74p.p

14,0%

w90 21,0% (+61,2%)

483,7
18,2%

300,0
96,3 117,4
4124 4725 2024 2025
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Fluxo de Caixa

No 4T25, a geracao de caixa operacional da Vitru totalizou R$ 154,4 milhdes, crescimento de 9,3% em relagdo ao 4724, com
conversao de caixa operacional de 58,9%. Esse desempenho foi impulsionado principalmente por avangos na eficiéncia
operacional e financeira, incluindo redugao do ciclo financeiro e melhora de 8 dias no prazo médio de recebimento nos
ultimos 12 meses. A geragao de caixa livre apds Capex no 47125 atingiu R$ 119,2 milhdes, alta de 25,5% na comparagao
anual.

O resultado reflete a expansao do EBITDA Ajustado aliada a reducao na necessidade de capital de giro, impulsionada pela
melhora no prazo médio de recebimentos. O Capex beneficiou-se da governanca do novo Comité de Capex, com evolucao
no processo de alocacao de capital e priorizacao de projetos. A conversao de caixa livre atingiu 45,5%, vs. 35,3% no 4T24.

Em 2025, a Companhia registrou geracédo de caixa livre de R$ 571,2 milhdes, comparado a R$ 466,3 milhdes em 2024. O

resultado anualreflete a expansado do EBITDA Ajustado com a forte melhoria no ciclo financeiro, que impactou positivamente
areducao na necessidade de capital de giro e também pela maior disciplina na alocacao de Capex.

Fluxo de Caixa Livre

(R$ MM)
54,8%
+6,5p.p
48’V
45,5%
+10,1p.p

SS,M @

571,3

466,3

G25.5%

95,0 119,2
4724 4725 2024 2025
—— Conversion
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R$ milhées 4725 4724 % Var 2025 2024 % Var

EBITDA Ajustado 202,4 167,6 21,4% 873,7 793,9 10,1%
Despesas nao recorrentes (3,7) (9,6) (61,4%) (41,2) (53,1) (22,3%)
Provisoes e reversoes 63,4 110,9 (42,8%) 209,2 224,5 (6,8%)
EBITDA para fins de Caixa 262,1 268,9 (2,5)% 1.041,6 965,3 7,9%
Variacao no capital de giro (73,2) (99,7) (26,6)% (184,6) (239,7) (23,0)%
Imposto de renda e contribui¢ao social (11,8) (9,0) 31,8% (74,4) (44,8) 66,1%
Pagamentos de leasing (18,7) (15,2) 23,2% (66,7) (59,4) 12,2%
Outras atividades operacionais (3,5) (3,7) (4,7%) (16,3) (20,1) (19,1%)
Fluxo de caixa das operacées ajustado 154,4 141,4 9,2% 699,7 601,3 16,2%
Conversao de caixa das operacgoées ajustado 59,1% 52,5% 6,6 p.p. 67,2% 62,3% 4,9 p.p.
Capex (35,7) (46,3) (24,0%) (128,4) (135,0) (4,9%)
Fluxo de caixa livre 119,2 95,0 25,5% 571,3 466,3 22,5%
Conversao de caixa livre 45,5% 35,3% 10,1 p.p. 54,8% 48,3% 6,5p.p.
Resultado Financeiro (99,6) (131,1) (24,0%) (213,5) (268,5) (20,5%)
Antecipacao de juros (51,3) (16,1) 218,6% (51,3) (41,1) 24,8%
Prémios de pré-pagamento e fee de estruturagao (9,1) (16,9) -46,2% (9,1) (23,4) (61,1%)
Fluxo de caixa do acionista (40,8) (69,0) (40,9%) 297,4 133,3 123,1%
Dividendos - (3,8) n.a. (2,5) (3,8) (33,7%)
Aquisicdes ou desinvestimentos de ativos - - - - (36,5) n.a.
Fluxo de caixa final (geragcao/consumo) (40,8) (72,9) (44,0%) 294,9 93,0 217,0%
Conversao de caixa final (15,6)% (27,1)% 11,5p.p. 28,3% 9,6% 18,7 p.p.

Endividamento Liquido

AVitru encerrou 2025 com divida liquida de R$ 1,6 bilhdo (excluindo efeitos do IFRS 16), uma reducéo de 15,5% em relacao
ao ano anterior.

Em 31 de dezembro de 2025, a alavancagem da Companhia, medida pela relacao divida liquida/EBITDA ajustado LTM ex-
IFRS 16, foi de 1,99x. Essa trajetdria continua de queda na alavancagem por 10 trimestres consecutivos, reforga a capacidade
de conversao de caixa e o foco na utilizacao dos recursos gerados para reduzir a alavancagem e gerenciar o cronograma de
amortizacao.

Tabela 14: Divida Liquida

RS milhdes Dezembro 31, Dezembro 31,
2025 2024

Divida Liquida (ex-IFRS 16)¢ 1.605,3 1.900,1

Divida Liquida Total (IFRS 16) 1.970,0 2.226,5

EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) LTM 807,0 738,3

Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM (ex-IFRS 16) 1,99 x 2,57 x

8 Incluindo Empréstimos e Financiamento e Contas a Pagar da aquisicdo de subsididrias. Para uma reconciliacdo da Divida Liquida (ex-IFRS 16),
consulte "— Reconciliagdes de Medidas Financeiras Non-GAAP—Reconciliagdo da Divida Liquida" no final deste documento.
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Atualmente, 94,4% da divida bruta da Companhia esta classificada como longo prazo. O cronograma de amortizagao reflete
a estratégia de liability management executada da Companbhia, evitando concentragdes de vencimentos no curto prazo.

Calendario de Amortizacao
(R$ MM)

837,0

2026 2027 2028 2029 2030

Capex

No quarto trimestre de 2025, o Capex totalizou R$ 35,7 milhdes, uma reducao de 22,9% em relacdo ao 4724. Em 2025, o
Capex somou R$ 128,4 milhdes, arrefecimento de 4,9% frente ao ano de 2024. Ao longo do ano, a Companhia implementou
um Comité de Capex para priorizacao e governanca dos investimentos, o que contribuiu para a sélida geracao de caixa em
um cenario ainda desafiador. Os investimentos se concentraram principalmente em imobilizado, com destaque para as
obras nos campi de Corumba e Ponta Grossa (Unicesumar). Também realizamos aquisi¢des para equipar novos laboratorios,
reforcando nosso compromisso com a inovagao e a melhoria continua da infraestrutura académica.

Tabela 15: Capex

R$ milhdes 4725 4724 % Var 2025 2024 % Var

Imobilizado 11,3 24,0 (53,0%) 48,2 58,2 (17,2%)
Ativos Intangiveis 24,4 22,4 9,3% 80,1 76,8 4,3%
Atividades de investimento 35,7 46,3 (22,9%) 128,4 135,0 (4,9%)
% da Receita Liquida 6,4% 8,7% (2,3 p.p.) 5,7% 6,3% (0,6 p.p.)

Incorporacao Cesumar

A Companhia aprovou em 09 de dezembro de 2025, na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), uma reorganizacao societaria
envolvendo a incorporacao da Cesumar (controlada integral). A operacao teve como objetivo simplificar a estrutura
societaria e viabilizar uma gestao financeira mais eficiente, por meio da consolidacao das atividades hoje conduzidas pela
Cesumar. A operacao foi concluida com eficacia e efeitos imediatos no caixa a partir de 1° de janeiro de 2026.
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Projecao

No dia 28 de julho de 2025 foi adicionado ao Formulario de Referéncia da Companhia, a projecao de impacto das sinergias
esperadas em decorréncia da integracdo com a Unicesumar para o ano de 2025, que havia sido divulgada no dia 2 de
setembro de 2024 no site de Relagdes com Investidores nos termos de apresentagao, conforme abaixo:

Tabela 16: Projecao das sinergias da integracao

R$ milhdes 2025
Impacto na Receita Liquida 265,9
Impacto no EBITDA Ajustado 154,0

(i) do acréscimo de cerca de R$ 265,9 milhdes a receita liquida estimada para o ano de 2025, foi realizado o
montante de R$ 248,9 milhodes, correspondente a 93,7%, abaixo do piso da meta. O principal fator para essa
lacuna foi a performance da captagao de alunos no segundo semestre, que ficou abaixo da expectativa interna,
impactando diretamente o fluxo de receita em 2025.

(ii) do montante de R$ 154,0 milhdes de acréscimo de EBITDA decorrente de sinergias de custos e despesas para o
ano de 2025, foi realizado o valor de R$ 156,0 milhdes, em linha com o projetado para o periodo.

Resultados do 4T25 e 2025 18



vitru

EDUCAGAO

SOBRE A VITRU (B3: VTRU3)

AVitru por meio de suas marcas Unicesumar e Uniasselvi, posiciona-se como um dos principais ecossistemas educacionais
do pais com foco estruturado na Educacao Superior, combinando capilaridade nacional, modelo académico préprio e
integracao tecnolodgica. A Companhia organiza sua atuacao a partir de um modelo académico que integra ensino a distancia
com componentes presenciais e/ou sincronos, sustentado por ambiente virtual de aprendizagem proprietario e por umarede
estruturada de apoio composta por docentes, mediadores pedagogicos e equipe multidisciplinar.

AVitru Limited foi listada na Bolsa de Valores da NASDAQ nos Estados Unidos (ticker: VTRU) desde 18 de setembro de 2020
e sua missao é democratizar o acesso a educacao no Brasil através de um ecossistema digital e capacitar todos os alunos a
criar sua propria histdria de sucesso. Em setembro de 2023, o Conselho de Administracao da Vitru aprovou a proposta de
reestruturacao societaria através da incorporacao da Vitru Limited (listada na Nasdaq) pela Vitru Brasil, e migracao para B3,
onde as acoes serao listadas no segmento de Novo Mercado. A operacao foi aprovada pelos acionistas em assembleia geral
realizada em 19 de abril de 2024. A Vitru estreou na B3 no dia 10 de junho de 2024, sob o ticker VTRUS.

A proposta de valor da Vitru esta ancorada em modelos académicos estruturados, por meio de suas marcas, Unicesumar e
Uniasselvi, na ampla capilaridade de sua rede de polos e na construcdo de um ecossistema integrado de ensino-
aprendizagem. Cada marca mantém identidade pedagdgica prépria, com desenvolvimento de competéncias, na integracao
entre teoria e pratica, na utilizacdo de metodologias ativas, imersivas e no emprego de recursos tecnolégicos aplicados ao
processo de ensino-aprendizagem. A estrutura do corpo docente e mediagcao pedagdgica, aliada a adogao de principios de
acessibilidade metodolégica, incluindo o Design Universal para Aprendizagem (DUA), reforgca o compromisso com a
qualidade académica e com a experiéncia do estudante.

MEDIDAS FINANCEIRAS NON-GAAP

Para complementar as demonstracdes financeiras consolidadas da Empresa, que sao preparadas e apresentadas de acordo
com os padrdes internacionais de relatérios financeiros, conforme emitido pelo Conselho Internacional de Padrdes de
Contabilidade (International Accounting Standards Board—IASB), a VITRU utiliza EBITDA Ajustado, Receita Liquida Ajustada,
Conversao do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Informacdes de Divida Liquida que sdo medidas financeiras non-GAAP,
para a conveniéncia da comunidade de investimentos. Uma medida financeira non-GAAP é geralmente definida como uma
que pretende medir o desempenho financeiro, mas exclui ou inclui valores que nao seriam desse modo ajustados na medida
de GAAP mais comparavel.

AVITRU calcula o EBITDA Ajustado como o lucro (prejuizo) liquido do periodo mais:

e imposto de renda diferido e atual, calculado com base na renda, ajustado com base em certas adicdes e exclusées
previstas na legislacao aplicavel. O imposto de renda no Brasil consiste em imposto de renda corporativo (/mposto de
Renda de Pessoa Juridica), ou IRPJ, e CSLL, que sao impostos sobre contribuicao social;

e Resultados financeiros, que consistem em despesas com juros menos receita de juros;

e depreciacao e amortizacio;

e juros sobre taxas de matricula pagas em atraso, que se referem aos juros recebidos de alunos em pagamentos tardios
das mensalidades e que sdo acrescidos de volta;

e prejuizo de ativos nao-circulantes, que consistem em encargos de imparidade associados ao segmento de cursos de
graduacgao presenciais, dada a deterioragao das prospecgoes deste negdcio;

e plano de compensacao baseado em agoes, que consiste em despesas que nao sao de caixa relacionadas a concessao
de remuneracao baseada em ac¢des, bem como ajustes de valor justo para despesas de remuneracdo baseadas em
acoes classificadas como um passivo nas demonstracgdes financeiras consolidadas;

e outras receitas (despesas), liquidas, que consistem em outras despesas, como indenizagdes contratuais e doacdes
dedutiveis, entre outras; e
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o MR&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturagao, que consistem em ajustes que a Empresa acredita ser
apropriada para fornecer informagdes adicionais aos investidores sobre certos itens relevantes materiais. Tais fusdes e
aquisicoes, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturagao compreendem: fusdes e aquisicdes, ou fusdes e
aquisicoes e despesas pré-ofertas, que sao despesas relacionadas a fusdes, aquisicdes e desinvestimentos (incluindo
custos de devida diligéncia, transacao e integracao), bem como os custos as despesas relacionadas a preparacao de
ofertas; e despesas de reestruturacao, que se referem a despesas relacionadas aos custos de verbas rescisdrias de
colaboradores relacionados a reestruturacdes organizacionais e académicas.

A Vitru calcula o Lucro Liquido Ajustado como lucro (prejuizo) liquido do periodo mais:

plano de compensacao baseado em acoes, conforme definido acima;

M&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturacao, conforme definido acima;

impairment de ativos nao-circulantes, conforme definido acima;

amortizacao de ativos intangiveis reconhecidos como resultado de combinacdes de negdcios, que se refere a

amortizacao dos seguintes ativos intangiveis de combinacdes de negocios: software, marca registrada, licencas de

operacao a distancia, acordos de nao-concorréncia, relacionamento com o cliente, material de ensino-aprendizagem,
licencas para operar cursos médicos e contratos de arrendamento. Para obter mais informacdes, consulte as notas para
as demonstracdes financeiras consolidadas condensadas provisorias nao-auditadas nos registros da Empresa na

Comissao de Valores Mobiliarios dos EUA;

e juros acumulados na taxa de juros efetivos originais (excluindo a reformulacdao como resultado da inflacdao) nas contas a
pagar com a aquisicao de subsididrias. Consulte as notas para as demonstracgdes financeiras consolidadas condensadas
provisorias ndo-auditadas nos registros da Empresa na Comissao de Valores Mobiliarios dos EUA;

e efeitos fiscais correspondentes nos ajustes, o que representa o efeito tributario dos itens antes dos impostos, excluidos

da receita (perda) liquida ajustada. O efeito tributario dos itens antes dos impostos excluidos da receita (perda) liquida

ajustada é calculado utilizando-se a taxa estatutaria relacionada a jurisdicao que foi afetada pelo ajuste ap6s levar em
consideracao o efeito de diferencas permanentes e dos subsidios de avaliagao.

A VITRU calcula a Divida Liquida (ex-IFRS 16) como a soma de empréstimos e financiamento, devidos da aquisicao de
subsidiarias, e 0 arrendamento de passivos menos caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, e Divida Liquida sdo os principais indicadores de desempenho utilizados pela Vitru
para medir o desempenho financeiro e a condicao de suas operacdes principais, bem como a Vitru acredita que essas
medidas facilitam comparacoes de periodo para periodo de forma consistente. Como resultado, sua administragao acredita
que essas medidas financeiras non-GAAP fornecem informacoes Uteis a comunidade de investimentos. Essas medidas
financeiras resumidas, ndo auditadas ou non-GAAP séo adicionais e ndo sao um substituto ou superiores a medidas de
desempenho financeiro preparadas de acordo com as IFRS. Além disso, os calculos de EBITDA Ajustado, Lucro Liquido
Ajustado, e Divida Liquida podem ser diferentes dos calculos utilizados por outras empresas, incluindo concorrentes no setor
de servicos educacionais e, portanto, as medidas da Vitru ndo podem ser comparaveis a aquelas de outras empresas. Para
uma reconciliacao de EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, e Divida Liquida para a medicao das IFRS mais diretamente
comparavel, consulte as tabelas no final deste documento.
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Demonstragées de resultado consolidadas de lucro ou perda e outras receitas abrangentes para os periodos de trés e
doze meses encerrados em 31 de dezembro, 2025 e 2024

R$ milhoes 4725 4724 2025 2024
Receita Liquida Consolidada 558,1 530,0 2.259,1 2.141,8
Custos dos Servicos Prestados (189,1) (199,7) (776,3) (746,6)
(+) Depreciacdo e amortizagao 19,7 20,8 80,6 78,8
(+) Despesas de reestruturagcao 0,2 (7,8) 17,7 4,0
Custos dos Servicos Ajustados (169,2) (186,7) (678,0) (663,8)
Lucro Bruto 369,0 330,3 1.482,8 1.395,1
Lucro Bruto Ajustado 388,9 343,3 1.581,1 1.477,9
Despesas com Marketing e Vendas (99,9) (98,4) (408,8) (397,7)
(+) Depreciacdo e amortizagao 13,7 13,9 54,8 54,9
(+) M&A e despesas pré-oferta - (0,5) 0,2 -
Despesas com Vendas Ajustadas (86,2) (85,0) (353,8) (342,8)
Despesas Gerais e Administrativas (73,0) (67,5) (257,6) (259,7)
(+) Depreciacao e amortizacao 25,2 20,6 89,2 82,5
(+) Plano de remuneracao baseado em agoes 0,2 0,4 1,4 4,2
(+) M&A, despesas pré-oferta M&A e de reestruturacao 3,5 18,0 23,3 49,3
Despesas Gerais e Adm. Ajustadas (44,1) (28,5) (143,7) (123,7)
Perdas Liquidas por Impairment de Ativos Financeiros (PCLD) (59,1) (65,1) (225,4) (232,2)
Outras receitas (despesas), liquidas (0,4) (56,4) (3,0) (57,9)
Despesas Operacionais (232,4) (287,4) (894,8) (947,5)
Lucro Operacional 136,6 42,9 588,0 447,6
EBITDA Ajustado 202,4 167,6 873,7 793,9
Receita financeira 31,0 17,1 103,9 57,5
Despesas financeiras (121,3) (173,3) (430,0) (501,2)
Resultado Financeiro (90,3) (156,2) (326,1) (443,6)
Lucro Antes dos Impostos 46,3 (113,3) 261,9 4,0
Impostos de renda recorrentes 14,7 (9,0) (52,6) (55,8)
Impostos de renda diferido 33,3 316,7 160,6 340,6
Impostos de Renda 48,0 307,7 108,0 284,8
Lucro Liquido 94,3 194,4 369,9 288,8
Lucro Liquido Ajustado 117,4 96,3 483,7 300,0
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Demonstracées consolidadas auditadas da posicao financeira em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024

R$ milhées Dezembro 31, 2025 Dezembro 31, 2024
ATIVOS

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 69,5 21,6
Aplicacdes financeiras 675,9 429,0
Contas areceber 263,0 275,2
Impostos de renda a recuperar 47,0 10,7
Despesas antecipadas 43,6 43,6
Recebiveis de parceiros 28,7 26,3
Outros ativos 3,1 6,2
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 1.130,9 812,6
ATIVO NAO CIRCULANTE

Contas areceber 22,3 42,0
Despesas antecipadas 3,9 3,2
Ativos de indenizacao 12,2 17,6
Impostos diferidos ativos 110,5 102,0
Recebiveis de parceiros 42,2 54,3
Outros ativos 27,8 16,8
Ativos de direito de uso 360,1 334,1
Imobilizado 259,2 237,3
Intangivel 4.124,7 4.205,5
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 4.962,9 5.012,8
TOTAL DO ATIVO 6.093,7 5.825,3
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Dezembro 31, Dezembro 31,
R$ milhées 2025 2024
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 138,6 143,8
Empréstimos e financiamentos 132,4 14,0
Passivos de arrendamento 66,4 56,3
Salarios e encargos sociais 81,7 75,1
Impostos a pagar sobre o lucro 0,0 13,7
Impostos a pagar 32,2 14,7
Adiantamentos de clientes 46,6 32,4
Dividendos a pagar 3,9 2,9
Outros passivos 4,7 2,5
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 506,5 355,3
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 2.218,3 2.336,6
Passivos de arrendamento 298,4 270,1
Impostos diferidos passivos 113,2 265,3
ProvisOes para contingéncias 28,4 36,8
Outros passivos 3,1 2,9
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.661,4 2.911,8
TOTAL DO PASSIVO 3.168,0 3.267,1
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 2.196,5 2.196,5
Reservas de capital 66,4 65,7
Reservas de lucros 662,9 296,0
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.925,8 2.558,2
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 6.093,7 5.825,3
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Demonstragées consolidadas auditadas dos fluxos de caixa para o periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
I Dezembro 31, Dezembro 31,

RE milhoes 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 252,7 4,1
Depreciacdo e amortizagao 224.,6 216,2
Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros 225,4 232,1
Provisao para vendas canceladas 22,5 3,3
Provisao para contingéncias (1,1) 9,8
Provisao para juros, liquida do rendimento de aplicagoes financeiras 309,0 405,8
Remuneracao baseada em acoes 1,4 4,2
Perda na venda ou baixa de ativos ndo circulantes 3,9 55,9
Cancelamento de contratos de arrendamento (0,5) -
Variagao de ativos e passivos operacionais:
Contas areceber (200,5) (233,3)
Despesas antecipadas (0,7) (27,1)
QOutros ativos 10,6 39,8
Fornecedores (5,2) 24,6
Salarios e encargos sociais 6,5 (15,3)
Outros impostos a pagar (10,6) (8,8)
Adiantamentos de clientes 14,3 (13,0)
Outras contas a pagar 5,5 (6,6)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 857,9 691,8
Imposto de renda e contribuigao social pagos (74,4) (53,5)
Juros pagos (395,8) (370,3)
Contingéncias pagas (12,6) (12,2)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 375,0 255,9
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado (48,2) (58,2)
Aquisicao e capitalizagao de ativos intangiveis (80,1) (76,8)
Recebimento de valores na venda de imobilizado - 1,1
Recebimento de dividendos / Aumento de capital (0,2) -
Valor recebido de (investido em) aplicagdes financeiras, liquido (162,1) (166,9)
Caixa liquido recebido por efeito da incorporagao reversa - 4,2
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (290,6) (296,7)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de passivos de arrendamento (30,6) (21,7)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (1.740,9)
Captacdo de empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos de transagao - 1.833,5
Pagamento de dividendos (2,6) (6,3)
Prémio pago por antecipagao de debéntures - (21,7)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (33,2) 42,9
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21,6 13,0
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 69,5 21,6
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R$ milhées 4725 4724 % Var 2025 2024 % Var
Gastos com M&A, migracao B3 e emissdes 0,1 9,7 (99,4%) 0,3 21,4  (98,5%)
Mudanga de modelo académico - - n.a. 17,3 - n.a.
Projeto de transformacao 0,6 - n.a. 10,3 - n.a.
Reestruturagao corporativo 3,1 - n.a. 13,1 17,6  (25,7%)
Outros - - n.a. 0,2 14,2 (98,2%)
Total de despesas nao recorrentes 3,7 9,7 (61,6%) 41,2 53,2 (22,5%)
Reconciliagao da Divida Liquida
R$ milhdes Dezembro 31, Setembro 30, Dezembro 31,
2025 2024
Divida Liquida (ex-IFRS 16) 1.605,3 1.664,3 1.900,1
Empréstimos e financiamento 2.350,7 2.449,7 2.350,6
(-) Caixa e equivalentes de caixa (69,5) (34,3) (21,6)
(-) Aplicagées financeiras (675,9) (751,1) (429,0)
Passivos de Arrendamento 364,8 335,8 326,5
Total da Divida Liquida (IFRS 16) 1.970,0 2.000,1 2.226,5
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