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1. OBJETO E CONVOCAGAO
Prezados(as) Senhores(as) Acionistas,

A administragdo da Vitru Brasil Empreendimentos, Participagdes e Comércio S.A., sociedade
por acdes, com sede na cidade de Floriandpolis, estado de Santa Catarina, na rodovia José Carlos
Daux, n.° 5.500, Torre Jureré A, 2° Andar, Sala T, no bairro Saco Grande, CEP 88032-005, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o
20.512.706/0001-40, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta, na categoria “A”, sob o cédigo 02705-7 (“Companhia”) nos termos da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM n° 80/2022”) e da Resolugdo CVM n°® 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ao CVM n° 81/2022”), vem apresentar a V.Sas.
este manual para participagéo dos acionistas e a proposta da administragdo (“Manual e Proposta”),
visando a orientar a participagao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a
ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as 09:30 horas, de forma exclusivamente digital,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia”), bem como a
proposta da administracdo a ser submetida a deliberagéo da Assembleia (“Proposta”).

Em atencao aos melhores interesses da Companhia, a administragdo da Companhia submete ao
exame, discussao e votagao da Assembleia as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatério e parecer dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria;

(ii)  apreciar o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iif)  deliberar sobre a proposta de destinag&o do lucro liquido da Companhia apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(iv) aprovar o limite global da remunerac&o anual dos administradores para o exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar a alocagdo na reserva de capital do valor de R$ 19.527.906,24 apurado com base
no balan¢o patrimonial da Companhia levantado em 10 de junho de 2024;

(ii) fixar em 10 o numero de membros do Conselho de Administracdo para o mandato atual;

(iif)  ratificar a eleicdo da Sra. Catherine Howes Coimbra Thome como membro do Conselho de
Administracao;

(iv) ratificar a eleicdo do Sr. Igor Xavier Correia Lima como membro independente do Conselho
de Administracdo da Companhia;

(v)  aprovar o novo plano de incentivo de longo prazo baseado em agdes da Companhia - ILP; e

(vi) aprovar a autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a efetivagdo das deliberagdes anteriores.
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A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, de maneira que os Senhores
Acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e votar na
Assembleia por meio de sistema eletrénico para participacdo a distancia. Ressalta-se que, em
virtude da realizagao exclusivamente por meio de sistema eletrénico, ndo havera a possibilidade de
comparecer fisicamente a Assembleia.

Orientacgdes e procedimentos de participagdo na Assembleia e de votos, assim como a data, local
e matérias a serem deliberadas, estao explicitadas a seguir neste documento.

A Companbhia informa que decidiu realizar a AGOE de forma exclusivamente digital. Esta decisdo
foi motivada pela busca por inovacdo e pela adaptagdo as novas tecnologias, permitindo uma
participacdo mais ampla e acessivel para todos os acionistas, independentemente de sua
localizagéo geografica. Além disso, o formato digital proporciona economias significativas de tempo
€ recursos, ao mesmo tempo que mantém a seguranga e integridade de todo o processo. A
Companhia esta comprometida em garantir que todos os participantes tenham acesso as mesmas
informacgdes e oportunidades de participagao que teriam em um encontro fisico.

2. INFORMAGOES SOBRE A PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Data e Horario de Realizagao

Neste ano, a Assembleia da Companhia sera realizada no dia 29 de abril de 2025, as 09:30 horas.
Quoérum de Instalagdo

As matérias constantes da ordem do dia, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
poderdo ser deliberadas, em primeira convocagao, se presentes acionistas representando, no
minimo, um quarto do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei
das S.A.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalagdo acima ndo sejam atingidos em
primeira convocagao, ocorrera nova convocagao, por meio de edital a ser publicado com, no
minimo, 8 dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, Il, da Lei das S.A.

Em segunda convocacdo, a Assembleia instalar-se-4 com a presenga de qualquer numero de
acionistas.

Quérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as delibera¢gbdes serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

Acesso ao Sistema Eletrénico de Participagao e Votagao a Distancia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico de
participacdo a distancia (“Plataforma Digital”).

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/190465459, preencher o seu cadastro e anexar
todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participagcao e/ou voto na Assembileia,
com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o dia 27 de abril de
2025, inclusive) (“Cadastro”). Apos a aprovagao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara
habilitado para acessar a plataforma por meio do login e senha utilizados no Cadastro.
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A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos
e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia, conforme abaixo
indicado:

~ . N : Pessoa Pessoa Fundo de
Documentacéo a ser encaminhada a Companhia . L .
Fisica Juridica Investimentos

Comprovante de titularidade das suas ac¢des emitido X X X
por central depositaria ou pelo agente escriturador
CPF e documento de identidade com foto do acionista X X X
ou de seu representante legal @
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado X X
e atualizado ©
Documento habil que comprove a outorga de 3

. . ~ @) x @ X X
poderes, inclusive de representac¢do, se for o caso
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(1) Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;

(2) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

(3) No caso de representagao por procurador.

No caso de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no
endereco https://assembleia.ten.com.br/190465459. Apds o recebimento do e-mail de confirmagéo
do Cadastro, devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, a
indicacdo de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de
comprovagao da condigdo de acionista e de representagdo, conforme detalhado acima. O
procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situacdo de habilitacdo de
cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessério, a complementacao de
documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador ou representante legal
que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos
acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o
acionista (ou seu procurador, conforme o caso) recebera as instru¢des e orientagbes para acesso
a Plataforma Digital, que autorizara apenas um Unico acesso na Assembleia. Essas informagdes
serdo enviadas exclusivamente para o enderego de e-mail utilizado pelo acionista no Cadastro (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso).

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) nao receba as instrugdes de acesso, devera
entrar em contato com a Diretoria de Relacbes com Investidores, por meio do e-mail
ir@vitru.com.br, com até 1 hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja
prestado o suporte necessario.

Nao poderao participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o cadastro e/ou nao
informarem a auséncia do recebimento das instrugbes de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Para acessar a Plataforma Digital, s&o necessarios: (i) computador com cémera e audio que
possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de
700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
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navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS
ndo é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a
Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato
pelo e-mail ir@vitru.com.br.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, Il, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia informa que
gravara a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagéo ou transmissao, no todo ou em
parte, por acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na
Assembleia.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do
acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participagcdo de um acionista
na Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrugdes
acima, serao considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenca, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolugdo CVM n° 81/2022.

Acionistas Representados por Procuradores

A administragdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participagao direta, V.Sa. confira
poderes para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias objeto da
Assembleia Geral.

Para participagéo por meio de procurador, o instrumento de procuragcédo devidamente regularizado
na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo
1°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil’), a procuragdo devera conter a
indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data
e o objetivo da outorga com a designagéo e a extenséo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da
Lei das Sociedades por Ac¢des; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderao, nos termos da decisdo da CVM no &mbito do Processo CVM n°® RJ2014/3578, julgado em
4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicao financeira.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuragéo,
bem como a comprovacgao de titularidade das a¢gdes da Companhia, serdo examinadas previamente
a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima.

Boletim de Voto a Distancia

Além do sistema eletrénico de participagéo e votagao a distancia, a Companhia adotara, também,
o sistema de votagao a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, em linha com o disposto
na Resolucdo CVM n° 81/2022 (“BVD”).
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Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagdo por meio do BVD poderao
encaminhar suas instrugoes de voto em relagdo as matérias da Assembleia por uma das opgdes
abaixo descritas:

1. Mediante instrugoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia:

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agbdes depositadas na B3.
Nesse caso, o voto por meio do BVD sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis pela custédia das referidas
acoes.

O acionista titular de agbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio
do BVD devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugcao de voto a instituicdo e/ou corretora
(agente de custddia) que mantém suas agdes em custddia, observadas as regras determinadas por
esses ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestagcées de voto a Central Depositaria
da B3.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do BVD é
facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante
esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrugcbes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custoédia ndo preste o referido servigo, o
acionista tera a opg¢ao de enviar seu BVD e documentos aplicaveis diretamente a propria
Companhia, conforme descrito no item Il a seguir.

Il Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador das
acoes de emissao da Companhia (BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM).

Neste caso, o acionista devera transmitir a instrucdo de voto ao agente escriturador das acbes de
emissdao da Companhia (BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM) observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente escriturador, conforme abaixo:

. Acionistas com posi¢cdo acionaria em livro escritural deverdo entrar em contato com o
escriturador pelo e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com para atualizar o cadastro e
receber as instrugées completas.

. Acionistas com posigao acionaria em instituicdo custodiante/corretora: deverao verificar os
procedimentos estabelecidos pela instituicdo custodiante da agao para o envio da instrugao
de voto, conforme indicado no item | acima; e

. Acionistas com agdes custodiadas em mais de uma instituicdo: a instrugdo de voto devera
ser enviada para apenas uma instituigdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela
quantidade total de a¢des do acionista.

Em caso de duvidas, o acionista podera entrar em contato com o atendimento ao acionista do
agente escriturador através do seguinte e-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com.

. Mediante encaminhamento de sua orientagdo de voto diretamente a Companhia, o
acionista podera realizar o envio de sua orientagao de voto através do BVD, via plataforma.
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O acionista devera acessar ao enderego eletronico https://assembleia.ten.com.br/190465459 e
cadastrar-se com as documentagdes necessarias conforme tabela abaixo. Apds essa etapa, devera
preencher os campos de opgdes de voto e confirma-los.

Documentos necessarios:

Documentacéo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de
Companhia Fisica Juridica Investimentos
Comprovante de titularidade das suas agdes emitido
s - X X X
por central depositaria ou pelo agente escriturador
CPF e documento de identidade com foto do X X X
acionista ou de seu representante legal 1)
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado X X
e atualizado (2)
Documento hébil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacédo, se for o caso X (3) X X
2
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(1) Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;

(2) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

(3) No caso de representagao por procurador.

Caso o acionista, apds a transmisséo da instrugdo de voto ou envio do BVD, opte por participar da
Assembleia virtual (pessoalmente ou por procurador), a instrugdo de voto mediante BVD podera
ser desconsiderada, caso solicite exercer o voto por meio do sistema eletrbnico de votagao a
distancia antes do inicio da votacao da primeira deliberagao da Assembleia.

IV - Mediante instrugcées de voto transmitidos pelos acionistas ao depositario central por
meio do canal “Area do Investidor B3”

O acionista titular de ag¢des depositadas na B3, depositario central, que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia podera fazé-lo, alternativamente, mediante instrugdes de voto por meio
do canal “Area do Investidor B3”, acessando o] website da B3
(https://www.investidor.b3.com.br/login), aba de servicos e, em seguida, entrar em “Voto a
distancia”, onde podera votar e consultar seus votos em assembleias.

3. INFORMAGOES SOBRE PEDIDO DE INSTALAGAO DE CONSELHO FISCAL

Nos termos do art. 5°, I-A da Resolugao CVM 81/2022, a Companhia informa aos Srs. Acionistas
que ndo ha Conselho Fiscal instalado na presente data e que a instalagdo podera ser requerida por
acionistas que representem 2% do total de a¢gdes da Companhia com direito a voto (art. 161, §2°,
da Leidas S.Ae art. 4°da RCVM 70). Uma vez instalado o Conselho Fiscal, proceder-se-a a elei¢gao
de seus membros.

4, PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia suas propostas sobre as
matérias constantes da ordem do dia:

A. Assembleia Geral Ordinaria
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(i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatéorio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria.

A administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do relatério da
administragcao e do parecer do Comité de Auditoria, que obtiveram pareceres favoraveis do Comité
de Auditoria da Companhia, conforme divulgado nos websites da CVM e da B3, através do sistema
Empresas.NET.

Nos termos do inciso Il do artigo 10 da Resolu¢do CVM n° 81/2022, o item 2 do Formulario de
Referéncia consta como Anexo | ao presente Manual, o qual contém os comentarios dos
administradores sobre a situacao financeira da Companhia.

(ii) apreciar o relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administragdo da Companhia propde que sejam aprovadas as contas dos administradores, sem
ressalvas.

(iii) deliberar sobre a proposta de destinacido do lucro liquido da Companhia apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo da Companhia submete a apreciagéo de V. Sas. proposta de destinagdo dos
resultados, face a apuragéo de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
no montante total de R$288.751.545,10.

Descontando-se a parcela de R$14.437.577,26 destinada a formagdo da reserva legal,
correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos dos artigos 193 e 202 da Lei
das S.A. e do artigo 27, (i) do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido ajustado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, perfaz o montante de R$274.313.967,84.

Dessa forma, nos termos do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatério,
correspondente a 1% do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, é R$2.887.515,45.

Em resumo, a administragcdo da Companhia propde a seguinte destinagcéo para o lucro liquido da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de
R$288.751.545,10, nos termos a seguir:

1. R$14.437.577,26, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social, destinado a
formacgao da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A;;

2. R$2.887.515,45, correspondente ao pagamento de dividendos aos acionistas;

3. R$271.426.452,39 para a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, nos termos do Artigo 27, (iv), do Estatuto Social.

Os dividendos propostos a serem declarados na Assembleia, caso sua declaragao seja aprovada,
serao pagos as pessoas que constarem como acionistas da Companhia conforme posicdes
acionarias no encerramento do pregao da B3 do dia 30 de abril de 2025 (data-base), respeitadas
as negociagoes realizadas até esse dia, inclusive. As agdes da Companhia serdo negociadas “ex-
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dividendos” a partir do dia 2 de maio de 2025, inclusive. Os dividendos declarados na Assembleia
serao pagos em 18 de junho de 2025.

Os valores a serem declarados como dividendos nao estardo sujeitos a atualizacdo monetaria ou
remuneracgao entre a data de declaragéo e de efetivo pagamento. Os dividendos sdo, ainda, isentos
de Imposto de Renda, de acordo com o artigo 10 da Lei n°® 9.249/95 e o artigo 72 da Lei n°
12.973/14.

As informacgdes exigidas pelo artigo 10, paragrafo uUnico, inciso Il, da Resolugdo CVM n° 81/2022,
referentes a proposta de destinagao do lucro liquido, estdo no Anexo Il a presente Proposta.

(iv) aprovar o limite global da remuneragao anual dos administradores para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a Assembleia deve fixar o montante global ou individual
da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputagéo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

(a)  Valor global da remuneracéo

Para o periodo entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia propée o
montante de R$ 26.769.223,77 como limite para a remuneragdo global dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao efetuar a sua distribuicdo entre a Diretoria e os membros
do Conselho de Administragédo, nos termos do artigo 11, (ii) e artigo 12, paragrafo 3°, do Estatuto
Social da Companhia.

O limite do valor global de remuneragao da administragdo proposto compreende a remuneragao da
Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracéo fixa e variavel
(maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem
reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da remuneragao baseada em agdes da
Companhia. Vale esclarecer, ainda, que montante proposto n&o considera tributos e contribuicdes
para a previdéncia social oficial que sejam énus da Companhia.

(b)  Valores a serem destinados por 6rgéos

Subordinado a efetiva deliberagao do Conselho de Administragao distribuindo a remuneragéao entre
os érgaos, estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) até R$ 24.762.941,37 para a Diretoria;
e (ii) até R$ 2.006.282,40 para o Conselho de Administragao.

Comparacdo da remuneracio proposta neste exercicio com a remuneracéo realizada no exercicio
anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragéo deste exercicio e a
remuneragao do exercicio anterior.

Diferenca — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:

A Valores 2024 Valores 2025 .
Orgao . Motivos
Realizados Propostos

Diferenca decorrente de reajuste

Diretoria R$ 23.409.706,32 R$24.762.941,37 ~
anual da remuneracéo.

Em 2024 parte da remuneracgdo do
R$ 1.505.406,23 R$2.006.282,40 Conselho de Administracéo foi
paga pela Vitru Limited. Em raz&o

Conselho de
Administragdo
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da incorporacéo e consequente
extingdo da Vitru Limited em junho
de 2024, a remuneracéo do
Conselho de Administracéo em
2025 sera integralmente suportada
pela Companhia.

Informagdes adicionais sobre remuneragdo. As informagdes sobre a remuneragdo dos
administradores na forma da sec¢éo 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto no artigo 13
da Resolugdo CVM 81/2022, constam do Anexo lll a presente Proposta.

B. Assembleia Geral Extraordinaria

(i) aprovar a alocagdo na reserva de capital do valor de R$ 19.527.906,24 apurado com base
no balango patrimonial da Companhia levantado em 10 de junho de 2024

Em 19 de abril de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a incorporagéo
de agdes da Vitru Limited, com base em laudo de avaliagao, a valor contabil, de 30 de setembro de
2023 (“Laudo de Avaliagao 2023").

A entrega das agbes da Companhia aos acionistas da Vitru Limited e, portanto, a efetivagdo da
incorporagao, ocorreu em 10 de junho de 2024 (“Laudo de Avaliagdao 2024"). Nessa mesma data,
em razao do transcurso do tempo entre o laudo de avaliagdo que serviu de base para a aprovagéao
da incorporagéo e a sua efetivagéo, foi emitido novo laudo de avaliagédo da Vitru Limited.

Considerando a diferenca temporal entre o Laudo de Avaliagdo 2023 e o Laudo de Avaliagao 2024,
em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 27 de agosto de 2024, foi aprovado ad
referendum da Assembleia Geral, nos termos do artigo 26, §2° do Estatuto Social da Companhia,
a alocagdo na reserva de capital do valor de R$ 19.527.906,24 com base no balango patrimonial
da Companhia levantado em 10 de junho de 2024.

Portanto, a administragao propde a aprovagao da alocagao na reserva de capital da Companhia do
valor de R$ 19.527.906,24.

(ii) fixar em 10 o numero de membros do Conselho de Administragdao para o mandato atual.

Nos termos do caput do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo
deve ser composto por, no minimo 4 e, no maximo,11 membros efetivos, todos eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Considerando as renuncias apresentadas pelo Sr. Daniel Arthur Borghi, em 1° de julho de 2024 e
pelo Sr. Mateus Paiva Lamas Lambranho, em 5 de setembro de 2024 e pela Sra. Aline Leite San
Lee Sun, em 13 de fevereiro de 2025.

A renuncia do Sr. Matheus foi reconhecida pelo Conselho de Administragéo, realizada em 19 de
setembro de 2024. Nessa ocasido, os membros do Conselho de Administragao elegeram a Sra.
Catherine Howes Coimbra Thome para substitui-lo, ad referendum de Assembleia Geral.

A renuncia da Sra. Aline foi reconhecida pelo Conselho de Administragéo, realizada em 13 de
fevereiro de 2025. Nessa ocasido, os membros do Conselho de Administragéo elegeram o Sr. Igor
Xavier Correia Lima para substitui-la, ad referendum de Assembleia Geral.

Diante disso, o Conselho de Administragdo passou a ser composto por 10 membros, conforme
abaixo.
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Nome Cargo

Edson Gustavo Georgette Peli Presidente do Conselho de Administragéo

Vice-presidente do Conselho de

Wil de Matos Sil
ilson de Matos Silva Administragéo

Igor Xavier Correia Lima Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Carlos Eduardo Martins e Silva Conselho de Administragéo (Efetivo)
Claudia Jordao Ribeiro Pagnano Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Catherine Howes Coimbra Thome Conselho de Administracao (Efetivo)
Felipe Samuel Argalji Conselho de Administragao (Efetivo)
Mariana Moura Wyatt Conselho de Administragao (Efetivo)

Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga

Neto Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Weslley Kendrick Silva Conselho de Administragao (Efetivo)

Portanto, a administragdo da Companhia propde que os acionistas aprovem que o numero de
membros do Conselho de Administracdo seja fixado em 10 membros titulares para o mandato
vigente.

(iii) ratificar a eleicdo da Sra. Catherine Howes Coimbra Thome como membro do Conselho
de Administragao da Companbhia.

Conforme indicado no item (i) acima, a Sra. Catherine Howes Coimbra Thome foi eleita como
membro do Conselho de Administragdo, em reunido do Conselho de Administragcao realizada em
19 de setembro de 2024, em raz&o da renuncia do Sr. Mateus Paiva Lamas Lambranho.

Desde entdo, a Sra. Catherine vem desempenhando suas fun¢gdes com exceléncia e compromisso,
corroborando sua vasta experiéncia.

Diante disso e nos termos do Art. 16, paragrafo 2°, do Estatuto Social, a administracdo propde a
ratificacdo da eleicdo da Sra. Catherine Howes Coimbra Thome, brasileira, solteira, economista,
portadora da carteira de identidade n° 28.608.150-0, inscrita no CPF sob o n° 145.979.147-90, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3732, 21° andar, no bairro Itaim Bibi,
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovara as contas de 2025.

As informagbes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo a Sra.
Catherine Howes Coimbra Thome, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM 81, veja o
Anexo IV desta Proposta.

(iv) ratificar a eleicdo do Sr. Igor Xavier Correia Lima como membro independente do
Conselho de Administragao da Companhia.

Conforme indicado no item (ii) acima, o Sr. Igor Xavier Correia Lima foi eleito como membro
independente do Conselho de Administragao, em reunido do Conselho de Administragao realizada
em 13 de fevereiro de 2025, em raz&do da renuncia da Sra. Aline Leite San Lee Sun.
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Desde entdo, o Sr. Igor vem desempenhando suas fungdes com exceléncia e compromisso,
corroborando sua vasta experiéncia.

Diante disso e nos termos do Art. 16, paragrafo 2°, do Estatuto Social, a administracdo propde a
ratificacdo da eleigdo do Sr. Igor Xavier Correia Lima, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n° 63.326.907-4, inscrito no CPF sob o n° 013.240.566-06, com enderecgo
comercial na na Rodovia José Carlos Daux, n° 5500, torre Jureré A, 2° Andar, Sala T, bairro Saco
Grande, CEP 88032-005, cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovara as contas de 2025.

Os Sr. Igor Xavier Correia Lima, candidato a membros do Conselho de Administragéo, se declarou
independente, nos termos do art. 16, §1°, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 6°, §§1° e
2° o0 Anexo K da Resolugao CVM n° 80/22, tendo apresentado sua respectiva declaracdo de
independéncia, que foi revista por todos, sem quaisquer ressalvas.

As informagdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagéo ao Sr. Igor
Xavier Correia Lima, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM 81, veja o Anexo IV desta
Proposta.

(v) aprovar o novo plano de incentivo de longo prazo baseado em agées da Companhia - ILP.

Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 27 de agosto de 2024, foi
aprovada a convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para deliberar sobre a
proposta do novo plano de incentivo de longo prazo baseado em agdes da Companhia - ILP.

A administragdo da Companhia propde que seja aprovado o novo plano de incentivo de longo prazo
baseado em agbes da Companhia - ILP, nos termos previstos no Anexo VI a esta Proposta e
conforme cépia no Anexo VIl a esta Proposta.

(vi) aprovar a autorizagao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a efetivagao das deliberagoes anteriores.

Propde-se, por fim, que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos os
atos necessarios a efetivagao das deliberagdes anteriores.

A Administracdo da Companhia informa aos Senhores Acionistas que a Companhia ira alterar o
jornal de grande circulagao utilizado para publicacdo de seus atos societarios de forma que este
deixe de ser o jornal “Diario Catarinense” e passe a ser o jornal “Noticias do Dia” da cidade de
Florianépolis, Santa Catarina. A alteragdo do jornal de grande circulagao foi objeto de deliberagao
e aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 20 de margo
de 2025 as 08:30 horas, e constara no extrato da Assembileia, para fins de atendimento ao disposto
no artigo 289, § 3° da Lei das S.A.

Floriandpolis, 25 de margo de 2025

Edson Gustavo Georgette Peli

Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS DIRETORES

Informacgdes indicadas na sec¢ado 2 do Formulario de Referéncia (conforme Anexo C da Resolugéo
CVM n° 80/2022 e artigo 10, lll da Resolugdo CVM n° 81/2022)

2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formulario de Referéncia informagdes que
visam permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a evolugéo do resultado e a situagao
financeira e patrimonial da Companhia pela perspectiva da Administragdo. Os diretores da
Companhia discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos
importantes que, impactam ou poderiam impactar as condigbes financeiras e patrimoniais da
Companhia.

As informacgdes financeiras contidas neste item foram extraidas das demonstragbes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreende as praticas contabeis previstas na legislagao societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"),
e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards -
IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Os termos "AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam "Analise Horizontal"
e "Analise Vertical", respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens das
demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou
item em relagéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis aos resultados das operagdes, ou
em relagao do ativo total/passivo e patrimdnio liquido nas datas aplicaveis para a demonstragéo do
balango patrimonial.

(a) Condigb6es financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que as condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia séo
suficientes para implementar o seu plano de negdécios e cumprir com suas obrigagdes de curto e
médio prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracéo de caixa da Companhia, juntamente com
as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e
cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2024, a posi¢do de caixa e disponibilidades de caixa era de R$ 450,5
milhdes e a divida liquida totalizava R$ 2.226,5 milhdes, com um indice de divida liquida sobre o
patrimdnio liquido de 0,87. Em 31 de dezembro de 2023, a posi¢ao de caixa e disponibilidades de
caixa, aplicagdes financeiras era de R$ 233,2 milhdes e a divida liquida totalizava R$ 2.276,4
milhées, com um indice de divida liquida sobre o patrimdnio liquido de 1,01.

Abaixo, a tabela que demonstra o endividamento total consolidado da Companhia para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
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Exercicio social encerrado em

(em R$ milhoes)
31 de dezembro de 2024 | 31 de dezembro de 2023

Divida bruta®™ 2.677,0 2.509,6
Empréstimos e financiamentos 2.350,6 2.181,8
Passivos de arrendamento 326,5 327,8
Caixa e disponibilidades de caixa " 450,5 233,22
Divida Liquida @ 2.226,5 2.276,4
1) Corresponde a soma dos saldos de empréstimos e financiamentos e passivos de arrendamentos.
2) Corresponde a soma dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e de aplicagdes financeiras.
3) Corresponde a Divida bruta deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhoes)

31 de dezembro de 2024 | 31 de dezembro de 2022

Divida Liquida® 2.226,4 2.276,4
indice de Liquidez corrente® 2,29 1,11
indice de endividamento® 0,56 0,61
indice de Rentabilidade® 0,13 0,06
(1) Corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos, contas a pagar pela aquisi¢cdo de controladas e passivos

de arrendamento, deduzido dos saldos de caixa e equivalente de caixa e aplica¢des financeiras.

2) Corresponde a divisao do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas. O indice de liquidez corrente
ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e possui a
finalidade de avaliar a capacidade de pagamento da Companhia frente as suas obrigagdes. Este indice ndo deve ser
considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa
aos fluxos de cabia operacionais.

3) Corresponde a soma do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo ativo total O indice de endividamento nao
é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve
ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional ou alternativa
aos fluxos de cabra operacionais.

(4) Calculado pela divisdo entre o lucro (prejuizo) do periodo e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo é uma
medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser
considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional ou alternativa
aos fluxos de cabia operacionais.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o indice de endividamento total da Companhia era de 0,56x
e 0,61x, respectivamente. Os diretores da Companhia esclarecem que a redugcado do indice de
endividamento foi decorrente de: (a) em 20 de junho de 2024, a Companhia efetuou a emissao de
debéntures no valor de R$ 850,0 milhdes e em 23 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou a
emissao de debéntures no valor de R$ 1.000,0 milhdes, totalizando R$ 1.850,0 milhdes em emissao
de debéntures no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 com a finalidade de
renegociagao da divida anterior, tornando a mesma mais barata.

Com base nas informacgdes acima, os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui
condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para (i) implementar o seu plano de negdcios; e (ii)
cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto e longo prazo.

(b)  Estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada, em sua visdo, para
atender as demandas e necessidades das operagbes e continuar executando seu plano de
crescimento.

A Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital entre capital préprio e de terceiros nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em

(em R$ milhdes, exceto %)
31 de dezembro de 2024 | 31 de dezembro de 2023

Capital proprio

Patrimonio liquido 2.558,2 2.250,2

Capital de terceiros

Passivo circulante 355,3 511,7

Passivo néo circulante 2.911,8 3.099,2

Total do passivo 3.267,1 3.610,9

Total do passivo e patriménio liquido 5.825,3 5.861,2

Capital proprio’ 43,9% 38,3%

Capital de terceiros? 56,1% 61,6%

1) O capital proprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo e do patriménio
liquido.

(2) O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo nao circulante dividido pelo total do

passivo e do patrimonio liquido.

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia aumentou 13,7% ou R$ 308,0
milhdes, passando de R$ 2.250,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 para R$ 2.558,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em
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decorréncia do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 de R$ 288,7
milhdes.

O padrao de financiamento da Companhia é basicamente composto por empréstimos destinados a
operagdes de aquisi¢des e combinagdes de negdcios.

Os diretores da Companhia acompanham constantemente a relagdo entre capital préprio e capital
de terceiros visando a manutengao de uma relagao que propicie maior retorno ao capital investido
pelos acionistas da Companhia sem depreciacdo de sua liquidez, buscando assim a
sustentabilidade de seu negdcio no longo prazo.

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

ADiretoria entende que a Companhia apresenta condigdes financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia
em 31 de dezembro de 2024 eram de 1,78 e 2,29, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia possuia R$ 2.350,6 milhées de empréstimos e financiamentos tomados.

Os diretores da Companhia, com base em analise de indicadores de desempenho e de geragao
operacional de caixa, bem como agdes descritas anteriormente, entendem que a Companhia tem
plenas condi¢gdes para honrar suas obrigagbes de curto, médio e longo prazos e os respectivos
juros, com recursos provenientes da sua geragao operacional de caixa.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as necessidades de recursos da
Companhia foram financiadas pela sua capacidade de geragao de caixa operacional e por meio de
recursos de terceiros. Assim, considerando o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita que tera
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas operacionais e
financeiras, dividas e investimentos contratados ou previstos pelos préoximos 12 meses, embora a
Companhia ndo possa garantir que tal situagdo permanecera inalterada, especialmente em caso
de materializagao de quaisquer dos fatores de risco aos quais a Companhia esta exposta.

N&o obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a Companhia entende que tem
capacidade para capta-los, por meio de empréstimos bancarios ou outros financiamentos a serem
avaliados e contratados pela Companhia, bem como por meio de outras distribui¢des publicas de
valores mobiliarios de emissao da Companhia, desde que respeitados as condigdes e os eventos
de vencimento antecipados descritos na escritura de emissdo das Debéntures. Para mais
informagdes, vide o item 2.1 (f) (iv) deste Formulario de Referéncia.

O cronograma de vencimento das parcelas dos financiamentos e empréstimos da Companhia em
31 de dezembro de 2024 é o seguinte:

Em 31/12/2024
(R$ milhées)
Vencimento Valor
Financiamentos e empréstimos - Circulante
2025 14,0
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2026 98,5
2027 935,7
2028 935,7
2029 366,7
Financiamentos e empréstimos - circulante 14,0
Financiamentos e empréstimos - Nao circulante 2.336,6
Total - Financiamentos e empréstimos (circulante e nao circulante) 22.350,60

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as principais fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram
0s empréstimos e financiamentos de terceiros (debéntures), tais como a 42 Emissao Publica de
Debéntures Simples da Companhia, fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais,
conforme descritos no item 2.1(f) abaixo.

A Diretoria acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao
seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria entende que as fontes de financiamento
utilizadas pela Companhia e por suas controladas sdo adequadas para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo circulantes. Desta forma, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de
recursos que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia
pode dispor.

Nao obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, para o futuro, caso
os Diretores da Companhia julguem pertinente, a utilizagdo de outras fontes de financiamento como
0 mercado de capitais ou contratar financiamentos com institui¢des financeiras com as quais temos
relacionamento ndo s6 para financiar eventuais aquisicbes ou investimentos em ativos nao
circulantes, mas também para financiar uma eventual necessidade de capital de giro no curto prazo.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicoes financeiras. No item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais
linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
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Os empréstimos e financiamentos estdo demonstrados pelos valores de contratagao, acrescido dos
encargos pactuados que incluem juros e atualizagdo monetaria ou cambial incorridos. Apds
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta da Companhia atingiu o montante de R$ 2.677,0
milhdes, representando um aumento de 6,68% quando comparada a R$ 2.509,6 milhdes, em 31
de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024, a divida liquida era de R$ 2.226,5 milhdes,
representando uma reducgao de 2,2% quando comparada a R$ 2.276,4, em 31 de dezembro de
2023.

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhoes)
31 de dezembro de 2024 | 31 de dezembro de 2023

Divida bruta @ 2.677,0 2.509,6
Empréstimos e financiamentos 2.350,6 2.181,8

Passivos de arrendamento 326,5 327,8

Caixa e disponibilidades de caixa (? 450,6 233,2

Divida Liquida ® 2.226,5 2.276,4

1) Corresponde a soma dos saldos de empréstimos e financiamentos, contas a pagar pela aquisigdo de controladas

e passivos de arrendamentos.
2) Corresponde a soma dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e de aplicagdes financeiras.

3) Corresponde a divida bruta deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia decorre: (i) das emissdes de Debéntures da Companbhia; e (ii) dos
contratos de arrendamento - direito de uso. Tais operagdes possuem vencimentos entre 01/01/2025
e 23/12/2029, sendo as principais (e ainda vigentes) descritas abaixo:

Debéntures

Em 16 de novembro de 2023, a Companhia realizou a 3% Emissao Publica de Debéntures Simples
no valor total de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), com vencimento em novembro
de 2028. Os recursos liquidos obtidos por meio da 32 Emissao Publica de Debéntures Simples -
Série Unica da Companhia foram destinados (i) prioritariamente para o pré-pagamento da ultima
parcela do financiamento contratado pela Companhia para a aquisicdo da participagdo societaria
da CESUMAR,; e (ii) os recursos remanescentes para reforgo de caixa da Companhia.

Em 20 de junho de 2024, a Companhia realizou a 42 Emissdo Publica de Debéntures Simples no
valor total de R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais), com vencimento em
junho de 2029. Os recursos liquidos obtidos por meio da 42 Emiss&o foram destinados integral e
exclusivamente para a antecipagdo parcial da 12 Emissdo Publica de Debéntures Simples da
Companhia.

19



VItru

EDUCACAO

Em 27 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a 52 Emiss&o Publica de Debéntures Simples
no valor total de R$ 1.000.000.000,00, (um bilhdo de reais) com vencimento em dezembro de 2029.
Os recursos liquidos obtidos por meio da 5% Emissao foram destinados utilizados integral e
exclusivamente para a quitagao total da 1% e da 22 Emissdes Publicas de Debéntures Simples da
Companhia.

Debéntures
Saldo em 31 de
. Data de Vencimento . ) dezembro de
Quantidade L. . Remuneracao | Garantia Prestada
Emissdo final 2024 (em R$
milhoes)
+
3% Emiss&o Taxa DI spn’aad dt—z
L 2,45% a.a. até 0 12 .
Publica de més. A partir do 13° Garantia
Debéntures 500.000 16/11/2023 16/11/2028 " P Fidejussoria (fianga 511
Simples mes Taxa DI * corporativa)
s p’ . spread de 2,60% P
Série Unica
a.a.
42 Emiss3o Taxa DI + spn’aad dt—z
- 2,60% a.a. até 0 12 .
Publica de més. A partir do 13° Garantia
Debéntures| 850.000 20/06/2024 20/06/2029 més 'I’?axa DI + Fidejussoria (fianga 846
Sllr'npl’es'— spread de 2,60% corporativa)
Série Unica
a.a.
58 Emisséo Taxa DI + spr’ead de
- 2,45% a.a. até 0 12° .
Publica de més. A partir do 13° Garantia
Debéntures| 1.000.000 27/12/2024 27/12/2029 més 'Ieaxa DI+ Fidejussdria (fianga 994
imples — .
S’|rT1p'es. spread de 2,60% corporativa)
Série Unica
a.a.
Total 2.350.000 2.640 2.351

Para maiores informagdes sobre as debéntures, veja o item 12.3 deste Formulério de Referéncia.
Passivos de arrendamentos

A Companhia e suas controladas possuem diversos iméveis comerciais alugados para sua area
administrativa e unidades de ensino. Os prazos dos arrendamentos s&o negociados
individualmente e contém uma ampla gama de termos e condi¢des diferenciadas. Os contratos de
arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados nao podem ser
utilizados como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento
sdo inicialmente mensurados ao valor presente, sendo os pagamentos de arrendamentos
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

A Companhia e suas controladas arrendam diversos direitos de uso, tais como maquinas e
equipamentos, periféricos, méveis e utensilios e aluguel de imdveis, segundo contratos de
arrendamento financeiros ndo cancelaveis. Os prazos dos arrendamentos sdo de acordo com a
vigéncia contratual e a propriedade dos ativos ndo pertencem a Companhia e suas controladas,
ossos referidos arrendamentos sao reconhecidos pelo valor presente liquido da operagao.

20



VItru

EDUCACAO

Os passivos de arrendamento foram aumentados em relagdo aos pagamentos variaveis do
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, como resultado de pregos de aluguel anuais
ajustados contratualmente pela taxa de inflagdo do mercado indice Geral de Precos do Mercado
ou IGP- M.

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao era devedora de qualquer outra operag¢ao de longo
prazo com instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de
dezembro de 2024, possui clausula especifica contratual de subordinacdo, de forma que nao ha
relacdo de preferéncia entre as mesmas. Desta forma, o grau de subordinagdo entre as dividas
financeiras da Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado na legislagao em
vigor e nas garantias constituidas.

(iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratag¢ao de novas dividas, a distribuigao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem
como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

As restricdes impostas & Companhia e/ou as suas controladas conforme o caso, em relacdo as
emissdes de Debéntures descritas no item 2.1(f)(i) acima, no que concerne ao endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, conforme aplicavel, estao
demonstradas a seguir:

Covenants financeiros: Ha limites financeiros estabelecidos em todas as escrituras de debéntures
de emissdo da Companhia vigentes. Os principais indicadores séo:

Divida Financeira Liquida/ EBITDA Ajustado menor ou igual a 3,0 x (trés vezes) a ser verificado
com base nas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas da Emissora, a partir exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em diante.

EBITDA Ajustado/ Resultado Financeiro Liquido maior ou igual a 2,0x (duas vezes), a ser
verificado com base nas demonstra¢6es financeiras consolidadas e auditadas da Emissora, sendo
a apuracdo com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e nos anos
subsequentes até o vencimento das Debéntures.

Para fins dos calculos dos indices acima indicados:

“Divida Financeira” significa com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas ou
revisadas, conforme o caso, da Emissora, qualquer valor devido, no Brasil ou no exterior, em
decorréncia exclusivamente de (i) empréstimos, muatuos, financiamentos ou outras dividas
financeiras, incluindo arrendamento mercantil (exceto aluguel de iméveis), leasing financeiro, titulos
de renda fixa, debéntures, letras de cambio, notas promissérias ou instrumentos similares; (ii)
aquisicbes a pagar; (iii) saldo liquido das operagfes ativas e passivas com derivativos (sendo que
o referido saldo sera liquido do que ja estiver classificado no passivo circulante e no passivo nao
circulante); (iv) cartas de crédito, avais, fiancas, coobrigacdes e demais garantias prestadas em
beneficio de empresas ndo consolidadas nas respectivas demonstracdes financeiras; e (v)
obrigacdes decorrentes de resgate de valores mobiliarios representativos do capital social e
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pagamento de dividendos ou lucros declarados e ndo pagos, se aplicavel, sendo certo que a Divida
Financeira ndo considerara passivos referentes a arrendamentos mercantis (aluguel de imoveis);

“Divida Financeira Liquida” significa com base nas demonstragbes financeiras consolidadas e
auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Emissora, a sua Divida Financeira deduzida,
exclusivamente, do somatério do caixa, aplicacées financeiras e titulos e valores mobiliarios, livres
e desembaracados de quaisquer Onus;

“EBITDA Ajustado” significa com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas ou
revisadas, conforme o caso, da Emissora relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores,
exclusivamente, o lucro liquido do periodo, acrescido dos tributos (correntes e diferidos) sobre o
lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras, das depreciagcbes, amortizagcbes
e exaustdes (incluindo despesas de impairment), dos juros e multas sobre mensalidades em atraso,
das despesas com planos de stock Options, da linha de Outras Despesas e Receitas, e das
despesas com M&A, oferta de acdes e restruturagdes, todos calculados de acordo com as definicdes
do release de resultados da Emissora mais recente, sendo certo que, ademais, o EBITDA Ajustado
devera considerar as despesas com aluguéis pagos;

“Resultado Financeiro Liquido” significa Receitas Financeiras menos (-) Despesas Financeiras;

“Receitas Financeiras” significa o somatério, exclusivamente, dos juros sobre aplicagbes financeiras,
juros sobre empréstimos e muatuos ativos, variagbes monetérias e cambiais ativas, e receitas
relacionadas a hedge/derivativos; e

“Despesas Financeiras” significa o somatoério, exclusivamente, dos juros sobre dividas financeiras,
mutuos, titulos e valores mobiliarios, desagio na cessdo de direitos creditérios, custos de
estruturacdo de operacgbes bancarias ou de mercado de capitais, variacdes monetérias e cambiais
passivas, despesas relacionadas a hedge/derivativos, juros ou multas por atraso e/ou nao
pagamento de obrigacfes, excluindo juros sobre capital proprio e despesas com aluguéis pagos,
sendo certo que, serdo expurgados de tal rubrica os efeitos e custos contabeis decorrentes de
eventual pré-pagamento (ou amortizacéo) de dividas de emissdo da Companhia nas medi¢des do
indice Financeiro a serem realizadas com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Emissora referente ao exercicio social a encerrar em 31 de dezembro de 2025 e nas informacgfes
trimestrais consolidadas da Emissora referentes a todos os trimestres de 2025

Em 31 de dezembro de 2024, o indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo da
divida financeira liquida ajustada pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 2,59 comparado
a 2,93 em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo da
divida EBITDA ajustado pelo Resultado Financeiro Liquido atingiu o resultado de 2,04
comparado a 2,18 em 31 de dezembro de 2023.

Ainda, ha algumas restricdes comuns previstas nas escrituras de emissdao das debéntures da
Companhia, conforme descritas abaixo e detalhadas noitem 12.3 deste Formulario de Referéncia:

(a) No que tange a 32, 4% e a 5% emissao de Debéntures, a declaracdo de vencimento
antecipado de qualquer divida e/ou obrigagao pecuniaria, no Brasil ou no exterior, assumidas
em quaisquer contratos (inclusive de natureza financeira, local ou internacional), da
Companhia, de qualquer um dos Fiadores no ambito da Emisséo, da Vitru Limited e/ou de
controladas da Companhia, em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais), atualizado monetariamente pelo IPCA, ou seu equivalente em
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outras moedas, decorrente de empréstimos ou captagdo de recursos realizada pela
Companhia, por quaisquer dos Fiadores no ambito da Emissédo, pela Vitru Limited e/ou por
quaisquer de suas respectivas controladas no mercado financeiro ou de capitais no Brasil ou
no exterior;

(b) No que tange a 32 4% e a 5% emissdao de Debéntures, (a) a contratacdo, pela
Companhia, de qualquer nova divida e/ou obrigagdo pecuniaria, decorrente de empréstimos
ou captacao de recursos, nos mercados financeiro ou de capitais no Brasil ou no exterior, em valor
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), atualizado monetariamente pelo IPCA,
exceto por endividamentos sem garantias ou com garantias de qualquer natureza, desde que,
em caso de garantia de natureza diversa da Fianca, as respectivas garantias sejam
compartilhadas pari passu com os Debenturistas por meio de assinatura de contrato de
compartilhamento de garantia a ser formalizado no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias
da celebracdo do respectivo instrumento de garantia, de tal modo que, observada esta
condig¢ao, a contratagdo desse novo endividamento e a constituicdo das garantias poderao ser
formalizados independentemente de anuéncia prévia dos Debenturistas e do disposto no item
(vi) da Clausula 8.1.2 da Escritura de Emissao, sendo certo, ainda, que, financiamentos cujos
recursos sejam especificamente destinados a aquisicdo de outras sociedades ou ativos e que
contem com garantia real sobre as agcdes/cotas de emissao das referidas sociedades (ou ativos)
a serem adquiridos pela Companhia, tal(is) garantia(s) ndo sera(do) compartilhada(s) com os
Debenturistas, podendo beneficiar unica e exclusivamente a(s) entidade(s) financiadora(s) da
aquisigao em questao;

(©) reducdo do patriménio liquido da Companhia e/ou de suas respectivas Controladas
Relevantes, sem a prévia e expressa aprovacao dos Debenturistas, exceto quando a finalidade
for a absorcao de prejuizos.

(@) reorganizacoes societarias que impliquem em mudanc¢a da situacao atual de controle
da Companhia e/ou dos Fiadores, ressalvadas aquelas nas quais haja a aquisi¢gado de controle
por algum ou alguns dos acionistas majoritarios da Vitru Limited & época da respectivas
emissdes, direta ou indiretamente, ou que haja a anuéncia prévia dos Debenturistas em
Assembleia Geral convocada para esse fim; sendo certo que fica admitida a realizagdo da
emissao de agbes ou outros mecanismos de venda de participagao societaria sem restrigbes a
saida dos atuais acionistas;

(e) cessao, venda, alienagao e/ou qualquer forma de transferéncia, pela Emissora, por
qualquer dos Fiadores e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, por
qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativos de sua propriedade que possam causar
um Efeito Adverso Relevante;

Clausulas de Vencimento Antecipado Cruzado (cross-default ou cross acceleration): as escrituras
de emisséo das Debéntures da Companhia possuem clausulas de vencimento antecipado cruzado
(cross- default ou cross acceleration). Nesse sentido, a declaracdo de vencimento antecipado de
qualquer divida e/ou obrigagcdo pecuniéaria, no Brasil ou no exterior, assumidas em quaisquer
contratos (inclusive de natureza financeira, local ou internacional), da Companhia, de qualquer
um dos Fiadores, da Vitru Limited e/ou de Controladas Relevantes em valor unitario ou
agregado igual ou superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), atualizado
monetariamente pelo IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, acarretara no vencimento
antecipado automéatico das Debéntures.
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Valor Total em
Cross-Default 31 de
Contrato e/ou Cross dezembro de
Acceleration 2024 (Em R$
milhdes)
3 emi?séo de cross-default e R$ 500,00
Debéntures cross acce/eration
42 emisséo de cross-default e
Debéntures Cross acce/eration R$ 650,00
I
5 emissao de cross-default e R$ 1.000.000
Debéntures Ccross acce/eration

Ressaltamos que
todos os covenants
pertinentes as trés

emissdes de
debéntures da

Companhia foram

detalhados nos
paragrafos anteriores
deste item.

O saldo dos contratos que estdo sujeitos a clausulas de cross-default e cross-acceleration, em
31 de dezembro de 2024, era de R$ 2.350,01 milhdes, o que corresponde a 100% do saldo total
de financiamentos e empréstimos da Companhia naquela data.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as

obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos
no acima nos termos pactuados.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ja tinha utilizado a
totalidade dos recursos decorrentes dos financiamentos descritos neste item.

(h) Alteragoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

(em R$ milhdes, exceto %) 31/12/2024 AV 31/12/2023 AV AH
RECEITA LIQUIDA 2.141,8 100% 1.962,5 100% 9%
Custos dos servigos prestados (802,1) -37% (669,5) -34% 20%
LUCRO BRUTO 1.339,7 63% 1.293,0 66% 4%
Despesas operacionais (891,9) -42% (878,0) -45% 2%
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Despesas gerais e administrativas (259,7) -12% (245,7) -13% 6%
Despesas com vendas (397,7) -19% (360,4) -18% 10%
::;:zzilri;q:idas por impairment de ativos (232.1) 1% (263.5) 13% 12%
Outras receitas (despesas) liquidas (2,4) 0% (8,4) 0% 1%
LUCRO OPERACIONAL 447,8 21% 415,0 21% 8%
Resultado financeiro (443,6) -21% (305,0) -16% 45%
Receitas financeiras 57,6 3% 58,7 3% -2%
Despesas financeiras (501,2) -23% (363,8) -19% 38%
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 4,2 0% 109,9 6% -96%
Impostos de renda 284,7 13% 12,8 1% 2124%
Impostos de renda correntes (55,9) -3% (53,6) -3% 4%
Impostos de renda diferidos 340,6 16% 66,4 3% 413%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 288,9 13% 122,6 6% 136%

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Receita liquida

A receita liquida para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 2.141,8
milhdes, um aumento de R$ 179,3 milhdes, ou 9%, em relagdo a R$ 1.962,5 milhGes para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido, principalmente,
a expansao e maturagao dos centros operacionais da Companhia, como também a um ticket médio
consolidado mais elevado.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 802,1 milhdes, um aumento de 20%, em relagédo a R$ 669,5 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, particularmente esse crescimento foi impulsionado por
maiores despesas com infraestrutura educacional, incluindo a contratagédo de tutores, professores
e preceptores para apoiar a expansao dos cursos premium. Adicionalmente, o periodo também foi
impactado pela revisdo de provisédo para contingéncias, que a partir do 4T24, passaram a refletir a
reavaliagdo periddica de probabilidade de ocorréncias dos eventos provisionados, bem como a
realocacao de tais provisbes conforme a origem da demanda deixando de onerar as despesas
gerais e administrativas.
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Lucro Bruto

Em vista do acima exposto, o lucro bruto do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 1.339,7 milhdes, um aumento de 4% em comparacéo aos R$ 1.293,0 milhdes em 2023,
devido principalmente ao crescimento se deve essencialmente ao bom desempenho da receita
liquida no ano de 2024.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas para 2024 foram de R$ 259,7 milhdes, 5,7% superior aos R$
245,6 milhdes em 2023. Essa pequena variagdo reflete nossa forte otimizagdo de processos
administrativos e ganhos de eficiéncia na estrutura organizacional. O controle dessas despesas
reforca a capacidade da Companhia de otimizar custos administrativos mesmo com a expansao
das operagdes, contribuindo para a alavancagem operacional e a manutengao das margens, em
linha com a estratégia de crescimento sustentavel no longo prazo.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizaram
R$ 397,7 milhdes, um aumento de R$ 37,3 milhdes, ou 10,4%, em relagdo ao valor de R$ 360,4
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse desempenho reflete a
estratégia adotada ao longo do ano, que incluiu a contratagdo de novas agéncias de marketing,
atualizacdo de ferramentas de CRM e pagamento de premiagbes aos polos, vinculadas ao
cumprimento de metas de captagao.

Perdas Liquidas por Impairment em Ativos Financeiros

As perdas liquidas por redugédo ao valor recuperavel em ativos financeiros do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 232,1 milhées, uma redugédo de R$ 31,4
milhdes, ou 12%, em relagdo a R$ 263,5 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Outras Receitas (Despesas) Liquidas

A Companhia registrou outras despesas liquidas de R$ 2,4 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagéo com R$ 8,4 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, sendo as principais variagbes referente a baixa de ativos
permanentes.

Lucro Operacional

Em vista do acima exposto, registramos lucro operacional de R$ 447,8 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao lucro operacional de R$ 415,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi uma despesa
de R$ 443,6 milhdes, um aumento de R$ 138,6 milhdes, ou 45%, de uma despesa de R$ 305,0
milhdes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido
principalmente ao aumento de nossas despesas financeiras devido ao aumento do indexador da
vinculado as debéntures emitidas.

Receitas Financeiras
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As receitas financeiras para exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$
57,6 milhdes, uma redugéo de R$ 1,1 milhdes, ou 1,9%, em relagédo ao valor de R$ 58,7 milhdes
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa reducdo foi atribuida
principalmente a juros recebidos de alunos.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$
501,2 milhdes, um aumento de R$ 137,4 milhdes, ou 37,8%, em relagéo aos R$ 363,8 milhGes do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido principalmente
ao aumento do indexador da vinculado as debéntures emitidas. Ainda, houve um aumento
relacionado a prémios por antecipagao de pagamento de debéntures.

Lucro Antes dos Impostos

Em vista do acima exposto, registramos o lucro antes dos impostos no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 de R$ 4,2 milhdes, uma redugéo de R$ 105,7 milhdes, ou 96,2%,
comparado ao lucro antes dos impostos de R$ 109,9 milhées no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

Impostos de Renda

O imposto de renda para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi um crédito
de R$ 284,7 milhdes, um aumento de R$ 271,9 milhdes, ou 2124 %, de um crédito de R$ 12,8
milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido
principalmente ao descrito abaixo:

Imposto de Renda Corrente

As despesas de imposto de renda correntes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foram uma despesa de R$ 55,9 milhdes, um aumento de R$ 2,3 milhGes, ou 4,3%, em
relagdo a uma despesa de R$ 53,6 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Esse aumento foi principalmente atribuivel a um lucro tributavel maior, devido
principalmente ao aumento das receitas.

Impostos de Renda Diferidos

Os impostos de renda diferidos para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
um crédito de R$ 340,6 milhdes, um aumento de R$ 274,2 milhdes, ou 413%, de um crédito de R$
66,4 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi
principalmente atribuivel a constituicdo de imposto de ativo diferido sobre prejuizo fiscal de
exercicios anteriores.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em

(em R$ milhoes)
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023
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Caixa Ilqu|d.o (aplicado nas) gerado pelas atividades 25,9 2441
operacionais
Cai'xa Il'qt'Jido (aplicado nas) gerado pelas atividades (296,7) (806.9)
de investimento
Cglfa liquido (gpllca.do nas) gerado pelas nas 494 540.6
atividades de financiamento
A t dugéo) d i ivalentes d
C:iTaen o (reducdo) de caixa e equivalentes de 8.6 22.1)

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais aumentou 4,8% para R$ 255,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em relagéo ao valor de R$ 244,1 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido ao recebimento
de valores em cestas de perdas de aquisiges e politica de pagamento a fornecedores.

Atividades de Investimento Os fluxos de caixa liquido aplicados nas atividades de investimento
da Companhia, variaram de R$ 806,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 para R$ 296,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente devido a pagamento por aquisigdo de controlada, liquido do caixa adquirido.

Atividades de Financiamento

Os fluxos de caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento da Companhia somaram R$
49,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo a R$ 540,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido as
captacoes realizadas durante o exercicio de 2024 terem sido utilizadas para pagamento das dividas
pré-existentes.

Aumento (reducgao) de caixa

O aumento de caixa da companhia somou R$ 8,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, em comparagao a redugdo de R$ (22,1) milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido a devido ao caixa aplicado nas atividades de
investimento.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial:
(i) Descrigado de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia consiste principalmente em mensalidades cobradas pelos cursos de
graduagdo a distancia, cursos de graduagado presenciais e cursos de educacdo continuada. A
Companhia e suas Controladas também geram receita com taxas de estudantes e certas atividades
relacionadas a educacgao.

A receita de mensalidades é reconhecida ao longo do tempo quando os servigos sao prestados ao
cliente e a Companhia cumpre sua obrigagao de desempenho nos termos do contrato por um valor
que reflete a contraprestagdo a que a Companhia espera ter direito em troca desses servigos. As
receitas de mensalidades sdo reconhecidas liquidas de bolsas de estudo e outros descontos,
reembolsos e impostos.

Outras receitas sdo reconhecidas no momento em que o servico é prestado ao cliente por um valor
que reflete a contraprestacdo a que a Companhia espera ter direito em troca do servigo. Outras
receitas sdo apresentadas liquidas dos correspondentes descontos, devolugbes e impostos.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

As operagdes da Companhia estdo localizadas majoritariamente no Brasil e o resultado de suas
operagdes, como receitas e lucratividade, sdo afetados pelos desenvolvimentos politicos e
econdmicos no Brasil e pelo efeito que esses fatores tém sobre a disponibilidade de crédito, a renda
disponivel, as taxas de emprego e os salarios médios no Brasil. As operagdes da Companhia, € a
industria em geral, sdo particularmente sensiveis as mudangas nas condigbes econdmicas

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

A receita da Companhia nido é relevantemente impactada por variagbes nos pregos, taxas de
cambio e inflagdo, bem como nao foi afetada de forma relevante no ultimo exercicio social por
alteragdes de volumes ou pela introdugao de novos produtos e servigos.

(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
da Companhia

Ainflagdo e variagao dos pregos dos principais insumos e produtos da Companhia pode impactar
relevantemente seu resultado operacional e financeiro. A inflagdo pode afetar as despesas
operacionais, como aluguel, servigos e salarios. Esses custos tendem a aumentar com o tempo,
reduzindo a margem de lucro operacional da empresa, a menos que possam ser compensados por
ajustes de pregos em seus servigos ou aumento da produtividade. A variagdo de precos pode afetar
o poder de compra do consumidor, levando a mudancas na escolha de potenciais alunos,
diminuindo a demanda pelos servigos prestados pela Companhia, resultando em volumes de
vendas menores.

Ainflagdo também pode impactar as taxas de cambio e taxas de juros. Impactos nas taxas de juros

interferem nos custos de empréstimos da Companhia, onde taxas de juros mais altas podem
aumentar o custo da divida, resultando em maiores despesas com juros para a Companhia e
potencialmente impactando seu resultado financeiro.
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A Companhia monitora e gerencia esses potenciais riscos por meio de estratégias como ajuste nos
precos de seus servicos, controle de custos, e planejamento financeiro, do cambio e da taxa de
juros.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(@) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia no ultimo exercicio social.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia no
ultimo exercicio social foram emitidos sem opinides modificadas e énfases.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introducao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no periodo corrente ou ultimo exercicio social,
a introducgdo ou alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b)  Constituicao, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

Todas as informagbes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico estdo disponiveis no item 1.12
deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢cdes realizadas pela Companhia encontram-
se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que, no ultimo exercicio social, ndo houve quaisquer eventos
ou operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 - Medigbes nao contabeis
(a) Informar o valor das medi¢6es nao contabeis
EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagcdes e Amortizagdes) € uma medi¢cdo n&o contabil elaborada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolugdo CVM 156”), e consiste no resultado liquido do exercicio ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo social e pelas despesas e
custos de depreciagao e amortizacao (“EBITDA”). O EBITDA Ajustado € uma medi¢ao nao contabil
elaborada pela Companhia, que contribui para demonstrar informagdes sobre a potencial geracao
bruta de caixa, ajustado por outros itens, como juros sobre mensalidades pagas em atraso,
remuneragao baseada em agdes, outras receitas (despesas) liquidas, despesas de reestruturagao,
despesa com fusbes e aquisi¢des.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sao medidas de lucratividade, desempenho financeiro ou
liquidez definidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e ndo devem ser consideradas isoladamente ou
como alterativas e/ou substitutas do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa,
nem como indicadores de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a
distribuicdo de dividendos da Companhia. A Companhia utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado
como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugao
CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela
Resolugdo CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia
pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Da mesma forma, o EBITDA
Ajustado adotado pela Companhia pode divergir de medidas com nomes similares divulgadas por
outras empresas.

Margem Bruta

A Margem Bruta € uma medi¢gao nao contabil elaborada pela Companhia e consiste no resultado
da divisao do lucro bruto pela receita liquida da Companhia.

Por ser uma medida ndo contabil, o significado e metodologia de calculo do Resultado bruto
ajustado néo é padronizado e pode nao ser diretamente comparavel com métricas de nome igual
ou similar divulgadas por outras companhias. Potenciais investidores ndo devem basear sua
decisdo de investimento em informagdes nao contabeis como um substituto para as medidas
contabeis.

Abaixo, apresentamos os valores do EBITDA, o EBITDA Ajustado e Margem Bruta da Companhia
no ultimo exercicio social.

(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023

EBITDA 719.386 653.208
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(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA Ajustado 946.170 843.231
Margem Bruta 62,6% 65,8%

(b) Fazer as conciliagdoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes

financeiras auditadas

EBITDA e EBITDA Ajustado

(Em milhares de reais) 31/12/2024 31/12/2023

Resultado liquido do exercicio 288.751 122.671
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido (284.676) 12.803
(+) Resultado financeiro liquido 443.654 305.099
(+) Depreciacdo e amortizacio 271.657 212.635
[EBITDA 719.386 653.208
(+) Juros sobre mensalidades pagas em atraso 14.696 24.079
(+) Remuneracio baseada em acbes 4.175 (9.389)
(+) Outras receitas (despesas) liquidas 2.447 8.455
(+) Despesas de reestruturacio 28.761 26.846
(+)M&A e despesas com ofertas 24.493 42.620
(+) Outras despesas n3o alocadas 152.212 122.995
[EBITDA Ajustado 946.170 843.231
|Margem Bruta

(Em milhares de reais, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
Lucro bruto 1.339.709 1.293.046
Receita liquida 2.141.809 1.962.525
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Margem Bruta 62,6% 65,8%

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢gao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia elabora e divulga o EBITDA e o EBITDA Ajustado com o fim de apresentar uma
informacgé&o adicional e uma medida pratica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas,
manutengao de investimentos e capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de
suas obrigagdes.

No entanto, o EBITDA e o EBITDA Ajustado apresentam limitagdes que prejudicam sua utilizagao
como medida de lucratividade da Companhia, na medida em que nao consideram determinados
custos decorrentes dos negocios da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os
lucros da Companhia, tais como despesas financeiras e despesas com amortizagao e depreciagao.

Dessa forma, o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndao devem ser considerados isoladamente, ou como
indicadores substitutos para medir lucro operacional ou lucro liquido, tampouco como melhores
formas de mensuragéo da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. O EBITDA e o
EBITDA Ajustado sado informagdes adicionais as demonstragdes financeiras e ndo devem ser
utilizados em substituicdo aos resultados auditados ou revisados.

Por fim, a Margem Bruta é divulgada pela Companhia como informagédo adicional para a
compreensao, pelos investidores, da capacidade da Companhia para reverter sua receita em lucro
e a adequacao de sua estrutura operacional. Entretanto, a Margem Bruta apresenta limitagdes que
prejudicam sua utilizagdo como medida de eficiéncia da Companhia na medida em que nao
considera determinados custos e receitas que compdem seu resultado, tais como despesas
administrativas ou financeiras e impostos, os quais podem afetar de maneira significativa o
resultado da Companhia.
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2.6 - Eventos subsequentes as DFs

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
nao apresentaram evento subsequente.
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2.7 - Destinagao de resultados

2024

(a) Regras sobre
retencao de lucros

A Companhia adota como politica de reten¢éo de lucros as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por Ac¢des, autorizando a assembleia geral a,
por proposta da administracdo, deliberar sobre a retencdo de parcela de lucro liquido
do exercicio prevista em orcamento de capital previamente aprovado pela assembleia
geral.

Adicionalmente, qualquer reten¢do de lucros do exercicio pela Companhia deve ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta de or¢camento de capital previamente
aprovado pelo conselho de administragao.

Nos termos do estatuto social da Companhia, o lucro liquido tera obrigatoriamente a
seguinte destinacdo: (i) 5,00% para formacdo de reserva legal, até atingir 20,00% do
capital subscrito; (i) constituicdo de reserva de contingéncias, se proposto pela
administracdo e aprovado pela assembleia geral; (iii) pagamento do dividendo minimo
obrigatério de 1% sobre o saldo do lucro liquido; (iv) reserva de retencdo de lucros
com base em orcamento de capital, se proposto pela administracdo e aprovado pela
assembleia geral; e (v) o saldo do lucro liquido serd objeto de distribuicdo de
dividendos.

a.i. valores das
retencoes de

lucros

Reserva Legal: R$ 14.437.577,26
Reserva de Investimentos: R$ 271.426.542,39

a.ii. percentuais
em relagdo aos
lucros totais

declarados

Reserva Legal: 5%

Reserva de Lucros Acumulados: 94%

(b) Regras sobre
distribuicao de

dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatério, quantia equivalente a, no minimo, 1,00% do lucro liquido anual,
calculado sobre o saldo obtido com deducdes e acréscimos referentes a reserva legal
e/ou eventual reserva para contingéncias.

Além disso, se o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, o excesso pode ser destinado a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, mediante proposta da administracao e aprovacado da assembleia geral.

(c) Periodicidade
das distribuicoes

de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por A¢des,
ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, levantar balancos semestrais ou em periodos menores, e
distribuir dividendos ou constituir reservas com base no lucro apurado nesses

balancos, observadas as disposicdes e limitacdes legais aplicaveis

37




VItru

EDUCACAO

2024

Ainda, o Conselho de Administragdo podera deliberar o pagamento de juros sobre o
capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério para o
periodo em questdo.

(d) eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas por
legislagéo ou
regulamentagao
especial aplicavel
a Companhia,
assim como
contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndo possuia restricdes a distribuicdo de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamentacdo, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

N&o obstante, caso a Companhia esteja inadimplente com obrigacdes relacionadas as
suas Debéntures, a distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio, partes
beneficiarias, bonificagdes em dinheiro e outras remuneragoes, fica restrita ao minimo
obrigatério em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes. Para mais
informacdes sobre as Debéntures, vide item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

(e) Sea
Companhia
possui uma
politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando 6rgéao
responsavel pela
aprovacgao, data
da aprovacgio e,
caso a
Companhia
divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores
onde o
documento pode
ser consultado

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia politica especifica que

tratasse sobre destinacdo de resultados.

38




VItru

EDUCACAO

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que niao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia,
direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items) da
Companhia no ultimo exercicio social.

(iiif) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades néo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao
ultimo exercicio social.

(v) Contratos de construgédo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nido ha contratos de construgdo nio terminada nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(vi) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
ultimo exercicio social.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 - Planos de negocios
(a) Investimentos, incluindo:

(vii) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia em ativos imobilizados sdo destinados principalmente a
manutengdo e expansao de nossas atividades operacionais, tendo como principal fonte de capital
0 caixa gerado por nossas operagdes. Tais investimentos envolvem a abertura de novas unidades,
aquisicao de bibliografia, ampliagdo e renovacdo de laboratérios académicos, salas de aula e
investimento em tecnologia de informagao, envolvendo desde a aquisicdo e desenvolvimento de
softwares como compra de computadores e outros equipamentos.

Para o ano de 2025, a Companhia espera manter seus investimentos de acordo com o crescimento
de seus negocios, com um CAPEX (Capital Expenditures) previsto de R$ 171,8 milhdes, com
investimentos tanto em ativo imobilizado quanto em ativos intangiveis, alinhados com a expanséao
dos negdcios, com novos polos, infraestrutura, laboratérios e manutengao.

Fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de investimento da Companhia sdo recursos provenientes do proprio caixa
gerado pelas suas atividades operacionais e recursos de terceiros.

(viii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento
ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o houve a aquisi¢cao de quaisquer plantas, equipamentos ou outros ativos que possam influenciar
de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

(ii) Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigcos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(iv) Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes
ASG
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Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha oportunidades inseridas no plano de negdcios da
Companhia relacionadas a questdes ASG.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

N&o ha outras informagdes relevantes com relagéo a este item 2.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

(Conforme Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/2022)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de R$288.751.545,10.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados

O montante global de remuneragéo aos acionistas, proposto pela administragdo da Companhia, a
ser levada para aprovagdo na Assembleia, somara o valor total de R$2.887.515,45, sendo
R$0,021604 por agdo (considerando quantidade de agdes nesta data e excluindo as agbes em
tesouraria), pagos referente ao total do exercicio social de 2024.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta da administragédo implica na distribuicdo de 1% lucro liquido apurado, antes da dedugao
da reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por agédo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel, considerando que a Companhia distribuiu somente lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agido de
cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia é composto por 133.652.528 a¢des ordinarias (sem
considerar as agdes em tesouraria), ndo havendo agdes de outra espécie ou classe.

O valor bruto do dividendo por agéo ordinaria é de R$0,021604.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Propbde-se que os dividendos propostos no item “a” acima, sejam pagos em moeda corrente
nacional, até 18 de junho de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetaria ou
remuneragéo entre as datas de declaragao e de efetivo pagamento.

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Os dividendos propostos a serem declarados na Assembleia, caso sua declaragao seja aprovada,
serao pagos as pessoas que constarem como acionistas da Companhia conforme posicdes
acionarias no encerramento do pregdo da B3 do dia 30 de abril de 2025 (data-base), respeitadas

44



VItru

EDUCACAO

as negociagoes realizadas até esse dia, inclusive. As agdes da Companhia serdo negociadas “ex-
dividendos” a partir do dia 2 de maio de 2025, inclusive.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Nao aplicavel. Nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&ao aplicavel. Nao houve declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agido de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia possui somente a¢des ordinarias. Para fins de calculo do valor do lucro liquido por
agao, consideramos a média ponderada de agdes em circulagdo durante cada exercicio social:

2024(R$) 2023(R$) 2022(R$)

Lucro Liquido por Agéao

(ON) 2,15 0,91 0,68

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia possui somente ag¢des ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo e juros
sobre capital préprio por agédo, consideramos o numero total de agdes, excluindo as agdes
ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais.

Provento 2024(R$) 2023(R$) 2022(R$)

Dividendos (montante total) 2.887.515,45 41.226.711,95 0

8. Havendo destinacgao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante de R$14.437.577,26, correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio, sera
destinado a constituicdo da reserva legal da Companhia, em conformidade com a Lei das S.A. e
com o Estatuto Social da Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., antes de qualquer outra destinagcdo, parcela
correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada na constituicdo da reserva
legal (observado o limite de 20% do capital social, na forma da lei).

Adicionalmente, ressalta-se que a reserva legal da Companhia ainda ndo atingiu o limite de 20%
do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido
do exercicio para a formagao da reserva legal.
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Portanto, em conformidade com a Lei das S.A. e com o artigo 27, inciso | do Estatuto Social da
Companhia, e observados os critérios acima, deve ser destinado a reserva legal o montante de
R$14.437.577,26, conforme indicado no item (a) acima.

9. Caso a companhia possua ag¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

N&o aplicavel, considerando que a Companhia nao possui agdes preferenciais de sua emissao.
10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o artigo 28 do Estatuto Social, o dividendo obrigatério corresponde a 1% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 152, §1° da Lei das S.A.

Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia Geral devera aprovar a destinagdo do
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A administragdo da Companhia estd propondo o pagamento integral do dividendo obrigatdrio
referente ao lucro liquido do exercicio social de 2024, no valor total de R$2.887.515,45, equivalente
a 1% do lucro liquido.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retencéo do dividendo obrigatério.
11. Havendo reteng¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retengcéo do dividendo obrigatério.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
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c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a destinagao de resultado para a reserva
de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a destinagao de resultado para a reserva
de lucros a realizar.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme o artigo 27, (iv) do Estatuto Social, uma parcela correspondente a até 100% do saldo
remanescente, apds as dedugao da reserva legal e distribuicdo de dividendos, podera ser destinado
a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, cuja finalidade é a de
financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo que
0 seu saldo somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias, incentivos
fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

A administragdo da Companhia esta propondo a destinagao da totalidade do saldo do lucro liquido
apos a deducao da reserva legal e distribuicdo de dividendos do exercicio social de 2024, no valor
total de R$ 271.426.452,39.

c. Descrever como o montante foi calculado

A administragao esclarece que o montante destinado a Reserva de Investimentos foi calculado apés
a deducao de 5% do lucro liquido para a reserva legal e distribuicdo de dividendos de 1% do lucro
liquido do exercicio social de 2024.

Ap0s referida destinagéo, o valor total da Reserva de Investimentos é de R$270 milhdes e, portanto,
inferior ao valor do capital social da Companhia, nesta data.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retengdo de lucro prevista em
orcamento de capital.

a. Identificar o montante da retengao
b. Fornecer cépia do orgamento de capital
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao aplicavel, tendo em vista que nao esta sendo proposta a destinagao de resultados para reserva
de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva
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b. Explicar a natureza da destinagao
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ANEXO IIl - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Informacgdes indicadas na seg¢ao 8 do Formulario de Referéncia (conforme Anexo C da Resolugéo
CVM n° 80/2022 e artigo 13, Il, da Resolugdo CVM n° 81/2022)

8. Remuneragio dos administradores

8.1. Remuneragio: descrever a politica ou pratica de remuneracido do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando
os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Em reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia, realizada em 29 de dezembro de 2023,
foi aprovada, dentre outras matérias, a Politica de Remuneragdo da Companhia (“Politica de
Remuneragao”).

A Politica de Remuneragédo possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar os Beneficiarios (membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal, quando instalado, e dos Comités) na condugéo de seus negdcios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em
critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagao da
performance individual; (iii) assegurar a manutencdo de padrbes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo
diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracao e beneficios concedidos aos Beneficiarios; (iv)
refletir os interesses dos acionistas na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo; (v) alinhar-se
as metas e estratégias de negdcios da Companhia; (vi) estabelecer as melhores praticas de
mercado; e (vii) representar a visdo, missdo e valores da Companhia.

APolitica de Remuneragao descrita neste item 8 podera ser consultada no site de Rl da Companhia:
https://investors.vitru.com.br/ e no site da CVM.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

O Comité de Pessoal, Social, Ambiental e de Governanga encaminha ao Conselho de
Administracdo proposta de remuneracéo anual (fixa e variavel) dos Administradores. O Conselho
de Administragédo, por sua vez, analisa e avalia a proposta e apresenta a Assembleia Geral
Ordinaria o limite anual de remuneragédo prevista para o exercicio social corrente, bem como
delibera sobre a distribuigdo individual da remuneragéo para seus proprios membros e para os
membros da Diretoria.

Por fim, a remuneragédo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia é fixada pela Assembleia Geral.
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ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizagdao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A area de Remuneracao, Gente & Cultura é responsavel por realizar pesquisas de mercado junto
a consultorias especializadas, em intervalos estratégicos, apurados pela area responsavel
conforme a demanda do mercado, de modo a estabelecer a faixa salarial aplicavel para os
administradores Companhia, o que é referendado pelo Comité de Pessoal, Social, Ambiental e de
Governanca. A recomendacéao é entao submetida para apreciacdo do Conselho de Administracao,
a quem cabe realizar a fixagdo da remuneracgéao individual dos administradores, observado o limite
aprovado em Assembleia Geral.

O Conselho de Administracéo tera dentre as suas atribuicdes a de propor para os membros da
administragdo remuneragao compativel com as melhores praticas observadas pelo mercado de
atuacdo da Companhia, a qual devera contribuir para o estimulo e a retencdo de profissionais
devidamente qualificados para o desempenho de suas fungbes, assim como o de atrair novos
profissionais sempre que necessario.

Aremuneracao fixa dos membros da administragdo sera baseada nas responsabilidades do cargo,
ao tempo dedicado as fungbes, a competéncia e as experiéncias individuais. Para o
estabelecimento de tal remuneragéo, o Conselho de Administragéo podera requerer a assessoria
de empresa especializada.

Os administradores poderao ter componentes de remuneragao, condi¢cdes e beneficios diferentes,
que serdo estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado,
conhecimento técnico, experiéncia, participagdo em comités de assessoramento, dentre outras
caracteristicas.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao
da politica de remuneragio do emissor

A remuneragéo fixa dos administradores sao revisadas pelo Conselho de Administragcdo e em sede
de Assembleia Geral, anualmente, de forma a manté-las adequadas as praticas de mercado ou
atualizada monetariamente.

c) Composi¢ao da remuneragao, indicando:

(v) Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao
acada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Diretoria Estatutaria

A remuneracao da diretoria estatutaria € composta pelos seguintes elementos: (i) Remuneragéo
fixa; (ii) Beneficios; e (iii) Remuneracao variavel. A remuneragao fixa (pré-labore mensal) alvo
individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo Conselho de Administragcdo com base em
referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar, podendo ser utilizadas na
comparagao empresas do mercado geral, de acordo com a fungao.

O Conselho de Administragcdo também é responsavel por determinar, anualmente, o reajuste
considerando a atualizagdo monetaria.
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Os beneficios atribuiveis aos membros da Diretoria Estatutaria compreendem subsidio para plano
de saude, vale alimentagdo e estacionamento e sdo fixados a de acordo com parametros de
mercado a fim de complementar a remuneracao dos referidos administradores.

A remuneragao variavel tem como objetivo incentivar o alcance dos resultados de curto e médio
prazo da Companhia e, quando atribuida, envolvera a fixagdo de metas periddicas que poderdo
estar diretamente atreladas ao desempenho financeiro (metas financeiras) e operacional (metas
individuais) da Companhia. A remuneracgao variavel é estruturada considerado (a) o atingimento de
metas, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia; e (b) a avaliagéo
individual do Diretor, com base em uma avaliagdo de meritocracia.

Os beneficios pés-emprego e beneficios motivados pela cessagao do cargo sao definidos a critério
do Conselho de Administragao para pagamento de rescisdo e bonificagdo de saida dos diretores,
nos termos descritos na Politica de Remuneragao e da legislagao aplicavel.

Os “bonus extraordinarios” descritos no item 8.2 deste Formulario de Referéncia foram aprovados
pelo Conselho de Administracdo e pagos a membros da Diretoria da Companhia em razdo do
desempenho extraordinario dos referidos membros no ambito da aquisicdo da subsidiaria
Unicesumar, concluido pela Companhia em 2022.

Adicionalmente, os diretores atualmente fazem jus a remuneracdo baseada ou referenciada em
acoes na modalidade de plano de opgdes, que tem como objetivo (a) estimular a expanséao, o éxito
e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia; (b) promover o alinhamento de interesses de
longo prazo entre acionistas e Diretores; (c) reforgar a capacidade da Companhia de atrair, reter e
motivar de forma efetiva executivos altamente qualificados; e (d) compartilhar riscos do negécio da
Companhia entre acionistas e Diretores.

A Companhia esta avaliando outras formas de remuneragéo referenciada ou baseada em agdes
para o exercicio social corrente, que poderdo ser atribuidas na forma de planos de outorga de
acdes, programas de entrega de agdes com liquidagdo em caixa ou de outorga de opgdes de
compra de agdes de emissao da Companhia.

Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo sdo compensados por remuneragao fixa apenas,
calculada com base na sua disponibilidade e dedicagao de tempo a Companhia.

Os membros independentes do Conselho de Administragcdo ndo poderdo receber direta ou
indiretamente nenhuma remuneragédo da Companhia, além daquela aprovada em Assembleia Geral
Ordinaria para o exercicio da sua fungdo como membro do Conselho de Administragdo ou como
membro dos Comités, ressalvados proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Conselho Fiscal
Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal nao esta instalado.

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus a uma remuneracao fixa mensal, cujo
montante sera definido levando-se em consideragdo, principalmente, a responsabilidade e
complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de tempo esperada do profissional, a experiéncia e
qualificagdo necessarias ao exercicio da fungdo. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal,
além do reembolso obrigatério das despesas de locomogéo e estada necessarias ao desempenho
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da fungéo, ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que,
em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao e
participacédo nos lucros.

O formato da remuneragao acima descrita procura incentivar os administradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os
interesses dos colaboradores com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado, possibilitando, assim, a atracdo de talentos para a
empresa, em condigbes competitivas com seus pares. Para o médio e longo prazo, a Companhia
estuda reter profissionais qualificados por meio de remuneracéao variavel baseada em performances
individuais e da Companhia.

Comités

Os membros independentes do Conselho de Administragdo que venham a integrar Comités nao
fazem jus a remuneracao adicional pelo exercicio do cargo no referido Comité, conforme definido
pelo Conselho de Administragéo.

Os membros externos que eventualmente venham a integrar os Comités de Assessoramento farao
jus a uma remuneragao fixa mensal cujo montante sera definido levando-se em consideragao,
principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicagdo de tempo
esperada do profissional, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da fungao.

. sua proporgao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgéao prevista de cada elemento na composi¢gao da remuneragao
total para os trés ultimos exercicios sociais:

= . . ~ Remuneracéo
. . Remuneracdo |Beneficios diretos|Remuneragéo ~
Exercicio Social de 2024 . . -, baseada em acdes Total
Fixa e indiretos Variavel ) . ~
(incluindo opgdes)
Conselho de Administracdo 100% 0% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 41% 2 54 3% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 0% 0% 0% 0% 0%
Comité de Indenidade 0% 0% 0% 0% 0%
Comité de Pessoas, N/A N/A N/A N/A N/A
Ambiental, Social e
Governanga,
Comité de Remuneracéo e N/A N/A N/A N/A N/A
Gente & Cultura
Comité de Ambiental, Social N/A N/A N/A N/A N/A
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e Governanca
Comité Financeiro, Tributario N/A N/A N/A N/A N/A
e de Investimento
Comité de Transformacgéo N/A N/A N/A N/A N/A
Remuneracao
. . ___. | Beneficios diretos|[Remuneragéo baseada em
Exercicio Social de 2023 | Remuneragao Fixa . L, ¢ ~ ) . Total
e indiretos Variavel acoes (incluindo
opgdes)
Conselho de Administracédo 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Diretoria Estatutaria 47,8% 2,00% 43,2% 7,0% 100 ,0%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Remuneragéo e N/A N/A N/A N/A N/A
Gente & Cultura
Comité de Ambiental, N/A N/A N/A N/A N/A
Social e Governanga
Comité Financeiro, N/A N/A N/A N/A N/A
Tributario e de Investimento
Comité de Transformacéao N/A N/A N/A N/A N/A
Remuneracéo
Remuneragdo | Beneficios diretos e Remuneracéo baseada em
Exercicio Social de 2022 ) ¢ o - ¢ ~ ) . Total
Fixa indiretos Variavel acoes (incluindo
opcdes)
Conselho de 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Administracao
Diretoria Estatutaria 46,9% 0 41,4 11,8 100,0%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Remuneragéo €| N/A N/A N/A N/A N/A
Gente & Cultura
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Comité de Ambiental, N/A N/A N/A N/A N/A
Social e Governanga

Comité Financeiro, N/A N/A N/A N/A N/A
Tributéario e de
Investimento

Comité de Transformacéo N/A N/A N/A N/A N/A

. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracéao é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo
aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes, devendo o Conselho de
Administragdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragao para seus proprios
membros, para os membros da Diretoria e dos membros dos Comités.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para posigcbes de complexidade similar,
podendo ser utilizadas na comparagéo outras instituicdbes de ensino e o mercado em geral, de
acordo com a fungdo. O Conselho de Administragdo também é responsavel por determinar,
anualmente, o indice de reajuste de honorarios fixos. A remuneragéo variavel, em dinheiro, &
calculada como um multiplo da remuneragéao fixa, sendo o critério acima também aplicavel para
este componente de remuneracgao.

A remuneracdo dos Diretores Estatutarios sofre reajuste anual de acordo com o disposto na
convengao coletiva de trabalho referente a Floriandpolis, no Estado de Santa Catarina. Qualquer
ajuste de remuneracdo em patamar superior deve ser aprovada pelo Conselho de Administracao.
Nao obstante, a definicdo da remuneragao da administragao obedece ao procedimento descrito nos
itens 8.1(b.i) e (b.ii) acima.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneragao variavel dos Diretores leva em consideragao metas quantitativas e qualitativas,
definidas pelo Conselho de Administragao, além de avaliagdes individuais da performance de cada
Diretor. Do total da remuneragdo variavel, o montante equivalente a 80% esta relacionado a
indicadores de performance de EBITDA e geracéo de caixa, crescimento médio da base de alunos,
evolugdo do ticket médio, desempenho do clima organizacional, indicadores de retengéo e nota
atribuida pelos alunos em seus processos de avaliagdo da Companhia, conforme descrito no item
1.2 deste Formulario de Referéncia. Os 20% restantes estdo atrelados a entregas de projetos
internos relacionados a integragédo de processos e cultura das marcas, planejamento estratégico e
frente de inovagao.

Nao ha parcela de remuneracgéao variavel devida aos Conselheiros, motivo pelo qual ndo ha qualquer
indicador de desempenho da Companhia ou individuais considerados para sua fixagao.

Na data deste Formulario de Referéncia, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, a Companhia ndo considera indicadores ASG para a fixagdo da remuneragao de seus
administradores, sendo que, para o futuro, poderdo ser considerados indicadores corporativos e
individuais, conforme o érgao, referentes a métricas ASG.
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ii. Razoes que justificam a composi¢dao da remuneragao

As razdes que justificam a composigdo da remuneragdo paga aos administradores da Companhia
sao incentivos para a melhoria de sua gestao e a retengcdo de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo. Nesse sentido, garante-se uma remuneragao
fixa e beneficios baseados em parametros de mercado, a fim de reter seus os administradores da
Companhia, bem como o pagamento de remuneragéo variavel estimula que sejam alcangadas as
metas de desempenho operacional da Companhia tragadas pelo Conselho de Administragao.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Os membros ndo independentes do Conselho de Administracdo da Companhia que ocupavam
cargos na administragdo de sua antiga controladora, Vitru Limited renunciaram a sua remuneragao
pelo exercicio do cargo na Companhia.

Os membros do Comité de Auditoria e demais Comités de Assessoramento que também sejam
membros do Conselho de Administragao sdo remunerados apenas pelo cargo de Conselheiro, ndo
recebendo qualquer remuneragéo pelo exercicio do cargo de membros do Comité de Auditoria, por
ja serem remunerados por seu cargo no Conselho de Administracao.

(d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Determinados colaboradores e administradores da Companhia eram beneficiarios de planos de
remuneragdo baseado em acdes da Companhia, conforme descrito nos itens 8.4 e 8.19 deste
Formulario de Referéncia, suportado pela controladora. Ainda, até a incorporagao da Vitru Limited
pela Companhia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia eram pagos pela Vitru
Limited.

Nao ha, nesta data, remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos da Companbhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneragéao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2. Remuneracgio total por 6érgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
lho Fiscal Total
Administracao Estatutaria S DI ota
N° total de membros 10,00 4,00 0,00 14,00
N° de membros 3,00 4,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 2.006.282,40 10.241.982,50 0,00 12.248.264,90
Beneficios direto e 0,00 1.002.000,00 000 1.002.000,00
indireto '
Participacbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités '
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 6.502.595,18 0,00 6.502.595,18
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 488.435,44 0,00 488.435,44
Descricao de
outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 6.527.928,24 0,00 6.527.928,24
(incluindo opcgoes)
O nUimero de membros O nUmero de
do Conselho de membros da Diretoria
Administracéo foi Estatutaria foi
apurado de acordo com apurado de acordo
" a média anual do com a média anual
Observacao , .
nimero de membros de do ndmero de
tal 6rgdo apurado membros de tal
mensalmente, com duas érgéo apurado
casas decimais. mensalmente, com
duas casas decimais.
Total da remuneragdo 2.006.282,40 24.762.941,37 0,00 26.769.223,77
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Remuneracao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de . A L. Conselho
. . . Diretoria Estatutaria . Total
Administracao Fiscal
N° total de membros 10,00 4,00 0,00 14,00
N° de membros 3,00 4,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 1.505.406,23 8.076.154,64 0,00 9.581.560,87
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto 348.322,64 348.322,64
Participacbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 5.026.570,00 0,00 5.026.570,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.438.818,40 0,00 5.438.818,40
Remuneracao de bonus
Descricao de extraordinario pago a
outras determinados membros
remuneracoes da diretoria estatutaria,
variaveis rescisdo e bonificacado
de saida.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 3.884.426,23 0,00 3.884.426,23
Baseada em agoes 0,00 635.414,41 0,00 635.414,41
(incluindo opcgoes)
O nimero de membros O niimero de membros
do Conselho de da Diretoria Estatutaria foi
Administracao foi apurado de acordo com a
" apurado de acordo com a média anual do nimero
Observagao L , P
média anual do nimero de membros de tal 6rgéo
de membros de tal érgao apurado mensalmente,
apurado mensalmente, com duas casas decimais.
com duas casas decimais.
Total da remuneracéo 1.505.406,23 23.409.706,32 0,00 24.915.112,55
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Remuneracéo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de . . - Conselho
- - Diretoria Estatutaria ) Total
Administracao Fiscal
N° total de membros 11,00 4,00 0,00 15,00
N° de membros 3,00 4,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneracéo fixa
anual
Salario ou pré-labore 927.613,11 9.735.873,53 0,00 10.663.486,64
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participagdes em 499.484,00 0,00 0,00 499.484,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracgoes fixas
Remuneracgao
variavel
Bénus 0,00 13.321.592,64 0,00 13.321.592,64
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reuniées
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.632.842,61 0,00 1.632.842,61
Remuneracéo de bdnus
Descricéo de extraordinario pago a
outras determinados membros
remuneracdes da diretoria estatutaria,
variaveis rescisdo e bonificagdo
de saida.

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Baseada em agdes

) . - 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcgdes)
O nimero de membros O ndmero de membros
do Conselho de da Diretoria Estatutéria foi
Administracéo foi apurado de acordo com a
apurado de acordo com a média anual do nimero
Observacao média anual do nimero de membros de tal 6rgéo
de membros de tal 6rgdo apurado mensalmente,
apurado mensalmente, com duas casas
com duas casas decimais.
decimais.
Total da remuneragéo 1.427.097,11 24.690.308,78 0,00 26.117.405,89

Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de . . L. Conselho
. - Diretoria Estatutaria . Total
Administracéo Fiscal

N° total de membros 9,17 4,00 0,00 13,17
N° de membros 3,00 4,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneracéo fixa
anual
Salério ou pro-labore 863.956,02 7.909.352,81 0,00 8.773.308,83
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participacdes em 465.207,10 0,00 0,00 465.207,10
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneragéo
variavel
Bonus 0,00 2.965.185,10 0,00 2.965.185,10
Participacédo de 0,00 0,00 0,00 0,00

resultados
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de . . L. Conselho
. ~ Diretoria Estatutaria ) Total
Administracéo Fiscal
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.015.685,21 0,00 4.015.685,21
Remuneracao de bonus
Descricdo de extraordinério pago a
outras determinados membros
remuneracgdes da diretoria estatutaria,
variaveis rescisdo e bonificacao
de saida.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 1.986.665,70 0,00 1.986.665,70
(incluindo opcdes)
O nimero de membros | O nimero de membros da
do Conselho de Diretoria Estatutaria foi
Administracéo foi apurado de acordo com a
apurado de acordo com média anual do nimero
Observacéo a média anual do de membros de tal 6rgdo
nimero de membros de apurado mensalmente,
tal 6rgdo apurado com duas casas
mensalmente, com decimais.
duas casas decimais.
Total da remuneracéo 1.329.163,12 16.876.888,82 0,00 18.206.051,94
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8.3. Remuneragao Variavel

Remuneracgio variavel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2025)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 10,00 4,00 0 14,00
N° de membros remunerados 0 4,00 0 4,00
BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 5.522.076,14 0,00 5.522.076,14
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 8.283.114,21 0,00 8.283.114,21
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas sejam atingidas 0,00 6.902.595,18 0,00 6.902.595,18
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as metas estabelecidas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel para o exercicio social encerrado (31/12/2024)
Conselho de Diretoria Conselho Total




Administracéo Estatutéaria Fiscal
N° total de membros 10,00 4,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 5.347.280,00 0,00 5.347.280,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 8.020.920,00 0,00 8.020.920,00
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 6.684.100,00 0,00 6.684.100,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 6.684.100,00 0,00 6.684.100,00
PARTICIPAQAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracgéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragiao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria | Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
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N° total de membros 11,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 9.297.186,22 0,00 9.297.186,22
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 15.780.872,66 0,00 15.780.872,66
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 13.321.592,61 0,00 13.321.592,61
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 13.321.592,61 0,00 13.321.592,61
PARTICIPA(;AO NOS RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracgéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
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N° total de membros 9,17 4,00 13,17
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 2.111.981,01 0,00 2.111.981,01
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 3.379.169,62 0,00 3.379.169,62
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 2.815.974,68 0,00 2.815.974,68
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 6.980.870,31 0,00 6.980.870,31
PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracgéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4. Plano de remuneragdo baseado em ag¢des: em relagao ao plano de remuneragao
baseado em agdes do conselho de administragcdao e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Plano de Incentivo de 2025

A Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de agosto de
2024, a proposta de um plano de incentivo baseado em ac¢des da Companhia, o qual sera submetido
a aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2025 (“Plano de
Incentivo”).

Plano de Opg¢ao de 2024

A Companhia aprovou, no exercicio de 2024, um Plano de Opgao de Compra de Agdes (“Plano de
Opcédo”) para recepcionar a migragao das opgdes outorgadas no admbito dos antigos planos de
opcdo de compra de a¢Bes da Vitru Limited, sendo eles (i) o Primeiro Plano de Outorga de Opc¢des
de Compra de Acbes, aprovado pelo Conselho de Administrac&o da Vitru Limited, em 04 de setembro
de 2020, (“1° Plano de Opc¢ao de Compra de Ac¢bes”) e (ii) o Plano de Opg¢éao de Compra de Agdes,
aprovado pelo Conselho de Administracao da Vitru Limited, em 19 de novembro de 2020 (“2° Plano
de Opcao de Compra de Acdes” e, em conjunto com o 1° Plano, os “Planos Antigos”). Os Planos
Antigos ndo estdo mais vigentes e as opg¢des outorgadas que atualmente vigoram sob a égide do
Plano de Opc¢do da Companhia sdo referenciados em a¢Bes da Companhia, ndo mais da Vitru
Limited.

Conforme determinado pelas regras do Comité de Pronunciamentos Contabeis no Pronunciamento
Técnico CPC 10, ainda que os Planos Antigos tenham sido aprovados no nivel da Vitru Limited,
considerando que as opg¢bes foram outorgadas para os colaboradores da Companhia, esta
reconheceu as despesas dos Planos em suas demonstrag@es financeiras dos exercicios anteriores
por ser a entidade tomadora dos servigos prestados por esses colaboradores.

Ainda, a Companhia informa que, no ambito da reorganizacdo societaria do Grupo Vitru, a
assembleia geral da Companhia aprovou a incorporac¢ao da Vitru Limited e os Planos Antigos foram
migrados da Vitru Limited para a Companhia e recepcionados pelo Plano de Opc¢&o da Companhia.

(a) Termos e condigdes gerais
Plano de Incentivo de 2025

Sujeita a aprovagdo em Assembleia Geral, conforme descrito acima, a Vitru Brasil
Empreendimentos, Participagdes e Comércio S.A. pretende adotar um plano de incentivo baseado
em acdes com o objetivo de alinhar os interesses dos participantes com os dos acionistas e
incentivar a permanéncia dos beneficiarios na companhia.

O Plano de Incentivo permite a concessao do direito de receber agdes restritas e agdes de
performance a administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas
Controladas, selecionados pelo Conselho de Administragcédo. A aquisi¢ao do direito as agoes esta
condicionada ao cumprimento de um periodo minimo de permanéncia e, no caso das Agbes de
Performance, ao atingimento de metas estabelecidas. Os membros do Conselho de Administragao
da Companhia ndo sao elegiveis a participar do Plano, exceto se cumularem cargo na Diretoria.

A administracao do plano é feita pelo Conselho de Administracdo, que define critérios, elegibilidade
e metas. O limite maximo de a¢des concedidas é de 5% do total de agdes emitidas pela companhia.



O Plano de Incentivo prevé hipoteses de liquidacdo das agbes, ajustes em caso de eventos
societarios e regras para desligamento dos participantes. Ele permanece vigente até o cumprimento
integral dos direitos e obrigagdes previstos no Plano de Incentivo.

Plano de Opg¢ao de 2024

O Plano de Opgéao é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual possui
competéncia para criar diferentes programas, os quais poderao estabelecer, dentre outras matérias,
os termos e condi¢des especificos ou complementares ao plano, a quantidade global de opgdes a
serem outorgadas, parametros para a selecao de participantes e restricdes a transferéncia de agdes
adquiridas por meio das opg¢bes outorgadas. Além disso, o Conselho de Administracdo da
Companhia possui competéncia para solucionar eventuais duvidas de interpretacdo do plano e/ou
programas criados no ambito do plano e alterar o prazo de exercicio das opg¢des outorgadas.

Sao elegiveis para participar do Plano de Opgédo os membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e os empregados da Companhia e suas Controladas, bem como prestadores de servigos
gue desempenham determinadas atividades e/ou fungdes para a Companhia ou suas subsidiarias
sem possuir vinculo empregaticio ou estatutario com as entidades. Para fins da selegdo de
participantes do plano, o Conselho de Administragdo da Companhia possui dois comités especiais
de assessoramento:

(i) o Comité de Remuneracgao, responsavel por recomendar ao Conselho de Administragéo da
Companhia os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia e de suas
subsidiarias ou qualquer empregado chave sénior a serem eleitos como participantes do plano,
bem como a quantidade de opgbes a serem outorgadas a cada participante; e (ii) o Comité da
Diretoria, composto por membros da Diretoria da Companhia e/ou de suas subsidiarias,
responsavel por eleger os participantes que nao estdo no escopo do Comité de Remuneragao, bem
como a quantidade de opc¢bes a serem outorgadas a cada um dos participantes eleitos.

As opgdes sdo outorgadas pela Companhia mediante a celebragdo do Contrato de Opcgéo de
Compra de Ac¢des celebrado individualmente entre a Companhia e cada participante (“Contrato de
Opcéo”). Cada opgédo outorgada no &mbito do Plano de Op¢éo corresponde ao direito de adquirir 1
(uma) acdo de emissédo da Companhia. A quantidade total de opgdes a serem outorgadas no dmbito
do Plano de Opcéo é limitada a 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia, a
qualquer momento, em bases totalmente diluidas. Caso ocorra quaisquer alteragdes no numero de
agoes de emissédo da Companhia, incluindo em razao de desdobramento ou grupamento de agdes,
o Conselho de Administragdo da Companhia devera efetuar os ajustes necessarios ao niumero de
acdes a serem emitidas, sendo certo que, caso a alteragdo na quantidade de a¢des seja decorrente
de aumento ou redugéo de capital e/ou recompra de agdes, ndo serdo realizados nenhum ajuste
no nimero de agdes a serem emitidas.

(b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel
Plano de Incentivo de 2025

O Plano de Incentivo foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de
agosto de 2024, e sera submetido a aprovagdo em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em
29 de abril de 2025 (“Plano de Incentivo”).

Plano de Opc¢ao de 2024

O Plano de Opcéo foi aprovado pela Assembleia Geral em 19 de abril de 2024.
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(c) Nimero maximo de agdes abrangidas
Plano de Incentivo de 2025

O limite maximo de agbes concedidas € de 5% (cinco por cento) do total de agbes emitidas pela
companhia na data de aprovagao do Plano de Incentivo.

Plano de Opg¢ao de 2024

O numero total de agbes que podem ser emitidas no ambito do Plano de Opcgéo, sob todos os
Contratos de Opgéo, corresponde a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, em bases
totalmente diluidas.

(d) Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas
Plano de Incentivo de 2025

Poderao ser entregues aos Participantes, no ambito do Plano, A¢des representativas de, no maximo
5% (cinco por cento) da quantidade total de emissdo de Companhia na data de aprovagéo do Plano.

Se o direito as Agdes Restritas e/ou Agdes de Performance for extinto ou cancelado, as Acdes
vinculadas ao referido direito de receber A¢des Restritas e/ou Agdes de Performance tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras outorgas.

Plano de Opg¢ao de 2024

O numero maximo de opgbes a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de acdes
abrangidas pelo Plano de Opgao, conforme descrito no item (c) acima. Cada opgédo de compra de
acgoes conferird ao participante o direito de subscrever ou adquirir 1 (uma) agcdo de emissdo da
Companhia.

(e) Condigcoes de aquisi¢ao de agoes
Plano de Incentivo de 2025

Os direitos dos Participantes em relacdo as Agbes Restritas e/ou as Ag¢des de Performance
outorgadas, conforme aplicavel, somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificagdo das
seguintes condicdes:

(i) Condicdo de Permanéncia. Os direitos dos Participantes em relagdo as A¢des Restritas e as
Acdes de Performance somente serao plenamente adquiridos se os Participantes permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de suas
Controladas até o término do periodo de caréncia estabelecido no Programa, o qual, para o primeiro
Programa, sera de até 5 (cinco) anos para as A¢des Restritas e de até 3 (trés) anos para as Ag¢des
de Performance (“Periodo de Caréncia” e “Condi¢ao de Permanéncia’); e

(ii) Condicdes de Performance. Os direitos dos Participantes em relacdo as A¢des de Performance
somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificagcdo do cumprimento da Condigao de
Permanéncia cumulada com o atingimento das metas de performance a serem fixadas pelo
Conselho de Administragdo no Programa, sendo que a quantidade final de A¢des de Performance
a que o Participante fara jus dependera do grau de atingimento das metas estabelecidas, podendo
variar de zero a 150% (cento e cinquenta por cento) da quantidade alvo outorgada no Contrato de
Outorga, observadas eventuais disposicdes especificas nas hipéteses de Desligamento
(“Condigao de Performance”).

Plano de Opcéo de 2024
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A aquisicdo das opc¢des de compra pelos participantes se da a titulo gratuito e é formalizada por
meio da celebragdo de contratos individuais celebrados entre os participantes e a Companhia,
sendo certo que o Conselho de Administragdo da Companhia podera determinar condigbes
diferenciadas em cada contrato. Cada opgao outorgada confere ao participante o direito de adquirir
1 (uma) acédo de emissdao da Companhia, mediante o pagamento do preco de exercicio, que sera
igual ao preco de emissdo ou de aquisicdo da acdo, conforme definido pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. A adesao dos participantes ao plano, formalizada por meio da
celebracdo dos respectivos Contratos de Outorga possui carater voluntario, ndo estando os
participantes obrigados a adquirir as opgbes ofertadas.

(f) Critérios para fixagdo do pre¢o de aquisi¢do ou exercicio
Plano de Incentivo de 2025

Nao aplicavel, uma vez que no ambito do Plano sédo entregues agdes — nado se trata de plano de
outorga de opgao.

Plano de Opg¢ao de 2024

O prego de exercicio das opgdes atualmente vigentes sob o Plano de Opgdes corresponde ao prego
de exercicio de USD 16,00 do plano de opgdes da Vitru Limited (migrado para a Companhia)
convertido em Reais pela taxa de cambio PTAX para a compra de USD/BRL divulgada pelo Banco
Central no dia 19 de margo de 2024, o dia anterior a data em que foi realizada a Reunidao do
Conselho de Administracdo da Companhia que aprovou o Primeiro Programa de Outorga de
Opgoes de Compra de Agoes, dividido por 4 (quatro).

O preco de exercicio das opgdes das opgdes vigentes inicialmente em ddlares foi definido pelo
Conselho de Administragao da Companhia com base no pre¢o da agéo da Vitru Limited a época
das outorgas e devera ser reduzido pelo valor por agdo distribuido a seus acionistas a partir da data
de outorga da op¢ao, a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio, resgate, redugéo de capital
ou outros eventos definidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, observada a regra de
converséao descrita acima em raz&o da migragéo.

(g) Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢dao ou exercicio
Plano de Incentivo de 2025

O prazo para recebimento dos direitos sobre as agdes esta atrelado a um periodo de caréncia,
variando de 3 a 5 anos para Agdes Restritas, condicionado a permanéncia do participante na
companhia ou suas controladas. Para A¢gbes de Performance, o direito é adquirido apés 3 anos,
desde que as metas de desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administracdo sejam
alcangadas, com o percentual de agdes adquiridas podendo variar de 0 a 150% da quantidade
inicialmente outorgada, dependendo do grau de cumprimento dos objetivos. Uma vez verificadas
as condigbes aplicaveis, a liquidagdo das acbes nao dependera de exercicio por parte do
Participante.

O desligamento do participante pode impactar a perda dos direitos, dependendo da causa e das
regras do Programa. Em casos de mudanca no controle da companhia seguida de desligamento
sem justa causa em até 12 meses, ha antecipagdo do periodo de caréncia, e uma OPA para
fechamento de capital pode antecipar a liquidagdo das ag¢des concedidas.

Plano de Opg¢ao de 2024
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Exceto se previsto de forma diversa no contrato de opgéo, a regra é de que as opgdes outorgadas
no ambito do 2° Plano de Opg¢des tornar-se-do exerciveis, no prazo de 5 (cinco) anos, na seguinte
proporgao (“Periodo de Caréncia”): (i) 15% (quinze por cento) das opg¢des tornar-se-ao exerciveis
no primeiro aniversario da data de assinatura do Contrato de Op¢ao; (ii) 30% (trinta por cento) das
opgbes tornar-se-ao exerciveis no segundo aniversario da data de assinatura do Contrato de
Opgaéo; (iii) 50% (cinquenta por cento) das opgdes tornar-se-8o exerciveis no terceiro aniversario
da data de assinatura do Contrato de Opgao; (iv) 70% (setenta por cento) das opgdes tornar-se-ao
exerciveis no quarto aniversario da data de assinatura do Contrato de Opg¢éo; e (v) 100% (cem por
cento) das opgdes tornar-se-ao exerciveis no quinto aniversario da data de assinatura do Contrato
de Opc¢éo.

O participante podera exercer suas opgdes que ja se tornaram exerciveis conforme o Prazo de
Caréncia, a partir da data em que tais opg¢des se tornarem exerciveis até o sexto aniversario da
data de assinatura do Contrato de Opgdo, apdés o qual as referidas opgdes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo, e
sem direito a qualquer indenizagdo. Tais prazos foram estabelecidos pelo Conselho de
Administragao da Antiga Controladora a fim de incentivar a retengao e a entrega de resultados pelos
participantes em um horizonte de médio a longo prazo.

(h) Forma de liquidagao
Plano de Incentivo de 2025

As formas de liquidagao do plano podem ocorrer através da transferéncia de agbes em tesouraria,
sem custo para os participantes, desde que cumpridas as condi¢des estabelecidas no plano e nos
contratos de outorga, por meio de operagéao privada conforme a regulamentagao aplicavel (RCVM
77). Alternativamente, o Conselho de Administracdo pode optar pela liquidagcdo em dinheiro,
correspondente ao prego das agdes da companhia no momento da liquidagao.

Em eventos especiais, como aquisigdo de controle seguida do desligamento do participante sem
justa causa em até 12 meses, todas as a¢des outorgadas sdo liquidadas em dinheiro no prazo de
até 60 dias. No caso de fechamento de capital ou saida do Novo Mercado, as agdes sao liquidadas
em dinheiro pelo pregco da OPA, ou a empresa pode optar por entregar as agdes em tesouraria
antes da concretizagao da oferta.

Plano de Opc¢éao de 2024

Iltem nao aplicavel aos Planos de Incentivo, tendo em vista que nido serdo emitidas agdes da
Companhia.Com o propdsito de satisfazer o exercicio das opgdes, a Companhia podera emitir novas
acgbes ou alienar agbes mantidas em tesouraria.

(i) Restrigoes a transferéncia das agoées
Plano de Incentivo de 2025

Durante o periodo de caréncia, que é de 5 anos para Agbes Restritas e 3 anos para Ag¢des de
Performance, os participantes estdo impedidos de transferir ou dispor das a¢ées outorgadas. O
Conselho de Administragao tem a prerrogativa de impor restrigbes adicionais a transferéncia das
agoes, conforme definido nos Contratos de Outorga, que podem incluir opgdes de recompra ou
direito de preferéncia da companhia em caso de venda pelo participante. Em caso de desligamento
do participante, as a¢des ainda nao adquiridas sdo canceladas, a menos que o plano ou o contrato
estabelecam excegdes especificas.
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Plano de Opgao de 2024
Item n&o aplicavel visto que ndo ha previsio de restricbes a transferéncia de agées da Companhia.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensio, alteragio ou
extingao do plano

Plano de Incentivo de 2025

Os direitos outorgados no ambito do Plano serdo automaticamente extintos mediante o distrato dos
contratos de outorga a serem celebrados no dmbito do plano e caso a Companhia seja dissolvida,
liquidada ou tenha sua faléncia decretada.

Em caso de reorganizagéo societaria e OPA (Oferta Publica de Aquisicao), as restricdes podem ser
antecipadas e as agdes liquidadas conforme os termos do plano, especialmente se houver uma
Aquisicao de Controle. No caso de fechamento de capital ou saida do Novo Mercado, a companhia
pode impor restrigdes adicionais com o objetivo de garantir a transicdo adequada dos papéis.

Plano de Opgao de 2024

O Plano de Opgao permanecera em vigor até decisdo em contrario adotada pela Assembleia Geral
da Companhia, que poderda, a qualquer tempo, determinar a extingdo do plano. O término de
vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor, anteriormente adquiridas.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragido baseado em agoées

Plano de Incentivo de 2025

Em caso de renuncia ou saida a pedido do administrador, sem justa causa, a regra geral é a perda
dos direitos ndo adquiridos, salvo previsdo especifica no contrato. Caso existam clausulas
diferenciadas no Contrato de Outorga, o Conselho pode permitir a manutengédo de uma parte das
acgdes, dependendo do tempo de servico e do desempenho do participante. Se a saida for
negociada e aprovada pelo Conselho, pode haver flexibilizacdo nas regras, mas sem garantia de
manutengcdo dos direitos. Em casos de eventos societarios como aquisicdo de controle ou
reorganizacéo societaria, o plano pode prever regras especiais. Se a empresa for adquirida e o
administrador for desligado sem justa causa dentro de 12 meses, o prazo de caréncia pode ser
antecipado, e as agdes liquidadas em dinheiro. Se houver uma OPA (oferta publica de aquisi¢cao)
para fechamento de capital, as agdes podem ser liquidadas antecipadamente, com base no valor
oferecido na operagéo. O Conselho de Administracdo pode ajustar as condigbes de aquisigdo das
acgOes para proteger os interesses dos participantes em cenarios de reestruturagéao

Plano de Opg¢ao de 2024

Caso o participante (i) seja desligado por vontade da Companhia ou de suas controladas, sem Justa
Causa, mediante demisséao, destituicdo do cargo ou rescisdo antecipada e imotivada do contrato
de prestagéo de servigos pela Companhia o suas controladas; (ii) se desligue da Companhia ou de
suas Controladas, conforme o caso, por vontade propria, mediante pedido de demissao ou renuncia
ao cargo ou rescisdo unilateral ou antecipada pelo participante do respectivo contrato de prestacéo
de servigos; ou (iii) se desligue da Companhia ou de suas controladas por aposentadoria ou
invalidez permanente: (a) as opg¢des que ainda ndo se tornaram exerciveis na data do desligamento
serao consideradas automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagdo, sem qualquer indenizagao e/ou pagamento ao participante; (b) as opgdes que ja se
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tornaram exerciveis na data do seu desligamento serdao mantidas pelo participante e poderao ser
exercidas pelo participante em até 60 (sessenta) dias apds a data do desligamento, apds o qual as
referidas opgoes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Caso o participante seja desligado da Companhia ou suas Controladas por vontade desta, com
Justa Causa, mediante demissao, destituicdo, rescisao unilateral ou antecipada do contrato de
prestacao de servigos pela Companhia: as todas as suas opgdes, independentemente de terem se
tornado exerciveis ou ndo, na data do seu desligamento, serdo consideradas automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, sem direito a qualquer
indenizagéo e/ou pagamento ao participante.

Caso o participante se desligue da Companhia ou de suas Controladas por falecimento: (a) as
Opgdes que ainda ndo se tornaram exerciveis na data do seu desligamento serdo consideradas
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, sem
direito a qualquer indenizacdo e/ou pagamento ao participante; e (b) as que ja se tornaram
exerciveis na data do seu desligamento serdao mantidas pelo participante e poderéo ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do participante, conforme aplicavel, até o prazo de 12 (doze)
meses contados da data do desligamento, apés o que as referidas opgdes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo, e
sem direito a qualquer indenizagéo.
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8.5.

Em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢6es sob a forma de opgbes de compra de

acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com

o seguinte conteudo

Plano de Opg¢ao de 2024

Remuneragao Baseada em Agdes — previsao para o exercicio social em 31/12/2025

Diretoria
Conselho de Administragéo .. Total
Estatutaria
N° total de membros 10,00 4,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,000000 0,900000 0,90
todas as opgdes em aberto
Preco médio ponderado do exercicio em cada um dos seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 15,90 15,90
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Remuneragao Baseada em Agoes - exercicio social em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
. ~ - Total
Administragéo Estatutaria
N° total de membros 10,00 4,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 200 200
Dilui¢éo potencial em caso de exercicio de 0,000000 0,900000 0,90
todas as opgdes em aberto
Preco médio ponderado do exercicio em cada um dos seguintes grupos:
0,00 15,90 15,90 (considerando os
Em aberto no inicio do exercicio social efeitos da incorporagdo
da Vitru Limited)
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00 0,00

social
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Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Remuneragao Baseada em Agodes - exercicio social em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
. ~ L. Total
Administracao Estatutéaria
N° total de membros 11,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 250 250
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,000000 1,100000 1,10
todas as opgdes em aberto
Preco médio ponderado do exercicio em cada um dos seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 77,42 77,42
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 74,62 74,62
Remuneracao Baseada em Ag¢des - exercicio social em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
" = - Total
Administracao Estatutaria

N° total de membros 9.17 4,00 1317
N° de membros remunerados 0,00 3.00 3.00
Dilui¢éo potencial em caso de exercicio de 0,000000 1,400000 1,40
todas as opgdes em aberto
Preco médio ponderado do exercicio em cada um dos seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 77,99 77,99
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 57,71 57,71
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8.6. Outorgas: em relagado a cada outorga de opgdes de compra de agoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria:

Plano de Opg¢ao de 2024

Outorgas de opgoes de compra de agdes previstas para o exercicio social corrente

(2025).

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 10,00 4,00
N° de membros remunerados 0,0 3,00
Data da outorga 26/08/2024
N/A 19/09/2024
18/11/2024
Quantidade de opgdes outorgadas (A) 339.804
0,00 67.961
339.804
Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis
N/A 12 meses
Exercivel
12 meses
Prazo méaximo para exercicio das 26/08/2030
opgdes N/A 19/09/2026
18/11/2030
Prazo de restricao atransferéncia das
acoOes recebidas em decorréncia do N/A N/A
exercicio das opgdes
Valor justo das op¢des nadatada
1u pe 0,00 20,05
outorga (B)
Multiplicagdo da quantidade de 6.813.070,20
acOGes outorgadas pelo valor justo 0,00 1.362.618,05
das opcles na data da outorga(A x B) 6.813.070,20

Outorgas de opgoes de compra de agdes previstas para o exercicio social encerrado em

31/12/2024

Conselho de Administragédo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

10,00

4,00

N° de membros remunerados

0,00

0,0
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Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opc¢8es outorgadas (A) 0,00 0,00
P o} t

razo’pe?raque as opgdes se tornem N/A N/A
exerciveis
Prazo méaximo para exercicio das

R N/A N/A

opcoes
Prazo de restricdo atransferéncia das
acOes recebidas em decorréncia do N/A N/A
exercicio das opgdes
Valor justod 0 datad

alor justo das opgdes na data da 0,00 0,00
outorga (B)
Multiplicagdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo 0,00 0,00

das opcOes na data da outorga(A x B)

Outorgas de opgoes de compra de agdes previstas para o exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 11,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opc¢des outorgadas (A) 0,00 0,00
p ~

razo, pgra que as opgdes se tornem N/A N/A
exerciveis
= o -

raz~o maximo para exercicio das N/A N/A
opcoes
Prazo de restricao atransferéncia das
acoOes recebidas em decorréncia do N/A N/A
exercicio das opgdes
Valor justo d 0 datad

alor justo das opgdes na data da 0,00 0,00
outorga (B)
Multiplicacdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo 0,00 0,00

das opcOes na data da outorga(A x B)
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Outorgas de opgoes de compra de agdes previstas para o exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

das opcOes na data da outorga(A x B)

N° total de membros 9,17 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data da outorga N/A 01/02/2022
Quantidade de opc¢8es outorgadas (A) 0,00 50.000
Prazo para que as opg¢des se tornem 01/02/2023 — 15%
exerciveis
01/02/2024 — 15%
01/02/2025 — 20%
01/02/2026 — 20%
N/A
01/02/2027 — 30%
P Axi iciod
raz~o maximo para exercicio das N/A 01/02/2028
opgdes
Prazo de restricao atransferéncia das
acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes N/A Sem restricéo
Valor justo das opcGes na data da
U pe 0,00 R$23,90
outorga (B)
Multiplicacdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo
0,00 R$1.194.853,30
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8.7. Opcoes em aberto: em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragio e
da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Plano de Opg¢odes de 2024

Opcgdes em aberto ao final do ultimo exercicio social (2024) — Plano de Opgédo de Compra de Acgdes

Conselho de Administragédo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

4,00

N° de membros remunerados

0,00

Em relacéo as opc¢Oes ainda néo exerciveis

Quantidade

N/A

101.941

339.804

339.804

Data em que se tornardo exerciveis

N/A

19/9/2025

26/08/2025

26/08/2026

26/08/2027

26/08/2028

26/08/2029

18/11/2025

18/11/2026

18/11/2027

18/11/2028

18/11/2029

Prazo méaximo para exercicio das op¢des

N/A

19/09/2026

26/08/2030

18/11/2030

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

N/A

N/A

Preco médio ponderado de exercicio

N/A

R$20,05

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

N/A

R$20,05
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Em relacdo as opgdes exerciveis

Quantidade N/A 135922
19/09/2026

Prazo méximo para exercicio das opgoes N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$20,05

Valor justo das opgdes no Gltimo diado N/A R$20,05

exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo N/A R$2.725.236,10

dia do exercicio social
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8.8. Opcoes exercidas: em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada
em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais:

Opcodes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées - Exercicio social encerrado

em 31/12/2024 — 1° Plano de Opgdo de Compra de A¢ées

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Nilmero de acdes (A) 0 0
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0 0
Pre¢o médio ponderado de mercado das acGes relativas as opgdes 0 0
exercidas (C)
Multiplicacao do total das opc¢des exercidas pela diferenca entre o prego 0 0
médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgdes exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢ées - Exercicio social encerrado

em 31/12/2024- 2° Plano de Opgdo de Compra de A¢ées

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

médio ponderado de exercicio e o pregco médio ponderado de mercado das
acOes relativas as opgdes exercidas [A x (C-B)]

Ne total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Nimero de acdes (A) 0 0
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0 0
Prego médio ponderado de mercado das acées relativas as opgdes 0 0
exercidas (C)

Multiplicagé@o do total das op¢des exercidas pela diferenca entre o prego 0 0

Opcoes exercidas relativas a remuneragcido baseada em agoes - Exercicio social encerrado

em 31/12/2023 - 1° Plano de Op¢ao de Compra de Agoes
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Conselho de Diretoria

Administracao Estatutéaria
Ne° total de membros 0 2
N° de membros remunerados 0,00 2
Nimero de acdes (A) 0,00 44.182
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 R$ 61,41
Prego médio ponderado de mercado das acGes relativas as opgdes 0,00 R$ 105,03
exercidas (C)
Multiplicag&o do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego R$
meédio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das 1.927.263,38

~ . N ~ . 0,00

acOes relativas as opgdes exercidas [A x (C-B)]

Opcodes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées - Exercicio social encerrado

em 31/12/2023 — 2° Plano de Opgdo de Compra de Agoes

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutaria
N° total de membros 0 3
N° de membros remunerados 0,00 3
Numero de agdes (A) 0,00 70.972
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 R$ 82,84
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opcoes 0,00 R$ 118,99
exercidas (C)
Multiplicacao do total das opc¢des exercidas pela diferenca entre o prego R$
médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das 2.565.610,70
acOes relativas as opcdes exercidas [A x (C-B)] 0,00

Opcoes exercidas relativas a remuneragio baseada em agdes - Exercicio social encerrado

em 31/12/2022 — 1° Plano de Opgdo de Compra de A¢ées

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria
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N° total de membros 9,17 4,00

N° de membros remunerados 0,00 4,00
Nimero de acdes (A) 0,00 144.029
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 R$ 53,27
Prego médio ponderado de mercado das acGes relativas as opgdes 0,00 R$ 84,35

exercidas (C)

Multiplicacdo do total das opc¢des exercidas pela diferenca entre o prego R$
médio ponderado de exercicio e o pregco médio ponderado de mercado 4.476.762,66
das acGes relativas as opc¢Ges exercidas [A x (C-B)] 0,00

Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em ag¢ées - Exercicio social encerrado
em 31/12/2023 - 2° Plano de Opgdo de Compra de A¢oes

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 9,17 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Numero de acdes (A) 0,00 25.485
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 R$ 82,83
Prego médio ponderado de mercado das agées relativas as opgdes 0,00 R$ 103,02
exercidas (C)
Multiplicacao do total das opc¢des exercidas pela diferenca entre o prego 0,00 R$ 514.549,80
médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acdes relativas as opcdes exercidas [A x (C-B)]
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8.9. Diluigcado potencial por outorga de agoes

Nenhuma acgao foi outorgada no ambito do Plano de Incentivo de 2025.
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8.10. Outorga de agdes: em relagdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria:

Nenhuma acgao foi outorgada no ambito do Plano de Incentivo de 2025.
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8.11. Acgoes Entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nenhuma acgao foi outorgada no ambito do Plano de Incentivo de 2025.
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8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagcdo do valor
das acoes e das opgoes, indicando:

(a) Modelo de precificagdao
Plano de Opgodes de 2024

A metodologia utilizada pela Companhia para precificagdo da grande maioria das opgdes
outorgadas sob o Plano de Opgdo de Compra de Agbes é o modelo Black & Scholes. O Black &
Scholes é um método de precificacdo matematica utilizado para determinar o valor justo de uma
opcgéao de compra e venda, baseada nas seguintes variaveis: volatilidade, pregco da agao subjacente,
data de vencimento, prego de exercicio, rendimento de dividendos e taxa de juros livre de riscos.

Ha, no entanto, algumas opgdes vigentes detidas por um unico diretor, que foram outorgadas antes
da abertura de capital da Vitru Limited, de forma que a metodologia utilizada para precificagdo das
opgodes outorgadas foi determinada no préprio plano, o qual determina que a avaliagdo da empresa
seja feita da seguinte forma: 7x o LAJIDA ajustado menos a divida liquida. Esse valor deve ser
dividido pelo total de agdes da Companhia para calcular o valor da ag&o. O valor de exercicio é pré-
determinado e diferente para cada programa. O valor da opgao € o valor da agdo menos o valor de
exercicio.

Para calculo do LAJIDA ¢ utilizada uma projegao até a ultima data de exercicio possivel de cada
programa, o qual é trazido a valor presente pela taxa de desconto calculada.

ados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio

b) Dad i tilizad delo d ificagdo, incluind adi
ponderado das agdes, ponderado das agoes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Op¢oes de 2024

Preco de exercicio: Sera determinado com base na cotagao, conforme mencionado no item 8.4
deste Formulario de Referéncia;

Volatilidade média: 52,05% (vide item “d” abaixo);

Prazo de vida média da opcédo: 2,77 anos. A média apresentada é ponderada pelo vesting em
aberto, resultando em prazo inferior a 5 anos, vide item 8.7 deste Formulario de Referéncia;

Dividendos esperados: 0, uma vez que nao ha expectativa de distribuicdo de dividendos;

Taxa de juros livre de risco médio: 4,72%:;

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao foram assumidas premissas para incorporagao de exercicio antecipado pois a Companhia
considera que a probabilidade do exercicio antecipado é préxima a zero, uma vez que em caso
de desligamento da Companhia, o colaborador ndo pode realizar o exercicio das opgbes; e, para
colaboradores que ainda atuam na Companhia, nao é facultada a opgéo de exercicio antecipado
das opgoes.

(d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada
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Como a Companhia ainda ndo tem uma base histérica longa da precificacdo de suas ac¢des, foi
analisada a volatilidade histérica dos ultimos 5 anos das acdes de 4 instituicbes de ensino no
mercado brasileiro e americano e do indice NASDAQ, uma vez que as outorgas vigentes foram
realizadas sob os Planos Antigos de sua entdo controladora, a Vitru Limited.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao aplicavel.
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8.13. Participagdao em sociedades: informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracido, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgéao

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Sociedade . - I ,I_ Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutéaria
Companhia 0 0 0 0
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8.14. Planos de previdéncias: em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informagdes

Nao aplicavel, considerando que ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do
Conselho de Administragédo e aos Diretores estatutarios da Companhia.
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8.15. Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracédo

Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 4,00 4,00 4,00 10,00 11,00 9,17 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneracao Real 8.715.590,96 14.393.735,09 5.159.816,62 529.194,12 493.038,00 467.239,50 0,00 0,00 0,00
Valor da menor remuneracéo Real 1.891.067,12 2.416.278,84 2.327.600,76 477.687,00 445.050,00 421.762,50 0,00 0,00 0,00
Valor médio da remuneracédo Real 4.586.418,79 6.172.577,95 4.219.222,21 501.802,08 475.699,04 443.054,37 0,00 0,00 0,00
Observagio
Diretoria Estatutéaria
31/12/2024 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios,
férias, 13° e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragdo exerceu cargo por 12 meses.
31/12/2023 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios,
férias, 13° e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragdo exerceu cargo por 12 meses.
31/12/2022 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios,




férias, 13° e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragdo exerceu cargo por 12 meses.

Conselho de
Administragéo

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios,

31/12/2024 . - . =
férias, 13° e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragao exerceu cargo por 12 meses.
31/12/2023 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios,
férias, 13° e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragao exerceu cargo por 12 meses.
31/12/2022 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios,
férias, 13° e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragao exerceu cargo por 12 meses.
Conselho Fiscal
31/12/2024 A Companhia né@o possuia Conselho Fiscal.
31/12/2023 A Companhia néo possuia Conselho Fiscal.
31/12/2022 A Companhia né@o possuia Conselho Fiscal.
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8.16 Mecanismos de indenizagao: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Em complemento aos beneficios descritos no quadro 8.1, a Companhia pode oferecer a celebragao
de contratos de ndo competicdo para os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria em
caso de desligamento de suas fung¢des. Tais contratos, quando ofertados, possuem prazo de
duracao entre 12 e 24 meses e incluem pagamentos parcelados que variam conforme o valor do
salario recebido pelo administrador, de modo que a compensagao financeira seja compativel com
a remuneragao ativa exercida pelo administrador no momento da saida. Como contrapartida, o
administrador deve assumir restricdo em relagdo a exercer novos cargos ou prestar servigos a
empresas no mesmo setor da Companhia no mercado nacional.

Em caso de descumprimento do contrato, a sangao imposta pode contemplar a perda do direito de
recebimento das parcelas vincendas a partir da data de infragdo e multa ndo compensatoéria
proporcional aos valores vincendos.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha contratos de ndo competicdo vigentes celebrados
pela Companhia com membros do Conselho de Administragao e/ou da Diretoria Estatutaria.



8.17. Remuneragao de partes relacionadas: em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e
a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de
cada o6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Exercicio social corrente
31/12/2025*

0%

0%

0%

Exercicio social findo em
31/12/2024*

0%

0%

0%

Exercicio social findo em
31/12/2023

100%

100%

0%

Exercicio social findo em
31/12/2022

100%

100%

N/A

controlador.

* Ap6s a incorporagédo da Vitru Limited pela Companhia em abril de 2024, a Companhia deixou de ter um acionista
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8.18. Remuneragio de fungdes que nao a fungao que ocupam: em relagao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razédo que nao a fung¢ao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Os administradores nao recebem qualquer remuneracao da Companhia em virtude de fungcédo que
ndo ocupam na Companhia.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal ndo foi instalado nos ultimos trés exercicios sociais ou no
exercicio social corrente.
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8.19.

Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagdo aos 3 ultimos

exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por

oérgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao ha previsao de administradores da Companhia que receberdo remuneragcdo de seus
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas para
0 exercicio social de 2025.

Exercicio social 2024 — remuneracéo recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e R$1.505.406,23 R$0,00 N/A R$1.505.406,23
indiretos

Controladas do emissor R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
Sociedades sob controle R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00

comum

Exercicio social 2024 — demais remunerac8es recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
indiretos
Controladas do emissor R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
Sociedades sob controle R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00

comum

Exercicio social 2023 — remuneragéo rec

ebida em func¢ao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e R$1.427.097,11 R$0,00 N/A R$1.427.097,11
indiretos
Controladas do emissor R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
Sociedades sob controle R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00

comum
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Exercicio social 2023 — demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo

Controladores diretos e R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
indiretos

Controladas do emissor R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
Sociedades sob controle R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
comum

Exercicio social 2022 — remuneracgao recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladores diretos e R$1.329.163,12 R$0,00 N/A R$1.329.163,12
indiretos

Controladas do emissor R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
Sociedades sob controle R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
comum

Exercicio social 2022 — demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladores diretos e R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
indiretos

Controladas do emissor R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
Sociedades sob controle R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
comum
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Informagdes complementares ao item 8.2

A Companhia esclarece que os montantes totais apresentados no item 8.2 deste Formulario de
Referéncia divergem dos valores apresentados em suas demonstragdes contabeis, visto que, em
tal documento, se considera a remuneragao do pessoal-chave da administracdo, ao passo que
neste Formulario de Referéncia se considera apenas a remuneragdo dos membros da
administragcao estatutaria da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que os valores apresentados no campo “Remuneracao
baseada em agbes (incluindo opgdes)” considera apenas os valores ao 2° Plano de Opgéo de
Compra de Agdes da Vitru Limited, que foi migrado para a Companhia e recepcionado mediante a
aprovagao do Plano de Opcoes. Os valores referentes ao 1° Plano de Opgao de Compra de Agdes
da Vitru Limited, o qual possui poucas opg¢des vigentes, detidas apenas por um diretor, ndo foram
considerados para o preenchimento do item 8.2 deste Formulario de Referéncia em razdo da nao
verificacdo contabil de despesas decorrentes de tal remuneracgao.

Isso ocorre em razado de a norma contabil aplicavel determinar o reconhecimento da despesa ao
longo do periodo de vesting das opgdes e os Planos Antigos, originalmente, eram contabilizados
como transagao com liquidagao em caixa. No ano de 2022 houve ajuste nessas despesas, pois 0s
Plano Antigos passaram a ser registrados como transagdo com liquidagdo em instrumentos
patrimoniais, de modo que se verificou um excesso de despesa ndo realizado que foi
posteriormente revertido.

Como as reversdes reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 e previstas para o ano corrente foram superiores as despesas ajustadas
como liquidagao em instrumentos patrimoniais efetivamente incorridos, o valor apresentado no item
8.2 seria negativo caso fossem considerados os valores correspondentes ao 1° Plano de Opg¢éo de
Compra e Agbes da Vitru Limited, uma vez que as despesas relacionadas a remuneragéo ja foram
reconhecidas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2021.

De forma semelhante, caso fossem desconsideradas apenas as reversdes, mas considerada a
totalidade das despesas registradas pela Companhia, a informacéao apresentada poderia induzir o
leitor em erro, sugerindo que a Companhia incorreu em despesas com pagamentos baseados em
acdes de valores que nao correspondem a realidade.

Informagoes complementares ao item 8.3

Com relagédo a remuneragado variavel referente ao exercicio social findo em 31/12/2022, a
Companhia esclarece que o valor efetivamente reconhecido no resultado excedeu o valor maximo
previsto no plano de remuneracdo para tal exercicio em razdo do pagamento de bbnus
extraordinarios a membros da Diretoria da Companhia, conforme descrito no item 8.2 deste
Formulario de Referéncia. Conforme informado no item 8.1 deste Formulario de Referéncia, os
“bbnus extraordinarios” foram pagos como forma de bonificagdo nio recorrente a membros da
diretoria em razdo do seu desempenho extraordinario no admbito da aquisicdo da subsidiaria
Unicesumar, concluido pela Companhia em 2022. Tendo em vista que transagao ocorreu em maio
de 2022, posteriormente a elaboracéo do plano de remuneragao variavel para tal ano, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou, de forma pontual e no ambito de sua competéncia, este
pagamento diferenciado, acima do valor maximo originalmente previsto para fins de bdénus
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ordinarios, sendo certo que esses pagamentos foram considerados para os calculos da
remuneracgao global da administragdo da Companhia ratificado pela Assembleia Geral competente.

Informagdes complementares ao item 8.5

Conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, determinados colaboradores da
Companhia eram beneficiarios dos Planos Antigos da Vitru Limited, antiga controladora da
Companhia, os quais foram migrados para a Companhia mediante a aprovagdo do Plano de
Opcoes. Ademais, por limitacdo sistémica e tendo em vista as diferencas entre os planos, no item
8.5 deste Formulario de Referéncia foram apresentadas informacgdes referentes ao 1° Plano de
Opcao de Compra de Agdes da Vitru Limited e ao 2° Plano de Opgao de Compra de A¢des da Vitru
Limited, de forma consolidada. Dessa forma, a Companhia apresenta, abaixo, as informagdes do
item 8.5 referentes ao (i) Plano de Opg¢des da Companhia (somente para 2024); (ii) 1° Plano de
Opcao de Compra de A¢des da Vitru Limited e (iii) ao 2° Plano de Opgéo de Compra de Agdes da
Vitru Limited de forma individualizada:

Remuneragao baseada em agodes, sob forma de opgoes de compra de agdes, exercicio social
encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Total
N° total de membros 11,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgdes em aberto no inicig R$0,00 R$42,58 R$42,58
do exercicio social

(b) Das opcgdes perdidas € R$0,00 R$0,00 R$0,00
expiradas durante o exerciciqg

social

(c) Das opgdes exercidas durante R$0,00 R$ 61,41 R$ 61,41

0 exercicio social

Diluicdo potencial no caso do 0,00% 0,1% 0,1%
exercicio de todas as opgdes em
aberto

1° Plano de Opcdo de Compra de Acdes da Vitru Limited

Remuneracgao baseada em agoes, sob forma de opgoes de compra de agoées — exercicio
social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Total
N° total de membros 11,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
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Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opc¢des:

(a) Das opcdes em aberto no inicig R$0,00 R$42,58 R$42,58
do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas € R$0,00 R$0,00 R$0,00

expiradas durante o exercicig

social

(c) Das opgdes exercidas durante R$0,00 R$ 61,41 R$ 61,41
0 exercicio social

Diluicdo potencial no caso dog 0,00% 0,1% 0,1%

exercicio de todas as opgdes em
aberto

Remuneragao baseada em agdes, sob forma de opgdes de compra de agbes — exercicio
social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Total
Ne° total de membros 9,17 4,00 13,17
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:
(a) Das opgdes em aberto no inicig R$0,00 R$53,41 R$53,41
do exercicio social
(b) Das opgdes perdidas € R$0,00 R$0,00 R$0,00
expiradas durante o exercicig
social
(c) Das opgdes exercidas durante R$0,00 R$ 53,27 R$ 53,27
0 exercicio social
Diluicdo potencial no caso dog 0,00% 0,2% 0,2%

exercicio de todas as opgdes em)
aberto

2° Plano de Opgao de Compra de Agoes da Vitru Limited Remuneragao baseada em agoes,
sob forma de opgoes de compra de agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Total
N° total de membros 11,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
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(a) Das opcdes em aberto no inicig R$0,00 R$ 83,48 R$83,48
do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas € R$0,00 R$0 R$0
expiradas durante o exercicig

social

(c) Das opgdes exercidas durante R$0,00 R$ 82,84 R$ 82,84
0 exercicio social

Diluicdo potencial no caso dog 0,00% 1,0% 1,0%

exercicio de todas as opgdes em
aberto

Remuneragao baseada em agdes, sob forma de opgdes de compra de agdes — exercicio

social findo em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Total
Ne° total de membros 9,17 4,00 13,17
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
(a) Das opgdes em aberto no inicig R$0,00 R$ 89,29 R$ 89,29
do exercicio social
(b) Das opcgdes perdidas € R$0,00 R$ 83,20 R$ 83,20
expiradas durante o exercicig
social
(c) Das opgdes exercidas durante R$0,00 R$ 82,83 R$ 82,83
0 exercicio social
Diluicdo potencial no caso do 0,00% 1,2% 1,2%

exercicio de todas as opgdes em
aberto
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ANEXO IV - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AOS CARGOS DE
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia (conforme Anexo C da
Resolugcao CVM n° 80/2022 e artigo 11, inciso | da Resolugdo CVM n° 81/2022)
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANA PAULA RODRIGUES CPF: 036.601.397-18 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 23/10/1973
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ana Paula Rodrigues é Diretora da Companhia, cargo que ocupa desde 02 de setembro de 2020. A Sra. Rodrigues € responsavel por recursos humanos e servigcos das empresas do

grupo desde julho de 2018. Antes disso, trabalhou na YDUQS de abril de 1999 a julho de 2018, incluindo 15 anos em cargos de lideranca. Nos ultimos dois anos na YDUQS, foi
responsavel pelo centro de servigos compartilhados e pelo departamento de tecnologia da informagéo, que atendeu mais de 90 campi em todo o Brasil. Ela também trabalhou em
varios outros departamentos, incluindo o Departamento de Relagdes Estudantis. Participou da criagdo do programa de exceléncia em gestédo e da implantacdo do sistema de
controle de qualidade na YDUQS. Foi também Diretora de Operagbes do departamento de ensino a distancia e responsavel pelo relacionamento com os alunos, onde se concentrou
na reducdo das taxas de evasdo. A Sra. Rodrigues também foi responsavel pela integragdo da maior instituigcdo privada de ensino langada pela YDUQS. A Sra. Rodrigues possui
MBA em Gestao Estratégica e bacharelado em Tecnologia da Informagé&o pela Universidade Estacio de Sa.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 09/03/2022 Primeira reuniao do Outros Diretores Outros Diretores 09/03/2022 Sim 02/09/2020
Conselho de
Administragéo apos a
AGO de 2025
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
N/A Ana Paula Rodrigues ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou

da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao
CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome CARLOS EDUARDO 095.296.317-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 06/10/1982
MARTINS E SILVA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Carlos Eduardo Martins e Silva € membro do Conselho de Administragdo da Companhia, cargo que ocupa desde 20 de outubro 2015. O Sr. Martins e Silva é sécio da Vinci Partners,

onde tem foco em private equity. O Sr. Martins e Silva participou ativamente da captagao, investimento, monitoramento e desinvestimento de trés fundos de private equity que,
juntos, investiram um total de US$1,6 bilhdo em mais de 30 empresas. O Sr. Martins e Silva atuou nos conselhos de administragdo ou conselhos fiscais da Cemar, Ceagro, Los
Grobo, Burger King, Vitru, Uniasselvi, Domino’s, Grupo CURA e Vero. Desde 2021 também é membro do conselho deliberativo da Associagao Brasileira de Private Equity & Venture
Capital — ABVCAP. O Sr. Martins e Silva também ocupou cargos executivos em empresas do portfélio da Vinci Partners, inclusive atuando como diretor financeiro da Sollus e Los
Grobo, como diretor executivo da Uniasselvi (interinamente) e Domino’s entre 2018 e 2020. Antes de ingressar na Vinci Partners, o Sr. Martins e Silva foi analista de equity research
no Credit Suisse onde participou de diversas ofertas publicas iniciais entre 2006 e 2007. Anteriormente, trabalhou como analista de equity no Banco Modal. E bacharel em economia
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e pela Universita degli Studi di Bologna.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 18/04/2024

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
cargo/fungéo controlador primeiro mandato
18/04/2026 Conselho de 18/04/2024 Sim 20/10/2015
Administragao
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Carlos Eduardo Martins e Silva ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugcdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome CATHERINE HOWES
COIMBRA THOME

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 145.979.147-90 Data de 13/02/1995

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Catherine Howes Coimbra Thome faz parte da equipe da SPX Private Equity Gestdo de Recursos Ltda. Anteriormente, atuou por seis anos na Vinci Partners e por um ano na GP
Investimentos. Ela é formada em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/09/2024 até a Assembleia Conselho de 19/09/2024 Sim 19/09/2024
Administragao Geral seguinte Administragao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
Nome CLAUDIA JORDAO RIBEIRO CPF: 137.792.458-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 09/07/1967

PAGNANO séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Claudia Pagnano é membro independente do conselho de administragdo da Companhia, cargo que ocupa desde 02 de setembro de 2020. A Sra. Pagnano é membro independente
do conselho de administragdo da Vix Logistica, auxiliando a diretoria, comités de auditoria, de ESG, de pessoas, de mercado. Também atua como membro independente do
conselho da Brado Logistica, empresa que faz parte do Grupo Rumo no Brasil. A Sra. Pagnano também é membro consultora da Security S.A. e membro pro-bono da Cruz
Vermelha do Brasil — Sdo Paulo, a maior organizagdo humanitaria sem fins lucrativos do mundo. A Sra. Pagnano também é uma das nove fundadoras da WCD (Women Corporate
Directors) Brasil, uma fundagao sem fins lucrativos que visa aumentar a participagdo de mulheres em cargos de conselhos de administragédo. Antes disso, foi Diretora Executiva da
Abrakidabra, Diretora Comercial da Gol Linhas Aéreas, Diretora Administrativa da Divisdo Brasileira da BRF, Diretora de Marketing e Vice-Presidente de Marcas Préprias do Grupo
P&o de Agucar, Diretora de Marketing do Bank Boston e Unibanco, Diretor de Negdcios de Filmes de Consumo para o Brasil e América Latina da Eastman Kodak Company e Diretor
de Categoria de Marketing da Colgate Palmolive. A Sra. Pagnano é formada em Comunicacédo e Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing, incluindo cursos de
extensédo em Finangas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e recebeu um certificado em Transformagéo Digital & Inovagéo pela Universidade da California, Berkeley em 2018.

E membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em situagéo que implique a perda de
sua independéncia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 18/04/2024 18/04/2026 Conselho de Adm. 18/04/2024 Sim 22/02/2021

Administragao

Independente (Efetivo)
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A Claudia Pagnano néo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSERP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50,
de 31 de agosto de 2021.
Nome EDSON GUSTAVO CPF: 306.500.528-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 27/12/1981
GEORGETTE PELI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Edson Gustavo Georgette Peli é o atual Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, cargo que ocupa desde 20 de outubro de 2015. Além da Companhia, o Sr. Peli

atualmente atua no conselho de administragéo da Ri Happy Brinquedos S.A. O Sr. Peli também foi diretor no The Carlyle Group, com sede em S&o Paulo, Brasil, com foco em
oportunidades de investimento em aquisi¢gdes principalmente no Brasil e em outros paises sul-americanos. O Sr. Peli ingressou no The Carlyle Group em 2008 e esteve envolvido no
investimento e gestdo de mais de US$1,5 bilhdo em investimentos nos setores de salde, consumo, varejo e educagéo. O Sr. Peli permaneceu no The Carlyle Group até que suas
operagdes no Brasil foram adquiridas pela SPX Capital em maio de 2021, onde atualmente é sécio. Antes de ingressar no The Carlyle Group, o Sr. Peli trabalhou no Credit Suisse
Brasil, de dezembro de 2004 a janeiro de 2008, onde esteve envolvido em fusdes e aquisi¢des e mercado de capitais, tendo participado de mais de 30 transagdes em varios setores.
Antes de trabalhar no Credit Suisse Brasil, o Sr. Peli trabalhou em risco de crédito no Citibank Brasil, de fevereiro de 2004 a dezembro de 2004. O Sr. Peli é bacharel em
Administragcdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas de Sdo Paulo (FGV-EAESP) com especializagdo em Finangas Corporativas e Mercado de Capitais pela Universidade do
Texas em Austin.

Orgdos da Administragdo:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 18/04/2024 18/04/2026 Presidente do 18/04/2024 Sim 20/10/2015
Administragao Conselho de

Administracao

Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao
N/A Edson Gustavo Georgette Peli ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, do

BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugcdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome FELIPE SAMUEL ARGALJI CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

124.780.027-01 Profis Economista Data de 03/06/1987

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Felipe Samuel Argalji ¢ membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 30 de novembro de 2022, e é sd6cio sénior e membro do Comité Executivo da Crescera
Investimentos, responsavel por investimentos no setor de Private Equity em Educag&o, desde 2009. Foi membro do Comité de Finangas da Abril Educagéo e membro do conselho de
administragdo da Anima Educacéo e da Afya Limited. Atualmente também € membro do conselho da AOVS Sistemas de Informatica S/A (Alura). E formado em economia pelo
IBMEC.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 18/04/2024 18/04/2026 Conselho de 18/04/2024 Sim 30/11/2022
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Felipe Samuel Argalji ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao
CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome GABRIEL SILVA LOBO LEITE CPF: 139.685.037-67 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 31/01/1990
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Gabriel Lobo atuou por sete anos no Grupo SOMA, grupo de varejo de moda, dono das marcas Farm, Hering, Animale, entre outras, onde ocupava o cargo de Diretor

Executivo Financeiro e Relagdes com Investidores. No Grupo SOMA, Gabriel liderou diversos projetos de transformagéo, como a abertura de capital da empresa, a condugéo de
aquisi¢des de diversas marcas ao portfolio e, mais recentemente, a fusdo com a Arezzo&Co, que criou o grupo Azzas 2154. Previamente ao Grupo SOMA, Gabriel trabalhou na BHG
— Brazil Hospitality Group, empresa criada pela GP Investimentos, e no Grupo Globo. Gabriel € formado em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro —
UFRJ, tem pos-graduagéo em Direito (LL.M) pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV e Executive Education pela Harvard Business School.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/08/2024 Primeira reunido do Outros Diretores Diretor Financeiro e 28/08/2024 Sim 28/08/2024
Conselho de de Relagdes com
Administragéo apos a Investidores
AGO de 2025
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
Nome IGOR XAVIER CORREIA CPF: 013.240.566-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 14/04/1981
LIMA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Igor Lima atualmente ocupa posi¢des de conselho na Peers Consulting + Technology, Inspira Rede de Educadores, Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal, Endownment do ITA e

board observer na Magnopus, empresa de tecnologia sediada na Califérnia. Além de investidor anjo em startups, € mentor e foi embaixador da Endeavor Brasil, foi também sécio da
Clave Capital, CEO e um dos criadores do Instituto Sonho Grande (NGO), co-fundador da Mira Educagéo (edtech), COO e VP de integracdo da Kroton, e consultor da Mckinsey.
Formado em engenharia no ITA, com MBA em Kellogg, OPM na Harvard Business School e pés-graduagéo em Neurociéncia e Educagéo na Johns Hopkins University. Atualmente
cursa pos graduacdo em Engenharia Biomedica Aplicada, também na Johns Hopkins University.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 13/02/2025 Até a Assembleia Conselho de Adm. 13/02/2025 Sim 13/02/2025
Administragao Geral seguinte Independente (Efetivo)
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Versao :

Descrigao da Condenagao

Nome MARIANA MOURA WYATT

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

Data de 03/06/1982

Nascimento:

Profis Administradora
sdo:

CPF: 315.989.168-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Mariana Moura é sécia da 23S Capital e faz parte do time inicial da empresa. Trabalhou por 9 anos na Temasek com foco em investimentos de crescimento no Brasil. Ela realizou
investimentos na Burger King Brasil, Argo Energia, SuperBac, Bionexo, SmartFit, SiMCo e MedSénior. Atualmente, € membra do conselho da SiMCo e da Bionexo e dos comités
executivos da MedSénior. Participou do Comité de Finangas da Burger King Brasil*, do Comité de Risco da SuperBac e do Comité Estratégico da SmartFit. Antes de se juntar a
Temasek, Mariana trabalhou na Goldman Sachs no time de Investment Banking Brasil. Anteriormente, ela trabalhou no Citigroup e ABN Amro nos times locais de Investment
Banking. Possui MBA pela Columbia Business School e é formada em Administragdo de Empresas pela FGV.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 18/04/2024 18/04/2026 Conselho de 18/04/2024 Sim 10/11/2023
Administracéao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagéao

Mariana Moura ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50,
de 31 de agosto de 2021.
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Nome RIVADAVIA CORREA CPF: 686.533.286-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 15/12/1968
DRUMMOND DE sdo: Nascimento:
ALVARENGA NETO

Experiéncia Profissional: Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto € membro independente do conselho de administragdo da Companhia, cargo que ocupa desde 2 de setembro de 2020. Dr.
Drummond é Professor Assistente Clinico da W. P. Carey School of Business da Arizona State University, Professor Lider do novo M.S. da Universidade Estadual de Licenciatura em
Inovagao e Desenvolvimento de Empreendimentos da Arizona State University. Antes de ingressar na W. P. Carey School of Business da Arizona State University, Dr. Drummond foi
sécio e membro do conselho do Anima Educational Group Brasil, foi Professor Associado Visitante na Universidade Politécnica de Hong Kong e na Universidade de Hong Kong. Dr.
Drummond também é sécio fundador e Diretor Executivo da Rivadavia & Associates. Dr. Drummond foi bolsista de pés-doutorado e bolsista visitante na Universidade de Toronto,
Canada, em 2009, possui (i) doutorado em Estudos da Informagéo, I-School pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), no qual teve sua Tese de Doutorado indicada ao
prémio “Melhor Dissertagéo Brasileira na area”, (ii) mestrado em Estudos da Informagéo, I-School, pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), (iii) MBA em Negécios
Internacionais, pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais e (iv) bacharelado em Administragéo pela Universidade Federal de Minas Gerais.
E membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em situagdo que implique a perda de
sua independéncia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 18/04/2024 18/04/2026 Conselho de Adm. 18/04/2024 Sim 22/02/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo

administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome SARA PEDRINI MARTINS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 13/11/1974

Nascimento:

Profis Bacharel em Direito
sao:

CPF: 886.440.300-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Ao longo de sua carreira de mais de 25 anos, Sara liderou iniciativas de transformacéo em instituicdes de ensino de renome no Brasil e na América Latina. Com um histérico de
sucesso em gestao profissionalizada, eficiéncia operacional e implementacao de estratégias digitais, ela foi responsavel por otimizar resultados, reduzir custos e garantir
experiéncias académicas de exceléncia. Sara também atuou como Reitora Nacional e Vice-Presidente Académica da Laureate Brasil e atualmente é sécia e consultora da Holist —
Consultoria e Assessoria em Gestao Educacional, além de External Advisor na McKinsey & Company.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 18/11/2024 1 ano Outros Diretores Diretoria 18/11/2024 Sim 18/11/2024
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
Nome WESLLEY KENDRICK SILVA CPF: 019.157.689-18 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 28/08/1976
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Weslley Kendrick Silva é membro do Conselho de Administragdo da Companhia, cargo para o qual foi eleito em 20 de maio de 2022. E ex-chefe de Relagdes Institucionais da
UniCesumar. O Sr. Weslley Kendrick Silva é formado em Direito pela UniCesumar e pés-graduado em marketing. Além disso, o Sr. Kendrick Silva possui pds-graduagéo em gestao
estratégica de organizagdes terceirizadas pela Faculdade Cidade Verde e mestrado em liderancga pela Southeastern University.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 18/04/2024 18/04/2026 Conselho de 18/04/2024 Sim 20/05/2022
Administragéo Administracéo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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N/A Weslley Kendrick Silva ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Nome WILLIAM VICTOR KENDRICK CPF: 030.605.399-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 12/01/1980
DE MATOS SILVA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: William Victor Kendrick de Matos Silva é Diretor-presidente da Vitru Brasil, cargo que ocupa desde 06 de setembro de 2022. O Sr. Kendrick de Matos Silva é o ex-Diretor de Ensino a

Distancia da UniCesumar. O Sr. Kendrick de Matos Silva é mestre em gestéo de politicas publicas pela Universidade do Vale do Itajai e bacharel em fisioterapia pelo Centro
Universitario de Maringa.

Orgiaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 06/09/2022 Primeira reuniao do Outros Diretores Diretor Presidente 06/09/2022 Sim 06/09/2022
Conselho de
Administragéo apos a
AGO de 2025
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A William Victor Kendrick de Matos Silva ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da

CVM, do BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome WILSON DE MATOS SILVA  CPF: 013.439.989-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 09/09/1947
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Wilson de Matos Silva é Vice-Presidente do nosso conselho de administragdo desde 20 de maio de 2022. O Sr. de Matos Silva é o fundador e ex-reitor da Unicesumar. Também é

fundador do grupo educacional Colégio Objetivo — Unidade Maringa. Antes disso, o Sr. de Matos Silva foi professor universitario na Universidade Estadual de Maringa-PR e na
Universidade Paranaense. O Sr. de Matos Silva é bacharel em matematica pela Universidade Federal de Santa Catarina e possui especializagdo em calculo avangado pela
Universidade Estadual de Londrina.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 18/04/2024 18/04/2026 Vice Presidente Cons. 18/04/2024 Sim 20/05/2022
Administracao de Administracao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A Wilson de Matos Silva ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas

aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto
de 2021, conforme alterada.
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7.4 Composicao dos comités

Nome:

CARLOS EDUARDO

MARTINS E SILVA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

QOutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Tipo auditoria

CPF:

095.296.317-58 Data de

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista 06/10/1982

Carlos Eduardo Martins e Silva € membro do Conselho de Administragdo da Companhia, cargo que ocupa desde 20 de outubro 2015. O Sr. Martins e Silva é sécio da
Vinci Partners, onde tem foco em private equity. O Sr. Martins e Silva participou ativamente da captagéo, investimento, monitoramento e desinvestimento de trés fundos
de private equity que, juntos, investiram um total de US$1,6 bilhdo em mais de 30 empresas. O Sr. Martins e Silva atuou nos conselhos de administragao ou conselhos
fiscais da Cemar, Ceagro, Los Grobo, Burger King, Vitru, Uniasselvi, Domino’s, Grupo CURA e Vero. Desde 2021 também é membro do conselho deliberativo da
Associagao Brasileira de Private Equity & Venture Capital — ABVCAP. O Sr. Martins e Silva também ocupou cargos executivos em empresas do portfolio da Vinci
Partners, inclusive atuando como diretor financeiro da Sollus e Los Grobo, como diretor executivo da Uniasselvi (interinamente) e Domino’s entre 2018 e 2020. Antes de
ingressar na Vinci Partners, o Sr. Martins e Silva foi analista de equity research no Credit Suisse onde participou de diversas ofertas publicas iniciais entre 2006 e 2007.
Anteriormente, trabalhou como analista de equity no Banco Modal. E bacharel em economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e pela Universita degli Studi di
Bologna.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de Pessoas, 11/12/2024 Sim 11/12/2024
(Efetivo) Ambiental, Social e
Governanga
Membro do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de 11/12/2024 Sim 11/12/2024
(Efetivo) Indenidade

Descrigdo da Condenagao

Carlos Eduardo Martins e Silva ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM
n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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CATHERINE HOWES
COIMBRA THOME

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 145.979.147-90

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Economista

Data de 13/02/1995

Nascimento:

Catherine Howes Coimbra Thome faz parte da equipe da SPX Private Equity Gestdo de Recursos Ltda. Anteriormente, atuou por seis anos na Vinci Partners e por um
ano na GP Investimentos. Ela é formada em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio0).

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da
comités cargo/fungao eleigao

11/12/2024 1 ano Comité de 11/12/2024
Transformacgao

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato
controlador

Sim 11/12/2024
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Nome:

CLAUDIA JORDAO

RIBEIRO PAGNANO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Qutros Comités

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

CPF:

Data de 09/07/1967

Nascimento:

137.792.458-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresaria

Claudia Pagnano é membro independente do conselho de administragdo da Companhia, cargo que ocupa desde 02 de setembro de 2020. A Sra. Pagnano € membro
independente do conselho de administragdo da Vix Logistica, auxiliando a diretoria, comités de auditoria, de ESG, de pessoas, de mercado. Também atua como membro
independente do conselho da Brado Logistica, empresa que faz parte do Grupo Rumo no Brasil. A Sra. Pagnano também é membro consultora da Security S.A. e
membro pro-bono da Cruz Vermelha do Brasil — Sao Paulo, a maior organizagdo humanitaria sem fins lucrativos do mundo. A Sra. Pagnano também é uma das nove
fundadoras da WCD (Women Corporate Directors) Brasil, uma fundagéo sem fins lucrativos que visa aumentar a participacdo de mulheres em cargos de conselhos de
administracdo. Antes disso, foi Diretora Executiva da Abrakidabra, Diretora Comercial da Gol Linhas Aéreas, Diretora Administrativa da Divisdo Brasileira da BRF,
Diretora de Marketing e Vice-Presidente de Marcas Préprias do Grupo Pao de Agucar, Diretora de Marketing do Bank Boston e Unibanco, Diretor de Negécios de Filmes
de Consumo para o Brasil e América Latina da Eastman Kodak Company e Diretor de Categoria de Marketing da Colgate Palmolive. A Sra. Pagnano é formada em
Comunicagao e Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing, incluindo cursos de extensdo em Finangas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) e recebeu
um certificado em Transformagéo Digital & Inovagéo pela Universidade da Califérnia, Berkeley em 2018.

E membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que n&o se enquadra em situagdo que
implique a perda de sua independéncia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 09/05/2024 Até a AGO 2026 09/05/2024 Sim 05/09/2023
(Efetivo)
Membro do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de Pessoas, 11/12/2024 Sim 11/12/2024
(Efetivo) Ambiental, Social e
Governanga
Membro do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de 11/12/2024 Sim 11/12/2024
(Efetivo) Indenidade

Descrigao da Condenagao

Claudia Pagnano nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM n° 50, de 31 de
agosto de 2021.
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Nome: EDSON GUSTAVO
GEORGETTE PELI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

CPF: 306.500.528-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 27/12/1981

Nascimento:

Edson Gustavo Georgette Peli é o atual Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, cargo que ocupa desde 20 de outubro de 2015. Além da Companhia, o
Sr. Peli atualmente atua no conselho de administragdo da Ri Happy Brinquedos S.A. O Sr. Peli também foi diretor no The Carlyle Group, com sede em Sao Paulo, Brasil,
com foco em oportunidades de investimento em aquisi¢gdes principalmente no Brasil e em outros paises sul-americanos. O Sr. Peli ingressou no The Carlyle Group em
2008 e esteve envolvido no investimento e gestdo de mais de US$1,5 bilhdo em investimentos nos setores de saude, consumo, varejo e educagéo. O Sr. Peli
permaneceu no The Carlyle Group até que suas operagdes no Brasil foram adquiridas pela SPX Capital em maio de 2021, onde atualmente é sécio. Antes de ingressar
no The Carlyle Group, o Sr. Peli trabalhou no Credit Suisse Brasil, de dezembro de 2004 a janeiro de 2008, onde esteve envolvido em fusdes e aquisicdes e mercado de
capitais, tendo participado de mais de 30 transagdes em varios setores. Antes de trabalhar no Credit Suisse Brasil, o Sr. Peli trabalhou em risco de crédito no Citibank
Brasil, de fevereiro de 2004 a dezembro de 2004. O Sr. Peli € bacharel em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas de Sao Paulo (FGV-EAESP) com
especializagdo em Finangas Corporativas e Mercado de Capitais pela Universidade do Texas em Austin.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 09/05/2024 1 ano Comité Financeiro, 09/05/2024 Sim 29/12/2023
(Efetivo) Tributario e de
Investimentos

Membro do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de 11/12/2024 Sim 11/12/2024
(Efetivo) Indenidade
Membro do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de Pessoas, 11/12/2024 Sim 11/12/2024
(Efetivo) Ambiental, Social e

Governanga

Descrigdo da Condenagéao

Edson Gustavo Georgette Peli ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacgao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN
ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM
n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome:

FELIPE SAMUEL

ARGALJI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

QOutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Tipo auditoria

CPF:

124.780.027-01

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Economista

Data de

Nascimento:

03/06/1987

Felipe Samuel Argalji ¢ membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 30 de novembro de 2022, e é sdcio sénior e membro do Comité Executivo da
Crescera Investimentos, responsavel por investimentos no setor de Private Equity em Educagao, desde 2009. Foi membro do Comité de Finangas da Abril Educacgéo e
membro do conselho de administrag&o da Anima Educag&o e da Afya Limited. Atualmente também € membro do conselho da AOVS Sistemas de Informatica S/A (Alura).
E formado em economia pelo IBMEC.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Data posse

11/12/2024

11/12/2024

11/12/2024

Prazo mandato

2 anos

1 ano

Descrigao de outros
comités

Comité de
Indenidade

Comité de Pessoas,
Ambiental, Social e
Governanga

Comité de
Transformagao

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

11/12/2024

11/12/2024

11/12/2024

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

11/12/2024

11/12/2024

11/12/2024

Felipe Samuel Argalji ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que no é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de

agosto de 2021.
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GABRIEL SILVA LOBO
LEITE

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 139.685.037-67

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao:

Engenheiro

Data de 31/01/1990

Nascimento:

O Sr. Gabriel Lobo atuou por sete anos no Grupo SOMA, grupo de varejo de moda, dono das marcas Farm, Hering, Animale, entre outras, onde ocupava o cargo de
Diretor Executivo Financeiro e Relagdes com Investidores. No Grupo SOMA, Gabriel liderou diversos projetos de transformagéo, como a abertura de capital da empresa,
a conducgédo de aquisi¢cdes de diversas marcas ao portfélio e, mais recentemente, a fusdo com a Arezzo&Co, que criou o grupo Azzas 2154. Previamente ao Grupo
SOMA, Gabriel trabalhou na BHG — Brazil Hospitality Group, empresa criada pela GP Investimentos, e no Grupo Globo. Gabriel é formado em Engenharia de Produgao
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, tem pés-graduagao em Direito (LL.M) pela Fundagéao Getulio Vargas — FGV e Executive Education pela Harvard

Business School.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Presidente do Comité

Descrigao da Condenagao

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da
comités cargo/fungao eleigao
Comité Financeiro, 19/09/2024

Tributario e de
Investimentos

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato
controlador
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Nome:
LIMA

IGOR XAVIER CORREIA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Outros Comités

QOutros Comités

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21

CPF: 013.240.566-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 14/04/1981

Nascimento:

Igor Lima atualmente ocupa posi¢des de conselho na Peers Consulting + Technology, Inspira Rede de Educadores, Fundagéo Maria Cecilia Souto Vidigal, Endownment
do ITA e board observer na Magnopus, empresa de tecnologia sediada na Califérnia. Além de investidor anjo em startups, € mentor e foi embaixador da Endeavor Brasil,
foi também sécio da Clave Capital, CEO e um dos criadores do Instituto Sonho Grande (NGO), co-fundador da Mira Educagéo (edtech), COO e VP de integracédo da
Kroton, e consultor da Mckinsey. Formado em engenharia no ITA, com MBA em Kellogg, OPM na Harvard Business School e pés-graduagao em Neurociéncia e
Educacéo na Johns Hopkins University. Atualmente cursa pos graduagédo em Engenharia Biomedica Aplicada, também na Johns Hopkins University.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 13/02/2025 Até a 13/02/2025 Sim 13/02/2025
(Efetivo) Assembleia Geral

seguinte
Membro do Comité 13/02/2025 Até a Comité Financeiro, 13/02/2025 Sim 13/02/2025
(Efetivo) Assembleia Geral Tributario e de

seguinte Investimentos
Membro do Comité 13/02/2025 Até a Assembleia Comité Académico e 13/02/2025 Sim 13/02/2025
(Efetivo) Geral seguinte de Inovagéo
Membro do Comité 13/02/2025 Até a Comité de 13/02/2025 Sim 13/02/2025
(Efetivo) Assembleia Geral Transformacgao

Descrigao da Condenagao

seguinte
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Nome: MARCO ANTONIO DE CPF: 124.605.827-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 04/08/1988
MELLO FRANKLIN Nascimento:
Experiéncia Profissional: Marco Antonio de Mello Franklin é Diretor no time de Private Equity da Vinci Partners. O Sr. Marco Antonio & responsavel pela cobertura dos investimentos da Vinci nos

setores de Educagéo, Saude, Servigos Financeiros e Consumo/Varejo. Anteriormente, trabalhou no departamento Financeiro da Vinci. E formado em Engenharia pela
PUC-Rio e possui a certificagdo CFA (Chartered Financial Analyst).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 09/05/2024 1 ano Comité Financeiro, 09/05/2024 Sim 29/12/2023
(Efetivo) Tributario e de
Investimentos
Outros Comités Membro do Comité 11/12/2024 1 ano Comité de 11/12/2024 Sim 11/12/2024
(Efetivo) Transformagao
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao
N/A Marco Antonio de Mello Franklin ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do

BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome:
WYATT

MARIANA MOURA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Tipo auditoria

CPF:

Administrador Data de 03/06/1982

a Nascimento:

315.989.168-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Mariana Moura é sécia da 23S Capital e faz parte do time inicial da empresa. Trabalhou por 9 anos na Temasek com foco em investimentos de crescimento no Brasil. Ela
realizou investimentos na Burger King Brasil, Argo Energia, SuperBac, Bionexo, SmartFit, SiMCo e MedSénior. Atualmente, € membra do conselho da SiMCo e da
Bionexo e dos comités executivos da MedSénior. Participou do Comité de Finangas da Burger King Brasil*, do Comité de Risco da SuperBac e do Comité Estratégico da
SmartFit. Antes de se juntar a Temasek, Mariana trabalhou na Goldman Sachs no time de Investment Banking Brasil. Anteriormente, ela trabalhou no Citigroup e ABN
Amro nos times locais de Investment Banking. Possui MBA pela Columbia Business School e é formada em Administragdo de Empresas pela FGV.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de 11/12/2024 Sim 11/12/2024
(Efetivo) Indenidade
Membro do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de Pessoas, 11/12/2024 Sim 11/12/2024

(Efetivo) Ambiental, Social e

Governanga

Descrigao da Condenagao

Mariana Moura nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP,
e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de
agosto de 2021.
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Nome: PAULO SERGIO CRUZ
DORTAS MATOS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 219.961.055-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Consultor Data de 30/06/1961
Nascimento:
Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador

Outros 13/01/2025 2 anos Coordenador do 11/12/2024 Sim 13/01/2025
Comité de Auditoria

Descrigao da Condenagao

Nome: RAFAEL ROLDAO DE
LELLES DANTAS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 030.764.711-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Profissional Data de 04/04/1989
de Nascimento:
Investimento

Rafael Roldao de Lelles Dantas é profissional de investimentos em Private Equity da Crescera Capital, integrando o time de investimentos em educagéo. O Sr. Rafael
participou do investimento na Afya Limited, auxiliando a companhia no processo de consolidagédo do setor. Antes de se juntar a Crescera, Rafael fez parte dos times de
investimentos e M&A da Bertelsmann Brazil Investments, G5 Evercore Private Equity e Cogna Educacéo. Rafael é formado em administracdo pela Fundagéo Getulio
Vargas de Sao Paulo (FGV-EAESP).

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 09/05/2024 1 ano Comité Financeiro, 09/05/2024 Sim 29/12/2023
(Efetivo) Tributario e de
Investimentos
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A Rafael Rold&o de Lelles Dantas ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM
n°® 50, de 31 de agosto de 2021.

Nome: SARA PEDRINI MARTINS CPF: 886.440.300-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharelem Datade 13/11/1974

Direito Nascimento:

Experiéncia Profissional: Ao longo de sua carreira de mais de 25 anos, Sara liderou iniciativas de transformagéo em instituices de ensino de renome no Brasil e na América Latina. Com um
histérico de sucesso em gestéo profissionalizada, eficiéncia operacional e implementacéo de estratégias digitais, ela foi responsavel por otimizar resultados, reduzir
custos e garantir experiéncias académicas de exceléncia. Sara também atuou como Reitora Nacional e Vice-Presidente Académica da Laureate Brasil e atualmente é
sécia e consultora da Holist — Consultoria e Assessoria em Gestao Educacional, além de External Advisor na McKinsey & Company.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Presidente do Comité 18/11/2024 1 ano Comité Académico e 18/11/2024 Sim 18/11/2024
de Inovacao
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
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Nome:

WALESKA CUNHA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Qutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Tipo auditoria

CPF:

Data de 17/02/1974

Nascimento:

952.092.129-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Psicéloga

Waleska Cunha é Vice-Presidente de Gente & Cultura da Companhia, cargo que ocupa desde 24 de outubro de 2021. A Sra. Cunha possui ampla experiéncia em RH,
lideranga de equipes e projetos com solida carreira em RH estratégico e corporativo em empresas de médio e grande porte nos setores de tecnologia, servigos
financeiros e educagao, com ampla participagdo em processos de fusdo e aquisi¢ao, integragao de culturas e gerenciamento de talentos. A Sra. Cunha é formada em
psicologia pela Universidade do Sul de Santa Catarina e possui cursos de especializagdo em negécios pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) e Anhembi Morumbi.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Presidente do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de 11/12/2024 Sim 11/12/2024
Indenidade
Presidente do Comité 11/12/2024 2 anos Comité de Pessoas, 11/12/2024 Sim 11/12/2024

Ambiental, Social e
Governanga

Descrigao da Condenagéao

Waleska Cunha no esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nio é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de
agosto de 2021.
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WILLIAM VICTOR
KENDRICK DE MATOS
SILVA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

QOutros Comités

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

Data de 12/01/1980

Nascimento:

030.605.399-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario

William Victor Kendrick de Matos Silva é Diretor-presidente da Vitru Brasil, cargo que ocupa desde 06 de setembro de 2022. O Sr. Kendrick de Matos Silva é o ex-Diretor
de Ensino a Distancia da UniCesumar. O Sr. Kendrick de Matos Silva € mestre em gestao de politicas publicas pela Universidade do Vale do Itajai e bacharel em
fisioterapia pelo Centro Universitario de Maringa.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 09/05/2024 1 ano Comité Financeiro, 09/05/2024 Sim 29/12/2023
(Efetivo) Tributario e de
Investimentos |
Comité de
Remuneragéo e
Gente & Cultura
Membro do Comité 1 ano Comité Académico e 19/09/2024 Sim
(Efetivo) de Inovagao
Presidente do Comité 1 ano Comité de 18/11/2024 Sim
Transformagao
Presidente do Comité 1 ano Comité Ambiental, 09/05/2024 Sim

Social e Governanca

Descrigdo da Condenagao

William Victor Kendrick de Matos Silva ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM

n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

WILSON DE MATOS SILVA

Membro do Conselho da Administragao

Pessoa relacionada

WILLIAM VICTOR KENDRICK DE MATOS SILVA

Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores e

Diretor Financeiro

Observagao
N/A

Administrador do emissor ou controlada

WILSON DE MATOS SILVA

Membro do Conselho da Administragao

Pessoa relacionada

WESLLEY KENDRICK SILVA

Membro do Conselho da Administragcao

Observagao
N/A

CPF
Passaporte

013.439.989-72

N/A

030.605.399-36

N/A

013.439.989-72

N/A

019.157.689-18

N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES E COMERCIO S.A

VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES E COMERCIO S.A

VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES E COMERCIO S.A

VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES E COMERCIO S.A

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

20.512.706/0001-40

Brasileiro(a)

20.512.706/0001-40 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

20.512.706/0001-40

Brasileiro(a)

20.512.706/0001-40 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

WILLIAM VICTOR KENDRICK DE MATOS SILVA 030.605.399-36 VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS 20.512.706/0001-40
PARTICIPACOES E COMERCIO S.A

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

WESLLEY KENDRICK SILVA 019.157.689-18 VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS 20.512.706/0001-40 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
PARTICIPACOES E COMERCIO S.A

Membro do Conselho da Administragao N/A Brasileiro(a)

Observagao

N/A
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

ANA PAULA RODRIGUES

Diretora

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Diretora

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
WILLIAM VICTOR KENDRICK DE MATOS SILVA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

RIVADAVIA CORREA DRUMMOND DE ALVARENGA NETO
Membro Independente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED

Membro Independente do Conselho de Administragéo

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

036.601.397-18
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

030.605.399-36
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

686.533.286-53
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

EDSON GUSTAVO GEORGETTE PELI
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
CLAUDIA JORDAO RIBEIRO PAGNANO
Membro Independente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro Independente do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
CARLOS EDUARDO MARTINS E SILVA
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
VITRU LIMITED
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

MARIANA MOURA WYATT

CPF/CNPJ
Passaporte

306.500.528-03
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

137.792.458-09
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

095.296.317-58
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

315.989.168-23

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED

Membro do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
ALINE LEITE SAN LEE SUN
Membro Independente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro Independente do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
WILSON DE MATOS SILVA
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

016.793.197-01
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

013.439.989-72
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

WESLLEY KENDRICK SILVA

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
FELIPE SAMUEL ARGALJI
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administragcao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

019.157.689-18
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

124.780.027-01
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

ANA PAULA RODRIGUES

Diretora

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Diretora

Observagéao
N/A

036.601.397-18
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

WILLIAM VICTOR KENDRICK DE MATOS SILVA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
RIVADAVIA CORREA DRUMMOND DE ALVARENGA NETO
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
VITRU LIMITED
Membro Independente do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
EDSON GUSTAVO GEORGETTE PELI
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administracao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

030.605.399-36
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

686.533.286-53
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

306.500.528-03
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CLAUDIA JORDAO RIBEIRO PAGNANO

Membro Independente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED

Membro Independente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
CARLOS EDUARDO MARTINS E SILVA
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
VITRU LIMITED
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
MARIANA MOURA WYATT
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor

WILSON DE MATOS SILVA
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

CPF/CNPJ
Passaporte

137.792.458-09
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

095.296.317-58
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

315.989.168-23
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

013.439.989-72
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
WESLLEY KENDRICK SILVA
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
DANIEL ARTHUR BORGHI
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada
VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administracao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

38.306.209/0001-50
N/A

019.157.689-18
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

028.384.037-45
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FELIPE SAMUEL ARGALJI

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
ALINE LEITE SAN LEE SUN
Membro Independente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro Independente do Conselho de Administragéo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

124.780.027-01
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

016.793.197-01
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

ANA PAULA RODRIGUES

Diretora

Pessoa Relacionada
VITRU LIMITED
Diretora

Observagao

036.601.397-18
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Subordinagao Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

WILLIAM VICTOR KENDRICK DE MATOS SILVA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor

RIVADAVIA CORREA DRUMMOND DE ALVARENGA NETO

Membro Independente do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro Independente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
EDSON GUSTAVO GEORGETTE PELI
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administragcao

Observagao

Administrador do Emissor
CLAUDIA JORDAO RIBEIRO PAGNANO
Membro Independente do Conselho de Administragao

CPF/CNPJ
Passaporte

030.605.399-36
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

686.533.286-53
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

306.500.528-03
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

137.792.458-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED

Membro Independente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do Emissor
CARLOS EDUARDO MARTINS E SILVA
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Presidente do Conselho de Administragéo
Observagao

Administrador do Emissor
MARIANA MOURA WYATT
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

38.306.209/0001-50
N/A

095.296.317-58
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

315.989.168-23
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

PAGINA: 36 de 38



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS, PARTICIPAGCOES E COMERCIO S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

WILSON DE MATOS SILVA

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
WESLLEY KENDRICK SILVA
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administracao

Observagao

Administrador do Emissor
DANIEL ARTHUR BORGHI
membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
membro do Conselho de Administragcao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

013.439.989-72
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

019.157.689-18
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

028.384.037-45
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FELIPE SAMUEL ARGALJI

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
ALINE LEITE SAN LEE SUN
Membro Independente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED
Membro Independente do Conselho de Administragcao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

124.780.027-01
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

016.793.197-01
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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ANEXO V - PROPOSTA DE PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO
EM AGOES DA COMPANHIA

(Informagdes requeridas pelo Anexo B a Resolugdo CVM n° 81/2022, relativas ao plano de incentivo
de longo prazo baseado em agdes da Companhia — ILP).

1. Fornecer coépia do plano proposto

A copia do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes da Companhia encontra-se no
Anexo VIl a Proposta (“Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderao participar do Plano os Administradores, Empregados e Prestadores de Servigos da
Companhia e de suas Controladas, aprovados pelo Conselho de Administragdo de acordo com as
regras do Plano (“Participantes”). Os membros do Conselho de Administragao n&o séo elegiveis
a participar do Plano, exceto se cumularem cargo na Diretoria.

b. NiUmero maximo de op¢des a serem outorgadas

Poderao ser entregues aos Participantes, no ambito do Plano, Agbes representativas de, no maximo
5% (cinco por cento) da quantidade total de emissdo de Companhia na data de aprovagéo do Plano.

Se o direito as A¢des Restritas e/ou Agdes de Performance for extinto ou cancelado, as Agdes
vinculadas ao referido direito de receber A¢des Restritas e/ou Agbes de Performance tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras outorgas.

c. Nimero maximo de agdes abrangidas pelo plano

O limite maximo de ac¢bes € de 5% (cinco por cento) do total de a¢des emitidas pela Companhia na
data de aprovacéo do Plano, ressalvados eventuais ajustes a serem realizados em decorréncia de
bonificagdes, dividendos pagos em acgdes, desdobramentos ou grupamentos de agdes, conforme
previsto no Plano.

d. Condicoes de aquisigao

Os direitos dos Participantes em relagdo as Acgbes Restritas e/ou as Ag¢des de Performance
outorgadas, conforme aplicavel, somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificacdo das
seguintes condicoes:

(i) Condicdo de Permanéncia. Os direitos dos Participantes em relacdo as A¢bes Restritas e as
Acdes de Performance somente serao plenamente adquiridos se os Participantes permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de suas
Controladas até o término do periodo de caréncia estabelecido no Programa, o qual, para o primeiro
Programa, sera de até 5 (cinco) anos para as A¢des Restritas e de até 3 (trés) anos para as Agdes
de Performance (“Periodo de Caréncia” e “Condi¢dao de Permanéncia”); e

(i) Condigcbes de Performance. Os direitos dos Participantes em relagéo as A¢bes de Performance
somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificagdo do cumprimento da Condigcao de
Permanéncia cumulada com o atingimento das metas de performance a serem fixadas pelo
Conselho de Administragcado no Programa, sendo que a quantidade final de A¢des de Performance
a que o Participante fara jus dependera do grau de atingimento das metas estabelecidas, podendo
variar de zero a 150% (cento e cinquenta por cento) da quantidade alvo outorgada no Contrato de
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Outorga, observadas eventuais disposicdes especificas nas hipoteses de Desligamento
(“Condigao de Performance”).

e. Critérios pormenorizados para fixagdo do prego de exercicio

Nao aplicavel, uma vez que no ambito do Plano sdo entregues agdes — nao se trata de plano de
outorga de opgao.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

O prazo de recebimento dos direitos sobre as agbes esta atrelado a um periodo de caréncia,
variando de 3 a 5 anos para Agbdes Restritas, condicionado a permanéncia do participante na
companhia ou suas controladas. Para Agdes de Performance, o direito € adquirido apés 3 anos,
desde que as metas de desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administragao sejam
alcancadas, com o percentual de agbes adquiridas podendo variar de 0 a 150% da quantidade
inicialmente outorgada, dependendo do grau de cumprimento dos objetivos. Uma vez verificadas
as condi¢cbes aplicaveis, a liquidagdo das agbes ndo dependera de exercicio por parte do
Participante.

O desligamento do Participante pode impactar a perda dos direitos, dependendo da causa e das
regras do Programa. Em casos de mudanga no controle da companhia seguida de desligamento
sem justa causa em até 12 meses, ha antecipagdo do periodo de caréncia, e uma OPA para
fechamento de capital pode antecipar a liquidacdo das ag¢des concedidas.

g. Forma de liquidagcao de opgoes
O Plano nao prevé outorga de opgdes.

As formas de liquidagao das ag¢des do Plano podem ocorrer através da transferéncia de agdes em
tesouraria, sem custo para os participantes, desde que cumpridas as condi¢gboes estabelecidas no
plano e nos contratos de outorga, por meio de operacao privada conforme a regulamentacao
aplicavel (RCVM 77). Alternativamente, o Conselho de Administracdo pode optar pela liquidagéo
em dinheiro, correspondente ao prego das agdes da Companhia no momento da liquidagao.

Em eventos especiais, como aquisicdo de controle seguida do desligamento do Participante sem
justa causa em até 12 meses, todas as agdes outorgadas sdo liquidadas em dinheiro no prazo de
até 60 dias. No caso de fechamento de capital ou saida do Novo Mercado, as agbes sao liquidadas
em dinheiro pelo prego da OPA, ou a Companhia pode optar por entregar as agdes em tesouraria
antes da concretizagao da oferta.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragcao ou
extingao do plano

Os direitos outorgados no &mbito do Plano serdo automaticamente extintos mediante o distrato dos
contratos de outorga a serem celebrados no dmbito do plano e caso a Companhia seja dissolvida,
liquidada ou tenha sua faléncia decretada.

Em caso de reorganizagéo societaria e OPA (Oferta Publica de Aquisicao), as restricbes podem ser
antecipadas e as agbes liquidadas conforme os termos do plano, especialmente se houver uma
Aquisicao de Controle. No caso de fechamento de capital ou saida do Novo Mercado, a companhia
pode impor restricdes adicionais com o objetivo de garantir a transicdo adequada dos papéis.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano
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O Plano tem por objetivo permitir a concessao do direito de receber Agbes Restritas e Agbes de
Performance aos Participantes aprovados pelo Conselho de Administracdo, sujeitas ao
cumprimento de condicdo de permanéncia na Companhia ou suas Controladas e/ou de condicdes
de performance previstas em cada Programa e/ou Contrato de Outorga, conforme aplicavel, em
linha com o disposto no Plano, de modo a promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos
Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos
Participantes na Companhia ou nas suas Controladas; e (c) a tomada de decisdes visando a
maximizagao de resultados e a geragao de valor sustentavel para Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de incentivo é baseado em entrega de agdes com o objetivo de alinhar os interesses dos
participantes com os dos acionistas e incentiva a permanéncia dos beneficiarios na Companhia
com foco na geracdo de valor, na medida em o direito as agbes da Companhia somente sera
adquirido mediante a permanéncia continua dos Participantes na Companhia e o atingimento de
metas de performance, conforme aplicavel.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

O Plano insere-se na politica de remuneracao de longo prazo da Companhia, na medida em que
busca uma retribuigdo justa e que reflete o desempenho e performance do executivo atrelado a
alavancagem de resultados para a Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

As agbes concedidas com base no Plano permitem o alinhamento de interesses dos Beneficiarios
ao longo do tempo, uma vez que a existéncia de periodos de caréncia diferenciados permite que
os Beneficiarios se comprometam e permanegam engajados com a constante valorizagdo da
Companhia e, como consequéncia, de suas agdes no curto, médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

As despesas efetivas dependerao do numero de agdes efetivamente outorgadas conforme as
deliberagbes do Conselho de Administragdo e conforme o maior ou menor atingimento dos
resultados propostos a cada ano, que direcionardo a outorga das agdes. A administracdo néo
estima despesas decorrentes do Plano para 2025.
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ANEXO VI - COPIA DO PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM
AGCOES DA COMPANHIA

VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS, PARTICIPA(;OES E COMERCIO S.A.
CNPJ/MF n° 20.512.706/0001-40
NIRE 4230004752-0
Companhia Aberta

PLANO DE INCENTIVO BASEADO EM ENTREGA DE AGOES

O presente Plano de Incentivo Baseado em Entrega de Agdes da Vitru Brasil
Empreendimentos, Participacdes e Comércio S.A. (“Companhia”), conforme aprovada em
Assembleia Geral da Companhia em 29 de abril de 2025 (“Plano”), estabelece as condic¢bes
gerais para a outorga de acdes de emissao da Companhia.

1. Objetivo do Plano

1.1.  Objetivos. Este Plano tem por objetivo permitir a concessao do direito de receber
AcOes Restritas e A¢des de Performance aos Participantes aprovados pelo Conselho de
Administracao, sujeitas ao cumprimento de condicao de permanéncia na Companhia ou
suas Controladas e/ou de condi¢des de performance previstas em cada Programa e/ou
Contrato de Outorga, conforme aplicavel, em linha com o disposto neste Plano, de modo
a promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos Participantes e os interesses dos
acionistas da Companbhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos Participantes na Companhia
ou nas suas Controladas.

2. Participantes

2.1.  Participantes. Poderdao participar do Plano os Administradores, Empregados e
Prestadores de Servigos da Companhia e de suas Controladas, aprovados pelo Conselho
de Administragdo de acordo com as regras deste Plano (“Participantes”). Os membros do
Conselho de Administracdo ndo sdo elegiveis a participar do Plano, exceto se cumularem
cargo na Diretoria.

2.2. Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada Participantes que se encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado,
por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes, qualquer
condicdo, beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinados
Participantes. O Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer um tratamento
especial para casos excepcionais, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos
aos Participantes nem os principios basicos do Plano. Tal tratamento especial ndo
constituira precedente invocavel por outros Participantes.

2.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicdo do Plano conferira aos
Participantes garantia de manuteng¢do do vinculo empregaticio, de servico, estatutario ou
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contratual com a Companhia ou suas Controladas, nem interferira de qualquer modo no
direito da Companhia e de suas Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais
e contratuais, de rescindir o contrato de trabalho, termo de compromisso ou prestacdo de
servicos celebrado com o Participante ou de destitui-lo de seu cargo.

2.4. Auséncia de expectativa de direito. As disposicdes do Plano sdo apenas uma
expectativa de direito e nao estabelecem um compromisso de a Companhia ou de suas
Controladas de repetir a sua concessao a qualquer tempo e nao integra ao contrato de
trabalho, termo de compromisso ou contrato de prestacdo de servicos firmado com o
Participante.

3. Administracao do Plano e Competéncias

3.1. Administracdo. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, que terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracao deste Plano e seus Programas, incluindo:

(a) a criagao, alteragdo e/ou cancelamento de Programas;

(b) a criagdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga do direito de receber
Acoes Restritas e Acdes de Performance, bem como a solucdo de duvidas de
interpretacao deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;

(c) a aprovacao da quantidade de Acbes Restritas e A¢Ses de Performance a serem
outorgadas a cada Participante no ambito de cada Programa;

(d) a determinagdo, revisao ou alteracao, nos respectivos Programas e Contratos de
Outorga, das condicBes para aquisicao dos direitos relacionados as A¢des Restritas
e as Acoes de Performance;

(e) a definicdo das metas a serem atingidas para aquisicdo do direito as A¢des de
Performance, em linha com as diretrizes deste Plano;

(f) aimposicdo de restricdes as A¢Oes entregues no ambito dos Contratos de Outorga,
desde que previsto nos Contratos de Outorga;

(9) a submissdo de eventuais propostas de alteracdes a este Plano a aprovagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria;

(h) a autorizacdo para transferéncia de A¢des em tesouraria para satisfazer a outorga
do direito de receber Acdes Restritas e Acdes de Performance nos termos deste
Plano, do respectivo Programa e da RCVM 77, ou, alternativamente, liquidar as
outorgas em dinheiro;

(i o regramento de casos omissos nao regulados neste Plano.

3.2. Comités. O Conselho de Administragcdo podera contar com até dois comités para a
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administragdo do Plano, conforme previsto abaixo:

(a) o comité de remuneracdo ou outro indicado pelo Conselho de Administracdo
("Comité de Remuneracdo”) sera responsavel por recomendar ao Conselho de
Administracao os Administradores a serem eleitos como Participantes, bem como a
quantidade de AcOes Restritas e A¢des de Performance a serem outorgadas aos
referidos Participantes, observada a quantidade maxima estabelecida neste Plano,
sendo certo que cabera ao Conselho de Administracdo selecionar os
Administradores e a quantidade de AcOes Restritas e Ag¢bes de Performance
outorgada; e

(b) o comité de diretoria (“Comité de Diretoria”), composto por membros da Diretoria
da Companhia e/ou de suas Controladas, sera responsavel por eleger os
Participantes que ndo sdao Administradores, bem como a quantidade de Agdes
Restritas e AcOes de Performance a serem outorgadas a cada um, observada a
quantidade global estabelecida neste Plano, sendo que, em caso de empate em
decisdo do Comité de Diretoria, o Diretor Presidente (CEO) da Companhia tera o
voto de desempate.

3.3. Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo, o Comité de Remuneragdo e o Comité de Diretoria, conforme aplicavel,
estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacao da Comissao
de Valores Mobiliarios e neste Plano.

3.4. Efeito Vinculante. As deliberacdes do Conselho de Administracdo, do Comité de
Remuneragdo e do Comité de Diretoria, conforme aplicavel, tém forca vinculante para a
Companhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas a este
Plano, os Programas e os Contratos de Outorga.

3.5. Participacdo Vedada na Administracdo do Plano. Os Participantes nao poderao
participar da administracdo do Plano. Caso eventual Participante seja ou venha a se tornar
membro do Conselho de Administracdo, Comité de Remuneracdo ou do Comité de
Diretoria, referido Participante ndo fara parte da administracdo do Plano em relacao a si
préprio e em relacdo aos Participantes que forem diretores estatutarios e devera se abster
nas deliberagdes que tenham por objeto a administragdo do Plano em relacao a si proprio
e em relacdo aos Participantes que forem diretores estatutarios.

4. Outorga de Direito de Receber Acoes Restritas e Acoes de Performance

4.1. Outorga e Programa. Em cada Programa constara, sem prejuizo de outras condi¢des
a serem determinadas pelo Conselho de Administragdo, os termos e condi¢des aplicaveis
a aquisicao dos direitos relacionados as Ac¢des.

4.2. Contratos de Outorga. A efetivacdo da outorga do direito de receber A¢des Restritas
e Acbes de Performance ocorrera mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia e cada Participante.

144



4.3. Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das A¢des for efetivamente
transferida aos Participantes, nos termos deste Plano, do Programa e dos respectivos
Contratos de Outorga, os Participantes ndo terdo nenhum direito, privilégio ou prerrogativa
de acionistas da Companhia com relagdo as A¢des Restritas e A¢des de Performance, em
especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital
proprio relativos as A¢des, exceto conforme previsto neste Plano.

5. Acoes Sujeitas a este Plano

5.1. Limite de Acles. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano,
AcOes representativas de, no maximo 5% (cinco por cento) da quantidade total de emissdo
de Companhia na data de aprovacdo deste Plano, o qual podera ser ajustado nos termos
da Clausula 9.2. Se o direito as AcOes Restritas e/ou Acdes de Performance for extinto ou
cancelado, as Ac¢des vinculadas ao referido direito de receber Acdes Restritas e/ou Acoes
de Performance tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas.

5.2. Transferéncia de Acdes em Tesouraria. Mediante a satisfacdo das condicoes
previstas para recebimento das A¢des nos termos deste Plano a Companhia, com o
proposito de satisfazer a outorga de Acbes Restritas ou Agdes de Performance, sujeita a lei
e regulamentacdo aplicavel, transferira A¢bes mantidas em tesouraria, por meio de
operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77.

5.3. Liquidacdo em Dinheiro. Alternativamente, o Conselho de Administracdo podera
aprovar a liquidacao das A¢des em dinheiro.

6. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢oes Restritas e Acoes de Performance

6.1. Condicdes de Permanéncia e Performance. Sem prejuizo dos demais termos e
condicbes estabelecidos nos Programas e nos Contratos de Outorga, os direitos dos
Participantes em relagcdo as A¢des Restritas e/ou as Acdes de Performance outorgadas,
conforme aplicavel, somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificacdo das
seguintes condicdes:

(a) Condicdo de Permanéncia. Os direitos dos Participantes em relacdo as Acdes
Restritas e as A¢des de Performance somente serdo plenamente adquiridos se os
Participantes permanecerem continuamente vinculados como administrador ou
empregado da Companhia ou de suas Controladas até o término do periodo de
caréncia estabelecido no Programa, o qual, para o primeiro Programa, sera de até
5 (cinco) anos para as Ac¢des Restritas e de até 3 (trés) anos para as Ag¢des de
Performance (“"Periodo de Caréncia” e "Condicdo de Permanéncia”); e

(b) Condicdes de Performance. Os direitos dos Participantes em relagdo as Agdes de
Performance somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificagdo do
cumprimento da Condicdo de Permanéncia cumulada com o atingimento das metas
de performance a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo no Programa,
sendo que a quantidade final de A¢des de Performance a que o Participante fara jus
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dependera do grau de atingimento das metas estabelecidas, podendo variar de zero
a 150% (cento e cinquenta por cento) da quantidade alvo outorgada no Contrato
de Outorga, observadas eventuais disposicbes especificas nas hipoteses de
Desligamento (“Condigdo de Performance”).

6.2. Apuracdo da Condicdo de Performance. Cabera ao Conselho de Administracao
apurar o atingimento das metas de performance fixadas no respectivo Programa e
confirmar a quantidade de Ac¢des de Performance que o Participante faz jus a receber,
sendo que a Companhia devera transferir as referidas Acdes ao Participante apos as devidas
retencOes de tributos nos termos da Clausula 6.3 abaixo, dentro do prazo de até 60
(sessenta) dias apds o término do Periodo de Caréncia, exceto se previsto de forma diversa
no Contrato de Outorga.

6.3. Retencdo de Tributos. A Companhia realizara as retengdes de tributos de
responsabilidade do Participantes conforme exigido pela legislacdo ou orientacdo das
autoridades fiscais, podendo, inclusive, reter parte das A¢des ou do seu valor em dinheiro
proporcionalmente ao impacto dos tributos a serem retidos.

6.4. Proventos. O Conselho de Administracdo podera prever nos Programas que o valor
por Acdo pago aos acionistas a titulo de dividendos, juros sobre capital proprio ou outros
proventos durante o Periodo de Caréncia seja pago ao Participante em relacdo as Agoes
Restritas ou Acoes de Performance efetivamente recebidas na forma deste Plano, na forma
de Acbes Restritas ou Acdes de Performance adicionais, conforme aplicavel, ou em
dinheiro.

6.5. Restricdes. O Conselho de Administracdo podera impor restricdes a transferéncia
das A¢oes efetivamente entregues ao Participante, podendo também reservar a Companhia
opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo das Ag¢des pelo
Participante, conforme vier a ser estabelecido no respectivo Contrato de Outorga.

7. Desligamento

7.1. Desligamento. Nas hipdteses de Desligamento do Participante, os direitos a ele
conferidos de acordo com este Plano poderao ser extintos ou modificados, conforme
estabelecido no Programa e no Contrato de Outorga.

8. Prazo de Vigéncia Deste Plano

8.1. Vigéncia. Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia
Geral e permanecera vigente até o cumprimento integral dos direitos e obriga¢des
previstos neste Plano.

8.2. Manutencdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condigdes
estabelecidos no Programa e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento das A¢des
nos termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a
indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:
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(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(c) nas hipéteses de Desligamento, nos termos da Clausula 7 acima.

9. Eventos Societarios e Ajustes

9.1. Reorganizacao Societaria. A outorga de A¢des Restritas e A¢des de Performance nos
termos deste Plano ndo impedira a Companhia e/ou suas Controladas de se envolverem
em operacdes de reorganizagdo societaria, tais como, mas sem limitacao, transformacao,
incorporacao, fusdo, cisdo e incorporagdo de agdes. Nestes casos, deverdo ser respeitados
os Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administracdo avaliar se
sera necessario realizar ajustes no Plano, Programa e Contrato de Outorga, de forma a
manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos
Participantes. O Conselho de Administracdo podera determinar, a seu exclusivo critério e
sem prejuizo de outras medidas: (a) a antecipacdo do Periodo de Caréncia; ou (b) a
liquidacao antecipada das Ac¢des Restritas e A¢des de Performance.

9.2. Ajustes. Se a quantidade de acdes de emissdao da Companhia for aumentada ou
diminuida em funcdo de desdobramento, grupamento, bonificagdo em agdes ou
dividendos pagos em acdes, o Conselho de Administracdo podera efetuar os ajustes
apropriados no nimero de Ag¢des Restritas e Acdes de Performance outorgadas a cada
Participante.

9.3. Agquisicdao de Controle. Exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de
Administracao, na hipotese de se verificar (i) a concretizacao de oferta publica de aquisicao
de agdes ("“OPA") da Companhia (a) para a aquisicdo do Controle, nos termos da
regulamentacao em vigor; ou (b) em virtude de operacao ou operagdes sucessivas que
acarretem na alienacao do controle societario da Companhia, nos termos do estatuto social
da Companhia e da legislacdo em vigor (“Aquisicao de Controle”) e, cumulativamente (ii)
em até 12 (doze) meses contados de uma Aquisi¢ao de Controle, ocorra o Desligamento
do Participante por iniciativa da Companhia e/ou de suas Controladas, desde que sem Justa
Causa, todas as AcOes Restritas e A¢oes de Performance outorgadas ao Participante no
ambito deste Plano terao seu Periodo de Caréncia antecipado e a Companhia liquidara em
dinheiro todas as A¢des Restritas e A¢des de Performance no prazo de 60 (sessenta) dias
ap6s o Desligamento, utilizando o valor por a¢do praticado na OPA, observadas as
retencdes legais descritas na Clausula 6.3, sendo que o Conselho de Administracao devera
determinar a forma de calculo da quantidade de Ac¢des de Performance devida ao
Participante vis-a-vis a Condigdo de Performance (conforme aplicavel).

9.3.1. Para que ndo pairem duvidas, caso ocorra apenas um evento de Aquisicao
de Controle, ndo cumulado com o disposto no item (ii) acima, o Participante nao
tera direito a qualquer antecipacao do Periodo de Caréncia e os termos e condicoes
constantes do Plano, Programa e respectivo Contrato de Outorga permanecerao
em vigor sem qualquer alteragao.
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9.4. Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Caso seja concretizada uma OPA
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida da Companhia do
segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do estatuto social da Companbhia, todas as
Acbes Restritas e A¢des de Performance outorgadas no ambito deste Plano terdo seu
Periodo de Caréncia antecipado e a Companhia liquidara em dinheiro todas as Ac¢des
Restritas e AcSes de Performance no prazo de 60 (sessenta) dias apos a consumacao da
oferta publica, utilizando o valor por acao praticado na OPA, observadas as retencdes legais
descritas na Clausula 6.3, sendo que o Conselho de Administracdo devera determinar a
forma de calculo da quantidade de A¢des de Performance devida ao Participante vis-a-vis
a Condicdo de Performance. Na iminéncia da OPA, caso a Companhia possua a¢des em
tesouraria, a liquidagdo das Acbes de Performance poderd, a critério da Companhia, ser
realizada por meio da entrega de acbes em tesouraria antes da concretizagdo da OPA, de
modo que seja possivel que o Participante participe da oferta.

10. Disposicoes Gerais

10.1. Ressalvas. Este Plano e os Programas e Contratos de Outorga correlatos (i) ndo
criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus préprios termos; (ii)
nao conferem estabilidade nem garantia de emprego, prestacdo de servicos, ou de
permanéncia na condi¢do de administrador da Companhia para os Participantes; (iii) ndo
prejudicam o direito da Companhia ou de suas Controladas de, a qualquer tempo e
conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho, termo de compromisso, contrato de
prestacao de servico ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante; e
(iv) ndo asseguram o direito de reeleicao ou reconducao a fun¢des na Companhia ou suas
Controladas.

10.2. Participacdo no Plano. Cada Participante devera concordar expressamente com os
termos do Plano e do respectivo Programa mediante assinatura do Contrato de Outorga.

10.3. Alteracdes Legais. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacdo das sociedades por a¢des, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais
de um plano de outorga de a¢des, podera levar a revisdo integral deste Plano.

11.  Definicoes

“Acoes” significam as a¢Oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia (B3: “VITRU3"), a serem entregues aos Participantes como
liquidacao as AcOes Restritas e das A¢des de Performance outorgadas nos termos deste
Plano.

“Acgoes de Performance” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de
Acdes, o qual esta condicionado a verificacdo da Condicao de Permanéncia e da Condicdo
de Performance, nos termos deste Plano e do respectivo Programa e/ou Contrato de
Outorga. Cada Acao de Performance conferira o direito a 1 (uma) Acéao.

“Aposentadoria” significa término da relagdo juridica do Participante com a Companhia
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por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprovacgao
caso-a-caso pelo Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de
Aposentadoria seja de iniciativa do proprio Participante, ao avaliar o pedido, o Conselho
de Administracdo levara em consideracao (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado
com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade
profissional pos-Desligamento do Participante, que ndo devera contemplar qualquer
atuacdo em atividades concorrentes com as da Companhia ou de suas Controladas; (iii)
outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administracdo sera
discricionaria e desvinculada das regras de aposentadoria por tempo de servico ou por
idade da previdéncia oficial (Instituto Nacional do Seguro Social — INSS) ou das regras para
de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pela Companhia
ou suas Controladas, e para configurar uma Aposentadoria para os fins deste Plano, o
instrumento de rescisdao celebrado entre e Companhia e o Participante devera determinar
expressamente que a rescisdo se da por mutuo acordo decorrente de aposentadoria
acordada entre Companhia e Participante.

“Agoes Restritas” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de A¢des,
o qual esta condicionado a verificacdo da Condicao de Permanéncia, nos termos deste
Plano e do respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga. Cada Agdo Restrita conferird o
direito a 1 (uma) Acao.

“Administradores” significam os membros estatutarios da Diretoria da Companhia e de
suas Controladas;

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.

“B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Comité de Diretoria” tem o significado disposto na Clausula 3.2.

“Comité de Remuneragao” tem o significado disposto na Clausula 3.2.

“Condicao de Performance” tem o significado disposto na Clausula 6.1(b).
"Condicao de Permanéncia” tem o significado disposto na Clausula 6.1(a).
“Conselho de Administracao” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o contrato celebrado entre a Companhia e o Participante,
por meio do qual a Companhia formaliza a outorga do direito de receber A¢des Restritas e
Acoes de Performance ao Participante.

“Controladas” significa toda e quaisquer sociedades nas quais a Companhia detenha ou
venha a deter, direta ou indiretamente, direitos de sécia que Ihe assegurem, de modo
permanente, a maioria nas deliberagdes sociais e/ou o poder de eleger a maioria dos
administradores das referidas sociedades, sendo que serdo consideradas Controladas as
sociedades em que a Companhia tenha o co-controle da referida sociedade. Termos
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nou non

derivados de Controladas, como “Controle”, “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle
comum” terdo significado analogo ao de Controladas.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido
contrario nos Contratos de Outorga, a data de assinatura dos respectivos Contratos de
Outorga.

"Desligamento” significa o término da relacdo de trabalho ou de prestacdo de servicos
existente entre o Participante e a Companhia, decorrente, por exemplo e sem limitagdo, de
pedido de demissdo, renuncia, destitui¢do, dispensa, morte, incapacidade civil ou rescisao
contratual.

"Empregados” significam os profissionais que trabalham para a Companhia ou suas
Controladas com vinculo empregaticio, e que ndo sdo considerados Administradores;

“Justa Causa” significa (A) a demissdo por justa causa, conforme previsto na Consolidacao
das Leis do Trabalho; (B) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia (ou suas Controladas) e o Participante; e (C) a destituicdo do Participante do
seu cargo por iniciativa da Companhia (ou suas Controladas) decorrente de (i) violagao,
pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribuicbes de administrador, incluindo, mas
nao se limitando, os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei 6.404/76 ("Lei das S.A."); (ii) desidia
do Participante no exercicio das suas atribuigdes; (iii) condenagdo penal relacionada a
crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra
a Companhia ou suas Controladas; (v) a pratica, pelo Participante, de qualquer tipo de
assédio; (vi) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Participante e que
seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacao financeira da Companhia, de seus
acionistas, ou de suas Controladas; (vii) violagdo do instrumento que regule o exercicio do
mandato de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a Companhia e/ou
com Controladas; (viii) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou de
Controladas e demais disposi¢des societarias aplicaveis; ou, ainda, (ix) o descumprimento
da legislacdo anticorrupgao brasileira e/ou da legislacao contra a lavagem de dinheiro.

“Periodo de Caréncia” tem o significado disposto na Clausula 6.1(a).

"Prestadores de Servigo” significam as pessoas naturais ou juridicas que prestem servigos
a Companhia ou suas Controladas.

“RCVM 77" significa a Resolugcdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 77, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada.

* k k%
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