VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E COMERCIO S.A.
CNPJ n® 20.512.706/0001-40
NIRE 4230004752-0

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 04 DE JULHO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Aos 04 dias do més de julho de 2024, as 09h30 horas, na sede social da Vitru
Brasil Empreendimentos, Participagdes e Comércio S.A (“Companhia”), localizada na Rodovia José
Carlos Daux, n° 5500, torre Jureré A, 2° Andar, Sala T, bairro Saco Grande, na cidade de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, CEP 88032-005.

CONVOCAGCAO E PRESENCA: Convocacao prévia enviada aos membros do Conselho de
Administracao da Companhia, nos termos do art. 17 do Estatuto Social. Parte dos membros do
Conselho de Administracao participaram da reunidgo remotamente, na forma do artigo 17, § 4°,
do Estatuto Social.

MESA: Presidente: Edson Gustavo Georgette Peli; Secretaria: Daniela Tamassia Fernandes.

DELIBERACOES: Apds avaliar as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracao, por unanimidade dos votos dos presentes e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

(i) Autorizaram a lavratura da ata que se refere a presente Reunido do Conselho de
Administracao na forma de sumario;

(i) Aprovam a alteracao da Politica de Atos e Fatos Relevantes da Companhia, na forma do
Anexo | a presente ata, a qual autenticada pela Mesa ficara arquivada na sede da Companhia e
sera divulgada ao mercado em geral nos termos da legislacao aplicavel;

(iii) Aprovam a criagdo da Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, na forma do Anexo Il
a presente ata, a qual autenticada pela Mesa ficara arquivada na sede da Companhia e sera
divulgada ao mercado em geral nos termos da legislacdo aplicavel;

(iv) Tomam conhecimento acerca da renuncia ao cargo de Conselheiro, apresentada em 01 de
julho de 2024, pelo Sr. Daniel Arthur Borghi, brasileiro, casado com comunhao parcial de bens,
empresario, portador da carteira de identidade n° 04834365-1 expedida pelo IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 028.384.037-45, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro,
com escritorio na Rua Anibal de Mendonca, 27, 2° andar, Ipanema, a qual sera arquivada na sede
da Companhia. Considerando a presente rentncia com efeitos a partir do dia 04 de julho de 2024,
os membros do Conselho de Administracdo, decidem, por unanimidade de votos, que ndo sera
eleito novo membro em substitui¢do a presente renuncia;



(v) diante das aprovagdes acima, os membros do Conselho de Administragdo decidem por
autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos e firmar todos e quaisquer
outros documentos necessarios que lhe sdo cabiveis para a execugdo das deliberacdes ora
aprovadas, incluindo o encaminhamento dos documentos pertinentes a CVM, na forma da
legislacao aplicavel e a realizacdo das publicacdes legais.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais havendo a ser tratar, foi lavrada e lida a presente ata que,
achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos os presentes assinada. Florianopolis,
04 de julho de 2024. Mesa: Edson Gustavo Georgette Peli — Presidente; Daniela Tamassia
Fernandes — Secretaria. Membros do Conselho de Administracao presentes: Aline Leite San Lee
Sun; Claudia Jorddo Ribeiro Pagnano; Edson Gustavo Georgette Peli; Felipe Samuel Argaliji; Daniel
Arthur Borghi; Mateus Paiva Lamas Lambranho; Mariana Moura Wyatt; Rivadavia Correa
Drummond de Alvarenga Neto; Weslley Kendrick Silva; Wilson de Matos Silva. Membro ausente:
Carlos Eduardo Martins e Silva.

Florianopolis, 04 de julho de 2024.

(A presente ata é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio.)

DANIELA TAMASSIA FERNANDES
Secretaria

Assina o documento de forma digital.
Daniela Tamassia Fernandes.
Gerente.
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1. OBJETIVO
1. A presente Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante tem como objetivo disciplinar

a manipulacdo, o uso e a divulgagdo ao mercado de informacdes relativas a Vitru Brasil
Empreendimentos, Participacdes e Comércio S.A. que possam ser classificadas como Ato ou Fato

Relevante.

2.  APLICABILIDADE

2.1.  Esta Politica é aplicavel a todas as Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), que
deverao firmar o Termo de Adesao a presente Politica, conforme o modelo constante do Anexo
Il, o qual sera arquivado na sede da Companhia, enquanto a pessoa com ela mantiver vinculo e,
por cinco anos, no minimo, apds o seu desligamento.

2.2. Esta Politica tem como base normativa:

() Lei do Mercado de Capitais;

(ii) Lei das Sociedades por A¢oes;

(i) Resolucao CVM 44; e

(iv) O Regulamento do Novo Mercado da B3.

3. DEFINICOES

3.1.  Os seguintes termos usados nesta Politica tém os significados abaixo especificados:

“Acionista Controlador” caso exista(m), o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exerca o poder de controle, direto ou
indireto, da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

“Administradores”

membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia.

“Ato ou Fato Relevante” qualquer decisdo dos Acionistas Controladores, deliberacdo da Assembleia
Geral, ou dos 6rgdos de administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato
ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia que possa

influir de modo ponderavel:

a) na cotagdo dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia

ou a eles referenciados;

b) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os

Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia;

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais

oficiais da Companhia.




COD: PO 0116

Emissao: 05/07/2024

POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO
VItrU ¢ Versao: 3.0

€oUCATION RELEVANTE
Pagina 2 de 19

¢) na decisdao dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes a condicao de titular de Valores Mobiliarios emitidos
pela Companhia, ou a eles referenciados, incluindo, sem
limitacdo, os atos ou fatos constantes do Anexo | desta Politica,
conforme Lei das Sociedades por A¢des e Resolucao CVM 44, e
outras disposi¢des que venham a altera-las.

E dever dos Administradores e do Diretor de Relacdes com Investidores
analisar as situacdes concretas que venham a surgir no curso de suas
operacbes, considerando sempre a sua materialidade, concretude ou
importancia estratégica, a fim de verificar se tais situacdes constituem ou nao
ato ou fato relevante.

“B3” B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

r

as bolsas de valores em que os Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia
sejam admitidos a negociacao, no pais ou no exterior, incluindo a B3.

“Bolsa de Valores’

“CPF” Cadastro de Pessoas Fisicas.
“CNPJ” Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas.
“Colaboradores” quaisquer executivos, empregados, terceirizados ou colaboradores da

Companhia, de suas Controladas e Coligadas.

“Coligadas” as sociedades em que a Companhia possua influéncia significativa, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des.

“Companhia” Vitru Brasil Empreendimentos, Participagdes e Comércio S.A.
“Conselho de o conselho de administragdo da Companhia.
Administracao”

“Conselho Fiscal” o conselho fiscal da Companbhia.

“Consultores” todas as pessoas que prestem servicos a Companhia, as Controladas e as
Coligadas, tais como auditores independentes, analistas de valores
mobiliarios, instituicdes do sistema de distribuicdo, assessores, advogados,
contadores, que tenham acesso a Informacao Privilegiada.

“Controladas” as sociedades nas quais a Companhia detém poder de controle, direto ou
indireto, significando poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia de forma direta
ou indireta.

“CVM” Comissdo de Valores Mobiliarios.

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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“DRI” o Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Companhia, diretor

estatutario da Companhia responsavel, entre outros, pela (a) prestacao de
informagdes ao publico investidor, a CVM e a Entidades do Mercado, (b)
atualizagdo do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM,
e (c) execucdo e acompanhamento desta Politica.

“Diretoria” a diretoria estatutaria da Companbhia.

“Entidades do Mercado” conjunto das Bolsas de Valores ou das entidades administradoras dos
mercados nos quais os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam
ou venham a ser admitidos, assim como entidades equivalentes em outros

paises.
“Informacgao informacao relativa a Atos ou Fatos relevantes até que sejam divulgados aos
Privilegiada ou orgaos reguladores, as bolsas de valores e outras entidades similares e,

Informacao Relevante” simultaneamente, aos acionistas e investidores em geral.

“Lei do Mercado de Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Capitais”

“Lei das Sociedades por Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Acoes”

“Orgaos com Fungdes significa os 6rgaos da Companhia criados por seu estatuto social, com
Técnicas ou funcgdes técnicas ou destinados a aconselhar os seus Administradores.
Consultivas”

“Participagao Acionaria a participacdo acionaria resultante de negécio ou o conjunto de negocios por

Relevante” meio do qual a participacao direta ou indireta das Pessoas Vinculadas
ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento),
10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de
espécie ou classe de agdes representativas do capital social da Companhia.

“Pessoas Ligadas” as pessoas que mantenham com as Pessoas Vinculadas os seguintes vinculos:
(i) o cOnjuge, de quem nao se esteja separado judicialmente ou
extrajudicialmente, (ii) o companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido
na declaragdo anual do imposto sobre a renda; e (iv) as Controladas, direta
ou indiretamente, seja pelos Administradores ou pelas demais Pessoas
Ligadas.

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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“Pessoas Vinculadas” a Companhia, o Acionista Controlador, os Administradores, os membros do
Conselho Fiscal, os Colaboradores com Acesso a Informacao Privilegiada, os
membros de quaisquer Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas e as
pessoas que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo possam ter acesso
permanente ou eventual de informacdo privilegiada sobre a Companhia, e
que tenham aderido a esta Politica por meio da assinatura do Termo de
Adesao, ou, ainda, qualquer pessoa que, mesmo ndo tendo aderido a Politica,
tenha conhecimento da informacdo relativa a Ato e Fato Relevante em
virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢cdao na Companhia, em seu Acionista
Controlador ou em suas Controladas e Coligadas.

“Politica” esta Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

“Regulamento do Novo O Regulamento do Novo Mercado da B3.

Mercado”

“Resolugcao CVM 44" Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 44, de 23 de agosto de
2021.

“Termo de Adesao” Documento constante do Anexo Il desta Politica, a ser firmado na forma do

artigo 17, paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 44.

“Valores Mobiliarios” acdes, debéntures, bénus de subscricdo, recibos e direitos de subscricdo,
notas promissorias, opgdes de compra ou de venda, indices e derivativos de
qualquer espécie ou, ainda, quaisquer outros titulos que por determinagao
legal ou regulamentar, sejam considerados valor mobiliario e que tenham
sido emitidas pela Companhia.

4. PRINCiPIOS

4.1.  Quando da manipulacdo de informacdes da Companhia, devem sempre ser observados os
principios de boa-fé, transparéncia, equidade, lealdade e veracidade, objetivando a eficiéncia do
mercado com criagdo de um ambiente de competigdo entre investidores pautado na interpretacao
das informagdes divulgadas e jamais em condicdo de acesso privilegiado as mesmas.

42. O relacionamento da Companhia com o publico investidor, acionistas, participantes e
formadores de opinido do mercado de valores mobiliarios deve se dar de modo uniforme e
transparente, de modo que seja assegurado tratamento equitativo a todos, aderéncia as boas
praticas de relacdes com investidores e observancia a legislacdo especifica aplicavel,
regulamentacdao da CVM e outros érgaos reguladores nacionais e estrangeiros a que a Companhia
esteja sujeita.

43. Esta Politica esta baseada também no zelo pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante nao
divulgado, bem como na garantia da ampla e imediata divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

44.  As Pessoas Vinculadas deverdo observar, cumprir e zelar pelo cumprimento de todas as
disposicoes desta Politica.

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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4.5. A Companhia mantera em sua sede a relacdo das Pessoas Vinculadas e suas respectivas
qualificagdes, indicando cargo ou fungdo, endereco e nimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, ambos
do Ministério da Fazenda, atualizando-a sempre que houver qualquer alteracao.

5. PROCEDIMENTO DE DIVULGAGAO

51. E de responsabilidade do DRI a comunicacdo e divulgacdo a CVM e, se for o caso, as
Entidades do Mercado, de qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos seus
negdcios, bem como atualizar o Formulario de Referéncia no(s) campo(s) correspondente(s).

5.2.  Adivulgagdo de Ato ou Fato Relevante deve ser feita imediatamente apds sua ocorréncia
com linguagem clara, acessivel e precisa e disponibilizada simultaneamente por meio dos
seguintes canais de comunicacao:

i) sistema de envio de informacbes periddicas e eventuais da CVM (Sistemas
Empresas.net);

ii) pagina na rede mundial de computadores da Companhia,
https://investors.vitru.com.br/pt-br/ e pagina na rede mundial de computadores de um
portal de noticias ou, alternativamente, em jornais de grande circulagdo habitualmente
utilizado pela Companhia.

5.3.  As Pessoas Vinculadas devem comunicar ao DRI todo e qualquer Ato ou Fato Relevante
de que tenham conhecimento e que presumam nao ter ainda chegado ao conhecimento do DRI.
Tal comunicacdo deve ser feita por meio de correio eletronico, para o endereco ir@vitru.com.br,
e as Pessoas Vinculadas deverdo verificar se o DRI tomou as devidas providéncias previstas nesta
Politica em relacdo a divulgacao da referida informacao.

5.3.1.  Caso os Acionista(s) Controlador(es), os Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, e de quaisquer Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas
constatarem a omissao do DRI no cumprimento de seu dever de comunicacao e divulgacao,
somente se eximirao de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o Ato ou Fato
Relevante a CVM.

54. Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado o exigirem, o DRI devera prestar
esclarecimentos adicionais sobre a divulgacao de Ato ou Fato Relevante. Além disso, caso ocorra
oscilacdo atipica na cotagao, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, o DRI devera
inquirir as pessoas com acesso a informacdes sobre Ato ou Fato Relevante com o objetivo de
averiguar se tais pessoas tém conhecimento de informacgdes adicionais que devam ser divulgadas
ao mercado.

54.1. As pessoas que venham a ser inquiridas na forma deste item 54., deverdo
responder a solicitacdo do DRI imediatamente. Caso ndo tenham condic¢Ses de se encontrar
pessoalmente ou de falar por telefone com o DRI no mesmo dia em que este tenha

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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conhecimento da(s) exigéncia(s) da CVM ou das Entidades do Mercado, as pessoas em
questao deverdo enviar correio eletrénico com informacdes e esclarecimentos ao DRI, no
endereco ir@vitru.com.br.

5.5. A divulgagdo de Ato ou Fato Relevante devera ser feita simultaneamente a CVM e as
Entidades do Mercado e ocorrera, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o encerramento
dos negdcios das Entidades do Mercado. Quando os Valores Mobiliarios forem negociados
simultaneamente em entidades administradoras de mercado brasileiras e estrangeiras, a
divulgacao devera ser realizada antes do inicio ou apos o encerramento dos negocios em todos
os paises, prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado
brasileiro.

5.5.1.  Caso seja necessaria a divulgacdo antes do inicio dos negocios, tal divulgacdo deve
ocorrer, sempre que possivel, com, pelo menos, 1 (uma) hora de antecedéncia da abertura
da sessdo de negociacao.

5.5.2.  Caso seja imperativo que a divulgacao ocorra durante o horario de negociacao dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o DRI podera, ao comunicar o Ato ou Fato
Relevante, solicitar, sempre simultaneamente as Entidades do Mercado em que os Valores
Mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacdo, a suspensdo da negociacdo dos
Valores Mobilidrios da Companhia ou a eles referenciados, pelo tempo necessario a
adequada disseminacao da informacao relevante.

5.6. A Companhia devera divulgar, por meio de Comunicado ao Mercado, a renuncia ou a
destituicao dos seus Administradores até o dia util seguinte em que a Companhia for comunicada
da referida rentincia ou em que for aprovada referida destituicao.

57 A Companhia podera adotar a pratica de divulgar ao mercado suas expectativas de
desempenho futuro (guidance), tanto de curto como de longo prazo, principalmente no que se
refere aos aspectos financeiros e operacionais dos seus negocios.

6. EXCECOES A DIVULGAGAO

6.1. Atos ou Fatos Relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados
imediatamente se os Administradores entenderem que sua revelacdo podera colocar em risco
interesse legitimo da Companhia. Nessa hipdtese, os procedimentos previstos nesta Politica
deverao ser adotados com o propdsito de garantir o sigilo de tais Atos ou Fatos Relevantes.

6.2.  As informagdes nao divulgadas nos termos do item 6.1 acima deverao ser divulgadas
imediatamente nas seguintes hipoteses:

i) a informacao ter se tornado de conhecimento de terceiros estranhos a Companhia e
ao eventual negocio que caracteriza o Ato ou Fato Relevante;

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.



COD: PO 0116
vitr POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO Emissao: 05/07/2024
U Versdo: 3.0
EDUCATION RELEVANTE
Pagina 7 de 19
ii) haver indicios ou fundado receio de que tenha havido violagdo do sigilo do Ato ou

Fato Relevante; ou

iii) ocorrer oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores
Mobiliarios.

6.3. O DRI podera requerer a CVM que um Ato ou Fato Relevante ndo seja publicado mediante
solicitacdo enviada a Superintendéncia de Relagdbes com Empresas — SEP da CVM por
correspondéncia eletronica destinada ao enderego institucional deste érgdo, em que conste como
assunto “pedido de confidencialidade” [Tal solicitacdo, contudo, ndo exime os responsaveis pela
divulgacdo do Fato ou Ato Relevante nos casos acima explicitados.

6.4. Sempre que houver duvida quanto a legitimidade da ndo divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, a questdo podera ser submetida a CVM, na forma prevista nas normas aplicaveis.

7. DEVER DE SIGILO

7.1.  As Pessoas Vinculadas devem guardar sigilo, até sua divulgagdo ao mercado, quanto a
informacdes relativas a Atos ou Fatos Relevantes as quais tenham acesso privilegiado em razéo
do cargo ou posicdo que ocupem, além de zelar para que seus subordinados e respectivas Pessoas
Ligadas também o facam, comunicando Atos ou Fatos Relevantes as quais tenham contato ao
DRI.

7.2.  Durante o periodo de preparo e de aprovacdo da documentacao relacionada aos Atos ou
Fatos Relevantes ainda nao divulgados ao mercado, a Companhia devera adotar precaucdes
razoaveis para que as informacdes relacionadas a tal Ato ou Fato Relevante sejam mantidos em
sigilo. No entanto, as demais informagdes rotineiras nao relacionadas ao Ato ou Fato Relevantes
ainda nao divulgado devem continuar a ser transmitidas ao mercado.

7.3. A fim de preservar o sigilo das informagdes pertinentes a Atos e Fatos Relevantes ndo
divulgados, as Pessoas Vinculadas deverdo zelar pela observancia dos procedimentos abaixo, sem
prejuizo da adogdo de outras medidas que se mostrem adequadas diante de cada situacao
concreta:

i) divulgar a informacao confidencial estritamente aquelas pessoas que dela,
imprescindivelmente, precisem tomar conhecimento, instruindo-as sobre o sigilo do
tema e, sempre que necessario, dando a elas conhecimento desta Politica;

ii) ndo discutir a informacao confidencial na frente de terceiros que dela ndo tenham
conhecimento ou em conferéncias telefénicas nas quais ndo se possa ter certeza de
quem efetivamente esteja participando;

iii) manter documentos que contenham informagdes confidenciais, inclusive anotacdes
pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado, ao qual tenha acesso

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacdo, bem como, circular esses
documentos em envelopes lacrados, os quais deverdo ser sempre entregues
diretamente ao respectivo destinatario;

iv) gerar documentos e arquivos eletronicos referentes a informacdo confidencial sempre
com protecdo de sistemas de senha ou outro controle de usuario;

v) nao enviar documentos que contenham informagdes confidenciais por fac-simile, a
nao ser quando haja certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento
da informacao tera acesso ao aparelho receptor;

vi) quando, excepcionalmente, um receptor da informacao nao for uma Pessoa Vinculada,
antes da entrega da informacdo devera ser obtido um termo de confidencialidade, com
a ciéncia da responsabilidade e compromisso de nado divulgacao; e

vii) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a informacao
confidencial, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a
informacdo confidencial a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve
ser especificada a natureza da informacao e constar a declaragcdo de que o terceiro
reconhece o seu carater confidencial, comprometendo-se a ndo divulga-la a qualquer
outra pessoa e a ndo negociar com Valores Mobilidrios antes da divulgacdo da
informacdo ao mercado.

7.4. Quando a informagdo confidencial precisar ser divulgada ao Colaborador ou a outra
pessoa que ocupe cargo, funcdo ou posicao na Companhia, Acionistas Controladores, em suas
Controladas ou sociedades sob controle comum dos Acionistas Controladores, que ndao um
Administrador, a pessoa responsavel pela transmissdao da informacdo confidencial devera
certificar-se de que a pessoa que recebera a informagdo confidencial tem conhecimento das
disposicoes desta Politica de Divulgacdo, exigindo, ainda, que esta pessoa assine o termo
constante do Anexo Il desta Politica antes de lhe transmitir a informacao confidencial.

7.5. A Companhia deve firmar contratos ou exigir clausula de confidencialidade nos contratos
com Consultores, especialmente aqueles que tenham acesso a informacbes que nao sao de
conhecimento publico.

7.6.  As restricdes e proibicdes de transmissao de informagdes a terceiros consignadas na
presente Politica contemplam quaisquer meios ou formas conhecidas, incluindo, mas ndo se
limitando a: (i) meios eletronicos e digitais, como intranet, extranet, internet, meios de troca de
mensagens, redes sociais com qualquer abrangéncia; (ii) jornais, livros e revistas, notas,
comunicados, cartas ou qualquer outra forma escrita de divulgagdo; (iii) radio, telefone ou
qualquer outra forma de comunicagdo sonora; (iv) comunicacdo por som e imagem, televisao,
videos, multimidias, exposi¢oes, aulas, explanacdes, dentre outras.

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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8. DIVULGACAO DE INFORMAGOES SOBRE NEGOCIACOES DE ADMINISTRADORES E
PESSOAS LIGADAS

8.1.  Os Administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e de quaisquer
Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas ficam obrigados a informar & Companhia a
titularidade e as negociacdes realizadas com Valores Mobilidrios seja em nome proprio ou de
Pessoas Ligadas, bem como as alteragdes nessas posi¢des, conforme determinado pelo no artigo
11 da Resolucao CVM 44.

8.1.1.  Areferida comunicagdo abrange ndo apenas negocia¢cdes com acdes, mas também
quaisquer outros valores mobilidrios referenciados na definicdo de Valores Mobilidrios
constante no item de definicoes.

8.1.2. A comunicacao ao DRI devera ser realizada:

i) no prazo de até 5 (cinco) dias apos a realizacao de cada negdcio;

i) no primeiro dia Util apds a investidura no cargo; e

iii) quando da apresentacdo da documentacao para o registro da companhia
aberta.

8.13 A comunicacdo a CVM e as Entidades de Mercado em relacdo as informacdes
tratadas neste item devera ser realizada pelo DRI nos termos abaixo:

i) em até 10 (dez) dias apds o término do més em que se verificar alteracdes
nas posi¢oes detidas, indicando o saldo da posicao no periodo;

ii) em até 10 (dez) dias apds o término do més em que ocorrer a investidura
no cargo; ou

iii) em até 10 (dez) dias apos o término do més em que ocorrer a comunicagao
prevista no artigo 11, paragrafo 11, da Resolucao CVM 44.

8.1.4.  Para efetivacdao da obrigagdo de reporte, as pessoas acima referidas devem cumprir
com a obrigacdao de enviar a Companhia a Declaracdo de Aquisicdo ou Alienagdo de
Participacdo Acionaria Relevante ou Aquisicdo e Alienagao por Pessoas Vinculadas e Pessoas
Ligadas, conforme Anexo Ill a presente Politica.

9. DIVULGACAO DE INFORMAGOES SOBRE AQUISICAO OU ALIENAGAO DE PARTICIPACAO
ACIONARIA RELEVANTE

9.1.  Os procedimentos de comunica¢do e divulgacdo de informacdes sobre negociacdo de
Valores Mobiliarios que envolvam Participacdo Acionaria Relevante, conforme previstos nesta
Secao 9, baseiam-se no artigo 12 da Resolucao CVM 44,

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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9.2.  Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros
do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou
juridica, ou grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse,
deverao comunicar a Companhia o atingimento, a aquisicdo ou a alienacdo de Participacao
Acionaria Relevante, enviando a Companhia a Declaracdo de Aquisicdo ou Alienacdo de
Participagdo Acionaria Relevante ou Aquisicdo e Alienacao por Pessoas Vinculadas e Pessoas
Ligadas, conforme Anexo IV desta Politica.

9.2.1. A comunicagao acerca do atingimento, aquisicao ou alienacdo de Participagao
Acionaria Relevante devera ser encaminhada ao DRI imediatamente apds ser alcancada
referida participagdo. O DRI é o responsavel pela transmissdo das informacdes, assim que
recebidas pela companhia, a CVM e, se for o caso, as Entidades do Mercado, bem como por
atualizar o Formulario de Referéncia da Companhia.

9.2.2. Nos casos em que a aquisicao resulte ou que tenha sido efetuada com o objetivo
de alterar a composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como
nos casos em que a aquisicdo gere a obrigagao de realizacao de oferta publica, o adquirente
devera, ainda, promover a publicagdo pela imprensa de Ato ou Fato Relevante.

10.  INFRAGOES E SANCOES

10.1. Caso haja qualquer violacdo dos termos da presente Politica, cabera ao Conselho de
Administracao analisar e tomar as medidas disciplinares apropriadas, inclusive a destituicdo do
cargo ou demissao do infrator nas hipoteses de violacao grave. O infrator estara sujeito, ainda, a
san¢Oes disciplinares, bem como eventuais san¢des administrativas, civis e penais cabiveis, sem
prejuizo da reparacdo das perdas e danos causados a Companhia e seus acionistas pela violacdo
das normas contidas nesta Politica.

10.2  Os preceitos constantes do presente Politica ndo afastam a responsabilidade decorrente
de prescri¢des legais de terceiros ndo diretamente relacionados a Companhia que venham a ter
conhecimento de Atos ou Fatos Relevantes.

10.3  As Pessoas Vinculadas, bem como qualquer Colaborador que venha a ter acesso a
informacdes sobre Ato ou Fato Relevante, que tenham firmado o termo constante do Anexo lI
que forem responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposi¢do constante desta Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante se obrigam a ressarcir a Companhia na forma da legislacao
e regulamentagdo aplicaveis.

11.  ALTERAGAO NA POLITICA

11.1  Por meio de deliberacao do Conselho de Administragdo, esta Politica podera ser alterada
nas seguintes situagoes:

i) quando houver determinacao expressa nesse sentido por parte da CVM;

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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ii) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma

a implementar as adaptagdes que forem necessarias; e

iii) guando o Conselho de Administragdo, no processo de avaliagdo da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteragdes.

11.2 A alteracdo desta Politica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado pelo
DRI, na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim como ao Acionista Controlador, direto ou
indireto, os acionistas que elegerem membros do Conselho de Administragdo, bem como
qualquer outra pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas naturais ou juridicas, agindo em
conjunto ou representando o mesmo interesse.

12 ACOMPANHAMENTO DA POLITICA

12.1. Cabe ao DRI verificar, diante da ocorréncia de Ato ou Fato Relevante, a adequada
observancia das regras e procedimentos previstos nesta Politica, informando imediatamente
qualquer irregularidade ao Conselho de Administracdo, bem como a area de Governanca, Riscos
e Compliance. Além disso, cabera ao DRI a precisdo e a adequacdo na forma de redacdo da
informacao divulgada ao mercado.

12.2.  Na ocorréncia de qualquer das hipoteses que impliquem a necessidade de divulgacao de
Ato ou Fato Relevante mantido em sigilo, ou da violagdo do sigilo de Ato ou Fato Relevante
previamente a sua divulgacdo ao mercado, devera o DRI realizar investigacdes e diligéncias
internas na Companhia, inquirindo as pessoas envolvidas, que deverao sempre responder as suas
solicitacGes de informacbes, com o proposito de verificar o motivo que provocou a eventual
violagdo do sigilo da informacéo.

12.2.1.  As conclusdes do DRI deverao ser encaminhadas ao Conselho de Administracao,
para as providéncias cabiveis, acompanhadas de eventuais recomendagdes e sugestdes de
alteracdo nesta Politica de Divulgacdo, que possam futuramente evitar a quebra do sigilo de
informacgdes confidenciais.

12.3. Devera o DRI monitorar a negociacdo de Valores Mobiliarios, adotando procedimentos
para que lhe sejam informadas as negociacbes que ocorrerem em periodos que antecedem a
divulgacdo ao mercado de Ato ou Fato Relevante, com o proposito de identificar eventuais
negociacOes vedadas pela legislacao vigente por pessoas que tinham conhecimento de tal Ato ou
Fato Relevante, comunicando eventuais irregularidades ao Conselho de Administracao e a CVM.

13.  CONSIDERAGOES FINAIS

13.1.  Esta Politica foi atualizada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 04 de
julho de 2024 e vigorara por prazo indeterminado.

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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13.2. A Companhia devera enviar cépia desta Politica as Pessoas Vinculadas por
correspondéncia registrada, e-mail ou carta entregue em maos com protocolo, solicitando o
retorno a Companhia de termo de adesdo devidamente assinado conforme o Anexo Il desta
Politica, o qual ficara arquivado na sede da Companhia.

13.2.  Na assinatura do termo de posse dos novos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, deverd ser exigida a assinatura do termo constante do Anexo Il, sendo-lhes dado
conhecimento desta Politica.

13.3. A comunicagdo desta Politica as Pessoas Vinculadas, assim como a exigéncia de assinatura
do termo constante do Anexo I, sera feita antes dessas pessoas tomarem conhecimento de Ato
ou Fato Relevante.

134. A Companhia manterd em sua sede, a disposicdo da CVM, a relacdo das pessoas
contempladas neste item e respectivas qualificaces, indicando cargo ou funcéo, endereco e
nimero de inscricdio no CNPJ ou no CPF, atualizando-a imediatamente sempre que houver
modificacao.

13.5.  As Pessoas Vinculadas ndo devem se valer de qualquer Informagao Privilegiada para obter
quaisquer vantagens pecuniarias, direta ou indiretamente, para si ou para terceiros e devem zelar
para que seus eventuais subordinados diretos ou terceiros de sua confianca estejam
comprometidos com o sigilo das informacdes, sujeito a responsabilidade solidaria.

13.6. A Pessoa Vinculada que se desligar da Companhia devera se manter com o dever de sigilo
até que tais informacdes sejam divulgadas aos 6rgaos competentes e ao mercado.

13.7. Situagdes suspeitas ou que violem esta Politica podem ser reportadas em nosso Canal de
Etica, por meio de acesso ao site: https://sistema.canalethos.com.br/vitru/home.

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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ANEXO |

EXEMPLOS DE ATO OU FATO POTENCIALMENTE RELEVANTE
Nos termos da Resolucdo CVM 44, sdo exemplos de ato ou fato potencialmente relevantes:

l. Assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia,
ainda que sob condi¢do suspensiva ou resolutiva;

I. Mudanca no controle da companhia, inclusive por meio de celebracao, alteracdo ou
rescisao de acordo de acionistas;

1. Celebracao, alteracao ou rescisao de acordo de acionistas em que a companhia seja parte
ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia;

V. Ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a companhia, contrato ou colaboracao
operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V. Autorizacdo para negociacao dos Valores Mobiliarios em qualquer mercado, nacional ou
estrangeiro;

VI. Decisdo de promover o cancelamento de registro da companhia aberta da Companhia
perante a CVM;

VIl.  Incorporagdo, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;
VIll.  Transformacao ou dissolu¢do da Companhia;

IX. Mudanga na composicao do patrimoénio da Companhia;

X. Mudanca de critérios contabeis;

XI. Renegociacdo de dividas;

Xll.  Aprovagao de plano de outorga de opcao de compra de agoes;

Xll.  Alteragdo nos direitos e vantagens dos Valores Mobiliarios;

XIV.  Desdobramento ou grupamento de agdes ou atribuicao de bonificacao;

XV.  Aquisicao de Valores Mobilidrios para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e
alienacao de Valores Mobiliarios assim adquiridos;

XVI.  Lucro ou prejuizo da companhia e a atribui¢do de proventos em dinheiro;

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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XVII.  Celebragdo ou extincao de contrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando a expectativa
de concretizacao for de conhecimento publico;

XVIII.  Aprovacao, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagao;

XIX. Inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou comercializagdo de produto ou da
prestacao de servico;

XX.  Descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia;

XXI. Modificagdo de projegdes divulgadas pela Companhia;

XXIl.  Pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, requerimento de faléncia ou propositura
de acao judicial, de procedimento administrativo ou arbitral que possa vir a afetar a
situacdo econdmico-financeira da Companhia.

Aplicar-se-3, ainda, eventuais novas defini¢des de Ato ou Fato Relevante trazidas por alteracdes
do artigo 2 da Resolugdo CVM 44.

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais

oficiais da Companhia.
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ANEXO Il

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGAGCAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE DA VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E
COMERCIO S.A.

Pelo presente instrumento, [NOME OU RAZAO SOCIAL], [QUALIFICACAQ], com endereco em
[ENDERECO], inscrito no [CPF/MF — CNPJ/MF] sob o n° [e], na qualidade de [CARGO OCUPADO
OU “"ACIONISTA CONTROLADOR"] da VITRU BRASIL EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E
COMERCIO S.A., sociedade por acdes inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda sob o n°® 20.512.706/0001-40, com sede e foro na cidade de Florianopolis,
estado de Santa Catarina, na Rodovia José Carlos Daux, n°® 5.500, torre Jureré A, 2° Andar, Sala T,
bairro Saco Grande, CEP 88032-005. (“Companhia”), vem, por meio deste Termo de Adesao,
declarar ter tomado conhecimento da “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Vitru
Brasil Empreendimentos, Participa¢des e Comércio S.A."”, aprovada pelo Conselho de Administracao,
nos termos da Resolucdo da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e assumir
o compromisso de observar as normas e procedimentos previstos em tal documento e em
eventuais alteragdes ou aditamentos que sejam aprovados pelas instancias responsaveis, e pautar
suas acoes em relagdo a Companhia sempre em conformidade com tais disposicoes.

Florianopolis/SC, [e] de [e]de [e].

[e]

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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ANEXO IlI

NEGOCIAGOES REALIZADAS COM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA COMPANHIA E
DE SUAS CONTROLADAS E/OU CONTROLADORAS QUE SEJAM COMPANHIAS ABERTAS

Periodo: [més/ano]

Nome do Adquirente ou Alienante:

Qualificacao: lcN PJ/CPF:

Data do Negocio:

Companhia Emissora:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Quantidade Total:

Quantidade por Espécie e Classe:

Saldo da posicao detida antes da negociacao:

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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Saldo da posicao detida apo6s a negociagao:

Preco:

Corretora Utilizada:

Outras Informacgoes Relevantes:

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais

oficiais da Companhia.
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ANEXO IV

AQUISICAO OU ALIENAGCAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE

Periodo: [més/ano]

Nome do Adquirente/Alienante:

Qualificacao:

CNPJ/CPF:

Data do Negodcio:

Companhia Emissora:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Quantidade Visada:

Quantidade por Espécie e Classe:

Preco:

Corretora Utilizada:

Objetivo da Participacao:

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais

oficiais da Companhia.
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Se for o caso, declaracio do adquirente de que suas compras nao objetivam alterar a
composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia:

Numero de debéntures conversiveis em agoes, ja detidas, direta ou indiretamente:

Quantidade de acoes ja detidas objeto de conversao de debéntures, por espécie e classe,
se for o caso:

Quantidade de outros valores mobiliarios, ja detidos, direta ou indiretamente:

Indicacao de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a
compra e venda de valores mobiliarios de emissao da Companhia:

Outras Informacoes Relevantes:

Este documento é cépia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais

oficiais da Companhia.
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1.  OBJETIVO

Esta Politica de Gestdo de Riscos (“Politica”), aprovada na reunidgo do Conselho de
Administracdo da Vitru Brasil Empreendimentos, Participacdes e Comércio S.A.
("Companhia”) realizada em 04 de julho de 2024, visa definir diretrizes para a gestao de
riscos na Companhia e suas subsidiarias (“Grupo Vitru”) de forma a proporcionar uma
atuacao proativa na identificagéo, avaliagcao, remediagdo, comunicagdo e monitoramento
dos riscos inerentes aos seus processos, a fim de minimizar ameagas e incertezas e
asseguraro alcance de seus objetivos.

2. APLICABILIDADE

Aplica-se a todos os colaboradores e membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria do Grupo Vitru.

3. DOCUMENTOS AUXILIARES

e As normas aplicaveis definidas ou estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

e Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

e COSO-ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission.

e Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada — 2013.

e COSO-ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com a
Estratégia e o Desempenho —2017.

e Gestdo de Riscos — Diretrizes — ABNT I1SO 31000:2018.
e Gestdo de Riscos — Vocabulario — ABNT ISO GUIA 73.

e Guia de Orientagdo para Gerenciamento de Riscos Corporativos — Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC.

¢ Modelo das Trés Linhas do IIA 2020: Uma atualizacdo das Trés Linhas de Defesa
— Instituto dos Auditores Internos do Brasil — 2020.

e Demais politicas e procedimentos internos do Grupo Vitru.

4.  DEFINICOES

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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Apetite a risco: é o nivel de riscos, no sentido mais amplo, que uma organizacao esta
disposta a aceitar em sua busca para agregar valor para a Companhia. O apetite a risco
reflete toda a filosofia administrativa de uma organizacdo e, por sua vez, influencia sua
cultura e estilo operacional.

Controles internos: processo efetuado pelo Conselho, Administragao ou qualquer outro
funcionéario de uma empresa, desenhado para fornecer garantia razoavel em relacdo a
realizagdo dos objetivos nas seguintes categorias: Eficacia e eficiéncia das operacdes;
Confiabilidade dos relatérios financeiros; e Conformidade com leis e regulamentos
aplicaveis. (COSO, 2013). Controle é a medida que mantém e/ou modifica o risco.
Incluem, mas nao estdo limitados a qualquer processo, politica, dispositivo, pratica, ou
outras condicdes e/ou agdes que mantém e/ou modificam o risco (ABNT/ISO
31000/2018).

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(Comité das Organizac¢Bes Patrocinadoras da Comissao Treadway — traducao livre): € uma
organizacao privada criada nos EUA em 1985 para prevenir e evitar fraudes nos
procedimentos e processos internos da empresa. Tem propésito de fornecer lideranga
no desenvolvimento de frameworks abrangentes e orientacao sobre controles internos,
gerenciamento de riscos corporativos e prevencao a fraudes, com o objetivo de
aprimorar a performance e a supervisao organizacional e reduzir a extensao das fraudes
nas organizacoes.

Dono do risco (Risk Owner): pessoa com a responsabilidade e a autoridade para
gerenciar um risco. E a pessoa responsavel por monitorar os riscos que estdo sob sua
gestao, bem como desenvolver e implementar planos de agdo com o objetivo de mitigar
a materializacao de eventuais riscos.

Evento: ocorréncia ou mudanca em um conjunto especifico de circunstancias, gerada
com base em fontes internas ou externas, que afeta a realizacao dos objetivos. Os eventos
podem causar impacto negativo, positivo ou ambos. Os eventos que geram impacto
negativo representam riscos.

Gestao de Riscos: 0 conjunto de agdes direcionadas ao desenvolvimento, disseminacao
e implementacao de metodologias de gerenciamento de riscos corporativos, objetivando
apoiar a melhoria continua de processos de trabalho, projetos e a alocacaoe utilizacdo
eficaz dos recursos disponiveis, contribuindo para o cumprimento dos objetivos da
Companbhia.

Impacto: representa o resultado ou o efeito da materializacdo de um determinado
evento.

Matriz de Riscos: a matriz de riscos é uma ferramenta que visa estabelecer uma
comparagao individual dos riscos a partir dos impactos e probabilidades de ocorréncia

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
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identificados, para fins de classificagdo, priorizagdo e gestdo de riscos em uma
Companbhia.

Plano de Agao: acao ou sequéncia de agdes adotadas pela Companhia com a finalidade
de reduzir a exposigdo ao risco e mitigar a possibilidade de sua materializagao.

Politica de Gestdo de Riscos: declaracao das intengdes e diretrizes gerais de uma
Organizagao relacionadas a gestao de riscos.

Probabilidade: representa a possibilidade de ocorréncia de um dado evento. E a chance
de acontecer.

Processo de gestao de riscos: aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo para as atividades de comunicagdo, consulta, estabelecimento do
contexto, e na identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e analise
critica dos riscos

Processo de avaliacao de riscos (ou ciclo de avaliacdo de riscos): processo global de
identificacdo de riscos, analise de riscos e avaliacdo de riscos.

Resposta ao risco: definicdo do tratamento que a Companhia dara aos riscos. Como
resposta, a Companhia pode optar por evitar, transferir, reduzir ou aceitar o risco.

Risco: quaisquer eventos que se materializados podem impedir o alcance dos objetivos
da Companhia. O risco é o efeito da incerteza nos objetivos.

Risco Inerente: trata-se do risco natural de um processo, caracterizado pela auséncia de
qualquer acdo que possa ser realizada para alterar a probabilidade de sua ocorréncia ou
de seu impacto.

Risco Residual: é aquele que ainda permanece apds a resposta da Administracao. A
avaliagdo de riscos é aplicada incialmente aos riscos inerentes. Apos o desenvolvimento
das respostas aos riscos, a Administracdo passara a considerar os riscos residuais.

Stakeholders ou partes interessadas: publicos relevantes com interesses pertinentes a
organizacao, ou ainda, individuos ou entidades que assumam algum tipo de risco, direto
ou indireto, em face da organizagdo. Sao eles, além dos acionistas, os funcionarios,
clientes, fornecedores, credores, governos, reguladores, entre outros.

Tipos de Riscos: tipos de eventos, internos ou externos, aos quais a Companhia esta
exposta, em decorréncia de suas operacbes e que podem afetar o alcance de seus
objetivos estratégicos.

Tolerancia a Riscos: representa o nivel aceitavel de variacdo em relacdo a meta para o
cumprimento de um objetivo especifico, e, via de regra, € mensurada nas mesmas

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
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unidades utilizadas para avaliar o objetivo a que esta vinculada. Ao estabelecer a
tolerancia a riscos, a Administracdo considera o grau de importancia do objetivo
relacionado e alinha essas tolerancias ao apetite a risco global.

5.  RISCOS AOS QUAIS A COMPANHIA ESTA EXPOSTA

As principais Categorias de Riscos aos quais a Companhia busca protecdo estdo
elencadas a seguir:

Riscos Estratégicos

Sdo aqueles associados a estratégia da Companhia na busca de criacdo, protecdo e
crescimento de valor, e incluem os riscos concorrenciais, riscos politicos e riscos de
imagem/reputacionais. Sao Riscos causados por mudancas no ambiente externo, tais
como politico e econdmico, mercado, competidores, fusdes e aquisi¢des, disponibilidade
de recursos, inovacdes e portfolio de servigos.

Riscos Operacionais

Sao aqueles decorrentes da inadequacao ou falha na gestao de processos internos e
pessoas e que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da Companhia. Estes
Riscos estao associados tanto a operagdo dos negdcios, tais como marketing e comercial;
assim como a gestao de areas de suporte ao negocio, como contabilidade, controladoria,
controles, suprimentos, saude e seguranca do trabalho, rela¢des sindicais.

Riscos Financeiros

Sao divididos em trés subcategorias, conforme abaixo:

» Risco de Crédito: possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes
de contratos ou emissdes de titulos. Esse Risco é principalmente proveniente das
contas a receber de clientes, de caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras da Companhia.

» Riscos de Taxas de Juros/Cambio: possibilidade de perda resultante das
alteracbes nas taxas de juros incidentes sobre os ativos e passivos financeiros da
Companhia, ou das flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores
captados no mercado.

> Risco de Liquidez: possibilidade de perda resultante da incapacidade de realizar
uma transacdo em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou da
possibilidade de falta de recursos para honrar compromissos assumidos em fun¢do
do descasamento entre ativos e passivos.

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
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Riscos de Conformidade

Sao aqueles causados pela falha no cumprimento de leis, regras, regulamentos e politicas
internas ou pela existéncia de processos em aberto ou processos futuros que possam
resultar em perda financeira e/ou prejudicar a imagem e a reputacdao da Companhia.
Dentre eles, podemos citar: atividades executadas em desacordo com politicas, normas
e procedimentos da Companhia, falhas no monitoramento de alteragdo/criacdo de leis e
regulamentacdes, san¢des/multas devido a transmissdao de informacdes incorretas para
orgaos regulatérios, dentre outros.

Riscos Tecnoldgicos

Sao aqueles que podem ser causados pelo vazamento de dados/informacdes pessoais,
roubo/vazamento de informagdes estratégicas (envio de arquivos confidenciais), acesso
inadequado a ativos e recursos de Tl, acesso remoto inseguro, dentre outros, que
impactam na confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes.

6. RESPONSABILIDADES

O Grupo Vitru adotou metodologias internacionalmente aceitas para efetuar o
gerenciamento de seus riscos corporativos, entre elas o COSO e o Modelo de Trés Linhas.
No Modelo de Trés Linhas, recomendado pelo The Institute of Internal Auditors (The IIA).
A primeira linha corresponde aqueles que gerenciam os riscos e tém propriedade sobre
eles, também sdo os responsaveis por colocar em pratica as a¢gdes corretivas, manter os
controles internos eficazes e colocar em pratica as politicas institucionais. Trata-se da area
responsavel pelo processo, portanto, o dono do risco. A segunda linha é composta por
responsaveis pela identificacdo e avaliacdo dos riscos, planejamento e monitoramento
dos controles e suporte a primeira linha. Na companhia, as fun¢des da segunda linha sdo
exercidas pela area de Governanga, Riscos e Compliance. A terceira linha, representada
pela Auditoria Interna e responsavel por fornecer a Companhia avaliagbes e assessorias
independentes e objetivas quanto a eficacia da governanca e do gerenciamento dos
riscos que podem comprometer a capacidade da Companhia atingir seus objetivos,
operacionais e estratégicos.

A atribuicdo dos papéis aos niveis organizacionais confere transparéncia sobre as
responsabilidades dos envolvidos e evita lacunas no processo. Nesse sentido, o processo
de gestdo de riscos esta estruturado conforme organograma abaixo:

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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Comité de Auditoria Conselho de Administragao

Auditoria Interna .
Presidente

(32 linha de defesa)

Area de Governanga, Riscos e
Compliance

(22 linha de defesa)

Donos do Risco

(12 linha de defesa)

A sequir, estdo descritas as responsabilidades dos atores envolvidos na gestado de riscos:

6.1. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

6.1.1. O Conselho de Administracdo da Companhia tem a responsabilidade de definir,
disseminar e monitorar os valores éticos, estratégias, objetivos de alto nivel e o apetite a
risco da Companbhia.

O Conselho de Administracao supervisiona a gestao de riscos da Companhia ao:

Aprovar as diretrizes da estrutura de gestao de riscos da Companhia no que tange
a implantacdo de metodologias, politicas e a aplicagdo de outros instrumentos de
gestao;

Aprovar o apetite a riscos e a estratégia de tratamento de riscos executada pela
Administracao;

Estar ciente da relagdo dos riscos mais significativos e verificar a eficiéncia da
Administracao em responder adequadamente a estes riscos;

Promover debates, discussdes, contribui¢cbes e colaboragdes como o objetivo de
tratar os riscos estratégicos da Companbhia;

Assegurar ao Comité de Auditoria autonomia operacional, aprovando orcamento
préprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento; e

Receber, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, o reporte das atividades

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
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da Auditoria Interna, avaliando, ao menos anualmente, se a estrutura e orcamento
desta sdo suficientes ao desempenho de suas funcdes.

6.2. COMITE DE AUDITORIA

Orgdo estatutario, responsavel por assessorar o Conselho de Administracdo da
Companhia na supervisdo da gestdo e estratégias relacionadas com as iniciativas de
gestdo de riscos e a conformidade com os requisitos legais e regulamentares.

O Comité de Auditoria também tem objetivo de:

e Monitorar de forma continua o processo de gestdo de riscos da Companhia,
reportando fatos relevantes ao Conselho de Administragdo, sempre que julgar
aplicavel;

e Avaliar a qualidade, efetividade e suficiéncia da estrutura de gestdo de riscos da
Companhia, recomendando eventuais a¢cdes de melhorias;

e Analisar e revisar as politicas e praticas da Empresa com relacdo a avaliagdo e
gestao de risco;

e Junto a Administracdo, discutir as principais exposicoes a riscos financeiros e
estratégicos, bem como, as medidas que foram tomadas para monitorar e controlar
tais exposigoes;

e Opinar na contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

e Acompanhar as atividades da Auditoria Interna e da funcdo de controles
internos da Companbhia; e

e Avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia.
6.3. VICE-PRESIDENCIAS

Devem assegurar a implantacdo de um modelo eficiente de gestao de riscos por meio da
proposicao dos objetivos estratégicos, apetite a riscos, tolerancia a riscos, politicas,
viabilizacao de recursos humanos e financeiros, assim como a promocao da filosofia e da
cultura de gestao de riscos no ambito da Companhia.

Além de ser responsavel por promover a integracao da gestdo de riscos com os ciclos de
gestao e planejamento estratégico da Organizacdo, atuam de forma a patrocinar a
efetividade de tais iniciativas, com o objetivo de propiciar seguranca razoavel na
consecugao dos objetivos da Companhia.

Os vice-presidentes tém a responsabilidade de atuar proativamente na gestdo de riscos

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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de suas areas, inclusive na identificacdo preventiva de eventos que possam expor a
Companhia a riscos e na adogao de respostas a estes riscos.

Cabe aos vice-presidentes, também, analisar os reportes encaminhados periodicamente
pela area Governanca, Riscos e Compliance, a fim de garantir que o processo de gestdo
de riscos opere de maneira eficaz, atribuindo responsabilidades e fun¢des as areas no
enderecamento de solucdes para os apontamentos registrados nestes materiais.

6.4. AREA DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

Responsavel pela coordenacdo e suporte da gestdo de riscos na Companhia, é
subordinada a Presidéncia da Vitru, seus colaboradores ndo acumulam ou possuem
relagdo de subordinacdo com areas operacionais da Companhia e apresentam as
seguintes responsabilidades:

e Implementar e operacionalizar a metodologia de gestdo de riscos na
Companhia, proporcionando seguranga razoavel de que os objetivos definidos
sejam alcancados;

e Estabelecer a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia e revisa-la sempre que
aplicavel;

e Assegurar que os processos e procedimentos definidos nesta Politica sejam
seguidos;

e Promover uma gestdo de riscos dinamica, que perpasse todos os niveis da
Companhia e propicie melhorias continuas para os processos de negécio;

e Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos na Companhia, orientar, treinar
e oferecer suporte aos donos de riscos;

e Auxiliar na identificacdo e definicdo dos donos de riscos;

e Implementar processo de gestdo de riscos que viabilize a identificacdo,
avaliacao, resposta, comunicagao e monitoramento dos riscos corporativos;

e Auxiliar na identificacdo de eventuais riscos a serem priorizados, frente ao apetite
a risco da Companhia, assim como no estabelecimento de respostas pelos
donos destes riscos;

e Gerir instrumento que consolida as respostas que a Organizagdo forneceu para
o tratamento dos riscos aos quais esta exposta, em decorréncia de suas
operacgdes; e

e Reportar, por meio de diversas estratégias de comunicacao, os resultados da

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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gestao de riscos as Vice-presidéncias, Comité de Auditoria e Conselho de
Administracao.

6.5. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna teve suas atribui¢cbes aprovadas pelo Conselho de Administracao e
possui estrutura e orcamento considerados suficientes para o desempenho de suas
funcbes, conforme avaliacdo realizada, ao menos anualmente, pelo Conselho de
Administracao.

e Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gestao de riscos, controle e
governanga da Companhia; e

e Fornecer relatérios periddicos ao Comité de Auditoria, a fim de garantir que o
processo e estrutura de gestdo de riscos esteja sendo devidamente obedecida.

6.6. DONOS DO RISCO (Risk Owners)

Os Donos dos riscos (ou risk owners) correspondem a primeira linha de defesa e sdo os
colaboradores das areas de negdcio responsaveis pela implantacdo das agdes que
tenham como objetivo mitigar a exposicao a riscos nos processos sob sua gestao.

Nesse sentido, os donos do risco devem elaborar respostas estruturadas em planos de
acdo que apresentem fases com as iniciativas, responsaveis, data de inicio e conclusao,
que atuem de forma a reduzir a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia nos
processos corporativos.

Periodicamente os donos dos riscos devem reportar a area de Governanca, Riscos e
Compliance, dados, informacdes e evidéncias relevantes que possam resultar na
atualizacdo do Matriz de Riscos da Companhia.

Nao obstante, o reporte formal dos donos de risco deve ocorrer sempre que solicitado
pela area de Governanca, Riscos e Compliance ou quando da identificagdo de algum novo
risco que possa requerer uma avaliacao adicional e/ou que impacte na consecucao dos
objetivos da Companbhia.

Adicionalmente, os donos do risco sdo responsaveis por:

e Atuar como donos (owners) de riscos, identificando, gerenciando os mesmos e
tomando medidas necessarias para manté-los em um nivel adequado;

e Estabelecer as acGes de tratamento e monitoramento a serem implementadas,
bem como avaliar os resultados efetivamente obtidos a partir destas iniciativas;
e

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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e Atuar de forma proativa na identificagdo de ameagas que potencialmente
possam impactar negativamente a Companhia no atingimento de seus
objetivos, principalmente em relagcdo aqueles que estdo sob sua gestao.

7. DIRETRIZES PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS

A gestdo de riscos é um processo estruturado para identificar e responder a eventos que
possam afetar os objetivos da Companhia. Neste sentido, os objetivos estratégicos e o
apetite a riscos formam os pilares que orientam a gestao de riscos.

A Companhia deve seguir esta Politica no desenvolvimento, implementacdo e
manutencao de seu processo de gestdo de riscos para identificar, avaliar, tratar,
comunicar e monitorar seus principais riscos.

Os objetivos do processo de gestao de riscos na Companhia sao:

e Melhorar a capacidade da Companhia de identificar, analisar e gerenciar os
riscos de acordo com o seu apetite a riscos, reduzindo assim a probabilidade da
ocorréncia de um evento que impeca a Companhia de alcancar seus objetivos
estratégicos;

e Manter uma "linguagem" de risco comum para promover uma abordagem
robusta e consistente para gestdo de riscos em toda a Companhia;

e Permitir que a Companhia aplique recursos para mitigar os riscos que podem
afetar adversamente seus objetivos mais criticos e estratégicos;

¢ Integrar a analise de risco na defini¢do da estratégia, planejamento de negdcio,
analise de investimentos e outros processos de criagdo de valor para a
Companbhia;

e Possibilitar a Administracao da Companhia a tomada de decisdes de negocio
mais consistentes e direcionadas para resultados esperados;

e O enfoque de gestdo de riscos da Companhia é baseado, mas nao se limita, ao
modelo do COSO e ao Modelo de Trés Linhas, padrdes internacionalmente
reconhecidos. O processo é composto pelas seguintes etapas:

a. Ambiente Interno: compreende o tom que uma organizagdo
pretende proporcionar a gestdo de riscos em seu ambiente
corporativo. Fornece a basepela qual os riscos sdo identificados e
abordados pelo seu pessoal, inclusive a filosofia de gerenciamento
de riscos, o apetite a risco, a integridade e os valores éticos que a

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
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norteiam. Tais iniciativas sao orientadas e patrocinadas pelo
Conselho de Administracao e disseminadas pelos demais 6rgaos
de gestdo no ambito da Companhia.

b. Fixacdo de Objetivos: os objetivos sdo fixados no ambito
estratégico e, portanto, devem estabelecer metas em nivel elevado
que se alinham e ddo suporte a sua missao, a sua visao e aos seus
valores. Tais objetivos refletem as escolhas estratégicas da
Administracdo e o modo pelo qual a organizacdotentara gerar
valor para as partes interessadas. A partir dessa definicdo a
Administracao pode identificar e avaliar os riscos quanto a sua
realizacdo, bem como adotar as medidas necessarias para
administra-los. Tais objetivossdo estruturados e refletidos por
meio dos planos, projetos e metas corporativas, estabelecidas e
cascateadas entre todos os niveis da gestdo e colaboradores da
Companbhia.

c. ldentificacdo de eventos: os fatores (causas) internos e externos
que influenciam o cumprimento dos objetivos de uma organizacao
devem ser identificados e classificados, assim como sua implicacao
nos objetivos (metas e resultados) devem ser projetados. Tais
eventos podem ser identificados em momentos especificos de
processos de avaliacdo de riscos, assim como nas rotinas
operacionais de trabalho. Estes processos sdo conduzidos, junto as
diversas areas de negdcios, pela Geréncia de Governanca, Riscos e
Compliance, que aplicara a metodologia adequada, de acordo com
0 caso em analise.

d. Avaliagdo dos riscos: os riscos sdo analisados, considerando-se a
sua probabilidade e o impacto como base para determinar o modo
pelo qual deverao ser gerenciados. Esses riscos sao avaliados
quanto a sua condicao deinerentes e residuais. Os processos de
avaliagcdo de riscos sdo conduzidos pela Geréncia de Governanga,
Riscos e Compliance junto as areas de negocios da Companhia e
contemplam, em seu processo, minimamente: a categorizacao dos
riscos, analises quantitativas e qualitativas ou da combinagao de
ambas e, ainda, quanto a sua condicdo de inerentes (risco original,
sem considerar qualquer controle) e residuais (considerando os
controles identificados e avaliados quanto ao desenho e a sua
eficacia).

e. Resposta aos Riscos: a Administracdo escolhe a resposta que sera
concedidaao risco identificado: evitando, aceitando, reduzindo ou

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
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compartilhando - tal exposi¢cdo, desenvolvendo medidas para
alinhar os eventos levantados com o apetite e a tolerancia a riscos
da Companhia. Com a conclusdao do processode avaliacdo dos
riscos, o dono do risco determinara qual resposta aplicara ao risco
sob sua gestdo.

f. Atividades de controle: a Administracdo estabelece politicas e
procedimentose os implementa para assegurar que as respostas
aos riscos sejam executadas com eficacia. Nesse sentido, os donos
dos riscos possuem relevante papel na implementacao e garantia
da continuidade operacional dos controles internos associados
aos processos sob sua gestao.

g. Comunicar/Reportar: informacdes relevantes sobre o processo de
gestao de riscos, que contribuam para a tomada de decisGes e para
que eventuais agdes corretivas sejam tempestivamente
implementadas na persecucdo dos objetivos estratégicos da
Companhia sdo adotadas e fluem em todos os niveis da
Organizacdo. A Geréncia de Governanga, Riscos e Compliance
adotara iniciativas e medidas que atendam a este componente do
sistema de gestaode riscos.

h. Monitoramento: o processo de verificagdo e supervisao €
executado de formacontinua, a fim de detectar mudancas de
cenario, objetivos e respostas necessarias, podendo identificar
novos eventos de exposicao a riscos. O monitoramento é realizado
através de atividades gerenciais continuas ou avaliagdes
independentes ou de ambas as formas, com o objetivo de garantir
razoavel eficacia do gerenciamento de riscos corporativos.

Apos identificacdo e avaliaggo dos riscos da Companhia, seu tratamento e
monitoramento se dara por meio da elaboragdo de plano de acdo. O plano de agdo é
elaborado pelo dono do risco com o suporte da area de Governanca, Riscos e
Compliance. Ao construir o plano de acdo, é imprescindivel que o dono do risco
considere a implementacdo de agdes em prazos factiveis e que este conjunto de
iniciativas seja eficaz no tratamento dos riscos identificados.

A modificacdo nas a¢des ou nos prazos definidos pelo Dono do risco (risk owner), quando
da elaboracao de um plano de agdo, podera ocorrer, sem a prévia consulta ao gestor
imediato deste colaborador em até duas vezes apds a definicao de sua versao inicial.

A partir da 32 (terceira) solicitacao de alteragdo no escopo do plano de agéo, o dono do
risco devera encaminha-la ao seu vice-presidente, tendo em cépia a area de Governanca,
Riscos e Compliance.

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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Tal alteracdo somente sera considerada valida e, portanto, implementada, apo6s a
anuéncia desses intervenientes.

8. REVISAO

A revisdo desta Politica devera ser promovida pela area que a elaborou e ocorrera
anualmente ou de acordo com as necessidades institucionais.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Todos os colaboradores devem seguir as normas internas e, caso encontrem dificuldades
no cumprimento destas, devem comunicar previamente a area de Governanca, Riscos e
Compliance, a qual atuara tempestivamente em seu esclarecimento e, se aplicavel
implementara acbes corretivas. Situacdes suspeitas ou que violem esta Politica podem
ser reportadas em nosso Canal de FEtica, por meio de acesso ao site:
https://sistema.canalethos.com.br/vitru/home.

Este documento é copia ndo controlada quando impresso. E vdlido o documento disponivel nos canais
oficiais da Companhia.
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