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Aviso Legal

Esta apresentacao contém declaragées futuras e informacgoes relacionadas a Companhia,
que refletem as visOes atuais e/ou expectativas desta Companhia e de sua Administracgao,
com respeito a sua performance, aos seus negécios e aos eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaragdo que possua previsoes,
estimativas e projegdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como os
termos "acreditamos", "antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos", entre
outros com significado semelhante. Referidas declara¢des prospectivas estao sujeitas a
riscos, a incertezas e a eventos futuros. Advertimos os investidores de que diversos fatores
fazem com que os resultados efetivos se diferenciem de modo relevante de tais planos,
objetivos, expectativas, projecoes e intengdes expressadas nesta apresentagao.

Em vista dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos
prospectivos discutidos neste documento podem nao ocorrer, e 0s resultados futuros da
Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas
declaracdes prospectivas. Declaragdes prospectivas envolvem riscos e incertezas e ndo sao
garantias de eventos futuros. Os investidores ndo devem tomar nenhuma decisdo de
investimento com base nas declaragdes prospectivas eventualmente aqui contidas. Em
nenhuma circunstancia, nem a Companhia nem suas subsididrias, conselheiros, diretores,
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agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por
qualquer decisdao de investimento tomada com base nas informacdes e declaracdes
presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou
especifico.

As informacdes de posicdo competitiva, incluindo projecées de mercado citadas ao longo
desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado,
informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Apesar de nao termos razao
para acreditar que quaisquer destas informacdes ou relatérios sejam imprecisos em
qualquer aspecto relevante, nao verificamos isso, independentemente da posi¢cao
competitiva, da posicdo de mercado, da taxa de crescimento ou de qualquer outro dado
fornecido por terceiros ou outras publicacées da industria. A Companhia ndo se
responsabiliza pela veracidade de tais informagades.

Certas porcentagens e outros valores incluidos, neste documento, foram arredondados
para facilitar a sua apresentacgao. As escalas dos graficos dos resultados podem figurar em
proporc¢des diferentes, a fim de otimizar a demonstracdo. Dessa forma, 0s nimeros e 0s
graficos presentes podem nao representar a soma aritmética e a escala adequada dos
nimeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstracoes
financeiras.
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Destaques
1T26 vs. 1T25

ENGAJAMENTO DO ALUNO COMO MOTORES DE GERACAO DE VALOR,

INTEGRADOS A EXCELENCIA OPERACIONAL E UMA SOLIDA GERACAO DE CAIXA }

DADOS OPERACIONAIS

BASE DE ALUNOS

972,8 mil

+10,0% vs. 1T25

CAPTAGAO GRADUAGAO
MAIOR ENGAJAMENTO no 1T26

A3,7 P.P.s.ms

SEMIPRESENCIAL representou

60% CAPTACAO TOTAL no 1726

" Indicadores ajustados.
% Ajustado na visdo imposto caixa.

RESULTADO

RECEITA LIQUIDA

R$ 579,2 MM

+6,1% vs. 1725

EBITDA’

R$ 235,2 MM

+16,0% vs. 1125

LUCRO LiQUIDO?

R$91,8 MM

+24,1% vs. 1T25

MARGEM EBITDA'

40,6%

+3,5 p.p vs. 1T25

MARGEM LiQUIDA?

15,9%

+2,3 p.p vs. 1T25

. e

BALANCO

FLUXO DE CAIXA LIVRE

R$ 217,1 MM

+85,6% vs. 1T25

DiVIDA LIQUIDA

reducao de R$ 386,7 M M

vs. 1T25

ALAVANCAGEM FINANCEIRA
Divida Liquida / EBITDA ex-IFRS em

1,75X
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Encerramos 0 1T26 com 972,8 mil alunos (+11,9% vs. 1T25) na Graduacao Semi/EAD, EoucacAo
com evolucao expressiva na taxa de engajamento, de 54,9% para 68,6% (+13,7 p.p.)

[ Base de Alunos Engajados Graduacao (‘000) ] [ Captacao Graduacao (‘000) - metodologia vigente no 1T25 ]

1T25 v 2,8% 1T26

“0,8%
ex-enfermagem

“11,9%

45,3%

1725 1726

[ Ticket Médio Graduacao (R$) ] [ Captacio Graduagao (‘000) - metodologia aluno engajado® ]

1T25 “21,3% 1T26

I semipresencial’
EAD
[ Enfermagem?

“1,7%

1725 1726

! Definicdo de semipresencial alinhada com as diretrizes do NMR de maio/25.
? Enfermagem: alunos transferidos entre instituicdes e ndo novas captagodes.
® A partir do 1726, critério de aluno engajado estendido & Unicesumar (aluno que realizou o pagamento da primeira mensalidade cheia e/ou registrou atividade académica). Dados de 1T25 reapresentados na mesma base.
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Crescimento da Graduacao Semipresencial e EAD reforcam a autoridade das nossas Eoucagho
marcas e da qualidade de ensino

[Receita Liquida Consolidada (R$MM) ] [Graduagéo Semipresencial (R$MM)] [ Graduacéao EAD (R$MM) ]

/—.ﬁ /—.—¢

(1]

1725 1726
. . 1725 1726 1725 1726
Composicao da Receita Liquida 1T26
[ Presencial e Medicina REMM) ] [ Educacédo Continuada (REMM) ]
,—.7-14 6%
128,8 134,1
Medicina
Presencial ex-medicina
Il Graduagio semipresencial ¥ Medicina
"™ Graduac&o EAD Educacgao continuada
1T25 1T26 6

Graduagéo presencial (ex-Medicina) 1T25 1T26
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Eficiéncia operacional: boa gestao de despesas e a melhoria da PCLD elevam a Eoueacho
rentabilidade, contribuindo para a alavancagem operacional da Companhia

[ Lucro e Margem Bruta ajustada (R$MM) ] [ Composicao dos Custos e Despesas ajustados (R$MM) ]
“40,1%
348,0 348,4 % da ROL 1725 1726 A%
72,4% -1.1 p.p 71,3% B N
Custos 27,6% 28,7% |+1,1p.p.
+10,2% NS J
/ !
)
394,9 412,9 V&M 21,6% 19,5% -2,1 p.p.
| —
& J
-
-4,2%
G&A 6,3% 6,0% -0,3p.p
| —
N\
34,5 35,0 s 1
PCLD 8,2% 59% |-2,3p.p.
Y 34,2
N\
1T25 1T26 1T25 1T26

I custos [ v&Mm G&A PCLD

"APCLD é definida como “perdas liquidas por impairment de ativos financeiros" nas nossas demonstragoes financeiras.
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A disciplina em marketing e PCLD impulsionou a rentabilidade, com reflexo direto na Eoueacho
expansao da margem EBITDA e na consequente alavancagem operacional

[ EBITDA ajustado (REMM) ]

EBITDA Receita Liquida Custo dos Servigos Despesas de PCLD Despesas Gerais Juros sobre EBITDA
ajustado 1T25 Vendas e Marketing e Administrativas mensalidades ajustado 1T26
atrasadas

[ Margem EBITDA ajustada (%) ]

Margem EBITDA Custo dos Servigos Despesas de PCLD Despesas Gerais Juros sobre Margem EBITDA
ajustada 1T25 Vendas e Marketing e Administrativas mensalidades ajustada 1726
atrasadas

Todos os valores apresentados neste slide incluem os ajustes detalhados na nossa definicdo de EBITDA ajustado.



vitru

Expansao do Lucro Liquido ajustado sustentada por alavancagem operacional e toucacho
beneficios daincorporacao societaria da UniCesumar a partir de janeiro de 2026

Lucro Liquido ajustado por imposto caixa Conciliagdo - Lucro Liquido ajustado por imposto caixa
(R$MM)
Lucro liquido societario 794,7 49,9 1.492,6%
13.6% +2,3p.p 15,9% (+) M&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturacao 2,2 23,8 (90,8%)
(+) Plano de remuneracao baseado em acodes 2,3 0,4 475,0%
@ (-) Efeitos fiscais correspondentes sobre ajustes acima (0,2) (15,2) (98,7%)
91,8 (+) Amortizagao de ativos intangiveis - combinagao de negdécio 28,7 31,5 (8,9%)
74,0 (+) Efeito fiscal sobre incorporacéo - diferido mais valia 22,2 - -
(+) Efeito fiscal sobre incorporacao - diferido agio 4,5 - -
-) Efeito fiscal sobre incorporagao - diferido estorno (762,6)
Reconhecimento do prejuizo fiscal (16,4)
17125 1726

Todos os valores apresentados neste slide incluem os ajustes detalhados na nossa definigao de lucro liquido ajustado por imposto caixa.
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Geracao de valor: melhoria consistente no capital de giro contribuiu para o aumento da Eoucacio
conversao de EBITDA em caixa

[ Fluxo de Caixa Livre (R$MM) ] [Prazo Médio de Recebimento (PMR) (# dias)J
"
85
217,1 * 80 79
Bruto PCLD
117,0
50 52 48 45 48
4% " Liquido PCLD
1725 1726
53,2% Conversao 82,6%| 1725 2T25 37125 4125 1726

(%)

[ Fluxo de Caixa do Acionista (REMM) ]

(+85,4%)

(F69,4%) 3
244,1

131,7

FC do Acionista 1725 A EBITDA A Capital de Giro AIR/CSLL A Outros A CAPEX A Resultado FC do Acionista 1726
Ajustado Caixa Financeiro

10
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A agenda de liability management assegurou a melhora no perfil da dividae a couchGho
reducao da alavancagem atingindo 1,75x no 1T26

| Divida Liquida' (RSMM) ]

Divida bruta Ex. Caixa
IFRS16 4725

Divida liquida
liquido 4T25 Ex. IFRS16 4725

Divida bruta Ex. Caixa
IFRS16 1726

[Covenants Semestrais (Divida Liquida'/ EBITDA ajustado LTM’)]

2,57x

2,41X 2.33x
—_— " s
2,13x 1,99x
1,75x
dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25 mar/26
Covenants

" N3o considera passivo de leasing.
2 EBITDA ajustado ex-IFRS16.

90 QO

l (20,9%> l

Divida liquida 1T25 2725 3T25 4725 1T26
liquido 1T26 Ex. IFRS16 1726

[ Calendario de Amortizacao - Juros e Principal (RSMM) ]

732,1
680,3 3

2026 2027 2028 2029 2030
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Follow-on Vitru: principais destaques

VItru

Analise de Liquidez' — ADTV 30D (R$ MM)

EDUCACAO

Principais Destaques do Follow-on

Primeira oferta do setor de educacéao no Brasil desde 2021 e a 42
oferta fully-marketed no mercado brasileiro em 2026

"Re-IPO" da Companhia, dois anos apds a migracado da Nasdaq para B3

Mais de 40 investidores participaram da oferta e +225 reunides
realizadas durante o roadshow

Book final +5x coberto na oferta base

Aumento de ~33% do float e crescimento de +88% do ADTV

1Utilizaomesmopregodaagéonasanélisesdeturmver.Databasede25deabrilde2026.
% Considera valor base da oferta + greenshoe; - 100% primaria.

/ Turnover Pré Oferta: 1,4%

Turnover Atual: 2,6%
W Atual (Pés Oferta) H Sensibilidade do Turnover
22,5
21,8 ’
o I
+88% 20,4 21,1
19,0 19,7
. 18,3 2,3
! 0,7
9,7 |
Pré-Oferta iPés-Oferta 2,7% 2,8% 2,9% 3,0% 3,1% 3,2%

23,3

3,3%

~N

Uso dos Recursos ~R$ 203 MM?

Pré-pagamento
da divida

30% Reforco de caixa e
capital de giro

Investimento

em laboratoérios )
25% Investimento

nos lean campuses
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W Para fazer uma pergunta, clique no
icone “Q&A” na parte inferior da tela

> O para entrar na fila de espera. V4

//
I Se for anunciado, aparecera na telaum pedido para
ativar o seu microfone; em seguida, devera ativar o
audio para fazer a sua pergunta.
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Reconciliagcao do EBITDA ajustado

N

R$ MM 1T26 1T25 1T26
Lucro liquido do periodo 794,7 49,9 794,7
(+) Imposto de renda diferido (715,9) (7,8) (715,9)
(+) Resultado financeiro 86,5 76,0 86,5
(+) Depreciacdo e amortizacao 55,6 54,8 55,6
EBITDA Contabil 220,9 172,9 220,9
(+) Juros sobre mensalidades atrasadas 4,3 4,9 4,3
(+) Plano de remuneracdo baseado em acbes 2,3 0,4 2,3
(+) Outras receitas (despesas), liquidas 5,4 0,7 5,4
(+) Gastos com M&A, migracdao B3 e emissdes 0,4 - 0,4
(+) Mudanca de modelo académico Uniasselvi - 17,3 -
(+) Projeto de transformacao - Consultorias - 4,0 -
(+) Reestruturacao corporativo e earn-out da Unicesumar 1,0 2,3 1,0
(+) Outros 0,8 0,2 7,0
EBITDA Ajustado 235,1 202,7 235,1
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Reconciliacao do Lucro Liquido ajustado

R$ MM 1T26 1T25
Lucro Liquido do periodo 783,2 49,9
(+) M&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturagao 2,2 23,8
(+) Plano de remuneracao baseado em acgdes 2,3 0,4
(-) Efeitos fiscais correspondentes sobre ajustes acima (0,2) (15,2)
(+) Amortizacao de ativos intangiveis combinagdes de negdécios 28,7 31,5
(+) Efeito fiscal sobre incorporacgéo - diferido mais valia 13,1 -
(+) Efeito fiscal sobre incorporacgéo - diferido agio 4,5 -
(-) Efeito fiscal sobre incorporacao - diferido estorno (762,6) -
Lucro Liquido Ajustado 91,8 90,4
(-) Reconhecimento do prejuizo fiscal - (16,4)
Lucro Liquido Ajustado por imposto caixa 91 ,8| 74,0

N

16



Sélida gestao de caixa, com melhora no capital de giro e eficiéncia

conversao de caixa

[ Fluxo de Caixa Gerencial (RSMM) ]

vitru

jizadana 7

[ Capex (RSMM) ]

3,7%
3,4%
R$ MM 1726 1725 % Var
EBITDA Ajustado 235,1 202,7 16,0%
Despesas ndo recorrentes (2,2) (23,9) (90,8)%
Provisdes e reversoes 29,9 41,0 (27,0)%
EBITDA para fins de Caixa 262,8 219,8 19,6%
Variag¢do no capital de giro 0,3 (35,4) n.a.
Imposto de renda e contribuig¢do social (3,2) (28,9) (88,9)% 21,6
Pagamentos de lease (18,0) (15,5) 16,0% 1 8,7
Outras atividades operacionais (3,2) (4,3) (25,4)%
Fluxo de caixa das operagGes ajustado 238,7 135,6 76,0% -
Conversdo de caixa das operagdes ajustado 90,8% 61,7% 29,1 p.p. '
Capex (21,6) (18,7) 15,8%
Fluxo de caixa livre 217,1 117,0 85,6%
Conversdo de caixa livre 82,6% 53,2% 29,4 p.p.
Result.adONFinanceiro 27,0 14,7 83,9% 1725 1726
Antecipacdo de Juros - - n.a.
Prémios de pré pgto e Fees de estruturacao - - n.a.
Fluxo de caixa do acionista 244,1 131,7 85,4% % Receita Liquida

17
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Obrigado!

investors.vitru.com.br
ir@vitru.com.br
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