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Relatdrio da Administracao 2025

Aos Acionistas,

A Administracao da Vitru Educacao S.A. (“Companhia”), em conformidade com as disposicOes estatutarias e
legais, submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo e as correspondentes
Demonstracdes Financeiras Consolidadas, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas de acordo com os principios do International Financial Reporting Standards (“IFRS”) e
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras.

Sobre a Vitru

A Vitru Educacdo S.A. ("Vitru") tem como atividades preponderantes investimentos em empresas prestadoras
de servicos educacionais e a prestacao de servicos de educacao continuada a distancia através da estrutura
operacional de suas controladas. A Vitru e suas controladas, que tém como atividades preponderantes a
prestacao de servicos educacionais no Brasil, principalmente cursos de graduacdo e educacao continuada,
presenciais em seus doze campus em quatro estados, ou a distancia, através de 2.536 centros de ensino das
subsidiarias: Sociedade Educacional Leonardo da Vinci Ltda. (“Uniasselvi”); Sociedade Educacional do Vale do
Itapocu Ltda. (“Univinci”); FAIR Educacional Ltda. (“Fair”); FAC Educacional Ltda. (“Fac”); Centro de Ensino
Superior de Maringa Ltda. ("Unicesumar”); Rede Enem Servicos de Internet Ltda (“Rede Enem”); Centro de
Formacao Técnica e Profissional Unicesumar Ltda ("Centro de Formacao"); Foco Educacional Cursos Ltda
("Foco Educacional").

A Vitru por meio de suas marcas Unicesumar e Uniasselvi, posiciona-se como um dos principais ecossistemas
educacionais do pais com foco estruturado na Educac¢ao Superior, combinando capilaridade nacional, modelo
académico proprio e integracao tecnoldgica. A Companhia organiza sua atuacao a partir de um modelo
académico que integra ensino a distancia com componentes presenciais e/ou sincronos, sustentado por
ambiente virtual de aprendizagem proprietario e por uma rede estruturada de apoio composta por docentes,
mediadores pedagdgicos e equipe multidisciplinar.

A proposta de valor da Vitru estd ancorada em modelos académicos estruturados, por meio de suas marcas,
na ampla capilaridade de sua rede de polos e na construcdo de um ecossistema integrado de ensino-
aprendizagem. Cada marca mantém identidade pedagégica prdpria, com desenvolvimento de competéncias,
na integracao entre teoria e pratica, na utilizacao de metodologias ativas, imersivas e no emprego de recursos
tecnoldgicos aplicados ao processo de ensino-aprendizagem. A estrutura do corpo docente e mediacao
pedagdgica, aliada a adogao de principios de acessibilidade metodoldgica, incluindo o Design Universal para
Aprendizagem (DUA), reforca o compromisso com a qualidade académica e com a experiéncia do estudante.

Na Unicesumar, observa-se forte énfase em inovacao pedagdgica, modularizacao curricular e utilizacao de
tecnologia educacional. Seu modelo organiza a jornada académica em mddulos de dez semanas, com quatro
moddulos por ano letivo e disciplinas estruturadas de forma progressiva e previsivel, o que contribui para
padronizacdo académica, planejamento operacional e acompanhamento sistematico do desempenho
discente. O processo formativo combina aulas on-line ao vivo semanais, aulas conceituais gravadas, estudos
de caso, féruns de discussao, atividades avaliativas praticas e provas presenciais aplicadas nos polos,
compondo uma estrutura pedagdgica que integra recursos digitais e momentos presenciais de forma
articulada.

Na Uniasselvi, 0 modelo académico é estruturado em regime semestral, com organizacao curricular orientada
por competéncias e forte alinhamento as demandas regionais e nacionais. A proposta pedagogica desloca o
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foco do conteudo isolado para o desenvolvimento de competéncias e das capacidades aplicaveis ao contexto
profissional, sustentando-se em padronizacao curricular e centralizacao da producao de conteudo. Esse
desenho permite replicabilidade em escala, mantendo consisténcia académica e controle operacional,
essenciais para a gestao eficiente da rede.

Mensagem da Administracao

Encerramos 2025 com a conviccao de que entregamos um ano com muitos avancos, reafirmando a resiliéncia
daoperacao e anossa capacidade de execu¢cdo — que sustentaram o crescimento com rentabilidade e geracao
de caixa — mesmo em um ambiente de maior complexidade macroecondmica e de competicao crescente.
Esse desempenho reflete um modelo de negocio robusto adaptavel e uma estratégia clara, guiada por
disciplinafinanceira, eficiéncia operacional e rigor na alocacao de capital, sempre com o foco centralem elevar
a experiéncia do aluno e assegurar um ensino de qualidade.

Ao longo de 2025, alcancamos o marco histérico de 1 milhao de alunos, reforcando nossa lideranca no ensino
superior digital e a forga da capilaridade da nossa rede. Areceita liquida consolidada atingiu R$ 2,3 bilhdes com
crescimento de 5,5% em relacao a 2024, e encerramos 0 ano com uma base total de alunos de 915,4 mil (11%
vs. 2024), apoiada por uma rede de polos de 2.533 unidades. O EBITDA ajustado totalizou R$ 873,7 milhdes,
atingindo o recorde historico com margem EBITDA de 38,7%, 1,6 p.p. versus 2024. O lucro liquido ajustado
somou R$ 483,7 milhdes, com margem de 21,0%, refletindo a disciplina operacional e a melhoria das linhas
“Below EBITDA”.

Ageracdo de caixa livre foi um dos principais destaques do ano, atingindo o montante de R$ 571,2 milhdes com
conversao de 54,8% (6,5 p.p. versus 2024), sustentada por otimiza¢des no ciclo financeiro, e principalmente
no prazo médio de recebimentos e também por uma otimizacao e revisao de estratégia de Capex. Comisso, a
Divida Liquida ex-IFRS16 encerrou 2025 em R$ 1,6 bilhdo, uma reducdo de R$ 294,7 milhdes versus 2024, e a
alavancagem foi de 1,99x, reforcando a nossa trajetdria de desalavancagem.

Também avancamos em iniciativas que fortalecem nossa proposta de valor, com parcerias estratégicas e
investimentos em tecnologia e inovacao — incluindo solucdes de inteligéncia artificial — sempre com foco na
qualidade académica e na experiéncia do aluno. No ambiente regulatério, a publicacao das novas diretrizes em
19 de maio de 2025 trouxe a previsibilidade necessaria ao setor, e seguimos confiantes na nossa capacidade
de adaptacao e lideranca no semipresencial e no digital

Para 2026, esperamos dar continuidade ao crescimento com disciplina, preservando margens em patamares
elevados, com prioridade para geracdo de caixa e desalavancagem financeira. Em um ambiente competitivo,
seguiremos focados em eficiéncia operacional, ganhos de produtividade e execucao organizada das
adequacdes ao novo marco regulatorio, mantendo a exceléncia académica como pilar inegociavel.

Com base nessa trajetéria, reafirmamos o posicionamento da Vitru como um ecossistema educacional
estruturado, orientado a inovacao e a eficiéncia. Mantemos nosso compromisso com a conformidade
regulatdria, a avaliacao institucional continua e a atualizacao permanente de nossos projetos pedagdgicos,
combinando escala, capilaridade e governanca académica como fundamentos para a geracao consistente de
valor.

Atenciosamente,
A Administracao.



vitru

EDUCACAO
Desempenho Operacional

Base de Alunos e Polos

No ano de 2025 foi marcado pela consolidacao da escala operacional e académica da Vitru. A Companhia
encerrou o periodo com 915,4 mil alunos, numero que, aliado a sua rede de polos e a diversidade de seu
portfélio, evidencia a dimensao e a relevancia de sua operacao no cenario nacional.

A estrutura académica é sustentada por mais de dois mil mediadores pedagégicos, além de professores,
responsaveis pelo acompanhamento continuo do estudante, pela conducdo de encontros sincronos e
presenciais e pela aplicacao de metodologias alinhadas aos respectivos projetos pedagogicos dos cursos.

A geracao de valor da Companhia esta diretamente associada a disciplina operacional aplicada a execucao de
seus modelos académicos. A padronizacao curricular, a centralizacao da producao de conteldo, a utilizacao
de tecnologia proprietaria e a governanca pedagogica formalizada permitem a Vitru combinar escala com
controle, previsibilidade e eficiéncia. Os modelos adotados pelas marcas constituem diferenciais académicos
combinados a elementos estruturantes da gestdo operacional que contribuem para escalabilidade e
manutencao de padrdes institucionais.

A capilaridade constitui um dos principais diferenciais estratégicos da Companhia, evidenciados pelos 2.533
polos de apoio presencial distribuidos nacionalmente, que viabilizam a aplicacao de avaliagdes presenciais, a
realizacao de atividades praticas e de laboratorios, o atendimento académico local e a integracao entre ensino
digital e suporte presencial. A variagcdo no numero de polos reflete um movimento positivo de otimizacao da
base, com maior concentracao em polos mais eficientes e rentaveis. Essa estrutura amplia o0 acesso ao Ensino
Superior em diferentes regides do pais e assegura proximidade com o estudante, mesmo em modelos
predominantemente digitais, preservando padrdao académico unificado.

O portfélio da Companhia contempla mais de 850 cursos distribuidos entre graduagao, pés-graduacao, cursos
técnicos e profissionalizantes, ofertados em modalidades presencial, semipresencial, hibrida e on-line. Essa
amplitude reforca a capacidade da Vitru Brasil de atender diferentes perfis de estudantes e de estruturar uma
jornada académica continua, desde aformacaoinicial até a especializacao, mantendo coeréncia metodologica
e institucional.

Ticket Médio

O ticket médio mensal dos cursos de Graduacao EAD da Vitru apresentou um arrefecimento de 3,7% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado, passando de R$ 295,5 em 2024 para R$ 284,7 no fechamento de
2025.

Desempenho Financeiro

Receita Liquida

Areceita liquida em 2025 foi de R$ 2.259,1 milhdes, um aumento de 5,5% em relagcdo a 2024, com avango em
todas as modalidades, com destaque para Graduagao EAD/Semi presencial, refletindo a qualidade da base de
aluno apesar do ticket médio mais desafiador.
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Custos dos Servicos

O custo dos servicos em 2025 foi de R$ 776,3 milhdes, 4,0% superior aos R$ 746,6 milhdes registrados em
2024. Esse movimento reflete nossa disciplina financeira e a gestao eficiente de custos. Mesmo com as
mudancas estruturais no modelo académico de uma de nossas marcas no inicio de 2025, conseguimos
otimizar o indicador de custo como percentual da receita liquida, reforcando nossa eficiéncia operacional.

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto em 2025 totalizou R$ 1.482,8 milhdes, um aumento de 6,3% em comparagdo aos R$ 1.395,1
milh6es em 2024. Em 2025, a margem bruta foi de 65,6%, com avanc¢o de 0,5 p.p em versus 2024, explicado
principalmente pelo bom desempenho dos custos dos servigos ao longo de 2025.

Despesas com Vendas

As despesas comvendas em 2025 totalizaram R$ 408,8 milhdes, um aumento de 2,8% em relagdo a 2024. Esse
movimento reflete a continuidade da estratégia comercial e de marketing — com investimentos em
performance e marca, evolugcao de ferramentas e processos com destaque para CRM e politicas de incentivos
a captacao. Ainda assim, avangcamos em eficiéncia, com melhora do indicador de despesas com vendas como
percentual da ROL, apoiada por ganhos de produtividade do funil, maior conversao e otimizagao do mix de
canais.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas em 2025 totalizaram R$ 257,6 milhdes, uma reducao de 0,8% em relagdo
aos R$ 259,7 milhdes de 2024. Essa disciplina reforgca o foco continuo da Companhia em otimizagdo de
despesas e ganhos de eficiéncia. Esse resultado é ainda mais relevante considerando os efeitos de anualizacao
de custos em 2025, decorrentes de investimentos realizados em 2024.

EBITDA Contabil

Em 2025, o EBITDA foi de R$ 812,6 milhdes, 22,4% superior ao mesmo periodo do ano anterior. Este
desempenho evidencia a alavancagem operacional da Companhia, conforme detalhada na sessao despesas
operacionais.

Lucro Liquido

Em 2025, o lucro liquido foi de R$ 369,9 milhdes, 28,1% superior ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
aumento expressivo foi impulsionado tanto pelo crescimento do EBITDA da Companhia quanto pelo impacto
positivo gerado pelas linhas de resultado financeiro e imposto de renda.
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Conciliacao de eventos nao recorrentes ajustados ao EBITDA e ao Lucro Liquido
Reconciliagdo do EBITDA Ajustado

R$ milhées 2025 2024

Lucro Liquido do periodo 369,9 288,8
(+) Imposto de renda diferido e corrente (108,0) (284,7)
(+) Resultado financeiro corrente 326,1 443,6
(+) Depreciacao e amortizagdo 224,6 216,2
EBITDA Contabil 812,6 663,9
(+) Juros sobre mensalidades atrasadas 15,5 14,7
(+) Plano de remuneracao baseado em agdes 1,4 4,2
(+) Outras receitas (despesas), liquidas 3,0 57,9
(+) Gastos com M&A, migracdo B3 e emissoes 0,3 21,4
(+) Reestruturagao 17,3 -
(+) Projeto de transformacao - Consultorias 10,3 -
(+) Reestruturagao corporativo e earn-out da Unicesumar 13,1 17,6
(+) Outros 0,2 14,2
EBITDA Ajustado 873,7 793,9

Reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado

R$ milhdes 2025 2024

Lucro Liquido do periodo 369,9 288,8
(+) Gastos com M&A, migracao B3 e emissoes 0,3 21,4
(+) Mudanga de modelo académico 17,3 -
(+) Projeto de transformagao - Consultorias 10,3 -
(+) Reestruturagao corporativo e earn-out da Unicesumar 13,1 17,6
(+) Outros 0,2 14,2
(+) Plano de remuneracéo baseado em agoes 1,4 4,2
(+) Amortizagao de ativos intangiveis provenientes de combinagoes de negdcios 119,6 181,6
(-) Reconhecimento do prejuizo fiscal de anos anteriores - (151,8)
(-) Efeitos fiscais correspondentes sobre ajustes (48,4) (76,0)
Lucro Liquido Ajustado 483,7 300,0

Fluxo de Caixa Operacional

O Fluxo de caixa operacional aumentou 16,2%, passando de R$ 601,4 milhdes em 2024 para R$ 699,6 milhdes
em 2025. Essa melhora na geracao de caixa foi impulsionada principalmente por avancos na eficiéncia
operacional e financeira, como a reducao do ciclo financeiro e a melhora no prazo médio de recebimento nos
ultimos 12 meses.

Capex

O Capex em 2025 totalizou R$ 128,4 milhdes, uma reducdo de 4,9% em relacdo aos R$ 135,0 milhdes
investidos em 2024. O Capex consumiu 5,7% da receita liquida, ante 6,3% em 2024. Ao longo do ano, a
Companhia implementou um Comité de Capex para priorizacdo e governanga dos investimentos, o que
contribuiu para a sélida geracao de caixa em um cenario ainda desafiador. Os investimentos se concentraram
principalmente em imobilizado, com destaque para as obras nos campi de Corumba e Ponta Grossa
(Unicesumar). Também realizamos aquisicées para equipar novos laboratérios, reforcando nosso
compromisso com a inovacao e a melhoria continua da infraestrutura académica.
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Emissao de Debéntures

Em 30 de outubro de 2023, a Companhia emitiu a 32 Emissao Publica de Debéntures Simples no valor total de
R$ 500.000.000,00, com vencimento em novembro de 2028. Os recursos liquidos obtidos por meio da 32
Emissdo Publica de Debéntures Simples - Série Unica da Companhia foram destinados (i) prioritariamente
para o pré-pagamento da Ultima parcela do financiamento contratado pela Companhia para a aquisicao da
participacao societaria da CESUMAR,; e (ii) os recursos remanescentes para refor¢o de caixa da Companhia.

Em 11 de dezembro de 2024, a Companhia emitiu a 52 Emissao Publica de Debéntures Simples no valor total
de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), com vencimento em 20 de dezembro de 2029. Os recursos
liguidos adquiridos pela 52 Emissao de Debéntures foram utilizados para o pré-pagamento da (i) 22 (segunda)
série da 12 (primeira) emissao de debéntures da Emissora, e (ii) 22 (segunda) emissao de debéntures da
Emissora.

Em 20 de outubro de 2025, a Companhia realizou a 62 Emissao Publica de Debéntures Simples, no valor de R$
850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais), com vencimento em 20 de outubro de 2030. Os
recursos liquidos adquiridos pela 62 Emissao de Debéntures foram utilizados para o pré-pagamento da 42
Emissao de Debénture da emissora.

Incorporacao Cesumar
A Companhia aprovou em 09 de dezembro de 2025, na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), uma
reorganizacao societaria envolvendo a incorporacao da Cesumar (controlada integral). A operagao teve como
objetivo simplificar a estrutura societaria e viabilizar uma gestao financeira mais eficiente, por meio da
consolidacao das atividades hoje conduzidas pela Cesumar. A operacao foi concluida com eficacia e efeitos
imediatos no caixa a partir de 1° de janeiro de 2026.

Projecao

No dia 28 de julho de 2025 foi adicionado ao Formulario de Referéncia da Companhia, a projecao de impacto
das sinergias esperadas em decorréncia da integracdo com a Unicesumar para o ano de 2025, conforme
abaixo:

R$ milhoes 2025
Impacto na Receita Liquida 265,9
Impacto no EBITDA Ajustado 154,0

(i) do acréscimo de cerca de R$ 265,9 milhdes a receita liquida estimada para o ano de 2025, foi realizado o
montante de R$ 248,9 milhdes, correspondente a 93,7%, abaixo do piso da meta. O principal fator para essa
lacuna foi a performance da captacao de alunos no segundo semestre, que ficou abaixo da expectativa
interna, impactando diretamente o fluxo de receita em 2025.

(i) do montante de R$ 154,0 milhdes de acréscimo de EBITDA decorrente de sinergias de custos e despesas
para o ano de 2025, foi realizado o valor de R$ 156,0 milhdes, em linha com o projetado para o periodo.
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Distribuicao de Dividendos

Em 2025, o Resultado Liquido Contabil da Controladora totalizou um lucro de R$ 369,9 milhdes, dessa forma
foi proposta pela Administracdo a destinacao de R$ 3,7 milhdes referente aos resultados do exercicio de 2025,
a ser deliberado em Assembleia Geral Ordindria.

Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI)

A Companhia observa principios de igualdade de oportunidades, meritocracia e ndo discriminagdo em seus
processos internos de recrutamento, desenvolvimento e remuneracdo, em conformidade com a legislacdo
aplicavel e com suas praticas internas de governanga. Em atendimento ao disposto nos incisos | a IV do §6° do
artigo 133 da Lei n.© 6.404/76, a Companhia apresenta as seguintes informagodes:

Total de Headcount

= == O === == DY I N -
ElENETE m-m- MMMM

Conselheiros e Diretores

L. 35,7% 9 64,3% 14 46,2% 7 53,8% 13 1 (10,5) 10,5
Estatutarios
Diretores 10 33,3% 20 66,7% 30 6 19,4% 25 80,6% 31 4 (5) 1) 13,9 (13,9)
Gerentes, Coordenadores
> 395 61,8% 244 38,2% 639 414 62,1% 253 37,9% 667 (19) 9) (28) (0,3) 0,3
e Supervisores
Administrativos e
5.698 65,3% 3.033 34,7% 8.731 6.452 64,0% 3.622 36,0% 10.074 (754) (589) (1.343) 1,3 (1,3)

Operacionais

_ o1 e E = n il sl o

Remuneracao por nivel

““Iﬂl“

Conselheiros e Diretores Estatutarios 71,8%* 64,3%* 7,5

Diretores 10 104,6% 6 103,8% 0,8
Gerentes, Coordenadores e Supervisores 395 92,1% 414 93,4% (1,3)
Administrativos e Operacionais 5.698 95,2% 6.452 95,5% (0,3)

Total Geral 6.108 94,5% | 6.878 94,0% |“

* H4 membros da administracao que renunciaram ao recebimento de remuneracao.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes da Resolu¢cdo CVM n° 80, a Diretoria declara que discutiu, revisou
e concordou com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.
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Informacoées Adicionais

O foco do presente Relatério da Administracao foi o desempenho operacional e financeiro ao longo de 2025.
Informacdes adicionais sobre a Companhia e seu mercado de atuacao estao disponiveis no site de Relacoes
com Investidores da Vitru (https://investors.vitru.com.br/, em seu Formulario de Referéncia e no site da CVM.

Agradecimentos

Por fim, a Companhia gostaria de registrar seus agradecimentos aos colaboradores por todo o empenho ao
longo do ano, bem como aos seus alunos, professores, parceiros, acionistas, fornecedores e demais
stakeholders pelo apoio recebido em 2025.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Vitru Brasil Empreendimentos, Participagdes e Comércio S.A
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Vitru Brasil Empreendimentos,
ParticipacGes e Comércio S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vitru Brasil
Empreendimentos, Participacdes e Comércio S.A. (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas hormas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que nado podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Reconhecimento de receita

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 2.5 |) as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
receita da Companhia consiste, principalmente, em mensalidades cobradas pelos cursos de graduagao a
distancia, cursos de graduacao presenciais e cursos de educagao continuada, reconhecidas ao longo do tempo
quando os servigos sao prestados ao cliente e a Companhia cumpre sua obrigacdo de desempenho nos termos
do contrato por um valor que reflete a contraprestagao a que a Companhia espera ter direito em troca desses
servigos. Essas transagdes sdo de alto volume transacional e geradas por sistemas operacionais que
reconhecem a receita quando ocorre um dos seguintes gatilhos: (i) engajamento do aluno em atividade
académica; (ii) pagamento de pelo menos uma mensalidade.

Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores, bem como
pelo uso intensivo de sistemas automatizados para processar e registrar a receita das mensalidades cobradas
pelos cursos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria relacionados ao reconhecimento de receita incluiram, entre outros: (i)
entendimento do fluxo de reconhecimento de receitas de mensalidades cobradas pelos cursos de graduacéo a
distancia, cursos de graduagéo presenciais e cursos de educagao continuada, incluindo o desenho e
implementacao de controles internos relevantes; (ii) avaliagdo das atividades de controles internos relevantes
relacionados ao reconhecimento da receita de mensalidades cobradas pelos cursos de graduagéao a distancia,
cursos de graduagéao presenciais e cursos de educagao continuada; (iii) envolvimento de nossos especialistas
em tecnologia da informacgéo na avaliagao dos sistemas e do ambiente informatizado utilizados para o
reconhecimento das receitas de mensalidades cobradas pelos cursos de graduagédo a distancia, cursos de
graduacéo presenciais e cursos de educagéo continuada; (iv) procedimentos analiticos que compreendem
analises da correlagao de varidveis sobre a ocorréncia, a integridade e a exatiddo das receitas de mensalidades
cobradas pelos cursos de graduagéao a distancia, cursos de graduagao presenciais e cursos de educagéao
continuada, analisando as flutuagcoes que nédo estejam alinhadas com as nossas expectativas independentes;
(v) execugdo de testes amostrais para as transagoes das receitas de mensalidades cobradas pelos cursos de
graduacgéo a distancia, cursos de graduagao presenciais e cursos de educagéao continuada, confirmando as
informacgdes financeiras com o contrato, recebimento subsequente, histérico escolar e/ou outra informagéao
que corrobore o engajamento do aluno; (vi) avaliagdo das divulgagdes efetuadas pela Diretoria nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos anteriormente descritos e as evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos
testes revelaram ajustes imateriais identificados nas linhas de receita de servigos bruta e descontos, que foram
parte corrigidos e parte nao corrigidos pela Companhia, assim como, deficiéncias nos controles internos que
nos levaram a ampliar a extensao e época, e modificar a natureza de nossos procedimentos substantivos.

Consideramos que os critérios de reconhecimento da receita adotados pela Diretoria e as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Estimativas adotadas na mensuragéo da provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 8 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia apresenta saldos significativos de contas a receber gerados pelas mensalidades cobradas pelos
cursos de graduacgéao a distancia, cursos de graduacéao presenciais e cursos de educagao continuada. A
mensuragao da provisao para perdas de crédito esperadas sobre o contas a receber considera uma abordagem
simplificada no calculo das perdas de créditos esperadas em cada data de balango. A Companhia estabeleceu
uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para devedores e para o ambiente econémico.
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Esse assunto foi considerado significativo em nossa auditoria pois envolvem valores relevantes e visto o grau de
julgamento envolvido e as premissas criticas utilizadas na mensuragao da estimativa, bem como o impacto que
suas oscilagdes podem trazer as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria relacionados a mensuragdo da provisédo para créditos de liquidagao
duvidosa incluiram, entre outros: (i) entendimento do ambiente de controles internos relevantes ao processo de
mensuragéo da provisédo para créditos de liquidagéo duvidosa; (ii) testes da integridade da base histérica de
recebiveis utilizada para determinagéo do histérico real de perdas, validando as taxas de perdas esperadas
definidas pela Diretoria, por faixa de vencimento; (iii) testes sobre a razoabilidade das premissas relacionadas a
devedores especificos e sobre o ambiente econdmico, do modelo utilizado pela Diretoria para determinagao da
provisao registrada; (iv) validagcao da posicédo dos recebiveis em aberto, por faixa de vencimento, em 31 de
dezembro de 2025, que foi base para aplicagdo dos critérios de mensuragao da provisao; (vi) avaliagado das
divulgacoes efetuadas pela Diretoria nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos anteriormente descritos e as evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos
testes revelaram ajustes imateriais identificados na linha do ativo de provisédo para créditos de liquidagéo
duvidosa e no resultado, que nao foram corrigidos pela Companhia, assim como, deficiéncias no controle
interno da provisao para créditos de liquidagao duvidosa. Como consequéncia avaliamos a natureza, épocae
extensdo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados, e concluimos que estes
permanecem adequados.

Consideramos que os critérios de provisao para créditos de liquidagao duvidosa adotados pela Diretoria e as
respectivas divulgagdes nas notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgéao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacgéao de nossa opinidao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e 0 seu conteudo estédo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e sdo consistentes em relagédo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexado com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,

emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéao
de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢géo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragodes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengado em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgoes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agcdes tomadas
para eliminar as ameacgas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsdaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatodrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Joinville, 17 de margo de 2026

Tl Toucks. Tikieto i i 3 L L

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Fernando de Souza Leite
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n®2SP 011609/0-8 “F” SC CRC n®1 PR 050422/0-3
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EDUCACAO

Vitru Educacao S.A.

Demonstracoes financeiras e relatorio do auditor
independente

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024



Vitru Educacgio S.A.
Balango patrimonial
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Impostos de renda a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos a polos parceiros
Partes relacionadas

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber

Despesas antecipadas

Ativos de indenizagao
Impostos diferidos ativos
Adiantamentos a polos parceiros
Outros ativos

Investimento em controladas
Ativos de direito de uso
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

~N

UNIASSELVI

Controladora

vitru

EDUCACAO

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
7 25.946 6.087 69.510 21.553
7 22197 27.656 675.934 428.973
8 36.320 34.830 262.992 275.214

14.313 2.592 47.037 10.681

10 3.730 2.054 43.572 43.600
11 132 188 28.674 26.306
22 65.632 - - -
324 460 3.132 6.235

168.594 73.867 1.130.851 812.562

8 - 1 22.327 42.030
10 56 35 3.908 3.185
18 - - 12.206 17.602
9 - - 110.488 101.966
1" - - 42172 54.289
- - 27.773 16.758

13 5.238.156 5.099.432 - -
12 17.224 - 360.132 334.133
14 8.230 36 259.197 237.311
15 30.062 29.478 4.124.690 4.205.498
5.293.728 5.128.982 4.962.893 5.012.772

5.462.322 5.202.849 6.093.744 5.825.334

©

UniCesumar
1



Vitru Educacgio S.A.
Balango patrimonial
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento
Salarios e encargos sociais
Impostos a pagar sobre o lucro
Impostos a pagar
Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamento

Impostos diferidos passivos

Provisbes para contingéncias

Provisdo para perdas com investimento em
controladas

Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital
Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

vitru

EDUCACAO

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

15.530 14.236 138.601 143.751
16 132.419 14.024 132.419 14.024
12 3.609 - 66.386 56.318
17 19.247 7.162 81.659 75.112
- - 1 13.659
7.858 815 32.197 14.690
4.179 2.776 46.638 32.357
4.029 2.888 4.029 2.888
152 852 4.656 2.540
187.023 42.753 506.586 355.339
16 2.218.275 2.336.558 2.218.275 2.336.558
12 17.852 - 208.374 270.138
9 113.222 265.320 113.222 265.320
18 10 - 28.415 36.840
13 175 - - -
- 1 3.107 2.922
2.349.534 2.601.879 2.661.393 2.911.778
2.536.557 2.644.632 3.167.979 3.267.117

19
2.196.460 2.196.460 2.196.460 2.196.460
66.395 65.725 66.395 65.725
662.910 296.032 662.910 296.032
2.925.765 2.558.217 2.925.765 2.558.217
5.462.322 5.202.849 6.093.744 5.825.334

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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©

UniCesumar

2



Vitru Educacgio S.A. VI t r
Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. U

(Em milhares de reais, exceto lucro por agéo) Epucacho
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita liquida 23 59.086 57.103 2.259.078 2.141.809
Custo dos servigos prestados 24 (26.343) (23.588) (776.278) (746.646)
Lucro bruto 32.743 33.515 1.482.800 1.395.163
Despesas gerais e administrativas 24 (135.216) (120.625) (257.623) (259.707)
Despesas com vendas 24 (73.241) (63.651) (408.815) (397.720)
Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros 8 (16.569) (19.301) (225.415) (232.106)
Outras receitas (despesas) liquidas 25 (2.493) (56.215) (2.994) (57.900)
Despesas operacionais (227.519) (259.792) (894.847) (947.433)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 776.220 589.887 - -
Lucro operacional 581.444 363.610 587.953 447.730
Receitas financeiras 26 8.324 10.954 103.870 57.589
Despesas financeiras 26 (371.975) (434.439) (429.981) (501.243)
Resultado financeiro (363.651) (423.485) (326.111) (443.654)
Lucro (prejuizo) antes do impostos 217.793 (59.875) 261.842 4.076
Impostos de renda correntes 9 - - (52.571) (565.907)
Impostos de renda diferidos 9 152.098 348.627 160.620 340.583
Impostos de renda 152.098 348.627 108.049 284.676
Lucro do periodo 369.891 288.752 369.891 288.752
Lucro basico por agdo (R$) 20 2,77 2,15 2,77 2,15
Lucro diluido por acao (R$) 20 2,55 2,06 2,55 2,06

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Vitru Educacgéo S.A. VI t r U
Demonstragdes do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. y
(Em milhares de reais) EDUCACAO

Controladora e Consolidado

2025 2024
Lucro do periodo 369.891 288.752
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo 369.891 288.752

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
N—' @
UNIASSELVI UniCesumar
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Vitru Educacao S.A.

Demonstracao da mutagéo do patrimonio liquido para exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais)

31 de dezembro de 2023

Lucro do exercicio

Destinagao do resultado
Distribuicao de dividendos
Aumento de capital

Incorporagéo reversa

Programa de opgéo de agdes aos
funcionarios

Recompra de agdes

31 de dezembro de 2024

Lucro do periodo

Destinagao do resultado
Distribuigao de dividendos
Programa de opgéo de a¢des aos
funcionarios

31 de dezembro de 2025

Reservas de capital

Reservas de lucros

vitru

EDUCAGAO

Capital Remuneragao com Acgdoes em Rerserva por Reserva Reserva Lucro do
social base em acoes tesouraria incorporagao Legal Estatutaria periodo Total
2.031.408 43.605 - - 10.854 164.366 - 2.250.233
- - - - - - 288.752 288.752
- - - - 14.438 271.426 (285.864) -
- - - - - - (2.888) (2.888)
165.052 - - - (686) (164.366) - -
- - - 20.215 - - - 20.215
- 5.730 - - - - - 5.730
- - (3.825) - - - - (3.825)
2.196.460 49.335 (3.825) 20.215 24.606 271.426 - 2.558.217
- - - - - - 369.891 369.891
- - - - 18.495 347.697 (366.192) -
- - - - - - (3.699) (3.699)
- 1.356 - (686) 686 - - 1.356
2.196.460 50.691 (3.825) 19.529 43.787 619.123 - 2.925.765

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Vitru Educacgio S.A.

Demonstragdo do fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa
gerado pelas atividades operacionais

Depreciagao e amortizagéo

Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros
Provisédo para vendas canceladas

Provisdo para contingéncias

Proviséo para juros, liquida do rendimento de aplicagbes
financeiras

Remuneracao baseada em agdes

Perda na venda ou baixa de ativos néo circulantes
Cancelamento de contratos de arrendamento

Resultado de equivaléncia

Variagao de ativos e passivos operacionais:

Contas a receber

Despesas antecipadas

Outros ativos

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Outros impostos a pagar

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢gdo social pagos

Juros pagos

Contingéncias pagas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado

Aquisicao e capitalizagédo de ativos intangiveis
Recebimento de valores na venda de imobilizado
Pagamento por aquisi¢cdo de controlada, liquido do caixa adquirido
Recebimento de dividendos / Aumento de capital

Caixa liquido recebido por efeito da incorporagéo reversa
Valor resgatado de (investido em) aplicagdes financeiras
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de passivos de arrendamento

Captagéo de empréstimos e financiamentos, liquidos dos
custos de transagao

Pagamento de debéntures

Prémio pago por antecipagéo de debéntures

Pagamento de dividendos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Consulte a Nota 29 para as principais transacdes em atividades de investimento e financiamento que n&o afetam o caixa.

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EDUCACAO

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
217.793 (59.875) 261.842 4.076
24 125.758 126.146 224.600 216.203
8 16.569 19.301 225.415 232.106
8 - - 22.506 3.342
22 - (1.121) 9.814
355.198 413.891 299.890 405.761
21 - 202 1.356 4175
2.309 55.454 3.871 55.941
610 - (479) -
(776.220) (589.887) - -
(17.276) (18.715) (200.452) (233.309)
(1.697) (781) (695) (27.075)
192 220 10.617 39.766
1.294 (1.558) (5.150) 24.640
12.085 (21.053) 6.547 (15.314)
6.904 4.105 (10.629) (8.755)
1.403 874 14.281 (12.974)
2.449 (428) 5.451 (6.579)
(52.607) (72.104) 857.850 691.818
- - (74.449) (53.482)
12/16 (360.382) (332.594) (395.794) (370.257)
18 (12) - (12.639) (12.215)
(413.001) (404.698) 374.968 255.864
14 (8.413) (36) (48.231) (58.224)
15 (6.865) (13.101) (80.130) (76.799)
- - - 1.075
(3.450) - (3.450) -
13 442540 326.695 - -
- 4.206 - 4.206
12.461 20.869 (162.050) (166.938)
436.273 338.633 (293.861) (296.680)
12 (855) - (30.592) (21.689)
16 - 1.833.492 - 1.833.492
16 - (1.740.869) - (1.740.869)
- (15.247) - (15.247)
(2.558) (6.289) (2.558) (6.289)
(3.413) 71.087 (33.150) 49.398
19.859 5.022 47.957 8.582
6.087 1.065 21.553 12.971
25.946 6.087 69.510 21.553
19.859 5.022 47.957 8.582

©

UniCesumar

6



Vitru Educacgio S.A.

Demonstragdes do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais)

Receitas

Receita de servigos

Outras receitas

Provisdo para perda esperada de créditos, liquida de reversdes
Deducgbes da receita

Insumos adquiridos de terceiros

Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas
Publicidade e propaganda

Materiais

Outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneracéao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracgao de capital de terceiros:
Juros
Aluguéis

Remuneracgao de capital proprio:

Dividendos
Lucro retidos

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EDUCAGAO

Consolidado

2025 2024 2025 2024
65.728 63.424 2.954.585 2.757.702
(285) (55.778) 1.163 (55.367)
(16.569) (19.301) (225.415) (232.106)
(5.195) (4.785) (605.053) (531.651)
43679 (16.440) ~ 2.125.280 1.938.578
(35.718) (38.418) (192.501) (200.663)
(6.793) (8.848) (283.621) (276.108)
(169) (34) (23.042) (26.904)
(9.440) (6.139) (35.980) (42.961)
(52.120) (53.439) (535.144) (546.636)
(8.441) (69.879)  1.590.136 1.391.942
(125.758) (126.146) (224.600) (216.203)
(134.199) (196.025) ~ 1.365.536 1.175.739
776.220 589.887 - -
8.822 11.453 109.337 60.845
650.843 405.315 1.474.873 1.236.584
46.342 22.157 488.441 468.643
4.776 1.374 45.521 29.763
1.917 952 44.233 36.230
53.035 24.483 578.195 534.636
(137.675) (343.065) 27.525 (163.976)
- - a0 -
573 706 72.637 69.815
(137.102) (342.359) 100.252 (94.161)
364.773 434.439 422153 501.243
246 - 4.382 6.114
365.019 434.439 426.535 507.357
3.699 2.888 3.699 2.888
366.192 285.864 366.192 285.864
369.891 288.752 369.891 288.752
650.843 405.315 1.474.873 1.236.584
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Vitru Educagéo S.A. EDUCACAC

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
(Em milhares de reais)

21

Contexto operacional

A Vitru Educacgédo S.A. ("Vitru" ou "Companhia") € uma Companhia privada brasileira, organizada e existente de acordo com as Leis do
Brasil, constituida em 27 de setembro de 2014, cuja a¢des s&o negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
com o nome de pregao “VITRUEDUCA” e sob o cédigo de negociagao (ticker) “VTRU3”. A sede da Companhia esta localizada na rua
Tenente Negrao, n° 100, 13° andar, Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04530-030, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 20.512.706/0001-40.

A Companhia tem como atividades preponderantes investimentos em empresas prestadoras de servigos educacionais e a prestacao de
servicos de educagdo continuada a distancia através da estrutura operacional de suas controladas. A Companhia e suas controladas
(coletivamente, o "Grupo"), que tém como atividades preponderantes a prestacdo de servicos educacionais no Brasil, principalmente
cursos de graduagao e educagdo continuada, presenciais em seus doze campi em quatro estados, ou a distancia, através de 2.533
centros de ensino ("polos") em todo o pais.

A Administragédo analisou e concluiu que a Companhia possui capacidade para dar continuidade a suas operagdes. Dessa forma, essas
Demonstragdes financeiras foram elaboradas a base contabil de continuidade operacional.

A emissao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 17 de margo
de 2026.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis consideradas materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstracdes financeiras consolidadas estédo
apresentadas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

As demonstragbes financeiras sao do grupo constituido por Vitru Educagéo e suas controladas.
Base de preparagao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposigdes da legislagado societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 e alteragbes posteriores e as
normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente
denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas
pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, as quais estéo
consistentes com as utilizadas pela administragcdo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto pela remuneragéo baseada
em acgoes, que tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da administragdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis do Grupo.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Todos os valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram
arredondados para o milhar mais préximo, salvo indicagdo contraria.
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Vitru Educagéo S.A. EDUCACAC
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
(Em milhares de reais)

2.2,

Demonstragéo do valor adicionado

A apresentacéo da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragéo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentagéo dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis.

Base de consolidagido

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragées financeiras do Grupo para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

A tabela abaixo lista as controladas da Companhia:

Participagoes
diretas e indiretas

Tipo de

X 2025 2024
Investimento

Nome Principais atividades Localizagao

Cursos de graduagéo e educagéao

FAC Educacional Ltda. f .
continuada presencial

Cuiaba - MS Controlada 100% 100%

FAIR Educacional Ltda. Cursos de graduagéo e educagéo Rondondpolis - o iolada 100%  100%
continuada presencial MT

Rede Enem Servigos de Internet Ltda Cursos Preparatorios Florianépolis - SC  Controlada 100% 100%

UNIASSELVI - Sociedade Educacional Leonardo da Cursos de graduagéao e educagao . o o

Vinci S/S Ltda continuada presencial e a distancia Indaial - SC Controlada 100% 100%

UNI_CE'SUMAR - Centro de Ensino Superior de Curs:os de graduagqo e edu_cag;ao_ Maring4 — PR Controlada 100% 100%

Maringa Ltda. continuada presencial e a distancia

UNIVINCI - Sociedade Educacional do Vale do Itapocu Curs:os de graduagqo e educacgao Guaramirim - SC  Controlada 100% 100%

S/S Ltda. continuada presencial

Ceptro de Formagdo Técnica e Profissional Cursos técnicos Maringa — PR Controlada 100% 100%

Unicesumar Ltda

Foco Educacional Cursos Ltda Cursos técnicos Garanhuns - PE ~ Controlada 100% -

O Grupo consolida as informagdes financeiras de todas as entidades sobre as quais detém o controle. O controle é obtido quando o Grupo
esta exposto ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por
meio de seu poder sobre a investida.

a) Controladas

As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagéo é interrompida
a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Os ativos, passivos, receitas e despesas de uma subsidiaria adquirida ou alienada
durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo até a data em que o Grupo deixa de ter o controle.

As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. Transagdes, saldos e ganhos n&o realizados em transagées entre empresas do Grupo séo eliminados.

Alteragbes na participacdo societaria em controladas, que ndo resultem em perda de controle, sdo contabilizadas diretamente no
patriménio liquido. Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (inclusive
agio), passivos, participacdo de ndo controladores e demais componentes patrimoniais, ao passo que qualquer ganho ou perda resultante
é contabilizado na demonstragéo do resultado.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
(Em milhares de reais)

23.

2.4.

25

b) Acordos em conjunto

Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou empreendimento
controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor, e ndo da estrutura
legal do acordo em conjunto. O Grupo possui apenas operagdes em conjunto.

Operagbes em conjunto

O Grupo reconhece seu direito direto aos ativos, passivos, receitas e despesas de operagdes em conjunto e sua participagdo em quaisquer
ativos, passivos, receitas e despesas mantidos em conjunto ou incorridos. Esses foram incorporados nas demonstragdes financeiras sob
as rubricas apropriadas. Os detalhes da operacdo em conjunto estdo descritos na Nota 2.5.1.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no
qual a Companhia atua (a "moeda funcional").

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional do Grupo e, também, a
moeda de apresentagio do Grupo.

Classificagao de circulante versus néao circulante
O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificagao circulante e nao circulante.

Um ativo é classificado como circulante quando:

*  Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;

+  For mantido principalmente para negociagéo;

*  Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo do balango; ou

+ Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca, ou seja, utilizado para liquidar um passivo por, pelo
menos, 12 meses apods o periodo de divulgagéo.

Todos os demais ativos séo classificados como n&o circulante.

Um passivo é classificado como circulante quando:

»  Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

*  For mantido principalmente para negociagéo;

»  Se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgagéo; ou

+ Na&o ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos o periodo de divulgagao.
O Grupo classifica todos os outros passivos como nao circulantes.

Os impostos diferidos ativos e passivos séo classificados como ativos e passivos néo circulantes e apresentados pelo seu valor liquido
por cada entidade do Grupo.

Resumo das principais politicas contabeis

a) Mensuragao do valor justo

Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao forgada
entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragéo do valor justo é baseada na presungao de que a transagao para
vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal do ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado principal,
no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo.

O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego
de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
(Em milhares de reais)

Uma mensuragao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracao a capacidade do participante de mercado de gerar
beneficios econdmicos, usando o ativo em seu maior e melhor uso ou vendendo-o para outro participante do mercado que usaria o ativo
em seu maior e melhor uso.

O Grupo utiliza técnicas de avaliagdo adequadas as circunstancias e para as quais existem dados suficientes disponiveis para mensurar
o valor justo, maximizando o uso de dados relevantes observaveis e minimizando o uso de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes contabeis sdo categorizados

dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informag&o de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragéo do

valor justo como um todo:

* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

* Nivel 2 - informagbes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que s&o observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja
diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos);

* Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas
ndo observaveis).

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis ao valor justo de forma recorrente, o0 Grupo determina se ocorreram
transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na informagéo de nivel mais baixo que seja significativa
para a mensuragao do valor justo como um todo) ao final de cada periodo de divulgagéo.

Em cada data de balango, o Grupo analisa a movimentagdo dos valores de ativos e passivos que precisam ser remensurados ou
reavaliados de acordo com as politicas contabeis do Grupo. Para esta analise, o Grupo verifica os principais dados aplicados na ultima
avaliagao, confrontando as informagdes no calculo da avaliagdo com os contratos e outros documentos relevantes.

O Grupo também compara a mudanga no valor justo de cada ativo e passivo com fontes externas relevantes para determinar se a
mudanga é razoavel.

Para fins de divulgacéo do valor justo, o Grupo determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos
do ativo ou passivo e no nivel da hierarquia do valor justo, conforme explicado acima.

b) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro para uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial para outra entidade.

i. Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestdo desses ativos financeiros. Com exceg¢ado das contas a receber que nao
contém um componente significativo de financiamento ou para as quais o Grupo aplicou o expediente pratico, o Grupo mensura
inicialmente um ativo financeiro ao seu valor justo mais, no caso de um ativo financeiro que n&o seja ao valor justo por meio do resultado,
custos de transacéo.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCI”), ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “somente pagamentos de principal e juros (SPPI)” sobre o valor do
principal em aberto. Esta avaliacéo é referida como o teste SPPI e é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar
fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo do recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda
dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou
convengao no mercado (negociacdes regulares) sao reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Grupo se compromete
a comprar ou vender o ativo.

:alﬁl.: Unic‘;{%{mar
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
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Mensuragao subsequente

Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados como: ativos financeiros ao custo amortizado ou ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

« O ativo financeiro for mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais, e

+  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a
reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragédo do resultado quando o ativo é baixado, modificado
ou apresenta redugéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem principalmente 'Caixa e equivalentes de caixa', 'Aplicagdes financeiras' e
‘contas a receber'.

O Grupo reclassifica ativos financeiros somente quando sua abordagem de negécios para gerenciar esses ativos muda.
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) incluem ativos financeiros mantidos para negociagdo designados no
reconhecimento inicial ao VJR, ou ativos financeiros que devem obrigatoriamente ser mensurados ao valor justo. Na data do balancgo,
nado existem ativos financeiros mensurados ao VJR.

Os ativos financeiros sao classificados como ao valor justo por meio do resultado se falharem no teste de fluxo de caixa contratual ou no
modelo de negdcios do Grupo e forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Os ativos financeiros podem ser
designados ao VJR no reconhecimento inicial se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao VJR sao apresentados no balango patrimonial ao valor justo, com as variagdes correspondentes no valor justo
reconhecidas na demonstragéo do resultado. Os ganhos e perdas liquidos reconhecidos na demonstragéo do resultado inclui dividendos
ou juros auferidos pelo ativo financeiro. Na data do balango, ndo existem ativos financeiros mensurados ao VJR.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é

basicamente desreconhecido (ou seja, removido do balango patrimonial do Grupo) quando:

»  Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

* O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagédo de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse; e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que
medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando ele nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o0 Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuo.
Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e obrigag¢des retidos pelo Grupo.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado ao menor valor entre o valor contabil do ativo e
o valor méximo da contraprestacdo que o Grupo pode ser obrigado a restituir.
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Impairment de ativos financeiros

Outras divulgagdes relacionadas ao impairment de ativos financeiros também sao fornecidas nas seguintes notas:
» Estimativas e premissas contabeis criticas - Nota 3
+ Contas a receber - Nota 8

O Grupo reconhece a provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo mantidos ao valor justo por
meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenc¢a entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com
o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da
transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam
integrantes dos termos contratuais.

Para contas a receber, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo nao
acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma proviséo para perdas de crédito com base em perdas de crédito
esperadas ao longo da vida util em cada data de balango. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia
histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico.

O Grupo considera um ativo financeiro em situagdo de inadimpléncia quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 365 dias. Em
certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimpléncia quando informagdes internas ou externas
indicam ser improvavel que o Grupo recebera integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias
de crédito mantidas pelo Grupo. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagéo dos fluxos de caixa
contratuais.

ii. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou
custo amortizado, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor justo e, no caso do custo amortizado, liquidos dos custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores, passivos de arrendamento e empréstimos e financiamentos.
Mensuragao subsequente

A mensuragao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao VJR incluem passivos financeiros mantidos para negociacdo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial como ao VJR.

Passivos financeiros s&o considerados como mantidos para negociacéo se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta
categoria também inclui instrumentos financeiros contratados pelo Grupo que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas
relacdes de hedge definidas pelo CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

Os ganhos ou perdas em passivos ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao VJR séo designados na data inicial do reconhecimento e somente se

os critérios da CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros forem atendidos. O Grupo designou seu passivo financeiro relacionado a
remuneracgao baseada em agbes ao VJR.
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Ao custo amortizado

Apos o reconhecimento inicial, passivos financeiros remunerados sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado quando os passivos sdo baixados,
bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado considerando qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do e taxas ou custos que sejam parte integrante da
taxa efetiva de juros. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesas financeiras na demonstragdo do
resultado.

Os passivos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem fornecedores, passivos de arrendamento e empréstimos e financiamentos.
Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigagédo especificada no contrato for
liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente & substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagao é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstragéo do resultado.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e investimentos de curto prazo com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanga de valor.

Para fins da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa consistem em caixa, depdsitos bancarios e investimentos
de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, com risco insignificante de
mudanca de valor e considerado parte integrante da gestao de caixa do Grupo.

d) Despesas antecipadas

As despesas antecipadas séo reconhecidas como um ativo no balango patrimonial. Esses gastos incluem adiantamento de despesas de
marketing para parceiros, licengas de software pré-pago, prémios de seguro e férias pré-pagas aos funcionarios.

e) Ativos de indenizagao

Quando os acionistas vendedores das entidades adquiridas concordam contratualmente em indenizar o Grupo por valores que possam
ser pagaveis em relacdo a acdes judiciais referentes ao periodo sob sua responsabilidade, os ativos de indenizagao s&o registrados na
proporgéo da respectiva provisdo. Alteragdes subsequentes no valor reconhecido para o ativo de indenizagéo podem ocorrer em relagao
a provisdo para contingéncias, de acordo com mudangas na faixa de resultados ou com as premissas utilizadas para desenvolver a
estimativa do passivo no momento da aquisigcéo.

f) Arrendamentos

O Grupo arrenda escritérios, campi e equipamentos. Contratos de arrendamento sdo normalmente celebrados para periodos fixos de 1 a
20 anos, mas podem conter op¢des de prorrogagao.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos. O Grupo aloca a contraprestagao
no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros nao relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos.
Contudo, para arrendamentos de imdveis nos quais o Grupo é o arrendatario, o Grupo optou por ndo separar componentes relacionados
e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento Unico.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigbes diferenciadas. Os
contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados devem ser segurados pelo arrendatario. Os
ativos arrendados n&o podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece passivos de arrendamento mensurados ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento a serem efetuados ao longo do prazo do arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos incluem pagamentos fixos,
menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber, pagamentos variaveis de arrendamentos que dependem de indice ou de taxa,
e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamentos também incluem o prego de exercicio de uma opg¢ao de compra se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ira exercer
essa opgao e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opg¢ao de
rescindir o arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas no periodo em que ocorre 0 evento ou condicdo que aciona o pagamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arrendamento, o Grupo utiliza a taxa incremental de empréstimo na data de inicio do
arrendamento, se a taxa de juros implicita no arrendamento n&o for prontamente determinada. Ap6s a data de inicio, o valor dos passivos
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma alteragcdo no prazo do arrendamento,
uma alteragdo nos pagamentos fixos na esséncia do arrendamento ou uma alteragédo na avaliagdo para comprar o ativo subjacente.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo:

* sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para
refletir as mudancgas nas condigdes de financiamento desde que tal financiamento de terceiros foi recebido;

* usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de crédito para arrendamentos
mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e

« faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.

O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com base em um indice ou taxa, os
quais ndo séo incluidos nos passivos de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos
baseados em um indice ou taxa s&o concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de
direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas
no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo.

Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamentos de curto prazo a seus arrendamentos de propriedades de curto prazo
(ou seja, aqueles que possuem um prazo de arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opc¢éo de
compra). O Grupo também aplica a isen¢do de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos considerados de baixo valor.
Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesas pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso). Os ativos de direito de uso s&do mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por impairment,
e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos
passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida util do
ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ira exercer uma
opgao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente. Os ativos de direito de uso estao sujeitos
a impairment.

g) Imobilizado

O imobilizado € mensurado ao seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui o custo de aquisicao, formacgéo
ou construgdo. O custo histdrico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisigao de ativos qualificados.
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Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga.
O valor contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e
seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Taxa de depreciagdo média:

Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% - 10%
Equipamentos de TI 20%
Livros da biblioteca 10%
Moveis, equipamentos e instalagdes 10%
Veiculos 18%

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do que o seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em alienagbes sdo determinados pela comparagao dos valores de venda com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstragédo do resultado.

O Grupo revisa anualmente a vida util e o valor residual de seus ativos. Com base na revisao concluida para 31 de dezembro de 2025, o
Grupo concluiu que as taxas de depreciagao utilizadas sao consistentes com suas operagbes e que nao ha alteragdes no valor residual
dos ativos.

h) Intangivel
Software e desenvolvimento de projetos internos
As licengas de software sdo capitalizadas e seus custos sdo amortizados durante suas vidas Uteis estimadas.

Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,

controlados pelo Grupo, s&o reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

«  E tecnicamente viavel concluir o software/projeto para que ele esteja disponivel para uso ou venda;

* A Administragéo pretende concluir o software/projeto e usa-lo ou vendé-lo;

* O software/projeto pode ser vendido ou usado;

*  Os beneficios futuros associados ao software podem ser demonstrados;

* Recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados estdo disponiveis para concluir o design e para o uso ou venda do
software/projeto; e

*  As despesas atribuiveis ao software/projeto durante seu desenvolvimento podem ser mensuradas de forma confiavel.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto do software/projeto, incluem os custos com empregados
alocados desenvolvimento do software/projeto e uma parcela adequada das despesas relevantes.

QOutros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento anteriormente reconhecidos como despesa n&do s&o reconhecidos como ativo em um periodo subsequente.

Os custos de software e desenvolvimento de projetos reconhecidos como ativos sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida
util estimada.

Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagdo de negdcios sao reconhecidas ao valor justo na data da aquisigao.
Posteriormente, as marcas registradas e licengas, avaliadas com vida util definida, sdo contabilizadas ao seu valor de custo menos a
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amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante
sua vida util estimada.

Agio

O agio é mensurado como a diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o valor justo liquido dos ativos e passivos da adquirida e
outros instrumentos de patriménio adquiridos/trocados. No caso de uma compra vantajosa, o excesso do valor justo liquido dos ativos e
passivos da adquirida sobre o preco de compra é reconhecido na demonstragao do resultado na data da aquisigao.

As revisdes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragcdes nas circunstancias
indicarem um possivel impairment. O agio é contabilizado ao seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que nao
sdo revertidas. Os ganhos e as perdas na alienagdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio na entidade alienada.

Carteira de clientes

As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinag&o de negdcios, sdo reconhecidas ao valor justo na data da aquisigao.
As relagbes contratuais com clientes tém vida util finita e sdo contabilizadas ao seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada.

Licengas de operagéo para ensino a distancia

As licengas de ensino a distancia correspondem ao direito de operar o ensino a distdncia em um determinado municipio, com autorizagéao
do Ministério da Educacgao, e para obter esses direitos, uma instituigdo deve atender a varios requisitos, onde a infraestrutura académica
e fisica é avaliada. Dessa forma, isso foi identificado e alocado a combinagéo de negdcios do Grupo e avaliado como tendo uma vida util
indefinida, uma vez que a partir do momento em que essa licenga é concedida, a probabilidade de perdé-la é praticamente nula.

As revisdes de impairment das licengas de operagdo para ensino a distancia séo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. As licengas de operagdo para ensino a distancia sao
contabilizadas ao seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que nao sao revertidas.

Material didatico

Materiais didaticos adquiridos em uma combinagédo de negdécios sdo reconhecidos ao valor justo na data da aquisigdo. Os materiais
didaticos tém uma vida util definida e sdo contabilizados ao seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada.

Acordos de ndo-competigdo

Os acordos de ndo-competicdo adquiridos em uma combinagdo de negdcios sdo reconhecidos ao valor justo na data da aquisi¢cdo. Os
acordos de ndo-competi¢do tém vida util definida e sdo contabilizadas ao seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada.

Os ativos intangiveis da Companhia referem-se, principalmente, a acordos de ndo-competigdo, carteira de clientes, desenvolvimento de
projetos internos, marcas registradas, materiais didaticos, licengas de operagdo para ensino a distancia e softwares. Esses ativos sdo
reconhecidos ao custo de aquisigdo ou desenvolvimento, quando aplicavel, e sdo amortizados pelo método linear ao longo de suas
respectivas vidas Uteis estimadas (exceto pelas licengas de operagéo para ensino a distancia, que ndo sdo amortizadas). As taxas médias
anuais de amortizacdo aplicaveis a cada classe de ativo intangivel estdo apresentadas a seguir:

Taxa de amortizagdo média:

Acordos de ndo-competigéo 13%
Carteira de clientes 18%
Desenvolvimento de projetos internos 23%
Marcas registradas 4%
Materiais didaticos 33%
Software 14% - 21%
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i) Impairment de ativos néo financeiros

O Grupo avalia, a cada data de balango, se ha uma indicagdo de que um ativo pode estar com perda por redugéo ao valor recuperavel
(impairment). Se houver alguma indicagdo, ou quando for necessario o teste anual de impairment para um ativo, o Grupo estima o valor
recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entre o valor justo de um ativo ou de uma Unidade Geradora de
Caixa (“UGC”), menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso. O valor recuperavel é determinado para um ativo individual, a
menos que o ativo ndo gere entradas de caixa amplamente independentes das de outros ativos ou grupos de ativos. Se o valor contabil
de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado nao recuperavel e é constituida uma provisdo para impairment
com a finalidade de ajustar o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, adotando-se uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo. Na determinag&o do valor justo menos custos de alienagdo, transagdes recentes de mercado sao levadas em consideragdo. Se
nenhuma dessas transag¢des puder ser identificada, um modelo de avaliagdo apropriado € usado. Esses calculos s&o corroborados por
multiplos de avaliagéo, pregos de agdes cotadas para empresas de capital aberto ou outros indicadores de valor justo disponiveis.

O Grupo baseia seu calculo de impairment com base em previsdes e orgamentos financeiros, os quais sdo elaborados separadamente
para cada UGC do Grupo a qual os ativos individuais estejam alocados. Esses orgamentos e calculos de previsdo geralmente cobrem um
periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros depois do quinto
ano.

O agio ¢é alocado as UGCs para fins de teste de impairment. A alocagéo é feita para as UGCs ou grupos de UGCs que se beneficiardo da
combinagdo de negdcios e licengas com vida util indefinida em que o agio surgiu. As unidades ou grupos de unidades s&o identificadas
no nivel mais baixo em que o agio € monitorado para fins de gerenciamento interno, sendo os segmentos operacionais.

As perdas por impairment das operagbes continuadas sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado em categorias de despesas
consistentes com a fungéo do respectivo ativo ndo recuperavel.

Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data do balanco para determinar se existe um indicativo de que as
perdas por impairment reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, o Grupo estima o valor
recuperavel do ativo ou UGC. Uma perda por impairment anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga nas
premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a data em que a ultima perda por impairment foi reconhecida. A
reversao € limitada para que o valor contabil do ativo ndo ultrapasse o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagao),
caso nenhuma perda por impairment tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta reversao é reconhecida no resultado.

O agio é testado para fins de impairment anualmente em 31 de dezembro e quando as circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel.

O impairment é determinado para o agio avaliando o valor recuperavel de cada UGC (ou grupo de UGCs) a qual o agio esta relacionado.
Quando o valor recuperavel da UGC é menor que o seu valor contabil, € reconhecida uma perda por impairment. Perdas por impairment
relacionadas ao agio ndo podem ser revertidas em periodos futuros.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida s&o testados anualmente quanto a redugéo ao valor recuperavel em 31 de dezembro de
cada exercicio no nivel da UGC, quando apropriado, e quando as circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

j) Provisao para contingéncias

As provisdes para contingéncias relativas a processos judiciais e administrativos envolvendo assuntos trabalhistas, fiscais e civeis sdo
reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranga.

As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes
dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento
na provisdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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k) Remuneragio baseada em agdes

O Grupo oferece planos de agbes a seus gerentes e executivos para a outorga de opgdes de agdes emitidas pelo Grupo, que sao
liquidadas através da entrega de instrumentos de patrimonio (transagdes liquidadas com instrumentos de patriménio).

O custo das transagdes liquidadas com instrumentos de patrimdénio com funcionarios € mensurado ao valor justo na data em que as
opgbes sédo concedidas usando um modelo de avaliagdo apropriado. O custo & reconhecido como uma despesa de beneficios a
empregados, com um aumento correspondente no patrimonio liquido (outras reservas de capital). A despesa total é reconhecida durante
o periodo de aquisi¢do de direito, que é o periodo no qual todas as condigbes de aquisicao especificadas devem ser satisfeitas.

Condigdes por tempo de servico e desempenho nao relacionadas ao mercado ndo sdo levadas em consideragao ao determinar o valor
justo das opcdes na data da outorga, mas a probabilidade de as condigbes serem atendidas é avaliada como parte da melhor estimativa
do Grupo do numero de instrumentos de patriménio que finalmente serdo adquiridos. As condigdes de desempenho de mercado séo
refletidas no valor justo da data da outorga. Quaisquer outras condigdes associadas a uma opgao, mas sem um requisito de tempo de
servico associado, sdo consideradas condigbes de ndo aquisi¢cdo. As condi¢cdes de ndo aquisi¢cdo sao refletidas no valor justo de uma
opgéao e levam ao reconhecimento imediato de uma despesa para uma opgao, a menos que haja também condigdes por tempo de servigo
e/ou desempenho.

Nenhuma despesa é reconhecida para opg¢des que, no final das contas, ndo sdo adquiridas porque as condi¢des de desempenho ndo
relacionadas ao mercado e/ou por tempo de servigo ndo foram atendidas. Quando as opgdes incluem uma condigao néo relacionada ao
mercado ou de ndo aquisigao, as transagdes sao tratadas como adquiridas, independentemente da condi¢ao nao relacionada ao mercado
ou de ndo aquisigao ser satisfeita, desde que todas as outras condicdes de desempenho e/ou servigo sejam atendidas.

Quaisquer recursos recebidos como resultado de um prego de exercicio, liquido de quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis,
séo creditados diretamente ao patriménio liquido, como um aumento de capital para a emissdo de novas agdes da Companhia ou uma
deducgao de agdes em tesouraria, quando disponiveis.

) Receitas de contratos com clientes

A receita do Grupo consiste principalmente em mensalidades cobradas pelos cursos de graduagdo a distancia, cursos de graduagao
presenciais e cursos de educagéo continuada. O Grupo também gera receita com taxas de estudantes e certas atividades relacionadas
a educacgao.

A receita de mensalidades é reconhecida ao longo do tempo quando os servigos sdo prestados ao cliente e o Grupo cumpre sua obrigagao
de desempenho nos termos do contrato por um valor que reflete a contraprestagdo a que o Grupo espera ter direito em troca desses
servigos. As receitas de mensalidades sao reconhecidas liquidas de bolsas de estudo e outros descontos, reembolsos e impostos.

Outras receitas sdo reconhecidas quando o servigo é prestado ao cliente por um valor que reflete a contraprestagao a que o Grupo espera
ter direito em troca do servigo. Outras receitas sdo apresentadas liquidas dos correspondentes descontos, devolugdes e impostos.

Contas a receber

As contas a receber representam o direito do Grupo a uma contraprestagao incondicional (isto é, apenas a passagem do tempo é
necessaria antes do vencimento da contraprestagéo). Consulte as politicas contabeis de ativos financeiros em Instrumentos financeiros -
reconhecimento inicial e mensuragao subsequente.

Adiantamentos de clientes

Os adiantamentos de clientes (uma obrigagao contratual) se referem a obrigagéo de transferir servigos para um cliente pelo qual o Grupo
recebeu uma contraprestacdo (ou uma contraprestacdo € devida) do cliente, como resultado de mensalidades pré-pagas recebidas de
estudantes e sdo reconhecidos separadamente no passivo circulante, quando o pagamento é recebido. Os adiantamentos de clientes
séo reconhecidos como receita quando o Grupo cumpre todas as obrigagdes relacionadas ao contrato, geralmente no més seguinte.
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Operagbes em conjunto com parceiros de polos

Um polo é uma unidade operacional local que pode ser de propriedade do Grupo ou de terceiros (parceiros de polos) e tem a
responsabilidade de oferecer aos alunos a estrutura necessaria em termos de recursos audiovisuais, biblioteca e tecnologia da
informacgao, para apoiar os cursos a distancia.

O acordo contratual entre o Grupo e cada parceiro de polo € uma operagdo em conjunto e estabelece os direitos de cada parceiro de polo
sobre as receitas relacionadas e as obrigagdes pelas respectivas despesas. Nesse sentido, as receitas de ensino a distancia e as
respectivas contas a receber sdo reconhecidas apenas para a parcela do direito do Grupo a receita conjunta. Como resultado, quando o
Grupo recebe a mensalidade total do aluno, uma obrigagdo mensal para com o parceiro de polo é provisionada sob a rubrica fornecedores.

m) Resultado financeiro
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

Quando uma perda ¢ identificada em relagéo as contas a receber, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel, que corresponde
aos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa efetiva de juros original do instrumento. Posteriormente, & medida que o tempo
passa, as taxas de juros sdo incorporadas as contas a receber, a crédito de receita financeira. Essa receita financeira é calculada a
mesma taxa de juros efetiva utilizada para calcular o valor recuperavel, ou seja, a taxa original das contas a receber.

As despesas financeiras incluem juros sobre empréstimos e financiamentos, juros sobre arrendamentos e variagdo cambial passiva,
incorridos no curso normal das operagdes da Companhia.

n) Lucro por agao (LPA)

O lucro basico por agao é calculado dividindo-se:

* 0 lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, excluindo quaisquer custos de manutengéo do patriménio liquido que ndo sejam
acdes ordinarias;

+ pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias em circulacdo durante o exercicio, ajustado por elementos de bénus sobre
acgdes ordinarias emitidas durante o ano e excluindo as ag¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agbes em
tesouraria (Nota 20).

O lucro diluido por agéo ajusta os valores utilizados na determinagéo do lucro basico por agao para levar em consideragao:

+ o efeito depois dos impostos de renda de juros e outros custos de financiamento associados a agdes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores, e

* aquantidade média ponderada de ag¢des ordinarias adicionais que estariam em circulagdo assumindo a conversao de todas as agdes
ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

o) Impostos
Incentivos fiscais

As empresas de ensino superior mantidas pelo Grupo fazem parte do Programa Universidade para Todos - Prouni, que estabelece, por

meio da Lei 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isencdo de determinados impostos federais para instituicbes de ensino superior que

oferecem em troca bolsas integrais e parciais para um certo niumero de estudantes de baixa renda matriculados em programas tradicionais

de graduacéao e de graduacéo tecnoldgica. Os seguintes impostos federais estéo incluidos na isencéo:

* Impostos de renda: Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”);

»  Contribuigdes sobre a receita: Programa de Integragdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(“COFINS”).

Impostos de renda correntes
Os impostos de renda no Brasil sdo compostos por IRPJ e CSLL. De acordo com a legislagao tributaria brasileira, o IRPJ e a CSLL séo

avaliados e pagos por cada pessoa juridica e ndo de forma consolidada. Os impostos de renda de cada entidade s&o calculados com
base no lucro, ajustado ao lucro tributavel pelas adi¢des e exclusdes previstas na legislagao.
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Os impostos de renda correntes foram calculados com base nos critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa da Receita Federal,
especificamente em relagdo ao programa Prouni, que permite a isengdo desses impostos das atividades tradicionais e tecnoldgicas de
graduacgéo.

O beneficio do programa ProUni para imposto de renda é baseado em um percentual fixo de bolsas aprovadas concedidas pelo governo
federal aos alunos mediante solicitagdo de cada aluno e é deduzido da receita bruta da mensalidade durante toda a duragéo dos estudos
de graduagéo do aluno (independentemente do valor da mensalidade definido previsto no contrato de prestagéo de servigos) e desde que
o aluno continue cumprindo as exigéncias de bolsas impostas pelo governo a cada semestre durante o curso de graduagéo. O Grupo
reconhece os beneficios econdmicos das bolsas do ProUni como dedugdes fiscais, quando aplicavel.

Os impostos de renda correntes ativos e passivos sdo mensurados ao valor previsto a ser ressarcido pelas, ou pago as, autoridades
fiscais. Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango.

A administragéo avalia periodicamente as posi¢des assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos de renda com relagéo as situagdes
em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado.

Impostos de renda diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, os impostos diferidos ndo sao contabilizados se resultam do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao
que ndo seja uma combinagado de negdcios, a qual, na época da transagéo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal).

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provavel que lucro tributavel futuro esteja disponivel contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas. De acordo com a legislacéo tributaria brasileira, os prejuizos fiscais podem ser usados para
compensar até 30% do lucro tributavel do exercicio e ndo expiram.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando
0 momento da reversédo das diferengas temporarias seja controlado pelo Grupo e seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera
revertida em um futuro previsivel.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo valor liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de
compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e a mesma autoridade
fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises em geral sdo apresentados em
separado, e nao pelo valor liquido.

Impostos sobre vendas e outros

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

*  Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo puderem ser recuperados pelas autoridades fiscais,
nesse caso, o imposto sobre vendas sera reconhecido como parte do custo de aquisigao do item de ativo ou despesa, conforme
aplicavel.

*  Quando os valores a receber ou a pagar sdo demonstrados com o valor dos impostos sobre vendas incluido.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperaveis ou a pagar a autoridade tributaria, € incluido como parte dos valores a receber
ou a pagar no balango patrimonial e liquido da receita ou custo/despesa correspondente na demonstragédo do resultado.

As receitas de vendas no Brasil estdo sujeitas a impostos e contribuigdes, as seguintes aliquotas nominais:

PIS e COFINS séo contribuicdes devidas ao governo federal brasileiro sobre a receita bruta. Esses valores sao faturados e cobrados dos
clientes do Grupo e reconhecidos como dedugdes da receita bruta contra impostos a pagar, pois estamos atuando como agentes de
retengéo na fonte em nome das autoridades fiscais. PIS e COFINS pagos sobre determinadas compras podem ser ativados como créditos
tributarios para compensar PIS e COFINS a pagar. Esses valores sdo reconhecidos como impostos a recuperar e sdo compensados
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mensalmente com os impostos a pagar e apresentados liquidos, uma vez que os valores sdo devidos & mesma autoridade tributaria. PIS
e COFINS sao contribuicdes calculadas sob dois regimes diferentes, de acordo com a legislagao tributéria brasileira: método cumulativo
e método n&o cumulativo.

O regulamento do Prouni define que as receitas dos cursos de graduagéo tradicionais e tecnoldgicos sdo isentas de PIS e COFINS. Para
as receitas de outras atividades de ensino, PIS e COFINS sdo cobrados com base no método cumulativo as aliquotas de 0,65% e 3,00%,
respectivamente, e para as atividades n&o-didaticas, PIS e COFINS s&do cobrados com base no método ndo cumulativo as aliquotas de
1,65% e 7,6%, respectivamente.

ISS é um imposto devido aos municipios sobre as receitas provenientes da prestacdo de servigos. O ISS é adicionado aos valores
faturados aos clientes do Grupo pelos servigos que o Grupo presta. Esses sao reconhecidos como dedugdes da receita bruta contra
impostos a pagar, uma vez que o Grupo atua como agente que recebe esses impostos em nome dos governos municipais. As aliquotas
podem variar de 2,00% a 5,00%.

INSS é uma contribuigcao previdenciaria devida sobre os salarios pagos aos empregados.

2.6 Mudancas nas politicas contabeis e divulgagoes
a) Novas normas, interpretagées e alterag6es adotadas pelo Grupo

O Grupo implementou as seguintes novas normas, interpretagbes e as alteragdes ndo tiveram impacto material nas demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo:

+ Alteragbes ao IAS 21 - Falta de permutabilidade (efetivo para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025);
*+  OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO,e), Permissdes de Emissao (allowances) e Créditos de Descarbonizagao (CBIO), (efetivo para
periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025).

b) Novas normas e interpretagées ainda nao adotadas

. Alteragbes a Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros — Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 (em vigor para periodos
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026).

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes direcionadas ao IFRS 9 e IFRS 7 para responder a questdes recentes que surgem
na pratica e para incluir novos requisitos ndo apenas para instituicdes financeiras, mas também para entidades corporativas. Essas
alteragdes;

o esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova exceg¢ao
para alguns passivos financeiros liquidados por meio de sistema eletrénico de transferéncia de dinheiro;

o  esclarecem e adicionam mais orientagdes para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério somente pagamentos de
principal e juros (SPPI);

o adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como
alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de governancga);
e atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(FVOCI).

O Grupo nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

+ Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais (vigentes para periodos
anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026)
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O IASB emitiu alteragbes especificas para contratos que referenciam eletricidade dependente de condi¢gdes naturais, com o objetivo
de esclarecer a aplicagédo dos requisitos de classificagdo, mensuragéo e divulgagéo previstos no IFRS 9 e no IFRS 7 a esses

contratos.

O Grupo esta avaliando os potenciais impactos dessas alteragdes e, preliminarmente, ndo espera efeitos materiais em suas

demonstragdes financeiras.

. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11 (vigentes para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de

2026)

O IASB emitiu melhorias anuais com o objetivo de promover simplificagdes, corregdes e maior consisténcia entre as normas. As

principais normas afetadas incluem:

IFRS 1 — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (CPC 37 (R1));
IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagéo (CPC 40 (R1));

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (CPC 48);

IFRS 10 — Demonstragbes Financeiras Consolidadas (CPC 36 (R3)); e

IAS 7 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (CPC 03 (R2)).

O O O O O

O Grupo nao espera impactos materiais decorrentes dessas melhorias em suas demonstragdes financeiras.

* IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes (em vigor para periodos anuais comegando em ou apoés 1° de

janeiro de 2027).

Emitida em maio de 2024, a IFRS 19 permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam de acordo

com as Normas Contabeis IFRS apliquem requisitos de divulgagéo reduzidos.

O Grupo nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

+ IFRS 18 Apresentagao e Divulgagdo em Demonstragdes Financeiras (em vigor para periodos anuais comegando em ou apés 1° de

janeiro de 2027);

A IFRS 18 substituira a IAS 1 Apresentacao de demonstracgdes financeiras, introduzindo novos requisitos que ajudarédo a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagbes mais relevantes e transparéncia
aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstragées financeiras,
espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstragédo de desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragao dentro das
demonstragdes financeiras. A administragcao esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo do novo padrao nas

demonstragdes financeiras consolidadas do grupo.

A Companhia esta em processo de determinag¢do do impacto da aplicagao do IFRS 18 sobre o grupo. O grupo elaborou um plano de
transigao e esta em linha para apresentar suas primeiras demonstragdes financeiras intermediarias em conformidade com o IFRS 18
para o periodo findo em 31 de margo de 2027 e demonstragdes financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2027.

Espera-se que a demonstragao dos fluxos de caixa seja impactada, uma vez que juros recebidos e custos de financiamento pagos

deverdo ser apresentados, em categorias diferentes das utilizadas atualmente.

Atualmente, o grupo apresenta um subtotal de lucro operacional. O grupo esta realizando uma avaliagéo detalhada para determinar
a classificagdo apropriada dos itens, de forma a assegurar que o subtotal de lucro operacional esteja em conformidade com os

requisitos do IFRS 18.
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Atualmente, o grupo divulga uma medida de EBITDA ajustado aos seus investidores. O grupo espera que essa medida atenda a
definicdo de medida de desempenho definida pela administragéo. O grupo esta avaliando outras medidas atualmente divulgadas fora
das informagdes financeiras e se estas atendem ou ndo a definicdo de medida de desempenho definida pela administragao.

Em cada periodo de reporte subsequente, o grupo fornecera uma atualizagdo sobre o progresso em diregao a transi¢gao ao IFRS 18.
c) Reforma tributaria

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional 132/2023, que introduziu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil,
posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramitagdo, Projeto de Lei Complementar 108/2024.

A reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de competéncia
compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS tera abrangéncia federal e o IS assumira funcéo regulatéria, incidindo sobre bens e
servigos especificos.

A vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase de transigéo entre 2026 e 2032. Durante o periodo de transicao, a Companhia esta
avaliando os efeitos na mensuracéo e apresentagéo de ativos e passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de
ICMS, PIS e COFINS sob o novo regime para os exercicios subsequentes.

Até o momento, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) estdo analisando os
potenciais impactos contabeis trazidos pela reforma, sem nenhuma manifestagédo formal até a presente data.

3. Estimativas e premissas contabeis criticas

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam os valores reportados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas divulgacées. A incerteza sobre
essas premissas e estimativas pode resultar em resultados que requeiram um ajuste relevante no valor contabil de ativos ou passivos
afetados em periodos futuros. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As revisbes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Outras divulgagdes relacionadas a exposigao do Grupo a riscos e incertezas incluem:
*  Gestao de capital - Nota 6;

» Instrumentos financeiros: Objetivos e politicas para gestao de riscos - Nota 4.4

* Anadlises de sensibilidade - Nota 4.4

Estimativas e premissas

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir. O Grupo baseou suas premissas e estimativas nos
parametros disponiveis quando as demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas. As circunstancias e premissas existentes
sobre desenvolvimentos futuros, no entanto, podem mudar devido a mudangas no mercado ou circunstancias que surgem e estdo fora
do controle do Grupo. Tais mudancgas sao refletidas nas premissas em que ocorrem.

a) Impairment de ativos nado financeiros

O impairment existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa (“UGC”) ou grupo de UGCs excede seu valor
recuperavel, definido como o maior entre seu valor justo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso. O calculo do valor
justo menos custos de alienagéo é baseado em dados disponiveis de transagdes de vendas vinculativas, conduzidas como se fosse
com partes nao relacionadas, para ativos similares ou pregos observaveis de mercado menos custos incrementais de alienagao do
ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado (modelo "DCF"). Os fluxos de caixa s&o derivados
do orgamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de reestruturagdo com as quais o Grupo ainda nao se
comprometeu ou investimentos futuros significativos que melhorardo o desempenho dos ativos da UGC sendo testada. O valor
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recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada para o modelo DCF, bem como as entradas de caixa futuras esperadas e a taxa
de crescimento utilizada para fins de extrapolacgéo.

Essas estimativas sdo mais relevantes para o agio e ativos intangiveis de vida util indefinida reconhecidos pelo Grupo. As principais
premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel de cada UGC, incluindo uma analise de sensibilidade, sdo detalhadas na
Nota 15.

b) Mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros

c)

Quando os valores justos de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo puderem ser mensurados com
base em precos cotados em mercados ativos, seu valor justo € mensurado utilizando técnicas de avaliagdo. Os dados desses
modelos s&o obtidos de mercados observaveis sempre que possivel, mas onde isso nao for viavel, € necessario um certo julgamento
para estimar o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas relacionadas a esses fatores poderiam afetar o valor justo registrado dos instrumentos
financeiros. Consulte a Nota 5 para mais detalhes.

Perdas de crédito em contas a receber

O Grupo reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber, aplicando uma abordagem simplificada
no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece
uma proviséo para perdas de crédito esperadas ao longo da vida util em cada data de balango. O Grupo estabeleceu uma matriz de
provisdes que se baseia em sua experiéncia histoérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econdmico. O Grupo considera que as contas a receber estdo em situagéo de inadimpléncia quando
os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 365 dias. Em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo financeiro
esta em inadimpléncia quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel que o Grupo receba integralmente os valores
contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pelo Grupo. As contas as receber sdo
baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagéo dos fluxos de caixa contratuais. As informacdes sobre a provisdo para
perdas de créditos esperadas estao divulgadas na nota 8.

d) Provisdo para contingéncias

e)
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O Grupo ¢é parte em processos judiciais e administrativos, conforme divulgado na Nota 18. A provisao para contingéncias é constituida
para todos os processos avaliados como perdas provaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisées séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, como prazo de prescrigdo, exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Prazo de arrendamento dos contratos com op¢oes de renovagao

O Grupo determina o prazo de arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel e um prazo adicional equivalente ao mesmo
periodo do contrato apenas quando o contrato estiver a menos de um ano do vencimento.

O Grupo tem a opg¢éo, de acordo com alguns de seus arrendamentos, de arrendar os ativos por prazos adicionais. O Grupo aplica
julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo o exercicio da opgao de renovagado. Ou seja, considera todos os fatores relevantes
que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagao. Apds a data de inicio, o Grupo reavalia o prazo do arrendamentos

@

UniCesumar
25



Vitru Educagio S.A.
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
(Em milhares de reais)

tru

EDUCACAQ

se houver um evento significativo ou mudancga nas circunstancias que estdo sob seu controle e afeta sua capacidade de exercer (ou

nao exercer) a opgao de renovar (por exemplo, uma mudanca na estratégia de negécios).

f) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

O Grupo ndo tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto,
a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no

registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar ao tomar recursos

emprestados para a aquisi¢éo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e
semelhante, o0s recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econd

A obtencgéo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de crédito do arrendatario,

com garantia
mico similar.

do prazo do

contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a transagao ocorre.
O processo de apuragéo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder

aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adogédo da IFRS 16 / CPC 06 (R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contra
que esta escolha esta associada a validagdo de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares.

tos, uma vez

O Grupo adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de arrendamento em escopo por

entender que os efeitos de sua aplicagdo ndo divergem materialmente da aplicagdo aos arrendamentos individuais. O

tamanho e a

composi¢do das carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos

remanescentes com relagao a data de aplicagao inicial similares.

d) Remuneragao baseada em agbes

A estimativa do valor justo para transagdes de pagamento baseado em acdes requer a determinagcdo do modelo de avaliagdo mais

apropriado e das premissas subjacentes, que dependem dos termos e condigbes da outorga e das informagdes dispon
da outorga e em cada data de balango, para a parcela referente a transagdes liquidadas em caixa.

O Grupo utiliza certas metodologias para estimar o valor justo, incluindo as seguintes:
+ estimativa do valor justo com base em transagées de patriménio com terceiros préximos a data da outorga;
« outras técnicas de avaliagdo, incluindo modelos de precificagdo de opgbes, como Black-Scholes.

iveis na data

Essas estimativas também exigem a determinacao dos dados mais apropriados para os modelos de avaliagdo, incluindo premissas

relativas a vida esperada de uma opgao de agao, volatilidade esperada do prego das agdes do Grupo e rendimento
dividendos.

h) Realizagao de tributos

O imposto diferido ativo é reconhecido sobre os prejuizos fiscais n&o utilizados, desde que seja provavel que haja lu

esperado de

cro tributavel

disponivel para permitir a utilizagcdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administragédo é requerido para determinar
o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,

juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuro.
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4. Ativos e passivos financeiros
4.1. Ativos financeiros
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 25.946 6.087 69.510 21.553
Aplicagdes financeiras 22197 27.656 675.934 428.973
Contas a receber 36.320 34.831 285.319 317.244
Total 84.463 68.574 1.030.763 767.770
Circulante 84.463 68.573 1.008.436 725.740
Nao circulante - 1 22.327 42.030

4.2, Passivos financeiros
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ao custo amortizado

Fornecedores 15.530 14.236 138.601 143.751
Passivos de arrendamento 21.461 - 364.760 326.456
Empréstimos e financiamentos 2.350.694 2.350.582 2.350.694 2.350.582
Total 2.387.685 2.364.818 2.854.055 2.820.789
Circulante 151.558 28.260 337.406 214.093
Nao circulante 2.236.127 2.336.558 2.516.649 2.606.696

4.3. Valor Justo

O Grupo avaliou que os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber no ativo circulante,
fornecedores e passivos de arrendamento se aproximam de seus valores contabeis em grande parte devido aos vencimentos de curto
prazo desses instrumentos. As contas a receber no ativo n&o circulante e os passivos de arrendamento tém seu valor contabil descontado
a sua respectiva taxa de juros efetiva, a fim de serem apresentadas o mais préximo possivel de seu valor justo.

Os empréstimos e financiamentos sdo compostos pela terceira, quinta e sexta emissdes de debéntures que estio registradas préximo ao
valor justo, considerando que o custo financeiro é substancialmente composto por taxa variavel.

4.4. Instrumentos financeiros: Objetivos e politicas para gestao de riscos

Os principais passivos financeiros do Grupo compreendem empréstimos e financiamentos, fornecedores e passivos de arrendamento. O
principal objetivo desses passivos financeiros é financiar as operag¢des do Grupo. Os principais ativos financeiros do Grupo incluem contas
a receber, aplicagdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa que derivam diretamente de suas operagdes.

O Grupo estad exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O Grupo monitora os riscos de mercado, crédito e
operacional de acordo com os objetivos de gestdo de capital e conta com o apoio, monitoramento e supervisdo do Conselho de
Administragdo nas decisdes relacionadas a gestdo de capital e seu alinhamento com os objetivos e riscos. A politica do Grupo é que
nenhuma negociagéo de derivativos para fins especulativos possa ser realizada. O Conselho de Administragéo revisa e concorda com as
politicas de gerenciamento de cada um desses riscos, que estdo resumidas abaixo.

a) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos
precos de mercado. A exposi¢do do Grupo ao risco de mercado esta relacionada ao risco de taxa de juros.
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b) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagées
nas taxas de juros de mercado. A exposigdo do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se principalmente a
aplicagdes financeiras, passivos de arrendamento e empréstimos e financiamentos, sujeitos, em cada caso, a taxas de juros variaveis,
principalmente o CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (ou taxa de inflagéo do
IPCA).

Analise de sensibilidade

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma mudanga razoavelmente possivel nas taxas de juros das aplicagées financeiras, contas
a receber, passivos de arrendamento e empréstimos e financiamentos. Com todas as variaveis mantidas constantes, o lucro antes dos
impostos do Grupo é afetado pelo impacto da taxa de juros variavel, como segue:

Aumento / redugéo na taxa de

juros

Saldo em indice - % Cenario Risco Cenario Cenario

31/12/2025 ao ano provavel possivel 25% remoto 75%
Aplicagdes financeiras 675.934 CDI - 14,32% 96.794 Reducgéo 72.595 24.198
Contas a receber 5.032 IPCA -4,26% 214 Redugéo 161 54
Passivos de arrendamento 364.760 Egj)’(',/' 3.794  Aumento 4.742 6.639

, (]

Empréstimos e financiamentos 2.350.694 CDI - 14,32% (336.619)  Aumento (420.774) (589.084)

O cenario provavel reflete as taxas de fechamento dos juros prefixados e dos indices de inflagdo acumulados nos ultimos 12 meses. O
cenario possivel projeta uma variagdo de 25% nessas taxas e, no cenario remoto, uma variagdo de 75%, tanto de alta quanto de baixa,
sendo consideradas as maiores perdas resultantes do fator de risco.

c) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes sob um instrumento financeiro ou contrato com cliente,
levando a uma perda financeira. O risco de crédito decorre da exposigao do Grupo a terceiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras, bem como de suas atividades operacionais, principalmente relacionadas a contas a receber.

O risco de crédito do cliente & gerenciado pelo Grupo com base na politica, procedimentos e controles estabelecidos relacionados ao
gerenciamento de risco de crédito de clientes. Os recebiveis de clientes pendentes sdo monitorados regularmente. Consulte a Nota 8
para informagdes adicionais sobre as contas a receber do Grupo.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é gerenciado pelo departamento de tesouraria do Grupo, de acordo
com a politica do Grupo. Os investimentos de recursos excedentes sdo feitos apenas com contrapartes aprovadas e dentro dos limites
atribuidos a cada contraparte.

A exposi¢cao maxima do Grupo ao risco de crédito para os componentes do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao
os valores contabeis de seus ativos financeiros.

d) Risco de liquidez

A Administracdo do Grupo é responsavel por monitorar o risco de liquidez. Para atingir o objetivo do Grupo, a Administragéo revisa
regularmente o risco e mantém reservas apropriadas, incluindo linhas de crédito bancario com instituicbes financeiras de primeira linha.
A Administragdo também monitora continuamente os fluxos de caixa projetados e reais e a combinagéo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.
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Os principais requisitos de recursos financeiros utilizados pelo Grupo decorrem da necessidade de efetuar pagamentos a fornecedores,
despesas operacionais e empréstimos e financiamentos.

Controladora Menos de 1 Entre1e3 Entre3e 5 Acima de 5

Em 31 de dezembro de 2025 ano anos anos anos Total
Fornecedores 15.530 - - - 15.530
Passivos de arrendamento 4534 9.015 9.015 17.656 40.220
Empréstimos e financiamentos 482.218 2.028.441 873.937 - 3.384.596
Total 502.282 2.037.456 882.952 17.656 3.440.346
Consolidado Menos de 1 Entre1e3 Entre3e5 Acimade 5

Em 31 de dezembro de 2025 ano anos anos anos Total
Fornecedores 138.601 - - - 138.601
Passivos de arrendamento 70.982 129.747 102.530 391.515 694.774
Empréstimos e financiamentos 482.218 2.028.441 873.937 - 3.384.596
Total 691.801 2.158.188 976.467 391.515 4.217.971

5. Valor justo

O Grupo avaliou que os valores justos dos instrumentos financeiros a custo amortizado, tais como caixa e equivalentes de caixa,
investimentos de curto prazo, recebiveis comerciais correntes e contas a pagar comerciais se aproximam de suas quantias escrituradas
em grande parte devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos. Os empréstimos e financiamentos sdo compostos pela
terceira, quinta e sexta emissdes de debéntures, sendo que as mesmas estéo registradas préximo ao valor justo, considerando que o
custo financeiro é substancialmente composto por taxa variavel.

6. Gerenciamento de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar o pressuposto de continuidade operacional para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

O Grupo administra sua estrutura de capital e faz ajustes a luz de mudancgas nas condi¢cdes econdmicas. Para manter e ajustar a estrutura
de capital, o Grupo pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver capital aos acionistas ou emitir novas agoes.

O Grupo possui uma estrutura de capital impactada por sua estratégia de crescimento organica. As decisdes de investimento levam em
consideragao o potencial de retorno esperado. Nao foram efetuadas alteragdes nos objetivos, politicas ou processos de gerenciamento
de capital durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O capital é administrado considerando a posi¢do consolidada no nivel da Companhia, mas também observando eventuais limitagdes e
covenants financeiros.

O Grupo possui 0s seguintes covenants vinculados aos titulos de debéntures emitidos:
Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado menor ou igual a:

3,0 x (trés vezes), a ser verificado com base nas informagdes financeiras trimestrais consolidadas e revisadas da Emissora, sendo a
apuragéo inicial com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos trimestres subsequentes até o vencimento
das debéntures.

EBITDA Ajustado / Resultado Financeiro Liquido maior ou igual a:

2,0x (duas vezes), a ser verificado com base nas demonstrag¢des financeiras consolidadas e auditadas da Emissora, sendo a apuragéo
com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos trimestres subsequentes até o vencimento das Debéntures.
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A ndo observancia, pela Emissora, de qualquer dos indices financeiros acima causa o vencimento antecipado ndo automatico das
debéntures. Os indices financeiros serao apurados conforme indicado abaixo, com base nas demonstragdes financeiras anuais
consolidadas e/ou informagdes trimestrais consolidadas da Emissora, verificados pelo Agente Fiduciario até a Data de Vencimento e/ou
pagamento integral dos valores devidos em virtude das Debéntures, o que ocorrer primeiro, a serem calculados com base nas informacdes
financeiras consolidadas da Emissora, devidamente auditadas ou revisadas de acordo com as normas contabeis aplicaveis, pelos
auditores independentes contratados pela Emissora.

Para fins deste item:

“Divida Financeira” significa com base nas demonstragbes financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas, conforme o caso, da
Emissora, qualquer valor devido, no Brasil ou no exterior, em decorréncia exclusivamente de (i) empréstimos, mutuos, financiamentos ou
outras dividas financeiras, incluindo arrendamento mercantil (exceto aluguel de iméveis), leasing financeiro, titulos de renda fixa,
debéntures, letras de cAmbio, notas promissoérias ou instrumentos similares; (ii) aquisigdes a pagar; (iii) saldo liquido das operacgdes ativas
e passivas com derivativos (sendo que o referido saldo sera liquido do que ja estiver classificado no passivo circulante e no passivo ndo
circulante); (iv) cartas de crédito, avais, fiangas, coobrigagdes e demais garantias prestadas em beneficio de empresas néo consolidadas
nas respectivas demonstragdes financeiras; e (v) obriga¢cdes decorrentes de resgate de valores mobiliarios representativos do capital
social e pagamento de dividendos ou lucros declarados e ndo pagos, se aplicavel, sendo certo que a Divida Financeira ndo considerara
passivos referentes a arrendamentos mercantis (aluguel de imoveis);

“Divida Financeira Liquida” significa com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas, conforme o caso,
da Emissora, a sua Divida Financeira deduzida, exclusivamente, do somatério do caixa, aplicagdes financeiras e titulos e valores
mobiliarios, livres e desembaragados de quaisquer Onus;

“EBITDA Ajustado” significa com base nas demonstragbes financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas, conforme o caso, da
Emissora relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores, exclusivamente, o lucro liquido do periodo, acrescido dos tributos
(correntes e diferidos) sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras, das depreciagdes, amortizagdes e
exaustdes (incluindo despesas de impairment), dos juros e multas sobre mensalidades em atraso, das despesas com planos de stock
Options, da linha de Outras Despesas e Receitas, e das despesas com M&A, oferta de agbes e restruturagdes, todos calculados de
acordo com as definicdes do release de resultados da Emissora mais recente, sendo certo que, ademais, o EBITDA Ajustado devera
considerar as despesas com aluguéis pagos;

“Resultado Financeiro Liquido” significa Receitas Financeiras menos (-) Despesas Financeiras;

“Receitas Financeiras” significa o somatodrio, exclusivamente, dos juros sobre aplicagées financeiras, juros sobre empréstimos e mutuos
ativos, variagdes monetarias e cambiais ativas, e receitas relacionadas a hedge/derivativos; e

“Despesas Financeiras” significa o somatdrio, exclusivamente, dos juros sobre dividas financeiras, mutuos, titulos e valores mobiliarios,
desagio na cessao de direitos creditérios, custos de estruturagdo de operagdes bancérias ou de mercado de capitais, variagbes
monetarias € cambiais passivas, despesas relacionadas a hedge/derivativos, juros ou multas por atraso e/ou ndo pagamento de
obrigagdes, excluindo juros sobre capital proprio e despesas com aluguéis pagos, sendo certo que, serdo expurgados de tal rubrica os
efeitos e custos contabeis decorrentes de eventual pré-pagamento (ou amortizagdo) de dividas de emissdo da Companhia nas medigbes
do indice Financeiro a serem realizadas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora referente ao exercicio social
a encerrar em 31 de dezembro de 2025 e nas informacgdes trimestrais consolidadas da Emissora referentes a todos os trimestres de 2026.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o Grupo esta cumprindo todos os covenants atingindo os seguintes indices:
Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado: 1,99

EBITDA Ajustado / Resultado Financeiro Liquido: 2,66

n’;:ﬁl.: Unigmar
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Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 25.946 6.087 69.510 21.553
Aplicagdes financeiras (i) 22.197 27.656 675.934 428.973

(i) Aplicagdes financeiras sdo compostas por depdsitos em fundos com liquidez diaria, indexados a taxa DI e, por possuirem lastro
significativo em letras do tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes de caixa de acordo com as normas
internacionais de contabilidade. Em 31 de dezembro de 2025, os juros médios dessas aplicagdes foram de 14,21% a.a., correspondentes
a 99,22% do CDI.

Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mensalidades 65.104 62.560 464.961 456.950
Programas de financiamento ao aluno (i) 44120 45,197
FIES e UNIEDU Créditos Garantidos - - 31.817 41.077
Provisdo para vendas canceladas - - (37.998) (15.492)
Proviséo para perdas de crédito esperadas de contas a receber (28.784) (27.729) (217.581) (210.488)
Total de contas a receber 36.320 34.831 285.319 317.244
Circulante 36.320 34.830 262.992 275.214
Nao circulante - 1 22.327 42.030

(i) Programas de financiamento ao aluno, por meio dos quais os participantes recebem uma dedugao calculada com base em um
percentual fixo aplicado sobre o valor bruto das mensalidades dos servigos educacionais ao longo de toda a duragdo do curso de
graduacgédo. Apds a conclusdo do curso, os alunos restituem, em parcelas mensais atualizadas, os valores deduzidos, pelo prazo adicional
equivalente ao periodo originalmente previsto para a graduagéo.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Recebiveis a vencer 40.690 43.585 192.671 215.374
Recebiveis vencidos
De 1 a 30 dias 3.204 181 63.303 51.200
De 31 a 60 dias 2.390 2.241 37.868 35.985
De 61 a 90 dias 2.259 2.068 38.184 37.153
De 91 a 180 dias 6.187 5.699 70.821 66.375
De 181 a 365 dias 10.374 8.786 138.051 137.137
Provisdo para cancelamento de receita - - (37.998) (15.492)
Provisédo para perdas de crédito esperadas (28.784) (27.729) (217.581) (210.488)

36.320 34.831 285.319 317.244

Os cancelamentos consistem em deducdes a receita para ajusta-la a extensdo que seja provavel que néo sera revertida, relacionada a
solicitagdes de alunos que n&o participaram de aulas e ndo reconhecem o servigo prestado ou estdo insatisfeitos com os servigos
prestados, geralmente porque n&o se adaptaram a plataforma ou a sua prépria escolha de assunto. Uma provisao para cancelamento é
estimada usando o método do valor esperado, que considera a experiéncia acumulada e é atualizado no final de cada periodo para
mudangas nas expectativas.
As alteragdes na provisdo para cancelamento de receita do Grupo s&o as seguintes:

Consolidado

2025 2024
No inicio do exercicio (15.492) (12.150)
Adicoes (61.621) (17.096)
Reversdes 39.115 13.754
No final do exercicio (37.998) (15.492)
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O Grupo registra a provisado para perdas de crédito esperadas de contas a receber mensalmente, analisando os valores faturados no
més, o volume mensal de recebiveis e os respectivos valores pendentes por faixa de pagamento em atraso, calculando o desempenho
de recuperagdo. De acordo com essa metodologia, o valor faturado mensalmente e cada faixa de pagamento em atraso recebe uma
porcentagem da probabilidade de perda acumulada de forma recorrente.

Quando o atraso excede 365 dias, o recebivel é baixado. Mesmo para créditos baixados, os esforcos de cobranga continuam e seu
recebimento é reconhecido diretamente na demonstragéo do resultado, quando incorrido, como recuperagao de perdas.

A movimentag&o na proviséo para perdas de crédito esperadas do Grupo é a seguinte:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No inicio do exercicio (27.729) (20.137) (210.488) (268.314)
Baixa de incobraveis 15.514 11.709 218.322 289.932
Provisao liquida de reversdes (16.569) (19.301) (225.415) (232.106)
No final do exercicio (28.784) (27.729) (217.581) (210.488)

9. Impostos de renda correntes e diferidos

a) Reconciliagao dos impostos de renda na demonstragao do resultado

Os impostos de renda divergem do valor tedrico que seria obtido usando as aliquotas nominais de impostos de renda aplicaveis aos
resultados das entidades do Grupo, como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado antes dos impostos 217.793 (59.875) 261.842 4.076
Aliquota nominal combinada de impostos de renda 34% 34% 34% 34%
Impostos de renda as aliquotas nominais (74.050) 20.358 (89.026) (1.386)
Receita isenta de tributagéo - beneficio Prouni (i) - - 215.358 182.072
Beneficios fiscais - (PAT, Empresa Cidada e Lei do Bem) - - 8.827 4.065
Imposto diferido ativo ndo reconhecido sobre prejuizos fiscais (ii) - - (3.480) (3.269)
Reco_nhecnp_ento de imposto diferido ativo sobre prejuizo fiscal de periodos ) 128.078 ) 128.078
anteriores (iii)

Despesas nao dedutiveis 130 (370) (12.027) (24.863)
Juros sobre capital préprio (26.253) - - -
Resultado de equivaléncia de controladas 263.915 200.561 - -
Outros (11.644) - (11.603) (21)
Total do imposto de renda e da contribuigado social 152.098 348.627 108.049 284.676
Aliquota efetiva (70)% 582% (41)% (6.984)%
Despesa de impostos de renda correntes - - (52.571) (55.907)
Receita de impostos de renda diferidos 152.098 348.627 160.620 340.583

(i) O Programa Universidade para Todos - Prouni, estabelece, através da Lei 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isengdo de certos
impostos federais para instituicdes de ensino superior que concedem bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda
matriculados nos programas de graduagéo tradicional e graduagao tecnolégica. As empresas de ensino superior do Grupo estao incluidas
neste programa.

(i) Algumas das controladas do Grupo possuem uma parcela de seus prejuizos fiscais sem previsdo de realizagéo e, por consequéncia,
nao reconhecida como ativo diferido.

(iii) A administracdo da Companhia autorizou a implantagdo de um plano de reestruturagédo societaria o qual foi implementado em janeiro
de 2026, para que a Companhia se torne uma holding operacional, desenvolva parte das atividades e tenha uma estrutura mais eficiente.
A reestruturagéo societaria também tem objetivo de simplificagéo de estrutura societaria, melhor administragao financeira e uma possivel
eficiéncia fiscal. Como efeito do plano de reestruturagdo a Companhia espera ter receita tributaria a partir do primeiro semestre de 2026
e de acordo com a expectativa de realizagdo dos prejuizos fiscais a serem compensados até 2035.

n’;:ﬁl.: Unigmar
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b) Imposto de renda diferido

Balango Resultado
Controladora 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
Prejuizo fiscal 486.244 382.905 103.339 289.663
Provisdo para perdas de crédito esperadas 21.574 16.557 5.017 8.839
Provisbes trabalhistas 5.369 2.528 2.841 (12.885)
Outras diferengas temporarias 2.481 2176 305 1.600
Ativos intangiveis de combinagdes de negdcios (628.890) (669.486) 40.596 61.410
Total (113.222) (265.320) 152.098 348.627
Impostos diferidos ativos, conforme balango patrimonial - -
Impostos diferidos passivos, conforme balango patrimonial (113.222) (265.320)

Balanco Resultado
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
Prejuizo fiscal 486.244 382.905 103.339 289.663
Provisdo para perdas de crédito esperadas 88.831 77.993 10.838 (12.899)
Provisbes trabalhistas 17.623 14.152 3.471 (4.884)
Contratos de leasing 15.351 8.145 7.206 4.208
Provisdo para cancelamento de receita 12.919 5.267 7.652 1.136
Proviséo para contingéncias 5.454 6.460 (1.006) 1.939
Outras diferengas temporarias (266) 11.210 (11.476) 10
Ativos intangiveis de combinagdes de negdcios (628.890) (669.486) 40.596 61.410
Total (2.734) (163.354) 160.620 340.583
Impostos diferidos ativos, conforme balango patrimonial 110.488 101.966
Impostos diferidos passivos, conforme balango patrimonial (113.222) (265.320)

Os impostos diferidos acima foram registrados a taxa nominal de 34%. De acordo com a legislagdo tributaria brasileira, diferencas
temporarias e prejuizos fiscais podem ser transportados indefinidamente, no entanto, o prejuizo transportado sé pode ser usado para

compensar até 30% do lucro tributavel do ano.

c) Expectativa de realizagdao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

até 12 meses (i)

de 13 a 24 meses
de 25 a 36 meses
de 37 a 48 meses
De 48 a 120 meses
Total

Controladora

Consolidado

(502.016) (410.764)
(1.545) (112)
(1.545) (112)
46.516 47.649

345.368 360.605

(113.222) (2.734)

(i) Referente valor do passivo diferido sobre ativos intangiveis de combinag¢des de negdécios que sera realizado na data da incorporagao

da Unicesumar pela Companhia em 01 de janeiro de 2026.
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10.

1.

12,

Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores 2.238 578 12.826 13.006
Adiantamentos aos parceiros de polos 634 873 11.966 16.830
Marketing - - 9.779 5.746
Adiantamentos a funcionarios 458 123 5.445 2.142
Licengas de software 57 192 5.055 5.787
Seguros 206 210 429 463
Outros 193 113 1.980 2.811
Despesas antecipadas 3.786 2.089 47.480 46.785
Circulante 3.730 2.054 43.572 43.600
Nao circulante 56 35 3.908 3.185

Adiantamentos a polos parceiros

Os adiantamentos a polos parceiros sdo valores em dinheiro transferidos para os polos que s&o apropriados conforme o prazo do
contrato:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos realizados 132 188 70.846 80.595
Total de adiantamentos a parceiros 132 188 70.846 80.595
Circulante 132 188 28.674 26.306
Nao circulante - - 42172 54.289
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

2025 - 188 - 26.306
2026 114 - 28.674 23.709
2027 12 - 22.811 21.046
2028 - 2032 6 - 19.361 9.534
Em 31 de dezembro 132 188 70.846 80.595
Arrendamentos

A seguir sdo apresentados os valores contabeis dos ativos de direito de uso do Grupo relacionados a edificagdes usadas como escritorios
e polos, passivos de arrendamento e a movimentagao durante o periodo:

Ativo de direito de Passivos de
Controladora uso arrendamento
2025 2025

Em 01 de janeiro - -
Novos contratos 18.212 18.212
Remensuracao pelo indice (i) 1.536 1.536
Despesa de depreciagao (1.994) -
Cancelamento de contratos (530) 80
Provisao para juros - 3.187
Pagamento de principal - (855)
Pagamento de juros - (699)
Em 31 de dezembro 17.224 21.461
Circulante - 3.609
N&o circulante 17.224 17.852
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13.

Consolidado Ativo de direito de uso Passivos de arrendamento
2025 2024 2025 2024

Em 01 de janeiro 334.133 349.683 326.456 327.834

Novos contratos 26.088 11.801 26.088 11.801

Remensuragao pelo indice (i) 44.815 8.510 44 815 8.510

Despesa de depreciagao (40.888) (35.861) - -

Cancelamento de contratos (4.016) - (4.495) -

Provisao para juros - - 38.599 37.663

Pagamento de principal - - (30.592) (21.689)
Pagamento de juros - - (36.111) (37.663)
Em 31 de dezembro 360.132 334.133 364.760 326.456

Circulante - - 66.386 56.318

Nao circulante 360.132 334.133 298.374 270.138

(i) Os passivos de arrendamento e os ativos de direito de uso foram aumentados devido aos pregos de aluguel anuais ajustados
contratualmente pela taxa de inflagdo do mercado — Indice Geral de Precos do Mercado ou IGP-M.

O Grupo reconheceu uma despesa de aluguel de arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor de R$ 4.382 no exercicio findo
em 31 dezembro de 2025 (2024 - R$ 6.114), representado principalmente por arrendamentos de equipamentos de telefonia e informatica.

Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo de arrendamento, conforme
os periodos previstos para pagamento:

Consolidado 31/12/2025

Fluxos de caixa Nominal Ajuste a valor presente
Contraprestagéo a pagar 694.774 (330.014)
PIS/COFINS potencial (9,25%) 64.267 (30.526)

Abaixo a Companhia divulga os inputs minimos para proje¢do do modelo de taxa nominal e fluxo de caixa nominal requerido pela CVM.
Taxa média ponderada e inflacdo projetada:

. de13a24 de 25 a 36 de 37 a 48 acima de 48
até 12 meses
meses meses meses meses
Taxa média ponderada 11,72% 11,90% 11,91% 11,93% 12,02%
Inflagéo projetada 4,05% 3,80% 3,50% 3,50% 3,50%

A taxa média ponderada corresponde a taxa de desconto considerada nos contratos de arrendamento vigentes agrupados por periodo
de vencimento. A inflagdo projetada € demonstrada para fins de calculos do fluxo de caixa, conforme tabela acima. A fonte considerada
€ o relatério Focus do Banco Central.

A maturidade dos contratos é apresentada na nota 4.4 (Risco de liquidez).
Investimentos em controladas

Composicao dos investimentos da Controladora:

31/12/2025 31/12/2024
Equivaléncia patrimonial 1.279.605 1.021.783
Agio e outros ativos intangiveis gerados por combinagéo de negécios 3.958.376 4.077.649
Total Investimentos 5.237.981 5.099.432
Investimento em controladas 5.238.156 5.099.432
Proviséo para perdas com investimento em controladas (175) -
5.237.981 5.099.432
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Movimentacgao dos investimentos da Controladora:

Movimentagéo equivaléncia patrimonial:

vitru

EDUCAGAO

Controladas UNIASSELVI UNICESUMAR  FAMEG FAIR FAC Rede Enem Centro de Foco TOTAL
Formacao Educacional
Valor do Patriménio Liquido em
31/12/2024 493.271 520.201 2.290 2973 2.908 40 - -
Lucro (prejuizo) no exercicio findo em ) )
31/12/2024 110.705 488.775 (4.355) (1.301) (2.517) (1.420)
% participagao 100% 100% 100% 100% 100% 100% - -
Valor do Patriménio Liquido em
31/12/2025 693.257 578.770 3.319 2121 2.231 (175) 50 32
Lucro (prejuizo) no exercicio findo em
31/12}2%233 ) 293.950 492.513 (3.171) (2.552) (2.677) (1.765) (50) (28)
% participagao 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Em 31 de dezembro de 2023 432.300 311.426 2.778 3.074 3.425 60 - - 753.063
Programa de opg¢éo de ag¢des 5.528 - - - - - - 5.528
Aumento de capital 24.000 - 4.100 1.200 2.000 1.400 - - 32.700
Distribuigdo de dividendos (79.162) (280.000) (233) - - - - - (359.395)
Equivaléncia patrimonial 110.705 488.775 (4.355) (1.301) (2.517) (1.420) - - 589.887
Em 31 de dezembro de 2024 493.371 520.201 2.290 2,973 2.908 40 - - 1.021.783
Programa de opgéo de agdes 1.356 - - - - - - 1.356
Aumento de capital - - 4.200 1.700 2.000 1.550 100 60 9.610
Distribuigdo de dividendos (52.150) (400.000) - - - - - - (452.150)
Juros sobre capital proprio (43.270) (33.944) (77.214)
Equivaléncia patrimonial 293.950 492.513 (3.171) (2.552) (2.677) (1.765) (50) (28) 776.220
Em 31 de dezembro de 2025 693.257 578.770 3.319 2121 2.231 (175) 50 32 1.279.605
7 ©
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Agio e outros ativos intangiveis gerados por combinagéo de negécios:

2025 2024
Em 01 de janeiro 4.077.649 4.258.016
Aquisicdo Foco Educacional (i) 300 -
Amortizagao de outros intangiveis gerados em combinag&o de negécios (119.573) (124.913)
Baixa de outros intangiveis gerados em combinagao de negdcios - (55.454)
Em 31 de dezembro 3.958.376 4.077.649

(i) Aquisi¢cdo Foco Educacional: Em 1° de abril de 2025, a Companhia adquiriu a empresa Foco Educacional Cursos Ltda., empresa do setor de educagdo de cursos técnicos no
estado de Pernambuco. A aquisicéo foi por R$ 300, sendo que R$ 150 foram pagos na data da compra e outros R$ 150 serdo pagos apds a aprovacéo do credenciamento dos
cursos técnicos, conforme previsto em contrato.

]
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14.
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Imobilizado

Equipamentos de .M()veis, Be.nfgito.rias em Obras em

TI eq_mpamerltos e iméveis de andamento (i) TOTAL

Controladora instalagoes terceiros
Em 31 de dezembro de 2024
Valor residual — — — 36 36
Custo — — — 36 36
Depreciagdo acumulada — — — — —
Aquisi¢des 485 3.446 — 4.482 8.413
Transferéncias — — 4.363 (4.363) —
Baixas — — (30) (4) (34)
Depreciagédo (13) (105) (67) — (185)
Em 31 de dezembro de 2025
Valor residual 472 3.341 4.266 151 8.230
Custo 485 3.446 4.333 151 8.415
Depreciagdo acumulada (13) (105) (67) — (185)
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Moveis,

Livros da

Benfeitorias

Obras em

Equipamentos equipamentos biblioteca Veiculos Terrenos em imoveis de andamento (i) TOTAL
Consolidado de TI e instalagoes terceiros
Em 31 de dezembro de 2023
Valor residual 36.764 87.445 3.398 644 4.566 63.207 9.828 205.852
Custo 77.215 150.692 38.363 4.376 4.566 94.681 9.828 379.721
Depreciagdo acumulada (40.451) (63.247) (34.965) (3.732) — (31.474) — (173.869)
Aquisigbes 11.043 34.737 725 — — 792 10.927 58.224
Transferéncias — — — — — 7.753 (7.753) —
Baixas (1.492) (1.206) — — — (675) (863) (4.236)
Incorporagéo reversa 20 — — — — — — 20
Depreciacéo (7.132) (11.486) (856) (262) — (2.813) — (22.549)
Em 31 de dezembro de 2024
Valor residual 39.203 109.490 3.267 382 4.566 68.264 12.139 237.311
Custo 86.612 184.068 38.968 4.149 4.566 102.596 12.139 433.098
Depreciagdo acumulada (47.409) (74.578) (35.701) (3.767) — (34.332) — (195.787)
Aquisigbes 3.322 32.180 317 516 — 435 11.461 48.231
Transferéncias — 41 — — — 19.077 (19.118) —
Baixas (8) (165) — — — (5) 4) (182)
Depreciacédo (6.933) (14.128) (879) (140) — (4.083) — (26.163)
Em 31 de dezembro de 2025
Valor residual 35.584 127.418 2.705 758 4.566 83.688 4.478 259.197
Custo 89.918 216.099 39.256 4.626 4.566 122.107 4.478 481.050
Depreciagdo acumulada (54.334) (88.681) (36.551) (3.868) — (38.419) — (221.853)

Nao ha evidéncias de que os valores contabeis do imobilizado excedam os valores recuperaveis.

(i) Referem-se a obras em andamento para melhorias nas instala¢des utilizadas pelo Grupo, relacionadas a acessibilidade e modernizagao das instalagdes.
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15.

Intangivel

vitru

Desenvolvimento de

EDUCAGAO

Controladora Software projetos internos TOTAL

Em 31 de dezembro de 2023

Valor residual 3.831 13.780 17.611

Custo 4.387 13.907 18.294

Amortizagao e impairment acumulados (556) (127) (683)
Aquisicao e capitalizagéo — 13.091 13.091

Transferéncias 104 (104) —

Baixas — — —

Amortizagao (862) (362) (1.224)
Em 31 de dezembro de 2024

Valor residual 3.073 26.405 29.478

Custo 4.491 26.894 31.385

Amortizagao e impairment acumulados (1.418) (489) (1.907)
Aquisicao e capitalizagédo 5.650 1.215 6.865

Transferéncias 23.633 (23.633) —

Baixas (2.265) (10) (2.275)
Amortizagao (3.408) (598) (4.006)
Em 31 de dezembro de 2025

Valor residual 26.683 3.379 30.062

Custo 31.291 4.466 35.757
Amortizagao e impairment acumulados (4.608) (1.087) (5.695)
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EDUCAGAO

Licengas de  Licengas de
Desenvolvimento operagao operagao de Acordos de Agio por
de projetos Marcas para ensino a cursos de nao- Carteira de Materiais rentabilidade
Consolidado Software internos registradas (i) distancia medicina (ii) competicédo clientes didaticos futura TOTAL
Em 31 de dezembro de 2023
Valor residual 80.970 75.695 375.978 1.458.209 55.454 214.317 206.641 12.307 1.862.589  4.342.160
Custo 178.303 124.449 437.390 1.458.209 55.454 283.242 395.220 33.928 1.930.042  4.896.237
Amortizagao e impairment acumulados (97.333) (48.754) (61.412) — — (68.925) (188.579) (21.621) (67.453) (554.077)
Aquisicao e capitalizagéo 16.318 60.481 — — — — — — — 76.799
Transferéncias 1.144 (1.144) — — — — — — — —
Baixas — (214) — — (55.454) — — — — (55.668)
Amortizagéo (21.863) (18.572) (17.887) — — (36.062) (54.548) (8.861) — (157.793)
Em 31 de dezembro de 2024
Valor residual 76.569 116.246 358.091 1.458.209 — 178.255 152.093 — 3.446 1.862.589  4.205.498
Custo 195.843 183.561 437.390 1.458.209 — 283.242 395.220 33.928 1.930.042 4.917.435
Amortizagdo e impairment acumulados (119.274) (67.315) (79.299) — — (104.987) (243.127) (30.482) (67.453)  (711.937)
Aquisicao e capitalizagéo 16.169 63.963 (2) — — — — — 300 80.430
Transferéncias 55.271 (55.271) — — — — — — — —
Baixas (3.081) (608) — — — — — — — (3.689)
Amortizagao (23.706) (21.900) (17.887) — — (36.061) (54.549) (3.446) — (157.549)
Em 31 de dezembro de 2025
Valor residual 121.222 102.430 340.202 1.458.209 — 142.194 97.544 — 1.862.889  4.124.690
Custo 263.570 191.656 437.388 1.458.209 — 283.242 395.220 33.928 1.930.342  4.993.555
Amortizagéo e impairment acumulados (142.348) (89.226) (97.186) — — (141.048) (297.676) (33.928) (67.453)  (868.865)

(i) O grupo detém os direitos de diversas marcas, como Assevim, FAC, FAIR, FAMESUL e outras, no entanto, as marcas Uniasselvi e Unicesumar sao as unicas reconhecidas como

ativo intangivel, em decorréncia de combinagéo de negdcios.

(ii) A Companhia realizou a baixa do ativo intangivel Licencas de operacgéo de cursos de medicina, devido o reconhecimento do ativo ter sido atrelado a vagas adicionais de medicina
no campus de Corumba — MS onde, na data do fechamento da combinacao de negdcios, foi avaliada uma probabilidade de serem concedidas 40 vagas adicionais as 50 j& existentes,
dentro de 100 vagas possiveis. Em 2024 o MEC indeferiu esse pedido de vagas adicionais, levando ao impairment do ativo.
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Teste de impairment de ativos intangiveis de vida util indefinida

O agio e as licengas de operagédo para ensino a distancia foram alocados as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), que estédo
identificadas ao nivel dos principais produtos do Grupo. O resumo da alocagao dos ativos intangiveis de vida util indefinida e
as principais premissas para as UGCs que possuem agio significativo alocado a elas sé&o apresentados abaixo:

Segmento operacional Ensino a distancia Educagao continuada Graduagao presencial
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Alocacao por segmento operacional
Agio por rentabilidade futura 1.398.488 1.398.488 33.296 32.996 431.105 431.105
Licengas de operagao para ensino a distancia  1.425.894 1.425.894 32.315 32.315 - -
Ativos intangiveis sem vida util 2.824.382 2.824.382 65.611 65.311 431.105 431.105
Premissas chave:
Taxa de crescimento da receita operacional (i) 5,2% 8,2% 19,3% 22,6% 4,2% 4,0%
Taxa de desconto (ii) 13,5% 13,4% 13,5% 13,4% 13,5% 13,4%
Taxa de continuidade (iii) 4,0% 3,0% 4,0% 3,0% 4,0% 3,0%
Margem bruta (iv) 73,4% 71,6% 86,1% 88,8% 51,4% 51,9%

(i) A taxa de crescimento da receita operacional liquida é baseada no crescimento histérico da base de alunos e nas expectativas
da administragdo em relagao ao desenvolvimento do mercado.

(i) A taxa de desconto antes dos impostos reflete riscos especificos relativos ao segmento e pais em que o Grupo atua.

(iii) A taxa de continuidade ndo excede a taxa média de crescimento de longo prazo para o setor da educagdo em que a UGC
opera e é composta principalmente pela inflagdo esperada.

(iv) A margem bruta orgada é a margem média como percentagem da receita durante o periodo de previsao de cinco anos.
Baseia-se nos niveis atuais de margem de vendas e esta alinhado com o histérico operacional do Grupo e as expectativas da
administragdo para o desempenho futuro.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o valor recuperavel das unidades geradoras de caixa (UGCs) foi
determinado com base em calculos do valor em uso que requerem a utilizagdo de premissas. Os calculos utilizam projegdes de
fluxo de caixa baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela administragdo abrangendo um periodo de cinco anos. Os
fluxos de caixa para além do periodo de cinco anos s&@o extrapolados utilizando as taxas de crescimento de longo prazo
estimadas acima indicadas.

N&o houve redugéo ao valor recuperavel do agio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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16.

Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

a) Composicao

Tipo Taxa de juros Vencimento 31/12/2025 31/12/2024

. De CDI + 1,75% até N
Debéntures CDI + 2,45% a.a. Nov/26 a Out/30 2.350.694 2.350.582
Empréstimos e Financiamentos 2.350.694 2.350.582
Circulante 132.419 14.024
Nao circulante 2.218.275 2.336.558
b) Movimentacéao

2025 2024

Em 01 de janeiro 2.350.582 2.181.819
Captagdes / Novas emissdes - 1.833.492
Reconhecimento de juros 359.795 408.734
Pagamento de principal - (1.740.869)
Pagamento de juros (359.683) (332.594)
Em 31 de dezembro 2.350.694 2.350.582
¢) Vencimento
2026 132.419
2027 518.335
2028 836.951
2029 630.732
2030 232.257
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.350.694

As informagdes referentes aos covenants relacionados as emissdes das debéntures sao divulgadas na NE 6 — Gerenciamento de capital.
Renegociagao de debéntures

Em 20 de outubro de 2025, a Companhia realizou a renegociagao da sua 42 (quarta) emissdo de debéntures, por meio da emisséo da
sua 62 (sexta) emissdo de debéntures, no valor total de R$ 850.000, representada por 850.000 titulos, com vencimentos entre abril de
2026 e outubro de 2030. O valor nominal de cada titulo é de R$ 1.000,00. Os recursos liquidos captados por meio dessa emiss&o foram
utilizados para o resgate antecipado da totalidade do saldo da 4?2 (quarta) emissdo de debéntures da Companhia.

Amortizacao extraordinaria de debéntures

Em 29 de outubro de 2025 a Companhia executou o resgate antecipado de todas as debéntures da 42 Emissao, perfazendo o
montante total de R$ 906.362, dos quais R$ 850.000 foram amortizagdo do saldo devedor e R$ 56.362 de pagamento de juros.
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17. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Encargos sociais a pagar (i) 2.635 701 25.741 24.904
Proviséo para bénus 13.614 5.258 24.800 16.025
Salarios a pagar 1.888 799 16.804 17.911
Provisao para férias 1.090 398 13.250 15.290
Outros 20 6 1.064 982
Total 19.247 7.162 81.659 75.112
(i) Composto por contribuicdes para a Previdéncia Social (INSS”) e para o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”), bem
como imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) sobre salarios.

18. Contingéncias

a) Provisdo para contingéncias

As provisdes relacionadas a processos trabalhistas e civeis cuja probabilidade de perda é avaliada como provavel sdo as seguintes:

Consolidado Civel Trabalhista Total

Em 31 de dezembro de 2023 7.849 34.029 41.878

Adicdes (reversoes) liquidas 6.170 (1.016) 5.154

Provisao para juros 379 1.644 2.023

Pagamentos (baixas) (6.993) (5.222) (12.215)
Em 31 de dezembro de 2024 7.405 29.435 36.840

Adicdes (reversoes) liquidas 6.709 (6.232) 477

Provisao para juros 751 2.986 3.737

Pagamentos (baixas) (7.408) (5.231) (12.639)
Em 31 de dezembro de 2025 7.457 20.958 28.415

b) Ativos de indenizagao

De acordo com os termos e condi¢des do contrato de compra de controladas, foram definidos os periodos de responsabilidade de cada
parte em relagcdo a agbes judiciais, limites de valor, critérios de notificagdo e indenizagéo reciproca. Os reembolsos esperados para as
provisdes de contingéncias relacionadas a processos trabalhistas e civeis cuja probabilidade de perda é avaliada como provavel sdo as

seguintes:

Ativos Civel Trabalhista Total

Em 31 de dezembro de 2023 9.353 19.073 28.426

Adicdes (reversoes) liquidas 1.086 (5.746) (4.660)
Provisao para juros 452 921 1.373

Processos julgados (baixas) (3.235) (4.302) (7.537)
Em 31 de dezembro de 2024 7.656 9.946 17.602

Adicdes (reversoes) liquidas (6.727) 8.325 1.598

Provisao para juros 777 1.009 1.786

Processos julgados (baixas) (59) (8.721) (8.780)
Em 31 de dezembro de 2025 1.647 10.559 12.206
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c) Perdas possiveis, nao previstas no balango

Nenhuma proviséo foi constituida para os processos classificados como perda possivel, com base na opinido dos assessores juridicos
da Companhia. A composigdo das contingéncias possiveis existentes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é a

seguinte:

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024

Civel 22.792 36.269
Trabalhista 55.107 43.222
Fiscal 109.468 52.616
Total 187.367 132.107

Processos civeis classificados como perda possivel

Em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia estavam sujeitas a 1.028 (2024 — 1.017) acdes civeis. A maior parte das
acdes esta relacionada a reclamacdes de consumidores, incluindo discussdes sobre cobranga indevida de mensalidades e taxas, atraso
na emissao de certificados e diplomas, cobranga indevida de mensalidades de alunos contemplados com bolsas e financiamentos publicos
e negacgao de matricula em cursos, entre outros.

Processos trabalhistas classificados como perda possivel

Em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia estavam sujeitas a 254 (2024 — 89) reclamacgdes trabalhistas. A maioria
dessas reclamacdes esta relacionada a horas extras, equiparacéo salarial, pagamento de férias e/ou ndo gozo de periodos de férias,
indenizagbes e verbas rescisérias e indenizagdes com base nas leis trabalhistas brasileiras. O aumento no numero de processos reflete,
principalmente, a¢des relacionadas a marca Uniasselvi, em decorréncia da mudanga no modelo de contratacédo de tutores.

Processos tributarios classificados como perda possivel

Em 31 de dezembro de 2025, as empresas do Grupo estavam sujeitas a 11 (2024 — 8) reclamagcdes fiscais. O Grupo possui trés autuacdes
fiscais lavradas pelo Municipio de Porto Alegre relacionadas a cobranga de ISS sobre servigos educacionais na modalidade a distancia,
referentes a periodos distintos, que totalizam, em 31/12/2025, o montante de R$ 52,2 milhdes. A primeira autuagao abrange o periodo de
2012 a 2017, no valor atualizado de aproximadamente R$ 37,8 milhGes; a segunda refere-se ao periodo de 2017 a 2022, no valor de R$
9,7 milhdes; e a terceira ao periodo de 2022 a 2024, no valor de R$ 4,5 milhdes.

O entendimento do Municipio de Porto Alegre € de que os servigos educacionais prestados a distancia pela Uniasselvi, a partir de sua
sede em Indaial/SC, estariam sujeitos a incidéncia de ISS naquele municipio em razdo da existéncia de Polo de Apoio Presencial em
Porto Alegre/RS. A Uniasselvi ajuizou agdes anulatérias para afastar as cobrangas, sendo que a agéo correspondente a primeira autuagéo
foi julgada integralmente procedente em julho de 2025, com a anulacdo do débito tributario e o reconhecimento da ilegitimidade do
Municipio de Porto Alegre/RS para exigir o ISS, encontrando-se o processo pendente de julgamento de recurso interposto pelo Municipio
junto ao TJRS. As agbes anulatdrias relacionadas a segunda e a terceira autuagdes ainda estdo em fase de conhecimento, sem previsao
de julgamento.

As controladas da Companhia também possuem trés processos administrativos e judiciais relacionados a exigéncia de contribuicdo
previdenciaria incidente sobre prémios, bénus e outras verbas pagas a colaboradores, sendo dois envolvendo a marca Unicesumar e um
envolvendo a marca Uniasselvi. A Receita Federal entende que tais pagamentos teriam natureza salarial e, portanto, estariam sujeitos a
incidéncia de contribuicdo previdenciaria n&o recolhida.

O entendimento da Companhia, alinhado ao de seus assessores juridicos externos, € de que os valores pagos a titulo de prémios e bonus
nao possuem natureza salarial, por se tratarem de liberalidade do empregador concedida em razdo de desempenho superior ao ordinario;
que as verbas pagas a titulo de ajuda de custo correspondem a reembolso de despesas necessarias a execugao das atividades e ndo
integram a remuneragéo; e que os pagamentos relativos a direitos autorais possuem natureza mercantil, e ndo salarial.

A primeira autuagao, relacionada a Unicesumar, abrange o periodo de 2017 a 2019, no valor aproximado de R$ 20,2 milhdes,
encontrando-se com impugnagéo julgada improcedente em primeira instancia administrativa (DRJ) e com recurso voluntario pendente de
julgamento no CARF. A segunda autuagao, também relacionada a Unicesumar, refere-se ao periodo de 2020 a 2021, no valor aproximado
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19.

de R$ 27,6 milhdes, estando atualmente em fase de execugao, tendo a Companhia apresentado garantia por meio de apdlice de seguro
e oposto embargos a execugdo em dezembro de 2025. A terceira autuagdo, envolvendo a Uniasselvi, refere-se ao periodo de 2020 a
2021, com valor atualizado de aproximadamente R$ 9,1 milhdes, encontrando-se em fase administrativa, com impugnacgdo apresentada
e pendente de julgamento.

A responsabilidade por eventual pagamento das autuagdes relacionadas a Unicesumar observa os periodos de responsabilidade definidos
nos termos e condigbes do contrato de compra e venda, cabendo aos vendedores quaisquer valores relativos aos periodos anteriores a
data de fechamento da aquisicdo da Unicesumar, ocorrida em 22 de maio de 2022.

Patrimoénio liquido

a) Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 798 milhdes de agdes, sujeita a aprovagédo do Conselho de
Administracéo, que decidira as condigdes de pagamento, as caracteristicas das a¢des a serem emitidas e o preco de emisséo.

b) Capital subscrito e integralizado

Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito e integralizado era de R$ 2.196.460 (2024 — R$ 2.196.460) dividido em 134.172 mil
(2024 — 134.172 mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

c) Distribuigao de lucros
O estatuto social da Companhia exige a distribuicdo de dividendos no valor de 1% do lucro liquido do exercicio.

Os dividendos minimos obrigatérios no valor de R$ 3.699 foram destacados ao final do exercicio de 2025. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram distribuidos dividendos no valor de R$ 2.888.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio da controladora 369.891 288.752
Dividendos minimos obrigatérios - 1% 3.699 2.888
Quantidade de agbes em 31 de dezembro 134.172.428 134.172.428
Quantidade de agbes em tesouraria em 31 de dezembro (519.900) (519.900)
Dividendo por agdo em circulagdo - em reais 0,02768 0,02160

d) Reservade lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. O objetivo
da reserva legal é proteger o capital e somente pode ser utilizada para compensagao de perdas e aumento de capital. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, o montante destinado a reserva legal foi R$ 18.495 (2024 — R$ 14.438).

Reserva estatutaria

A reserva estatutaria da Companhia € denominada Reserva de Investimentos, cuja finalidade € a de financiar a expanséo das atividades
da Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo que o seu saldo soma as demais reserva de lucros, exceto as reservas de
contingéncias, incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social da Companhia. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, o montante destinado a reserva estatutaria foi de R$ 347.697 (2024 — R$ 271.426).
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20.

20.1.

20.2.

e) Reservas de capital
Remuneracéo baseada em agbes

A reserva de capital contém a reserva para programas de remuneragcdo baseada em acgdes, classificados como liquidadas com
instrumentos de patriménio, conforme detalhado na Nota 21.

A reserva de remuneragao baseada em agdes é usada para reconhecer:

e o valor justo das opgbes emitidas aos empregados na data de outorga, mas ndo exercidas.
e 0 valorjusto das agdes emitidas aos empregados na data de outorga quando do exercicio das opgdes.

Acgbes em tesouraria — Programa de recompra
Em 27 de agosto de 2024 a administracdo da Companhia aprovou um programa de recompra de a¢gdes. A Companhia pode recomprar
até 13.417.243 das suas agdes ordinarias em circulagdo no mercado aberto, com base nos precos de mercado vigentes, comecando

em 27 de agosto de 2024 até o atingimento do limite das recompras ou 26 de fevereiro de 2026, o que ocorrer primeiro.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o recomprou nenhuma acao. O total de agbes em tesouraria é de
519.900 agdes com valor de R$ 3.825.

Lucro por agao basico e diluido
Basico

O lucro basico por agéo é calculado dividindo o lucro liquido atribuivel aos detentores de agbes ordinarias da Companhia pela média
ponderada do numero de agdes ordinarias detidas pelos acionistas durante o ano.

A tabela a seguir contém o lucro por agao da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares, exceto
valores por agao).

Lucro basico por acao 2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 369.891 288.752
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias (em milhares) 133.653 134.134
Lucro basico por agdo (R$) 2,77 2,15
Diluido

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 11.314 mil opgdes e outros instrumentos que podem virar agdes ordinarias e que estao
incluidas no calculo do diluido por agéo.

Lucro diluido por agdo 2025 2024

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 369.891 288.752
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias (em milhares) 144.967 140.411
Lucro diluido por agéo (R$) 2,55 2,06

Remuneragao baseada em agées

O Grupo oferece aos seus administradores e executivos o Plano de Opgéo de Agbes com condigdes gerais para outorga de opgbes de
agdes de emissdo da Companhia aos participantes indicados pelo Conselho de Administragao que, a seu critério, preencham as condigdes
de participagao, alinhando assim os interesses dos participantes aos interesses de seus acionistas, de forma a maximizar os resultados
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da Companhia e aumentar o valor econdémico de suas agdes, gerando assim beneficios para os participantes e demais acionistas.
Também proporciona aos participantes um incentivo de longo prazo, aumentando sua motivagéo e permitindo que a Companhia retenha
capital humano de qualidade.

O Plano de Op¢ao de Agdes foi aprovado em 19 de novembro de 2020 e compreende a outorga de opgdes de agdes ordinarias sem valor
nominal, representando até aproximadamente cinco por cento (5%) do niumero de agdes ordinarias de emissdo da Companhia na data
de aprovagéo do Plano. O Plano é administrado e gerido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Para manter os direitos econdmicos dos Participantes, se o niumero de agbes que compdem o capital da Companhia for aumentado ou
diminuido, inclusive em razdo de desdobramento ou grupamento de a¢ées, o Conselho de Administragcao devera fazer os devidos ajustes
no numero de agdes a serem emitidas de acordo com as Opg¢des que foram exercidas e aquelas que nao foram exercidas, exceto se a
alteragdo no numero de agdes que compdem o capital da Companhia for devida a emissao de novas agdes em razdo de aumentos ou
reducéo de capital e/ou recompra de agdes, quando ndo serdo feitos ajustes no niumero de acdes a serem emitidas de acordo com as
Opcodes. Nenhuma fragédo de Agdes sera emitida sob o Plano ou em razdo de qualquer dos ajustes previstos nesta Secéo.

Cada opgao de agao concede ao seu titular o direito de comprar uma agdo da Companhia, estritamente nos termos e condi¢des
estabelecidos no plano. As Opgdes néo dao direito a dividendos sobre as agbes subjacentes.

As opgbes de agbes concedidas a um participante estéo sujeitas a um periodo de aquisi¢cdo para que sejam exerciveis, sujeitas as regras
aplicaveis estabelecidas em cada programa de outorga, de acordo com o cronograma (a partir de cada data do cronograma um
determinado lote de opg¢des de acdes sera exercitavel, uma "Data de Aquisigdo"), onde a cada ano, uma proporcéo das opgdes de agdes
concedidas pode ser exercida.

Os participantes tém o direito de transformar todas as opgdes adquiridas em agdes mediante pagamento em dinheiro, pagando o Prego
de Exercicio da Opg¢éo conforme definido no respectivo programa ao qual cada participante esta associado. A diferenca entre o prego
estipulado no programa e o valor justo da agao na data de mensuracgao é registrada como patriménio liquido.

No caso de uma Transagédo Material, Reorganizagdo Societaria Relevante ou Dissolugéo ocorrer e o Participante for rescindido a partir
de tal evento, o Periodo de Aquisicdo da Opcgao detida pelo Participante Rescindido sera totalmente antecipado, de modo que o
Participante deve exercer as Opgdes dentro de 60 (sessenta) dias a partir da data de Rescisao.

Em 07 de junho de 2024 a Companhia realizou a incorporagdo reversa da sua controladora na data e passou a ser a empresa emissora
das opgdes para os Planos de Opgdes de Ag¢des do Grupo, refletindo o grupamento de agdes realizado por ocorréncia da incorporagao.

Abaixo estédo descritos os resumos da quantidade e dos pregos médios ponderados de exercicio das opg¢des concedidas de acordo com
o plano:

2025 2024
Numero de Valor médio Nidmero de Valor médio
opgoes por opgao opgoes por opgao
No inicio do exercicio 4.008.396 R$ 27,31 - -
Novas emissdes 679.608 R$ 2,16 - -
Incorporagéo reversa - - 4.300.256 R$ 27,66
Cancelamentos (1.063.020) R$ 31,62 (291.860) R$ 31,62
No final do exercicio 3.624.984 R$ 21,40 4.008.396 R$ 27,31

As opgdes de agdes em circulagdo no final do ano tém os seguintes periodos e precos remanescentes:

31/12/2025 31/12/2024
Prazo médio do periodo de vesting remanescente 1,46 anos 2,46 anos
Prazo médio do periodo de vencimento 3,46 anos 4,46 anos
Prego de exercicio da opgéo de compra R$ 20,05 R$ 20,05
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As opcdes outorgadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tem as seguintes caracteristicas:

2025

Outorga 02/01/2025
Data de vencimento 18/11/2029
Valor da agédo na data de outorga R$ 8,00
Prego de exercicio R$ 20,05
Volatilidade esperada 53,48%
Taxa de juros livre de risco 12,90%
Modelo utilizado Black-Scholes
A despesa reconhecida por servigos de empregados recebidos durante o periodo é a seguinte:

Resultado reconhecido devido a transagcées com pagamentos em acoes 2025 2024

Pago em agdes 1.356 4.175
Despesas operacionais 1.356 4.175
Variagdo Cambial - 1.555
Reultado total 1.356 5.730

22, Partes relacionadas

22.1. Relacionamento com entidades relacionadas

Em decorréncia da combinagdo de negoécios com a Unicesumar, a Companhia possui um contrato de arrendamento com empresas
relacionadas a membros da administragdo: O objeto do contrato é o Campus da Unicesumar localizado na cidade de Maringa-PR e tem
uma vigéncia de 20 anos a partir da data de fechamento da combinagao de negdcios.

Saldos no balango Resultado
Arrendamentos 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
SOEDMAR - Sociedade Educacional De Maringa Ltda.
Ativos de direito de uso 165.157 171.925
Despesa de depreciagao (9.625) (8.596)
Passivos de arrendamento 186.671 165.081
Juros sobre arrendamentos (21.003) (18.813)
WM Administragdo e Participacdes Ltda
Ativos de direito de uso 2.242 3.404
Despesa de depreciagao (359) (343)
Passivo de arrendamento 2.661 2.765
Juros sobre arrendamentos (309) (327)

Ainda em decorréncia da combinagéo de negdcios com a Unicesumar, a Companhia efetuou um acerto de prego no valor total de R$
3.000 pagos aos antigos acionistas. O valor pago aos antigos acionistas da Unicesumar que hoje sao partes relacionadas da empresa,
foi de R$ 871 conforme abaixo:

Saldos no balango Resultado

Ajuste de preco aquisicao Unicesumar 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024

Outras receitas (despesas) liquidas - - (871) -

O Grupo também realiza doagdes para o Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — ICETI que possui administradores em
comum com a Companbhia.

Saldos no balango Resultado
Doagdes 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
ICETI - Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Outras receitas (despesas) liquidas - - (3.160) (3.180)
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A Companhia e suas controladas realizam entre si transagdes envolvendo juros sobre capital préprio (*JCP”), em linha com a politica de

remuneracao do capital proprio do grupo e de otimizacdo da estrutura de capital.

Os JCP séo calculados com base no patriménio liquido das controladas, observados os limites e critérios previstos na legislagao fiscal
aplicavel. As deliberagcbées de JCP sdo aprovadas em assembleia geral ou reunido de sécios de cada controlada, com pagamento a

controladora em datas compativeis com a disponibilidade de caixa e com as praticas usuais de mercado.

Controladora 31/12/2025 31/12/2024
UNIASSELVI - Sociedade Educacional Leonardo da Vinci S/S Ltda 36.780 -
UNICESUMAR - Centro de Ensino Superior de Maringa Ltda. 28.852 -
Total 65.632 -
Remuneragéo da administragao
2025 2024
Salarios, encargos sociais e remuneragao variavel (i) 31.963 27.652
Remuneracao baseada em agdes 1.356 4.175
Total 33.319 31.827
(i) A remuneracao variavel é definida e aprovada pelo Conselho da Companhia em acordo com os executivos do Grupo.
Receita
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita de servigos bruta 65.728 63.424 2.954.585 2.757.702
(-) Descontos (4.963) (4.785) (283.523) (245.433)
(-) Bolsas ProUni (232) - (321.530) (286.218)
(-) Impostos sobre servigos (1.447) (1.536) (90.454) (84.242)
Receita liquida 59.086 57.103 2.259.078 2.141.809
Modo de reconhecimento da receita
Servigo transferido durante um periodo 59.086 57.103 2.237.160 2.119.273
Servigo transferido em um momento especifico (i) - - 21.918 22.536
Receita liquida 59.086 57.103 2.259.078 2.141.809

(i) A receita reconhecida em um momento especifico do tempo refere-se a receita com taxas de estudantes e certas atividades

relacionadas a educacgao.

As receitas da Companhia com contratos com clientes sdo todas geradas no Brasil.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor faturado aos alunos pela parcela a ser transferida para o parceiro de polo, em
relagédo a operagdo em conjunto, é de R$ 644.170 (2024 - R$ 575.653). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar ao parceiro de polo

é de R$ 37.520 (31 de dezembro de 2024 - R$ 25.524).
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24. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Folha de pagamento (i) 58.832 28.549 678.025 633.221
Vendas e marketing 6.793 8.848 283.621 276.108
Depreciacao, amortizagdo e impairment (ii) 125.758 126.146 224.600 216.203
Servigos de consultoria e assessoria 31.412 37.235 87.897 95.721
Manutengao 3.481 806 53.979 51.402
Utilidades, limpeza e segurancga 220 9 29.953 26.662
Materiais 169 34 23.042 26.904
Comissdes 605 1.183 20.672 26.878
Outras despesas 7.530 5.054 40.927 50.974
Total 234.800 207.864 1.442.716 1.404.073
Custo dos servigos prestados 26.343 23.588 776.278 746.646
Despesas gerais e administrativas 135.216 120.625 257.623 259.707
Despesas com vendas 73.241 63.651 408.815 397.720
Total 234.800 207.864 1.442.716 1.404.073

(i) As despesas com folha de pagamento incluem R$ 676.669 (2024 - R$ 629.046) referentes a salarios, bonus, beneficios de curto
prazo, encargos sociais relacionados e outras despesas relacionadas a empregados, e R$ 1.356 (2024 R$ 4.175) relacionados a
remuneragao baseada em acgdes.

(ii) Depreciagao e amortizagao Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo dos servigos prestados 11.130 16.416 80.642 78.844
Despesas gerais e administrativas 60.079 55.181 89.189 82.487
Despesas com vendas 54.549 54.549 54.769 54.872
Total 125.758 126.146 224.600 216.203
25. Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Doagdes dedutiveis - - (3.160) (3.180)
Ajuste de prego aquisicdo Unicesumar (i) (3.000) - (3.000) -
Multas (13) (431) (139) (1.035)
Baixa do ativo permanente 215 (565.733) 540 (56.442)
Receita com parceria bancaria - - 1.130 1.130
Baixa de contrato de arrendamento (500) - 479 -
Indenizagdes contratuais - 3) 184 (71)
Receita com venda de imobilizado - (45) 144 1.075
Receitas com alugueis - - - 386
Outras receitas 851 - 915 401
Outras despesas (46) (3) (87) (164)
Total (2.493) (56.215) (2.994) (57.900)
(i) A Companhia efetuou um acerto de prego no valor total de R$ 3.000 pagos aos antigos acionistas. O ajuste de preco foi realizado

direto contra o resultado devido a combinagéo de negdcios ter ocorrido ha mais de um ano.
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26.

27.

28.

]

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimento das aplicagbes financeiras 7.002 9.062 84.911 41.734
Juros sobre mensalidades pagas em atraso 782 902 15.544 14.696
Variagdo Cambial Ativa 138 669 159 822
Outros 402 321 3.256 337
Total 8.324 10.954 103.870 57.589
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (359.795) (408.734) (359.795) (408.734)
Juros sobre arrendamentos (3.150) - (38.599) (37.762)
Variagdo Cambial Passiva (367) (1.158) (368) (3.007)
Prémio antecipagao debéntures - (15.247) - (15.247)
Outros (8.663) (9.300) (31.219) (36.493)
Total (371.975) (434.439) (429.981) (501.243)
Resultado financeiro (363.651) (423.485) (326.111) (443.654)

Cobertura de seguros

As coberturas de seguros, em 31 de dezembro de 2025, e foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apdlices de
seguros:

Coberturas
Bens do imobilizado 571.259
Responsabilidade Civil Geral e Executivos 60.000
Riscos cibernéticos 20.000
651.259

Informagdes por segmento

A Companhia, em conformidade com a estratégia de aprimoramento da transparéncia e alinhamento a sua estrutura operacional, decidiu
consolidar os trés segmentos previamente reportados em um Unico segmento operacional a partir do exercicio de 2025.

Essa deciséo foi tomada com o objetivo de refletir de maneira mais precisa a forma como a gestdo monitora e avalia o desempenho das
operagodes. A consolidagdo desses segmentos visa simplificar a analise dos resultados, manter maior foco na interagéo entre as areas e
destacar o desempenho consolidado dessa nova unidade de negdcio Unica.

As decisbes sobre alocagdo de recursos e a avaliagdo do desempenho operacional passaram a ser feitas de forma integrada,
considerando toda a operagdo como um unico segmento para fins de analise e reportes financeiros. Essa forma de gestao reflete a visdo
integrada da Administracdo, que adota uma abordagem consolidada para avaliar o desempenho, sem a necessidade de dividir controles
ou decisdes entre as diferentes modalidades de ensino.

O CODM nao toma decisGes estratégicas nem avalia o desempenho com base em regides geograficas ou através dos ativos da
Companhia. Atualmente, a Companhia opera exclusivamente no Brasil e todos os ativos, passivos e resultados sdo alocados no Brasil.

@

UNIASSELVI UniCesumar

52



vitru

Vitru Educagéo S.A. EDUCACAC
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras para exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
(Em milhares de reais)

29.

30.

Outras divulgacoes sobre fluxos de caixa
Transagdes que ndo impactam caixa
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

O montante de R$ 8.780 (2024 - R$ 7.537) referente a provisdo para contingéncias de responsabilidade dos vendedores de controladas
adquiridas em exercicios anteriores, foi revertido para a rubrica de ativo de indenizagédo no ativo néo circulante.

O montante de R$ 70.903 (2024 - R$ 20.311) referente a atualizagdo de bens de direito de uso, também adicionado na rubrica de passivo
de arrendamento mercantil.

Eventos Subsequentes
Reorganizacao societaria — Incorporacédo da Unicesumar pelo Vitru Educacao

Em 1 de janeiro de 2026 houve a reorganizagdo societaria, compreendendo a incorporagao, pela Companhia, da Unicesumar, conforme
termos e condigbes que se encontram abaixo descritos.

As Partes sao sociedades integrantes do mesmo grupo econémico, sendo que a Companhia é controladora da Unicesumar, detentora de
103.196.725 (cento e trés milhdes, cento e noventa e seis mil, setecentas e vinte e cinco) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Cesumar.

A Incorporacéo foi realizada sem aumento do capital social da Companhia, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que,
nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM n° 78, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 78”), ndo séo aplicaveis as obrigagoes
previstas no seu Capitulo Ill.

A administragdo entende que a reorganizagédo permite que a Companhia passe a desenvolver diretamente as atividades desenvolvidas
atualmente pela Unicesumar, resultando em uma estrutura mais eficiente. Nesse contexto, a operacao tera como efeitos a simplificagéo
da estrutura e uma gestéao financeira mais eficaz, considerando a consolidagdo das atividades.

Mudang¢a na Administracao — Diretor Presidente (CEO) e Diretoria estatutaria

Em 5 de janeiro de 2026 a companhia recebeu a carta de rentncia da Diretora Estatutaria de Tecnologia e Transformagédo. O Conselho
de Administragao deliberou pela nomeacéo de gestor interino para a fungao até a conclusdo do processo de sucessao.

Em 4 de fevereiro de 2026 a Companhia inicia um processo de transi¢cao da posigédo de Diretor Presidente (“CEO”), como parte de seu
plano de sucessao executiva e do aprimoramento continuo de sua governanga corporativa, em conformidade com a legislagdo vigente e
com as melhores praticas de mercado.

O Conselho de Administragéo aprovou, nesta data, o inicio do periodo de transigdo da posigdo de CEO, atualmente ocupada por William
Matos, para José Aroldo Alves Jr. O processo de transigcdo ocorrera até 29 de abril de 2026, com o objetivo de garantir uma condugéo
estruturada, assegurando a continuidade estratégica, a preservacéo do conhecimento institucional e a observancia das melhores praticas
de governanca.
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