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1. OBJETO E CONVOCAGAO
Prezados(as) Senhores(as) Acionistas,

A administragdo da Vitru Educacgdo S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, Rua Tenente Negrao, n° 100, 13° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o
n°® 20.512.706/0001-40, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta, na categoria “A”, sob o cédigo 02705-7 (“Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ao CVM n° 80/2022”) e da Resolugdo CVM n° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ao CVM n° 81/2022”), vem apresentar a V.Sas.
este manual para participagéo dos acionistas e a proposta da administragdo (“Manual e Proposta”),
visando a orientar a participagdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no
dia 29 de abril de 2026, as 09:00 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto,
realizada na sede social da Companhia (“Assembleia” ou “AGO”), bem como a proposta da
administragdo a ser submetida a deliberagdo da Assembleia (“Proposta”).

Em atencao aos melhores interesses da Companhia, a administragdo da Companhia submete ao
exame, discussao e votagao da Assembleia as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) examinar, discutir e votar as demonstragbes financeiras, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria e
Riscos;

(i) apreciar o relatério da administragéo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido da Companhia apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) aprovar o limite global da remuneragéo anual dos administradores para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026;

(v) fixar em 9 (nove) o numero de membros do Conselho de Administracao da
Companhia para o proximo mandato; e

(vi) aprovar a eleicao e a reeleicdo dos membros do Conselho de Administragéo da
Companhia.

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, de maneira que os Senhores
Acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na
Assembleia por meio de sistema eletrénico para participagdo a distancia. Ressalta-se que, em
virtude da realizagédo exclusivamente por meio de sistema eletrénico, ndo havera a possibilidade de
comparecer fisicamente a Assembleia.

Orientagoes e procedimentos de participacdo na Assembleia e de votos, assim como a data, local
e matérias a serem deliberadas, estdo explicitadas a seguir neste documento.

A Companhia informa que decidiu realizar a AGO de forma exclusivamente digital. Esta decisao foi
motivada pela busca por inovagdo e pela adaptagdo as novas tecnologias, permitindo uma
participagdo mais ampla e acessivel para todos os acionistas, independentemente de sua
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localizagéo geografica. Além disso, o formato digital proporciona economias significativas de tempo
€ recursos, ao mesmo tempo que mantém a seguranga e integridade de todo o processo. A
Companhia esta comprometida em garantir que todos os participantes tenham acesso as mesmas
informacodes e oportunidades de participagdo que teriam em um encontro fisico.

2. INFORMAGOES SOBRE A PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Data e Horario de Realizagao

Neste ano, a Assembleia da Companhia sera realizada no dia 29 de abril de 2026, as 09:00 horas.
Quoérum de Instalagdo

As matérias constantes da ordem do dia, em sede de Assembleia Geral Ordinaria, poderao ser
deliberadas, em primeira convocagao, se presentes acionistas representando, no minimo, um
quarto do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das S.A.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalagdo acima ndo sejam atingidos em
primeira convocagao, ocorrera nova convocagao, por meio de edital a ser publicado com, no
minimo, 8 dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, Il, da Lei das S.A.

Em segunda convocagao, a Assembleia instalar-se-4 com a presenga de qualquer numero de
acionistas.

Quérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as deliberagbes serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

Acesso ao Sistema Eletrénico de Participacido e Votacao a Distancia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico de
participacdo a distancia (“Plataforma Digital”).

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/056911186, preencher o seu cadastro e anexar
todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participagao e/ou voto na Assembileia,
com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o dia 27 de abril de
2026, inclusive) (“Cadastro”). Apos a aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara
habilitado para acessar a plataforma por meio do login e senha utilizados no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos
e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagcdo na Assembleia, conforme abaixo
indicado:

= . . . Pessoa Pessoa Fundo de
Documentacao a ser encaminhada a Companhia .. o .
Fisica Juridica Investimentos

Comprovante de titularidade das suas ag¢des emitido

s ; X X X
por central depositaria ou pelo agente escriturador
CPF e documento de identidade com foto do acionista X X X
ou de seu representante legal @
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~ . . . Pessoa Pessoa Fundo de
Documentacgao a ser encaminhada a Companhia . . o .
Fisica Juridica Investimentos

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado

. @ - X X
e atualizado
Documen.to h.abl| que comproile a outorga (ge NC) X X
poderes, inclusive de representagéo, se for o caso
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(1) Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;

(2) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

(3) No caso de representagao por procurador.

No caso de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no
endereco https://assembleia.ten.com.br/056911186. Em seguida, devera prosseguir pelo mesmo
acesso criado no link acima, com o Cadastro de cada acionista que ira representar e anexar os
respectivos documentos de comprovacao da condigdo de acionista e de representagao, conforme
detalhado acima. O procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situagéo
de habilitagdo de cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a
complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador
ou representante legal que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) nao receba as instrugdes de acesso, devera
entrar em contato com a Diretoria de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail
ir@vitru.com.br, com até 1 hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja
prestado o suporte necessario.

Nao poderao participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o cadastro e/ou nao
informarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Para acessar a Plataforma Digital, s&o necessarios: (i) computador com cémera e audio que
possam ser habilitados; e (ii) conexado de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de
700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS
ndo é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a
Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato
pelo e-mail ir@vitru.com.br.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, Il, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia informa que
gravara a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagéo ou transmissao, no todo ou em
parte, por acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na
Assembileia.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do
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acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participagcdo de um acionista
na Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrugdes
acima, serao considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenca, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolugdo CVM n° 81/2022.

Acionistas Representados por Procuradores

A administragdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participagdo direta, V.Sa. confira
poderes para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias objeto da
Assembleia Geral.

Para participagao por meio de procurador, o instrumento de procuragcao devidamente regularizado
na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo
1°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil’), a procuragdo devera conter a
indicacao do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data
e o objetivo da outorga com a designagéo e a extensio dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da
Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderao, nos termos da decisdo da CVM no &mbito do Processo CVM n°® RJ2014/3578, julgado em
4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicao financeira.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuragao,
bem como a comprovacgao de titularidade das a¢gdes da Companhia, serdo examinadas previamente
a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima.

Boletim de Voto a Distancia

Além do sistema eletrénico de participagéo e votagao a distancia, a Companhia adotara, também,
o sistema de votagao a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, em linha com o disposto
na Resolugdo CVM n° 81/2022 (“BVD”).

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagdo por meio do BVD poderao
encaminhar suas instrugoes de voto em relagdo as matérias da Assembleia por uma das opgdes
abaixo descritas:

1. Mediante instrugoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custoédia:

Essa opcgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agcbes depositadas na B3.
Nesse caso, o voto por meio do BVD sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis pela custédia das referidas
acgoes.
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O acionista titular de agbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio
do BVD devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugao de voto a instituicdo e/ou corretora
(agente de custddia) que mantém suas agdes em custddia, observadas as regras determinadas por
esses Ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestagdes de voto a Central Depositaria
da B3.

Como a prestagao do servico de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do BVD é
facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante
esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custédia nao preste o referido servigo, o
acionista terd a opgédo de enviar seu BVD e documentos aplicaveis diretamente a propria
Companhia, conforme descrito no item Il a seguir.

Il Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador das
acoes de emissao da Companhia (BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM).

Neste caso, o acionista devera transmitir a instrugdo de voto ao agente escriturador das agdes de
emissdo da Companhia (BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM) observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente escriturador, conforme abaixo:

. Acionistas com posi¢cdo acionaria em livro escritural deverdo entrar em contato com o
escriturador pelo e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com para atualizar o cadastro e
receber as instrugbes completas.

. Acionistas com posi¢éo acionaria em instituicdo custodiante/corretora: deverao verificar os
procedimentos estabelecidos pela instituicdo custodiante da agao para o envio da instrugao
de voto, conforme indicado no item | acima; e

. Acionistas com ac¢des custodiadas em mais de uma instituicdo: a instrugdo de voto devera
ser enviada para apenas uma instituigdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela
quantidade total de agdes do acionista.

Em caso de duvidas, o acionista podera entrar em contato com o atendimento ao acionista do
agente escriturador através do seguinte e-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com.

1. Mediante encaminhamento de sua orientagdo de voto diretamente a Companhia, o
acionista podera realizar o envio de sua orientagao de voto através do BVD, via plataforma.

O acionista devera acessar ao enderego eletrdnico https://assembleia.ten.com.br/056911186,
cadastrar-se com as documentagdes necessarias conforme tabela abaixo. Apds essa etapa, devera
preencher os campos de opgdes de voto e confirma-los.

Documentos necessarios:

Documentagao a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de
Companhia Fisica Juridica Investimentos
Comprovante de titularidade das suas agdes emitido
o ; X X X
por central depositaria ou pelo agente escriturador
CPF e documento de identidade com foto do
X X X

acionista ou de seu representante legal (1)
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Documentacgao a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de
Companhia Fisica Juridica Investimentos
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado X X
e atualizado (2)
Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se for o caso X (3) X X
2)
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(1) Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;

(2) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

(3) No caso de representacéo por procurador.

Caso o acionista, apds a transmissao da instrugdo de voto ou envio do BVD, opte por participar da
Assembleia virtual (pessoalmente ou por procurador), a instrugdo de voto mediante BVD podera
ser desconsiderada, caso solicite exercer o voto por meio do sistema eletrénico de votagédo a
distancia antes do inicio da votagao da primeira deliberagdo da Assembleia.

IV. Mediante instrugées de voto transmitidos pelos acionistas ao depositario central por
meio do canal “Area do Investidor B3”

O acionista titular de acdes depositadas na B3, depositario central, que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia podera fazé-lo, alternativamente, mediante instrugbes de voto por meio
do canal “Area do Investidor B3”, acessando o] website da B3
(https://www.investidor.b3.com.br/login), aba de servigos e, em seguida, entrar em “Voto a
distancia”, onde podera votar e consultar seus votos em assembleias.

3. VOTO MULTIPLO

Nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, o percentual minimo de participagao
no capital votante para requerer a adogao do processo de voto multiplo na eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia € de 5%, devendo essa faculdade ser exercida pelos
Acionistas em até 48 horas antes da AGO, nos termos do §1° do artigo 141 da Lei das S.A.

4, INFORMAGOES SOBRE PEDIDO DE INSTALAGAO DE CONSELHO FISCAL

Nos termos do art. 5°, I-A da Resolugédo CVM 81/2022, a Companhia informa aos Srs. Acionistas
que ndo ha Conselho Fiscal instalado na presente data e que a instalagao podera ser requerida por
acionistas que representem 2% do total de agées da Companhia com direito a voto (art. 161, §2°,
da Leidas S.Ae art. 4°da RCVM 70). Uma vez instalado o Conselho Fiscal, proceder-se-a a eleicdo
de seus membros.

5. JORNAL DE PUBLICAGAO

A Companbhia reitera e avisa aos seus acionistas que as publicagdes ordenadas pela Lei das S.A.
passaram a ser realizadas no jornal “Folha de S. Paulo”, em raz&do da alteragdo da sede social da
Companhia para a Cidade de Sao Paulo, a qual foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 9 de dezembro de 2025, e conforme constou no item 4, subitem “vii”, da respectiva
Proposta da Administragao.
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6. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia suas propostas sobre as
matérias constantes da ordem do dia:

(i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria e Riscos.

A administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do relatério da
administragado e do parecer do Comité de Auditoria e Riscos, que obtiveram pareceres favoraveis
do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia, conforme divulgado nos websites da CVM e da B3,
através do sistema Empresas.NET.

Nos termos do inciso Il do artigo 10 da Resolugdo CVM n° 81/2022, o item 2 do Formulario de
Referéncia consta como Anexo | ao presente Manual, o qual contém os comentarios dos
administradores sobre a situagao financeira da Companhia.

(ii) apreciar o relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administragdo da Companhia prop6e que sejam aprovadas as contas dos administradores, sem
ressalvas.

(iiif) deliberar sobre a proposta de destinacado do lucro liquido da Companhia apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. proposta de destinagao dos
resultados, face a apuragéao de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
no montante total de R$ 369.891.328,49.

Nos termos dos artigos 193 e 202 da Lei das S.A. e do artigo 27, (i), do Estatuto Social da
Companhia, do referido lucro liquido foi destinada a formac&o da reserva legal a importancia de
R$ 18.494.566,42, correspondente a 5% do lucro liquido.

Em conformidade com o artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatdrio,
correspondente a 1% do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, é R$ 3.698.913,28.

Em resumo, a administragdo da Companhia propde a seguinte destinagéo para o lucro liquido da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de
R$ 369.891.328,49, nos termos a seguir:

1. R$ 18.494.566,42, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social, destinado
a formacgéao da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A;;

2. R$ 3.698.913,28, correspondente ao pagamento de dividendos aos acionistas;

3. R$ 347.697.848,79, para a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, nos termos do Artigo 27, (iv), do Estatuto Social.
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Os dividendos propostos a serem declarados na Assembleia, caso sua declaragao seja aprovada,
serao pagos as pessoas que constarem como acionistas da Companhia conforme posi¢des
acionarias no encerramento do pregdo da B3 do dia 30 de abril de 2026 (data-base), respeitadas
as negociagoes realizadas até esse dia, inclusive. As agdes da Companhia serdo negociadas “ex-
dividendos” a partir do dia 4 de maio de 2026, inclusive. Os dividendos declarados na Assembleia
serdo pagos em 18 de junho de 2026.

Os valores a serem declarados como dividendos n&o estaréo sujeitos a atualizagdo monetaria ou
remuneragéo entre a data de declaracao e de efetivo pagamento. Os dividendos serao tributados
de acordo com o artigo 10 da Lei n® 9.249/95, conforme alterada pela Lei 15.270/25.

As informacgdes exigidas pelo artigo 10, paragrafo unico, inciso Il, da Resolugdo CVM n° 81/2022,
referentes a proposta de destinagao do lucro liquido, estao no Anexo Il a presente Proposta.

(iv) aprovar o limite global da remuneragdo anual dos administradores para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a Assembleia deve fixar o montante global ou individual
da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacado, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputagéo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

(@) Valor global da remuneracao

Para o periodo entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026, a Companhia propde o
montante de R$ 29.300.514,25 como limite para a remuneragéo global dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao efetuar a sua distribuicdo entre a Diretoria € os membros
do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 11, (ii) e artigo 12, paragrafo 3°, do Estatuto
Social da Companhia.

O limite do valor global de remuneracao da administracdo proposto compreende a remuneracao da
Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneragéo fixa e variavel
(maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem
reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da remuneragéo baseada em agbes da
Companhia. Vale esclarecer, ainda, que montante proposto nao considera tributos e contribui¢cdes
para a previdéncia social oficial que sejam énus da Companhia.

(b) Valores a serem destinados por érgdos

Subordinado a efetiva deliberagdo do Conselho de Administragéo distribuindo a remuneragao entre
os orgéos, estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) até R$25.960.881,85 para a Diretoria;
e (ii) até R$ 3.339.632,40 para o Conselho de Administragao.

Comparacdo da remuneracio proposta neste exercicio com a remuneracao realizada no exercicio
anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragéo deste exercicio e a
remuneragao do exercicio anterior.
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Diferenga — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:

Valores 2025 Valores 2026
Realizados Propostos

Orgao Motivos

A variagao observada decorre,
principalmente, (i) do fato de que o
plano de incentivo de longo prazo
baseado em ag¢des da Companbhia (ILP)
foi aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 29 de abril de
2025, de modo que, no exercicio de
2025, seus efeitos foram refletidos
apenas de forma parcial. Para o
exercicio de 2026, a projegao considera
o impacto do plano em base anual
integral (ano cheio); e (ii) do Hiring
bénus referente a contratagao de VP,
em substituicdo ao José Aroldo Alves
Junior que foi movimentado para a
posicéo de CEO.

Diretoria R$23.990.712,93 R$25.960.881,85

Ajustes na remuneracao para
R$2.294.161,49 R$3.339.632,40 atualizagao e adequagao ao praticado
no mercado.

Conselho de
Administragao

Informagdes adicionais sobre remuneragdo. As informagdes sobre a remuneragdo dos
administradores na forma da sec¢ao 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto no artigo 13
da Resolugédo CVM 81/2022, constam do Anexo lll a presente Proposta.

(v) Fixarem 9 (nove) o nuimero de membros do Conselho de Administragao para o préximo
mandato

Nos termos do caput do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao
deve ser composto por, no minimo 4 €, no maximo, 11 membros efetivos, todos eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

A Administragéo propde que o numero de membros do Conselho de Administracédo seja fixado em
9 membros efetivos e que a eleigdo seja realizada por sistema de voto majoritario, por chapa ou
voto multiplo, caso requerido.

(vi) aprovar a eleicdo e a reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

Membros Indicados

Nos termos do §3° do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de
Administracao terao mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reelei¢ao.

A administragdo da Companhia indicou a chapa composta pelos seguintes candidatos para o
Conselho de Administracdo, com mandato até a assembleia geral ordinaria que vier a examinar,
discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027.

A Administragao, por meio da chapa ora proposta, recomenda a recondugédo do mandato dos atuais
membros do Conselho de Administracdo indicados nos itens (a) a (h) abaixo, e a eleicdo do
candidato indicado no item (i) abaixo, para o mandato vigente, estando mantidas as demais

11



VItru

EDUCACAO

condigcdes de elegibilidade e independéncia aplicaveis, conforme previsto no Regulamento do Novo
Mercado e na regulamentacido da CVM.

(a) Edson Gustavo Georgette Peli, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n°® 27.995.057-3, expedida pela SSP/SP, e inscrito no
CPF sob o n°® 306.500.528-03, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, Rua Tenente Negrao, n° 100, 13° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, na qualidade
de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

(b) Wilson De Matos Silva, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n°® 557.281-9, expedida pela SSP/PR, e inscrito no CPF sob 0 n® 013.439.989-
72, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Tenente
Negréo, n° 100, 13° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, na qualidade de Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia;

(c) Igor Xavier Correia Lima, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° 63.326.907-4, inscrito no CPF sob o n° 013.240.566-06, com endereco
comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Tenente Negrao, n° 100, 13°
andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, na qualidade de membro independente do Conselho de
Administragdo da Companbhia;

(d) Claudia Jordao Ribeiro Pagnano, brasileira, casada, empresaria, portadora da
cédula de identidade RG n° 17.942.892-5, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF sob o n°
137.792.458-09, com endereg¢o comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
Rua Tenente Negréo, n° 100, 13° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, na qualidade de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia;

(e) Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n°® 4.144.492, expedida pela Policia Civil
do Estado de Minas Gerais, e inscrito no CPF sob o n° 686.533.286-53, com enderego
comercial na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, Rua Tenente Negréo, n°® 100, 13°
andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, na qualidade de membro independente do Conselho de
Administragdo da Companhia;

(f) Catherine Howes Coimbra Thome, brasileira, casada, economista, portadora da
carteira de identidade n° 28.608.150-0, inscrita no CPF sob o n° 145.979.147-90, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Tenente Negréo, n°
100, 13° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, na qualidade de membro efetivo do Conselho de
Administragao da Companbhia;

(9) Felipe Samuel Argalji, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade n° 219748332, expedida pelo DIC/RJ, inscrito no CPF sob o n° 124.780.027-01,
com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, Rua Tenente Negréo,
n°® 100, 13° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, na qualidade de membro efetivo do Conselho
de Administragao da Companhia;

(h) Mariana Moura Wyatt, brasileira, casada, administradora, portadora da carteira de
identidade n° 34.960.566-X, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 315.989.168-
23, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Tenente
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Negrao, n° 100, 13° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, na qualidade de membro efetivo do
Conselho de Administragdo da Companhia; e

0] William Victor Kendrick de Matos Silva, brasileiro, casado, empresario, portador
da cédula de identidade RG n°6.501.536-6, expedida SESP/PR e inscrito no CPF/MF sob o
n°® 030.605.399-36, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo,
Rua Tenente Negrao, 100, 13° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-030, na qualidade de membro
efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 17 de margo de 2026,
indicaram, nos termos do artigo 15, §4° do Estatuto Social da Companhia, o Sr. Edson Gustavo
Georgette Peli, como Presidente, e o Sr. Wilson De Matos Silva, como Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo. Tais indicagdes estéo sujeitas a elei¢do do Sr. Edson Gustavo Georgette Peli e
do Sr. Wilson De Matos Silva, como membros do Conselho de Administragédo, na AGO.

As informacgdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo aos
membros do Conselho de Administracado ora eleitos, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugao
CVM 81, veja o Anexo IV desta Proposta.

Caracterizacdo dos membros independentes

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizagdo das pessoas
indicadas ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes devera ser deliberada
pela Assembleia Geral da Companhia. Os candidatos a membros independentes do Conselho de
Administragao sdo: Igor Xavier Correia Lima, Claudia Jordao Ribeiro Pagnano e Rivadavia Correa
Drummond de Alvarenga Neto.

A Companhia obteve declaragao dos candidatos acima indicados, na qual atestam o atendimento
aos critérios estabelecidos na regulamentagao aplicavel. Além disso, o0 Conselho de Administragéo
da Companhia emitiu parecer favoravel a qualificagdo dos candidatos indicados acima, de acordo
com os critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K
da Resolugao CVM 80.

Diante do exposto, a Administragdo recomenda a aprovagao da eleigdo do Sr. Igor Xavier Correia
Lima, da Sra. Claudia Jordao Ribeiro Pagnano e do Sr. Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga
Neto, na qualidade de membros independentes do Conselho de Administragcéo, na forma indicada

[P “ 0

nos itens “c”, “d” e “e” acima.

Votacdo por Chapa

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia indicados poderao ser eleitos por
votagdo majoritaria, sendo a proposta desta Administragdo que tal eleicdo ocorra por chapa, ou por
voto multiplo, caso requerido.

Voto Multiplo

A adogao da votacdo por voto multiplo ocorrera caso Acionistas representando ao menos 5% do
capital social da Companhia a requererem com 48 horas de antecedéncia da AGO, conforme
estabelecido na Lei das S.A. Na hipdétese de adogdo do procedimento de voto multiplo, sera
divulgado na AGO o numero de votos necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um membro
do Conselho de Administragdo, com base no numero de agdes detidas pelos Acionistas
participantes. Serdo atribuidos a cada agéo tantos votos quantos forem os assentos a serem
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preenchidos no Conselho de Administracdo pelo procedimento de voto multiplo, podendo cada
Acionista alocar livremente seus votos entre os candidatos, e sendo eleitos os candidatos que
receberem o maior nimero de votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos,
serdo objeto de nova votagao, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera
a cada Acionista em fungédo do numero de cargos a serem preenchidos.

Voto em Separado

Nos termos do Artigo 141, paragrafo 5°, da Lei das S.A., ndo havera votagdo em separado, uma
vez que a Companhia nao possui acionistas controladores.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

EDSON GUSTAVO GEORGETTE PELI
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS DIRETORES

Informacgdes indicadas na sec¢éo 2 do Formulario de Referéncia (conforme Anexo C da Resolugéo
CVM n° 80/2022 e artigo 10, Il da Resolugao CVM n° 81/2022)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formulario de Referéncia informacgdes
que visam permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a evolugéo do resultado
e a situacado financeira e patrimonial da Companhia pela perspectiva da Administragdo. Os
diretores da Companhia discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias,
compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as condi¢des
financeiras e patrimoniais da Companhia.

As informagbes financeiras contidas neste item, exceto quanto expressamente ressalvado,
foram extraidas das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da
Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e das
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), que compreendem as praticas contabeis previstas na
legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagcées emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao
IFRS como "Normas contabeis IFRS").

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou
itens das demonstragdes financeiras ao longo de um exercicio. A Analise Vertical representa
o percentual ou item em relacdo as receitas liquidas para os exercicios aplicaveis aos
resultados das operagdes, ou em relagao do ativo total/passivo e patriménio liquido nas datas
aplicaveis para a demonstracédo do balango patrimonial.

As informagdes constantes deste item 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstragées financeiras da Companhia e suas respectivas
notas explicativas, disponiveis no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://investors.vitru.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm/pt-br).

(a) Condicgoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que as condicoes financeiras e patrimoniais da Companhia
sao suficientes para implementar o seu plano de negocios e cumprir com suas obrigagdes de
curto e médio prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geragao de caixa da Companhia,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, & suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execug¢ao do seu plano de
negocios.
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Em 31 de dezembro de 2025, a posigédo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 69,5
milhdes e aplicagdes financeiras era de R$ 675,9 milhdes e a divida liquida totalizava R$
1.970,1 milhdes, com um indice de divida liquida sobre o patriménio liquido de 0,67. Em 31 de
dezembro de 2024, a posigédo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 21,6 milhdes e
aplicagdes financeiras era de R$429,0 milhdes e a divida liquida totalizava R$ 2.226,5 milhdes,
com um indice de divida liquida sobre o patriménio liquido de 0,87. Em 31 de dezembro de
2023, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 13,0 milhGes e aplicagoes
financeiras era de R$ 220,3 milhdes e a divida liquida totalizava R$ 2.276,3 milhdes, com um
indice de divida liquida sobre o patriménio liquido de 1,01.

Abaixo, a tabela que demonstra o endividamento total consolidado da Companhia para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes)

2025 2024 2023
Divida bruta " 2.715,5 2.677,1 2.509,6
Empréstimos e financiamentos (circulantes e nio circulantes) 2.350,7 2.350,6 2.181,8
Passivos de arrendamento (circulantes e nao circulantes) 364,8 326,5 327,8
Caixa e equivalentes de caixa 69,5 21,6 13,0
Aplicagdes financeiras 675,9 429,0 220,3
Divida Liquida 1.970,1 2.226,5 2.276,3

! Corresponde a soma dos saldos de empréstimos e financiamentos e passivos de arrendamento.

2 Corresponde a Divida bruta deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e das aplicagées financeiras.

Abaixo, a tabela que demonstra a evolucao dos indicadores financeiros acima indicados para
os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto indices)

2025 2024 2023
Divida Liquida 1.970,1 2.226,5 2.276,3
indice de Liquidez Corrente @ 2,23 2,29 0,31

16




VItru

EDUCACAO

indice de Endividamento @ 0,52 0,56 0,62

indice de Rentabilidade @ 0,16 0,13 0,06

! Corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e passivos de arrendamento,
deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e das aplicacbes financeiras. A Companhia utiliza a divida liquida
para auxiliar na avaliagdo da capacidade de quitar suas obrigacdes.

2 Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas. A Companhia utiliza o indice de
liquidez corrente para auxiliar na avaliagdo da capacidade de honrar suas dividas de curto prazo usando seus ativos
circulantes.

3 Corresponde a soma do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo ativo total. O indice de endividamento ndo é uma
medida de desempenho financeiro segundo a BRGAAP e as Normas Contabeis IFRS. A Companhia utiliza o indice de
endividamento para auxiliar no entendimento da dependéncia de capital de terceiros

4 Calculado pela divisdo entre o lucro (prejuizo) do periodo e a receita liquida do periodo. A Companhia utiliza o indice de
rentabilidade para auxiliar no entendimento de sua capacidade de retorno financeiro.

A Divida Liquida, o Indice de Liquidez Corrente, o Indice de Endividamento e o Indice de Rentabilidade ndo sdo medi¢ées
contabeis reconhecidas pela BRGAAP nem pelas Normais contabeis IFRS, emitidas pelo International Accounting Standard
Board (“IASB”). Séo utilizadas pela Companhia como medida de desempenho financeiro e de liquidez. Essas medigbes ndao
possuem significado padrdo e outras empresas podem calcular de maneiras diferentes das utilizadas pela Companhia, e
néo devem ser consideradas isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional
ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Indicadores Financeiros

o Divida Liquida

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a divida liquida da Companhia era de R$ 1.970,1
milhdes, R$ 2.226,5 milhdes e R$ 2.276,3 milhdes, respectivamente. A variagdo da divida liquida
entre 2023 e 2024 foi decorrente, principalmente, de um menor consumo de caixa operacional em
2024 nas atividades de investimento, em razdo da quitagdo, em 2023, da ultima parcela da
Combinacdo de Negdcios Unicesumar (conforme descrita no item 1.1 deste Formulario de
Referéncia), enquanto a variacao da divida liquida entre 2024 e 2025 foi decorrente principalmente
do aumento na geragao de caixa operacional e dos rendimentos de aplicagdes financeiras.

e Indice de Liquidez corrente

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o indice de liquidez corrente da Companhia era de
2,23x, 2,29x e 0,31x, respectivamente.

A variagdo do indice de liquidez corrente entre 2023 e 2024 decorreu principalmente da
reclassificacdo das debéntures do passivo ndo circulante para o passivo circulante, em razao
do descumprimento de covenant nao financeiro ndo automatico verificado em 2023, o nao
cumprimento da restricao que determinava que a UniCesumar nao declarasse, distribuisse ou
pagasse juros sobre capital proprio ou qualquer outra forma de participagao nos lucros, exceto
mediante aprovacgao prévia da assembleia geral de Debenturistas. Em assembleia geral de
debenturistas realizada em 22 de julho de 2024, os debenturistas ratificaram e consentiram
todas as distribuicdes de dividendos realizadas previamente, desde a assinatura do
Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria de Quotas em Garantia e Outras Avencas pela
Interveniente Unicesumar. Adicionalmente, com a finalidade de adequagéo a sua operagéo, a
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Companhia requereu também a realizacdo da alteracdo da clausula supramencionada, de
forma a adequar a redacdo a realidade do dia a dia dos negocios da Companhia. A
reclassificacdo das debéntures para o passivo circulante foi revertida nas demonstracdes
financeiras de 30 de setembro de 2024.

A variacado do indice de liquidez corrente entre 2024 e 2025 foi decorrente principalmente do
valor referente ao vencimento da 12 parcela de amortizacdo da 32 emissdo de debéntures da
Companbhia ter sido reclassificado do passivo ndo circulante para o passivo circulante em razao
de o vencimento da 12 parcela de amortizacdo ser em 16 de novembro de 2026.

Para informacdes adicionais sobre os covenants financeiros e a situacdo de conformidade em
31 de dezembro de 2025, veja o Item 2.1(f)(iv) deste Formulario de Referéncia.

e Indice de Endividamento

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o indice de endividamento da Companhia era de
0,52x, 0,56x e 0,62x, respectivamente. A variagdo do indice de endividamento entre 2023 e
2024 foi decorrente de: (i) em 20 de junho de 2024, a Companhia efetuou a emissédo de
debéntures no valor de R$ 850,0 milhdes; e (ii) em 23 de dezembro de 2024 a Companhia
efetuou a emissdo de debéntures no valor de R$ 1.000,0 milhdes, totalizando R$ 1.850,0
milhdes em emissao de debéntures no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 com
a finalidade de renegociagao da divida anterior, tornando a mesma mais barata. Por sua vez,
a variagao do indice de endividamento entre 2024 e 2025 foi decorrente do fato de a geragéo
de caixa da Companhia em 2025 ser superior aos juros incorridos do endividamento, reduzindo
o saldo da Divida Liquida na comparag¢ao com o ano anterior.

e Indice de Rentabilidade

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o indice de rentabilidade da Companhia era de
0,16x, 0,13x e 0,06x, respectivamente. A variacédo do indice de rentabilidade entre 2023 e 2024
foi decorrente principalmente do reconhecimento de impostos diferidos sobre prejuizo fiscal da
Companhia, em razdo da expectativa de retorno a lucratividade apds a incorporacédo da
Unicesumar, enquanto a variagao do indice de rentabilidade entre 2024 e 2025 foi decorrente
principalmente da reducéo das despesas operacionais de 2024 para 2025 e da melhora do
resultado financeiro, causada pelo aumento da receita com juros de aplicagdes e pela redugéo
dos juros apropriados sobre as debéntures. Com base nas informagdes acima, os diretores da
Companhia entendem que a Companhia possui condigbes financeiras e patrimoniais
suficientes para (i) implementar o seu plano de negdcios; e (ii) cumprir com suas obrigacées
financeiras de curto e longo prazo.

(b) Estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada, em sua visdo, para
atender as demandas e necessidades das operagbes e continuar executando seu plano de
crescimento.

Na visdo dos Diretores da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a
Companhia apresentou uma estrutura de capital equilibrada e estavel entre capital préprio e
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de terceiros, e condizente com as atividades da Companhia, na proporcao apresentada na
tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhdes, exceto %)
31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Capital proprio
Patriménio liquido 2.925,8 2.558,2 2.250,2
Capital de terceiros
Passivo circulante 506,6 355,3 1.865,8
Passivo néo circulante 2.661,4 2911,8 1.745,2
Total do passivo 3.168,0 3.267,1 3.611,0
Total do passivo e patrimoénio liquido 6.093,7 5.825,3 5.861,2
Capital proprio’ 48% 43,9% 38,4%
Capital de terceiros? 52% 56,1% 61,6%

' O capital préprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo e do patriménio liquido.

2 O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo néo circulante dividido pelo total do passivo
e do patriménio liquido.

Abaixo, esclarecemos as principais razbées das variagdes do capital préprio e do capital de
terceiros apresentadas na tabela acima.

e Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia aumentou 14% ou R$ 367,5
milhGes, passando de R$ 2.558,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 2.925,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
em decorréncia do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 de R$
369,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia aumentou 13,7% ou R$
308,0 milhdes, passando de R$ 2.250,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para R$ 2.558,2 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
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de 2024, em decorréncia do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
de R$ 288,8 milhdes.

e Capital de terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, o total do passivo da Companhia diminuiu 3% ou R$ 99,1
milhdes, passando de R$ 3.267,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 3.168,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Essa variacdo decorreu, principalmente, do reconhecimento de ativo fiscal diferido no
montante de R$ 103,3 milhdes, gerado pelo aumento do prejuizo fiscal acumulado da
Companhia, o que resultou na redugéo dos passivos fiscais diferidos, apresentado de forma
liquida no passivo.

Em 31 de dezembro de 2024, o total do passivo da Companhia diminuiu 9,5% ou R$ 343,8
milhdes, passando de R$ 3.611,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 para R$ 3.267,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
em decorréncia do registro do prejuizo fiscal acumulado na Companhia de periodos anteriores
em 2024 no valor de R$ 289,7 milhdes, que resultou na redugdo dos impostos diferidos, os
quais sao registrados de forma liquida no passivo.

O padrdo de financiamento da Companhia € basicamente composto por empréstimos
destinados a operagdes de refinanciamento ou reforgo de caixa.

A Companhia monitora constantemente a relagdo entre capital proprio e capital de terceiros,
visando a manutengao de uma relagdo que propicie maior retorno ao capital investido para os
investidores da Companhia sem comprometer sua liquidez, buscando assim a
sustentabilidade de seu negécio no longo prazo.

Para informagdes adicionais sobre o endividamento do Grupo Vitru, vide item 2.1(f) abaixo.
(c) Capacidade de pagamento em relagido aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condigbes financeiras suficientes para
cumprir com seus compromissos financeiros assumidos, devido a sua posi¢cdo de caixa
robusta perante os vencimentos previstos no curto prazo, a alta capacidade de geragao de
caixa e sua capacidade de levantar novos recursos no mercado, se necessarios.

Os indices de liquidez geral' e corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2025 eram de
1,92 e 2,24, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$ 2.350,70
milhdes de empréstimos e financiamentos tomados.

Os diretores da Companhia, com base em analise de indicadores de desempenho e de
geragao de caixa, bem como agdes descritas anteriormente, entendem que a Companhia tem
plenas condi¢des para honrar suas obrigagdes de curto, médio e longo prazos e os respectivos
juros, com recursos provenientes da sua geragao de caixa.

" Corresponde a soma do ativo circulante e n&o circulante dividido pelo passivo total.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as necessidades de recursos da
Companhia foram financiadas pela sua capacidade de geragdo de caixa e por meio de
recursos de terceiros. Assim, considerando o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita que
tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas
operacionais e financeiras, dividas e investimentos contratados ou previstos pelos préximos
12 meses, embora a Companhia ndo possa garantir que tal situagdo permanecerad inalterada,
especialmente em caso de materializagdo de quaisquer dos fatores de risco aos quais a
Companhia esta exposta.

Nao obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a Companhia entende que tem
capacidade para capta-los, por meio de empréstimos bancarios ou outros financiamentos a
serem avaliados e contratados pela Companhia, bem como por meio de outras distribuices
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, desde que respeitados as
condi¢cbes e os eventos de vencimento antecipados descritos na escritura de emissédo das
Debéntures. Para mais informagdes, vide o item 2.1(f)(iv) deste Formulario de Referéncia.

O cronograma de vencimento das parcelas dos financiamentos e empréstimos da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 é o seguinte:

(R$ milhées) Em 31/12/2025 Em 31/12/2024 Em 31/12/2023
Vencimento
2024 - - 1.505,2
2025 - 14,0 51,8
2026 132,4 98,5 150,8
2027 518,3 737,5 249,9
2028 837,0 935,7 2241
2029 630,7 564,9 -
2030 232,3 - -
Financiamentos e empréstimos - circulante 132,4 14,0 1.505,2
Financiamentos e empréstimos - Nao circulante 2.218,3 2.336,6 676,6
Tgtal - Financiamentos e empréstimos (circulante e 2.350,7 2.350,6 2.181,8
nao circulante)
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as principais
fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos n&o circulantes da
Companhia foram os empréstimos e financiamentos de terceiros (debéntures), tais como a 32,
52 e 62 Emissao Publica de Debéntures Simples da Companhia e os fluxos de caixa gerados
por suas atividades operacionais, conforme descritos no item 2.1(f) abaixo.

A Diretoria acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,
sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a
capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria entende que as estruturas de
financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas para financiar seu capital de giro e
para investimentos em ativos ndo circulantes. Desta forma, a Diretoria ndo vislumbra
necessidades de recursos que nao possam ser suportadas com as estruturas atuais ou futuras
dos quais a Companhia pode dispor.

Caso seja necessario captar recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pode utilizar seu acesso aos mercados de capitais e/ou bancario
para contratar fontes adicionais de recursos para financiar eventuais aquisi¢des, investimentos
em ativos nao circulantes ou uma eventual necessidade de capital de giro no curto prazo.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Os empréstimos e financiamentos estdo demonstrados pelos valores de contratagao,
acrescido dos encargos pactuados que incluem juros e atualizagdo monetaria ou cambial
incorridos. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado ou pelo
método da taxa efetiva de juros.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhoes)

2025 2024 2023

Divida bruta ) 2.715,5 2.677,1 2.509,6
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E:\;ﬂgﬁtg?s e financiamentos (circulantes e néo 2.350,7 2.350,6 21818
Passivos de arrendamento (circulantes e nao circulantes) 364,8 326,5 327,8
Caixa e equivalentes de caixa 69,5 21,6 13,0
Aplicagdes financeiras 675,9 429,0 220,3
Divida Liquida @ 1.970,1 2.226,5 2.276,3

! Corresponde a soma dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulantes e ndo circulantes) e passivos de
arrendamento.

2 Corresponde & divida bruta deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e das aplicagbes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta da Companhia atingiu o montante de R$ 2.715,5
milhdes, representando um aumento de 1,4% quando comparada a R$ 2.677,1 milhdes, em
31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, a divida liquida era de R$ 1.970,1
milhdes, representando uma reducdo de 11,5% quando comparada a R$ 2.226,5 em 31 de
dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta da Companhia atingiu o montante de R$ 2.677,1
milhdes, representando um aumento de 6,68% quando comparada a R$ 2.509,6 milhdes, em
31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024, a divida liquida era de R$ 2.226,5
milhdes, representando uma redugéo de 2,2% quando comparada a R$ 2.276,3 em 31 de
dezembro de 2023.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia (o que inclui o endividamento das Controladas) decorre: (i)
das emissbes de Debéntures da Companhia; e (ii) dos contratos de arrendamento - direito de
uso. Tais operagdes possuem vencimentos entre 01/01/2026 e 20/05/2042, sendo as
principais (e ainda vigentes) descritas abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhoes)
2025 2024 2023
Passivo de arrendamento 364,8 326,5 327,8
Debéntures 2.350,7 2.350,6 2.181,8
Total Empréstimos e financiamentos e passivo
de arrendamento (circulante e nao circulante) 2.715,5 26771 2.509,6

Debéntures

Em 16 de novembro de 2023, a Companhia realizou a 32 Emissdo Publica de Debéntures
Simples no valor total de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), com vencimento
em novembro de 2028. Os recursos liquidos obtidos por meio da 32 Emissdo Publica de
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Debéntures Simples - Série Unica da Companhia foram destinados (i) prioritariamente para o
pré-pagamento da ultima parcela do financiamento contratado pela Companhia para a
aquisicdo da participagdo societaria da CESUMAR,; e (ii) os recursos remanescentes para
refor¢o de caixa da Companhia.

Em 27 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a 5% Emissdo Publica de Debéntures
Simples no valor total de R$ 1.000.000.000,00, (um bilhdo de reais) com vencimento em
dezembro de 2029. Os recursos liquidos obtidos por meio da 52 Emissao foram utilizados
integral e exclusivamente para a quitagao total da 12 e da 22 Emissdes Publicas de Debéntures
Simples da Companhia.

Em 20 de outubro de 2025, a Companhia realizou a 62 Emissdao Publica de Debéntures
Simples no valor total de R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhées de reais) com
vencimento em 20 de outubro de 2030. Os recursos liquidos obtidos por meio da 6 Emissao
foram utilizados para pagamento integral da 42 Emissao Publica de Debéntures Simples da
Companhia. A tabela abaixo representa as debéntures emitidas pela Companhia e suas
controladas, bem como suas principais caracteristicas, sendo certo que os saldos indicados
para cada exercicio se referem as linhas de empréstimos e financiamentos das demonstragoes
financeiras anuais consolidadas da Companhia:

(em R$ milhées) Saldo em 31 de dezembro de
Datade | Vencimento |  p. .\ nerago EaETE 2025 2024 2023
Emissao final Prestada
iss3 Garantia Real
a ’
Luiﬂ::lzsjg com _Ggrantia
Debéntures | 17/05/2022 | Liquidada TaxazDé(;,/Spread de F.Add'.c"’”?'. ; - 385,1
Simples — 12 ,90% a.a. idejussoria
Série (fianga
corporativa)
iss3 Garantia Real
a ’
Lu%ﬂzzsc?: com _Ggrantia
Debéntures | 17/05/2022 | Liquidada | '2%@ 5'2:/ spreadde | _Adicional - ; 1.114,7
Simples — 22 2% a.a. |dgjussor|a
Série (fianga
corporativa)
22 Emissao Garantia Real,
Publica de com _Ggrantia
Debéntures | 05/05/2023 |  Liquidada TaxazDé&,/Spread de F.’;‘jd'.c'on,""'. ; ; 183,0
Simples — ,60% a.a. i ?Jussona
Série Unica (fianga
corporativa)
oo Garantia
Publica de Taxa DI + spread de Fidejussoria
Debéntures | 16/11/2023 | 16/11/2028 2 459, P f.J 502,5 510,7 499,0
Simples — 45% a.a. (fianga
Série Unica corporativa)
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4 ’En_wisséo Garantia
Publica de Taxa DI + spread de Fidejusséria
Debéntures | 19/06/2024 Liquidada 2000 fi - 846,2 -
Simples — ,00% a.a. ( |angt§
Série Unica corporativa)
52 Emisséo .
Publica de T DI + F.Galrant[a'
Debéntures | 27/12/2024 | 20/12/2029 | '@x@ D!+ spreadde | Fidejussoria | gq7 4 993,7 ;
Si 1,75% a.a. (fianca
imples — corporativa)
Série Unica P
62 Emisséo .
i Garantia
Publica de Taxa DI + spread de Fidejussoéria
Debéntures | 20/10/2025 | 20/10/2030 1.95% a.a, (fianca 851,1 - -
Simples — corporativa)
Série Unica P
Total - - - - 2.350,7 2.350,6 | 2.181,8

Para informagdes adicionais sobre as debéntures, veja o item 12.3 deste Formulario de
Referéncia.

Passivos de arrendamento

A Companhia e suas controladas possuem diversos iméveis comerciais alugados para sua
area administrativa e unidades de ensino. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados
individualmente e contém uma ampla gama de termos e condig¢des diferenciadas. Os contratos
de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados n&o podem
ser utilizados como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um
arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente, sendo os pagamentos de
arrendamentos descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

Além dos imdveis comerciais, a Companhia e suas controladas arrendam direitos de uso de
magquinas e equipamentos de informatica, segundo contratos de arrendamento financeiros néo
cancelaveis. Os prazos dos arrendamentos sdo de acordo com a vigéncia contratual e a
propriedade dos ativos nao pertencem a Companhia e suas controladas, os referidos
arrendamentos s&o reconhecidos pelo valor presente liquido da operagéao.

Os passivos de arrendamento foram aumentados em relagdo aos pagamentos variaveis do
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, como resultado de precos de aluguel
anuais ajustados contratualmente pela taxa de inflagdo do mercado indice Geral de Pregos do
Mercado ou IGP- M.

A tabela abaixo representa o saldo dos passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante)
da Companhia e suas controladas com terceiros em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

(em R$ milhoes)

Iméveis comerciais 364,9 326,5 327,8
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Maquinas e equipamentos de informatica 0,8 - -
T_otal Passivo de arrendamento (circulante e ndo 364,8 3265 3278
circulante)

(ii) outras relagoes de longo prazo com institui¢coes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo era
devedora de qualquer outra operagdo de longo prazo com instituigdes financeiras, além
daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de
dezembro de 2025 possui clausula especifica contratual de subordinagéo, de forma que nao
ha qualquer relagdo de subordinagao entre elas.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagcao de controle societario,
bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricées

As restricdes impostas a Companhia e/ou as suas controladas conforme o caso, em relagao
as emissoes de Debéntures e aos passivos de arrendamento descritos no item 2.1(f)(i) acima,
no que concerne ao endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, conforme aplicavel, estdo demonstradas a seguir:

Covenants Financeiros: Ha covenants financeiros estabelecidos em todas as escrituras de
debéntures da Companhia, conforme definido abaixo:

Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado menor ou igual a 3,0x (trés vezes) a ser verificado
trimestralmente com base nas demonstragbes financeiras consolidadas e auditadas ou
revisadas, conforme aplicavel, da Emissora.

EBITDA Ajustado/Resultado Financeiro Liquido maior ou igual a 2,0x (duas vezes), a ser
verificado trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas
ou revisadas, conforme aplicavel, da Emissora.

Para fins dos calculos dos indices acima indicados

“Divida Financeira” significa com base nas demonstracbes financeiras consolidadas e
auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Emissora, qualquer valor devido, no Brasil ou no
exterior, em decorréncia exclusivamente de (i) empréstimos, mutuos, financiamentos ou outras
dividas financeiras, incluindo arrendamento mercantil (exceto aluguel de imdéveis), leasing
financeiro, titulos de renda fixa, debéntures, letras de cambio, notas promissérias ou
instrumentos similares; (ii) aquisicdes a pagar; (iii) saldo liquido das operagdes ativas e
passivas com derivativos (sendo que o referido saldo sera liquido do que ja estiver classificado
no passivo circulante e no passivo nao circulante); (iv) cartas de crédito, avais, fiangas,
coobrigagdes e demais garantias prestadas em beneficio de empresas néo consolidadas nas
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respectivas demonstragdes financeiras; e (v) obrigagdes decorrentes de resgate de valores
mobiliarios representativos do capital social e pagamento de dividendos ou lucros declarados
e ndo pagos, se aplicavel, sendo certo que a Divida Financeira ndo considerara passivos
referentes a arrendamentos mercantis (aluguel de iméveis);

“Divida Financeira Liquida” significa com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e
auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Emissora, a sua Divida Financeira deduzida,
exclusivamente, do somatorio do caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras e titulos
e valores mobiliarios, livres e desembaracados de quaisquer Onus;:

“EBITDA Ajustado” significa com base nas demonstragbes financeiras consolidadas e
auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Emissora relativas aos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores, exclusivamente, o lucro liquido do periodo, acrescido dos tributos
(correntes e diferidos) sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas
financeiras, das depreciagbes, amortizagdes e exaustdes (incluindo despesas de impairment),
dos juros e multas sobre mensalidades em atraso, das despesas com planos de Opgéao de
Acobes, da linha de Outras Despesas e Receitas, e das despesas com M&A, oferta de acbes e
restruturacoes, todos calculados de acordo com as definicdes do release de resultados da
Emissora mais recente, sendo certo que, ademais, o EBITDA Ajustado devera considerar as
despesas com aluguéis pagos;

“‘Resultado Financeiro Liquido” significa Receitas Financeiras menos (-) Despesas
Financeiras;

“Receitas Financeiras” significa o somatoério, exclusivamente, dos juros sobre aplicagbes
financeiras, juros sobre empréstimos e mutuos ativos, variagdes monetarias e cambiais ativas,
e receitas relacionadas a hedge/derivativos; e

“Despesas Financeiras” significa o somatério, exclusivamente, dos juros sobre dividas
financeiras, mutuos, titulos e valores mobiliarios, desagio na cesséo de direitos creditérios,
custos de estruturagdo de operagdes bancarias ou de mercado de capitais, variacdes
monetarias e cambiais passivas, despesas relacionadas a hedge/derivativos, juros ou multas
por atraso e/ou ndo pagamento de obrigagdes, excluindo juros sobre capital proprio e
despesas com aluguéis pagos, sendo certo que, serao expurgados de tal rubrica os efeitos e
custos contabeis decorrentes de eventual pré-pagamento (ou amortizagdo) de dividas de
emissdo da Companhia nas medicdes do indice Financeiro a serem realizadas com base nas
demonstragoes financeiras consolidadas da Emissora referente ao exercicio social a encerrar
em 31 de dezembro de 2025 e nas informacdes trimestrais consolidadas da Emissora
referentes a todos os trimestres de 2025

Em 31 de dezembro de 2025, o indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo
da divida financeira liquida ajustada pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 1,99x
comparado a 2,59x em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo
do EBITDA ajustado pelo Resultado Financeiro Liquido atingiu o resultado de 2,66x
comparado a 2,04x em 31 de dezembro de 2024.
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Ainda, ha algumas restrigdes comuns previstas nas escrituras de emissao das debéntures da
Companhia, conforme descritas abaixo e detalhadas no item 12.3 deste Formulario de
Referéncia, além de poderem ser consultadas na integra no site de Rl da Companhia e no site
da CVM:

1. Acarretara no vencimento antecipado de todas as debéntures a declaragao de
vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagdo pecuniaria, no Brasil ou no
exterior, assumidas em quaisquer contratos (inclusive de natureza financeira, local ou
internacional), da Companhia e/ou de controladas da Companhia, em valor unitario ou
agregado igual ou superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), atualizado
monetariamente pelo IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, decorrente de
empréstimos ou captagdo de recursos realizada pela Companhia, por quaisquer dos
Fiadores no ambito da Emissao, e/ou por quaisquer de suas respectivas controladas no
mercado financeiro ou de capitais no Brasil ou no exterior.

2. E vedada a contratagdo, pela Companhia, de qualquer nova divida e/ou obrigagao
pecuniaria, decorrente de empréstimos ou captagcdo de recursos, nos mercados
financeiro ou de capitais no Brasil ou no exterior, em valor superior a R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais), atualizado monetariamente pelo IPCA, exceto por
endividamentos sem garantias ou com garantias de qualquer natureza, desde que, em
caso de garantia de natureza diversa da Fianga, as respectivas garantias sejam
compartilhadas pari passu com os Debenturistas por meio de assinatura de contrato de
compartilhamento de garantia a ser formalizado no prazo maximo de 45 (quarenta e
cinco) dias da celebragdo do respectivo instrumento de garantia, de tal modo que,
observada esta condicao, a contratagao desse novo endividamento e a constituicdo das
garantias poderdo ser formalizados independentemente de anuéncia prévia dos
Debenturistas e do disposto no item (vi) da Clausula 8.1.2 da Escritura de Emisséo,
sendo certo, ainda, que, financiamentos cujos recursos sejam especificamente
destinados a aquisigéo de outras sociedades ou ativos e que contem com garantia real
sobre as agOes/cotas de emissdo das referidas sociedades (ou ativos) a serem
adquiridos pela Companhia, tal(is) garantia(s) ndo sera(ao) compartilhada(s) com os
Debenturistas, podendo beneficiar Unica e exclusivamente a(s) entidade(s)
financiadora(s) da aquisicdo em questdo; Também é vedada a captagéo de recursos
através de empréstimos, financiamentos e debéntures exclusivamente no caso de
inadimpléncia dos Indices Financeiros estipulados nas emissées.

3. Reducgao do patriménio liquido ou capital social da Companhia e/ou de suas respectivas
Subsidiarias Relevantes, sem a prévia e expressa aprovagao dos Debenturistas, exceto
quando a finalidade for a absorgao de prejuizos.

4. Reorganizagdes societarias, exclusivamente no caso em resultem na mudanga da
situacao atual de controle da Companhia ou que possam causar algum Efeito Adverso
Relevante (conforme definido nas escrituras).

5. Cessdo, venda, alienagcédo e/ou qualquer forma de transferéncia, pela Emissora, por
qualquer dos Fiadores e/ou por qualquer de suas respectivas Subsidiarias Relevantes,
por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativos de sua propriedade que
possam causar um Efeito Adverso Relevante.
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e Clausulas de Vencimento Antecipado Cruzado (cross-default ou cross-

acceleration)

As escrituras de emissao das Debéntures da Companhia possuem clausulas de vencimento
antecipado cruzado (cross-default ou cross-acceleration), usualmente previstas em
operagodes financeiras que limitam, dentre outros eventos, a alienacao de ativos da Companhia

e a alienagao/transferéncia do seu controle societario, conforme abaixo.

Se tal sujeigcao se
aplica também a Covenants
eventual (financeiros ou
Cross- i 3
Defautt o Saldo em 31 Vencimento descumprimento de nao) que, em caso
erault e/ou o covenant elou de
de dezembro | Automatico ou = .
Contrato de 2025 (Em Nio declaragao de descumprimento,
Cross- —r 2 vencimento podem acionar
Acceleration R IREES) AR antecipado de dividas clausula de
de outras empresas vencimento
do seu grupo antecipado
econémico
3% emissio cross-default e
de 5025 | oo avtomatico
Debéntures cross-
acceleration
Os covenants
relevantes a que a
58 _ cross-default e Aoli Vit Companhia se
erg:essao 997 1 automatico e pégﬁ;iggr::ua'sm encontra sujeita
Debéntures cross- ndo automatico controladas estao dgscrltos nos
acceleration paragrafos
precedentes deste
item.
L cross-default e
6" emissdo automatico e
de 851,1 nao automatico
Debéntures cross-
acceleration

Em 31 de dezembro de 2025, todos os contratos de empréstimo e financiamento (incluindo
debéntures) da Companhia e de suas subsidiarias estavam sujeitos a clausulas de cross-
default e cross-acceleration. Conforme mencionado acima, em 31 de dezembro de 2025, o
saldo total de financiamentos e empréstimos da Companhia era de R$ 2.350,7 milhdes. Dessa
forma, a ocorréncia de um evento de inadimpléncia sob um desses instrumentos poderia
desencadear um evento de inadimpléncia sob outro endividamento ou permitir que os credores
sob outro endividamento acelerassem esse endividamento.

Ademais, a Companhia e Controladas cumpriam com todas as obrigagdes decorrentes de
seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos no acima nos termos
pactuados.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, os contratos de financiamento contratados pela Companhia ja
haviam sido 100% desembolsados.
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(h) Alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de
caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstragao do resultado consolidado da
Companhia para os periodos indicados:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(em R$ milhoes, exceto %) 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV AH
RECEITA LiQUIDA 2.259,1 100% 2.141,8 100% 5%
Custos dos servigos prestados (776,3) -34% (746,6) -35% 4%
LUCRO BRUTO 1.482,8 66% 1.395,2 65% 6%
Despesas operacionais (894,8) -40% (947,4) -44% -6%
Despesas gerais e administrativas (257,6) -“11% (259,7) -12% -1%
Despesas com vendas (408,8) -18% (397,7) -19% 3%

Perdas liquidas por impairment de

ativos financeiros (2254) -10% (232.1) 1% 3%
Outras receitas (despesas) liquidas (3,0) 0% (57,9) -3% -95%
LUCRO OPERACIONAL 588,0 26% 4477 21% 31%
Resultado financeiro (326,1) -14% (443,7) -21% -27%
Receitas financeiras 103,9 5% 57,6 3% 80%
Despesas financeiras (430,0) -19% (501,2) -23% -14%
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 261,8 12% 4,1 0% 6.285%
Impostos de renda 108,0 5% 284,7 13% -83%
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Impostos de renda correntes (52,6) -2% (55,9) -3% -6%
Impostos de renda diferidos 160,6 5% 340,6 16% -70%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 369,9 16% 288,8 13% 28%

Receita liquida

A receita liquida para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
2.259,1 milhées, um aumento de R$ 117,3 milhdes, ou 5%, em relagéo a R$ 2.141,8 milhdes
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento foi atribuido
principalmente ao aumento na base de alunos, como também ao aumento de outras receitas
educacionais, especialmente taxas de requerimento (referentes a servigos académico-
administrativos, como emissdo de documentos, solicitacbes de servicos e outros
procedimentos académicos).

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 776,3 milhdes, um aumento de 4%, em relagédo a R$ 746,6 milhGes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento foi atribuido principalmente as
maiores despesas com infraestrutura educacional, incluindo a contratagdo de tutores,
professores e preceptores para apoiar o novo modelo pedagdgico.

Lucro Bruto

Em vista do acima exposto, o lucro bruto do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 1.482,8 milhdes, um aumento de 6% em comparagao aos R$ 1.395,2 milhdes
em 2024. Esse aumento foi atribuido principalmente ao aumento da receita liquida, conforme
indicado acima.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas para 2025 foram de R$ 257,6 milhdes, 1% inferior aos
R$ 259,7 milhdes em 2024. Essa pequena variagao foi atribuida principalmente a nossa forte
otimizagéo de processos administrativos e ganhos de eficiéncia na estrutura organizacional.
O controle dessas despesas reforca a capacidade da Companhia de otimizar custos
administrativos mesmo com a expansao das operagdes, contribuindo para a alavancagem
operacional e a manutengdo das margens, em linha com a estratégia de crescimento
sustentavel no longo prazo.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizaram R$ 408,8 milhdes, um aumento de R$ 11,1 milhdes, ou 3%, em relagéo ao valor
de R$ 397,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse
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aumento foi atribuido principalmente a estratégia adotada ao longo do ano, que incluiu a
contratacado de novas agéncias de marketing e atualizagédo de ferramentas de CRM.

Perdas Liquidas por Impairment em Ativos Financeiros

As perdas liquidas por reducdo ao valor recuperavel em ativos financeiros do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 225,4 milhdes, uma redugdo de R$ 6,7
milhdes, ou 3%, em relagdo a R$ 232,1 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Essa redugao foi atribuida principalmente a alteragao do reconhecimento
da receita dos alunos Uniasselvi em 2024, quando deixamos de reconhecer receita de alunos
que haviam assinado o contrato, mas nao possuiam engajamento académico. Como os titulos
sdo baixados para perda apés 365 dias em aberto, a mudancga no reconhecimento de receita
em 2024 passou a impactar de forma relevante a rubrica de perdas a partir de 2025.

Outras Receitas (Despesas) Liquidas

A Companhia registrou outras despesas liquidas de R$ 3,0 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com R$ 57,9 milhdes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, sendo a principal variagédo a baixa do intangivel
de vagas de medicina reconhecido na Combinagao de Negdécios Unicesumar, concluida em
maio de 2022.

Lucro Operacional

Em vista do acima exposto, registramos lucro operacional de R$ 588,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao lucro operacional de R$ 447,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este aumento foi atribuido
principalmente a reducéo das despesas operacionais, conforme demonstrado acima.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi uma
despesa de R$ 326,1 milhdes, uma redugéo de R$ 117,6 milhdes, ou 27%, de uma despesa
de R$ 443,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa reducéo
€ atribuida principalmente ao aumento da receita de juros sobre aplicagdes financeiras e a
reducdo de nossas despesas financeiras de juros com debéntures.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras para exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de
R$ 103,9 milhdes, um aumento de R$ 46,3 milhdes, ou 80%, em relagdo ao valor de R$ 57,6
milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento foi
atribuido principalmente aos juros sobre aplicagbes financeiras.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de
R$ 430,0milhdes, uma redugéo de R$ 71,2 milhdes, ou 14%, em relagdo aos R$ 501,2 milhGes
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa reducao foi atribuida

32



VItru

EDUCACAO

principalmente a substituicdo das debéntures anteriores por novas debéntures com um
indexador vinculado menor.

Lucro Antes dos Impostos

Em vista do acima exposto, registramos o lucro antes dos impostos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 de R$ 261,8 milhées, um aumento de R$ 257,7
milhes, ou 6.285%, comparado ao lucro antes dos impostos de R$ 4,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Impostos de Renda

O imposto de renda para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi um
crédito de R$ 108,0 milhdes, uma redugéo de R$ 176,7 milhdes, ou 62%, de um crédito de R$
284,7 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa redugao
foi atribuida principalmente ao reconhecimento do prejuizo fiscal nos impostos de renda
diferidos.

Imposto de Renda Corrente

As despesas de imposto de renda correntes para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foram uma despesa de R$ 52,6 milhdes, uma reducéo de R$ 3,3 milhdes,
ou 6%, em relagdo a uma despesa de R$ 55,9 milhées para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Essa redugao foi atribuida principalmente a um lucro tributavel
menor, devido ao pagamento de juros sobre capital proprio das controladas para a Companhia,
pratica que nao era feita antes de 2025.

Impostos de Renda Diferidos

Os impostos de renda diferidos para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi um crédito de R$ 160,6 milhdes, uma redugido de R$ 180,0 milhdes, ou 53%, de um crédito
de R$ 340,6 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa
redugao foi atribuida principalmente a constituicdo de imposto de ativo diferido sobre prejuizo
fiscal de exercicios anteriores no ano de 2024.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(em R$ milhoes, exceto %) 31/12/2024 AV 31/12/2023 AV AH
RECEITA LiQUIDA 2.141,8 100% 1.962,5 100% 9%
Custos dos servigos prestados (746,6) -35% (669,5) -34% 12%
LUCRO BRUTO 1.395,2 65% 1.293,0 66% 8%
Despesas operacionais (947,4) -44% (878,1) -45% 8%
Despesas gerais e administrativas (259,7) -12% (245,7) -13% 6%
Despesas com vendas (397,7) -19% (360,4) -18% 10%
Perdas liquidas por impairment de ativos (232,1) -11% (263,5) -13% -12%
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financeiros
Outras receitas (despesas) liquidas (57,9) -3% (8,4) 0% 585%
LUCRO OPERACIONAL 447,7 21% 415,0 21% 8%
Resultado financeiro (443,7) -21% (305,1) -16% 45%
Receitas financeiras 57,6 3% 58,7 3% -2%
Despesas financeiras (501,2) -23% (363,8) -19% 38%
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 4,1 0% 109,9 6% -96%
Impostos de renda 284,7 13% 12,8 1% 2124%
Impostos de renda correntes (55,9) -3% (53,6) -3% 4%
Impostos de renda diferidos 340,6 16% 66,4 3% 413%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 288,8 13% 122,7 6% 135%

Receita liquida

A receita liquida para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
2.141,8 milhées, um aumento de R$ 179,3 milhdes, ou 9%, em relagéo a R$ 1.962,5 milhdes
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido,
principalmente, a expanséo e maturagao dos polos da Companhia, como também a um ticket
médio consolidado mais elevado.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 746,6 milhdes, um aumento de 12%, em relagdo a R$ 669,5 milhGes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido principalmente as
maiores despesas com infraestrutura educacional, incluindo a contratagdo de tutores,
professores e preceptores para apoiar a expansao dos cursos de enfermagem e medicina.
Adicionalmente, o periodo também foi impactado pela reviséo de provisdo para contingéncias,
que a partir do 4T24, passaram a refletir a reavaliagdo periédica de probabilidade de
ocorréncias dos eventos provisionados, bem como a realocagao de tais provisdes conforme a
origem da demanda deixando de onerar as despesas gerais e administrativas.

Lucro Bruto

Em vista do acima exposto, o lucro bruto do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 1.395,2 milhées, um aumento de 8% em comparacao aos R$ 1.293,0 milhdes
em 2023. Esse aumento foi atribuido principalmente ao aumento da receita liquida, conforme
indicado acima.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas para 2024 foram de R$ 259,7 milhdes, 5,7% superior
aos R$ 245,6 milhdes em 2023. Esse aumento foi atribuido principalmente a nossa forte
otimizagdo de processos administrativos e ganhos de eficiéncia na estrutura organizacional.
O controle dessas despesas reforga a capacidade da Companhia de otimizar custos
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administrativos mesmo com a expansao das operagdes, contribuindo para a alavancagem
operacional e a manutencdo das margens, em linha com a estratégia de crescimento
sustentavel no longo prazo.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
totalizaram R$ 397,7 milhdes, um aumento de R$ 37,3 milhdes, ou 10,4%, em relagéo ao valor
de R$ 360,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento
foi atribuido principalmente a estratégia adotada ao longo do ano, que incluiu a contratagao de
novas agéncias de marketing, atualizacdo de ferramentas de CRM e pagamento de
premiag¢des aos polos, vinculadas ao cumprimento de metas de captagao.

Perdas Liquidas por Impairment em Ativos Financeiros

As perdas liquidas por redugéo ao valor recuperavel em ativos financeiros do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 232,1 milhdes, uma redugdo de R$ 31,4
milhdes, ou 12%, em relagdo a R$ 263,5 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Essa redugéo foi atribuida principalmente a alteragdo do reconhecimento
da receita dos alunos da Uniasselvi em 2024, o que gerou um menor reconhecimento de
provisdo para perdas.

Outras Receitas (Despesas) Liquidas

A Companhia registrou outras despesas liquidas de R$ 57,9 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo com R$ 8,4 milhdes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido principalmente a
baixa do ativo intangivel relacionado as vagas de medicina, reconhecido na Combinacao de
Negdcios Unicesumar, concluida em maio de 2022.

Lucro Operacional

Em vista do acima exposto, registramos lucro operacional de R$ 447,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao lucro operacional de R$ 415,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido
principalmente a redugao das despesas operacionais, conforme demonstrado acima.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi uma
despesa de R$ 443,7 milhdes, um aumento de R$ 138,6 milhdes, ou 45%, de uma despesa
de R$ 305,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento
foi atribuido principalmente ao aumento de nossas despesas financeiras devido ao aumento
do indexador da vinculado as debéntures emitidas.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras para exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de
R$ 57,6 milhdes, uma reducdo de R$ 1,1 milhdes, ou 1,9%, em relagéo ao valor de R$ 58,7
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milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa reducgao foi
atribuida principalmente a uma redugéo nos juros recebidos de alunos sobre mensalidades
em atraso.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de
R$ 501,2 milhdes, um aumento de R$ 137,4 milhdes, ou 37,8%, em relagdo aos R$ 363,8
milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido
principalmente ao aumento do indexador da vinculado as debéntures emitidas. Ainda, houve
um aumento relacionado a prémios por antecipacédo de pagamento de debéntures.

Lucro Antes dos Impostos

Em vista do acima exposto, registramos o lucro antes dos impostos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 de R$ 4,1 milhdes, uma redugéo de R$ 105,7 milhdes,
ou 96,2%, comparado ao lucro antes dos impostos de R$ 109,9 milhées no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Impostos de Renda

O imposto de renda para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi um
crédito de R$ 284,7 milhdes, um aumento de R$ 271,9 milhdes, ou 2124 %, de um crédito de
R$ 12,8 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento
foi atribuido principalmente ao descrito abaixo.

Imposto de Renda Corrente

As despesas de imposto de renda correntes para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foram uma despesa de R$ 55,9 milhdes, um aumento de R$ 2,3 milhdes,
ou 4,3%, em relagdo a uma despesa de R$ 53,6 milhdes para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi atribuido principalmente a um lucro tributavel
maior, devido principalmente ao aumento das receitas.

Impostos de Renda Diferidos

Os impostos de renda diferidos para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi um crédito de R$ 340,6 milhdes, um aumento de R$ 274,2 milhdes, ou 413%, de um crédito
de R$ 66,4 milhGes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento foi atribuido principalmente a constituicao de imposto de ativo diferido sobre prejuizo
fiscal de exercicios anteriores.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
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Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhoes)

2025 2024
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 375,0 255,9
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (293,9) (296,7)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas nas atividades de financiamento (33,2) 49,4
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 48,0 8,6

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais aumentou 47% para R$ 375,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em relagdo ao valor de R$ 255,9
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a
melhora na geragéo de caixa decorrente da redugédo do contas a receber, devido a melhora
nos processos de cobrancgas, e em salarios a pagar devido a redugéo da quantidade de tutores
no EAD da Uniasselvi.

Atividades de Investimento

Os fluxos de caixa liquido aplicados nas atividades de investimento da Companhia, variaram
de R$ 296,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 293,9
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, principalmente devido a
reducédo com aquisicdes de imobilizado.

Atividades de Financiamento

Os fluxos de caixa liquido gerados nas atividades de financiamento da Companhia somaram
R$ 33,2 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagéo
a R$ 49,4 milhdes gerados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente devido as captagdes liquidas de pagamentos de debéntures realizadas durante
o exercicio de 2024 terem gerado mais caixa que a renegociagao de debéntures em 2025.

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

O aumento de caixa e equivalentes de caixa da Companhia somou R$ 48 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagéo ao aumento de R$ 8,6 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, principalmente devido ao caixa
gerado pelas atividades operacionais.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhées)

2024 2023
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 255,9 244 1
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (296,7) (806,9)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas nas atividades de financiamento 49,4 540,6
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 8,6 (22,2)

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais aumentou 4,8% para R$ 255,9 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em relagdo ao valor de R$ 244,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido ao
recebimento de reembolsos de despesas pelos vendedores, referentes ao periodo anterior a
combinagao de negdcios, e do alinhamento da politica de pagamento a fornecedores da
Unicesumar com as demais empresas do grupo.

Atividades de Investimento

Os fluxos de caixa liquido aplicados nas atividades de investimento da Companhia, variaram
de R$ 806,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 296,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a
pagamentos por aquisigdes em 2023.

Atividades de Financiamento

Os fluxos de caixa liquido gerados nas atividades de financiamento da Companhia somaram
R$ 49,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagéo
a R$ 540,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente
devido as captacdes realizadas durante o exercicio de 2024 terem sido utilizadas para
pagamento das dividas pré-existentes.

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

O aumento de caixa e equivalentes de caixa da Companhia somou R$ 8,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagéo a redugéo de R$ 22,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido a redugéo
do caixa aplicado nas atividades de investimento.
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2.2 - Resultados operacionais e financeiro
(a) Resultados das operagdoes da Companhia, em especial:
(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores da Companhia entendem que a base de sustentacao das receitas da Companhia,
consequentemente de suas operagdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023, foi composta, principalmente, por mensalidades cobradas pelos cursos
de graduacéo a distancia, cursos de graduagao presenciais e cursos de educagdo continuada.
A Companhia e suas Controladas também geram receita com taxas de estudantes e certas
atividades relacionadas a educacao.

A receita de mensalidades é reconhecida ao longo do tempo quando os servigos séo prestados
ao cliente e a Companhia cumpre sua obrigagdo de desempenho nos termos do contrato por
um valor que reflete a contraprestagdo a que a Companhia espera ter direito em troca desses
servicos. As receitas de mensalidades sao reconhecidas liquidas de bolsas de estudo e outros
descontos, reembolsos e impostos.

Outras receitas sdo reconhecidas no momento em que o servigo € prestado ao cliente por um
valor que reflete a contraprestacado a que a Companhia espera ter direito em troca do servigo.
Outras receitas sao apresentadas liquidas dos correspondentes descontos, devolugbes e
impostos.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as atividades da
Companhia eram exercidas por meio de 3 principais produtos, conforme divulgados em suas
demonstracdes financeiras dos respectivos exercicios e descritos no item 1.3 deste Formulario
de Referéncia:

¢ Cursos de graduagéo a distancia — EAD;
e Cursos de graduagéo presenciais; e
e Cursos de educacao continuada.

A tabela abaixo apresenta a receita operacional liquida da Companhia para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, segregada pelos segmentos
operacionais acima detalhados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhoes, exceto %) 2024 2023
R$ R$
Cursos de graduacéo a distancia 1.520,9 1.414,5
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Cursos de graduacao presenciais 482,0 446,2
Cursos de educagao continuada 138,9 101,8
Receita operacional liquida 2.141,8 1.962,5

A partir de 2026 (em relagédo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025), a
Companhia optou por deixar de divulgar a abertura das informagdes financeiras nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 22 (“CPC 22”), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis. Nesse contexto, a partir da apresentacdo de informacbes do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia passou a apresentar um Unico segmento
operacional.

Essa decisao foi tomada com o objetivo de refletir de maneira mais precisa a forma como a
administracdo da Companhia monitora e avalia o desempenho das operagdes. A consolidagao
desses segmentos visa simplificar a andlise dos resultados, manter maior foco na interagao
entre as areas e destacar o desempenho consolidado do novo segmento operacional unico.

As decisdes sobre alocagao de recursos e a avaliagdo do desempenho operacional passaram
a ser feitas de forma integrada, considerando toda a operagédo como um unico segmento para
fins de anadlise e reportes financeiros. Essa forma de gestdo reflete a visdo integrada da
administracdo da Companhia, que adota uma abordagem consolidada para avaliar o
desempenho, sem a necessidade de dividir controles ou decisbes entre as diferentes
modalidades de ensino.

A tabela abaixo apresenta a receita operacional liquida da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 para o seu segmento operacional unico:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025

(em R$ milhdes, exceto %)

R$

Receita operacional liquida 2.259,1

Receitas de contratos com clientes

A receita do Grupo consiste principalmente em mensalidades cobradas pelos cursos de
graduacgao a distancia, cursos de graduagao presenciais e cursos de educagao continuada.

A receita de mensalidades € reconhecida ao longo do tempo quando os servigos sdo prestados
ao cliente e o Grupo cumpre sua obrigagcado de desempenho nos termos do contrato por um
valor que reflete a contraprestagéo a que o Grupo espera ter direito em troca desses servigos.
As receitas de mensalidades sdo reconhecidas liquidas de bolsas de estudo e outros
descontos, reembolsos e impostos.
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(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as operacdes
da Companhia estiveram localizadas no Brasil e, portanto, o resultado de suas operacoes,
como receitas e lucratividade, é afetado (i) pelos desenvolvimentos politicos € econdmicos no
Brasil; e (ii) pelo efeito que esses fatores tém sobre a disponibilidade de crédito, a renda
disponivel, as taxas de emprego e os salarios médios no Brasil. As opera¢des da Companhia,
e aindustria em geral, sdo particularmente sensiveis as mudangas nas condigbes econémicas.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

As receitas da Companhia ndo sao relevantemente impactadas por taxas de cambio ou
variagdes de precos de insumos.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, os Diretores
entendem que os principais fatores determinantes da receita bruta da Companhia sao: (i) o
numero de alunos matriculados em cada um dos cursos oferecidos, unidades e turnos; (ii) o
valor das mensalidades para cada curso, unidade e turno; e (iii) o numero de disciplinas ou
créditos que o aluno esta cursando.

No que diz respeito a inflagédo, esta afeta de forma relevante as mensalidades cobradas pela
Companbhia, considerando que historicamente o percentual médio de seu reajuste € calculado
com base nos principais indices de inflagdo do setor e observando o disposto na Lei n° 9.870,
de 23 de novembro de 1999, ou pela redugédo nos descontos oferecidos aos estudantes ao
longo do curso. Dessa forma, o poder aquisitivo dos alunos é impactado pela inflagédo e pelo
nivel de atividade econdbmica, podendo afetar a capacidade de pagamento, os indices de
evasao, inadimpléncia e captagado de novos alunos, com reflexos diretos na receita liquida.

Ainda, caso a Companhia ndo consiga mitigar o impacto da inflagdo em suas bases de
custos e despesas, podera sofrer redugbes de suas margens operacionais.

(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

As variagdes nas taxas de inflagdo no Brasil podem impactar de forma relevante o resultado
operacional da Companhia, especialmente em razao da estrutura de custos tipica do setor
educacional, que possui elevada representatividade de despesas com pessoal, tecnologia,
marketing e ocupacéo.

A inflagdo afeta diretamente despesas com folha de pagamento (corpo docente, tutores e
equipe administrativa), encargos trabalhistas e reajustes sindicais, bem como custos com
locagbes, servigos terceirizados, plataformas tecnoldgicas, licengas de software e
investimentos continuos em infraestrutura fisica e digital. Caso os reajustes das mensalidades
ndo acompanhem a evolugdo desses custos, pode haver compressdo das margens
operacionais.
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No que se refere as taxas de juros, alteragbes na taxa basica de juros influenciam o custo do
endividamento da Companhia, podendo elevar as despesas financeiras e reduzir o resultado
financeiro. Juros elevados também impactam o ambiente macroecondémico, afetando a deciséo
de consumo das familias, o que pode refletir na demanda por cursos.

Com relacédo a variagdo cambial, eventuais oscilagbes do real frente a moedas estrangeiras
podem impactar custos relacionados a licengas de softwares, sistemas académicos, servicos
de tecnologia e conteudos educacionais contratados no exterior. Ainda que tais itens nao
representem a maior parcela dos custos totais, variagdes abruptas podem gerar presséo
adicional sobre as despesas operacionais.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
mudangas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagbes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
2023:

Relatério dos auditores independentes referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023:

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragbes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi emitido com a seguinte énfase:

‘Em 22 de marco de 2024, emitimos relatério de auditoria sem ressalvas sobre as
demonstragées financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2023,
da Vitru Brasil Empreendimentos, Participagbes e Comércio S.A. e da Vitru Brasil
Empreendimentos, Participagcbes e Comércio S.A. e suas controladas, que ora estao
sendo reapresentadas. Chamamos a atengdo para a nota explicativa no 2.7 as
demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023,
que descreve a atualizagdo e reapresentagdo dessas demonstragbes financeiras
devido as circunstancias descritas na referida nota explicativa. Consequentemente,
emitimos este novo relatério de auditoria, que substitui o anteriormente emitido e, nossa
opinido continua sendo sem qualquer modificagdo, uma vez que as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023 e seus valores
correspondentes ao exercicio anterior foram ajustados de forma retrospectiva. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.”

Comentarios da administracdo da Companhia sobre a énfase apresentada:

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 possuem énfase no relatorio do auditor referente a reapresentacao ocorrida em 26 de
agosto de 2024 (“Demonstracbes Financeiras 2023 Reapresentadas”) em razdo da
reclassificagdo das debéntures da Unicesumar, que alterou as linhas de financiamentos e
empréstimos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Deste modo, para
fins de comparabilidade deste Formulario de Referéncia, utilizamos as informagdes financeiras
das Demonstracées Financeiras 2023 Reapresentadas. Conforme descrito nas notas
explicativas 2.7 e 32 das Demonstragdes Financeiras 2023 Reapresentadas, em julho de 2024,
a Companhia foi questionada sobre o cumprimento de uma clausula de um contrato de garantia
relacionado a sua 12 emissao de debéntures. Esta clausula impedia a Unicesumar de realizar
a distribuicdo de juros sobre o capital proprio ou qualquer outra forma de participagado nos
lucros sem a prévia aprovacdo dos debenturistas. Em resposta, em agosto de 2024, a
Companhia obteve waiver de todos os debenturistas, ratificando e consentindo todas as
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distribuigdes de dividendos ja realizadas. Além disso, para adequar a operagédo da Companhia,
também foi obtido um waiver que ajustou a clausula mencionada, assegurando que, na data
da publicagdo das Demonstragdes Financeiras 2023 Reapresentadas, a Companhia estava
em pleno cumprimento de todas as suas obrigagdes relacionadas a sua 12 emissdo de
debéntures. No entanto, nossos auditores independentes, em conformidade com o paragrafo
74 da norma contabil CPC 26 (R1), recomendaram a reclassificacao das obrigagdes da 12
emissdo de debéntures para o curto prazo nas Demonstra¢gdes Financeiras 2023
Reapresentadas. E importante ressaltar que as condi¢cdes de amortizagdo das debéntures
permanecem inalteradas, e, conforme mencionado, ja houve a aprovagao dos debenturistas.
Portanto, as condi¢des de amortizagdo das emissdes de debéntures da Companhia continuam
vigentes e inalteradas.

2024 e 2025:

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram emitidos sem opinides
modificadas e/ou énfases.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a introdugdo ou alienagdo de qualquer segmento
operacional da Companhia. Nao obstante, conforme descrito no item 1.3 deste Formulario de
Referéncia, a partir de 2026 (em relagaéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025), a Companhia optou por deixar de divulgar a abertura das informagées financeiras nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 22 (“CPC 22”), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Nesse contexto, a partir da apresentagdo de informacdes do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia passou a apresentar
um unico segmento operacional.

Essa decisao foi tomada com o objetivo de refletir de maneira mais precisa a forma como a
administracdo da Companhia monitora e avalia o desempenho das operagdes. A consolidagao
desses segmentos visa simplificar a analise dos resultados, manter maior foco na interagao
entre as areas e destacar o desempenho consolidado do novo segmento operacional Unico.

As decisdes sobre alocagao de recursos e a avaliagdo do desempenho operacional passaram
a ser feitas de forma integrada, considerando toda a operagédo como um uUnico segmento para
fins de analise e reportes financeiros. Essa forma de gestdo reflete a visdo integrada da
administracdo da Companhia, que adota uma abordagem consolidada para avaliar o
desempenho, sem a necessidade de dividir controles ou decisbes entre as diferentes
modalidades de ensino

(b) Constituigcao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Aquisicao Foco Educacional: Em 1° de abril de 2025, a Companhia adquiriu a empresa Foco
Educacional Cursos Ltda., empresa do setor de educagéo de cursos técnicos no estado de
Pernambuco. A aquisigéo foi no montante de R$ 300.000,00, sendo que R$ 150.000,00 foram
pagos na data da compra e outros R$ 150.000,00 serdo pagos apds a aprovagdo do
credenciamento dos cursos técnicos, conforme previsto em contrato.

Além da aquisicdo descrita acima e das operagdes descritas no item 1.12 deste Formulario de
Referéncia, ndo houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
constituicdo, aquisigdo ou alienagéo de participagédo societaria envolvendo a Companhia e
sociedades de seu grupo econdmico.

(c) Eventos ou operagoes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023, ndo houve quaisquer eventos ou operagcdes nao usuais com
relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - Medigbes nao contabeis
(a) Informar o valor das medigdes nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado, EBITDA
Ajustado (ex-IFRS 16) e EBITDA para fins de Caixa

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugédo da CVM n° 156, de 23 de junho
de 2022 (“Resolugdo CVM 156”), e consiste no resultado liquido do exercicio ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribui¢do social e pelas
despesas e custos de depreciagdo e amortizagéo (“EBITDA”). A Margem EBITDA é calculada
pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida da Companhia. O EBITDA Ajustado &
uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que contribui para demonstrar
informagdes sobre a potencial geragao bruta de caixa, ajustado por outros itens, como juros
sobre mensalidades pagas em atraso, remuneragdo baseada em acgbes, outras receitas
(despesas) liquidas, despesas de reestruturagao, despesa com fusbes e aquisi¢cdes e ofertas
de distribuicdo de agdes. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado
dividido pela receita operacional liquida da Companhia. O EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) é
calculado pelo EBITDA Ajustado reduzido pelos pagamentos de principal e juros dos
arrendamentos. O EBITDA para fins de Caixa é calculado pelo EBITDA Ajustado somado com
os efeitos ndo recorrentes e as provisdes e reversoes.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, EBITDA
Ajustado (ex-IFRS 16) e o EBITDA para fins de Caixa ndo sdo medidas de lucratividade,
desempenho financeiro ou liquidez definidas pela BRGAAP nem pelas Normas contabeis IFRS
e nao devem ser consideradas isoladamente ou como alterativas e/ou substitutas do lucro
liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicadores de liquidez,
capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuigdo de dividendos da
Companhia. A Companbhia utiliza o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem
EBITDA Ajustado, o EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) e o EBITDA para fins de Caixa como
medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da
Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padréo. Nesse sentido, caso o significado
padrao instituido pela Resolugcao CVM 156 néo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA
divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras
sociedades.

A Margem EBITDA adotada pela Companhia nao possui significado padrao e pode divergir de
medidas com nomes similares divulgadas por outras empresas.

O EBITDA Ajustado adotado pela Companhia ndo possui significado padrao e pode divergir
de medidas com nomes similares divulgadas por outras empresas.
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A Margem EBITDA Ajustado adotada pela Companhia ndo possui significado padrao e pode
divergir de medidas com nomes similares divulgadas por outras empresas.

O EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) adotado pela Companhia ndo possui significado padréao e
pode divergir de medidas com nomes similares divulgadas por outras empresas.

O EBITDA para fins de Caixa adotado pela Companhia nao possui significado padrao e pode
divergir de medidas com nomes similares divulgadas por outras empresas.

Abaixo, apresentamos os valores do EBITDA, a Margem EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA Ajustado e EBITDA para fins de Caixa da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(em R$ milhoes, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA 812,6 664,0 627,6
Margem EBITDA 36,0% 31,0% 32,0%
EBITDA Ajustado 873,7 793,9 720,2
Margem EBITDA Ajustado 38,7% 37,1% 36,8%
EBITDA Ajustado (Ex-IFRS 16) 807,0 734,5 665,6
EBITDA para fins de Caixa 1.041,6 965,3 896,3

Lucro Bruto Ajustado

O Lucro Bruto Ajustado corresponde ao Lucro Bruto do exercicio ajustado pela exclusdo dos
efeitos relacionados a Depreciagdo e Amortizacao e as Despesas de Reestruturacao.

O Lucro Bruto Ajustado ndo € uma medigéo contabil reconhecida pela BRGAAP nem pelas
Normais Contabeis IFRS. E utilizada pela Companhia como medida de desempenho financeiro
e de liquidez, e € uma medigado que nao possui significado padrdo e outras empresas podem
calcular de maneiras diferentes da utilizada pela Companhia, e ndo deve ser considerada
isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional
ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Abaixo, apresentamos os valores do Lucro Bruto Ajustado da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

(em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Lucro Bruto Ajustado 1.581,1 1.477,9 1.379,9
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Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

A Margem Bruta € uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no
resultado da divisdo do lucro bruto pela receita liquida da Companhia.

A Margem Bruta e a Margem Bruta Ajustada ndo s&o definidas pela BRGAAP nem pelas
Normais Contabeis IFRS e ndo devem ser consideradas isoladamente ou como alterativas
elou substitutas do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como
indicadores de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de
dividendos da Companhia.

Por ser uma medida n&o contabil, o significado e metodologia de calculo do Resultado bruto
ajustado n&o é padronizado e pode nao ser diretamente comparavel com métricas de nome
igual ou similar divulgadas por outras companhias. Potenciais investidores n&do devem basear
sua decisdao de investimento em informagbes ndo contabeis como um substituto para as
medidas contabeis.

Abaixo, apresentamos os valores da Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada da Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(em R$ milhoes, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Margem Bruta 65,6% 65,1% 65,9%
Margem Bruta Ajustada 70,0% 69,0% 70,3%

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado corresponde ao Lucro Liquido do exercicio ajustado pela exclusao
dos efeitos relacionados aos Gastos com M&A, migragdo B3, emissdes e reestruturagoes,
Plano de remuneracéo baseado em ag¢des, Amortizagdo de ativos intangiveis provenientes de
combinagdes de negdcios, Reconhecimento do prejuizo fiscal de anos anteriores, e Efeitos
fiscais correspondentes sobre ajustes.

O Lucro Liquido Ajustado ndo € uma medi¢ao contabil reconhecidas pela BRGAAP nem pelas
Normais Contabeis IFRS. E utilizada pela Companhia como medida de desempenho financeiro
e de liquidez, e € uma medigado que néo possui significado padrdo e outras empresas podem
calcular de maneiras diferentes da utilizada pela Companhia, e ndo deve ser considerada
isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional
ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Abaixo, apresentamos os valores do Lucro Liquido Ajustado da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Lucro Liquido Ajustado 483,7 300,0 260,8
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Margem Liquida Ajustada

A Margem Liquida Ajustada corresponde a Margem Liquida ajustada pela excluséo dos efeitos
decorrentes dos Gastos com M&A, migracao B3, emissbes e reestruturagbes, Plano de
remuneracdo baseado em agdes, Amortizagdo de ativos intangiveis provenientes de
combinagdes de negodcios, Reconhecimento do prejuizo fiscal de anos anteriores e Efeitos
fiscais correspondentes sobre ajustes.

A Margem Liquida Ajustada ndo é uma medigdo contabil reconhecidas pela BRGAAP nem
pelas Normais Contabeis IFRS. E utilizada pela Companhia como medida de desempenho
financeiro e de liquidez, e € uma medi¢ao que n&o possui significado padrao e outras empresas
podem calcular de maneiras diferentes da utilizada pela Companhia, e ndo deve ser
considerada isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Abaixo, apresentamos os valores da Margem Liquida Ajustada da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(em R$ milhées) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Margem Liquida Ajustada 21,4% 14,0% 13,3%

Divida Liguida ex-IFRS 16

A Divida Liquida ex-IFRS 16 considera o total de empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e nao circulante, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e das aplicagdes financeiras.
A Divida Liquida ex-IFRS 16 desconsidera os saldos de arrendamentos.

A Divida Liquida ex-IFRS 16 ndo é uma medig¢ao contabil reconhecidas pela BRGAAP pelas
Normais Contabeis IFRS. E utilizada pela Companhia como medida de desempenho financeiro
e de liquidez, e € uma medigao que n&o possui significado padrao e outras empresas podem
calcular de maneiras diferentes da utilizada pela Companhia, e ndo deve ser considerada
isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional
ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Abaixo, apresentamos os valores da Divida Liquida ex-IFRS 16 da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

(em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Divida Liquida ex-IFRS16 1.605,3 1.900,1 1.948,5

Alavancagem

A Alavancagem considera a razao entre a Divida Liquida ao final do periodo aplicavel e o
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) dos ultimos 12 meses do periodo aplicavel. O EBITDA Ajustado
(ex-IFRS 16) é utilizado exclusivamente para calcular a alavancagem da Companhia, sendo
gue esta é a medida definida nas escrituras das escrituras das emissdes de debéntures para
medicdo dos covenants financeiros.
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A Alavancagem nao é uma medicao contabil reconhecidas pela BRGAAP nem pelas Normais
Contabeis IFRS. E utilizada pela Companhia como medida de desempenho financeiro e de
liquidez, e € uma medicdo que nao possui significado padrédo e outras empresas podem
calcular de maneiras diferentes da utilizada pela Companhia, e ndo deve ser considerada
isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional
ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Abaixo, apresentamos os valores da Alavancagem da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

(em R$ milhées) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Alavancagem 1,99x 2,59x 2,93x
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Fluxo de Caixa Livre (FCL) e Conversao de Caixa Livre

O Fluxo de Caixa Livre corresponde ao EBITDA Ajustado somado aos efeitos nao recorrentes
e as provisdes e reversdes, as variagdes no capital de giro, ao imposto de renda e contribui¢gdo
social, aos pagamentos de arrendamentos e das outras atividades operacionais, subtraido do
Capex.

A Conversao de Caixa Livre consiste no resultado da divisdo do Fluxo de Caixa Livre pelo
EBITDA Para Fins de Caixa.

O Fluxo de Caixa Livre e a Conversdao de Caixa Livre nao sdo medi¢cbes contabeis
reconhecidas pela BRGAAP nem pelas Normais Contabeis IFRS. S&o utilizados pela
Companhia como medida de desempenho financeiro e de liquidez, e sdo medi¢gbes que néo
possuem significado padrao e outras empresas podem calcular de maneiras diferentes da
utilizada pela Companhia, e ndo devem ser consideradas isoladamente, ou como alternativas
ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais.

Abaixo, apresentamos os valores do Fluxo de Caixa Livre e da Conversao de Caixa Livre da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de Caixa Livre 571,3 466,3 368,3
Converséao de Caixa Livre 54,8% 48,3% 41,1%

(b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado, EBITDA

Ajustado (ex-IFRS 16) e EBITDA para fins de caixa

(em R$ milhoes, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 369,9 288,8 122,7
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido (108,0) (284,7) (12,8)
(+) Resultado financeiro liquido 326,1 4437 305,1
(+) Depreciagao e amortizagao 2246 216,2 212,6
EBITDA 812,6 664,0 627,6
Margem EBITDA 36,0% 31,0% 32,0%
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(+) Juros sobre mensalidades pagas em atraso 15,5 14,7 241
(+) Remuneragéo baseada em agdes 1,4 4,2 (9,4)
(+) Outras receitas (despesas) liquidas 3,0 57,9 8,4
I(’;ég;ausihczggg M&A, migracédo B3, emissoes e 412 532 695
EBITDA Ajustado 873,7 793,9 720,2
Receita liquida 2.259,1 2.141,8 1.962,5
Margem EBITDA Ajustado 38,7% 37,1% 36,8%
Pagamento de Principal - Arrendamentos (30,6) (21,7) (20,7)
Pagamento de Juros - Arrendamentos (36,1) (37,7) (33,9)
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) 807,0 734,5 665,6
(em R$ milhoes, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA Ajustado 873,7 793,9 720,2
Despesas nao recorrentes (41,2) (53,1) (81,0)
Provisdes e reversoes 209,2 2245 254,0
EBITDA para fins de Caixa 1.041,6 965,3 896,3
Lucro Bruto Ajustado
,(,/eo;" R$ milhes, exceto 3111212025 3111212024 31/12/2023
Lucro Bruto 1.482,8 1.395,1 1.293,0
;2532;‘;‘22930 © 80,6 78,8 82,0
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(+) Despesas de
reestruturagcéo

17,7

4,0

4,9

Lucro Bruto Ajustado

1.581,1

1.477,9

1.379,9

Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

(em R$ milhdes, exceto %)

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Lucro bruto

1.482,8

1.395,2

1.293,0

Receita liquida

2.259,1

2.141,8

1.962,5

Margem Bruta

65,6%

65,1%

65,9%

Lucro Bruto Ajustado

1.581,1

1.477,9

1.379,9

Margem Bruta Ajustada

70,0%

69,0%

70,3%

Lucro Liquido Ajustado

(em R$ milhdes, exceto
%)

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Lucro Liquido do periodo

369,9

288,8

122,7

(+) Gastos com M&A,
migragao B3, emissdes e
reestruturacdes

41,2

53,2

69,5

(+) Remuneracao baseada
em agodes

1,4

4,2

(9.4)

(+) Amortizagao de ativos
intangiveis provenientes de
combinagdes de negécios

119,6

181,6

125,7

(-) Reconhecimento do
prejuizo fiscal de anos
anteriores

(151,8)

(-) Efeitos fiscais
correspondentes sobre
ajustes

(48,4)

(76,0)

(63,2)

(+) Juros acumulados
sobre contas a pagar a
partir da aquisigao de
subsidiarias

14,9

Lucro Liquido Ajustado

483,7

300,0

260,2

Margem Liquida Ajustada
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ﬁ/eo;" Sl 2en 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Lucro Liquido 369,9 288,8 122,7
Receita liquida 2.259,1 2.141,8 1.962,5
Margem Liquida 16,4% 13,5% 6,3%
Lucro Liquido Ajustado 483,7 300,0 260,2
Margem Bruta Ajustada 21,4% 14,0% 13,3%
Divida Liguida ex-IFRS16
ﬁz;" R$ milhdes, 6xceto 31/112/2025 31/12/2024 31/12/2023
(-)_Calxa e equivalentes de (69,5) (21,6) (13,0)
caixa
(-) Aplicagdes financeiras (675,9) (429,0) (220,3)
(_+) Empréstimos e 132.4 14,0 1.505,2
financiamentos CP
(+) Empréstimos e 2.218,3 2.336,6 676,6
financiamentos LP
Divida Liquida ex-IFRS16 1.605,3 1.900,1 1.948,5
Alavancagem
(em R$ milhdes, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Divida Liquida ex-IFRS16 1.614,4 1.900,1 1.948,5
EBITDA Ajustado (ex-IFRS16) 807,0 734,5 668,6
Alavancagem (Divida Liquida ex-IFRS
16/EBITDA Ajustado) 1,99x 2,59x 2,93x
Fluxo de Caixa Livre (FCL) e Conversao de Caixa Livre
(em R$ milhoes, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA Ajustado 873,7 793,9 720,2
Despesas nao recorrentes (41,2) (53,1) (81,0)
Provisdes e reversdes 209,2 2245 254,0
EBITDA para fins de Caixa 1.041,6 965,3 896,3
Variagao no capital de giro (184,6) (239,7) (290,0)
Imp_osto de renda e contribuigao (74.,4) (44,8) (45,1)
social
Pagamentos de leasing (66,7) (59,4) (56,1)
Outras atividades operacionais (16,3) (20,1) 17)
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:jl::::;gz caixa das operagoes 699,7 601,3 490,9
CAPEX (128,4) (135,0) (122,6)
Fluxo de caixa livre 571,3 466,3 368,3
EBITDA Para Fins de Caixa 1.041,6 965,3 896,3
Conversao de Caixa Livre 54,8% 48,3% 41,1%

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado (ex-
IFRS 16) e EBITDA para fins de Caixa

A administracdo da Companhia entende que a elaboragdo e divulgagcdo do EBITDA, da
Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA Ajustado, do EBITDA Ajustado
(ex-IFRS 16) e do EBITDA para fins de Caixa tem o fim de apresentar uma informacéo
adicional e uma medida pratica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas,
manutencao de investimentos e capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir
de suas obrigagdes.

No entanto, o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado,
o do EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) e o EBITDA para fins de Caixa apresentam limitagdes que
prejudicam sua utilizagdo como medida de lucratividade da Companhia, na medida em que
ndo consideram determinados custos decorrentes dos negécios da Companhia, que podem
afetar, de maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como despesas financeiras e
despesas com amortizagado e depreciagao.

Dessa forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado,
o EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) e o EBITDA para fins de Caixa ndo devem ser considerados
isoladamente, ou como indicadores substitutos para medir lucro operacional ou lucro liquido,
tampouco como melhores formas de mensuracao da liquidez e do fluxo de caixa das atividades
operacionais. O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA
Ajustado, o EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) e o EBITDA para fins de Caixa s&o informagoes
adicionais as demonstracdes financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo aos
resultados auditados ou revisados.

Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

A administragdo da Companhia entende que a Margem Bruta e a Margem Bruta Ajustada sédo
divulgadas como informagéao adicional para a compreensao, pelos investidores, da capacidade
da Companhia para reverter sua receita em lucro e a adequacao de sua estrutura operacional.
Entretanto, a Margem Bruta e a Margem Bruta Ajustada apresentam limitagdes que prejudicam
sua utilizagdo como medida de eficiéncia da Companhia na medida em que nao considera
determinados custos e receitas que compdem seu resultado, tais como despesas
administrativas ou financeiras e impostos, os quais podem afetar de maneira significativa o
resultado da Companhia.
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A Margem Bruta e a Margem Bruta Ajustada ndo sdo medidas de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento reconhecidas pela BRGAAP nem pelas Normas Contabeis IFRS,
nao possuindo um significado padrdo. Desta forma, outras sociedades podem calcular a
Margem Bruta e a Margem Bruta Ajustada de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liguida Ajustada

A administragdo da Companhia entende que o Lucro Liquido Ajustado e a Margem Liquida
Ajustada sdo medigbes ndo contabeis apropriadas para a melhor compreensao do resultado
liquido de nossas operacoes.

O Lucro Liquido Ajustado e a Margem Liquida Ajustada ndo s&o medidas de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pela BRGAAP nem pelas Normas
Contabeis IFRS, ndo possuindo um significado padrdo. Desta forma, outras sociedades podem
calcular o Lucro Liquido Ajustado e a Margem Liquida Ajustada de maneira diferente ao
calculado pela Companhia.

Divida Liquida ex-IFRS 16

A administragdo da Companhia entende que a medig¢do da Divida Liquida ex-IFRS 16 & util na
avaliacdo do grau de endividamento em relagdo a sua posicao de caixa, auxiliando na
compreensao da sua atual capacidade em assumir novas dividas e a honrar os compromissos
existentes.

A Divida Liquida ex-IFRS 16 ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pela BRGAAP nem pelas Normas Contabeis IFRS, ndo possuindo
um significado padréo. Desta forma, outras sociedades podem calcular a Divida Liquida ex-
IFRS 16 de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Alavancagem

A administragdo da Companhia entende que a medigdo da Alavancagem permite auxiliar na
avaliagdo da alavancagem e liquidez, por meio da avaliagdo do endividamento financeiro da
Companhia frente ao desempenho operacional registrado pela Companhia nos periodos.

A Alavancagem n&o € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pela BRGAAP nem pelas Normas Contabeis IFRS, ndo possuindo um significado
padrdo. Desta forma, outras sociedades podem calcular a razdo Divida Liquida ex-IFRS
16/EBITDA Ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Fluxo de Caixa Livre e Conversao de Caixa Livre

A administragdo da Companhia entende que as medi¢des do Fluxo de Caixa Livre e da
Converséo de Caixa Livre permitem auxiliar na avaliagdo do desempenho da Companhia, pois
aferem de forma mais precisa a geragdo de caixa oriunda do desenvolvimento de suas
atividades e investimento.

O Fluxo de Caixa Livre e Conversdao de Caixa Livre ndo sdo medidas de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pela BRGAAP nem pelas Normas Contabeis
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IFRS, n&o possuindo um significado padrdo. Desta forma, outras sociedades podem calcular
o Fluxo de Caixa Livre e a Conversao de Caixa Livre de maneira diferente ao calculado pela
Companhia.
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2.6 - Eventos subsequentes as DFs
Reorganizagao societaria — Incorporagao da Unicesumar pela Vitru Educagao

Em 1 de janeiro de 2026 houve a reorganizagao societaria, compreendendo a incorporagao,
pela Companhia, da Unicesumar, conforme termos e condi¢cdes que se encontram abaixo
descritos.

As Partes sao sociedades integrantes do mesmo grupo econdémico, sendo que a Companhia
€ controladora da Unicesumar, detentora de 103.196.725 (cento e trés milhdes, cento e
noventa e seis mil, setecentas e vinte e cinco) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Cesumar.

A Incorporagéo foi realizada sem aumento do capital social da Companhia, ou seja, sem
diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos do artigo 16 da Resolugédo CVM
n® 78, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 78”), ndo sdo aplicaveis as obrigagdes
previstas no seu Capitulo Ill.

A administragcao entende que a reorganizagao permite que a Companhia passe a desenvolver
diretamente as atividades desenvolvidas atualmente pela Unicesumar, resultando em uma
estrutura mais eficiente. Nesse contexto, a operacdo tera como efeitos a simplificagdo da
estrutura e uma gestéao financeira mais eficaz, considerando a consolidagao das atividades.

Mudanca na Administragao — Diretor Presidente (CEO) e Diretoria estatutaria

Em 5 de janeiro de 2026 a companhia recebeu a carta de renuncia da Diretora Estatutaria de
Tecnologia e Transformagédo. O Conselho de Administragdo deliberou pela nomeagéo de
gestor interino para a fungéo até a conclusdo do processo de sucessao.

Em 4 de fevereiro de 2026 a Companhia inicia um processo de transigdo da posigao de Diretor
Presidente (“CEO”), como parte de seu plano de sucessao executiva e do aprimoramento
continuo de sua governanga corporativa, em conformidade com a legislagao vigente e com as
melhores praticas de mercado.

O Conselho de Administragéo aprovou, nesta data, o inicio do periodo de transigédo da posigéo
de CEO, atualmente ocupada por William Matos, para José Aroldo Alves Jr. O processo de
transicdo ocorrera até 29 de abril de 2026, com o objetivo de garantir uma condugao
estruturada, assegurando a continuidade estratégica, a preservagdo do conhecimento
institucional e a observancia das melhores praticas de governanca.
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2.7 - Destinagao de resultados

2025 2024 2023

(a) Regras sobre retencao de
lucros

A Companhia adota como politica de retengéo de lucros as previsées contidas em seu estatuto
social e na Lei das Sociedades por Agdes, autorizando a assembleia geral a, por proposta da
administragdo, deliberar sobre a retengao de parcela de lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital previamente aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia deve ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de capital previamente aprovado pelo
conselho de administragéo.

Nos termos do estatuto social da Companhia, o lucro liquido tera obrigatoriamente a seguinte
destinacéo: (i) 5,00% para formagao de reserva legal, até atingir 20,00% do capital subscrito; (ii)
constituicdo de reserva de contingéncias, se proposto pela administragdo e aprovado pela
assembleia geral; (iii) pagamento do dividendo minimo obrigatério de 1% sobre o saldo do lucro
liquido; (iv) reserva de retengéo de lucros com base em orgamento de capital, se proposto pela
administragao e aprovado pela assembleia geral; e (v) o saldo do lucro liquido sera objeto de
distribuicado de dividendos.

(a)(i) Valores das retengoes
de lucros

Os valores evidenciados
abaixo encontram-se nas
demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, os
quais serdo submetidos a
aprovagao pelo Conselho de
Administracao e pelos
acionistas da Companhia em
assembleia geral ordinaria a
ser realizada em abril de 2026:

Reserva Legal:
R$ 14.437.577,26

Reserva Legal:
R$ 6.133.558,09

Reserva Estatutaria:
R$ 115.310.891,95

Reserva Estatutaria:
R$ 271.426.452,39

Reserva Legal:
R$ 18.494.566,42

Reserva Estatutaria:
R$ 347.697.848,79

(a)(ii) Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

Reserva Legal: 5% Reserva Legal: 5% Reserva Legal: 5%

Reserva de Lucros
Acumulados: 94%

Reserva de Lucros
Acumulados: 94%

Reserva de Lucros
Acumulados: 94%

(b) Regras sobre distribuigao
de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatério, quantia equivalente a, no minimo, 1,00% do lucro liquido anual, calculado sobre o
saldo obtido com dedugdes e acréscimos referentes a reserva legal e/ou eventual reserva para
contingéncias.

Além disso, se o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, o excesso pode ser destinado a constituicao de reserva de lucros a realizar, mediante
proposta da administracdo e aprovagéo da assembleia geral.
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(c) Periodicidade das
distribui¢oes de dividendos

A politica de distribuigdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agdes, ou seja,
de distribuigdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e distribuir dividendos ou
constituir reservas com base no lucro apurado nesses balangos, observadas as disposi¢des e
limitagdes legais aplicaveis.

Ainda, o Conselho de Administragdo podera deliberar o pagamento de juros sobre o capital
proprio, os quais serao imputados ao dividendo minimo obrigatério para o periodo em questao.

(d) Eventuais restrigbes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou

regulamentacgao especial
aplicavel a Companhia,
assim como contratos,
decisoes judiciais,

administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagéo, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

Nao obstante, caso a Companhia esteja inadimplente com obrigagdes relacionadas as suas
Debéntures, a distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital préprio, partes beneficiarias,
bonificagbes em dinheiro e outras remuneragbes, fica restrita ao minimo obrigatério em
conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes. Para mais informagdes sobre as Debéntures,
vide item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

(e) Se a Companhia possui
uma politica de destinagao
de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovagao,
data da aprovacao e, caso a

Companhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores

onde o documento pode ser
consultado

Em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia,
realizada em 23 de julho de
2025, foi aprovada a Politica
de Destinagdo de Resultados,
a qual esta disponivel no site

Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia ndo possuia

Em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia ndo possuia

da CVM e no site de RI da | politica especifica que tratasse | politica especifica que
Companhia, através do | sobre destinagao de | tratasse sobre destinagdo de
seguinte link: | resultados. resultados.
https://investors.vitru.com.br/g

overnanca-

corporativa/estatuto-e-

politicas/
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(iii) Contratos de construgcido nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de construgdo ndo terminada
nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstra¢oes financeiras

Os Diretores esclarecem que nao ha outros itens nado evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023.

(c) Natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023.

62



VItru

EDUCACAO

2.10 - Planos de negocios
(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia em ativos imobilizados sédo destinados principalmente a
manutengao e expansao de nossas atividades operacionais, tendo como principal fonte de
capital o caixa gerado por nossas operagoes. Tais investimentos envolvem a abertura de novos
polos presenciais, aquisicdo de bibliografia, ampliagdo e renovagado de laboratérios
académicos, salas de aula e investimento em tecnologia de informagéo, envolvendo desde a
aquisicdo e desenvolvimento de softwares como compra de computadores e outros
equipamentos.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, A companhia
investiu aproximadamente R$ 127,9 milhdes, R$ 135,0 milhdes e R$ 122,6 milhdes,
respectivamente, nas finalidades descritas no paragrafo acima.

Para o ano de 2026, a Companhia espera manter seus investimentos de acordo com o
crescimento de seus negoécios, com um CAPEX (Capital Expenditures) previsto de
aproximadamente R$ 155 milhdes, para investimentos tanto em ativo imobilizado quanto em
ativos intangiveis, alinhados com a expansdo dos negocios, novos polos, infraestrutura,
laboratérios e manutencao.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as principais
fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos n&o circulantes da
Companhia foram os empréstimos e financiamentos de terceiros (debéntures), tais como a 3?2,
5% e 62 Emissao Publica de Debéntures Simples da Companhia e os fluxos de caixa gerados
por suas atividades operacionais, conforme descritos no item 2.1(f) acima.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢dao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao aplicavel, considerando que, ndo ha a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade
produtiva da Companhia e que tenha sido divulgada nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025, 2024 e 2023 ou no exercicio social corrente.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

63



VItru

EDUCACAO

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

(ii) Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

(iv) Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

A Companhia incorpora fatores ambientais, sociais e de governanga (ASG) a sua estratégia
de negdcios, reconhecendo a educagao como ferramenta para a transformacgéo e a redugao
da desigualdade social, favoravel a obtencdo de melhores oportunidades de trabalho e,
consequentemente, ao incremento na renda dos alunos. Nesse contexto, também se destacam
oportunidades relacionadas a ampliagdo do acesso a educacgao de qualidade, por meio de seu
modelo digital e a presenga em todos os estados do Brasil.

A Companhia também identifica oportunidades associadas ao fortalecimento de suas praticas
de governanga, diversidade e integridade, fortalecendo parcerias com entidades publicas e
privadas no intuito de causar um impacto positivo na comunidade local.

Essas frentes estdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
priorizados pela Companhia, sendo acompanhadas pela alta administragcdo, com foco na
geragéo de valor no curto, médio e longo prazo.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
Eficiéncia fiscal decorrente da Incorporagao da Unicesumar

Considerando a Incorporagao da Unicesumar, conforme descrita no item 1.1 deste Formulario
de Referéncia, a partir do exercicio social de 2026 e até a integral utilizacdo, a Companhia
passara a amortizar fiscalmente o agio apurado na Combinagdo de Negdcios Unicesumar
(conforme descrita no item 1.1 deste Formulario de Referéncia) em virtude do evento
societario, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, para compensar
futuras obrigagdes fiscais da Companhia.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

(Conforme Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/2022)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 369.891.328,49.

2, Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global de remuneragéo aos acionistas, proposto pela administragdo da Companhia, a
ser levada para aprovagdo na Assembleia, somara o valor total de R$ 3.698.913,28, sendo
R$ 0,025117015 por agéo?, ja considerando as agbes emitidas em 15 de abril de 2026 no ambito
da oferta publica de distribuicdo primaria de acbes de emissdo da Companhia (‘re-IPQO”) e
desconsiderando as agcdes em tesouraria, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, pagos referente ao total do exercicio social de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta da administragédo implica na distribuicdo de 1% lucro liquido apurado, antes da dedugao
da reserva legal.

4, Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel, uma vez que néo houve distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios
anteriores no periodo.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia &€ composto por 147.267.232 agbes ordinarias
(considerando as ac¢des emitidas no dmbito do re-IPO e sem considerar as agdes em tesouraria),
nao havendo agdes de outra espécie ou classe.

O valor bruto do dividendo por agéo ordinaria é de R$ 0,025117015.

(b) Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

[Tl

Propbe-se que os dividendos propostos no item “a” acima, sejam pagos em moeda corrente
nacional em 18 de junho de 2026.

(c) Eventual incidéncia de atualizagio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetaria ou
remuneragao entre as datas de declaragao e de efetivo pagamento.

2 A presente Proposta da Administragao foi reapresentada, em 23 de abril de 2026, para fins de ajuste do valor por agéo de
dividendos, sobretudo em fungao das agdes emitidas no re-IPO.
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(d) Data da declaragcdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Sera considerada como data de declaragao dos dividendos a data de realizagdo da Assembleia,
que, se realizada em primeira convocacgao, sera 30 de abril de 2026 (data-base).

Assim, caso a assembleia geral ordinaria seja realizada em primeira convocagao, as agdes de
emissdo da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 04 de maio de 2026,
inclusive.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores

(@) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Nao aplicavel. Nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel. Nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie
e classe:

(@) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia possui somente acdes ordinarias. Para fins de calculo do valor do lucro liquido por
acgao, consideramos a média ponderada de agbdes em circulagdo durante cada exercicio social:

2025(R$) 2024(R$) 2023(R$)

Lucro Liquido por Agao

2,77 21 1
(ON) : 15 0,9

* Este valor ndo considera as agdes emitidas no ambito do re-IPO.
(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia possui somente agdes ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo e juros
sobre capital préprio por agédo, consideramos o numero total de agdes, excluindo as agdes
ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais.

Provento 2025(R$) 2024(R$) 2023(R$)
Dividendos (montante 3.698.913,28 2.887.515,45 41.226.711,95
total)
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante de R$18.494.566,42, correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio, sera
destinado a constituicdo da reserva legal da Companhia, em conformidade com a Lei das S.A. e
com o Estatuto Social da Companhia.
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(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., antes de qualquer outra destinacdo, parcela
correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada na constituicdo da reserva
legal (observado o limite de 20% do capital social, na forma da lei).

Adicionalmente, ressalta-se que a reserva legal da Companhia ainda n&o atingiu o limite de 20%
do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido
do exercicio para a formagéao da reserva legal.

Portanto, em conformidade com a Lei das S.A. e com o artigo 27, inciso | do Estatuto Social da
Companhia, e observados os critérios acima, deve ser destinado a reserva legal o montante de
R$ 18.494.566,42, conforme indicado no item (a) acima.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

(a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

(c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agoes preferenciais

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ado preferencial de
cada classe

N&o aplicavel, considerando que a Companhia nao possui agdes preferenciais de sua emisséo.
10. Em relagao ao dividendo obrigatério
(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o artigo 28 do Estatuto Social, o dividendo obrigatério corresponde a 1% do lucro liquido
ajustado do exercicio, ajustado nos termos do artigo 152, §1° da Lei das S.A.

Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a administragdo podera propor, € a Assembleia Geral devera aprovar a destinagdo do
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A administragdo da Companhia esta propondo o pagamento integral do dividendo obrigatério
referente ao lucro liquido do exercicio social de 2025, no valor total de 3.698.913,28, equivalente a
1% do lucro liquido ajustado.

(c) Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retengéo do dividendo obrigatorio.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
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(a) Informar o montante da retengao

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

(c) Justificar a retengdo dos dividendos

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retencéo do dividendo obrigatorio.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

(a) Identificar o montante destinado a reserva

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel

(d) Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a destinagéo de resultado para a reserva
de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
(b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a destinagéo de resultado para a reserva
de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme o artigo 27, (iv) do Estatuto Social, uma parcela correspondente a até 100% do saldo
remanescente, apds as dedugdo da reserva legal e distribuicao de dividendos, podera ser destinado
a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, cuja finalidade é a de
financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo que
0 seu saldo somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias, incentivos
fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar 100% do capital social da Companhia.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

A administragao da Companhia esta propondo a destinagéo da totalidade do saldo do lucro liquido
apos a deducao da reserva legal e distribuicdo de dividendos do exercicio social de 2025, no valor
total de R$ 347.697.848,79.

(c) Descrever como o montante foi calculado

A administragao esclarece que o montante destinado a Reserva de Investimentos foi calculado apds
a deducao de 5% do lucro liquido para a reserva legal e distribuicdo de dividendos de 1% do lucro
liquido ajustado referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Apos referida destinagdo, o valor total da Reserva de Investimentos ¢ de R$ 347.697.848,79
milhdes e, portanto, inferior ao valor do capital social da Companhia, nesta data.
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15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

Nao aplicavel, considerando que nado esta sendo proposta a retengcdo de lucro prevista em
orgamento de capital.

(@) Identificar o montante da retengao
(b) Fornecer copia do orgamento de capital
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao aplicavel, tendo em vista que nao esta sendo proposta a destinagao de resultados para reserva
de incentivos fiscais.

(@) Informar o montante destinado a reserva

(b) Explicar a natureza da destinaciao
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ANEXO Il - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagio, data da aprovacgao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 29 de dezembro de 2023,
foi aprovada, dentre outras matérias, a Politica de Remuneragdo da Companhia (“Politica de
Remuneragao”).

A Politica de Remuneracdo possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal,
quando instalado, e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao, estatutarios
e nao estatutarios, e os grupos de trabalho com objetivos definidos (“Beneficiarios”) na condugéo
de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar
uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; (iii) assegurar a manutengédo de
padrées compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneragdo e
beneficios concedidos aos Beneficiarios; (iv) refletir os interesses dos acionistas na criagéo de
valor sustentavel e de longo prazo; (v) alinhar-se as metas e estratégias de negdcios da
Companhia; (vi) estabelecer as melhores praticas de mercado; e (vii) representar a visao,
missao e valores da Companhia.

A Politica de Remuneragéo descrita neste item 8 podera ser consultada no site de RI da
Companhia (https://investors.vitru.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/) e no
site da CVM.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneragao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando
de que forma participam

O Comité de Pessoas e ASG, assessorado pela area de Remuneragéo, Gente & Cultura,
encaminha ao Conselho de Administragcdo proposta de remuneragédo global anual (fixa e
variavel) dos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e da Diretoria
Nao Estatutaria, com base em boas praticas de governanga do mercado, tendo como foco o
segmento de atuagdo da Companhia. O Conselho de Administragdo, por sua vez, analisa e
avalia a proposta encaminhada e define o limite global anual da remuneragéo previsto para o
exercicio social corrente a ser submetido para aprovagdo da Assembleia Geral, bem como
delibera sobre a distribuicao individual da remuneracéo para seus préprios membros, para os
membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria e para os membros dos Comités. Por fim,
a remuneragao global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia é fixada pela Assembleia Geral.
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(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando
se ha a utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A area de Remuneracdo, Gente & Cultura é responsavel por conduzir a realizagdo de
pesquisas de mercado internamente ou com o apoio de consultorias externas especializadas,
em periodicidade minima anual, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de
Pessoas e ASG, Ambiental, Social e Governanga, ou em intervalos menores conforme as
necessidades da Companhia e eventuais revisdes de politicas, estruturas ou praticas de
gestdo, de modo a estabelecer a faixa salarial aplicavel para os administradores da Companhia
(“Pesquisas de Mercado”), o que é referendado pelo Comité de Pessoas e ASG. A
recomendacado € entdo submetida para apreciacdo do Conselho de Administracdo, a quem
cabe realizar a fixacdo da remuneracéo individual dos administradores, observado o limite
global aprovado em Assembleia Geral.

A utilizagédo das Pesquisas de Mercado para a fixagdo da remuneragao individual, visa garantir
alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade da estratégia
de remunerag¢do da Companhia. A partir das Pesquisas de Mercado, o Comité de Pessoas e
ASG, assessorados pela area de Remuneracgéo, Gente & Cultura, conforme descrito acima,
busca identificar as principais praticas das empresas contempladas pela amostra analisada
em relagdo a cada componentes de remuneragao, para garantir que a pratica da Companhia
se mantenha competitiva e atraente em relagdo as empresas a ela comparaveis.

A partir dos materiais que lhe sdo encaminhados em relagéo as Pesquisas de Mercado e os
critérios descritos abaixo, o Conselho de Administracdo delibera sobre a fixacdo da
remuneracao individual buscando compatibilidade com as melhores praticas observadas pelo
mercado de atuacado da Companhia, a qual devera contribuir para o estimulo € a retencao de
profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas fungbes, assim como o de
atrair novos profissionais sempre que necessario.

Ao fazer suas recomendacoes para deliberacdo pelo Conselho de Administragdo em relagcao
a remuneracgao global e individual dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutaria, e dos Comités, o Comité de Pessoas e ASG considera os
resultados da Companhia no exercicio social anterior, as Pesquisas de Mercado e critérios
individuais tais como o desempenho individual de cada membro, as responsabilidades de cada
cargo, os riscos de retengdo, as habilidades, os conhecimentos, a experiéncia e o potencial
de performance de cada membro. Para o estabelecimento de tal remuneragao, o Conselho de
Administracdo podera requerer a assessoria de empresa especializada.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacgao
da politica de remuneragao do emissor

A remuneragéo fixa dos administradores é revisada anualmente pelo Conselho de
Administragdo, com auxilio do Comité de Pessoas e ASG, e pelos acionistas em sede de
Assembleia Geral, de forma a manté-la adequada as praticas de mercado e/ou atualizada
monetariamente.
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(c) Composigao da remuneragao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Diretoria Estatutaria

A remuneragao da diretoria estatutaria pode ser composta pelos seguintes elementos: (i)
Remuneracao fixa; (ii) Remuneragao variavel; (ii) Remuneragdo baseada em agdes; € (iv)
Beneficios pds-emprego e motivos pela cessagao do cargo.

(i)

(iif)

A remuneracao fixa € composta por:

a. pro-labore mensal fixo, que tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo
e dedicagdo dos membros da Diretoria Estatutaria, baseado em parametros de
mercado, visando remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o
crescimento dos negocios da Companhia; e

b. beneficios, que visam complementar a remuneragéo com beneficios de assisténcia
social de forma a dar uma maior seguranga e permitir foco no desempenho de
suas fungdes. Os beneficios oferecidos podem ser, mas sem limitagdo: plano de
assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, vale refeigao, estacionamento
€ ajuda de custo.

A remuneragao variavel consiste em um bodnus (premiagéo), que tem como objetivo
incentivar o alcance dos resultados de curto e médio prazo da Companhia e, quando
atribuida, envolvera a fixagdo de metas peridédicas que poderédo estar diretamente
atreladas ao desempenho financeiro (metas financeiras) e operacional (metas
individuais) da Companhia. A remuneragao variavel é estruturada considerado (a) o
atingimento de metas, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia; e (b) a avaliagao individual do Diretor, com base em uma avaliagdo de
meritocracia.

Adicionalmente, conforme descrito no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, a
Companhia realizou o pagamento de bénus extraordindrios a titulo de bonus de
retencdo no exercicio social de 2025 e prevé o pagamento de bdnus de contratagao
no exercicio de 2026. Esses bénus foram aprovados pelo Conselho de Administragéo
€ pagos a determinados diretores estatutarios da Companhia.

Aremuneragao baseada ou referenciada em agdées tem como objetivo (a) estimular
a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia; (b) promover
o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e Diretores; (c) reforgar a
capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos
altamente qualificados; e (d) compartilhar riscos do negécio da Companhia entre
acionistas e Diretores. A Companhia possui um plano de incentivo baseado em acoes
e um plano de opgdo de compra de agdes, conforme descritos no item 8.4 deste
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Formulario de Referéncia.

(iv) Os beneficios pés emprego e beneficios motivados pela cessagdo do cargo
podem ser definidos a critério do Conselho de Administragdo para pagamento de
rescisao e bonificacdo de saida dos diretores, nos termos descritos na Politica de
Remuneracao e da legislagéo aplicavel.

Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo recebem apenas remuneragao fixa, que tem por
objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos membros, baseado em
parametros de mercado, visando remunerar a contribuigédo individual para o desempenho e o
crescimento da Companhia. O Presidente do Conselho de Administracdo podera receber
honorarios superiores aos demais conselheiros, em fungdo da maior responsabilidade inerente
a seu cargo.

Ainda, os membros efetivos do Conselho de Administragao poderao fazer jus a beneficios, tais
como, plano de assisténcia médica e odontoldgica e seguro de vida nas condi¢cdes contratadas
pela Companhia.

Os membros independentes do Conselho de Administragdo ndo poderao receber direta ou
indiretamente nenhuma remuneracdo da Companhia, além daquela aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria para o exercicio da sua fungdo como membro do Conselho de Administragao
ou como membro dos Comités, ressalvados proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Conselho Fiscal
Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal ndo esta instalado.

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus a uma remuneragao fixa mensal,
cujo montante sera definido levando-se em consideragao, principalmente, a responsabilidade
e complexidade inerentes ao cargo, a dedicagdo de tempo esperada do profissional, a
experiéncia e qualificagdo necessarias ao exercicio da fungao. A remuneragao dos membros
do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de locomogéo e estada
necessarias ao desempenho da fungao, ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representagao e participagdo nos lucros.

Comités

Os membros independentes do Conselho de Administragdo que venham a integrar Comités
poderédo fazer jus a remuneragdo adicional pelo exercicio do cargo no referido Comité,
conforme definido pelo Conselho de Administragdo. No entanto, a critério do Conselho de
Administragéo, na data deste Formulario de Referéncia, os referidos membros ndo recebem
remuneragao adicional.
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Os membros externos que eventualmente venham a integrar os Comités farao jus a uma
remuneragcado fixa mensal cujo montante sera definido levando-se em consideragéo,
principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicagao de tempo
esperada do profissional, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da funcao.

Os membros nao independentes que eventualmente venham a integrar os Comités nao fazem
jus ao recebimento de remuneragao pelo exercicio do cargo no referido Comité.

e sua proporgao na remuneragao total nos trés Ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a propor¢cdo prevista de cada elemento na composi¢cdo da
remuneracao total para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio Remuneraga
Social Salari _ - = Outros S . =
Beneficio Participaca o o baseada Pés- Cessaca
encerrado oou " Bonu valores - Total
em 31 de S s du:etos e oem s variavei em agoes empreg odo otal
e o labore indiretos comités 5 (incluindo o cargo
2025 opgoes)
Conselho de
Administraga | 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 100%
[e]
El:s)tI;?:J?;ﬁa 46,6% 5,0% 0% 32,2% 1,7% 14,5% 0% 0% 100%
Dlretoria 2o | 499 9% 0% 27% 0% 15% 0% 0% 100%
Cf:rl‘:f;?° N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Comités 0,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0;,20
Eitelielle Remuneraga
Social Salrio | o o e ¢
P, I e eneficios articipaca ) Outros o base~ada Pés- Cessagiio
em 31 de r6- diretos e oem Bonus valores em agoes TR BETE Total
] et iy Iapbore indiretos comités variaveis (incluindo preg 9
2024 D]
Conselho de
Administracd | 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 100%
(o]
E'z;;etﬁgfl‘a 34,5% 1,5% 0% 21,5% 0% 2,7% 0% 39,8% 100%
Dg‘::g{l:fa':go 52,4% 0,9% 0% 34,7% 0% 12,0% 0% 0% 100%
C‘I’:rl‘:g:“’ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Comités 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%
Exercicio Remuneraga
Social Saldrio | po oo P . i d‘}
encerrado ou eneticios articipaga A utros © baseada Pos- Cessagao
em 31 de r6- diretos e oem Bonus valores em agoes TR e Total
o et iy Iapbore indiretos comités variaveis (incluindo preg 9
2023 ]
Conselho de
Administraca | 65,0% 0% 35,0% 0% 0% 0% N/A N/A 100%
(o]
EZ;;etL‘;gﬁa 39,4% 0% 0% 54,0% 0% 0% 0% 6,6% 100%
Dg::;’{l:?a'::" 49,6% 0.8% 0% 30,7% | 31% 15,8% 0% 0% 100%
C‘l’:rl‘::;:“’ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Comités 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracgao é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragéo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢gdes, devendo o
Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragao para seus
proprios membros, para os membros da Diretoria e dos membros dos Comités.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho
de Administragdo, pautadas em referéncias de mercado para posi¢des de complexidade
similar, podendo ser utilizadas na comparagdo outras empresas do segmento de atuagao
voltado a instituicbes de ensino e 0 mercado em geral, de acordo com a fungédo. O Conselho
de Administragdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de
honorarios fixos. A remuneragdo variavel, em dinheiro, € calculada como um multiplo da
remuneracao fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de
remuneracao.

A remuneragao dos Diretores Estatutarios sofre reajuste anual de acordo com o disposto na
convengao coletiva de trabalho referente a Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo. Qualquer
ajuste de remuneragdo em patamar superior deve ser aprovado pelo Conselho de
Administragdo. Nao obstante, a definicdo da remuneracdo da administragdo obedece ao
procedimento descrito nos itens 8.1(b)(i) e (b)(ii) acima.

A revisdo da remuneragédo dos Diretores Nao Estatutarios pode ocorrer periodicamente e
considera multiplos fatores, incluindo os resultados dos programas de avaliagdo de
desempenho e dos programas de desenvolvimento profissional. O processo também leva em
consideracgao critérios de mérito, evolugdo de carreira, responsabilidades do cargo, equidade
interna e alinhamento as praticas de mercado, observadas por meio de pesquisas de
remuneracao conduzidas periodicamente pela area de Gente e Cultura, eventualmente com o
apoio de consultorias especializadas.

No que tange a remuneragao baseada em agdes, esta € baseada no conceito de opgdes de
compra de agdes e de outorga de agdes e, portanto, atrelada ao crescimento do valor de
mercado da Companhia, ou seja, a valorizagao das agdes da Companhia no longo prazo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Aremuneracao variavel dos Diretores leva em consideracao metas quantitativas e qualitativas,
definidas pelo Conselho de Administragao, além de avaliagbes individuais da performance de
cada Diretor. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, do total da
remuneracao variavel, o montante equivalente a 90% estava relacionado a indicadores de
performance de EBITDA, receita operacional liquida, geragdo de caixa e investimentos,
desempenho do clima organizacional, indicadores de retencéo e pontuagéo da avaliagao dos
alunos sobre qualidade do atendimento, infraestrutura, material didatico e corpo docente. Os
10% restantes estavam atrelados a entregas de projetos internos relacionados ao novo marco
regulatorio da educacao.
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Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a remuneragao variavel, motivo
pelo qual ndo ha qualquer indicador de desempenho da Companhia ou individuais
considerados para sua fixacao.

Na data deste Formulario de Referéncia, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, as liderangas da Companhia, incluindo o Diretor Presidente, foram atribuidas metas
de clima organizacional e turnover, além de aspectos relacionados ao desempenho financeiro.
A Companhia considera a valorizagdo das pessoas e a sustentabilidade financeira como
pilares do “Jeito Vitru de Ser e Fazer”’. A bonificacdo das liderancas é proporcional ao
atingimento das faixas minimas dos referidos indicadores. Além das metas citadas, a area de
Governanga, Riscos e Compliance e area de ASG estiveram engajadas em metas
relacionadas ao fortalecimento da estratégia ASG na Companhia, conforme proposta
aprovada pelo Comité de Pessoas e ASG. Entre as atividades, destacam-se: a catalogagéo
das iniciativas ASG promovidas pelas marcas, a emissdo da politica de sustentabilidade, a
elaboracdo de treinamento, a divulgagdo de comunicados com pautas ASG, o
acompanhamento dos indicadores no portal ASG no site de relagdes com investidores da
Companhia, e o levantamento das emissdes de gases de efeito estufa.

(ii) Razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

As razbes que justificam a composicdo da remuneragdo paga aos administradores da
Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua gestao e a retengéo de executivos, visando
ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo. Nesse sentido, garante-se uma
remuneracgao fixa e beneficios baseados em paradmetros de mercado, a fim de reter os
administradores da Companhia, bem como o pagamento de remuneragéo variavel estimula
que sejam alcangadas as metas de desempenho operacional da Companhia tragadas pelo
Conselho de Administragéo.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Antes da incorporagao da antiga controladora da Companhia, Vitru Limited, 5 (cinco) membros
nao independentes do Conselho de Administragcdo da Companhia que ocupavam cargos na
da Vitru Limited tinham a sua remuneragao pelo exercicio do cargo na Companhia suportada
pela Vitru Limited, conforme indicado no subitem “(d)” abaixo e no item 8.19 deste Formulario
de Referéncia.

Os membros do Comité de Auditoria e demais Comités de Assessoramento que também sejam
membros do Conselho de Administragdo sao remunerados apenas pelo cargo de Conselheiro,
nao recebendo qualquer remuneragao pelo exercicio do cargo de membros do Comité de
Auditoria ou demais Comités, por ja serem remunerados por seu cargo no Conselho de
Administracao.

(d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Determinados colaboradores e administradores da Companhia eram beneficiarios de planos
de remuneracdo baseado em acdes da Companhia, conforme descrito nos itens 8.4 e 8.19
deste Formulario de Referéncia, suportado pela antiga controladora, Vitru Limited. Ainda, até
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a incorporacéo da Vitru Limited pela Companhia, os membros do Conselho de Administracao
da Companhia eram pagos pela Vitru Limited em relagdo aos cargos que exerciam na
Companhia, conforme indicado no subitem “(c)(iii)” acima e no item 8.19 deste Formulario de
Referéncia.

Nao ha, nesta data, remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2 - Remuneragao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

N° total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Descrigao de outras remuneragdes N/A
fixas

Bénus

Participacao de resultados
Participagdo em reunides
Comissodes

Outros

Descrigao de outras remuneragoes N/A
variaveis

Poés-emprego
Cessagéao do cargo
Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observagao

9,00
3,00

Remuneragao fixa anual

2.170.761,06
0,00

1.168.871,34
0,00

Remuneracgao variavel

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Outros

O numero total de membros e o
numero de membros remunerados

da administragao foi calculado
conforme instrugdes contidas no
Oficio Circular/Anual-2026-

CVMI/SEP.

Total da remuneragao

3.339.632,40

N/A

Boénus de contratagéo pago a

Diretoria Estatutaria

4,00
4,00

9.006.683
1.182.932
0,00
0,00

6.806.819,20
0,00
0,00
0,00

1.000.000,00

determinados membros da
diretoria estatutaria.

O numero total de membros e o
numero de membros remunerados
da administragao foi calculado
conforme instrugdes contidas no
Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

25.960.881,85

0,00
0,00
7.964.447,64

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

N° total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

9,00
3,00

Remuneragao fixa anual

2.294.161,49
0,00
0,00

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00

11.180.025,46

1.204.095,22
0,00

Total
13,00
7,00

11.177.443,99
1.182.932
1.168.871,34
0,00

6.806.819,20
0,00
0,00
0,00

1.000.000,00

0,00
0,00
7.964.447,64

29.300.514,25

Total
14,00
8,00

13.474.186,95
1.204.095,22
0,00
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Outros

Descrigao de outras remuneragoes
fixas

Bénus

Participacao de resultados
Participagcdo em reunides
Comissodes

Outros

Descrigao de outras remuneragdes
variaveis

Poés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observagao

Total da remuneragao

VItru

EDUCACAO
0,00 0,00
N/A N/A
Remuneragao variavel
0,00 7.726.088,60
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 400.000,00
N/A Boénus de retengado pago a
determinados membros da
diretoria estatutaria.
Outros
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 3.480.503,65

O numero total de membros e o
namero de membros remunerados
da administragao foi calculado
conforme instrugdes contidas no
Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

2.294.161,49

O numero total de membros e o
nuamero de membros remunerados
da administragao foi calculado
conforme instrugdes contidas no
Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

23.990.712,93

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou proé-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Descricao de outras remuneragdes
fixas

Bénus

Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissodes

Outros

Descricéo de outras remuneragdes
variaveis

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

10,00 4,00
3,00 4,00
Remuneragao fixa anual
1.505.406,23 8.076.154,64
0,00 348.322,64
0,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
Remuneracgao variavel
0,00 5.026.570,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
N/A

Outros

0,00

7.726.088,60
0,00
0,00
0,00
400.000,00

0,00
0,00
3.480.503,65

26.284.874,42

Total
14,00
7,00

9.581.560,87
348.322,64
0,00
0,00

5.026.570,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Poés-emprego
Cessagao do cargo
Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observagao

0,00
0,00
0,00

O numero total de membros e o

da administragao foi calculado
conforme instrugdes contidas no
Oficio Circular/Anual-2026-

CVM/SEP.

Total da remuneracao

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

N° total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Descrigao de outras remuneragdes N/A
fixas

Bénus

Participagao de resultados
Participagdo em reunibes
Comissodes

Outros

Descrigao de outras remuneragoes N/A
variaveis

Pos-emprego
Cessagao do cargo
Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observagao

1.505.406,23

11,00
3,00

9.323.244,63
635.414,41

O numero total de membros e o
nuamero de membros remunerados numero de membros remunerados
da administragéo foi calculado
conforme instrugdes contidas no
Oficio Circular/Anual-2026-

CVM/SEP.

23.409.706,32

Diretoria Estatutaria

Remuneragao fixa anual

927.613,11
0,00
499.484,00
0,00

9.735.873,53

N/A

Remuneragao variavel

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Outros

O numero total de membros e o

da administragao foi calculado
conforme instrugdes contidas no
Oficio Circular/Anual-2026-

CVM/SEP.

Total da remuneragéo

1.427.097,11

13.321.592,64

0,00

1.632.842,61

O numero total de membros e o
nuamero de membros remunerados numero de membros remunerados
da administragao foi calculado
conforme instrugdes contidas no
Oficio Circular/Anual-2026-

CVM/SEP.

24.690.308,78

0,00

4,00
4,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
9.323.244,63
635.414,41

24.915.112,55

Total
15,00
7,00

10.663.486,64
0,00
499.484,00
0,00

13.321.592,64
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
1.632.842,61
0,00

26.117.405,89
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8.3 - Remuneragao variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas atingidas

EDUCACAO
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
9,00 4,00
0,00 4,00

O Conselho de
Administracao
nao faz jus a
remuneragao
variavel.

Em Relagao Ao Bonus

0,00 5.445.455,36
0,00 8.168.183,04
0,00 6.806.819,20

Em Relagao A Participagdo No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas atingidas

Exercicio Social: 31/12/2025

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
9,00 5,00
0,00 5,00

O Conselho de
Administracao
nao faz jus a
remuneragao
variavel.

Em Relagao Ao Bonus
0,00  5.233.245,42
0,00 7.849.868,13

0,00 6.541.556,78

0,00 7.726.088,60

Em Relagao A Participagio No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2024

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Total

13,00
7,00

5.445.455,36
8.168.183,04

6.806.819,20

0,00
0,00

0,00

Total

14,00
5,00

5.233.245,42
7.849.868,13

6.541.556,78

7.726.088,60

0,00
0,00

0,00

0,00
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Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Szl e Uizl

N° total de membros 10,00 4,00 0,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00

O Conselho de

Administragao
Esclarecimento ndo faz jus a

remuneragao

variavel.

Em Relagao Ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 4.795.127,15 0,00 4.795.127,15
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 7.192.690,72 0,00 7.192.690,72
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 000 5.993.908.93 0.00 5.993.908.93
metas atingidas ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 5.026.570,00 0,00 5.026.570,00

Em Relagao A Participagdo No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 0.00 0.00 0.00 0.00
metas atingidas ’ ’ ’ ’
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria St [Pl ezl

N° total de membros 11,00 4,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00

O Conselho de

Administragao
Esclarecimento ndo faz jus a

remuneragao

variavel.

Em Relagao Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 9.297.186,22 0,00 9.297.186,22
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 15.780.872,66 0,00 15.780.872,66
Valor pre_ws_to no plano de remuneragao, caso as 0,00 13.321.592,61 0,00 13.321.592,61
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 13.321.592,61 0,00 13.321.592,61

Em Relagao A Participagio No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor pre.vislto no plano de remuneragéo, caso as 0.00 0.00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

A Companhia possui dois planos de remuneragdo baseado em agdes, conforme descritos
abaixo.

Plano de Incentivo de 2025

A Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2025, um
plano de incentivo baseado em agdes da Companhia (“Plano de Incentivo”).

Plano de Opgéao de 2024

A Companhia aprovou, no exercicio de 2024, um Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢bes (“Plano
de Op¢ao”) para recepcionar a migracao das opgdes outorgadas no dmbito dos antigos planos
de opgéo de compra de agdes da Vitru Limited, sendo eles (i) o Primeiro Plano de Outorga de
Opcdes de Compra de Agdes, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Vitru Limited, em
04 de setembro de 2020, (“1° Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des”); e (ii) o Plano de Opgéao
de Compra de Agdes, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Vitru Limited, em 19 de
novembro de 2020 (“2° Plano de Op¢ao de Compra de Agdes” e, em conjunto com o 1°
Plano, os “Planos Antigos”). Os Planos Antigos ndo estdo mais vigentes e as opgodes
outorgadas que atualmente vigoram sob a égide do Plano de Opgdo da Companhia sao
referenciados em agdes da Companhia, ndo mais da Vitru Limited.

Conforme determinado pelas regras do Comité de Pronunciamentos Contabeis no
Pronunciamento Técnico CPC 10, ainda que os Planos Antigos tenham sido aprovados no
nivel da Vitru Limited, considerando que as opg¢des foram outorgadas para os colaboradores
da Companhia, esta reconheceu as despesas dos Planos em suas demonstragdes financeiras
dos exercicios anteriores por ser a entidade tomadora dos servigos prestados por esses
colaboradores.

Ainda, a Companhia informa que, no ambito da reorganizagéo societaria do Grupo Vitru, a
assembleia geral da Companhia aprovou a incorporagao da Vitru Limited e os Planos Antigos
foram migrados da Vitru Limited para a Companhia e recepcionados pelo Plano de Opgéo da
Companbhia.

(a) Termos e condigdes gerais
Plano de Incentivo de 2025

O Plano de Incentivo tem como objetivo alinhar os interesses dos participantes com os dos
acionistas e incentivar a permanéncia dos beneficiarios na Companhia.

O Plano de Incentivo permite a concessao do direito de receber agdes restritas e agdes de
performance a diretores estatutarios, empregados e prestadores de servigos da Companhia e
de suas controladas, selecionados pelo Conselho de Administragdo. A aquisigao do direito as
acgdes esta condicionada ao cumprimento de um periodo minimo de permanéncia, o qual, no
caso dos primeiros programas aprovados no nivel do Plano de Incentivo, é de até 5 (cinco)
anos para as Ac¢des Restritas e até 3 (trés) anos para as A¢des de Performance, cuja aquisicao
estara sujeita ainda ao atingimento de metas estabelecidas. Os membros do Conselho de
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Administragdo da Companhia ndo sao elegiveis a participar do Plano de Incentivo, exceto se
cumularem cargo na Diretoria.

A administracdo do Plano de Incentivo é feita pelo Conselho de Administragcédo, que define
critérios, elegibilidade e metas.

O Plano de Incentivo prevé hipéteses de liquidagdo das acgbes, ajustes em caso de eventos
societarios e regras para desligamento dos participantes. Ele permanece vigente até o
cumprimento integral dos direitos e obrigagdes previstos no Plano de Incentivo.

O Plano de Incentivo possui 2 programas, os quais sao descritos abaixo:
e Programa de Outorga de A¢oes de Performance

O Programa de Outorga de Agbes de Performance (“PSU”) tem por objetivo alinhar os
interesses de executivos e colaboradores estratégicos a geragéo de valor sustentavel de longo
prazo para a Companhia e seus acionistas.

A elegibilidade e as respectivas outorgas séo definidas pelo Conselho de Administragéo, que
estabelece, para cada participante, um numero-alvo (“Target”’) de Agbes de Performance,
sendo que o numero efetivo de agbes a serem adquiridas pelos participantes podera variar de
0% a 150% do Target, com base no atingimento de metas de performance fixadas pelo
Conselho de Administragdo. O Target € apurado com base em multiplos do salario-base ou
pré-labore do participante e na média ponderada da cotagdo das agbes de emissdo da
Companhia nos pregdes anteriores a data de outorga, conforme definido em regulamento.

¢ Programa de Outorga de Agoes Restritas

O Programa de Outorga de Ac¢des Restritas (“RSU”) tem por objetivo alinhar os interesses de
executivos e colaboradores estratégicos a criagao de valor sustentavel de longo prazo para a
Companhia e seus acionistas.

As outorgas sado aprovadas pelo Conselho de Administragdo, que define, para cada
participante, a quantidade de agdes a ser concedida. O numero de ag¢des outorgadas é
determinado com base em multiplos do salario-base ou pré-labore do participante e na média
ponderada da cotagao das agdes de emissdo da Companhia nos pregdes anteriores a data de
outorga, conforme critérios estabelecidos no regulamento do plano e no respectivo instrumento
de outorga.

Plano de Opcao de 2024

O Plano de Opcéo € administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
possui competéncia para criar diferentes programas, os quais poderédo estabelecer, dentre
outras matérias, os termos e condi¢des especificos ou complementares ao plano, a quantidade
global de opgdes a serem outorgadas, parametros para a selegéo de participantes e restricdes
a transferéncia de ac¢des adquiridas por meio das op¢des outorgadas. Além disso, o Conselho
de Administragdo da Companhia possui competéncia para solucionar eventuais duvidas de
interpretagdo do plano e/ou programas criados no ambito do plano e alterar o prazo de
exercicio das opgdes outorgadas.

85



VItru

EDUCACAO

Sao elegiveis para participar do Plano de Opgao os membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e os empregados da Companhia e suas Controladas, bem como prestadores de
servicos que prestem servicos a Companhia ou suas controladas sem possuir vinculo
empregaticio ou estatutario com as referidas sociedades. Para fins da selegao de participantes
do plano, o Conselho de Administragdo da Companhia possui dois comités especiais de
assessoramento: (i) o Comité de Remuneragao, responsavel por recomendar ao Conselho de
Administragcdo da Companhia os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da
Companhia e de suas controladas, bem como a quantidade de opgbes a serem outorgadas a
cada participante; e (ii) o Comité da Diretoria, composto por membros da Diretoria da
Companhia e/ou de suas controladas, responsavel por eleger os participantes que nao estéo
no escopo do Comité de Remuneragdo, bem como a quantidade de opcbes a serem
outorgadas a cada um dos participantes eleitos.

As opgdes sdo outorgadas pela Companhia mediante a celebragdo do Contrato de Opgao de
Compra de Acgdes celebrado individualmente entre a Companhia e cada participante
(“Contrato de Opg¢ao”). Cada opgao outorgada no ambito do Plano de Opgéo corresponde ao
direito de adquirir 1 (uma) agdo de emissdo da Companhia. A quantidade total de opgdes a
serem outorgadas no ambito do Plano de Opgéo é limitada a 5% (cinco por cento) do capital
social total da Companhia, a qualquer momento, em bases totalmente diluidas. Caso ocorra
quaisquer alteragdes no numero de agbes de emissdo da Companhia, incluindo em razao de
desdobramento ou grupamento de agdes, o Conselho de Administragdo da Companhia devera
efetuar os ajustes necessarios ao numero de agbes a serem emitidas, sendo certo que, caso
a alteragao na quantidade de agbes seja decorrente de aumento ou redugao de capital e/ou
recompra de acgdes, ndo serdo realizados nenhum ajuste no niumero de agcbes a serem
emitidas.

(b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel
Plano de Incentivo de 2025

O Plano de Incentivo foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companbhia realizada em 29 de abril de 2025.

Plano de Opgao de 2024

O Plano de Opgéao foi aprovado pela Assembleia Geral da Companhia realizada em 19 de abril
de 2024.

(c) Numero maximo de agdes abrangidas
Plano de Incentivo de 2025

O limite maximo de ag¢des que poderao ser entregues no ambito do Plano de Incentivo é de
5% (cinco por cento) da quantidade total de agbes emitidas pela Companhia na data de
aprovagado do Plano de Incentivo, ressalvados eventuais ajustes a serem realizados em
decorréncia de bonificagbes, dividendos pagos em agbes, desdobramentos ou grupamentos
de agbes, conforme previsto no Plano de Incentivo.

Plano de Opgéao de 2024
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O numero total de agdes que podem ser emitidas no ambito do Plano de Opc¢ao, sob todos os
Contratos de Opg¢éo, corresponde a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, em
bases totalmente diluidas.

(d) Namero maximo de opgoes a serem outorgadas
Plano de Incentivo de 2025

Nao aplicavel, considerando que nao sao outorgadas opg¢des de compra de agdes no ambito
do Plano de Incentivo, somente agbes de emissdo da companhia, cuja aquisigcdo sera
condicionada a permanéncia e/ou performance.

Plano de Opcgao de 2024

O numero maximo de opgdes a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de agdes
abrangidas pelo Plano de Opgéo, conforme descrito no item “(c)” acima. Cada opgéao de
compra de agdes conferira ao participante o direito de subscrever ou adquirir 1 (uma) agéo de
emissao da Companhia.

(e) Condigdes de aquisicdo de agoes
Plano de Incentivo de 2025

O Conselho de Administragédo da Companhia ira definir em cada programa e nos contratos de
outorga a serem celebrados com os participantes do Plano de Incentivo os termos e condigbes
para a aquisicdo do direito dos participantes em relacédo as ac¢des restritas ou as agdes de
performance a eles outorgadas. Nao obstante, deveréo ser observadas as seguintes condi¢des
estabelecidas no Plano de Incentivo: (i) os direitos dos participantes em relagdo as agdes
restritas somente serdo plenamente adquiridas se estes permanecerem continuamente
vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de suas controladas até
o término do periodo de caréncia a ser estabelecido nos programas, o qual é de até 5 anos
para o primeiro programa aprovado; e (ii) os direitos dos participantes em relagao as agbes de
performance somente serdo plenamente adquiridos (a) se estes permanecerem
continuamente vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de suas
controladas até o término do periodo de caréncia a ser estabelecido no programa, o qual, é de
até 3 anos para o primeiro programa; e, cumulativamente; (b) caso seja verificado o
atingimento das metas de performance a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo no
programa, sendo que a quantidade final de agbes de performance a que o participante fara jus
dependerd do atingimento das metas estabelecidas, podendo variar de 0% a 150% da
quantidade alvo outorgada no Contrato de Outorga.

Plano de Opgao de 2024

A aquisi¢cao das opgdes de compra pelos participantes € formalizada por meio da celebragao
de contratos individuais celebrados entre os participantes e a Companhia, sendo certo que o
Conselho de Administragdo da Companhia podera determinar condi¢cées diferenciadas em
cada contrato. Cada opgéao outorgada confere ao participante o direito de adquirir 1 (uma) agéo
de emissdo da Companhia, mediante o pagamento do prego de exercicio, que sera igual ao
preco de emissao ou de aquisigdo da agao, conforme definido pelo Conselho de Administragéo
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da Companhia. A adesao dos participantes ao plano, formalizada por meio da celebracao dos
respectivos Contratos de Outorga possui carater voluntario, ndo estando os participantes
obrigados a adquirir as opgdes ofertadas.

(f) Critérios para fixagao do pre¢o de aquisicdao ou exercicio
Plano de Incentivo de 2025

Nao aplicavel, uma vez que no ambito do Plano de Incentivo sdo entregues agdes aos
participantes, mediante o cumprimento das condicbes estabelecidas, sem desembolso
financeiro pelos participantes.

Plano de Opcgao de 2024

O prego de exercicio das opgdes atualmente vigentes sob o Plano de Opgdes corresponde ao
preco de exercicio de USD 16,00 do plano de opgdes da Vitru Limited (migrado para a
Companhia) convertido em Reais pela taxa de cambio PTAX para a compra de USD/R$
divulgada pelo Banco Central no dia 19 de margo de 2024, o dia anterior a data em que foi
realizada a Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que aprovou o Primeiro
Programa de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes, dividido por 4 (quatro).

O precgo de exercicio das opgdes das opgdes vigentes inicialmente em ddlares foi definido pelo
Conselho de Administragcdo da Companhia com base no prego da acdo da Vitru Limited a
época das outorgas e devera ser reduzido pelo valor por agéo distribuido a seus acionistas a
partir da data de outorga da op¢éo, a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio, resgate,
redugao de capital ou outros eventos definidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
observada a regra de conversio descrita acima em razdo da migragao.

(g) Critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio
Plano de Incentivo de 2025

Sem prejuizo do previsto no item (a), ndo ha prazo de exercicio relacionado aos incentivos
outorgados, uma vez que as agdes deverao ser transferidas automaticamente pela Companhia
apos a verificagao das condi¢des estabelecidas no Plano de Incentivo, nos programas e/ou
nos contratos de outorga.

Plano de Opgao de 2024

Exceto se previsto de forma diversa no contrato de opgéo, a regra € de que as opgodes
outorgadas no ambito do 2° Plano de Opgbes tornar-se-ao exerciveis, no prazo de 5 (cinco)
anos, na seguinte proporgao (“Periodo de Caréncia”): (i) 15% (quinze por cento) das opgdes
tornar-se-ao exerciveis no primeiro aniversario da data de assinatura do Contrato de Opc¢éao;
(i) 30% (trinta por cento) das opg¢des tornar-se-ao exerciveis no segundo aniversario da data
de assinatura do Contrato de Opgao; (iii) 50% (cinquenta por cento) das opgdes tornar-se-ao
exerciveis no terceiro aniversario da data de assinatura do Contrato de Opcao; (iv) 70%
(setenta por cento) das opgdes tornar-se-do0 exerciveis no quarto aniversario da data de
assinatura do Contrato de Opcao; e (v) 100% (cem por cento) das opgdes tornar-se-ao
exerciveis no quinto aniversario da data de assinatura do Contrato de Opcéo.
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O participante podera exercer suas opgdes que ja se tornaram exerciveis conforme o Prazo
de Caréncia, a partir da data em que tais opgdes se tornarem exerciveis até o sexto aniversario
da data de assinatura do Contrato de Opcgdo, apds o qual as referidas opgdes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo,
e sem direito a qualquer indenizacdo. Tais prazos foram estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo da Antiga Controladora a fim de incentivar a retencdo e a entrega de resultados
pelos participantes em um horizonte de médio a longo prazo.

(h) Forma de liquidagao
Plano de Incentivo de 2025

A Companhia transferira agdes mantidas em tesouraria, sem custo para os participantes,
desde que cumpridas as condi¢des estabelecidas no plano e nos contratos de outorga, por
meio de operagao privada conforme a regulamentagao aplicavel. Alternativamente, o Conselho
de Administracdo pode optar pela liquidagdo em dinheiro, correspondente ao preg¢o das agdes
da companhia no momento da liquidagéo.

Ocorrera a antecipagao do periodo de caréncia e a Companhia liquidara em dinheiro todas as
Acdes Restritas e Agbes de Performance no prazo de 60 dias, caso (i) a Companhia realize
uma OPA que resulte em mudanga em seu controle, seguida por desligamento sem justa causa
do participante em até 12 meses; ou (ii) a companhia realize uma OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da
B3, sendo que neste segundo caso, caso a Companhia possua agbes em tesouraria, a
liquidacao das Ag¢oes de Performance podera, a critério da Companhia, ser realizada por meio
da entrega de agbes em tesouraria..

Plano de Opgao de 2024

Com o propdsito de satisfazer o exercicio das opgdes, a Companhia podera emitir novas agdes
ou alienar agdes mantidas em tesouraria.

(i) Restricoes a transferéncia das agoes
Plano de Incentivo de 2025

O Conselho de Administragao tem a prerrogativa de impor restricdes adicionais a transferéncia
das agdes, conforme definido nos Contratos de Outorga, que podem incluir opgdes de
recompra ou direito de preferéncia da companhia em caso de venda pelo participante. Em caso
de desligamento do participante, as agées ainda ndo adquiridas sdo canceladas, a menos que
o plano ou o contrato estabelegam excecgbes especificas.

Plano de Opcgao de 2024

Iltem ndo aplicavel visto que ndo ha previsdo de restricdes a transferéncia das agdes de
emissao da Companhia no ambito do Plano de Opc¢éo.
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(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingéo do plano

Plano de Incentivo de 2025

O Plano de Incentivo entrou em vigor na data de sua aprovagao pelos acionistas na Assembleia
Geral e permanecera em vigente até o cumprimento integral dos direitos e obrigagdes nele
previstos. Os direitos outorgados no ambito do Plano de Incentivo serdo automaticamente
extintos mediante o distrato dos contratos de outorga a serem celebrados no ambito do plano
e caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou tenha sua faléncia decretada.

Em caso de reorganizagdo societaria, tais como, mas sem limitagdo, transformacao,
incorporagao, fusdo, cisdo e incorporagdo de agdes, o Conselho de Administragcdo devera
avaliar se sera necessario realizar ajustes no Plano de Incentivo, no programa e nos contratos
de outorga, de forma a manter o equilibrio econdmico entre as partes. Assim, o Conselho de
Administragdo podera determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas, observados
os contratos de outorga ja instituidos: (a) a antecipagao do periodo de caréncia aplicavel as
acOes restritas e agdes de performance; ou (b) a liquidagédo antecipada das agbes Restritas e
agdes de Performance.

Todas as agdes outorgadas no ambito do Plano terdo seu periodo de caréncia
automaticamente antecipado, se as seguintes condi¢des forem verificadas: a concretizagao de
oferta publica de aquisi¢ao de agdes (“OPA”) da Companhia (i) que seja (a) voluntaria, para a
aquisi¢ao do controle, nos termos da regulamentagéo em vigor; ou (b) obrigatéria, em virtude
de operacgdo ou operacgdes sucessivas que acarretem na alienagédo do controle societario da
Companbhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da legislagcado em vigor (“Aquisi¢ao
de Controle”); e, cumulativamente (ii) em até 12 (doze) meses contados de uma Aquisigao de
Controle, ocorra o desligamento do participante por iniciativa da Companhia e/ou de suas
controladas, desde que sem justa causa. Nesse caso, a Companhia liquidara todas as agdes
em dinheiro, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o desligamento do Participante, utilizando o
valor por acao praticado na OPA, sendo que o Conselho de Administragdo devera determinar
a formula de calculo da quantidade de Agbes de Performance devida ao Participante vis-a-vis
o atingimento da condigéo de performance até da data da OPA (conforme aplicavel).

Caso seja concretizada uma OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do estatuto social da
Companhia, todas as agbes restritas e agdes de performance outorgadas no dmbito do Plano
de Incentivo terdo seu periodo de caréncia antecipado e a Companhia liquidara em dinheiro
todas as acgdes restritas e agbes de performance no prazo de 60 (sessenta) dias apds a
consumacao da oferta publica, utilizando o valor por acéo praticado na OPA, sendo que o
Conselho de Administragao devera determinar a forma de calculo da quantidade de acées de
performance devida ao participante vis-a-vis o atingimento da condigao de performance. Na
iminéncia da OPA, caso a Companhia possua agbes em tesouraria, a liquidagdo das Agbes de
Performance podera, a critério da Companhia, ser realizada por meio da entrega de agbes em
tesouraria antes da concretizagdo da OPA, de modo que seja possivel que o Participante
participe da oferta.

Plano de Opgao de 2024
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O Plano de Opgao permanecera em vigor até decisdo em contrario adotada pela Assembleia
Geral da Companhia, que podera, a qualquer tempo, determinar a extingao do plano. O término
de vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor, anteriormente
adquiridas.

(k) Efeitos da saida do administrador dos d6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragado baseado em agdes

Plano de Incentivo de 2025

Em caso de renuncia ou saida a pedido do administrador, ou desligamento pela Companhia
sem justa causa, a regra geral é a perda dos direitos ndo adquiridos, salvo previsdo especifica
no contrato. Caso existam clausulas diferenciadas nos contratos de outorga individualmente
celebrados com os participantes, o Conselho pode permitir a manutencdo de uma parte das
acgdes, dependendo do tempo de servigo e do desempenho do participante. Se a saida for
negociada e aprovada pelo Conselho, pode haver flexibilizagado nas regras, mas sem garantia
de manutengéo dos direitos. Em casos de eventos societarios como aquisi¢ao de controle ou
reorganizacao societaria, o Conselho de Administragdo podera prever regras especiais. Em
caso de Aquisicdo de Controle cumulada com o desligamento do administrador dentro de
12 (doze) meses, desde que sem justa causa, a Companhia liquidara todas as agdes em
dinheiro, no prazo de 60 (sessenta) dias apos o desligamento do administrador, utilizando o
valor por agao praticado na OPA, sendo que o Conselho de Administragdo devera determinar
a formula de calculo da quantidade de Ac¢des de Performance devida ao Participante vis-a-vis
o atingimento da condigéo de performance até da data da OPA (conforme aplicavel).

Caso seja concretizada uma OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do estatuto social da
Companhia, todas as agdes restritas e agdes de performance outorgadas no ambito do Plano
de Incentivo terdo seu periodo de caréncia antecipado e a Companhia liquidara em dinheiro
todas as agdes restritas e agbes de performance no prazo de 60 (sessenta) dias apds a
consumacao da oferta publica, utilizando o valor por acéo praticado na OPA, sendo que o
Conselho de Administragao devera determinar a forma de calculo da quantidade de acdes de
performance devida ao administrador vis-a-vis o atingimento total ou parcial da condi¢do de
performance. Na iminéncia da OPA, caso a Companhia possua agbes em tesouraria, a
liquidagao das Ag¢des de Performance podera, a critério da Companhia, ser realizada por meio
da entrega de agbes em tesouraria antes da concretizagdo da OPA, de modo que seja possivel
que o Participante participe da oferta.

Plano de Opcgao de 2024

Caso o participante (i) seja desligado por vontade da Companhia ou de suas controladas, sem
Justa Causa, mediante demissao, destituicdo do cargo ou rescisao antecipada e imotivada do
contrato de prestagcao de servigos pela Companhia o suas controladas; (ii) se desligue da
Companhia ou de suas Controladas, conforme o caso, por vontade prépria, mediante pedido
de demissao ou renuncia ao cargo ou rescisdo unilateral ou antecipada pelo participante do
respectivo contrato de prestagéo de servigos; ou (iii) se desligue da Companhia ou de suas
controladas por aposentadoria ou invalidez permanente: (a) as op¢des que ainda nao se
tornaram exerciveis na data do desligamento serdo consideradas automaticamente extintas,
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de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, sem qualquer indenizagéo
e/ou pagamento ao participante; (b) as opg¢des que ja se tornaram exerciveis na data do seu
desligamento serdo mantidas pelo participante e poderéo ser exercidas pelo participante em
até 60 (sessenta) dias apds a data do desligamento, apds o qual as referidas opgdes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao,
e sem direito a qualquer indenizagao.

Caso o participante seja desligado da Companhia ou suas Controladas por vontade desta, com
Justa Causa, mediante demissao, destitui¢ao, rescisao unilateral ou antecipada do contrato de
prestacao de servigos pela Companhia: as todas as suas opgodes, independentemente de
terem se tornado exerciveis ou nao, na data do seu desligamento, serdo consideradas
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo,
sem direito a qualquer indenizagéo e/ou pagamento ao participante.

Caso o participante se desligue da Companhia ou de suas Controladas por falecimento: (a) as
Opgdes que ainda ndo se tornaram exerciveis na data do seu desligamento serdo
consideradas automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagdo, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento ao participante; e (b) as
que ja se tornaram exerciveis na data do seu desligamento serdo mantidas pelo participante e
poderéo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do participante, conforme aplicavel,
até o prazo de 12 (doze) meses contados da data do desligamento, apds o que as referidas
opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagédo, e sem direito a qualquer indenizagao.
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8.5 - Remuneragao baseada em agoes (opgoes de compra de agoes)

Exercicio Social: 31/12/2026

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em
aberto

Esclarecimento

Conselho de
Administragao

9,00
0,00

0,00

Os membros do
Conselho de
Administragéo da
Companhia nao
fazem jus a
remuneragao

baseada em agdes.

Diretoria Estatutaria

4,00
2,00

0,69%

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00

Total

13,00
2,00

0,69%

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio
social

Perdidas e expiradas durante o
exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2025

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluigéo potencial em caso de
exercicio de todas as opgbes em
aberto

Esclarecimento

0,00 20,05
0,00 0,00
0,00 0,00
Con_se_:lho d~e Diretoria Estatutaria
Administragao
9,00 5,00
0,00 3,00
0,00 0,69

Os membros do
Conselho de
Administragdo da
Companhia nao
fazem jus a
remuneragao

baseada em agdes.

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00

20,05

0,00

0,00

Total

14,00
3,00

0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio
social

Perdidas e expiradas durante o
exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2024

0,00 6,39
0,00 0,00
0,00 0,00

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

6,39

0,00

0,00

Total
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N° total de membros 10,00 4,00 0,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em 0,00 0,90 0,00 0,90
aberto

Os membros do

Conselho de

Administragcéo da
Esclarecimento Companhia nao

fazem jus a

remuneragao

baseada em agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio

. 0,00 63,61 0,00 63,61
social
Perdlc'ia_s e egplradas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 74,82 0,00 74,82
Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de . . - .
Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 11,00 4,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 2,50 0,00 2,50
Diluigéo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em 0,00 1,10 0,00 1,10
aberto

Os membros do
Conselho de
Administragdo da
Esclarecimento Companhia nédo
fazem jus a
remuneragao
baseada em agdes.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do exercicio

) 0,00 77,42 0,00 77,42
social
Perdidas e expiradas durante o
exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 74,62 0,00 74,62
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8.6 - Outorgas: em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agcoes
realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social

corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Plano de Opcgao de 2024

Outorgas de opgdoes de compra de agdes previstas para o exercicio social corrente

(2026)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 0,0 0,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opgoes outorgadas (A) 0,00 0,00
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia N/A N/A
do exercicio das opgoes

Valor justo das opgdes na data da outorga (B) 0,00 0,00
Multiplicagao da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das 0,00 0,00

opg¢oes na data da outorga (A x B)

Outorgas de op¢oes de compra de agoes realizadas no exercicio social encerrado em

31/12/2025

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

9,00

5,00

N° de membros remunerados

0,0

2,00

Data da outorga

N/A

26/08/2024
18/11/2024

Quantidade de opgoes outorgadas (A)

0,00

339.804
339.804

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

N/A

26/08/2025 — 15%
26/08/2026 — 30%
26/08/2027 — 50%
26/08/2028 — 70%
26/08/2029 — 100%
18/11/2025 — 15%
18/11/2026 — 30%
18/11/2027 — 50%
18/11/2028 — 70%
18/11/2029 — 100%

Prazo maximo para exercicio das opgoes

N/A

26/08/2030
18/11/2030
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Prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia
o ~ N/A N/A
do exercicio das opgoes
. ~ 17,42
Valor justo das opg¢des na data da outorga (B) 0,00 20.05
Multiplicagao da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das 000 5.919.385,68
opc¢oes na data da outorga (A x B) ’ 6.813.070,20

Outorgas de opgoes de compra de agoes realizadas no exercicio social encerrado em
31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 10,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,0
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opgoes outorgadas (A) 0,00 0,00
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgées N/A N/A
Prazo cje rgstrigéo a t'ra.nsferénciaﬂdas acoes recebidas em N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgoes

Valor justo das opgoes na data da outorga (B) 0,00 0,00
Mult_iplicagéo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das 000 000
opgoes na data da outorga (A x B) ’ ’

Outorgas de opgoes de compra de agdes realizadas no exercicio social encerrado em
31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 11,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas (A) 0,00 0,00
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em
P L ~ N/A N/A

decorréncia do exercicio das opgoes
Valor justo das opgdes na data da outorga (B) 0,00 0,00
Multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das

~ 0,00 0,00
opc¢oes na data da outorga (A x B)
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8.7 - Opgoes em aberto: em relagao as opgoées em aberto do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio
social:

Plano de Opgdes de 2024

Opgodes em aberto ao final do uGltimo exercicio social (2025) — Plano de Opgao de Compra
de Agdes

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Em relacao as opgoes ainda ndo exerciveis
237.863
Quantidade N/A 339.804
339.804
19/09/2025
26/08/2026
26/08/2027
26/08/2028
Data em que se tornarao exerciveis N/A 26/08/2029
18/11/2026
18/11/2027
18/11/2028
18/11/2029
18/09/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 26/08/2030
18/11/2030
Prazo de restrigcao a transferéncia das agoes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A R$ 20,05
Valorlju.sto da.s opg¢oes no ultimo dia do N/A R$ 20,05
exercicio social
Em relagao as opgoes exerciveis
50.970
Quantidade N/A 288.833
288.833
19/09/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 26/08/2030
18/11/2030
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agoes N/A N/A
R$ 20,05
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 17,42
R$ 20,05
. - - . R$ 20,05
Za::yg?g:::lopgoes no ultimo dia do N/A RS 17.42
xereicl : R$ 20,05
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N/A

R$1.021.958
R$5.031.478
R$ 5.791.101
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8.8 - Opgoes exercidas e agoes entregues: em relagdo as opgoes exercidas
relativas a remuneracao baseada em agées do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2025 - 1° Plano de Opgao de Compra de Agdes

mercado das agoes relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de agées (A) 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 0,00
Pregco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes

. 0,00 0,00
exercidas (C)
Multiplicagao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o
preco médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de 0,00 0,00

Opcoes exercidas relativas a remuneragdao baseada em agdes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2025—- 2° Plano de Opc¢ao de Compra de Agdes

mercado das agoes relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de agées (A) 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes

. 0,00 0,00
exercidas (C)
Multiplicagado do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o
preco médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de 0,00 0,00

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2024 — 1° Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 10,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de agées (A) 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes

. 0,00 0,00
exercidas (C)
Multiplicagado do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o
preco médio ponderado de exercicio e o pregco médio ponderado de 0,00 0,00

mercado das agoes relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]
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Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2024—- 2° Plano de Opc¢ao de Compra de Agoes

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 10,00 4,00

N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de ages (A) 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 0,00
Pregco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes 000 000
exercidas (C) ’ ’
Multiplicagao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o

preco médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de 0,00 0,00

mercado das agoes relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2023 — 1° Plano de Opg¢ao de Compra de Agoes

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 11,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Numero de agées (A) 0,00 44182
Prego médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 R$ 61,41
Pregq médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes 0,00 R$ 105,03
exercidas (C)
Multiplicagao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o
preco médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de 0,00 R$ 1.927.263,38

mercado das agoes relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneragcdao baseada em agdes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2023 — 2° Plano de Opc¢ao de Compra de Agoes

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 11,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Numero de agées (A) 0,00 70.972
Prego médio ponderado de exercicio (B)* 0,00 R$ 82,84
Pregq médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes 0,00 R$ 118,99
exercidas (C)
Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o
preco médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de 0,00 R$ 2.565.610,70

mercado das agoes relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]
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8.9 - Diluicdo potencial por outorga de agdes: em relagdo a remuneragao
baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria:

Nenhuma agéo foi outorgada no ambito do Plano de Incentivo de 2025, nos ultimos 3 (irés)
exercicios sociais. Para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026, a Companhia possui a previsao:

Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 4,00

N° de membros remunerados 0,00 3,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes

aos beneficiarios 0,00 0,69%
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8.10 - Outorga de a¢coes: em relagao a cada outorga de agodes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

A Companhia nao possui previsdo de outorga de agdes para o exercicio social corrente. Em
relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia apresenta abaixo as informacdes em
relacdo a cada outorga realizada.

Programa de Outorga de Acoes de Performance - PSU 2025

Outorga de agodes realizada em 29/04/2025:

Pertormance - PSU025 Administragao  Diretoria Estatutaria Total
Numero total de membros 9,00 4,00 13,00
Numero de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Data de Outorga N/A 29/04/2025

Quantidade de Agbes Outorgadas N/A 1825%828: 206.715
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 29/04/2028

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das agdes na data da outorga N/A 6,93

Multiplicag_élo da quanti~dade de agbes outorgada N/A 837.741

pelo valor justo das agdes na data de outorga 594.796

Outorga de a¢oes realizada em 06/10/2025:

PG QR Comseliode,  DitoriaEtatutiria  Toml
Numero total de membros 9,00 4,00 13,00
Numero de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Data de Outorga N/A 06/10/2025

Quantidade de Agdes Outorgadas N/A 99.203

Prazo maximo para entrega das agdes N/A 06/10/2028

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das agdes na data da outorga N/A 11,29

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgada N/A 1.120.000

pelo valor justo das a¢des na data de outorga
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Programa de Outorga de Acoes Restritas - RSU 2025

Outorga de agoes realizada em 26/08/2025:

Ersol?;aor;g i e e e A%‘;:i?;?;ggo Diretoria Estatutaria Total
Numero total de membros 9,00 4,00 13,00
Numero de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Data de Outorga N/A 26/08/2025

Quantidade de Agdes Outorgadas N/A 29.696

Prazo maximo para entrega das agbes N/A 26/08/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das ages N/A N/A

Valor justo das agdes na data da outorga N/A 13,47

Outorga de ac¢oes realizada em 06/10/2025:

:rsogrzaonzlg (R OURE EBAEEs HEE 25 - A%‘:r:z?;l:;gﬁeo Diretoria Estatutaria Total
Numero total de membros 9,00 4,00 13,00
Numero de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Data de Outorga N/A 06/10/2025

Quantidade de Agdes Outorgadas N/A 30.706

Prazo maximo para entrega das agbes N/A 06/10/2028

Prazo de restricdo a transferéncia das ages N/A N/A

Valor justo das agdes na data da outorga N/A 11,29

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgada N/A 346,667

pelo valor justo das a¢des na data de outorga
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8.11 - Agoes entregues

Nenhuma agéo foi entregue no dmbito do Plano de Incentivo de 2025, nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais.
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8.12 - Descrigdao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método
de precificacao do valor das agoes e das opgdes, indicando:

(a) Modelo de precificagao
Plano de Incentivo de Agdes 2025

O prego das agOes restritas e agbes de performance outorgadas no admbito do Plano de
Incentivo corresponde ao valor justo da agdo na data de outorga, calculado com base na
cotagao da agao ordinaria da Vitru Educagao (VTRUS3) nas respectivas datas de outorga.

Esse critério de fixagdo do prego foi escolhido tendo em vista que o Pronunciamento Técnico
CPC 10 — Pagamento Baseado em Agodes (“CPC 10”) determina que a precificagdo deve ser
mensurada na data da outorga. Dessa forma, a mensuragdo mais comum e confiavel para a
precificagdo, considerando que nado se trata de um programa de opgbdes nem envolve
desempenho de mercado que exija um modelo de precificagdo, € o fechamento do prego da
acao a mercado da Companhia, no qual todo o potencial de retorno e proventos esta embutido
pela precificagdo de mercado, representando seu custo amortizado na data em que o direito
foi outorgado

Plano de Opgodes de 2024

A metodologia utilizada pela Companhia para precificagdo da grande maioria das opgdes
outorgadas sob o Plano de Opg¢ao de Compra de Agbes € o modelo Black & Scholes. O Black
& Scholes é um método de precificagado matematica utilizado para determinar o valor justo de
uma opgao de compra e venda, baseada nas seguintes variaveis: volatilidade, prego da acéo
subjacente, data de vencimento, preco de exercicio, rendimento de dividendos e taxa de juros
livre de riscos.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio
ponderado das agoes, prego do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Incentivo de Agdes 2025

Nao aplicavel, tendo em vista que no Plano de Incentivo ndo ha emissao de opgoes, trata-se
da outorga do direito de receber as agbes mediante o cumprimento das regras que conferem
esse direito. Assim, os dados relacionados a opg¢des ndo s&o necessarios, nem aplicaveis, pois
nao existe um modelo de precificagdo correspondente em vigor para esses instrumentos,
conforme determinado pelo CPC 10.

Plano de Op¢oes de 2024

Preco de exercicio: Sera determinado com base na cotagdo, conforme mencionado no item
8.4 deste Formulario de Referéncia;

Volatilidade média: 52,05% (vide item “d” abaixo);
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Prazo de vida média da opg¢éo: 2,77 anos. A média apresentada é ponderada pelo vesting em
aberto, resultando em prazo inferior a 5 anos, vide item 8.7 deste Formulario de Referéncia;

Dividendos esperados: 0, uma vez que nao ha expectativa de distribuicdo de dividendos;

Taxa de juros livre de risco médio: 4,72%;

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Incentivo de Ag¢des 2025

Nao aplicavel, tendo em vista que no Plano de Incentivo ndo ha emissao de opgoes, trata-se
da outorga do direito de receber as agbes mediante o cumprimento das regras que conferem
esse direito. Assim, os dados relacionados a opgdes n&o sdo necessarios, nem aplicaveis, pois
nao existe um modelo de precificagdo correspondente em vigor para esses instrumentos,
conforme determinado pelo CPC 10.

Plano de Opgodes de 2024

Nao foram assumidas premissas para incorporagao de exercicio antecipado pois a Companhia
considera que a probabilidade do exercicio antecipado € proxima a zero, uma vez que em caso
de desligamento da Companhia, o colaborador n&o pode realizar o exercicio das opg¢oes; e,
para colaboradores que ainda atuam na Companhia, ndo é facultada a opgao de exercicio
antecipado das opgoes.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada
Plano de Incentivo de Agdes 2025

Nao aplicavel, tendo em vista que no Plano de Incentivo ndo ha emissao de opgoes, trata-se
da outorga do direito de receber as agbes mediante o cumprimento das regras que conferem
esse direito. Assim, os dados relacionados a op¢des ndo s&o necessarios, nem aplicaveis, pois
ndo existe um modelo de precificagdo correspondente em vigor para esses instrumentos,
conforme determinado pelo CPC 10.

Plano de Opgodes de 2024

Como a Companhia ainda ndo tem uma base histoérica longa da precificagdo de suas agdes,
foi analisada a volatilidade historica dos ultimos 5 anos das agdes de 4 instituicbes de ensino
no mercado brasileiro e americano e do indice NASDAQ, uma vez que as outorgas vigentes
foram realizadas sob os Planos Antigos de sua entédo controladora, a Vitru Limited.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao aplicavel.
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8.13 - Participacao detidas por 6rgao

Participagcao em sociedades: informar a quantidade de a¢ées, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragado, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

. Conselho de . . - .
Socn:dad Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Acoes Boénus de Acées Bonus de Acdes Bonus de Acdes Bonus de
¢ Subscricao ¢ Subscricao ¢ Subscricao ¢ Subscrigcao
Vitru
Educacao 5.305.256 2 972.980 1 0 0 6.278.236 3
S.A.
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8.14. Planos de previdéncias: em relagao aos planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do conselho de administracdao e aos diretores
estatutarios, fornecer as seguintes informagoes

Nao aplicavel, considerando que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha planos de
previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores
estatutarios da Companhia.
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8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

N° de
membros

N° de
membros
remunerado
s

Valor da
maior
remuneracga
o

Valor da
menor
remuneracga
o

Valor médio
da
remuneraga
o

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2023

5,00 4,00 4,00 9,00 10,00 11,00 0,00 0,00
5,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00
9.009.794,53 8.715.590,96 14.393.735,09 795.809,95 529.194,12  493.038,00 0,00 0,00
3.032.705,02 1.891.067,12 2.416.278,84 610.560,00 @ 477.687,00  445.050,00 0,00 0,00
4.798.142,58 5.852.426,58 6.172.577,19 764.720,49  501.802,08 475.699,04 0,00 0,00

Observacgoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Observagao

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13°
e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragéo exerceu cargo por 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13°
e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragéo exerceu cargo por 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13°
e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragéo exerceu cargo por 12 meses.

Conselho de Administragao

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Observagao

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13°
e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragéo exerceu cargo por 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13°
e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragéo exerceu cargo por 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13°
e retorno de férias. Membro correspondente a maior remuneragéo exerceu cargo por 12 meses.

Esclarecimento

Esclarecimento
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Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 O Conselho Fiscal n&o foi instalado.
31/12/2024 O Conselho Fiscal n&o foi instalado.
31/12/2023 O Conselho Fiscal n&o foi instalado.

8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagcao

Mecanismos de indenizagao: escrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

Em complemento aos beneficios descritos no quadro 8.1, a Companhia pode oferecer a
celebragao de contratos de ndo competicdo para os membros do Conselho de Administracéao
e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes. Tais contratos, quando ofertados,
possuem prazo de duragéo entre 12 e 24 meses e incluem pagamentos parcelados que variam
conforme o valor do salario recebido pelo administrador, de modo que a compensagao
financeira seja compativel com a remuneragao ativa exercida pelo administrador no momento
da saida. Como contrapartida, o administrador deve assumir restrigdo em relagdo a exercer
novos cargos ou prestar servicos a empresas no mesmo setor da Companhia no mercado
nacional.

Em caso de descumprimento do contrato, a sangao imposta pode contemplar a perda do direito
de recebimento das parcelas vincendas a partir da data de infragdo e multa ndo compensatoéria
proporcional aos valores vincendos.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha contratos de n&o competi¢gdo vigentes
celebrados pela Companhia com membros do Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria
Estatutaria.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Remuneracgao de partes relacionadas: em
relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Exercicio social corrente 31/12/2026* 0% 0% N/A

Exercicio social findo em 31/12/2025* 0% 0% N/A

Exercicio social findo em 31/12/2024* 0% 0% N/A

Exercicio social findo em 31/12/2023 100% 100% N/A

* Ap6s a incorporagédo da Vitru Limited pela Companhia em abril de 2024, a Companhia deixou de ter um acionista
controlador.
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8.18 — Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragao de membros do conselho de administragcao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por o6rgao, por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes
e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Conselho de
Administragao

Exercicio

! Conselho Fiscal Total
Social

Diretoria Estatutaria

A Companhia declarou
que nao possui
remuneragao para
esse exercicio

2026 - - -

A Companhia declarou
que nao possui
remuneragao para
esse exercicio

2025 - - -

A Companhia declarou
que nao possui
remunerag&o para
esse exercicio

2024 - - -

A Companhia declarou
que n&o possui
remuneragao para
esse exercicio

2023 - - -
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8.19 — Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragcao de membros do conselho de
administragado, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
a tais individuos

Exercicio social 2026

A Companhia declarou que nao ha remuneragdo de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia.

Exercicio Social 2025

A Companhia declarou que nao ha remuneragdo de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia.

Exercicio social 2024

Remuneragéao recebida em fun¢ao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragcao el sl Estatutaria et
Controladores
diretos e indiretos R$ 1.505.406,23 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.505.406,23
Controladas do RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
emissor
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
controle comum

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de . Diretoria

Administragao e Estatutaria el
Controladores
diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas do R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
emissor
Sociedades sob RS$ 0,00 R$ 0,00 RS$ 0,00 RS 0,00
controle comum
Especificagao das
demais
remuneracdes

Exercicio social 2023
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Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores

diretos e indiretos R$ 1.427.097,11 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.427.097,11
Controladas do RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
emissor

Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

controle comum

Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de

Diretoria

Administracao Gl Azl Estatutaria Lol
dcifgtt;‘s"zdi%?fetos RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
g;:‘;;‘gfdas do RS$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob RS$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

controle comum

Especificagéo das
demais
remuneracoes
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8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
Informagoes complementares ao item 8.2

A Companhia esclarece que os montantes totais apresentados no item 8.2 deste Formulario
de Referéncia divergem dos valores apresentados em suas demonstragdes contabeis, visto
que, em tal documento, se considera a remuneragdo do pessoal-chave da administracéo, ao
passo que neste Formulario de Referéncia se considera apenas a remuneracdo dos membros
da administracéo estatutaria da Companhia.

Informagées complementares ao item 8.5

Conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, determinados colaboradores
da Companhia eram beneficiarios dos Planos Antigos da Vitru Limited, antiga controladora da
Companbhia, os quais foram migrados para a Companhia mediante a aprovagédo do Plano de
Opc¢des. Ademais, por limitagao sistémica e tendo em vista as diferengas entre os planos, no
item 8.5 deste Formulario de Referéncia foram apresentadas informagdes referentes ao 1°
Plano de Opgao de Compra de A¢des da Vitru Limited e ao 2° Plano de Opgéo de Compra de
Acbes da Vitru Limited, de forma consolidada. Dessa forma, a Companhia apresenta, abaixo,
as informacgdes do item 8.5 referentes ao (i) Plano de Opg¢des da Companhia (somente para
2024 e 2025); (ii) 1° Plano de Opgao de Compra de Agdes da Vitru Limited; e (iii) ao 2° Plano
de Opgao de Compra de Acgbes da Vitru Limited de forma individualizada:

Plano de Opcdo de Compra de Acoes da Vitru Educacao S.A.

Remuneragdo baseada em agodes, sob forma de opgdes de compra de agées, exercicio
social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 0,00 R$ 20,05 R$ 20,05
(s%)cli:;?s opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as o o o
opgdes em aberto 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneragdo baseada em agoes, sob forma de opgdes de compra de agées, exercicio
social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 10,00 4,00 14,00
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N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 0,00 R$ 42,58 R$ 42,58
(s?))cli:;?s opc¢des perdidas e expiradas durante o exercicio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 61,41 R$ 61,41
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as 0,00% 0.1% 0.1%

opgoes em aberto

1° Plano de Opcao de Compra de Acdes da Vitru Limited

Remuneragao baseada em agoes, sob forma de opgoes de compra de agdes — exercicio
social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria

N° total de membros 11,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Pregco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 0,00 R$ 42,58 R$ 42,58
(Stc)))clii?s opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 61,41 R$ 61,41
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as o o o
opgdes em aberto 0,00% 0.1% 0.1%

2° Plano de Opcao de Compra de Acodes da Vitru Limited

Remuneragao baseada em agdes, sob forma de opgoes de compra de agdes — exercicio
social encerrado em 31/12/2023

Con.st_elho d? Diretor'ia! Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 11,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 0,00 R$ 83,48 R$ 83,48
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 82,84 R$ 82,84
eDri:‘u;%iortgotencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,00% 1.0% 1.0%
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ANEXO IV - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AOS CARGOS DE
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia (conforme Anexo C da
Resolugcdo CVM n° 80/2022 e artigo 11, inciso | da Resolugdo CVM n° 81/2022)
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7.3/7.4 - Composicao de administragao, conselhos e comités

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e nao instalado

Nome: Catherine Howes Coimbra Thome CPF: 145.979.147-90 Profissao: Economista Data de Nascimento: 13/02/1995

Experiéncia Catherine Howes Coimbra Thome € membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, cargo para o qual foi eleita em 19 de setembro de 2024. Além disso, a Sra. Catherine
Profissional: faz parte da equipe da SPX Private Equity Gestdo de Recursos Ltda. Anteriormente, atuou por seis anos na Vinci Partners e por um ano na GP Investimentos. Catherine é
formada em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) e CFA® Charterholder.

O(A) Sr(a). Catherine Howes Coimbra Thome néo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50,
de 31 de agosto de 2021.

Orgidos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
administragao eleicao mandato exercido posse controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 AGO de Conselho de Administragao (Efetivo) N/A 29/04/2026 Sim 19/09/2024
Administragao 2028

Nome: Claudia Jordao Ribeiro Pagnano CPF: 137.792.458-09 Profissao: Empresaria Data de Nascimento: 09/07/1967
Experiéncia Claudia Pagnano é membro independente do Conselho de Administragéo, cargo que ocupa desde 2 de setembro de 2020. A Sra. Pagnano atua como membro independente da
Profissional: Administragéo ha mais de 8 anos e, atualmente € membro do Conselho de Administrag&o da Brado Logistica, empresa que € parte do Grupo COSAN no Brasil. Ela também atua

como conselheira de administragdo na Bold Hospitality empresa que detém as marcas Outback, Abbraccio e Aussie. E membro consultora da Security SA e membro pro bono
do Pacto contra a Fome e o desperdicio. A Sra. Pagnano coordena a Comissao de Estratégia e Inovagdo do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e € uma das
nove fundadoras da WCD (Women Corporate Directors), Brasil, fundacdo sem fins lucrativos, que visa aumentar a participacdo de mulheres em cargos de diretoria. Anteriormente,
foi Diretora Executiva da Abrakidabra, Vice-presidente Executiva da Gol Linhas Aéreas, Diretora Geral da Divisdo Brasil da Brazil Foods-BRF, Diretora de Marketing e Vice-
presidente de Marcas Préprias do Grupo Pao de Acgucar, Diretora de Marketing no BankBoston e Unibanco, Diretora do Negodcios de Filmes de Consumo para o Brasil e América
Latina, da Eastman Kodak Company e Diretora de Categoria de Marketing na Colgate Palmolive. A Sra. Pagnano é formada em Comunicagéo e Marketing pela Escola Superior
de Propaganda e Marketing, incluindo cursos de extensdo em Finangas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e recebeu certificagdo em Transformagao Digital & Inovacéo pela
Universidade da Califérnia, Berkeley em 2018.

Claudia Pagnano nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragio:

Orgio da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
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administragao eleigao mandato exercido posse controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 AGO de 2028 Conselho de Administragdo Independente N/A 29/04/2026 Sim 22/02/2021
Administragao (Efetivo)
Nome: Edson Gustavo Georgette Peli CPF: 306.500.528-03 Profissao: Administrador Data de Nascimento: 27/12/1981
Experiéncia Edson Gustavo Georgette Peli € o Presidente do Conselho de Administragdo da Vitru Educagao desde 18 de abril de 2024 e membro do Conselho de Administragao desde 20

Profissional: de outubro de 2015. O Sr. Peli também é membro do Conselho de Administragcdo da Rede D’Or Sao Luiz S.A., da Combio Energia S.A. e da Ri Happy Brinquedos S.A., e é
membro suplente do conselho de administragdo do Madero Industria e Comércio S.A. O Sr. Peli também foi Diretor Geral do The Carlyle Group em S&o Paulo, onde ingressou
em 2008, concentrando-se em oportunidades de investimento no Brasil e em outros paises sul-americanos. O Sr. Peli permaneceu no The Carlyle Group até que suas operagdes
no Brasil foram adquiridas pela SPX Capital em maio de 2021, onde atualmente é sécio. Desde que iniciou sua carreira em private equity em 2008, o Sr. Peli esteve envolvido
no investimento e gerenciamento de mais de R$6 bilhGes em investimentos nos setores de saude, educagéo, consumo & varejo e energias renovaveis. Antes de ingressar no
The Carlyle Group, o Sr. Peli trabalhou na area de investment banking no Credit Suisse Brasil S.A., de dezembro de 2004 a fevereiro de 2008, onde esteve envolvido em fusdes
e aquisi¢cdes e mercado de capitais, tendo participado de mais de 30 transagdes em diversos setores. Antes de trabalhar no Credit Suisse Brasil, o Sr. Peli trabalhou na area de
analise de risco no Banco Citibank S.A., de fevereiro de 2004 a dezembro de 2004. O Sr. Peli é bacharel em Administragdo de Empresas pela Escola de Administragdo de
Empresas de Sao Paulo da Fundagao Getulio Vargas, com especializagao em Finangas Corporativas e Mercado de Capitais pela Universidade do Texas, em Austin.

Edson Gustavo Georgette Peli ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto
de 2021.

Orgios da Administragao:

Orgso da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
administragao eleicao mandato exercido posse controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 AGO de 2028 Presidente do Conselho de Administragao N/A 29/04/2026 Sim 18/04/2024

Administragao

Nome: Felipe Samuel Argalji CPF: 124.780.027-01 Profissao: Economista Data de Nascimento: 03/06/1987

Experiéncia O Sr. Argalji ¢ membro do Conselho de Administracdo desde 17 de novembro de 2022, e é Sécio Sénior e membro do Comité Executivo da Crescera Investimentos, responsavel

Profissional: por investimentos no setor de Private Equity em Educagao, desde 2009. Foi membro do Comité de Finangas da Abril Educagdo € membro do Conselho de Administragao da
Anima Educagéo e da Afya Limited. Atualmente também é membro do Conselho da AOVS Sistemas de Informatica S/A (Alura). O Sr. Argalji € bacharel em economia pelo
IBMEC.

Felipe Samuel Argalji ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP,
e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Conselho
Administragao

Nome:

Experiéncia
Profissional:

EDUCACAO
Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicao mandato exercido posse controlador primeiro mandato
de 29/04/2026 AGO de 2028 Conselho de Administragéo (Efetivo) N/A 29/04/2026 Sim 30/11/2022
Igor Xavier Correia Lima CPF: 013.240.566-06 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 14/04/1981

Igor Lima atualmente ocupa posi¢des de conselho na Peers Consulting + Technology, Inspira Rede de Educadores, Fundacéo Maria Cecilia Souto Vidigal e Endownment
do ITA. E também conselheiro consultivo da Bizu Space e membro do comité cientifico do LIPPE (Laboratério de Politicas Publicas Educacionais). Anteriormente foi
conselheiro ou conselheiro consultivo de outras 9 empresas e organizagdes do terceiro setor. Além de investidor anjo em startups, € mentor e foi embaixador da Endeavor
Brasil, foi também sécio da Clave Capital, CEO e um dos criadores do Instituto Sonho Grande (NGO), co-fundador da Mira Educagéo (Edtech), COO e VP de Integragao
da Kroton, e consultor da Mckinsey. Formado em engenharia no ITA, com MBA em Kellogg, OPM na Harvard Business School, pds-graduagdo em Neurociéncia e Educagéo,
na Escola de Educagéo da Johns Hopkins University e pés-graduagdo em Engenharia Biomédica Aplicada na Escola de Engenharia da Johns Hopkins University. Possui
certificagdo CFG e CGE pela Anbima.

O Sr. Igor Xavier Correia Lima nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos qualquer condenagéo criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN
ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31

de agosto de 2021.

Orgios da Administragao:

Orgao da administragio Data da eleicao  Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio

mandato cargo exercido controlador do primeiro
mandato

Conselho de 29/04/2026 AGO de 2028 Conselho de Administracéo Independente  N/A 29/04/2026 Sim 13/02/2025

Administragao (Efetivo)

Nome: Mariana Moura Wyatt CPF: 315.989.168-23 Profissao: Administradora Data de Nascimento: 03/06/1982

Experiéncia Mariana Moura Wyatt é sécia e co-fundadora da 23S Capital. Antes da 23S Capital, a Sra. Wyatt trabalhou por quase 10 anos na Temasek, onde foi responsavel por investimentos

Profissional: no Brasil. Antes da Temasek, ela trabalhou nos departamentos de investment banking do Goldman Sachs e do Citigroup. Atualmente, é conselheira da Bionexo S.A. e da Clinica

SIM Holdings Ltd. (Rede SiMCo) e membro dos comités executivos da Samedil Servigos de Atendimento Médico S.A. (MedSénior). Também foi membro do comité financeiro da
Zamp S.A. (Burger King do Brasil), do comité estratégico da Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. e do comité de riscos da Superbac Biotechnology Solutions S.A. A Sra.
Wyatt & formada em administragdo de empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo, da Fundagao Getulio Vargas e possui MBA pela Columbia Business

School.

Mariana Moura nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e as
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penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéaos da Administragao:

Orgao da
administragao

Conselho
Administragao

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio do

eleicao mandato exercido posse controlador primeiro mandato
de 29/04/2026 AGO de 2028 Conselho de Administragéo (Efetivo) N/A 29/04/2026 Sim 10/11/2023
Rivadavia Correa Drummond De | CPF: 686.533.286-53 Profissao: Administrador Data de Nascimento: 15/12/1968

Alvarenga Neto

Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto é conselheiro independente do Conselho de Administracéo, cargo que ocupa desde 2 de setembro de 2020. Dr. Drummond é
Clinical Associate Professor na W. P. Carey School of Business da Arizona State University (ASU) desde 2018 e vencedor do John W. Teets Outstanding Graduate Teaching
Award 2023. Além de suas responsabilidades de ensino, ele foi membro do Conselho da Faculdade e Lider de Conexdes Executivas, uma iniciativa que reine mais de 60 CEOs
e alunos de Full Time MBA em tempo integral. Ele também foi um dos lideres responsaveis pela criagdo do primeiro Mestrado em Inovagéo nos Estados Unidos, o chamado
MSIVD - Masters in Innovation & Venture Development , um programa ministrado em colaboragao entre trés escolas (the Ira Fulton Schools of Engineering, the Herberger
Institute for Design & the Arts, the W P Carey School of Business). Com mais de 35 anos de experiéncia de ensino, dos quais mais de 25 anos dedicados a educagao executiva
nas principais escolas de negdcios e universidades, o Dr. Drummond ganhou varios prémios de exceléncia em ensino e ocupou cargos de C-level como Presidente, CEO, Reitor,
Pré-Reitor e Diretor Executivo. Foi eleito Personalidade do Ano em Minas Gerais na area de educagao (2013), agraciado com a Medalha de Honra da Inconfidéncia Mineira e
também com a Medalha de Honra ao Mérito do Conselho Federal de Administragdo. Foi Professor da Fundagdo Dom Cabral (FDC), Sécio original e membro do Conselho da
Anima Educagao (Bolsa de Valores de Sdo Paulo, ANIM3, Brasil), além de Professor Associado Visitante na Universidade Politécnica de Hong Kong e na Universidade de Hong
Kong, Hong Kong, SAR, China. Figura também como sécio fundador e Diretor Executivo da Rivadavia & Associados, trabalhando com organizagdes de classe mundial, como a
AstraZeneca, Mayo Clinic, Mastercard, HSBC, Citibank, Bradesco, GM, Eli Lilly, Petrobras, Ford, Bank of the West/BNP Paribas, Nissan e IBM, entre outros. O Dr. Drummond
fez pds-doutorado e foi pesquisador visitante na Universidade de Toronto, Canada, em 2009. Ele possui (1) doutorado em Ciéncia da Informagéo, pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), no qual teve sua Tese de Doutorado indicada ao prémio “Melhor Tese Brasileira na Area”, (2) mestrado em Ciéncia da Informacao, pela Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), (3) MBA em Negdcios Internacionais, pela Pontificia Universidade Catodlica de Minas Gerais e (4) bacharelado em Administragdo pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Concluiu programas executivos na Harvard Business School e na D. School da Universidade de Stanford. Seu ultimo livro
“Fazendo a Inovagédo Acontecer” foi publicado no Brasil e figura entre os livros de negécios mais vendidos desde 2018. E também autor de outros livros publicados nacionalmente.
Atualmente € Membro Independente do Conselho de Administragéo da Vitru (B3 — Novo Mercado), atuando como Lider do Comité Académico e Inovagéo, além de membro dos
seguintes comités: (a) Financeiro, Tributario e de Investimentos; e (b) Pessoas e ASG. Um mentor para fundadores e executivos de alto escaldo, o Dr. Drummond ¢ altamente
requisitado para palestras e outras apresentagdes. Ele viveu e trabalhou no exterior na Asia, Europa, América do Sul e América do Norte. Quanto ao trabalho voluntério e social,
o Dr. Drummond também é um Conselheiro/Mentor da Orquestra OVO (Nucleo de Educacgéo Cidada), uma ONG criada para proporcionar educag@o musical para jovens musicos
pobres e aspirantes que ndo sao atendidos pelas escolas tradicionais no Brasil.

Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50,
de 31 de agosto de 2021.

Orgios da Administragao:
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Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
administragao eleicao mandato exercido posse controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 AGO de 2028 Conselho de Administragao (Efetivo) N/A 29/04/2026 Sim 22/02/2021
Administragao
Nome: William Victor Kendrick De Matos = CPF: 030.605.399-36 Profissao: Empresario Data de Nascimento: 12/01/1980

Silva
Experiéncia William Victor Kendrick de Matos Silva é CEO da Vitru Educagéo, cargo que ocupa desde 06 de setembro de 2022. O Sr. Kendrick de Matos Silva é o ex-Diretor de Ensino a
Profissional: Distancia da Unicesumar. O Sr. Kendrick de Matos Silva é mestre em gestao de politicas publicas pela Universidade do Vale do ltajai e bacharel em fisioterapia pelo Centro

Universitario de Maringa. O Sr. Kendrick de Matos Silva também é administrador das sociedades controladas da Companhia...

William Victor Kendrick de Matos Silva ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacgéao criminal, ou @ condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN
ou da SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto
de 2021.

Orgidos da Administragao:

Orgio da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
administragao eleicao mandato exercido posse controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 AGO de 2028  Conselho de Administragao (Efetivo) N/A 29/04/2026 Sim 29/04/2026

Administragao

Nome: Wilson De Matos Silva CPF: 013.439.989-72 Profissao: Empresario Data de Nascimento: 09/09/1947
Experiéncia Wilson de Matos Silva € membro do nosso Conselho de Administragdo desde 20 de maio de 2022. O Sr. Wilson Matos é o fundador e ex-reitor da Unicesumar e, atualmente,
Profissional: ocupa o cargo de Chanceler da Unicesumar. Também ¢ fundador do grupo educacional Colégio Objetivo — Unidade Maringa. Anteriormente, o Sr. Wilson Matos foi Professor

Universitario da Universidade Estadual de Maringa-PR e da Universidade Paranaense. O Sr. Wilson Matos é graduado em Matematica pela Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Especialista em Calculo Avangado pela Universidade Estadual de Londrina (UEL) e Mestre em Ciéncias Gerenciais, pela Universidade de Marilia-SP.

O Sr. Wilson De Matos Silva néo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos qualquer condenagao criminal, ou a condenacédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto
de 2021.

Orgiaos da Administragao:

Orgio da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
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administragao eleigao mandato cargo/fungao posse controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 AGO de 2028 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo  Membro Comité  29/04/2026 Sim 20/05/2022
Administracéo Académico e de
Inovagcao
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Administrador do emissor ou controlada

Nome

WILLIAM VICTOR KENDRICK DE MATOS SILVA

Cargo CPF

Diretor Presidente 030.605.399-36
Nome empresarial do emissor ou controlada

VITRU EDUCAGAO S.A.

Nome
WESLLEY KENDRICK SILVA
Cargo CPF

Membro do Conselho da
Administragao

019.157.689-18
Nome empresarial do emissor ou controlada
VITRU EDUCACAO S.A.

Observagao

N/A

Passaporte CNPJ Nacionalidade

N/A 20.512.706/0001-40 Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador

Pessoa relacionada

Passaporte CNPJ Nacionalidade

N/A 20.512.706/0001-40 Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Nome
WILSON DE MATOS SILVA
Cargo CPF

Vice-Presidente do
Conselho da
Administragao

013.439.989-72

Nome empresarial do emissor ou controlada

VITRU EDUCAGAO S.A.

Nome
WILLIAM VICTOR KENDRICK DE MATOS SILVA
Cargo CPF

Diretor Presidente 030.605.399-36

Passaporte CNPJ Nacionalidade

N/A 20.512.706/0001-40 Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador

Pessoa relacionada

Passaporte CNPJ Nacionalidade

N/A 20.512.706/0001-40 Brasileiro(a)

124



Vi

Nome empresarial do emissor ou controlada
VITRU EDUCAGAO S.A.
Observagao

N/A

rv

EDUCACAO

Tipo de parentesco com o administrador

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Nome
WILSON DE MATOS SILVA
Cargo CPF

Vice-Presidente do
Conselho da
Administracao

013.439.989-72

Nome empresarial do emissor ou controlada

VITRU EDUCAGAO S.A.

Nome
WESLLEY KENDRICK SILVA
Cargo CPF

Membro do Conselho da
Administragao

019.157.689-18
Nome empresarial do emissor ou controlada
VITRU EDUCAGAO S.A.

Observagao

N/A

Passaporte CNPJ Nacionalidade

N/A 20.512.706/0001-40 Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador

Pessoa relacionada

Passaporte CNPJ Nacionalidade

N/A 20.512.706/0001-40 Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
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7.6 - Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ .
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

“MARIANAMOURA WYATT 315.980.168-23 subordinagaso Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileira

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50

Membro do Conselho de Administragéo N/A Brasileira
Observagoes

N/A

Administrador do Emissor

RIVADAVIA CORREA DRUMMOND DE 686.533.286-53 Subordinagao Controlador Direto
ALVARENGA NETO
Membro Independente do Conselho de Administragédo N/A Brasileira

Pessoa Relacionada
VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50
Brasileira
Observacgoes
" Administrador do Emissor e
WESLLEY KENDRICK SILVA 019.157.689-18 Subordinagao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragédo N/A Brasileira
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Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileira
Observagoes

N/A

Administrador do Emissor

WILLIAM VICTOR KENDRICK DE MATOS 030.605.399-36 Subordinagao Controlador Direto
SILVA

Diretor Presidente N/A Brasileira

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50

Diretor Presidente N/A Brasileira
Observagoes

N/A

Administrador do Emissor
WILSON DE MATOS SILVA 013.439.989-72 Subordinagao Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileira

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50

Vice-Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileira
Observacgoes

N/A

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor
CLAUDIA JORDAO RIBEIRO PAGNANO 137.792.458-09 Subordinacéo Controlador Direto

Membro Independente do Conselho de Administragédo N/A Brasileira
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Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50
Membro Independente do Conselho de Administragédo N/A
Observagoes

N/A

Administrador do Emissor

EDSON GUSTAVO GEORGETTE PELI
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED

Membro do Conselho de Administragao

Observagoes

Administrador do Emissor

FELIPE SAMUEL ARGALJI

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED

Membro do Conselho de Administragdo

Observacgoes

Administrador do Emissor

MARIANA MOURA WYATT

Membro do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED

306.500.528-03
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

124.780.027-01
N/A

38.306.209/0001-50
N/A

315.989.168-23
N/A

38.306.209/0001-50

Subordinagao

Subordinagao

Subordinacéo

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Brasileira

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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Membro do Conselho de Administragéo N/A Brasileira

Observagoes

Administrador do Emissor

RIVADAVIA' CORREA DRUMMOND DE 686.533.286-53 Subordinagao Controlador Direto
ALVARENGA NETO
Membro Independente do Conselho de Administragéo N/A Brasileira

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50

Membro Independente do Conselho de Administragéo N/A Brasileira
Observagoes

N/A

Administrador do Emissor
WESLLEY KENDRICK SILVA 019.157.689-18 Subordinagao Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragéo N/A Brasileira

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50

Membro do Conselho de Administragéo N/A Brasileira
Observagoes

N/A

Administrador do Emissor

WILLIAM VICTOR KENDRICK DE MATOS 030.605.399-36 Subordinagéo Controlador Direto
SILVA

Diretor Presidente N/A Brasileira
Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50
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Diretor Presidente N/A Brasileira

Observagoes

Administrador do Emissor
WILSON DE MATOS SILVA 013.439.989-72 Subordinagao Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileira

Pessoa Relacionada

VITRU LIMITED 38.306.209/0001-50

Vice-Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileira
Observagoes

N/A
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