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Sao Paulo, Brasil, 06 de maio de 2026 — A Vitru Educacao, ou Vitru (B3: VTRU3), um dos principais ecossistemas educacionais
do pais com foco na Educacdo Superior, combinando capilaridade nacional, modelo académico préprio e integracao
tecnoldgica, divulgou hoje os resultados financeiros e operacionais referentes ao periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2026 (“primeiro trimestre de 2026” ou “1T26”). Os resultados financeiros sdo expressos em reais (R$) e
apresentados em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e de acordo com a norma internacional IAS 34, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios. A Vitru opera seus polos e
campis sob as marcas Uniasselvi e UniCesumar com 972,8 mil alunos matriculados em cursos de graduacao e pdés-graduacao
e 2.493 polos distribuidos por todo o Brasil, em 31 de marco de 2026.

Destaques - 1T26

A base total de alunos atingiu 972,8 mil alunos ao final do 1726, avanco de 10,0% em comparacao ao 1725 - ambos o0s
periodos apresentados sob o critério unificado de aluno engajado.

Aqualidade da captacao da Graduacao semipresencial e EAD avancou de forma importante no 1T26, puxada por uma taxa
de engajamento que subiu de 54,9% para 68,6% (+13,7 p.p.). A modalidade semipresencial representou 60% da
captacao total e cresceu 64,9% versus 1T25 em bases comparaveis.

Areceita liquida atingiu R$ 579,2 milhdes no 1726, alta de 6,1% frente a 1725.

O EBITDA ajustado somou R$ 235,1 milhdes no 1726, avanco de 16,0% em relacdo ao 1725, com ganho de 3,5 p.p. de
margem EBITDA ajustado. Esse resultado foi impulsionado pela captura de alavancagem operacional, com uma gestao
eficiente das despesas e pela melhora na PCLD, fruto de agdes de cobranca e do foco no engajamento dos alunos.

O lucro liquido ajustado por imposto caixa fechou em R$ 91,8 milhdes no 1726, alta de 24,1% em relagdo ao 1T25, com
margem liquida ajustada de 15,9%.

O fluxo de caixa livre (FCL) alcancou R$ 217,1 milhdes no 1T26, alta de 85,7% versus R$ 117,0 milhdes reportado no 1T25.

Adivida liquida ex-IFRS16 apresentou uma reducéao significativa de R$ 386,7 milhdes (-20,9%) em comparagdo a marco
de 2025. Esse resultado é reflexo direto da robusta geracao de caixa no periodo, impulsionada por uma gestao eficiente
de capital de giro e pelos ganhos da incorporacao societaria da UniCesumar. Com isso, a alavancagem recuou de 2,41x
no 1725 para 1,75x no 1T26. Consolidando a sélida trajetdria de desalavancagem da Companbhia.

Nossos pilares: lucratividade sustentavel, eficiéncia de capital e controle robusto da alavancagem.

Lucro Liquido Ajustado por imposto caixa Fluxo de Caixa Livre Alavancagem
(RE MM) (R$ MM) (Divida liquida/ EBITDA ajustado (ex-IFRS-16))
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Tabela 1: Destaques financeiros
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R$ MM 1726 1725 % Var
Receita liquida consolidada 579,2 545,8 6,1%
Lucro bruto ajustado 412,9 394,9 4,6%
Margem bruta ajustada 71,3% 72,4% (1,1 p.p.)
EBITDA ajustado 235,1 202,7 16,0%
Margem EBITDA ajustada 40,6% 37,1% 3,5p.p.
Lucro liguido ajustado por imposto caixa 91,8 74,0 24,1%
Margem liquida ajustada 15,9% 13,6% 2,3 p.p.
Fluxo de caixa livre 217,1 117,0 85,6%
Conversao de caixa livre 82,6% 53,2% 29,4 p.p.

Geragao de caixa livre: geracao de caixa operacional apés capex | conversao de caixa: fluxo de caixa livre/EBITDA para fins de caixa

Conciliacao de eventos nao recorrentes ajustados ao EBITDA e ao lucro liquido

Reconciliagdo do EBITDA ajustado

R$ MM 1726 1725
Lucro liquido contabil 794,7 49,9
(+) Imposto de renda (715,9) (7,8)
(+) Resultado financeiro 86,5 76,0
(+) Depreciacédo e amortizagéo 55,6 54,8
EBITDA contabil 220,9 172,9
(+) Juros sobre mensalidades atrasadas 4,3 4,9
(+) Plano de remuneragao baseado em agoes 2,3 0,4
(+) Outras receitas (despesas), liquidas 5,4 0,7
(+) Gastos com M&A, migracao B3 e emissodes 0,4 -
(+) Mudanga de modelo académico Uniasselvi - 17,3
(+) Projeto de transformacgao - Consultorias - 4,0
(+) Reestruturagao corporativo e earn-out da UniCesumar 1,0 2,3
(+) Outros 0,8 0,2
EBITDA ajustado 235,1 202,7
Reconciliacao do lucro liquido ajustado

R$ MM 1T26 1T25
Lucro liquido do periodo 794,7 49,9
(+) M&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturagao 2,2 23,8
(+) Plano de remuneragao baseado em agoes 2,3 0,4
(-) Efeitos fiscais correspondentes sobre ajustes acima (0,2) (15,2)
(+) Amortizagao de intangiveis - combinag¢éo de negdcio 28,7 31,5
(+) Efeito fiscal sobre incorporacgéo - diferido mais valia 22,2 -
(+) Efeito fiscal sobre incorporacgéo - diferido agio 4,5 -
(-) Efeito fiscal sobre incorporacgao - diferido estorno (762,6) -
Lucro liquido ajustado 91,8 90,4
(-) Reconhecimento de tributo diferido sobre prejuizo fiscal - (16,4)
Lucro liquido ajustado por imposto caixa 91,8 74,0
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Comentarios da Administracao

O primeiro trimestre de 2026 representou, mais uma vez, um periodo de entregas consistentes para a Vitru. A receita liquida
atingiu R$ 579,2 milhdes, crescimento de 6,1% frente a 1T25, sustentada pela forga do nosso modelo de negocio. Na captagéao,
o destaque foi a modalidade semipresencial, que representou 60% do total e cresceu 64,9% - reflexo do nosso posicionamento
diferenciado frente ao novo marco regulatorio. A base total de alunos encerrou o trimestre em 972,8 mil, alta de 10,0% na
comparacao com o mesmo periodo do ano anterior.

Refinamos neste trimestre a apuracao do indicador da base de alunos, de forma a traduzir de forma ainda mais clara a qualidade
da base para o mercado. A partir do 1726, estendemos a UniCesumar o critério de “aluno engajado” - vigente na Uniasselvi
desde 2024 - pelo qual somente é contabilizado o aluno que realizou o pagamento da primeira mensalidade cheia e/ou registrou
atividade académica (i.e. prova, atividade avaliativa etc.). Esse refinamento foi feito apds profunda avaliacao dos dados de
engajamento relativos a base de alunos da UniCesumar dos ultimos trés anos, apos a combinacao de negdcios. As analises
mostraram que o aluno da UniCesumar que paga apenas a primeira mensalidade reduzida, sem o efetivo pagamento da 22
mensalidade (cheia) apresenta comportamento de evasao muito semelhante aquele que tem a primeira matricula gratis (como
€ 0 caso da Uniasselvi).

Nesse sentido, o alinhamento de critérios se torna um refinamento importante, uma vez que a Vitru esta focada em qualificar
efetivamente a base de alunos que contribui para o LTV e a geracao de caixa. Nao se trata de alteracdo contabil, mas apenas
uma melhoria na forma como enxergamos nossa base de alunos engajada. Para fins de manutencao das bases de comparacao,
os dados de 1T25 foram normalizados na mesma base para garantir comparabilidade plena. O refinamento dos dados da clareza
também a uma melhora real na qualidade do ingresso: a taxa de engajamento - proporgao de alunos captados que chegam ao
segundo més pagos e/ou com atividade académica registrada - avangou de 54,9% para 68,6% (+13,7 p.p.) na comparagao com
0 1T25. Esse resultado foi possivel uma vez que passamos a colocar foco e energia dos times internos para garantir o maximo
engajamento dos alunos captados, com os corretos incentivos.

Do ponto de vista dos resultados financeiros, os nimeros reforcam nossa disciplina de execucao. O EBITDA ajustado somou
R$ 235,1 milhées, avanco de 16,0% vs. 1T25, com expansao de margem de 3,5 p.p., impulsionado pela eficiente gestdo de
custos e despesas e pela melhora no perfil de recebimento, que contribuiu para a reducao da PCLD. O lucro liquido ajustado
por imposto caixa fechou em R$ 91,8 milhdes, alta de 24,1%, com margem liquida ajustada de 15,9%. O fluxo de caixa livre
totalizou R$ 217,1 milhdes, crescimento de 85,7% frente a 1T25, ja considerando os efeitos positivos da incorporacao societaria
da UniCesumar realizada a partir de janeiro de 2026. A divida liquida ex-IFRS16 reduziu R$ 386,7 milhdes (-20,9%), levando a
alavancagem de 2,41x para 1,75x - confirmando a consisténcia da nossa trajetoria de desalavancagem.

No inicio de abril, concluimos também o primeiro follow-on da Vitru Educacdo na B3. A operacao totalizou R$ 203 milhdes
(contemplando o greenshoe) e foi 100% primaria. O mercado, mesmo em ambiente desafiador, reconheceu a consisténcia das
entregas e depositou confian¢ca na nossa capacidade de geracao de valor. Os recursos reforcardo a estrutura de capital,
acelerarao a abertura de novas faculdades presenciais na area da salide e nos posicionam para capturar as oportunidades do
novo marco regulatorio.

Agradecemos a nossa equipe, que faz a Vitru melhor a cada dia, e aos investidores que depositaram confianca neste processo.

A Administracao.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

Base de Alunos e Polos

O inicio deste ano foi marcado pelo continuo fortalecimento da Vitru em sua escala operacional e académica. A Companhia
encerrou o periodo com 972,8 mil alunos, nimero que, aliado a sua rede de polos e a diversidade de seu portfélio, evidencia a
dimensao e a relevancia da operagao no cenario nacional.

Nossa estrutura académica é sustentada por mais de dois milmediadores pedagogicos, além de professores, responsaveis pelo
acompanhamento continuo do estudante, pela condugdo de encontros sincronos e presenciais e pela aplicagdo de
metodologias alinhadas aos respectivos projetos pedagadgicos dos cursos.

A geracao de valor da Companhia esta diretamente associada a disciplina operacional aplicada a execucao dos diferentes
modelos académicos de entrega ao aluno. A padronizacao curricular, a centralizacao da producao de conteudo, a utilizacao de
tecnologia proprietdria e a governanca pedagdégica formalizada permitem a Vitru combinar escala com controle, previsibilidade
e eficiéncia. Os modelos adotados pelas marcas constituem diferenciais académicos que sdao combinados com elementos
estruturantes da gestao operacional que contribuem para escalabilidade e manutencao de padrdes institucionais.

A capilaridade constitui um dos principais diferenciais estratégicos da Companhia, evidenciados pelos 2.493 polos de apoio
presencial distribuidos nacionalmente, que viabilizam a aplicacdo de avaliacOes presenciais, a realizacao de atividades praticas
e de laboratérios, o atendimento académico local e a integracao entre ensino digital e suporte presencial. Avariacdo no nimero
de polos ja reflete um movimento de otimizacao da base, com maior concentracao em polos mais eficientes e rentaveis.

A partir do 1726, a Vitru unificou o critério de aluno engajado para as duas marcas - Uniasselvi e UniCesumar. Trata-se de um
refinamento metodoldgico - e ndo de uma alteracao de politica contabil - visando maior precisao operacional. Para garantir a
transparéncia e comparabilidade, as tabelas operacionais foram apresentadas sob duas 6ticas: a metodologia vigente no 1725
e anova visdo de alunos engajados, na qual os dados comparativos do 1725 foram normalizados.

Refinamento - metodologia aluno engajado

O refinamento da metodologia de aluno engajado estabelece que apenas alunos que realizam o pagamento da parcela cheia
(sem os efeitos de descontos e/ou gratuidade da 12 mensalidade) e/ou registram atividades académicas sao contabilizados na
base de alunos. Aqueles que evadem antes de completar um destes parametros sao considerados nao engajados e sao
excluidos da base, evitando distor¢des nos indicadores - base de alunos e/ou captacao.

Na Uniasselvi, essa pratica é padrao desde 2024, visto que a gratuidade da primeira mensalidade historicamente resultava em
um nao engajamento de aproximadamente 45% dos alunos durante o primeiro modulo académico. Na UniCesumar, embora a
primeira parcela fosse cobrada, o valor reduzido resultava em um padrao de comportamento analogo. Ou seja, o que ficou claro
pelas analises foi que - ao pagar a primeira parcela, que é reduzida em funcao do desconto comercial, ndo necessariamente o
nivel de engajamento acontecia tal qual quando o aluno paga a primeira mensalidade cheia. Por essa razao, optamos pelo
alinhamento dos critérios entre as duas marcas, garantindo uma métrica de captacao homogénea e representativa da receita
efetiva, o que fortalece a transparéncia dos resultados operacionais.

Resultados do 1T26 5
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Tabela 2: Base de alunos e polos

Base comparativa - metodologia vigente no 1725 — ('000 alunos) 1T26 1T25 A1T26 x 1T25

Total de alunos matriculados 1.057,6 992,7 6,5%
% de alunos semipresencial / EAD 97,5% 97,6% (0,1 p.p.)
Total de alunos semipresencial / EAD 1.032,9 969,3 6,6%
Graduacao 978,1 906,8 7,9%
Pés 54,8 62,5 (12,4%)
Total de alunos do presencial 24,7 23,3 5,8%
Numero de polos 2.493 2.675 (6,8%)
Base comparativa refinada — aluno engajado (‘000 alunos) 1T26 1T25 A1T26 x 1T25

Total de alunos matriculados 972,8 884,3 10,00%
% de alunos semipresencial / EAD 97,50% 97,40% 0,1 p.p.
Total de alunos semipresencial / EAD 948,1 861,0 10,0%
Graduacéao 893,3 798,5 11,9%
Pés 54,8 62,5 (12,4%)
Total de alunos do presencial 24,7 23,3 5,8%
Numero de polos 2.493 2.675 (6,8%)

Tabela 3: Evolucao base de alunos | graduacao semipresencial / EAD

Base comparativa - metodologia vigente no 1T25 — (‘000 alunos) 1T26 1T25 A1T26 x 1T25

Base inicial de alunos 842,1 7441 13,2%
(=) Formatura 60,4 56,6 6,7%
Base potencial de alunos no inicio do periodo 781,7 687,5 13,7%
(=) Nao renovagao 90,6 94,4 (4,0%)
Base de alunos no inicio do periodo 691,2 593,1 16,5%
(+) Captagao 370,1 380,8 (2,8%)
(-) Evaséao 83,2 67,2 23,8%
Base de alunos no final do periodo 978,1 906,8 7,9%
Base comparativa refinada — aluno engajado (‘000 alunos) 1T26 1T25 A1T26 x 1T25

Base inicial de alunos 842,1 7441 13,2%
(=) Formatura 60,4 56,6 6,7%
Base potencial de alunos no inicio do periodo 781,7 687,6 13,7%
(=) Nao renovagao 90,6 55,0 64,7%
Base de alunos no inicio do periodo 691,2 632,6 9,3%
(+) Captagao 253,8 209,1 21,3%
(-) Evaséao 51,6 43,3 19,2%
Base de alunos no final do periodo 893,3 798,4 11,9%

Nota: Todos os dados referem-se ao consolidado Vitru. As variagdes sao integralmente atribuidas a UniCesumar, uma vez que o critério de aluno engajado
ja era aplicado a Uniasselvi desde 2024. Na visao aluno engajado, os dados do 1725 foram normalizados para fins de comparabilidade.
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Tabela 4: Taxa de engajamento na captacéao graduagcao semipresencial / EAD
Além de corrigir a comparabilidade entre periodos, o novo critério expde uma melhora real e relevante na qualidade da captagao.
E possivel calcular a taxa de engajamento - a proporgao de alunos captados que de fato se consolidam na base.

Taxa de engajamento - captacéo (‘000 alunos) 1T26 1T25 A 1T26 x1T25
Total captado - visédo anterior 370,1 380,8 (2,8%)
Alunos engajados 253,8 209,1 21,3%
Alunos néo engajados 116,3 171,8 (32,3%)
Taxa de engajamento 68,60% 54,90% 13,7 p.p.

No 1726, a taxa de engajamento atingiu 68,6% - alta de 13,7 p.p. frente aos 54,9% registrados no 1T25. Esse avanco reflete tanto
uma melhora no processo de captacao quanto uma maior aderéncia do aluno ao modelo pedagdgico da UniCesumar. O volume
de alunos nao engajado caiu 32,3% na comparacao anual (de 171,8 mil para 116,3 mil), mesmo com o total captado
praticamente estavel em termos brutos (370,1 mil x 380,9 mil).

Captacao por Modalidade

Tabela 5: Captacao por modalidade — graduacao semipresencial / EAD
Abertura de acordo com as diretrizes do Novo Marco Regulatério (NMR), publicado em maio de 2025

Base comparativa - metodologia vigente no 1725 (‘000 alunos) 1T26 1125 A 1726 x 1725
Semipresencial 220,7 194,4 13,6%
EAD 148,9 172,5 (13,7%)
Enfermagem’ 0,5 14 (96,7%)
Total 370,1 380,8 (2,8%)
Total (ex-enfermagem) 369,7 366,9 0,8%
Base comparativa refinada — aluno engajado (‘000 alunos) 1T26 1125 A 1726 x 1725
Semipresencial 152,5 92,5 64,9%
EAD 100,9 92,7 3,2%
Enfermagem 0,3 23,9 (82,9%)
Total 253,8 209,1 21,3%
Total (ex-enfermagem) 253,4 185,2 36,8%

Nota: Apresentacao das duas visdes comparativas para garantir transparéncia ao mercado.

A base comparativa - metodologia vigente no 1T25 - que reflete a forma como a captacao é acompanhada comercialmente ao
longo do trimestre - totalizou 370,1 mil alunos no 1726 contra 380,9 mil no 1725, queda de 2,8%, excluindo a enfermagem, a
captacao cresceria 0,8% na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. Nessa visao, o aluno é contabilizado a partir do
1° més do mddulo, antes da confirmacao de engajamento.

A base comparativa refinada, retrospectivamente, o critério de aluno engajado para ambas as marcas: somente sao
mantidos os alunos que, a partir do 2° més, realizaram o pagamento e/ou registraram atividade académica - € importante notar
que essa verificacao sO se torna possivel apds esse periodo, garantindo que o reporte reflita a receita efetivamente
materializada. Sob esta 6tica, a captacao consolidada atingiu 253,8 mil alunos no 1726, um crescimento de 21,3% frente a 1T25.
O grande destaque foi a modalidade semipresencial, que avancou 64,9% e ja representa 60% da captacao total, reflexo da
priorizacao estratégica e dos investimentos em polos e tecnologia realizados ao longo de 202. O EAD cresceu 3,2%, encerrando

1 Enfermagem corresponde a alunos de transferéncia entre instituicdes e ndo novas captagdes no periodo.
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em 100,9 mil alunos. Vale ressaltar que a reducao na captagcao de Enfermagem decorre da interrup¢ao de novas entradas na
modalidade semipresencial a partir de setembro de 2025, em estrita aderéncia ao NMR. A Companhia continua se preparando
para a nova portaria publicada em dezembro de 2025, que disciplina o fast track da oferta presencial para o curso de
Enfermagem em conjunto com outros quatro cursos correlatos.

Mensalidades e Ticket Médio
Tabela 6: Mensalidades?

R$ MM 1T26 125  A1T26xT25
Total de mensalidades da graduacao semipresencial / EAD 675,8 629,0 7,4%
Ticket médio da graduagéao (R$/més)? 284,3 279,6 1,7%

A sustentabilidade do modelo de negdcios da Vitru se reflete na evolugao do valor total das mensalidades da graduagao
semipresencial / EAD, que totalizaram R$ 675,8 milhdes no 1T26, aumento de 7,4% em relagcdo ao 1T25.

O ticket médio mensal dos cursos de graduacao semipresencial / EAD foi de R$ 284,3 no primeiro trimestre de 2026, um avango
de 1,7% em relacdo aos R$ 279,6 registrados no mesmo periodo de 2025.

RESULTADOS FINANCEIROS

Tabela 8: Indicadores financeiros

R$ MM 1T26 1T25 % Var
Receita liquida consolidada 579,2 545,8 6,1%
Custos dos servigos ajustado (166,3) (150,9) 10,2%
Lucro bruto ajustado 412,9 394,9 4,6%
Margem bruta ajustada 71,3% 72,4% -1,1p.p.
Despesas com vendas & marketing ajustadas (112,9) (117,9) -4,2%
Despesas gerais e adm. ajustadas (35,0) (34,5) 1,4%
PCLD (34,2) (44,7) (23,5)%
Outros ajustes 4,3 4,9 (12,2)%
EBITDA ajustado 235,1 202,7 16,0%
Margem EBITDA ajustada 40,6% 37,1% 3,5 p.p.
Nao recorrentes e ILP (2,2) (23,8) -90,6%
Outros ajustes (12,0) (6,0) 100,0%
EBITDA contabil 220,9 172,9 27,8%
Margem EBITDA contabil 38,1% 31,7% 6,5p.p.
Depreciagcao e amortizagcao (55,6) (54,8) 1,5%
Resultado financeiro (86,5) (76,0) 13,8%
Imposto de renda e contribuigdo social 715,9 7,8 9078,2%
Lucro liquido contabil 794,7 49,9 1492,6%
Margem liquida contabil 137,2% 9,17% 128,1 p.p.
Lucro liquido ajustado por imposto caixa 91,8 74,0 24,1%
Margem Liquida Ajustada 15,9% 13,6% 2,3 p.p.

2 As mensalidades sdo liquidas de cancelamentos;
3 E asoma da receita bruta e da parcela dos parceiros do polo nas mensalidades menos outras receitas e cancelamentos académicos.
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Receita Liquida

Receita Liquida Consolidada| 1726

(R$ MM)
545.8 579.2
1125 1126

Composicao da Receita Liqu
1T25

Ml Graduacio Semipresencial
- Graduacédo EAD
Graduagéo Presencial (ex-Medicina)

Composicao de Receita Liquida | 1726

ida
1726

I Medicina
- Educacéo Continuada

Receita

(R$ MM)
T RTA
Go1
36 -7~ egom 5792
545,8 18,7
+8,0% *2,2% +14,6%
Receita Graduagao Presencial Medicina  Continuada
Liquida Semi- (ex-Medicina)

Consolidada  presencial

1725

A Vitru reportou receita liquida consolidada de R$ 579,2 milhdes no 1T26, crescimento de 6,1% frente a 1T25. O desempenho
foi sustentado pela Graduacéao - semipresencial, EAD e presencial ex-Medicina, que em conjunto representa 80,5% da receita
total. A Graduagdo semipresencial avangou 8,0%, atingindo R$ 254,3 milhdes, refletindo a expansao acelerada da modalidade
e 0 posicionamento estratégico da Companhia frente ao novo marco regulatorio. A Graduagao EAD cresceu 10,3%, totalizando
R$ 158,5 milhdes e a Graduagao presencial ex-Medicina avangou 7,2%. A Medicina registrou R$ 80,5 milhdes, crescimento mais
moderado, de 2,2% versus o 1T25. Ja a Educacdo Continuada somou R$ 32,3 milhdes, apresentando uma reducao devido a

Liquida
Consolidada
1126

ajustes de oferta realizados no periodo, mas mantendo uma perspectiva positiva para o longo prazo.

Tabela 9: Composicao da receita liquida

vitru
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43.9%

R$ MM 1T26 1T25 % Var
Graduacgao semipresencial 254,3 235,5 8,0%
Graduacao EAD 158,5 143,7 10,3%
Graduacao presencial (ex-medicina) 53,6 50,0 7,2%
Medicina 80,5 78,8 2,2%
Educacéao continuada 32,3 37,9 (14,6%)
Receita liquida consolidada 579,2 545,9 6,1%

Resultados do 1726
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Custo dos Servicos

No primeiro trimestre de 2026, o custo dos servigos ajustado totalizou R$ 166,3 milhdes, aumento de 10,2% versus 0 mesmo
periodo do ano anterior. Esse movimento reflete nossa disciplina financeira e a gestao eficiente de custos. Vale ressaltar que as
despesas de reestruturacdo no montante de R$ 17,3 milhdes refletidas no custo dos servicos no 1725 estdo associadas a
atualizacao do modelo académico da Uniasselvi, implementado com o objetivo de ganho de eficiéncia aliado ao atendimento
antecipado das exigéncias regulatdrias impostas pelo novo marco regulatério, no que tange a organizacao do corpo docente.

Tabela 10: Custo dos servigos

R$ MM 1726 1725 % Var
Custos dos servigos 187,6 190,9 (1,7%)
(-) Depreciagcao e amortizagao (20,6) (22,7) (9,3%)
(-) Despesas de reestruturacao (0,7) (17,3) (96,0%)
Custo dos servigos ajustado 166,3 150,9 10,2%
% da Receita liquida 28,7% 27,6% 1,1p.p.

Lucro Bruto Ajustado

O Lucro bruto ajustado da Companhia no 1726 totalizou R$ 412,9 milhdes, representando um aumento de 4,6% em comparagao
com os R$ 394,9 milhdes reportados no mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta ajustada no trimestre foi de 71,3%, 1,1
p.p. abaixo do 1T25. Importante notar que, apesar dessa variagao pontual, um patamar acima de de 70% de margem bruta
representa uma solida entrega operacional, situando-se acima da margem estrutural média historica da Companhia, o que
reafirma a eficiéncia na gestao de custos e a rentabilidade do nosso ecossistema de ensino.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta

(R$ MM)
72,4% -1.1pp 71,3%
394,9 e
1725 1726
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Despesas Operacionais

Despesas com Vendas e Marketing

As despesas com vendas e marketing ajustadas totalizaram R$ 112,9 milhées no 1726, reducéo de 4,2% frente a 1T25. Como
percentualdareceita liquida, recuaramde 21,6% para 19,5% (-2,1 p.p.) - diluicdo que reflete a maturagdo do modelo de marketing
da Companhia, com alocagdo de midia mais precisa e canais orientados por dados. A eficiéncia crescente de captagao permitiu
expandir alcance e diversificar canais sem aumento proporcional de despesa.

Tabela 11: Despesas com vendas e marketing

R$ MM 1T26 1T25 % Var
Despesas com vendas e marketing 126,4 131,6 (4,0%)
(-) Depreciagcao e amortizagao (13,5) (13,7) (1,5%)
Despesas com vendas e marketing ajustadas 112,9 117,9 (4,2%)
% da Receita liquida 19,5% 21,6% (2,1 p.p.)

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

As despesas gerais e administrativas (G&A) ajustadas totalizaram R$ 35,0 milhdes no 1T26 (+1,4% vs. 1T25). Como percentual da
receita liquida, o G&A ajustado recuou de 6,3% para 6,0% (-0,3 p.p.), evidenciando a disciplina da Companhia na gestao de
despesas administrativas e, consequentemente, uma busca por diluicdo desses gastos fixos em uma base maior de receita.

Tabela 12: Despesas gerais e administrativas

R$ MM 1726 1T25 % Var
Despesas gerais e administrativas (G&A) 60,3 59,8 0,8%

(-) Depreciagéo e amortizagéo (21,5) (18,4) 16,8%
(-) Plano de remuneracgéao baseado em agoes (2,3) (0,4) 475,0%
(-) Despesas de reestruturagcéao (1,5) (6,5) (76,9%)
Despesas gerais e administrativas ajustadas 35,0 34,5 1,4%
% da Receita liquida 6,0% 6,3% (0,3 p.p.)

Resultados do 1726 11
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Perdas Liquidas por /mpairmentde Ativos Financeiros (PCLD)

As perdas liquidas porimpairment de ativos financeiros, correspondentes a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (PCLD),
totalizaram R$ 34,2 milhdes no 1726, melhora de 23,5% em relagédo ao 1T25. Como percentual da receita liquida, a PCLD encerrou
o trimestre em 5,9%, redugdo de 2,3 p.p. na comparagao anual. Esta evolugéo reflete dois movimentos complementares. O
primeiro é estrutural: uma base composta por alunos com maior grau de engajamento tende, por definicdo, a apresentar um perfil
de recebimento mais saudavel - e os dados de graduacédo semipresencial / EAD do trimestre confirmam essa relagcdo nas duas
marcas. O segundo é operacional: a agenda de saude financeira preventiva da Companhia, com processos digitais de cobranca
e negociacgao integrados ao plano de retengédo, reduz fricgdes na jornada do aluno e fortalece a gestédo de crédito.

PCLD
(R$ MM)

11,5% 12,3%

9
10,1% 9,6% 820 9,2% g
5,9%

70,9
65,1 d
58,0 58,1 : 59,1
50,9 44,7 50,7
I l I 3

1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3T25 4725 1726

— % Receita Liquida

EBITDA Ajustado

No 1726, o EBITDA ajustado da Vitru totalizou R$ 235,1 milhdes, um aumento de 16,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Este desempenho evidencia a alavancagem operacional da Companhia, conforme detalhada na sessdo despesas
operacionais e PCLD. A margem EBITDA ajustada atingiu 40,6% no 1726, o que representa uma forte expansao de 3,5 p.p. em
comparagao ao ano anterior.

Composicao EBITDA Ajustado| 1T26

(R$ MM)
(L268.0%) 1
05 06 235,1
50
202,7
EBITDA Receita Liquida Custodos Despesas PCLD Despesas Juros sobre EBITDA
Ajustado 1725 Servicos de Vendas Gerais e mensalidades  Ajustados
e Marketing Administrativas  atrasadas 1726
37.1% Margem EBITDA Ajust. 40,6%
+3,5p.p.
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Composicao Margem EBITDA Ajustada | 1T26

(%)
37,1%
Margem EBITDA Custo dos Despesas PCLD Despesas Cerais  Juros sobre Margem EBITDA
Ajust. 1T25 Servigos de Vendas e Administrativas mensalidades Ajust. 1T26

e Marketing atrasadas

Nota: Todas as figuras deste grafico incluem os ajustes aplicados em nossa definicdo de EBITDA Ajustado; (i) APCLD é definida como
"Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros " em nossas demonstracoes financeiras.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido totalizou R$ 86,5 milhées no 1726, piora de 13,8% frente ao 1T25. As receitas financeiras cresceram
64,0%, para R$ 33,3 milhdes, beneficiadas pelo maior volume e melhor gestdo do caixa. As despesas financeiras, por sua vez,
tiveram um avanco de 24,4%, reflexo do patamar mais elevado de CDI, adicionalmente a um efeito negativo de R$ 9 milhdes,
referente a reversao de um ajuste contabil do 4T25, ligado a contabilizagcdo da 62 emissdo de debentures. Vale ressaltar que
ambos os efeitos se compensam integralmente, possuindo natureza estritamente contabil e sem impacto no caixa da
Companhia.

Tabela 13: Resultado financeiro

R$ MM 1T26 1725 % Var
Receitas financeiras 33,3 20,3 64,0%
Despesas financeiras (119,8) (96,3) 24,4%
Resultado financeiro (86,5) (76,0) 13,8%

Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social (CSLL)

O imposto de renda (IRPJ) e a contribuicdo social sobre o lucro (CSLL) apresentou uma melhora significativa, decorrente do
impacto da incorporacao da UniCesumar, que teve efetividade desde 1° de janeiro de 2026.

Além disso, houve a reversao do diferido constituido na combinagao de negdcios conforme exigéncia da norma contabil, sem
efeito caixa portanto, ajustado no lucro liquido ajustado.

Tabela 14: Imposto de renda e contribuigcao social

R$ MM 1T26 1T25 % Var
IRPJ e CSLL - correntes (6,3) (27,3) (76,9%)
IRPJ e CSLL - diferidos 722,2 35,1 1.957,5%
Impostos de renda e contribuigao social 715,9 7,8 9.078,2%

Resultados do 1T26 13
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Lucro Liquido Ajustado

Lucro liquido ajustado atingiu R$ 91,8 milhdes no 1T26 (+24,1%vs. 1T25), com margem de 15,9% (+2,3 p.p. anuais). Além da sélida
performance operacional refletida no EBITDA, o resultado foi impulsionado pela otimizagdo de R$ 25,7 milhdes no imposto
corrente, fruto dos beneficios fiscais da incorporagao da UniCesumar a partir de janeiro de 2026.

Para fins de ajuste ao lucro liquido societario, excluimos os efeitos das diferengas tempordrias da amortizagdo da mais-valia
(R$ 22,2 milhdes) e do préprio agio (R$ 4,5 milhdes) — ambos com impacto negativo no imposto diferido de natureza estritamente
contabil. Em contrapartida, o diferido apresentou um efeito positivo (ndo caixa) de R$ 762,6 milhdes, referente ao estorno do
passivo diferido reconhecido na combinagao de negécios com a UniCesumar em 2022.

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Lucro Liquido Ajustado por imposto caixa
(R$ MM) e Margem Liquida
(R$ MM)
0,
16,6% 07pp 1590 13,6% +23pp 15,9%
-_—
90,4 91,8 91,8
74,0
1725 1726 1725 1726

Conforme anunciado ao mercado no 4725, a Companhia passa a reportar o Lucro Liquido Ajustado (visdo imposto caixa). Esta
métrica exclui os efeitos do prejuizo fiscal contabil de R$ 16,4 milhdes registrados no 1725. Tais créditos fiscais serdo utilizados
conforme o desembolso efetivo de impostos ocorra pés-incorporagédo, ndo tendo transitado pelo caixa no momento de seu
reconhecimento. Assim, a visao caixa oferece uma perspectiva financeira mais clara e comparavel da geracdo de resultados.

Tabela 15: Reconciliagao do lucro liquido ajustado

R$ MM 1T26 1T25

Lucro liquido do periodo 794,7 49,9
(+) M&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturagao 2,2 23,8
(+) Plano de remuneracao baseado em agdes 2,3 0,4
(-) Efeitos fiscais correspondentes sobre ajustes acima (0,2) (15,2)
(+) Amortizagao de ativos intangiveis da combinagéo de negdcios 28,7 31,5
(+) Efeito fiscal sobre incorporagéao - diferido mais valia 22,2 -
(+) Efeito fiscal sobre incorporacgéo - diferido agio 4,5 -
(-) Efeito fiscal sobre incorporagéao - diferido estorno (762,6) -
Lucro liquido ajustado 91,8 90,4
(-) Reconhecimento de tributo diferido sobre prejuizo fiscal - (16,4)
Lucro liquido ajustado por imposto caixa 91,8 74,0

Resultados do 1T26 14
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Fluxo de Caixa

No 1T26, a geracdo de caixa operacional da Vitru atingiu R$ 238,8 milhdes, um expressivo crescimento de 76,1% frente ao 1T725.
A conversao de caixa operacional chegou a 90,8%, impulsionada pela gestao eficiente do capital de giro - com redugéo do ciclo
financeiro e ganho de 2 dias no prazo médio de recebimento (LTM) - e pela captura de sinergias da incorporagao da UniCesumar,
a qual otimizou a estrutura societéria, reduzindo o pagamento de IR e CSLL em R$ 25,7 milhdes na comparacéo anual.

A geracao de caixa livre (pds-Capex) atingiu R$ 217,1 milhdes no 1726, um crescimento de 85,6% frente ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse desempenho reflete a otimizagdo na alocagdo de recursos e resultou em uma expansao significativa na taxa de
conversao de caixa, que saltou para 82,6% (vs. 53,2% no 1T25), evidenciando a robustez operacional e a maior eficiéncia no ciclo
de investimentos.

Quanto ao Capex, a Companhia antecipa uma maior concentragédo de aportes nos proximos trimestres, seguindo a sazonalidade
de projetos estratégicos, como a expansao de laboratdrios, o projeto das faculdades presenciais de saude e a implementagao
das novas plataformas digitais e de CRM (Salesforce).

Fluxo de Caixa Livre
(R$ MM)

82,6%

,2%

217,1

117,0

1T25 1726

— Converséo
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R$ MM 1T26 1T25 % Var

EBITDA ajustado 235,1 202,7 16,0%
Despesas nao recorrentes (2,2) (23,9) (90,8%)
Provisoes e reversoes 29,9 41,0 (27,0%)
EBITDA para fins de caixa 262,9 219,8 19,6%
Variacao no capital de giro 0,3 (35,4) n.a.
Imposto de renda e contribuigao social (3,2) (28,9) (88,9%)
Pagamentos de leasing (18,0) (15,5) 16,0%
Outras atividades operacionais (3,2) (4,3) (25,4%)
Fluxo de caixa das operagées ajustado 238,8 135,6 76,1%
Conversdo de caixa das operacoes ajustado 90,8% 61,7% 29,1p.p.
Capex (21,6) (18,7) 15,8%
Fluxo de caixa livre 217,1 117,0 85,6%
Conversdo de caixa livre 82,6% 53,2% 29,4 p.p.
Resultado financeiro 27,0 14,7 83,9%
Fluxo de caixa do acionista 244,2 131,7 85,5%
Fluxo de caixa final (geracao/consumo) 244,2 131,7 85,5%
Conversdo de caixa final 92,9% 59,9% 33 p.p.

Capex

No primeiro trimestre de 2026, o capex totalizou R$ 21,6 milhdes, estavel em relagdo ao 1T25. Os investimentos se concentraram
principalmente em aquisicdes para equipar novos laboratérios e em ativos intangiveis ligados, principalmente, a producéo de

conteudo e, infraestrutura académica.

Tabela 17: Capex

R$ MM 1T26 1T25 % Var

Imobilizado 2,4 11,0%
Ativos intangiveis 19,0 16,3 16,8%
Atividades de investimento 21,6 18,7 16,0%
% da receita liquida 3,7% 3,4% 0,3 p.p.

Resultados do 1726
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Endividamento Liquido

A Vitru encerrou o més de margo de 2026 com divida liquida de R$ 1,466 bilhdo (excluindo efeitos do IFRS 16), uma redugao de
20,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em 31 de marco de 2026, a alavancagem da Companhia, medida pela relagéo divida liquida/EBITDA ajustado LTM ex-IFRS 16, foi
de 1,75x. Essa trajetdria continua de queda na alavancagem por mais de 10 trimestres consecutivos, reforca a capacidade de
conversdo de caixa e o foco na utilizagdo dos recursos gerados para reduzir a alavancagem e gerenciar o cronograma de
amortizacao.

Tabela 18: Divida liquida

Marco 31, Dezembro 31, Marcgo 31, Var. %

R$ MM 2026 2025 Var. % 2025

Divida liquida (ex-IFRS 16)* 1.465,9 1.605,3 (8,7%) 1.852,6 (20,9%)
Divida liquida total (IFRS 16) 1.828,8 1.970,0 (7,2%) 2.180,3 (16,1%)
EBITDA ajustado (ex-IFRS 16)LTM 839,5 807,0 4,0% 769,2 9,1%
Divida liquida/EBITDA ajustado LTM (ex-IFRS 16) 1,75x 1,99x (0,24x) 2,41x (0,66x)

Atualmente, 90,78% da divida bruta da Companhia esta classificada como longo prazo. O cronograma de amortizagao reflete a
estratégia de liability management executada da Companhia, evitando concentragdes de vencimentos no curto prazo.

Calendario de Amortizacao
(R$ MM)

2026 2027 2028 2029 2030

Oferta Publica Primaria de Acoes

Em 8 de abril de 2026, a Companhia concluiu sua oferta publica primaria de agdes ordinarias (follow-on), nos termos da
Resolugdo CVM n° 160. Com a distribuigédo de 20.422.055 agdes (incluindo lotes adicional e suplementar) ao prego de R$ 13,00
por agado, a captagao da oferta base totalizou R$ 265,5 milhdes. O aumento de capital respeitou o limite do capital autorizado,
sendo R$ 123,9 milhdes destinados ao capital social e R$ 53,1 milhdes a reserva de capital.

Os recursos liquidos serédo destinados ao fortalecimento da estrutura de capital, incluindo a redugao da alavancagem financeira,
reforco do capital de giro e suporte a investimentos operacionais e regulatérios. As agdes adicionais iniciaram negociagéo na B3
em 17 de abril de 2026, com a liquidagdo financeira ocorrendo em 20 de abril de 2026.

Para fins contabeis, a Oferta foi classificada como um evento subsequente néo ajustavel (CPC 24/ 1AS 10), portanto, seus efeitos
nao estao refletidos nas demonstragdes financeiras do trimestre encerrado em 31 de margo de 2026.

4 Incluindo Empréstimos e Financiamento e Contas a Pagar da aquisi¢ao de subsididrias. Para uma reconciliagdo da Divida Liquida (ex-IFRS 16), consulte
"— Reconciliagbes de Medidas Financeiras Non-GAAP—Reconciliagdo da Divida Liquida" no final deste documento.

Resultados do 1726 17
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SOBRE A VITRU (B3: VTRU3)

A Vitru por meio de suas marcas UniCesumar e Uniasselvi, posiciona-se como um dos principais ecossistemas educacionais do
pais com foco estruturado na Educagao Superior, combinando capilaridade nacional, modelo académico proprio e integragao
tecnologica. A Companhia organiza sua atuagédo a partir de um modelo académico que integra ensino a distancia com
componentes presenciais e/ou sincronos, sustentado por ambiente virtual de aprendizagem proprietario e por uma rede
estruturada de apoio composta por docentes, mediadores pedagdgicos e equipe multidisciplinar.

A Vitru Limited foi listada na Bolsa de Valores da NASDAQ nos Estados Unidos (ticker: VTRU) desde 18 de setembro de 2020 e sua
missao é democratizar o acesso a educagao no Brasil através de um ecossistema digital e capacitar todos os alunos a criar sua
prépria histdria de sucesso. Em setembro de 2023, o Conselho de Administragao da Vitru aprovou a proposta de reestruturagao
societdria através da incorporacao da Vitru Limited (listada na Nasdaq) pela Vitru Brasil, e migracéo para B3, onde as agdes serdo
listadas no segmento de Novo Mercado. A operacéao foi aprovada pelos acionistas em assembleia geral realizada em 19 de abril
de 2024. A Vitru estreou na B3 no dia 10 de junho de 2024, sob o ticker VTRU3.

A proposta de valor da Vitru estd ancorada em modelos académicos estruturados, por meio de suas marcas, UniCesumar e
Uniasselvi, na ampla capilaridade de sua rede de polos e na construgado de um ecossistema integrado de ensino-aprendizagem.
Cada marca mantém identidade pedagodgica propria, com desenvolvimento de competéncias, na integragdo entre teoria e
pratica, na utilizagdo de metodologias ativas, imersivas e no emprego de recursos tecnoldgicos aplicados ao processo de ensino-
aprendizagem. A estrutura do corpo docente e mediacdo pedagégica, aliada a adogdo de principios de acessibilidade
metodolégica, incluindo o Design Universal para Aprendizagem (DUA), reforga o compromisso com a qualidade académica e com
a experiéncia do estudante.

MEDIDAS FINANCEIRAS NON-GAAP

Para complementar as demonstrag¢ées financeiras consolidadas da Empresa, que s&o preparadas e apresentadas de acordo com
os padroes internacionais de relatodrios financeiros, conforme emitido pelo Conselho Internacional de Padrdes de Contabilidade
(International Accounting Standards Board - 1ASB), a VITRU utiliza EBITDA Ajustado, Receita Liquida Ajustada, Conversao do Fluxo
de Caixa Operacional Ajustado e Informacgdes de Divida Liquida que sdo medidas financeiras non-GAAP, para a conveniéncia da
comunidade de investimentos. Uma medida financeira non-GAAP é geralmente definida como uma que pretende medir o
desempenho financeiro, mas exclui ouincluivalores que ndo seriam desse modo ajustados na medida de GAAP mais comparavel.

A VITRU calcula o EBITDA Ajustado como o lucro (prejuizo) liquido do periodo mais:

e imposto de renda diferido e atual, calculado com base na renda, ajustado com base em certas adigOes e exclusoes previstas
na legislacao aplicavel. O imposto de renda no Brasil consiste em imposto de renda corporativo (Imposto de Renda de Pessoa
Juridica), ou IRPJ, e CSLL, que sdo impostos sobre contribuicdo social;

e Resultados financeiros, que consistem em despesas com juros menos receita de juros;

e depreciagao e amortizagao;

e juros sobre taxas de matricula pagas em atraso, que se referem aos juros recebidos de alunos em pagamentos tardios das
mensalidades e que sdo acrescidos de volta;

e prejuizo de ativos nao-circulantes, que consistem em encargos de imparidade associados ao segmento de cursos de
graduacédo presenciais, dada a deterioracédo das prospeccdes deste negdécio;

e plano de compensacédo baseado em agdes, que consiste em despesas que ndo sdo de caixa relacionadas a concessao de
remuneracdo baseada em agdes, bem como ajustes de valor justo para despesas de remuneragdo baseadas em agdes
classificadas como um passivo nas demonstra¢oes financeiras consolidadas;

e outras receitas (despesas), liquidas, que consistem em outras despesas, como indenizagdes contratuais e doagoes
dedutiveis, entre outras; e

o M&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturacéo, que consistem em ajustes que a Empresa acredita ser apropriada
para fornecer informagdes adicionais aos investidores sobre certos itens relevantes materiais. Tais fusdes e aquisi¢des,
despesas de pré-oferta e despesas de reestruturagao compreendem: fusdes e aquisigoes, ou fusdes e aquisigdes e despesas
pré-ofertas, que sao despesas relacionadas a fusdes, aquisigoes e desinvestimentos (incluindo custos de devida diligéncia,
transacdo e integracdo), bem como os custos as despesas relacionadas a preparagcao de ofertas; e despesas de
reestruturacao, que se referem a despesas relacionadas aos custos de verbas rescisorias de colaboradores relacionados a
reestruturagdes organizacionais e académicas.
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A Vitru calcula o Lucro Liquido Ajustado como lucro (prejuizo) liquido do periodo mais:

e plano de compensagao baseado em agdes, conforme definido acima;

e MA&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturagéo, conforme definido acima;

e impairment de ativos nao-circulantes, conforme definido acima;

e amortizacado de ativos intangiveis reconhecidos como resultado de combinagdes de negdécios, que se refere a amortizagao
dos seguintes ativos intangiveis de combinagdes de negdécios: software, marca registrada, licengas de operagéo a distancia,
acordos de ndo-concorréncia, relacionamento com o cliente, material de ensino-aprendizagem, licengas para operar cursos
médicos e contratos de arrendamento. Para obter mais informagodes, consulte as notas para as demonstragoes financeiras
consolidadas condensadas provisorias ndo-auditadas nos registros da Empresa na Comisséao de Valores Mobiliarios dos EUA;

e jurosacumulados nataxa de juros efetivos originais (excluindo a reformulacéo como resultado da inflagdo) nas contas a pagar
com a aquisicdo de subsididrias. Consulte as notas para as demonstragbes financeiras consolidadas condensadas
provisdrias ndo-auditadas nos registros da Empresa na Comissao de Valores Mobiliarios dos EUA;

o efeitos fiscais correspondentes nos ajustes, o que representa o efeito tributario dos itens antes dos impostos, excluidos da
receita (perda) liquida ajustada. O efeito tributario dos itens antes dos impostos excluidos da receita (perda) liquida ajustada
é calculado utilizando-se a taxa estatutaria relacionada a jurisdicao que foi afetada pelo ajuste apds levar em consideragéo o
efeito de diferencas permanentes e dos subsidios de avaliagéao.

A VITRU calcula a Divida Liquida (ex-IFRS 16) como a soma de empréstimos e financiamento, devidos da aquisicdo de
subsidiarias, e o arrendamento de passivos menos caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, e Divida Liquida sdo os principais indicadores de desempenho utilizados pela Vitru para
medir o desempenho financeiro e a condigcdo de suas operagdes principais, bem como a Vitru acredita que essas medidas
facilitam comparacoes de periodo para periodo de forma consistente. Como resultado, sua administragéo acredita que essas
medidas financeiras non-GAAP fornecem informacdes Uteis @ comunidade de investimentos. Essas medidas financeiras
resumidas, ndo auditadas ou non-GAAP séo adicionais e ndo sdo um substituto ou superiores a medidas de desempenho
financeiro preparadas de acordo com as IFRS. Além disso, os calculos de EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, e Divida
Liquida podem ser diferentes dos calculos utilizados por outras empresas, incluindo concorrentes no setor de servigos
educacionais e, portanto, as medidas da Vitru ndo podem ser comparaveis a aquelas de outras empresas. Para uma reconciliagéo
de EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, e Divida Liquida para a medigao das IFRS mais diretamente comparavel, consulte
as tabelas no final deste documento.

Resultados do 1T26 19
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EDUCAGAO

Demonstracoes de resultado consolidadas de lucro ou perda e outras receitas abrangentes para o periodo de trés meses

encerrados em 31 de marco, 2026 e 2025

R$ MM 1726 1725
Receita liquida consolidada 579,2 545,8
Custos dos servicos prestados (187,6) (190,9)
(+) Depreciacdo e amortizagao 20,6 22,7
(+) Despesas de reestruturacao 0,7 17,3
Custos dos servicos ajustados (166,3) (150,9)
Lucro bruto 391,6 354,9
Lucro bruto ajustado 412,9 394,9
Despesas com marketing e vendas (126,4) (131,6)
(+) Depreciacao e amortizacao 13,5 13,7
(+) M&A e despesas pré-oferta - -
Despesas com vendas ajustadas (112,9) (117,9)
Despesas gerais e administrativas (60,3) (59,8)
(+) Depreciacao e amortizagao 21,5 18,4
(+) Plano de remuneracgao baseado em agdes 2,3 0,4
(+) M&A, despesas pré-oferta M&A e de reestruturagao 1,5 6,5
Despesas gerais e administrativas. ajustadas (35,0) (34,5)
Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros (PCLD) (34,2) (44,7)
Outras receitas (despesas), liquidas (5,4) (0,7)
Despesas operacionais (226,3) (236,8)
Lucro operacional 165,3 118,1
EBITDA ajustado 235,1 202,7
Receita financeira 33,3 20,3
Despesas financeiras (119,8) (96,3)
Resultado financeiro (86,5) (76,0)
Lucro antes dos impostos 78,8 42,1
Impostos de renda recorrentes (6,3) (27,3)
Impostos de renda diferido 722,2 35,1
Impostos de renda 715,9 7,8
Lucro liquido 794,7 49,9
Lucro liquido ajustado 91,8 90,4

Resultados do 1726
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Demonstracoes consolidadas auditadas da posicao financeira em 31 de marco de 2026 e 31 de marco 2025

R$ MM

Marco 31, 2026

Marco 31, 2025

EDUCAGAO

ATIVOS

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras

Contas areceber

Impostos de renda a recuperar
Despesas antecipadas
Recebiveis de parceiros
Outros ativos

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE

Contas a receber
Despesas antecipadas
Ativos de indenizacao
Impostos diferidos ativos
Recebiveis de parceiros
Outros ativos

Ativos de direito de uso
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Resultados do 1726

36,5
953,1
281,2

48,5

60,5

24,2

3,0

1.407,0

23,5
3,0
13,2
719,5
35,9
27,4
354,2
252,0
4.104,5

5.533,2

6.940,2

35,1
546,0
265,7

10,9

55,8

37,1

51

955,8

39,7
3,5
20,0
108,3
49,3
16,9
332,9
233,1
4.182,6

4.986,2

5.942,0
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EDUCAGAO

Marco 31, Marco 31,
R$ MM 2026 2025
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 151,3 130,0
Empréstimos e financiamentos 226,4 95,8
Passivos de arrendamento 66,3 56,3
Saldrios e encargos sociais 110,4 99,0
Impostos a pagar sobre o lucro 0,0 9,3
Impostos a pagar 15,3 17,6
Adiantamentos de clientes 86,6 31,0
Dividendos a pagar 4,0 2,9
Outros passivos 0,6 2,5
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 660,9 4444
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 2.229,1 2.338,0
Passivos de arrendamento 296,7 271,4
Impostos diferidos passivos - 236,5
Provisdes para contingéncias 28,2 40,2
Outros passivos 2,4 2,9
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.556,9 2.889,0
TOTAL DO PASSIVO 3.217,8 3.333,4
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 2.196,5 2.196,5
Reservas de capital 68,1 66,2
Reservas de lucros 1.457,8 346,0
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.722,4 2.608,6
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 6.940,2 5.942,0

Resultados do 1726
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EDUCAGAO

Demonstracoes consolidadas auditadas dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findos em 31 de marcgo de 2026 e

2025

Marco 31, Marco 31,
RE MM 2026 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 78,9 42,1
Depreciacao e amortizagao 55,5 54,8
Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros 34,2 44,7
Provisao para vendas canceladas (1,2) 12,6
Provisao para contingéncias (1,8) 0,5
Provisao para juros, liquida do rendimento de aplicagdes financeiras 84,3 72,5
Remuneracao baseada em acoes 2,3 0,4
Perda na venda ou baixa de ativos nao circulantes 4,8 0,0
Cancelamento de contratos de arrendamento (0,3) -
Variacao de ativos e passivos operacionais:
Contas areceber (48,1) (40,5)
Despesas antecipadas (16,1) (12,5)
Outros ativos 15,7 (5,8)
Fornecedores 12,7 (13,8)
Salarios e encargos sociais 28,7 23,9
Outros impostos a pagar (21,4) 2,9
Adiantamentos de clientes 39,9 (1,4)
Outras contas a pagar (4,8) (0,0)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 263,8 180,5
Imposto de renda e contribuicao social pagos (3,2) (28,9)
Juros pagos (11,1) (9,1)
Contingéncias pagas (4,2) (2,1)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 245,3 140,4
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (2,7) (2,4)
Aquisicao e capitalizagao de ativos intangiveis (19,0) (16,3)
Recebimento de valores na venda de imobilizado - -
Recebimento de dividendos / Aumento de capital - -
Valor recebido de (investido em) aplicagdes financeiras, liquido (249,9) (101,7)
Caixa liquido recebido por efeito da incorporacao reversa - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (271,6) (120,3)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de passivos de arrendamento (6,8) (6,5)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - -
Captacao de empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos de transagao - -
Pagamento de dividendos - -
Prémio pago por antecipagao de debéntures - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (6,8) (6,5)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 69,5 21,6
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 36,5 35,1

Resultados do 1726
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Reconciliacoes de Medidas Financeiras Non-GAAP

Reconciliagcdo de despesas nao recorrentes

vitru

EDUCAGCAO

R$ MM 1T26 1T25 % Var

Gastos com M&A, migragao B3 e emissdes 0,4 - (99,4%)
Mudanca de modelo académico - 17,3 n.a.
Projeto de transformacao - 4,0 n.a.
Reestruturacao corporativo 1,0 2,3 n.a.
Outros 0,2 0,2 n.a.
Total de despesas nao recorrentes 2,2 23,8 (90,6
Reconciliacao da divida liquida

R$ MM Marco 31, 2026 Dezembro 31, 2025 Marco 31, 2025
Divida liquida (ex-IFRS 16) 1.465,9 1.605,3 1.852,6
Empréstimos e financiamento 2.455,5 2.350,7 2.433,8
(-) Caixa e equivalentes de caixa (36,5) (69,5) (35,1)
(-) Aplicacoes financeiras (953,1) (675,9) (546,0)
Passivos de arrendamento 363,0 364,8 327,7
Total da divida liquida (IFRS 16) 1.828,8 1.970,0 2.180,3

Resultados do 1726
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Vitru Educacao S.A.
Demonstracoes financeiras intermediarias individuais

e consolidadas e relatério do auditor independente
Em 31 de marco de 2026 e 2025
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas e Administradores da
Vitru Educagao S.A.

Introducéo

Revisamos as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Vitru Educagéao S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa
data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragéao dessas informagodes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagcao dessas informagdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das
Informacgdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informagoes financeiras intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagao de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nédo
nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
referidas anteriormente ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizacao Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. ADTTL nao fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuréveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territorios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacoes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor
adicionado (“DVA”), individual e consolidada, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas

como informagéao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais -
ITR, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacgodes financeiras intermediarias e os
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas DVA ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e
de forma consistente em relagéo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Joinville, 6 de maio de 2026

Ddote Toucke Tokwadsun ﬁm A g L éj

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Fernando de Souza Leite
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” SC CRC n° 1 PR 050422/0-3
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© 2026. Para mais informacodes, contate a Deloitte Global. 2



Vitru Educagao S.A.

Balango patrimonial
(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Impostos de renda a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos a polos parceiros
Partes relacionadas

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber

Despesas antecipadas

Ativos de indenizagao
Impostos diferidos ativos
Adiantamentos a polos parceiros
Outros ativos

Investimento em controladas
Ativos de direito de uso
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

vitru

EDUCACAO

Consolidado

Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
6 31.108 25.946 36.451 69.510
6 466.911 22197 953.145 675.934
7 172.000 36.320 281.203 262.992
27.305 14.313 48.473 47.037
9 32.347 3.730 60.511 43.572
10 22.311 132 24.227 28.674
21 - 65.632 - -
1.923 324 2.970 3.132
753.905 168.594 1.406.980 1.130.851
7 23.285 - 23.491 22.327
9 - 56 3.038 3.908
17 2.252 - 13.218 12.206
8 675.507 - 719.495 110.488
10 35.887 - 35.887 42172
13.734 - 27.410 27.773
12 1.370.531 5.238.156 - -
11 242.131 17.224 354.186 360.132
13 133.512 8.230 251.985 259.197
14 3.397.956 30.062 4.104.519 4.124.690
5.894.795 5.293.728 5.533.229 4.962.893
6.648.700 5.462.322 6.940.209 6.093.744

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

~7
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Vitru Educagao S.A.
Balango patrimonial VItru

(Em milhares de Reais) EDUCACAD

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 83.645 15.530 151.256 138.601
Empréstimos e financiamentos 15 226.394 132.419 226.394 132.419
Passivos de arrendamento 11 32.079 3.609 66.310 66.386
Salarios e encargos sociais 16 75.061 19.247 110.397 81.659
Impostos a pagar sobre o lucro - - 3 1
Impostos a pagar 11.118 7.858 15.320 32.197
Adiantamentos de clientes 58.807 4179 86.573 46.638
Dividendos a pagar 4.029 4.029 4.029 4.029
Outros passivos 461 152 595 4.656
Total do passivo circulante 491.594 187.023 660.877 506.586
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 2.229.066 2.218.275 2.229.066 2.218.275
Passivos de arrendamento 11 193.245 17.852 296.651 298.374
Salarios e encargos sociais 16 539 - 567 -
Impostos diferidos passivos 8 - 113.222 - 113.222
Provisbes para contingéncias 17 9.417 10 28.205 28.415
Proviséo para perdas com investimento em 12 } 175 } )
controladas
Outros passivos 2.408 - 2.412 3.107
Total do passivo nao circulante 2.434.675 2.349.534 2.556.901 2.661.393
Total do passivo 2.926.269 2.536.557 3.217.778 3.167.979
Patriménio liquido 18
Capital social 2.196.460 2.196.460 2.196.460 2.196.460
Reservas de capital 68.143 66.395 68.143 66.395
Reservas de lucros 1.457.828 662.910 1.457.828 662.910
Total do patriménio liquido 3.722.431 2.925.765 3.722.431 2.925.765
Total do passivo e patriménio liquido 6.648.700 5.462.322 6.940.209 6.093.744

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Vitru Educagao S.A.

Demonstracdes do resultado para os trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025.

(Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo)

Receita liquida
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas

Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros
Outras receitas (despesas) liquidas

Despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro
Lucro antes do impostos
Impostos de renda correntes
Impostos de renda diferidos
Impostos de renda

Lucro do periodo

Lucro basico por agdo (R$)
Lucro diluido por agdo (R$)

Controladora

vitru

EDUCACAO

Consolidado

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

~7

UNIASSELVI

Nota 2026 2025 2026 2025

22 343.203 14.330 579.236 545.891
23 (112.709) (6.025) (187.615) (190.908)

230.494 8.305 391.621 354.983
23 (43.762) (31.106) (60.255) (59.829)
23 (71.544) (18.525) (126.393) (131.637)
7 (22.515) (3.852) (34.220) (44.660)
24 (1.189) (20) (5.380) (759)
(139.010) (53.503) (226.248) (236.885)

12 76.513 149.120 - -

167.997 103.922 165.373 118.098

25 14.686 1.082 33.320 20.284
25 (113.332) (83.891) (119.754) (96.276)
(98.646) (82.809) (86.434) (75.992)

69.351 21.113 78.939 42.106
8 - - (6.250) (27.313)

8 725.567 28.830 722.229 35.150

725.567 28.830 715.979 7.837

794.918 49.943 794.918 49.943

19 5,95 0,37 5,95 0,37

19 5,49 0,34 5,49 0,34

0,

UniCesumar
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Vitru Educagao S.A. VIt ru
Demonstragdes do resultado abrangente para os trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025.

(Em milhares de Reais) EDUCACAD

Controladora e Consolidado

2026 2025
Lucro do periodo 794.918 49.943
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo 794.918 49.943

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Vitru Educagao S.A. VItru
Demonstragcdes das mutagdes do patrimdnio liquido para os trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025 y
(Em milhares de Reais) EDUCACAO
Reservas de capital Reservas de lucros

Capital Remuneragao com Acgbées em Reserva por Reserva Reserva Lucro do

social base em acoes tesouraria incorporacao Legal Estatutaria periodo Total
31 de dezembro de 2024 2.196.460 49.335 (3.825) 20.215 24.606 271.426 - 2.558.217
Lucro do periodo - - - - - - 49.943 49.943
Programa de opgéao de ag¢des aos funcionarios - 446 - - - - - 446
31 de margo de 2025 2.196.460 49.781 (3.825) 20.215 24.606 271.426 49.943 2.608.606
31 de dezembro de 2025 2.196.460 50.691 (3.825) 19.529 43.787 619.123 - 2.925.765
Lucro do periodo - - - - - - 794.918 794.918
Programa de remuneragao baseada em agdes - 1.748 - - - - - 1.748
31 de margo de 2026 2.196.460 52.439 (3.825) 19.529 43.787 619.123 794.918 3.722.431

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Vitru Educagao S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025.

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos

Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa
gerado pelas atividades operacionais

Depreciagao e amortizagédo

Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros
Provisao para vendas canceladas

Proviséo para contingéncias

Proviséo para juros, liquida do rendimento de aplicagbes

financeiras

Remuneracéo baseada em agdes
Perda na venda ou baixa de ativos nao circulantes
Cancelamento de contratos de arrendamento

Resultado de equivaléncia

Variagao de ativos e passivos operacionais:

Contas a receber
Despesas antecipadas
Outros ativos
Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Outros impostos a pagar
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos

Juros pagos
Contingéncias pagas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades

operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisigao de imobilizado

Aquisicao e capitalizagéo de ativos intangiveis

Caixa liquido gerado por efeito da incorporagéao
Recebimento de dividendos / Aumento de capital

Valor resgatado de (investido em) aplicagdes financeiras
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de

investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de passivos de arrendamento
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Controladora

vitru

EDUCACAD

Consolidado

Nota 2026 2025 2026 2025
69.351 21.113 78.939 42.106

23 40.718 31.634 55.524 54.794
7 22515 3.852 34.220 44.660
7 22.049 - (1.116) 12.617
(970) - (1.556) 484

97.786 82.411 84.320 72.537

20 2.035 - 2.315 446
32 - 4.819 34

(33) - (335) -

(76.513) (149.120) - -

(56.334) (4.909) (48.130) (40.509)

(10.374) (2.015) (16.069) (12.524)

6.745 21 15.703 (5.801)

707 (2.285) 12.655 (13.759)

18.760 7.448 28.738 23.850

(12.915) (141) (21.409) 2.945

27.340 922 39.935 (1.357)

(876) 5 (4.756) (28)

150.023 (11.064) 263.797 180.495
(572) - (3.152) (28.911)
11/15 (6.625) - (11.149) (9.061)
17 (797) - (4.164) (2.123)
142.029 (11.064) 245.332 140.400
13 (2.410) (73) (2.663) (2.398)
14 (7.353) (783) (18.981) (16.256)
33.785 - - -

41.469 47.950 - -
(200.598) (18.593) (249.913) (101.685)

(135.107) 28.501 (271.557) (120.339)
11 (1.760) - (6.834) (6.476)
(1.760) - (6.834) (6.476)

5.162 17.437 (33.059) 13.585

25.946 6.087 69.510 21.553

31.108 23.524 36.451 35.138

5.162 17.437 (33.059) 13.585

Consulte a Nota 28 para as principais transag¢des em atividades de investimento e financiamento que néo afetam o caixa.

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Vitru Educacao S.A.

Demonstracdes do valor adicionado para os trés meses findos em 31 de margo 2026 e 2025.

(Em milhares de Reais)

Receitas

Receita de servigos

Outras receitas

Proviséo para perda esperada de créditos, liquida de reversdes
Dedugbes da receita

Insumos adquiridos de terceiros

Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas
Publicidade e propaganda

Materiais

Outros

Valor adicionado bruto
Depreciagéao e amortizagéo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes:
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragao de capital de terceiros:
Juros

Aluguéis

Remuneragao de capital préprio:
Lucro retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora

vitru

EDUCACAO

Consolidado

2026 2025 2026 2025
441.026 15.878 746.934 710.115
138 - (4.259) (@)
(22.515) (3.852) (34.220) (44.660)
(85.165) (1.179) (147.180) (139.835)
333.484 10.847 561.275 525.616
(29.210) (7.901) (47.943) (47.144)
(41.788) (2.659) (92.352) (98.643)
(3.041) - (3.581) (4.976)
(7.521) (1.066) (9.206) (7.615)
(81.560) (11.626) (153.082) (158.378)
251.924 (779) 408.193 367.238
(40.718) (31.634) (55.524) (54.794)
211.206 (32.413) 352.669 312.444
76.513 149.120 - -
15.003 1.139 34.620 21.350
302.722 117.846 387.289 333.794
75.688 10.480 114.628 117.152
6.558 651 11.251 10.843
6.481 201 10.766 14.808
88.727 11.332 136.645 142.803
(703.751) (27.629) (682.271) 22.786
50 - 56 66
9.593 132 17.450 20.498
(694.108) (27.497) (664.765) 43350
112.974 83.891 119.350 96.276
211 177 1.141 1.422
113.185 84.068 120.491 97.698
794.918 49.943 794.918 49.943
794.918 49.943 794.918 49.943
302.722 117.846 387.289 333.794

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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vitru

Vitru Educacéo S.A. Epucacic
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os trés meses findos em 31 de margo de
2026 e de 2025.

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Vitru Educagéo S.A. ("Vitru" ou "Companhia") € uma Companhia privada brasileira, organizada e existente de acordo com as Leis do
Brasil, constituida em 27 de setembro de 2014, cuja a¢des s&do negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
com o nome de pregéo “VITRUEDUCA” e sob o cédigo de negociagéo (ticker) “VTRU3”. A sede da Companhia esta localizada na rua
Tenente Negréo, n° 100, 13° andar, Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04530-030, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 20.512.706/0001-40.

A Companhia tem como atividades preponderantes investimentos em empresas prestadoras de servigos educacionais e a prestagédo de
servicos de educagdo continuada a distancia através da estrutura operacional de suas controladas. A Companhia e suas controladas
(coletivamente, o "Grupo"), que tém como atividades preponderantes a prestagdo de servigcos educacionais no Brasil, principalmente
cursos de graduagéo e educacdo continuada, presenciais em seus doze campi em quatro estados, ou a distancia, através de 2.493
centros de ensino ("polos") em todo o pais.

A Administragado analisou e concluiu que a Companhia possui capacidade para dar continuidade a suas operagdes. Dessa forma, essas
informacgdes financeiras intermediarias foram elaboradas a base contabil de continuidade operacional.

A emissao dessas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em
6 de maio de 2026.

Eventos significativos durante o periodo
Sazonalidade

Os cursos de graduacgao a distancia sao estruturados em médulos mensais independentes. Isso permite que os alunos se matriculem em
cursos de ensino a distancia a qualquer momento durante um semestre. Apesar dessa flexibilidade, geralmente ocorre um maior nimero
de matriculas em cursos a distancia no primeiro e terceiro trimestres de cada ano. Esses periodos coincidem com o inicio dos semestres
académicos no Brasil. Além disso, ha um numero maior de matriculas no inicio do primeiro semestre de cada ano do que no inicio do
segundo semestre de cada ano. Para atrair e estimular potenciais novos alunos a se matricularem em cursos de graduag&o no final do
semestre, o Grupo costuma oferecer descontos, geralmente equivalentes ao nimero de meses transcorridos no semestre. Como
resultado, devido as receitas de contratos semestrais serem registradas ao longo do semestre, a receita geralmente € maior no segundo
e quarto trimestres de cada ano, pois os alunos adicionais se matriculam no final do semestre. A receita também é maior no final do
semestre devido a menores taxas de evasao no periodo.

Incorporagéo da Unicesumar

Em 1 de janeiro de 2026 houve a reorganizagdo societaria, compreendendo a incorporacgéo, pela Companhia, da Unicesumar, conforme
termos e condigbes que se encontram abaixo descritos.

As Partes séo sociedades integrantes do mesmo grupo econémico, sendo que a Companhia era controladora da Unicesumar, detentora
de 103.196.725 (cento e trés milhdes, cento e noventa e seis mil, setecentas e vinte e cinco) quotas com valor nominal de R$1,00 (um
real) cada, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Unicesumar.

A Incorporagéo foi realizada sem aumento do capital social da Companhia, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que,
nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM n° 78, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 78”), ndo séo aplicaveis as obrigacdes
previstas no seu Capitulo 1.

A administragédo entende que a reorganizagdo permite que a Companhia passe a desenvolver diretamente as atividades desenvolvidas
atualmente pela Unicesumar, resultando em uma estrutura mais eficiente. Nesse contexto, a operagéo tera como efeitos a simplificagao
da estrutura e uma gestéo financeira mais eficaz, considerando a consolidacéo das atividades.

Apresentamos, a seguir, o balango patrimonial da empresa incorporada, na data de incorporagdo em 1° de janeiro de 2026:
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vitru

Vitru Educacéo S.A. Epucacic
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os trés meses findos em 31 de margo de
2026 e de 2025.

(Em milhares de Reais)

. Saldo pre Saldo incorporado . Saldo pos
incorporagao incorporagao
31/12/2025 31/12/2025 01/01/2026
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 25.946 33.784 59.730
Aplicagdes financeiras 22.197 231.578 253.775
Contas a receber 36.320 125.391 161.711
Impostos de renda a recuperar 14.313 10.419 24.732
Despesas antecipadas 3.730 18.187 21.917
Adiantamentos a polos parceiros 132 26.475 26.607
Partes relacionadas 65.632 - 65.632
Outros ativos 324 1.728 2.052
Total do ativo circulante 168.594 447.562 616.156
Nao circulante
Contas a receber - 20.716 20.716
Despesas antecipadas 56 - 56
Ativos de indenizagéo - 1.997 1.997
Impostos diferidos ativos - 63.161 63.161
Adiantamentos a polos parceiros - 42172 42172
Outros ativos - 13.811 13.811
Investimento em controladas 5.238.156 (3.945.125) 1.293.031
Ativos de direito de uso 17.224 230.196 247.420
Imobilizado 8.230 126.917 135.147
Intangivel 30.062 3.391.680 3.421.742
Total do ativo nao circulante 5.293.728 (54.475) 5.239.253
Total do ativo 5.462.322 393.087 5.855.409
. o pre Saldo incorporado . I pos
incorporagao incorporagao
31/12/2025 31/12/2025 01/01/2026
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 15.530 96.260 111.790
Empréstimos e financiamentos 132.419 - 132.419
Passivos de arrendamento 3.609 28.987 32.596
Salarios e encargos sociais 19.247 37.054 56.301
Impostos a pagar 7.858 14.174 22.032
Adiantamentos de clientes 4179 27.288 31.467
Dividendos a pagar 4.029 - 4.029
QOutros passivos 152 484 636
Total do passivo circulante 187.023 204.247 391.270
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 2.218.275 - 2.218.275
Passivos de arrendamento 17.852 177.282 195.134
Impostos diferidos passivos 113.222 - 113.222
Provisdes para contingéncias 10 8.449 8.459
Provisédo para perdas com investimento em controladas 175 - 175
QOutros passivos - 3.109 3.109
Total do Passivo nao circulante 2.349.534 188.840 2.538.374
Total do passivo 2.536.557 393.087 2.929.644
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vitru

Vitru Educacéo S.A. Epucacic
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os trés meses findos em 31 de margo de
2026 e de 2025.

(Em milhares de Reais)

21.

Patriménio liquido

Capital social 2.196.460 - 2.196.460
Reservas de capital 66.395 - 66.395
Reservas de lucros 662.910 - 662.910
Total do patriménio liquido 2.925.765 - 2.925.765
Total do passivo e patriménio liquido 5.462.322 393.087 5.855.409

Base de preparacgao das informacgodes intermediarias individuais e consolidadas

As informagdes intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
(demonstracao intermediaria) e de acordo com a norma internacional IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

As praticas, politicas e os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboragdo das
informacgdes intermediarias individuais e consolidadas, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas notas explicativas das
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As politicas contabeis adotadas sdo consistentes com as do exercicio anterior e correspondente periodo de divulgagdo. O grupo nao
adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpretacéo ou alteracao que tenha sido emitida, mas ainda n&o esteja em vigor.

As informagdes intermediarias sdo apresentadas em milhares de reais (“‘R$”), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.

A apresentagao da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagado societaria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As normas internacionais de relatério financeiro (IFRS -
International Financial Reporting Standards) ndo requerem a apresentacédo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragées financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.

Todos os valores divulgados nas demonstrac¢des financeiras intermediarias e notas foram arredondados para o milhar mais préximo, salvo
indicacéo contraria.

Estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagao das informagdes intermediarias individuais e consolidadas do grupo requerem que a administragdo faga julgamentos e
estimativas, além de adotar premissas que afetam os valores apresentados referentes a receitas, despesas, ativos e passivos na data de
publicagdo. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

Ao preparar as informagdes intermediarias, os julgamentos e estimativas significativos feitos pela administracdo do grupo na gestédo da
aplicagdo das politicas contabeis e as principais fontes de incertezas das estimativas foram as mesmas que sao definidas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Notas explicativas ndo apresentadas nas informagodes intermediarias

As informagdes intermediarias estdo apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 21 (R1) e IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB) observando as disposi¢cdes contidas no Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP 003/2011 de 28 de abril de 2011. A preparagdo destas informagdes intermediarias envolve julgamento pela
Administracdo da Companhia acerca da relevancia e de alteragbes que devem ser divulgadas em notas explicativas. Desse modo, estas
informagdes intermediarias incluem notas explicativas selecionadas e ndo contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas
demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Conforme facultado pelo Oficio Circular n°® 03/2011,
da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), as seguintes notas explicativas e suas referéncias as demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2025 deixam de ser apresentadas:

~ ©

UNIASSELVI UniCesumar

12



vitru

Vitru Educacéo S.A. Epucacic
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os trés meses findos em 31 de margo de
2026 e de 2025.

(Em milhares de Reais)

4.2.

4.3.

4.4.

- Principais politicas e praticas contabeis (Nota 2.5); e
- Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas (Nota 3).

Ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 31.108 25.946 36.451 69.510
Aplicagdes financeiras 466.911 22197 953.145 675.934
Contas a receber 195.285 36.320 304.694 285.319
Total 693.304 84.463 1.294.290 1.030.763
Circulante 670.019 84.463 1.270.799 1.008.436
Nao circulante 23.285 - 23.491 22.327

Passivos financeiros

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ao custo amortizado

Fornecedores 83.645 15.530 151.256 138.601
Passivos de arrendamento 225.324 21.461 362.961 364.760
Empréstimos e financiamentos 2.455.460 2.350.694 2.455.460 2.350.694
Total 2.764.429 2.387.685 2.969.677 2.854.055
Circulante 342.118 151.558 443.960 337.406
Nao circulante 2.422.311 2.236.127 2.525.717 2.516.649

Valor Justo

O Grupo avaliou que os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber no ativo circulante e
fornecedores se aproximam de seus valores contabeis em grande parte devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos. As
contas a receber no ativo n&o circulante e os passivos de arrendamento tém seu valor contabil descontado a sua respectiva taxa de juros
efetiva, a fim de serem apresentadas o mais préoximo possivel de seu valor justo.

Os empréstimos e financiamentos sdo compostos pela terceira, quinta e sexta emissdes de debéntures que estao registradas préoximo ao
valor justo, considerando que o custo financeiro é substancialmente composto por taxa variavel.

Instrumentos financeiros: Objetivos e politicas para gestao de riscos

Os principais passivos financeiros do Grupo compreendem empréstimos e financiamentos, fornecedores e passivos de arrendamento. O
principal objetivo desses passivos financeiros é financiar as operagdes do Grupo. Os principais ativos financeiros do Grupo incluem contas
a receber, aplicagdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa que derivam diretamente de suas operagoes.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O Grupo monitora os riscos de mercado, crédito e
operacional de acordo com os objetivos de gestdo de capital e conta com o apoio, monitoramento e supervisdo do Conselho de
Administragao nas decisbes relacionadas a gestdo de capital e seu alinhamento com os objetivos e riscos. A politica do Grupo é que
nenhuma negociagao de derivativos para fins especulativos possa ser realizada. O Conselho de Administragdo revisa e concorda com as
politicas de gerenciamento de cada um desses riscos, que estao resumidas abaixo.

a) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos
precos de mercado. A exposi¢do do Grupo ao risco de mercado esta relacionada ao risco de taxa de juros.
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Vitru Educacéo S.A. Epucacic
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os trés meses findos em 31 de margo de
2026 e de 2025.

(Em milhares de Reais)

b) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes
nas taxas de juros de mercado. A exposi¢do do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se principalmente a
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos, sujeitos, em cada caso, a taxas de juros variaveis, principalmente o CDI
(Certificado de Depésito Interbancario) e o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (ou taxa de inflagdo do IPCA).

Anélise de sensibilidade
A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma mudanga razoavelmente possivel nas taxas de juros das aplicagdes financeiras, contas
a receber, passivos de arrendamento e empréstimos e financiamentos. Com todas as variaveis mantidas constantes, o lucro antes dos

impostos do Grupo ¢ afetado pelo impacto da taxa de juros variavel, como segue:

Aumento / redugdo na
taxa de juros

Saldo em indice - % ao Cenario Ri Cenario Cenario
P isco . o remoto
31/03/2026 ano provavel possivel 25% 75%
Aplicacdes financeiras 953.145 CDI - 14,79% 140.970 Redugéo 105.728 35.243
Contas a receber 39431 IPCA-4,14% 1.632 Reducgéo 1.224 408
Passivos de arrendamento 362.961 I(?Z'z'\)/(l,/; 6.606 Aumento 8.257 11.560
Empréstimos e financiamentos 2.455.460 CDI-14,79% (363.163) Aumento (453.953) (635.534)

O cenario provavel reflete as taxas de fechamento dos juros prefixados e dos indices de inflagdo acumulados nos ultimos 12 meses. O
cenario possivel projeta uma variagdo de 25% nessas taxas e, no cenario remoto, uma variagao de 75%, tanto de alta quanto de baixa,
sendo consideradas as maiores perdas resultantes do fator de risco.

c) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes sob um instrumento financeiro ou contrato com cliente,
levando a uma perda financeira. O risco de crédito decorre da exposi¢gao do Grupo a terceiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa e
aplicagbes financeiras, bem como de suas atividades operacionais, principalmente relacionadas a contas a receber.

O risco de crédito do cliente é gerenciado pelo Grupo com base na politica, procedimentos e controles estabelecidos relacionados ao
gerenciamento de risco de crédito de clientes. Os recebiveis de clientes pendentes sdo monitorados regularmente. Consulte a Nota 7
para informagdes adicionais sobre as contas a receber do Grupo.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é gerenciado pelo departamento de tesouraria do Grupo, de acordo
com a politica do Grupo. Os investimentos de recursos excedentes séo feitos apenas com contrapartes aprovadas e dentro dos limites
atribuidos a cada contraparte.

A exposigdo maxima do Grupo ao risco de crédito para os componentes do balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e 2025 s&o os
valores contabeis de seus ativos financeiros.

d) Risco de liquidez

A Administragdo do Grupo é responsavel por monitorar o risco de liquidez. Para atingir o objetivo do Grupo, a Administragédo revisa
regularmente o risco € mantém reservas apropriadas, incluindo linhas de crédito bancario com instituicdes financeiras de primeira linha.
A Administragdo também monitora continuamente os fluxos de caixa projetados e reais e a combinagéo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os trés meses findos em 31 de margo de
2026 e de 2025.

(Em milhares de Reais)

Os principais requisitos de recursos financeiros utilizados pelo Grupo decorrem da necessidade de efetuar pagamentos a fornecedores,
despesas operacionais e empréstimos e financiamentos.

Controladora Menos de 1 Entre1e 3 Entre3e5 Acimade 5

Em 31 de marco de 2026 ano anos anos anos Total
Fornecedores 83.645 - - - 83.645
Passivos de arrendamento 34.727 68.518 63.470 306.925 473.640
Empréstimos e financiamentos 480.649 1.757.534 1.322.378 - 3.560.561
Total 599.021 1.826.052 1.385.848 306.925 4.117.846
Consolidado Menos de 1 Entre1e 3 Entre3e5 Acimade 5

Em 31 de marco de 2026 ano anos anos anos Total
Fornecedores 151.256 - - - 151.256
Passivos de arrendamento 69.094 124.764 89.598 341.235 624.691
Empréstimos e financiamentos 480.649 1.757.534 1.322.378 - 3.560.561
Total 700.999 1.882.298 1.411.976 341.235 4.336.508

5. Gerenciamento de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar o pressuposto de continuidade operacional para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

O Grupo administra sua estrutura de capital e faz ajustes a luz de mudangas nas condi¢cdes econdmicas. Para manter e ajustar a estrutura
de capital, o Grupo pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver capital aos acionistas ou emitir novas agées.

O Grupo possui uma estrutura de capital impactada por sua estratégia de crescimento organica. As decisdes de investimento levam em
consideragéo o potencial de retorno esperado. Nao foram efetuadas alteragdes nos objetivos, politicas ou processos de gerenciamento
de capital durante o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026.

O capital é administrado considerando a posi¢ao consolidada no nivel da Companhia, mas também observando eventuais limitagdes e
covenants financeiros.

O Grupo possui 0s seguintes covenants vinculados aos titulos de debéntures emitidos:
Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado menor ou igual a:

3,0 x (trés vezes), a ser verificado com base nas informagdes financeiras trimestrais consolidadas e revisadas da Emissora, sendo a
apuragao inicial com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos trimestres subsequentes até o vencimento
das debéntures.

EBITDA Ajustado / Resultado Financeiro Liquido maior ou igual a:

2,0x (duas vezes), a ser verificado com base nas informagdes financeiras trimestrais consolidadas e revisadas da Emissora, sendo a
apuragao com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos trimestres subsequentes até o vencimento das
Debéntures.

A nao observancia, pela Emissora, de qualquer dos indices financeiros acima causa o vencimento antecipado ndo automatico das
debéntures. Os indices financeiros serdo apurados conforme indicado abaixo, com base nas demonstracbes financeiras anuais
consolidadas e/ou informagdes trimestrais consolidadas da Emissora, verificados pelo Agente Fiduciario até a Data de Vencimento e/ou
pagamento integral dos valores devidos em virtude das Debéntures, o que ocorrer primeiro, a serem calculados com base nas informagdes
financeiras consolidadas da Emissora, devidamente auditadas ou revisadas de acordo com as normas contabeis aplicaveis, pelos
auditores independentes contratados pela Emissora.

~ ©
UNIASSELVI UniCesumar
15



vitru

Vitru Educacéo S.A. Epucacic
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os trés meses findos em 31 de margo de
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Para fins deste item:

“Divida Financeira” significa com base nas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas, conforme o caso, da
Emissora, qualquer valor devido, no Brasil ou no exterior, em decorréncia exclusivamente de (i) empréstimos, mutuos, financiamentos ou
outras dividas financeiras, incluindo arrendamento mercantil (exceto aluguel de imdveis), leasing financeiro, titulos de renda fixa,
debéntures, letras de cambio, notas promissoérias ou instrumentos similares; (ii) aquisicdes a pagar; (iii) saldo liquido das operacdes ativas
e passivas com derivativos (sendo que o referido saldo sera liquido do que ja estiver classificado no passivo circulante e no passivo nao
circulante); (iv) cartas de crédito, avais, fiangas, coobriga¢des e demais garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas
nas respectivas demonstragdes financeiras; e (v) obrigagdes decorrentes de resgate de valores mobiliarios representativos do capital
social e pagamento de dividendos ou lucros declarados e ndo pagos, se aplicavel, sendo certo que a Divida Financeira ndo considerara
passivos referentes a arrendamentos mercantis (aluguel de imoéveis);

“Divida Financeira Liquida” significa com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas, conforme o caso,
da Emissora, a sua Divida Financeira deduzida, exclusivamente, do somatério do caixa, aplicagdes financeiras e titulos e valores
mobilidrios, livres e desembaragados de quaisquer Onus;

“EBITDA Ajustado” significa com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas, conforme o caso, da
Emissora relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores, exclusivamente, o lucro liquido do periodo, acrescido dos tributos
(correntes e diferidos) sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras, das depreciagdes, amortizagdes e
exaustdes (incluindo despesas de impairment), dos juros e multas sobre mensalidades em atraso, das despesas com planos de stock
Options, da linha de Outras Despesas e Receitas, e das despesas com M&A, oferta de agbes e restruturagdes, todos calculados de
acordo com as definicbes do release de resultados da Emissora mais recente, sendo certo que, ademais, o EBITDA Ajustado devera
considerar as despesas com aluguéis pagos;

“Resultado Financeiro Liquido” significa Receitas Financeiras menos (-) Despesas Financeiras;

“Receitas Financeiras” significa o somatério, exclusivamente, dos juros sobre aplicagdes financeiras, juros sobre empréstimos e mutuos
ativos, variagbes monetarias e cambiais ativas, e receitas relacionadas a hedge/derivativos; e

“Despesas Financeiras” significa o somatério, exclusivamente, dos juros sobre dividas financeiras, mutuos, titulos e valores mobiliarios,
desagio na cesséo de direitos creditorios, custos de estruturacdo de operagdes bancarias ou de mercado de capitais, variagdes
monetarias e cambiais passivas, despesas relacionadas a hedge/derivativos, juros ou multas por atraso e/ou ndo pagamento de
obrigagdes, excluindo juros sobre capital proprio e despesas com aluguéis pagos, sendo certo que, serdo expurgados de tal rubrica os
efeitos e custos contabeis decorrentes de eventual pré-pagamento (ou amortizagdo) de dividas de emissdo da Companhia nas medigdes
do indice Financeiro a serem realizadas com base nas demonstracées financeiras consolidadas da Emissora referente ao exercicio social
a encerrar em 31 de dezembro de 2025 e nas informagdes trimestrais consolidadas da Emissora referentes a todos os trimestres de 2026.
No periodo findo em 31 de marco de 2026 o Grupo esta cumprindo todos os covenants atingindo os seguintes indices:

Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado: 1,75
EBITDA Ajustado / Resultado Financeiro Liquido: 2,69

6. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 8.610 4.187 13.953 45.103
Aplicacdes financeiras - CDB e RDC 22.498 21.759 22.498 24.407
Aplicacdes financeiras - Fundo de investimento (DI) 466.911 22.197 953.145 675.934
498.019 48.143 989.596 745.444
Caixa e equivalentes de caixa 31.108 25.946 36.451 69.510
Aplicacdes financeiras (i) 466.911 22.197 953.145 675.934

(i) Aplicacdes financeiras sdo compostas por depodsitos em fundos com liquidez diaria, indexados a taxa DI e, por possuirem lastro
significativo em letras do tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes de caixa de acordo com as normas
internacionais de contabilidade. Em 31 de margo de 2026, os juros médios dessas aplicagcdes foram de 14,58% a.a., correspondentes a
98,58% do CDI.
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7. Contas a receber
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Mensalidades 260.267 65.104 461.496 464.961
Programas de financiamento ao aluno (i) 39.431 - 39.431 44120
FIES e UNIEDU Créditos Garantidos 36.258 - 36.965 31.817
Provisédo para vendas canceladas (22.049) - (36.882) (37.998)
Proviséo para perdas de crédito esperadas de contas a receber (118.622) (28.784) (196.316) (217.581)
Total de contas a receber 195.285 36.320 304.694 285.319
Circulante 172.000 36.320 281.203 262.992
N&o circulante 23.285 - 23.491 22.327

(i) Programas de financiamento ao aluno, por meio dos quais os participantes recebem uma dedugdo calculada com base em um
percentual fixo aplicado sobre o valor bruto das mensalidades dos servigos educacionais ao longo de toda a duragédo do curso de
graduagado. Apds a conclusdo do curso, os alunos restituem, em parcelas mensais atualizadas, os valores deduzidos, pelo prazo adicional
equivalente ao periodo originalmente previsto para a graduagéo.

Os saldos de contas a receber por idade de vencimento estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Recebiveis a vencer 147.928 40.690 227.862 192.671
Recebiveis vencidos
De 1 a 30 dias 21.277 3.204 42.398 63.303
De 31 a 60 dias 13.382 2.390 22.759 37.868
De 61 a 90 dias 19.547 2.259 22.268 38.184
De 91 a 180 dias 41.576 6.187 79.140 70.821
De 181 a 365 dias 92.246 10.374 143.465 138.051
Provisdo para cancelamento de receita (22.049 - (36.882) (37.998)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (118.622) (28.784) (196.316) (217.581)
Total 195.285 36.320 304.694 285.319

Os cancelamentos consistem em dedugdes a receita para ajusta-la a extensédo que seja provavel que ndo sera revertida, relacionada a
solicitagbes de alunos que nao participaram de aulas e ndo reconhecem o servigo prestado ou estdo insatisfeitos com os servigos
prestados, geralmente porque ndo se adaptaram a plataforma ou a sua prépria escolha de curso. Uma provisdo para cancelamento é

estimada usando o método do valor esperado, que considera a experiéncia acumulada e é atualizado no final de cada periodo para
mudangas nas expectativas.

As alteragdes na proviséo para cancelamento de receita do Grupo s&o as seguintes:

Controladora Consolidado
2026 2026
Em 31 de dezembro de 2025 - (37.998)
Incorporagao de controlada (20.978) -
Adicbes (2.259) (2.218)
Reversdes 1.188 3.334
Em 31 de margo de 2026 (22.049) (36.882)

O Grupo registra a provisdo para perdas de crédito esperadas de contas a receber mensalmente, analisando os valores faturados no
més, o volume mensal de recebiveis e os respectivos valores pendentes por faixa de pagamento em atraso, calculando o desempenho
de recuperagéo. De acordo com essa metodologia, o valor faturado mensalmente e cada faixa de pagamento em atraso recebe uma
porcentagem da probabilidade de perda acumulada de forma recorrente.

Quando o atraso excede 365 dias, o recebivel é baixado. Mesmo para créditos baixados, os esforcos de cobranga continuam e seu
recebimento é reconhecido diretamente na demonstragéo do resultado, quando incorrido, como recuperagéo de perdas.
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A movimentagao na provisao para perdas de crédito esperadas do Grupo é a seguinte:

Controladora Consolidado
2026 2026
Em 31 de dezembro de 2025 (28.784) (217.488)
Incorporacéo de controlada (111.726) -
Baixa de incobraveis 44.403 55.392
Provisao liquida de reversdes (22.515) (34.220)
Em 31 de margo de 2026 (118.622) (196.316)

8. Impostos de renda correntes e diferidos

a) Reconciliagao dos impostos de renda na demonstragao do resultado

Os impostos de renda divergem do valor tedrico que seria obtido usando as aliquotas nominais de impostos de renda aplicaveis aos
resultados das entidades do Grupo, como segue:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Resultado antes dos impostos 69.351 21.113 78.939 42.106
Aliquota nominal combinada de impostos de renda 34% 34% 34% 34%
Impostos de renda as aliquotas nominais (23.579) (7.178) (26.839) (14.316)
Receita isenta de tributagéo - beneficio Prouni (i) - - 20.702 44.198
Imposto diferido ativo ndo reconhecido sobre prejuizos fiscais (ii) (32.485) - (33.474) (683)
Despesas néo dedutiveis (7.917) - (7.953) (6.693)
Resultado de equivaléncia de controladas 26.014 50.701 - -
I(Zi)ilif)erldo s/ mais valia amortizada constituido na combinagdo de negécios 762,624 } 762 624 )
Outros 910 (14.693) 919 (14.669)
Total do imposto de renda e da contribuigao social 725.567 28.830 715.979 7.837
Aliquota efetiva (1.046)% (137)% (907)% (19)%
Despesa de impostos de renda correntes - - (6.250) (27.313)
Receita de impostos de renda diferidos 725.567 28.830 722.229 35.150

(i) O Programa Universidade para Todos - Prouni, estabelece, através da Lei 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isengao de certos impostos
federais para instituicbes de ensino superior que concedem bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda
matriculados nos programas de graduacéo tradicional e graduagéo tecnoldgica. As empresas de ensino superior do Grupo estéo incluidas
neste programa.

(ii) Algumas das controladas do Grupo possuem uma parcela de seus prejuizos fiscais sem previsdo de realizagdo e, por consequéncia,
ndo reconhecida como ativo diferido. Na Controladora o valor ndo reconhecido refere-se a prejuizo fiscal com expectativa de realizagéo
ainda dentro do exercicio corrente.

(iii) A Companhia realizou a baixa do passivo fiscal diferido registrado sobre o saldo ndo amortizado das mais valias reconhecidas na
combinag&o de negdcios com a Unicesumar no montante de R$762.624, em decorréncia da incorporagéo da controlada e da consequente
eliminagéo dos efeitos anteriormente reconhecidos na consolidagao.
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b) Imposto de renda diferido

Balango Saldo Resultado
Controladora 31/03/2026 31/12/2025 Incorporado 2026
Prejuizo fiscal acumulado 486.244 486.244 - -
Proviséo para perdas de crédito esperadas 60.526 21.574 44743 (5.791)
Provisdes trabalhistas 4.125 5.369 2.454 (3.698)
Contratos de leasing 10.001 - 7.823 2178
Provisdo para cancelamento de receita 7.497 - 7.133 364
Provisdo para contingéncias 2.436 - 2.194 242
Outras diferengas temporarias (2.414) 2.481 (1.185) (3.710)
Ativos intangiveis de combinagdes de negdcios 107.092 (628.890) - 735.982
Total 675.507 (113.222) 63.162 725.567
Impostos diferidos ativos, conforme balango patrimonial 675.507 -
Impostos diferidos passivos, conforme balango patrimonial - (113.222)

Balango Resultado

Consolidado 31/03/2026 31/12/2025 2026
Prejuizo fiscal acumulado 486.244 486.244 -
Proviséo para perdas de crédito esperadas 82.034 88.831 (6.797)
Provisdes trabalhistas 13.322 17.623 (4.301)
Contratos de leasing 17.962 15.351 2.611
Provis&o para cancelamento de receita 12.540 12.919 (379)
Proviséo para contingéncias 5.044 5.454 (410)
Outras diferengas temporarias (4.743) (266) (4.477)
Ativos intangiveis de combinagbes de negdcios (i) 107.092 (628.890) 735.982
Total 719.495 (2.734) 722.229
Impostos diferidos ativos, conforme balango patrimonial 719.495 110.488
Impostos diferidos passivos, conforme balango patrimonial - (113.222)

Os impostos diferidos acima foram registrados a taxa nominal de 34%. De acordo com a legislagéo tributaria brasileira, diferengas
temporarias e prejuizos fiscais podem ser transportados indefinidamente, no entanto, o prejuizo transportado sé pode ser usado para
compensar até 30% do lucro tributavel do ano.

c) Expectativa de realizagao do imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Controladora Consolidado
até 12 meses 98.659 132.893
de 13 a 24 meses 42.241 42.984
de 25 a 36 meses 42.241 42.984
de 37 a 48 meses 54.869 55.456
De 48 a 120 meses 437.497 445.178
Total 675.507 719.495
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9.

10.

11.

Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Adiantamentos aos parceiros de polos 65 634 16.020 11.966
Adiantamentos a fornecedores 8.605 2.238 15.123 12.826
Marketing 8.447 - 12.268 9.779
Adiantamentos a funcionarios 5.953 458 7.036 5.445
Licengas de software 1.766 57 4913 5.055
Custos de transagao — emissao de agdes 3.884 - 3.884 -
Seguros 179 206 199 429
Outros 3.448 193 4.106 1.980
Despesas antecipadas 32.347 3.786 63.549 47.480
Circulante 32.347 3.730 60.511 43.572
N&o circulante - 56 3.038 3.908

Adiantamentos a polos parceiros

Os adiantamentos a polos parceiros sdo valores em dinheiro transferidos para os polos que sdo apropriados conforme o prazo do
contrato:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Adiantamentos realizados 58.198 132 60.114 70.846
Total de adiantamentos a parceiros 58.198 132 60.114 70.846
Circulante 22.311 132 24.227 28.674
Nao circulante 35.887 - 35.887 42172

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

2026 16.232 - 17.965 -
2027 23.606 114 23.728 28.674
2028 12.904 12 12.965 22.811
2029 - 2032 5.456 6 5.456 19.361
Total 58.198 132 60.114 70.846

Arrendamentos

A seguir sdo apresentados os valores contabeis dos ativos de direito de uso do Grupo relacionados a edifica¢cdes usadas como escritorios
e polos, passivos de arrendamento e a movimentagéo durante o periodo:

. L Passivos de

Controladora Ativo de direito de uso arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025 17.224 21.461
Incorporacéo de controlada 230.196 206.269
Despesa de depreciagao (4.676) -
Cancelamento de contratos (613) (646)
Proviséo para juros - 6.625
Pagamento de principal - (1.760)
Pagamento de juros - (6.625)
Em 31 de margo de 2026 242.131 225.324
Circulante - 32.079
N&o circulante 242.131 193.245
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Passivos de

Consolidado Ativo de direito de uso arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025 360.132 364.760
Novos contratos 731 731
Remensuragao pelo indice (i) 5.782 5.782
Despesa de depreciagao (11.316) -
Cancelamento de contratos (1.143) (1.478)
Proviséo para juros - 11.149
Pagamento de principal - (6.834)
Pagamento de juros - (11.149)
Em 31 de margo de 2026 354.186 362.961
Circulante - 66.310
Nao circulante 354.186 296.651

(i) Os passivos de arrendamento e os ativos de direito de uso foram aumentados devido aos precos de aluguel anuais ajustados
contratualmente pela taxa de inflagdo do mercado — Indice Geral de Pregos do Mercado ou IGP-M.

O Grupo reconheceu uma despesa de aluguel de arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor de R$1.141 nos trés meses findos
em 31 de margo de 2026 (2025 -R$1.422), representado principalmente por arrendamentos de equipamentos de telefonia e informatica.

Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagédo de arrendamento, conforme
os periodos previstos para pagamento:

Consolidado 31/03/2026

Fluxos de caixa Nominal Ajuste a valor presente
Contraprestagéo a pagar 624.691 (261.730)
PIS/COFINS potencial (9,25%) 57.784 (24.210)

Abaixo a Companhia divulga os inputs minimos para proje¢cdo do modelo de taxa nominal e fluxo de caixa nominal requerido pela CVM.
Taxa média ponderada e inflagéo projetada:

. de 25 a 36 de 37 a 48 acima de 48

até 12 meses de 13 a 24 meses meses meses meses
Taxa média ponderada 11,51% 11,64% 11,46% 11,64% 12,26%
Inflagéo projetada 4,19% 3,77% 3,55% 3,50% 3,50%

A taxa média ponderada corresponde a taxa de desconto considerada nos contratos de arrendamento vigentes agrupados por periodo
de vencimento. A inflagdo projetada € demonstrada para fins de calculos do fluxo de caixa, conforme tabela acima. A fonte considerada
€ o relatério Focus do Banco Central.

A maturidade dos contratos é apresentada na nota 4.4 (Risco de liquidez).
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12. Investimentos em controladas

Composicao dos investimentos da Controladora:

vitru

EDUCACAD

31/03/2026 31/12/2025

Equivaléncia patrimonial 779.401 1.279.605
Agio e outros ativos intangiveis gerados por combinagéo de negécios 591.130 3.958.376
Total Investimentos 1.370.531 5.237.981
Investimento em controladas 1.370.531 5.238.156
Provisédo para perdas com investimento em controladas - (175)

1.370.531 5.237.981
Movimentagao dos investimentos da Controladora:
Movimentagéo equivaléncia patrimonial:
Controladas Uniasselvi Unicesumar FAMEG FAIR FAC Rede Enem lc::entro ge FOCP Total

ormacgao Educacional
Valor do Patriménio Liquido em 31/03/2026 772.936 - 2.692 1.568 2.058 90 26 31
Lucro (prejuizo) no exercicio findo em 31/03/2026 79.427 - (1.327) (553) (774) (235) (24) (1)
% participagado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Em 31 de dezembro de 2025 693.257 578.770 3.319 2121 2.231 (175) 50 32 1.279.605
Programa de opg¢éo de agdes 252 - - - - - - 252
Incorporagao - (578.770) - - - - - - (578.770)
Aumento de capital - - 700 - 601 500 - - 1.801
Equivaléncia patrimonial 79.427 - (1.327) (553) (774) (235) (24) 1) 76.513
Em 31 de margo de 2026 772.936 - 2.692 1.568 2.058 90 26 31 779.401
Agio e outros ativos intangiveis gerados por combinagéo de negécios:
2026

Em 31 de dezembro de 2025 3.958.376
Incorporacéo de controlada (3.366.356)
Amortizagao de outros intangiveis gerados em combinagado de negdcios (890)
Em 31 de margo de 2026 591.130
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13. Imobilizado
Equipamentos _Méveis, Livros da . B(-,\_nfgito_rias em Obras em
de Tl eq_Lupamerltos e biblioteca Veiculos Terrenos iméveis de andamento (i) TOTAL
Controladora instalagoes terceiros
[
Em 31 de dezembro de 2025
Valor residual 472 3.341 — — — 4.266 151 8.230
Custo 485 3.446 — — — 4.333 151 8.415
Depreciagao acumulada (13) (105) — — — (67) — (185)
Incporporagéo de controlada 19.370 73.081 2.285 724 4.566 24.631 2.260 126.917
Aquisicdes 24 423 2 — — 28 1.933 2.410
Baixas — — — (32) — — — (32)
Depreciagao (1.015) (2.487) (89) (42) — (380) — (4.013)
Em 31 de marco de 2026
Valor residual 18.851 74.358 2.198 650 4.566 28.545 4.344 133.512
Custo 47.061 129.401 18.266 4.508 4.566 31.113 4.344 239.259
Depreciagéo acumulada (28.210) (55.043) (16.068) (3.858) — (2.568) — (105.747)
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Moveis,

Benfeitorias em

EDUCACAD

Eqmdpamentos equipamentos e L_IVI_'OS da Veiculos Terrenos imoveis de Obras em . TOTAL
Consolidado eTl instalagoes biblioteca terceiros andamento (i)
Em 31 de dezembro de 2025
Valor residual 35.584 127.418 2.705 758 4.566 83.688 4.478 259.197
Custo 89.918 216.099 39.256 4.626 4.566 122.107 4.478 481.050
Depreciacao acumulada (54.334) (88.681) (36.551) (3.868) — (38.419) — (221.853)
Aquisicdes 14 418 — — 154 2.077 2.663
Transferéncias — — — — — 258 (258) —
Baixas (687) (802) (5) (32) — (3.010) (238) (4.774)
Depreciagao (1.164) (3.613) (173) (44) — (107) — (5.101)
Em 31 de marco de 2026
Valor residual 33.747 123.421 2.527 682 4.566 80.983 6.059 251.985
Custo 89.093 215.678 39.259 4.595 4.566 119.256 6.059 478.506
Depreciagdo acumulada (55.346) (92.257) (36.732) (3.913) — (38.273) — (226.521)

N&o ha evidéncias de que os valores contabeis do imobilizado excedam os valores recuperaveis.
(i) Referem-se a obras em andamento para melhorias nas instalagdes utilizadas pelo Grupo, relacionadas a acessibilidade e modernizagao das instalagoes.
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14. Intangivel
Licengas de
Desenvolvimento operagao para Agio por
de projetos ensino a Acordos de Carteira de rentabilidade
Controladora Software internos Marca distancia nao-competicao clientes futura TOTAL
Em 31 de dezembro de 2025
Valor residual 26.683 3.379 — — — — — 30.062
Custo 31.291 4.466 — — — — — 35.757
Amortizagéo e impairment acumulados (4.608) (1.087) — — — — — (5.695)
Incorporacéo de controlada 48.550 34.111 300.456 1.212.488 142.194 97.545 1.556.336 3.391.680
Aquisicao e capitalizagéo 3.255 4.098 — — — — — 7.353
Amortizagao (3.274) (1.923) (3.577) — (8.952) (13.413) — (31.139)
Em 31 de marco de 2026
Valor residual 75.214 39.665 296.879 1.212.488 133.242 84.132 1.556.336 3.397.956
Custo 134.027 51.324 352.225 1.212.488 272.416 294.525 1.556.336 3.873.341
Amortizacao e impairment acumulados (58.813) (11.659) (55.346) — (139.174) (210.393) — (475.385)
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Licengas de
Desenvolvimento operagao para Agio por
de projetos Marcas ensino a Acordos de Carteira de rentabilidade
Consolidado Software internos registradas (i) distancia nao-competicdo clientes futura TOTAL
Em 31 de dezembro de 2025
Valor residual 121.222 102.430 340.202 1.458.209 142.194 97.544 1.862.889 4.124.690
Custo 263.570 191.656 437.388 1.458.209 283.242 395.220 1.930.342 4.959.627
Amortizagao e impairment acumulados (142.348) (89.226) (97.186) — (141.048) (297.676) (67.453) (834.937)
Aquisicao e capitalizagéo 4.057 14.924 — — — — — 18.981
Baixas (45) — — — — — — (45)
Amortizagdo (5.951) (6.325) (4.467) — (8.952) (13.412) — (39.107)
Em 31 de margo de 2026
Valor residual 119.283 111.029 335.735 1.458.209 133.242 84.132 1.862.889 4.104.519
Custo 267.581 206.471 437.388 1.458.209 283.242 395.220 1.930.342 4.978.453
Amortizacao e impairment acumulados (148.298) (95.442) (101.653) — (150.000) (311.088) (67.453) (873.934)

(i) O grupo detém os direitos de diversas marcas, como Assevim, FAC, FAIR, FAMESUL e outras, no entanto, as marcas Uniasselvi e Unicesumar sdo as unicas reconhecidas como
ativo intangivel, em decorréncia de combinagao de negdcios.

Teste de impairment de ativos intangiveis de vida util indefinida

O agio e as licengas de operagao para ensino a distancia sao testados anualmente e o ultimo teste realizado foi em dezembro de 2025.

Nao foram identificados indicios que houvesse a necessidade de realizagdo de um novo teste durante os trés meses findos em 31 de margo de 2026.
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15. Empréstimos e financiamentos

a) Composicao

Tipo Taxa de juros Vencimento 31/03/2026 31/12/2025
De CDI +1,75%
Debéntures até CDI + 2,45% Nov/26 a Out/30 2.455.460 2.350.694
a.a.
Empréstimos e Financiamentos 2.455.460 2.350.694
Circulante 226.394 132.419
Nao circulante 2.229.066 2.218.275
b) Movimentagao
2026

Em 31 de dezembro de 2025 2.350.694
Reconhecimento de juros 104.766
Em 31 de margo de 2026 2.455.460

¢) Vencimento

2026 226.394
2027 440.206
2028 680.339
2029 732.112
2030 376.409
Total 2.455.460

As informagdes referentes aos covenants relacionados as emissdes das debéntures s&o divulgadas na NE 5 (Gerenciamento de capital).

16. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Salarios a pagar 30.072 1.888 42.544 16.804
Provisdo para férias 19.482 1.090 32.933 13.250
Encargos sociais a pagar (i) 16.627 2.635 23.648 25.741
Provisao para bénus 9.417 13.614 11.289 24.800
Outros 2 20 550 1.064
Total 75.600 19.247 110.964 81.659
Circulante 75.061 19.247 110.397 81.659
Nao circulante (ii) 539 - 567 -

(i) Composto por contribuicbes para a Previdéncia Social (INSS”) e para o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”), bem
como imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) sobre salarios.

(i) A Companhia reconheceu os encargos incidentes sobre o plano de Incentivo de Longo Prazo, em contrapartida ao resultado do
periodo, conforme o prazo de aquisi¢édo de direito (“vesting period’) dos beneficiarios.
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17. Contingéncias

a) Provisao para contingéncias

As provisdes relacionadas a processos trabalhistas e civeis cuja probabilidade de perda é avaliada como provavel sdo as seguintes:

Controladora Civel Trabalhista Total

Em 31 de dezembro de 2025 10 - 10

Incorporagao de controlada 1.316 7.133 8.449

Adigbes (reversdes) liquidas 823 905 1.728

Proviséo para juros 4 23 27

Pagamentos (baixas) (551) (246) (797)
Em 31 de margo de 2026 1.602 7.815 9.417

Consolidado Civel Trabalhista Total

Em 31 de dezembro de 2025 7.457 20.958 28.415

Adigbes (reversdes) liquidas 1.562 2.301 3.863

Proviséo para juros 24 67 91

Pagamentos (baixas) (4.126) (38) (4.164)
Em 31 de margo de 2026 4.917 23.288 28.205

b) Ativos de indenizagao

De acordo com os termos e condi¢des do contrato de compra de controladas, foram definidos os periodos de responsabilidade de cada
parte em relagdo a agdes judiciais, limites de valor, critérios de notificagcdo e indenizagdo reciproca. Os reembolsos esperados para as
provisdes de contingéncias relacionadas a processos trabalhistas e civeis cuja probabilidade de perda é avaliada como provavel sdo as
seguintes:

Controladora Civel Trabalhista Total

Em 31 de dezembro de 2025

Incorporagéo de controlada 325 1.672 1.997
Adigbes (reversdes) liquidas (70) 2.768 2.698
Proviséo para juros 1 5 6
Processos julgados (baixas) - (2.449) (2.449)
Em 31 de margo de 2026 256 1.996 2.252
Consolidado Civel Trabalhista Total

Em 31 de dezembro de 2025 1.647 10.559 12.206
Adicbes (reversdes) liquidas (253) 5.672 5.419
Proviséo para juros 5 34 39
Processos julgados (baixas) - (4.446) (4.446)
Em 31 de margo de 2026 1.399 11.819 13.218

c) Perdas possiveis, ndo previstas no balanco

Nenhuma proviséo foi constituida para os processos classificados como perda possivel, com base na opinido dos assessores juridicos
da Companhia. A composigéo das contingéncias possiveis existentes em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:
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Controladora 31/03/2026 31/12/2025

Civel 13.868 25
Trabalhista 21.430 -
Fiscal 62.435 -
Total 97.733 25
Consolidado 31/03/2026 31/12/2025

Civel 22.173 22.792
Trabalhista 60.883 55.107
Fiscal 128.240 109.468
Total 211.296 187.367

Processos civeis classificados como perda provavel ou possivel

Em 31 de margo de 2026, as controladas da Companhia estavam sujeitas a diversas agbes civeis. A maior parte das acdes esta
relacionada a reclamacgdes de consumidores, incluindo discussdes sobre cobranga indevida de mensalidades e taxas, atraso na emissao
de certificados e diplomas, cobrancga indevida de mensalidades de alunos contemplados com bolsas e financiamentos publicos e negagao
de matricula em cursos, entre outros.

Processos trabalhistas classificados como perda provavel ou possivel

Em 31 de margo de 2026, as controladas da Companhia estavam sujeitas a diversas reclamagdes trabalhistas. A maioria dessas
reclamagdes esta relacionada a horas extras, equiparacéo salarial, pagamento de férias e/ou ndo gozo de periodos de férias, indenizagdes
e verbas rescisérias e indenizagdes com base nas leis trabalhistas brasileiras. O aumento no nimero de processos reflete, principalmente,
acgodes relacionadas a marca Uniasselvi, em decorréncia da mudanga no modelo de contratagédo de tutores.

Processos tributarios classificados como perda possivel

Em 31 de margo de 2026, as empresas do Grupo estavam sujeitas a reclamagoes fiscais. Grupo possui trés autuagées fiscais lavradas
pelo Municipio de Porto Alegre relacionadas a cobranca de ISS sobre servigos educacionais na modalidade a distancia, referentes a
periodos distintos, que totalizam, em 31/03/2026, o montante de R$52,6 milhdes. A primeira autuagao abrange o periodo de 2012 a 2017,
no valor atualizado de aproximadamente R$38,1 milhGes; a segunda refere-se ao periodo de 2017 a 2022, no valor de R$9,8 milhdes; e
a terceira ao periodo de 2022 a 2024, no valor de R$4,6 milhdes.

O entendimento do Municipio de Porto Alegre é de que os servigcos educacionais prestados a distancia pela Uniasselvi, a partir de sua
sede em Indaial/SC, estariam sujeitos a incidéncia de ISS naquele municipio em raz&o da existéncia de Polo de Apoio Presencial em
Porto Alegre/RS. A Uniasselvi ajuizou agdes anulatérias para afastar as cobrangas, sendo que a agao correspondente a primeira autuagao
foi julgada integralmente procedente em julho de 2025, com a anulagédo do débito tributario e o reconhecimento da ilegitimidade do
Municipio de Porto Alegre/RS para exigir o ISS, encontrando-se o processo pendente de julgamento de recurso interposto pelo Municipio
junto ao TJRS. As agbes anulatdrias relacionadas a segunda e a terceira autuagdes ainda estdo em fase de conhecimento, sem previsédo
de julgamento.

As controladas da Companhia também possuem trés processos administrativos e judiciais relacionados a exigéncia de contribuigao
previdenciaria incidente sobre prémios, bonus e outras verbas pagas a colaboradores, sendo dois envolvendo a marca Unicesumar e um
envolvendo a marca Uniasselvi. A Receita Federal entende que tais pagamentos teriam natureza salarial e, portanto, estariam sujeitos a
incidéncia de contribuigdo previdenciaria nao recolhida.

O entendimento da Companhia, alinhado ao de seus assessores juridicos externos, € de que os valores pagos a titulo de prémios e bonus
nado possuem natureza salarial, por se tratarem de liberalidade do empregador concedida em razado de desempenho superior ao ordinario;
que as verbas pagas a titulo de ajuda de custo correspondem a reembolso de despesas necessarias a execugao das atividades e néo
integram a remuneracéo; e que os pagamentos relativos a direitos autorais possuem natureza mercantil, e n&o salarial.

A primeira autuacéo, relacionada a Unicesumar, abrange o periodo de 2017 a 2019, no valor aproximado de R$34 milhdes, encontrando-
se com impugnacao julgada improcedente em primeira instancia administrativa (DRJ) e com recurso voluntario pendente de julgamento
no CARF. A segunda autuagéo, também relacionada a Unicesumar, refere-se ao periodo de 2020 a 2021, no valor aproximado de R$28,3
milhdes, estando atualmente em fase de execugao, tendo a Companhia apresentado garantia por meio de apodlice de seguro e oposto
embargos a execugao em dezembro de 2025. A terceira autuagdo, envolvendo a Uniasselvi, refere-se ao periodo de 2020 a 2021, com
valor atualizado de aproximadamente R$10 milhées, encontrando-se em fase administrativa, com impugnacéo apresentada e pendente
de julgamento.
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18.

A responsabilidade por eventual pagamento das autuagées relacionadas a Unicesumar observa os periodos de responsabilidade definidos
nos termos e condigdes do contrato de compra e venda, cabendo aos vendedores quaisquer valores relativos aos periodos anteriores a
data de fechamento da aquisi¢ao da Unicesumar, ocorrida em 22 de maio de 2022.

Patrimonio liquido
a) Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 798 milhdes de agbes, sujeita a aprovagédo do Conselho de
Administragcéo, que decidira as condi¢des de pagamento, as caracteristicas das agdes a serem emitidas e o prego de emisséo.

b) Capital subscrito e integralizado

Em 31 de margo de 2026, o capital subscrito e integralizado era de R$2.196.460 (2025 — R$2.196.460) dividido em 134.172 mil (2025 —
134.172 mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

c) Distribuigcdo de lucros

O estatuto social da Companhia exige a distribuigdo de dividendos no valor de 1% do lucro liquido do exercicio. No periodo de trés meses
findos em 31 de margo de 2026 nao foi realizada distribuigdo de dividendos.

d) Reserva de lucros
A reserva legal é constituida anualmente como destinagédo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. O objetivo

da reserva legal é proteger o capital e somente pode ser utilizada para compensacéo de perdas e aumento de capital. Nao houve alteracao
na reserva legal durante o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026.

e) Reservas de capital
Remuneragdo baseada em ag¢des

A reserva de capital contém a reserva para programas de remuneragdo baseada em agdes, classificados como liquidadas com
instrumentos de patrimdnio, conforme detalhado na Nota 20.

A reserva de remuneragao baseada em agdes € usada para reconhecer:

e o valorjusto das op¢des emitidas aos empregados na data de outorga, mas nao exercidas.
e o0 valor justo das agdes emitidas aos empregados na data de outorga quando do exercicio das opgdes.

Acgbes em tesouraria — Programa de recompra
Em 27 de agosto de 2024 a administragdo da Companhia aprovou um programa de recompra de agdes. A Companhia pode recomprar
até 13.417.243 das suas agdes ordinarias em circulagdo no mercado aberto, com base nos pregos de mercado vigentes, comegando

em 27 de agosto de 2024 até o atingimento do limite das recompras ou 26 de fevereiro de 2026, o que ocorrer primeiro.

Durante o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026, a Companhia ndo recomprou nenhuma acao. O total de agdes em
tesouraria é de 519.900 a¢des com valor de R$3.825.
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19.

19.1.

19.2.

20.

20.1

Lucro por agao basico e diluido
Basico

O lucro basico por agéo é calculado dividindo o lucro liquido atribuivel aos detentores de agbes ordinarias da Companhia pela média
ponderada do numero de agdes ordinarias detidas pelos acionistas durante o ano.

A tabela a seguir contém o lucro por agdo da Companhia para os periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025
(em milhares, exceto valores por agao):

Lucro basico por agao 2026 2025
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 794.918 49.943
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias (em milhares) 133.653 133.653
Lucro basico por acao (R$) 5,95 0,37
Diluido

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui 11.077 mil opgdes e outros instrumentos que podem virar agdes ordinarias e que estdo
incluidas no calculo do diluido por agéo.

Lucro diluido por agao 2026 2025

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 794.918 49.943
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias (em milhares) 144.730 145.508
Lucro diluido por acao (R$) 5,49 0,34

Remuneragao baseada em agoes

Programa de opg¢ao de agdes (Stock options plan — SOP)

O Grupo oferece aos seus gerentes e executivos um Plano de Opgdes de Agdes com condi¢des gerais para a outorga de opgdes de
agOes emitidas pela Companhia aos participantes indicados pelo Conselho de Administragédo que, a seu critério, preenchem as condi¢des
de participagéo, alinhando assim os interesses dos participantes aos interesses de seus acionistas, de forma a maximizar os resultados
do Grupo e aumentar o valor econdmico de suas agdes, gerando beneficios para os participantes e demais acionistas.

O Grupo também oferece aos participantes um incentivo de longo prazo, aumentando sua motivagédo e permitindo ao Grupo reter capital
humano de qualidade.

Os participantes de ambos os planos tém o direito de transformar todas as opgdes adquiridas em agdes mediante pagamento em dinheiro,
pagando o Prego de Exercicio da Opgéo conforme definido no respectivo programa a que cada participante esta associado. A diferenga
entre o preco estipulado no programa e o valor justo da agcao na data de mensuracao é registrado no patriménio liquido.

Os participantes do primeiro plano terdo o direito de exigir que a Companhia adquira todas as a¢des de sua titularidade para manutengao
em tesouraria ou pelo cancelamento, mediante pagamento, em dinheiro, do Preco de Exercicio da Opg¢éo de Venda, por determinado
periodo a partir da ultima Data de Vencimento, desde que nenhum evento de saida ocorreu até o final do referido periodo.

Cumpridas todas as condigbes aplicaveis a recompra de agdes previstas nas leis e/ou regulamentos aplicaveis, a Companhia pagara ao
Participante o preco equivalente a uma determinada quantidade de multiplos do EBITDA da Companhia menos a Divida Liquida, conforme
estabelecido em cada programa de subveng¢des, registrado como passivo.

~ ©

UNIASSELVI UniCesumar

31



vitru

Vitru Educacao S.A. EDUCACAD
Notas explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras intermediarias para os trés meses findos em 31 de marco de
2026 e de 2025.

(Em milhares de Reais)

20.2

2026
Numero de opgdes Valor mefho por
opgao

Em 31 de dezembro de 2025 3.624.984 R$21,40
Novas emissodes - -
Cancelamentos (237.863) R$13,47
Em 31 de margo de 2026 3.387.121 R$21,96
Opgoes Exerciveis 2.270.492 -
As opgdes de agdes em circulagdo no final do ano tém os seguintes periodos e pregos remanescentes:

31/03/2026 31/12/2025
Prazo médio do periodo de vesting remanescente 1,21 anos 1,46 anos
Prazo médio do periodo de vencimento 3,21 anos 3,46 anos
Preco de exercicio da opgéo de compra R$20,05 R$20,05
N&o houve outorga de novas opgbes durante o periodo findo em 31 de margo de 2026.
A despesa reconhecida por servicos de empregados recebidos durante o periodo é a seguinte:
Resultado reconhecido devido a transagées com pagamentos em agées 2026 2025
Pago em agdes 174 446

Acoes restritas (Restricted Stock Unit - RSU)

Em 29 de abril de 2025, foi aprovado em AGOE o novo plano de incentivo de longo prazo baseado em agdes da Companhia, oferecido
aos administradores, empregados e prestadores de servicos que, permite a concesséo do direito de receber agdes restritas e acdes de
performance a estes participantes, aprovados pelo Conselho de Administragéo, sujeitas ao cumprimento de condi¢cdo de permanéncia na
Companhia ou suas controladas, ou de condi¢cdes de performance previstas em cada programa, cujos direitos de receber serdo
formalizados mediante a celebracdo de contratos de outorga entre a Companhia e cada Participante. Os membros do Conselho de
Administragcao nao séo elegiveis a participar do plano, exceto se cumularem cargo na Diretoria.

Os direitos dos Participantes em relagdo as Agdes Restritas e as Agbes de Performance somente serdo plenamente adquiridos se os
Participantes permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de suas Controladas até o
término do periodo de caréncia estabelecido no Programa, o qual, para o primeiro Programa, sera de até 5 (cinco) anos para as Agdes
Restritas e de até 3 (trés) anos para as A¢des de Performance (“Periodo de Caréncia” e “Condigéo de Permanéncia”).

Abaixo estédo descritos os resumos da quantidade e do valor justo médio ponderado das RSUs concedidas, referentes ao plano com
condicao de permanéncia:
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20.3

2026
Numero de opgoes Valoror;:glo por
Em 31 de dezembro de 2025 - -
Novas emissoes 92.117 R$6,88
Em 31 de marco de 2026 92.117 R$6,88

RSUs em circulagéo ao final do periodo - -

As RSUs em circulagédo ao final do periodo possuem os seguintes prazos remanescentes de vesting e valores justos associados:

31/03/2026 31/12/2025
Prazo médio do periodo de vesting remanescente 4,5 anos -
Prazo médio até a liquidacdo das agdes 5 anos -
Valor justo das RSUs na data de concesséo R$11,00 -

As RSUs outorgadas durante o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 tém as seguintes caracteristicas:

Outorga 1
Data de outorga 06/10/2025
Data de vencimento 06/10/2030
Valor da agdo na data de outorga R$11,00
Modelo de mensuragéo Valor justo

A despesa reconhecida no resultado do periodo, decorrente de pagamentos baseados em agdes restritas (RSU), € a seguinte:

Resultado reconhecido devido a transag6es com pagamentos de agdes restritas 2026 2025

Pago em agdes 88 -
Encargos 32 -
Despesas operacionais 120 -

Acoes de desempenho (Performance Stock Unit - PSU)

Em 29 de abril de 2025, foi aprovado em AGOE o novo plano de incentivo de longo prazo baseado em agdes da Companhia, oferecido
aos administradores, empregados e prestadores de servigos que, permite a concessao do direito de receber acdes restritas e agdes de
performance a estes participantes, aprovados pelo Conselho de Administragao, sujeitas ao cumprimento de condi¢do de permanéncia na
Companhia ou suas controladas, ou de condigbes de performance previstas em cada programa, cujos direitos de receber serdo
formalizados mediante a celebragdo de contratos de outorga entre a Companhia e cada Participante. Os membros do Conselho de
Administragdo ndo sao elegiveis a participar do plano, exceto se cumularem cargo na Diretoria.

Os direitos dos Participantes em relagdo as Agbes de Performance somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificagdo do
cumprimento da Condigdo de Permanéncia cumulada com o atingimento das metas de performance a serem fixadas pelo Conselho de
Administragdo no Programa, sendo que a quantidade final de Agdes de Performance a que o Participante fara jus dependera do grau de
atingimento das metas estabelecidas, podendo variar de zero a 150% (cento e cinquenta por cento) da quantidade alvo outorgada no
Contrato de Outorga, observadas eventuais disposi¢des especificas nas hipéteses de Desligamento (“Condigéo de Performance”).
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Abaixo estdo descritos os resumos da quantidade e do valor justo médio ponderado das PSUs concedidas, referentes ao plano com
condigdo de performance:

2026
Numero de opgodes Valoror::;i)o por
Em 31 de dezembro de 2025 - -
Novas emissdes 1.047.875 R$5,01
Em 31 de marco de 2026 1.047.875 R$5,01

PSUs em circulagao ao final do periodo - -

As PSUs em circulagéo ao final do periodo possuem os seguintes prazos remanescentes de vesting e valores justos associados:

31/03/2026 31/12/2025
Prazo médio do periodo de vesting remanescente 2,3 anos -
Prazo médio até a liquidagao das acdes 3 anos -
Valor justo das PSUs na data de concessdo R$9,15 -

As PSUs outorgadas durante o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 tém as seguintes caracteristicas:

Outorga 1 Outorga 2 Outorga 3 Outorga 4
Data de outorga 29/04/2025 05/05/2026 04/06/2025 06/10/2025
Data estimada de liquidagao 29/04/2028 05/05/2028 04/06/2028 06/10/2028
Valor da agéo na data da outorga R$7,69 R$8,30 R$9,61 R$11,00
Modelo de mensuragao Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo

A despesa reconhecida no resultado do periodo, decorrente de pagamentos baseados em ag¢des condicionadas ao desempenho (PSU),

€ a seguinte:

Resultado reconhecido devido a transagées com pagamentos em agées de desempenho 2026 2025

Pago em agdes 1.486 -
Encargos 535 -
Despesas operacionais 2.021 -
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21.

21.1.

21.2.

22.

Partes relacionadas

Relacionamento com entidades relacionadas

Em decorréncia da combinagéo de negdcios com a Unicesumar, a Companhia possui um contrato de arrendamento com empresas
relacionadas a membros da administragédo: O objeto do contrato € o Campus da Unicesumar localizado na cidade de Maringa-PR e tem
uma vigéncia de 20 anos a partir da data de fechamento da combinag&o de negdcios.

Saldos no balango Resultado

Arrendamentos 31/03/2026 31/12/2025 2026 2025
SOEDMAR - Sociedade Educacional De Maringa Ltda.

Ativos de direito de uso 162.660 165.157

Despesa de depreciagao (2.497) (2.149)
Passivos de arrendamento 185.704 186.671

Juros sobre arrendamentos (5.363) (4.703)
WM Administracéo e Participacdes Ltda

Ativos de direito de uso 2.149 2.242

Despesa de depreciagédo (93) (86)
Passivo de arrendamento 2.583 2.661

Juros sobre arrendamentos (74) (82)

O Grupo também realiza doagdes para o Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — ICETI que possui administradores em
comum com a Companhia.

Saldos no balanco Resultado
Doagédes 31/03/2026 31/12/2025 2026 2025
ICETI - Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Outras receitas (despesas) liquidas - - (1.500) (905)
Remuneragao da administragcédo

2026 2025

Salarios, encargos sociais e remuneragao variavel (i) 8.809 7.689
Remuneragao baseada em agdes 2.315 446
Total 11.124 8.135

(i) A remuneragéo variavel é definida e aprovada pelo Conselho da Companhia em acordo com os executivos do Grupo.

Receita
Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025
Receita de servigos bruta 441.026 15.878 746.934 710.115
(-) Descontos (38.478) (1.179) (70.362) (60.695)
(-) Bolsas ProUni (46.687) - (76.818) (79.140)
(-) Impostos sobre servigos (12.658) (369) (20.518) (24.389)
Receita liquida 343.203 14.330 579.236 545.891
Modo de reconhecimento da receita
Servigo transferido durante um periodo 339.951 14.330 574.715 539.895
Servico transferido em um momento especifico (i) 3.252 - 4.521 5.996
Receita liquida 343.203 14.330 579.236 545.891
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23.

24,

\"J
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EDUCACAD

(i) A receita reconhecida em um momento especifico do tempo refere-se a receita com taxas de estudantes e certas atividades

relacionadas a educacgéo.

As receitas da Companhia com contratos com clientes sao todas geradas no Brasil.

No periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026, o valor faturado aos alunos pela parcela a ser transferida para o parceiro de
polo, em relagéo a operagdo em conjunto, € de R$160.499 (2025 - R$149.113). Em 31 de margo de 2026, o saldo a pagar ao parceiro de

polo é de R$43.320 (2025 - R$31.847).

Custos e despesas por natureza

Folha de pagamento (i)

Vendas e marketing

Depreciacdo e amortizagao (ii)
Servigos de consultoria e assessoria
Manutengao

Comissdes

Utilidades, limpeza e seguranga
Materiais

Outras despesas
Total

Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
Despesas com vendas

Total

Controladora

Consolidado

2026 2025 2026 2025

106.140 12.230 163.977 166.463
41.788 2.659 92.352 98.643
40.718 31.634 55.524 54.794
13.209 7.604 17.037 20.346
4.766 188 13.186 12.385
6.280 297 9.307 7.916
4.955 - 8.413 6.497
3.041 - 3.581 4,976
7118 1.044 10.886 10.354
228.015 55.656 374.263 382.374
112.709 6.025 187.615 190.908
43.762 31.106 60.255 59.829
71.544 18.525 126.393 131.637
228.015 55.656 374.263 382.374

(i) As despesas com folha de pagamento incluem R$162.229 (2025 — 166.017) referentes a salarios, bonus, beneficios de curto prazo,
encargos sociais relacionados e outras despesas relacionadas a empregados, e R$2.315 (2025 R$446) relacionados a remuneragéo

baseada em acbes.

(ii) Depreciacao e amortizagao

Controladora

Consolidado

Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
Despesas com vendas

Total

Outras receitas (despesas), liquidas

Baixa do ativo permanente (i)
Doagdes dedutiveis

Multas

Indenizagdes contratuais

Receita com parceria bancaria
Baixa de contrato de arrendamento
Outras receitas

Outras despesas

Total

~
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2026 2025 2026 2025
7.142 4.149 20.578 22.733
20.112 13.848 21.482 18.363
13.464 13.637 13.464 13.698
40.718 31.634 55.524 54.794
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
108 - (4.594) (4)
(1.500) - (1.500) (905)
(7) (13) (8) (116)
- - 109 16
195 - 283 283
30 - 335 -
- - 14 1
(15) (7) (19) (34)
(1.189) (20) (5.380) (759)
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25.

26.

27.

(i) Em linha com sua estratégia de otimizagédo operacional, a companhia transferiu a gestdo de determinados polos proprios a parceiros.
Os ativos correspondentes (benfeitoria em iméveis de terceiros e obras em andamento) foram baixados, com o respectivo impacto
reconhecido no resultado do exercicio.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025
Receitas financeiras
Rendimento das aplicagbes financeiras 12.538 535 27.298 15.355
Juros sobre mensalidades pagas em atraso 1.088 224 4.349 4.914
Variagdo Cambial Ativa 75 8 82 15
Outros 985 315 1.591 -
Total 14.686 1.082 33.320 20.284
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (104.767) (83.170) (104.767) (83.170)
Juros sobre arrendamentos (6.624) - (11.148) (9.061)
Variagdo Cambial Passiva - (202) (1) (188)
Outros (1.941) (519) (3.838) (3.857)
Total (113.332) (83.891) (119.754) (96.276)
Resultado financeiro (98.646) (82.809) (86.434) (75.992)

Cobertura de seguros

As coberturas de seguros, em 31 de margo de 2026, e foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apdlices de
seguros:

Coberturas
Bens do imobilizado 571.098
Responsabilidade Civil Geral e Executivos 60.000
Riscos cibernéticos 20.000

651.098

Informag6es por segmento

A Companhia, em conformidade com a estratégia de aprimoramento da transparéncia e alinhamento a sua estrutura operacional, decidiu
consolidar os trés segmentos previamente reportados em um Unico segmento operacional a partir do exercicio de 2025.

Essa decisao foi tomada com o objetivo de refletir de maneira mais precisa a forma como a gestao monitora e avalia 0 desempenho das
operagodes. A consolidagdo desses segmentos visa simplificar a analise dos resultados, manter maior foco na interagéo entre as areas e
destacar o desempenho consolidado dessa nova unidade de negdcio Unica.

As decisdes sobre alocagdo de recursos e a avaliagdo do desempenho operacional passaram a ser feitas de forma integrada,
considerando toda a operagdo como um Unico segmento para fins de analise e reportes financeiros. Essa forma de gestao reflete a visao
integrada da Administragédo, que adota uma abordagem consolidada para avaliar o desempenho, sem a necessidade de dividir controles
ou decisbes entre as diferentes modalidades de ensino.

O CODM nao toma decisdes estratégicas nem avalia o desempenho com base em regibes geograficas ou através dos ativos da
Companhia. Atualmente, a Companhia opera exclusivamente no Brasil e todos os ativos, passivos e resultados sdo alocados no Brasil.
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28.

29.

62034

Outras divulgagoes sobre fluxos de caixa
Transagdes que ndo impactam caixa

Nos trés meses findos em 31 de margo de 2026, as transagdes que nao impactaram caixa, exceto os saldos incorporados na Controladora
ja demonstrados na nota explicativa n° 1, estao abaixo apresentadas:

O montante de R$4.446 (2025 - R$3.861) referente a provisdo para contingéncias de responsabilidade dos vendedores de controladas
adquiridas em exercicios anteriores, foi revertido para a rubrica de ativo de indenizagdo no ativo ndo circulante.

O montante de R$6.513 (2025 - R$7.750) referente a atualizagdo de bens de direito de uso, também adicionado na rubrica de passivo de
arrendamento mercantil.

Eventos Subsequentes

Oferta Publica de Agdes

Em 8 de abril de 2026, a Companhia, nos termos do artigo 26, inciso |, e do artigo 95 da Resolugao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022
(“Resolugdo CVM 160”), realizou oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal, livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames.

Foram ofertadas 20.422.055 agdes, incluindo agdes adicionais e suplementares, ao prego de R$13,00 por agio, totalizando o montante
de R$265.468.715 O quadro abaixo indica a composicéo atual:

Composigao Acionaria Quantidade Preco por Acao Montante

Acdes da Oferta Base 13.614.704 R$13,00 176.991.152
Agoes Adicionais 4.765.146 R$13,00 61.946.898
Agbes Suplementares 2.042.205 R$13,00 26.548.665
Total 20.422.055 R$13,00 265.486.715

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, o aumento de capital decorrente da Oferta foi realizado dentro do limite do capital
autorizado da Companhia, no montante de R$123.893.806,40, mediante a emissdo de 13.614.704 agdes ordinarias. Do montante
correspondente a oferta base, R$123.893.806,40 foram destinados a rubrica de capital social e R$53.097.345,60 a rubrica de reserva de
capital.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo destinados ao fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, incluindo a reducao
parcial da alavancagem financeira, reforgo de capital de giro e realizagédo de investimentos operacionais e regulatdrios.

As acdes objeto da Oferta passaram a ser negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo a partir de 17 de abril de 2026. A Administracéo
avaliou a Oferta como evento subsequente ndo ajustavel para as informagdes trimestrais findas em 31 de margo de 2026, nos termos do
CPC 24/ IAS 10, razédo pela qual ndao foram reconhecidos efeitos dessas transagdes nas referidas demonstragdes financeiras.
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