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EDUCACAO

Florianépolis, Brasil, 13 de agosto de 2025 - A Vitru Brasil, ou Vitru (B3: VTRU3), lider no mercado de graduacado EAD no
Brasil, divulgou hoje os resultados financeiros e operacionais referentes ao periodo de trés e seis meses encerrado em 30 de
junho de 2025 (“segundo trimestre de 2025” ou “2T25” e “primeiro semestre de 2025” ou “1S25”). Os resultados
financeiros sdo expressos em reais (R$) e apresentados em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e de
acordo com a norma internacional IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios. A Vitru opera seus polos sob as marcas Uniasselvi e Unicesumar com 1.045,5 mil alunos matriculados
em cursos de graduacao e pés-graduacao e 2.660 polos distribuidos por todo o Brasil, em 30 de junho de 2025.

DESTAQUES DO 2T25 e 1525

A Base total de alunos atingiu 1.045,5 mil, superando a marca de 1 milhdo de estudantes e registrando um
crescimento de 10,6% na comparacao anual;

O curso de Medicina da UniCesumar (Maringa-PR) conquistou a acreditacao do SAEME/CFM com validade até 2031,
destacando-se como o Unico do Parana com esse reconhecimento por tdo longo periodo;

A Captacao da Graduacao EAD cresceu 13,4% no 1S25 em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior;
ABase de Alunos de Graduacdao EAD atingiu 957,6 mil alunos ao final do 21725, alta de 12,0% em comparagdo ao 2724,

AReceita Liquida Consolidada cresceu 5,1% no 2725 vs. 2724, atingindo R$ 606,1 milhdes. No 1525, a alta foi de 6,6%
frente ao mesmo periodo do ano anterior;

A Margem Bruta Ajustada do 2T25 atingiu 70,9%, demonstrando bons niveis de controle de custos. No semestre, a
Margem Bruta Ajustada se manteve estavel vs. 1S24, atingindo 71,6%);

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 254,4 milhdes no 2T25, com leve crescimento de 0,6% em relacdo ao 2T724. No
semestre, o avanco foi de 7,9%, com Margem EBITDA Ajustada de 39,7%;

O Lucro Liquido Ajustado apresentou forte crescimento de 48,4% no trimestre, alcancando R$ 154,8 milhdes, com
expansdo de 7,4 p.p. na Margem Liquida ajustada. No 1525, o Lucro Liquido Ajustado foi de R$ 245,2 milhoes, 75,6%
acima do registrado no 1S24, com avanc¢o de 8,4 p.p. na Margem;

O Fluxo de Caixa Livre atingiu R$ 131,9 milhdes no 2725, crescimento de 43,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado do semestre, o FCL somou R$ 248,1 milhdes, alta de 12,9% vs. 1S24.

Tabela 1: Destaques Financeiros

R$ milhées 2725 2124 % Var 1S25 1S24 % Var
Receita Liquida Consolidada 606,1 576,7 5,1% 1.151,9 1.081,0 6,6%
Receita Liquida da Graduagao EAD 430,1 415,8 3,4% 809,3 768,0 5,4%
Lucro Bruto Ajustado 429,8 408,1 5,3% 824,7 776,6 6,2%
Margem Bruta Ajustada 70,9% 70,8%  0,1p.p. 71,6% 71,8% (0,2) p.p.
EBITDA Ajustado! 254,4 253,0 0,6% 457,1 423,8 7,9%
Margem EBITDA Ajustada 42,0% 43,9% (1,9)p.p. 39,7% 39,2%  0,5p.p.
Lucro Liquido Ajustado? 154,8 104,3 48,4% 245,2 139,6 75,6%
Margem Liquida Ajustada 25,5% 18,1% 7,4 p.p. 21,3% 12,9% 8,4 p.p.
Fluxo de Caixa Livre 131,9 91,7 43,9% 248,1 219,8 12,9%
Conversdo do Fluxo de Caixa Livre 42,3% 34,4% 7,9 p.p. 46,6% 44,3% 2,3 p.p.

 Para reconciliagdo do EBITDA Ajustado, consulte “— Conciliacdo de eventos ndo recorrentes ajustados ao EBITDA e ao Lucro Liquido”;
2 Para reconciliacdo do EBITDA Ajustado, consulte “— Conciliagdo de eventos ndo recorrentes ajustados ao EBITDA e ao Lucro Liquido™;
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Conciliacao de eventos nao recorrentes ajustados ao EBITDA e ao Lucro Liquido
Reconciliagcdo do EBITDA Ajustado
R$ milhées 2725 2724 1S25 1S24
Lucro Liquido do periodo 127,4 62,2 177,3 70,4
(+) Imposto de renda diferido e corrente (21,9) 13,4 (29,7) 11,4
(+) Resultado financeiro corrente 78,8 88,8 154,8 185,9
(+) Depreciacao e amortizacao 54,6 53,9 109,4 107,4
EBITDA Contabil 238,9 218,4 411,8 375,1
(+) Juros de mensalidades pagas em atraso 3,2 1,4 8,1 6,1
(+) Plano de remuneragao baseado em agdes 0,4 (0,2) 0,8 3,5
(+) Outras receitas (despesas), liquidas 2,7 1,0 3,4 0,7
(+) Mudanca de modelo académico Uniasselvi - - 17,3 -
(+) Projeto de transformacao - Consultorias 4,3 - 8,3 -
(+) Reestruturacdes do corporativo 4,8 13,8 7,1 17,5
(+) Gastos com M&A, migracao B3 e outros 0,1 18,6 0,3 20,9
EBITDA Ajustado 254,4 253,0 457,1 423,8
Reconciliagao do Lucro Liquido Ajustado
R$ milhées 2725 2724 1S25 1S24
Lucro Liquido do periodo 127,4 62,2 177,3 70,4
(+) Mudanca de modelo académico Uniasselvi - - 17,3 -
(+) Projeto de transformacao - Consultorias 4,3 - 8,3 -
(+) Reestruturacoes do corporativo 4,8 13,8 7,1 17,5
(+) Gastos com M&A, migracao B3 e outros 0,1 18,6 0,3 20,9
(+) Plano de remuneracao baseado em acdes 0,4 (0,2) 0,8 3,5
(+) Amortizacao de ativos intangiveis prov. de combinacdes de negocios 30,3 31,6 61,8 63,1
(-) Efeitos fiscais correspondentes sobre ajustes (12,5) (21,7) (27,7) (35,7)
Lucro Liquido Ajustado 154,8 104,3 245,2 139,6
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Comentarios da Administracao

No segundo trimestre de 2025, a Vitru Educacao alcancou resultados que reafirmam a resiliéncia de sua operacao e a
expressiva capacidade de geracao de caixa, mesmo diante de um cenadrio de complexidade macroeconémica e de
competicao crescente. Este desempenho é um reflexo de um modelo de negdcio robusto e de uma execucao estratégica
rigorosa, que nos permite avancar com determinacao e consisténcia.

A Receita liquida consolidada alcancou R$ 1.151,9 milhdes no semestre, marcando um crescimento de 6,6% em relagéo
ao mesmo periodo do ano anterior. Este avancgo foiimpulsionado primordialmente pelos segmentos de Educacao Continuada
e Graduacao EAD, que contribuem para a diversificacao de nossas receitas. Encerramos o semestre com uma base total de
1.045,5 mil alunos, uma realizacao que celebra o alcance de mais de 1 milhdo de estudantes, e um crescimento
expressivo de 10,6% na comparacgao anual. Esta evolugéo reflete a for¢a de nossa robusta rede de polos, que totalizou 2.660
unidades no 1S25. Tal capilaridade nacional ndo s6 amplia nosso alcance, mas também reforgca nosso potencial de
penetracdao em diversas regides do Brasil, conectando mais pessoas a um ensino de qualidade.

O EBITDA ajustado alcancou R$ 457,1 milhdes, culminando em uma margem EBITDA ajustada de 39,7%, o que representa
um avancgo de 0,5 p.p. sobre o primeiro semestre de 2024. Este resultado reflete a disciplina e o equilibrio que nortearam
nossa gestao operacional ao longo de todo o periodo. De forma complementar, a performance financeira consolidou-se com
o Lucro Liquido ajustado atingindo R$ 245,2 milhdes no 1525, refletindo uma expressiva Margem Liquida de 21,3%. Este
avanco de 8,4 p.p. em relacao ao 1S24, impulsionado pelo crescimento do EBITDA ajustado e, de maneira significativa, pelo
impacto positivo das linhas de resultado financeiro e imposto de renda, demonstram nao apenas o olhar para as linhas de
negadcio, mas para as oportunidades internas em uma melhor gestao das linhas “Below EBITDA”.

A disciplina financeira e a eficiéncia operacional foram pilares para a Vitru Educacdo no primeiro semestre de 2025,
culminando em uma geracao de caixa operacional gerencial de R$ 306,9 milhdes, um notédvel crescimento de 13,1%
comparado ao mesmo periodo de 2024. A capacidade de transformar resultados em liquidez é refletida na robusta conversao
de caixa operacional de 57,6%, um aumento de 2,9 p.p. Este avanco no caixa é resultado direto de importantes otimizacoes
operacionais, incluindo a reducao do ciclo financeiro nos ultimos 12 meses. A melhora no prazo médio de recebimentos
(PMR) desempenhou um papel fundamental para solidificar este desempenho financeiro.

No cenario regulatorio, a publicagao das novas diretrizes em 19 de maio de 2025 representa um marco ha muito aguardado
para o setor. Essa oficializacao confere ao ensino a distancia e semipresencial a previsibilidade necessaria para uma
evolugao ainda mais robusta do mercado.

Para a Vitru Educacao, essa nova fase regulatdria é recebida com serenidade e confiancga. A Vitru se consolida como o maior
grupo de educacao semipresencial do Brasil, reforcando nosso DNA com atributos diferenciados de capilaridade, sempre
a frente das tendéncias e alinhada as demandas de um ensino flexivel, tecnolédgico e de alta qualidade. Essa base solida,
combinada a nossa estrutura e cultura organizacional, nos confere a agilidade necessaria para nos adaptarmos de forma
rapida e eficiente a quaisquer ajustes.

Acima de tudo, reafirmamos nosso compromisso inabalavel com a exceléncia académica: este novo marco nao alterara a
esséncia da nossa educacao de qualidade, que continuara a ser o pilar da formacao de nossos alunos, pautada pela
inovacao e pela relevancia para o mercado de trabalho. Estamos preparados para seguir liderando e construindo o futuro da
educacao no Brasil, com ainda mais clareza de horizonte.

Atenciosamente,

A Administracao.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

Base de Alunos e Polos

No segundo trimestre de 2025, a captacao da graduacao EAD cresceu 19,5% em relacdo ao 2724, impulsionando o
desempenho do primeiro semestre, que registrou um aumento de 13,4% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
resultado, alcangado mesmo em um ambiente competitivo mais desafiador, reforca a resiliéncia do modelo educacional da
Vitru, com foco em estudantes que demonstram maior comprometimento com a proposta académica da Companhia.

Captacao | Graduagao EAD
‘000

“ 13,4%

480,7
424.,0

1524 1525

Em 30 de junho de 2025, a base total de alunos matriculados chegou a 1.045,5 mil, um crescimento de 10,6% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse avancgo reflete a consisténcia da estratégia de crescimento orgénico da Companhia,
com foco na captacao de alunos mais engajados.

A capilaridade da rede de polos segue como um dos principais pilares do nosso crescimento. Ao final do 2725, a Vitru contava
com 2.660 polos, um aumento de 5,8% em comparacao ao 2T24. Essa expansao tem contribuido para o aumento da presenca
geografica da Companhia no Brasil. Importante destacar que grande parte dos polos abertos nos ultimos anos ainda estd em
fase de maturacao, representando um potencial adicional de crescimento nos proximos trimestres.

Tabela 2: Base de Alunos e Polos

‘000 2725 2724 17125 A2T25x2T24 A 2T25x1T25
Total de alunos matriculados 1.045,5 945,6 992,7 10,6% 5,3%
% de alunos EAD 97,8% 97,6% 97,6% 0,2 p.p. 0,2 p.p.
Total de alunos EAD 1.022,8 923,3 969,3 10,8% 5,5%
Graduacao 957,6 854,8 906,8 12,0% 5,6%
Pés-graduagao 65,2 68,5 62,5 (4,9)% 4,2%
Total de alunos do presencial 22,7 22,2 23,3 2,1% (2,7)%
Graduacao 22,5 21,9 23,1 2,7% (2,6)%
Pds-graduagao 0,182 0,319 0,221 (42,9)% (17,6)%
Ntmero de polos?® 2.660 2.515 2.675 5,8% (0,6)%

3 Nédo considera polos internacionais da Unicesumar.
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Mensalidades e Ticket Médio
Tabela 3: Mensalidades*
R$ milhdes 2725 2724 % Var 1S25 1S24 % Var
Total de mensalidades da graduacdo EAD 709,6 657,7 7,9% 1.338,6 1.255,0 6,7%
Ticket médio da graduacao EAD (R$/més) - - n.a. 283,1 286,3 (1,1)%

Acreditamos que a for¢a do modelo da Vitru e a sustentabilidade de seu crescimento podem ser demonstradas pelo valor
total cobrado pelas mensalidades dos cursos de alunos de graduacao EAD®.

As mensalidades da Graduacao EAD totalizaram R$ 709,6 milhdes no segundo trimestre de 2025, um aumento de 7,9% em
relacdo aos R$ 657,7 milhdes registrados no 2724. No acumulado do primeiro semestre, o valor foi de R$ 1.338,6 milhdes,

crescimento de 6,7% frente aos R$ 1.255,0 milhdes reportados no 1524,

Ticket Médio | Graduagdo EAD

v 1,1%

1524 1525

O ticket médio mensal dos cursos de Graduacgao EAD foi de R$ 283,1 no primeiro semestre de 2025, uma reducdo de 1,1%
em relacdo aos R$ 286,3 registrados no mesmo periodo de 2024. Essa variagdo reflete, principalmente, o perfil das safras de
alunos em fase de conclusao do curso que costumam apresentar tickets mais elevados, enquanto as turmas mais recentes
ingressaram com um ticket mais desafiador. Acreditamos que essa pressao de ticket médio ainda persistira nos préximos
trimestres, uma vez que tem um grande componente de mix de safras, se estabilizando em um horizonte de 12 a 24 meses.

4 As mensalidades sé&o liquidas de cancelamentos;
5 E a soma da receita bruta e da parcela dos parceiros do polo nas mensalidades menos outras receitas e cancelamentos académicos.
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RESULTADOS FINANCEIROS
Tabela 4: Indicadores Financeiros
R$ milhées 2725 2724 % Var 1525 1524 % Var
Receita Liquida Consolidada 606,1 576,7 5,1% 1.151,9 1.081,0 6,6%
Custos dos Servigos Ajustado (176,3) (168,6) 4,6% (327,2) (304,5) 7,5%
Lucro Bruto Ajustado 429,8 408,1 5,3% 824,7 776,6 6,2%
Margem Bruta Ajustada 70,9% 70,8% 0,1p.p. 71,6% 71,8%  (0,2) p.p.
Despesas com Vendas Ajustadas (75,9) (70,1) 8,3% (193,8) (182,4) 6,3%
Despesas Gerais e Adm. Ajustadas (31,7) (28,3) 12,1% (66,2) (60,4) 9,6%
PCLD (70,9) (58,1) 22,1% (115,6) (116,1) (0,4)%
EBITDA 238,9 218,4 9,4% 411,8 375,1 9,8%
Margem EBITDA 39,4% 37,9% 1,5p.p. 35,7% 34,7% 1,1p.p.
Nao Recorrentes e ILP 9,2 32,4 (71,6)% 33,0 38,4 (14,1)%
EBITDA Ajustado 254,4 253,0 0,6% 457,1 423,8 7,9%
Margem EBITDA Ajustada 42,0% 43,9%  (1,9)p.p. 39,7% 39,2% 0,5p.p.
Depreciacao e Amortizacao (54,6) (53,9) 1,2% (109,4) (107,4) 1,8%
Resultado Financeiro (78,8) (88,8) (11,2)% (154,8) (185,9) (16,7)%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 21,9 (13,3) n.a. 29,7 (11,3) n.a.
Lucro Liquido 127,4 62,2 104,7% 177,3 70,4 152,1%
Margem Liquida 21,0% 10,8% 10,2 p.p. 15,4% 6,5% 8,9p.p.
Lucro Liquido Ajustado 154,8 104,3 48,4% 245,2 139,6 75,6%
Margem Liquida Ajustada 25,5% 18,1% 7,4p.p. 21,3% 12,9% 8,4 p.p.

Receita Liquida

Receita Liquida Consolidada Composicdo da Receita Liquida
(R$ MM) “6,6%

1.081,1 1.151,0

«51%
576,7 606,1

g

27124 2125 1524 1825

Graduacao EAD Educacéo
Continuada

No 2T25, a Receita Liquida Consolidada totalizou R$ 606,1 milhdes, representando um crescimento de 5,1% em relacdo ao
2T24. No 1525, somou R$ 1.151,9 milhdes, um aumento de 6,6% frente ao 1S24. O desempenho foi sustentado por avangos
em diferentes frentes de atuacao, com destaque para a Educacao Continuada que manteve sua trajetoria consistente de
expansao, com alta de 19,4% no trimestre, reforcando mais uma vez seu papel como um dos pilares da estratégia de
crescimento da Companhia.
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Composicdo Trimestral da Receita Liquida

(R$ MM)
4 51%
7,5
5767 S ——
-~ 3,40/0 -~ 19.4%
Receita Liquida Graduacao Graduag_ﬁo Medicina Educacio Receita Liquida
Consolidada EAD Presencial Continuad Consolidada
2124 (ex-Medicina) ontinuada 2125
Composicdao Semestral da Receita Liquida
(R$ MM) 5,50
] 2
14,7
1.081,1 i -
4 5,4% “21,3%
Receita Liquida Graduagso Graduagao Medicina Educacio Receita Liquida
Consolidada EAD Presencial Continfada Consolidada
1s24 (ex-Medicina) 1525

A Receita Liquida dos cursos de Graduacgao EAD totalizou R$ 430,1 milhdes no 2725, representando um crescimento de 3,4%
em relacdo ao mesmo periodo de 2024. No 1525, o valor acumulado foi de R$ 809,3 milhdes, um aumento de 5,4% frente ao
1S24. O resultado reflete uma base de alunos mais engajada, com impactos positivos nas taxas de retencao, além de um
maior volume de alunos. Apesar de um ticket médio mais desafiador em funcao de um ambiente competitivo mais acirrado,
o desempenho da receita foi sustentado principalmente pelo crescimento da captacao e pela qualidade da base ativa.

A Receita Liquida dos cursos de Graduacao Presencial (ex-Medicina) totalizou R$ 53,9 milhdes no 2T25, um crescimento de
4,7% em relacdo aos R$ 51,5 milhdes registrados no 2T24. No 1S25, somou R$ 103,9 milhdes, alta de 5,2%, refletindo a
estabilidade do segmento e a resiliéncia do modelo presencial em um cenario ainda desafiador para a modalidade.

A Receita Liquida do segmento de Medicina totalizou R$ 76,1 milhdes no 2T25, com crescimento de 7,2% em comparagao ao
2T24. No 15825, alcangou R$ 154,9 milhdes, um aumento de 6,6% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
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desempenho foi impulsionado principalmente pela maturacao do curso de Corumba e a evolucao do ticket médio, refletindo
a qualidade académica e a infraestrutura de exceléncia oferecidas pela Companhia.

A Receita Liquida dos cursos de Educacdo Continuada totalizou R$ 46,0 milhdes no 2T25, um crescimento de 19,4% em
relacdo aos R$ 38,5 milhdes registrados no 2T24. No 1525, somou R$ 83,8 milhdes, uma expansado de 21,3%. Além dos cursos
de pds-graduacao, esse segmento inclui também cursos técnicos e de qualificacao profissional. AEducacao Continuada tem
se consolidado como uma avenida de crescimento importante, contribuindo para a diversificacao das fontes de receita da
Companhia e reforcando a estratégia de oferecer solu¢des educacionais complementares ao longo da jornada dos alunos.

Tabela 5: Composicao da Receita Liquida

R$ milhdes 2725 2124 % Var 1S25 1524 % Var

Graduacao EAD 430,1 415,8 3,4% 809,3 768,0 5,4%
Graduacao Presencial (ex-Medicina) 53,9 51,5 4,7% 103,9 98,8 5,2%
Medicina 76,1 71,0 7,2% 154,9 145,3 6,6%
Educacao Continuada 46,0 38,5 19,4% 83,8 69,1 21,3%
Receita Liquida Consolidada 606,1 576,7 5,1% 1.151,9 1.081,1 6,6%

Custo dos Servicos

No segundo trimestre de 2025, o custo dos servigcos ajustado totalizou R$ 176,3 milhdes, representando um aumento de 4,6%
em relacdo aos R$ 168,6 milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior. No 1S25, o custo dos servicos ajustado
totalizou R$ 327,2 milhoes, alta de 7,5% vs. 0 1524 principalmente impulsionado pela realocacao da linha de provisdo para
contingéncias, que, a partir do 4T24, passou a ser alocada de acordo com a natureza da origem da demanda. Assim,
contingéncias trabalhistas relacionadas a atividades operacionais passaram a compor o custo dos servicos, ao invés de
serem registradas integralmente nas despesas gerais e administrativas.

Tabela 6: Custo dos Servicos

R$ milhées 2725 2724 % Var 1525 1524 % Var

Custo dos Servigos 194,4 198,4 (2,0)% 385,3 355,7 8,3%
(-) Depreciacado e amortizacao (17,9) (20,3) (11,9)% (40,6) (39,0) 4,1%
(-) Despesas de reestruturagao (0,2) (9,5) (97,9)% (17,5) (12,3) 42,5%
Custo dos Servicos Ajustado 176,3 168,6 4,6% 327,2 304,5 7,5%
% da Receita Liquida 29,1% 29,2% -0,1p.p. 28,4% 28,2% 0,2 p.p.
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Lucro Bruto Ajustado

No 2T25, o Lucro Bruto Ajustado totalizou R$ 429,8 milhdes, um aumento de 5,3% em relacdo aos R$ 408,1 milhdes
registrados no mesmo periodo do ano anterior. AMargem Bruta Ajustada foi de 70,9%, praticamente estavel, com leve avanco
de 0,1 p.p. No acumulado do 1S25, o Lucro Bruto Ajustado somou R$ 824,7 milhdes, representando uma expansao de 6,2%
frente ao 1S24. A Margem Bruta Ajustada no semestre foi de 71,6%, com uma compressao de 0,2 p.p.

Lucro Bruto Ajustado e Margem

(R$ MM)
“0,1p.p. « 0,2p.p.
70,8% s 70, 9% 71,8% me—71,6%
~6,2%
776,6 824,7
. 5,3%
408,1 429,8
2724 2725 1524 1825

== Margem Bruta Ajustada

Despesas Operacionais

Despesas com Vendas e Marketing

As despesas ajustadas com vendas e marketing totalizaram R$ 76,0 milhdes no 2T25, representando um aumento de 8,4%
em relacdo aos R$ 70,1 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024. Como percentual da receita liquida, a rubrica
aumentou 0,4 p.p. em comparagao ao 2T24. Entretanto, cabe lembrar que em 2024, tivemos um deslocamento entre
trimestres, com maior alocagao no 1724 e forte redugao no 2724, de forma que a melhor forma de analisar a eficiéncia é pela
visdo semestral. No 1525, somaram R$ 193,9 milhdes, um aumento de 6,3% e representando 16,8% da receita liquida, uma
leve reducao de 0,1 p.p. Esse comportamento reflete, de forma geral, uma maior eficiéncia de campanhas combinada a uma
mudanga no mix de investimentos que resultou em menores despesas com midia offline, neutralizada por maiores
concentracdes com incentivos de captacao aos polos.

Tabela 7: Despesas com Vendas e Marketing

R$ milhées 2725 2124 % Var  1S25 1524 % Var

Despesas com Vendas e Marketing 89,8 83,4 7,7% 221,4 209,4 5,8%
(-) Depreciacdo e amortizacao (13,7) (13,3) 3,2% (27,4) (27,0) 1,5%
(-) Despesas de reestruturagao (0,2) - n.a. (0,2) - n.a.
Despesas com Vendas e Marketing Ajustadas 75,9 70,1 8,3% 193,8 1824 6,3%
% da Receita Liquida 12,5% 12,2% 0,4p.p. 16,8% 16,9% (0,1)p.p.
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Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

No 2T25, as despesas gerais e administrativas ajustadas totalizaram R$ 31,7 milhdes, um aumento de 12,0% em relacao ao
mesmo periodo de 2024. Apesar desse crescimento em valores absolutos, como percentual da receita liquida, essas
despesas permaneceram em 5,2%, 0,3 p.p. acima do 2724, refletindo a continuidade dos esforcos de controle e eficiéncia
administrativa. No 1S25, essas despesas somaram R$ 66,2 milhdes, um aumento de 9,6% em comparacdo ao 1524,
explicado, principalmente pela anualizacao de beneficios e pelo aumento do quadro de colaboradores da Companhia.

Tabela 8: Despesas Gerais e Administrativas

R$ milhées 2725 2124 % Var 1825 1524 % Var
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) 63,9 71,3  (10,4)% 123,7 131,4 (5,9)%
(-) Depreciacdo e amortizagao (23,0) (20,3) 13,1% (41,4) (41,4) (0,0)%
(-) Plano de remuneracao baseado em agdes (0,4) 0,2 n.a. (0,8) (3,5 (76,9)%
(-) Despesas de reestruturagao (8,8) (22,9) (61,5)% (15,3) (26,1) (41,5)%
Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas 31,7 28,3 12,0% 66,2 60,4 9,6%
% da Receita Liquida 5,2% 4,9% 0,3 p.p. 10,9% 10,5% 0,5 p.p.

Perdas Liquidas por Impairment de Ativos Financeiros (PCLD)

As perdas liquidas por impairment de ativos financeiros, que correspondem a provisao para créditos de liquidacao duvidosa
(PCLD), totalizaram R$ 70,9 milhdes no 2T25, um incremento de R$ 12,8 milhdes em relacdo aos R$ 58,1 milhdes registrados
no mesmo periodo de 2024. Como percentual da receita liquida, a PCLD apresentou um aumento de 1,6 ponto percentual,
explicado, em boa parte da variacdo, por um efeito pontual decorrente de desafios enfrentados ao longo do trimestre nos
processos sistémicos de cobranca, ja em fase de estabilizacao. Essa questao trouxe reflexos temporais no 2725 e esperamos
a normalizacao ao longo do 3T25, minimizando seus efeitos futuros. Apesar de um ponto de atencao no desempenho
trimestral, no semestre a PCLD como percentual da receita operacional liquida encerrou em 10,0%, o que representa uma
reducdo de 0,7 ponto percentual em comparacdo aos 10,7% registrados no 1524. E fundamental destacar que, apesar deste
impacto transitdrio no trimestre mantemos a expectativa de que a linha de PCLD continue a gerar um ganho na visao anual
vs. 2024.

16,7%
15,3%

12,3%

10,7%

11,7% —> 10,0%

11,5%

10,1%
10,5%

9,6%

820 116,1 115,6
79,7 85.1 0o
65,1 :
) I I lSB!0 lS&1 I I ] I
1723 2123 3123 4723 1124 2124 3T24 4724 1725 2125 1524 1525

+ % Receita Liquida
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EBITDA Ajustado

No 2725, o EBITDA Ajustado da Vitru totalizou R$ 254,4 milhdes, com um leve crescimento de 0,6% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A Margem EBITDA Ajustada foi de 42,0%, representando uma reducao de 1,9 ponto percentual O
crescimento das despesas de G&A, em patamar superior ao crescimento da receita, exerceu uma pressao direta sobre a
rentabilidade operacional, mas ainda assim mantendo niveis saudaveis de rentabilidade operacional.

4 0,6% |+ 1,9 p.p. Margem

253,0
43,9%
EBITDA Ajust. R‘ece?ita Custosdos DeSPesas com by i Despe_sas Jurossobre  EBITDA Ajust.
2724 Liquida Servicos Vendas e Geraise mensalidades 2725
Marketing Adm. atrasadas

Nota: Todas as figuras deste gréfico incluem os ajustes aplicados em nossa definicdo de EBITDA Ajustado; (i) A PCLD é definida como "Perdas liquidas
porimpairment de ativos financeiros " em nossas demonstrag¢ées financeiras.

No 1S25, o EBITDA Ajustado da Vitru totalizou R$ 457,1 milhdes, um crescimento de 7,9% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. A Margem EBITDA Ajustada alcancou 39,7%, um avanco de 0,5 p.p.

4 7,9% | * 0,5 p.p. Margin

423,8
39,2% 39,7%
EBITDAAjust. Receita Custosdos Despesas PCLD® Despesas Jurossobre EBITDAAjust.
1524 Liguida Servigos com Vendas Geraise mensalidades 1825

e Marketing Adm. atrasadas

Nota: Todas as figuras deste grdfico incluem os ajustes aplicados em nossa definicao de EBITDA Ajustado; (i) A PCLD € definida como "Perdas liquidas
porimpairment de ativos financeiros " em nossas demonstragées financeiras.
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Resultado Financeiro

No segundo trimestre de 2025, o resultado financeiro da Vitru foi negativo em R$ 78,8 milhdes, representando uma melhora
significativa na comparacao YoY, impulsionada por um aumento de 168,8% nas receitas financeiras em relacao ao 2724. No
acumulado do primeiro semestre de 2025, o resultado financeiro também apresentou evolucao positiva, com reducao de
16,7% na comparacdo com o 1524, reflexo do crescimento de 92,8% nas receitas financeiras ao longo do periodo. Essa
melhoria foi sustentada, principalmente, pela maior disponibilidade de caixa, em contraponto a maior apropriacdo de juros
em relacao ao ano anterior devido a alta do CDI.

Do lado das despesas financeiras no acumulado do primeiro semestre, a melhora no resultado reflete, principalmente, a
reducao nas tarifas bancarias, com destaque para a menor despesa de cobranca, impulsionada por uma base de alunos mais
qualificada na Uniasselvi ap6s a mudanga no gatilho de ativagdo. Além disso, a comparagao entre o 1S25 e 1S24 foi
beneficiada por efeitos pontuais ocorridos no ultimo exercicio ligados a marcagao a mercado ap6s pré-pagamento parcial
das primeira e segunda emissdes de debentures e por despesas relacionadas ao projeto de migracao para a B3. Por outro
lado, houve maior apropriagao de juros sobre debéntures em 2025, refletindo o impacto do aumento do CDI ao longo do
periodo.

Tabela 9: Resultado Financeiro

R$ milhdes 2T25 2124 % Var 1S25 1524 % Var
Receitas Financeiras 22,8 8,5 169,0% 43,1 22,4 92,9%
Despesas Financeiras (101,6) (97,3) 4,5% (197,9) (208,3) (5,0)%
Resultado Financeiro (78,8)  (88,8) (11,2)% (154,8) (185,9) (16,7)%

Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social (CSLL)

No 2725, o valor apurado de IR e CSLL foi positivo em R$ 21,9 milhdes, reflexo majoritario da holding operacional. Esse
resultado decorre, principalmente, do reconhecimento de imposto de renda diferido. Conforme antecipado no 4724, ao longo
de 2025 estamos conduzindo a execucao de um projeto de reorganizagao societaria que visa simplificar a estrutura da
Companhia, com potenciais beneficios financeiros e tributarios. Esperamos a conclusdo deste processo até o final deste
ano.

Tabela 10: Imposto de Renda e Contribuicao Social

R$ milhées 2725 2724 % Var 1S25 1524 % Var

Impostos de renda correntes (21,9) (14,0) 56,6%  (49,2) (28,3) 74,0%
Impostos de renda diferidos 43,8 0,6 n.a. 78,8 16,9 n.a.
Impostos de Renda 21,9 (13,3) n.a. 29,7 (11,3) n.a.
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Lucro Liquido Ajustado

O lucro liquido ajustado no segundo trimestre de 2025 foi de R$ 154,8 milhdes, representando um crescimento de 48,4% em
relacao ao 2T24. A margem liquida ajustada atingiu 25,5%, uma expansao de 7,4 p.p. na compara¢ao com o mesmo periodo
do ano anterior. No acumulado do primeiro semestre de 2025, o lucro liquido ajustado totalizou R$ 245,2 milhdes, com
margem de 21,3%, um avanco de 8,4 p.p. em relagao ao 1S24. Esse aumento reflete o crescimento do EBITDA Ajustado da
Companhia e, principalmente, o impacto positivo das linhas de resultado financeiro e IR.

Lucro Liquido Ajustado e Margem

(R$ MM)
rF's
A 7.4p.p. 8,4p-p.
18,1% =— 25,5% 12,9% 21,3%
“ 75,6%
245,2
“ 48,4%
154,8 139,6
r l l
2724 2725 1524 1525

m—— Margem Liquida Ajustada

Fluxo de Caixa Gerencial

No segundo trimestre de 2025, a geracao de caixa operacional gerencial da Vitru totalizou R$ 172,0 milhdes, um crescimento
de 41,1% em relacao ao 2T24. A conversao de caixa operacional alcangou 55,2%, representando um avanco de 9,4 p.p. na
comparacao anual. No acumulado do primeiro semestre, a geracao de caixa foi de R$ 306,9 milhdes, crescimento de 13,1%
em relacao ao mesmo periodo de 2024, com conversao de 57,6%, 2,9 p.p. acima do registrado no 1S24. O trimestre também
refletiu desembolsos mais elevados com o pagamento de Imposto de Renda na Uniasselvi, que ndo estavam presentes no
2T24, além de um aumento nas despesas indedutiveis na Unicesumar.

Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, por avan¢os operacionais na reducao do ciclo financeiro, resultado do
maior engajamento da base de alunos. Além disso, a melhora no PMR também contribuiu significativamente para esse
desempenho.

No segundo trimestre de 2025, o fluxo de caixa livre da Vitru totalizou R$ 131,9 milhdes, um crescimento de 43,9% em relagédo
a0 2T24. No acumulado do primeiro semestre de 2025, o fluxo de caixa livre somou R$ 248,1 milhdes, crescimento de 12,9%
que reflete diretamente a crescente eficiéncia operacional e a otimizacao estratégica dos investimentos.

O resultado financeiro teve impacto positivo, favorecido por uma maior posicdo de caixa, ainda que parcialmente
compensado pela maior apropriacao de juros sobre debéntures, em funcao da elevagao do CDI.
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Fluxo de Caixa Operacional Gerencial e Conversao
(R$ MM)
“«9.4p.p. “29p.p.
45,7% ——— > 55,2% 54,7% ——— > 57,6%
4 13,1%
306,9
271,4
“41,1%
172,0
121,9 I
2724 2725 1524 1525
—= Conversao

Tabela 11: Fluxo de Caixa Gerencial
R$ milhées 2725 2724 % Var 1525 1524 % Var
EBITDA Ajustado 254,4 253,0 0,6% 457,1 423,8 7,9%
Despesas ndo recorrentes (9,1) (31,6) (71,1)% (33,0) (38,4) (14,0)%
Provisoes e reversoes 66,4 45,1 47,3% 108,3 110,5 (2,0)%
EBITDA para fins de Caixa 311,7 266,4 17,0% 532,4 495,9 7,4%
Variacao no capital de giro (103,5) (114,6) (9,7)% (138,9) (147,9) (6,1)%
Imposto de renda e contribuig¢ao social (15,6) (11,0) 41,3% (44,5) (26,3) 69,0%
Pagamentos de lease (16,2) (14,8) 9,4% (31,7) (29,2) 8,3%
Outras atividades operacionais (4,5) (4,1) 9,6% (10,4) (21,0) (50,3)%
Fluxo de caixa das operacoes gerencial 172,0 121,9 41,1% 306,9 271,4 13,1%

Conversao de caixa das operacoes 55,2% 45,7% 9,4 p.p. 57,6% 54,7% 2,9p.p.
Capex (40,1) (30,2) 32,8% (58,8) (51,7) 13,7%
Fluxo de caixa livre 131,9 91,7 43,9% 248,1 219,8 12,9%
Conversao de caixa livre 42,3% 34,4% 7,9p.p. 46,6% 44,3% 2,3p.p.
Resultado Financeiro (152,2) (156,6) (2,8)% (137,6) (148,6) (7,4)%
Antecipacao de recebiveis - 19,4 n.a. - 19,4 n.a.
Fluxo de caixa do acionista (20,4) (45,5) (55,2)% 110,6 90,6 22,1%
Dividendos (2,5) - n.a. (2,5) - n.a.
Fluxo de caixa final (geracao/consumo) (22,9) (45,5) (49,7)% 108,0 90,6 19,3%
Conversao de caixa final (7,3)% (17,1)% 9,7 p.p. 20,3% 18,3% 2,0 p.p.
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Endividamento

A Vitru encerrou o primeiro semestre de 2025 com uma divida liquida excluindo os efeitos do IFRS16 de R$ 1,8 bilhao,
representando uma reducao de 2,6% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Em 30 de junho de 2025, a alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM ex-IFRS 16) foi de 2,3x, abaixo dos niveis
registrados no 2724 (2,6x) e no 1725 (2,4x), além de estar confortavelmente abaixo do covenant de 3,0x. A continuidade da
trajetdria de queda reflete a combinacao entre menor nivel de endividamento e maior geracao de caixa.

Tabela 12: Divida Liquida

R$ milhdes Junho 30, Junho 30, Dezembro 31,
2025 2024 2024
Divida Liquida (ex-IFRS 16)° 1.793,3 1.867,7 1.900,1
Divida Liquida Total (IFRS 16) 2.134,6 2.190,7 2.226,5
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) LTM 770,3 717,1 739,3
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM (ex-IFRS 16) 2,3x 2,6x 2,6 x

Atualmente, 99,2% da divida bruta é de longo prazo, contra 50,7% no 2724, refletindo nosso consistente trabalho de liability
management. Continuaremos em busca de oportunidades no mercado que permitam o alongamento da nossa divida
existente a custos mais baixos.

Calendariode Amortizagao

(R$ mithées)
933,4
735,4
565,6
180 [ 996
2025 2026 2027 2028 2029
W Debentures
CAPEX

No segundo trimestre de 2025, o Capex totalizou R$ 40,1 milhdes, um crescimento de 32,8% em relacdo ao 2724. No
acumulado do 1525, o Capex somou R$ 58,8 milhdes, aumento de 13,7% frente ao mesmo periodo de 2024.

Tabela 13: Capex

R$ milhdes 27125 2724 % Var 1525 1524 % Var

Imobilizado 21,2 11,9 77,8% 23,6 18,4 28,5%
Ativos Intangiveis 18,9 18,3 3,5% 35,2 33,3 5,5%
Atividades de investimento 40,1 30,2 32,8% 58,8 51,7 13,7%
% da Receita Liquida 6,6% 52% 1,4p.p. 5,1% 4,8% 0,3 p.p.

8 Incluindo Empréstimos e Financiamento e Contas a Pagar da aquisicdo de subsididrias. Para uma reconciliacdo da Divida Liquida (ex-IFRS 16),
consulte "— Reconciliagbes de Medidas Financeiras Non-GAAP—Reconciliagcdo da Divida Liquida" no final deste documento.
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Projecao

No dia 28 de julho de 2025 foi adicionado ao Formulario de Referéncia da Companhia, a projecao de impacto das sinergias
esperadas em decorréncia da integracao com a UniCesumar para o ano de 2025, que havia sido divulgada no dia 2 de
setembro de 2024 no site de Relag6es com Investidores nos termos de apresentacao, conforme abaixo:

Tabela 14: Projecao das sinergias da integracao

R$ milhées 2025

Impacto na Receita Liquida 265,9

Impacto no EBITDA Ajustado 154,0
(i) do acréscimo de cerca de R$ 265,9 milhdes a receita liquida estimada para o ano de 2025, foi realizado no 1525

R$ 126,7 milhdes, consistindo 96% projetado para o periodo.

(ii) do montante de R$154,0 milhdes de acréscimo de EBITDA decorrente de sinergias de custos e despesas para o
ano de 2025, foi realizado no 1525 R$ 77,2 milhdes, em linha com o projetado para o periodo.
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SOBRE A VITRU (B3: VTRU3)

AVitru é a Companhia lider no mercado graduacao EAD no Brasil, com base no numero de alunos de graduacao matriculados,
de acordo com o mais recente censo INEP divulgado pelo Ministério da Educacao Brasileiro (Ministério da Educacao), em
outubro de 2024.

A Vitru Limited foi listada na Bolsa de Valores da NASDAQ nos Estados Unidos (ticker: VTRU) desde 18 de setembro de 2020
e sua missao é democratizar o acesso a educacao no Brasil através de um ecossistema digital e capacitar todos os alunos a
criar sua propria histdria de sucesso. Em setembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Vitru aprovou a proposta de
reestruturacao societdria através da incorporacao da Vitru Limited (listada na Nasdaq) pela Vitru Brasil, e migracao para B3,
onde as acoes serdo listadas no segmento de Novo Mercado. A operac¢ao foi aprovada pelos acionistas em assembleia geral
realizada em 19 de abril de 2024. A Vitru estreou na B3 no dia 10 de junho de 2024, sob o ticker VTRUS.

Por meio de suas subsidiarias, a Vitru fornece um ecossistema pedagdgico completo, focado em uma experiéncia de ensino
digital hibrida para alunos de graduacao e educacgao continuada. Todo o conteldo académico é entregue em varios formatos
(videos, eBooks, podcasts e texto HTML, entre outros) por meio de seu Ambiente Virtual de Aprendizagem proprietario, ou
AVA. O modelo pedagégico também engloba reunides semanais presenciais organizadas por tutores que sao principalmente
profissionais locais que atuam na area tematica que ensinam. A Empresa acredita que essa experiéncia Unica de
aprendizagem centrada no tutor a diferencia, criando um senso mais forte de comunidade e pertencimento, contribuindo
para um maior engajamento e maiores de retencao da sua base de alunos.

MEDIDAS FINANCEIRAS NON-GAAP

Para complementar as demonstracdes financeiras consolidadas da Empresa, que sao preparadas e apresentadas de acordo
com os padrdes internacionais de relatorios financeiros, conforme emitido pelo Conselho Internacional de Padroes de
Contabilidade (International Accounting Standards Board—IASB), a VITRU utiliza EBITDA Ajustado, Receita Liquida Ajustada,
Conversao do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e Informacdes de Divida Liquida que sdo medidas financeiras non-GAAP,
para a conveniéncia da comunidade de investimentos. Uma medida financeira non-GAAP ¢é geralmente definida como uma
que pretende medir o desempenho financeiro, mas exclui ou inclui valores que ndo seriam desse modo ajustados na medida
de GAAP mais comparavel.

AVITRU calcula o EBITDA Ajustado como o lucro (prejuizo) liquido do periodo mais:

e imposto de renda diferido e atual, calculado com base na renda, ajustado com base em certas adicdes e exclusdes
previstas na legislacao aplicavel. O imposto de renda no Brasil consiste em imposto de renda corporativo (/mposto de
Renda de Pessoa Juridica), ou IRPJ, e CSLL, que sao impostos sobre contribuicdo social;

e Resultados financeiros, que consistem em despesas com juros menos receita de juros;

e depreciacao e amortizacao;

e juros sobre taxas de matricula pagas em atraso, que se referem aos juros recebidos de alunos em pagamentos tardios
das mensalidades e que sao acrescidos de volta;

e prejuizo de ativos nao-circulantes, que consistem em encargos de imparidade associados ao segmento de cursos de
graduacao presenciais, dada a deterioracao das prospeccoes deste negocio;

e plano de compensacao baseado em ac6es, que consiste em despesas que nao sao de caixa relacionadas a concessao
de remuneracdo baseada em acdes, bem como ajustes de valor justo para despesas de remunera¢ao baseadas em
acoes classificadas como um passivo nas demonstracdes financeiras consolidadas;

e outras receitas (despesas), liquidas, que consistem em outras despesas, como indenizac6es contratuais e doagdes
dedutiveis, entre outras; e
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e M&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturacao, que consistem em ajustes que a Empresa acredita ser
apropriada para fornecer informacoes adicionais aos investidores sobre certos itens relevantes materiais. Tais fusoes e
aquisicoes, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturacdo compreendem: fusdes e aquisicdes, ou fusdes e
aquisicoes e despesas pré-ofertas, que sao despesas relacionadas a fusoées, aquisi¢coes e desinvestimentos (incluindo
custos de devida diligéncia, transacao e integracao), bem como 0s custos as despesas relacionadas a preparacao de
ofertas; e despesas de reestruturacao, que se referem a despesas relacionadas aos custos de verbas rescisorias de
colaboradores relacionados a reestruturacdes organizacionais e académicas.

AVitru calcula o Lucro Liquido Ajustado como lucro (prejuizo) liquido do periodo mais:

plano de compensacao baseado em acdes, conforme definido acima;

M&A, despesas de pré-oferta e despesas de reestruturacao, conforme definido acima;

impairment de ativos nao-circulantes, conforme definido acima;

amortizacao de ativos intangiveis reconhecidos como resultado de combinacdes de negocios, que se refere aamortizacao

dos seguintes ativos intangiveis de combinagdes de negdcios: software, marca registrada, licencas de operagao a

distancia, acordos de ndo-concorréncia, relacionamento com o cliente, material de ensino-aprendizagem, licencas para

operar cursos médicos e contratos de arrendamento. Para obter mais informagdes, consulte as notas para as
demonstragdes financeiras consolidadas condensadas provisdrias ndo-auditadas nos registros da Empresa na Comissao
de Valores Mobiliarios dos EUA;

e juros acumulados na taxa de juros efetivos originais (excluindo a reformulagcado como resultado da inflagcdo) nas contas a
pagar com a aquisicao de subsidiarias. Consulte as notas para as demonstracoes financeiras consolidadas condensadas
provisdrias ndao-auditadas nos registros da Empresa na Comissao de Valores Mobiliarios dos EUA;

o efeitos fiscais correspondentes nos ajustes, o que representa o efeito tributario dos itens antes dos impostos, excluidos

da receita (perda) liquida ajustada. O efeito tributario dos itens antes dos impostos excluidos da receita (perda) liquida

ajustada é calculado utilizando-se a taxa estatutaria relacionada a jurisdicao que foi afetada pelo ajuste apds levar em
consideracao o efeito de diferencas permanentes e dos subsidios de avaliacao.

A VITRU calcula a Divida Liquida (ex-IFRS 16) como a soma de empréstimos e financiamento, devidos da aquisicao de
subsidiarias, e o arrendamento de passivos menos caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, e Divida Liquida sdo os principais indicadores de desempenho utilizados pela Vitru
para medir o desempenho financeiro e a condi¢cdo de suas operac¢des principais, bem como a Vitru acredita que essas
medidas facilitam comparacoes de periodo para periodo de forma consistente. Como resultado, sua administracao acredita
que essas medidas financeiras non-GAAP fornecem informacdes Uteis a comunidade de investimentos. Essas medidas
financeiras resumidas, nao auditadas ou non-GAAP sao adicionais e nao sdao um substituto ou superiores a medidas de
desempenho financeiro preparadas de acordo com as IFRS. Além disso, os calculos de EBITDA Ajustado, Lucro Liquido
Ajustado, e Divida Liquida podem ser diferentes dos calculos utilizados por outras empresas, incluindo concorrentes no setor
de servigos educacionais e, portanto, as medidas da Vitru nao podem ser comparaveis a aquelas de outras empresas. Para
uma reconciliagao de EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, e Divida Liquida para a medicao das IFRS mais diretamente
comparavel, consulte as tabelas no final deste documento.
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Demonstracées de resultado consolidadas intermediarias ndo-auditada de lucro ou perda e outras receitas abrangentes
para os periodos de trés meses encerrado em 30 de junho, 2025 e 2024

R$ milhées 2725 2124 1S25 1524
Receita Liquida Consolidada 606,1 576,7 1.151,9 1.081,0
Custos dos Servicos Prestados (194,4) (198,4) (385,3) (355,7)
(+) Depreciacao e amortizagao 17,9 20,3 40,6 39,0
(+) Despesas de reestruturacao 0,2 9,5 17,5 12,3
Custos dos Servicos Ajustados (176,3) (168,6) (327,2) (304,5)
Lucro Bruto 411,7 378,2 766,6 725,3
Lucro Bruto Ajustado 429,8 408,1 824,7 776,6
Despesas com Marketing e Vendas (89,9) (83,4) (221,5) (209,4)
(+) Depreciacao e amortizacao 13,7 13,3 27,4 27,0
(+) M&A e despesas pré-oferta 0,2 - 0,2 -
Despesas com Marketing e Vendas Ajustadas (76,0) (70,1) (193,9) (182,4)
Despesas Gerais e Administrativas (63,9) (71,3) (123,7) (131,4)
(+) Depreciacao e amortizacao 23,0 20,3 41,4 41,4
(+) Plano de remuneracgao baseado em agdes 0,4 (0,2) 0,8 3,5
(+) M&A, despesas pré-oferta M&A e de reestruturagao 8,8 22,9 15,3 26,1
Despesas Gerais e Adm. Ajustadas (31,7) (28,3) (66,2) (60,4)
Perdas Liquidas por Impairment de Ativos Financeiros (70,9) (58,1) (115,6) (116,1)
(PCLD)
Outras receitas (despesas), liquidas (2,7) (1,0) (3,4) (0,7)
Despesas Operacionais (227,4) (213,9) (464,2) (457,7)
Lucro Operacional 184,3 164,4 302,4 267,6
EBITDA Ajustado 254,4 253,0 457,1 423,8
Receita financeira 22,8 8,5 43,1 22,4
Despesas financeiras (101,6) (97,3) (197,9) (208,3)
Resultado Financeiro (78,8) (88,8) (154,8) (185,9)
Lucro Antes dos Impostos 105,5 75,6 147,6 81,7
Impostos de renda recorrentes (21,9) (14,0) (49,2) (28,3)
Impostos de renda diferido 43,8 0,6 78,9 16,9
Impostos de Renda 21,9 (13,3) 29,7 (11,3)
Lucro Liquido 127,4 62,2 177,3 70,4
Lucro Liquido Ajustado 154,8 104,3 245,2 139,6

Resultados do 2T25 e 1S25
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EDUCACAO

Demonstracées consolidadas intermediarias ndo-auditadas da posigcao financeira em 30 de junho de 2025 e 31 de

dezembro 2024
Junho 30, Dezembro 31,

R$ milhdes 2025 2024

ATIVOS

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 30,8 21,6
Aplicagdes financeiras 527,8 429,0
Contas areceber 279,7 275,2
Impostos de renda a recuperar 10,2 10,7
Despesas antecipadas 57,4 43,6
Recebiveis de parceiros 36,7 26,3
Outros ativos 7,4 6,2

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 950,1 812,6

ATIVO NAO CIRCULANTE
Contas areceber 41,3 42,0
Despesas antecipadas 3,4 3,2
Ativos de indenizacao 19,9 17,6
Impostos diferidos ativos 105,4 102,0
Recebiveis de parceiros 52,0 54,3
Outros ativos 17,4 16,8
Investimento em controladas - -
Ativos de direito de uso 345,4 334,1
Imobilizado 248,2 237,3
Intangivel 4.163,1 4.205,5

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 4.996,2 5.012,8

TOTAL DO ATIVO 5.946,3 5.825,3

Resultados do 2T25 e 1S25
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Junho 30, Dezembro 31,
R$ milhées 2025 2024
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 128,3 143,8
Empréstimos e financiamentos 18,0 14,0
Passivos de arrendamento 55,4 56,3
Contas a pagar pela aquisicao de controladas - -
Saldrios e encargos sociais 110,4 75,1
Impostos a pagar sobre o lucro 10,7 13,7
Impostos a pagar 17,4 14,7
Adiantamentos de clientes 14,6 32,4
Dividendos a pagar 0,4 2,9
Outros passivos 2,4 2,5
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 357,6 355,3
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores - -
Empréstimos e financiamentos 2.334,0 2.336,6
Passivos de arrendamento 285,9 270,1
Contas a pagar pela aquisicao de controladas - -
Impostos a pagar - 265,3
Impostos diferidos passivos 189,9 -
Provis6es para contingéncias 39,5 36,8
Partes relacionadas - -
Dividendos a pagar - -
Outros passivos 3,1 2,9
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.852,4 2.911,8
TOTAL DO PASSIVO 3.210,0 3.267,1
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 2.196,5 2.196,5
Reservas de capital 65,9 65,7
Reservas de lucros 474,0 296,0
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.736,3 2.558,2
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.946,3 5.825,3

Resultados do 2T25 e 1S25
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Demonstracées consolidadas intermediarias nao auditadas dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findos em

30 de junho de 2025 e 2024
I Junho 30, Junho 30,
R$ milhGes 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 147,5 81,6
Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa gerado pelas
atividades operacionais
Depreciacao e amortizacao 109,4 107,6
Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros 115,6 116,2
Provisao para vendas canceladas 17,0 6,5
Provisao para contingéncias 3,1 1,9
Provisao para juros, liquida do rendimento de aplicagdes financeiras 148,4 164,6
Remuneracao baseada em acoes 0,8 3,5
Perda na venda ou baixa de ativos nao circulantes 0,1 0,2
Cancelamento de contratos (0,9) -
Variacao de ativos e passivos operacionais:
Contas areceber (128,2) (128,6)
Despesas antecipadas (14,1) (13,6)
Outros ativos (16,1) 9,4
Fornecedores (15,5) 1,8
Saldrios e encargos sociais 35,3 18,4
Outros impostos a pagar 2,7 (7,8)
Adiantamentos de clientes (17,7) (13,5)
Outras contas a pagar (0,0) 0,8
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 387,5 348,8
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (44,5) (26,1)
Juros pagos (188,0) (166,2)
Contingéncias pagas (4,7) (5,5)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 150,3 151,0
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado (23,6) (18,4)
Aquisigao e capitalizagao de ativos intangiveis (35,2) (33,3)
Recebimento de valores na venda de imobilizado - 0,9
Valor recebido de (investido em) aplicagdes financeiras, liquido (65,1) (831,6)
Caixa liquido recebido por efeito da incorporagao reversa - 4,2
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (124,0) (878,2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de passivos de arrendamento (14,5) (13,7)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (100,9)
Captacao de empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos de transacao - 842,4
Pagamento de dividendos (2,5) (2,5)
Prémio pago por antecipagao de debéntures - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (17,0) 725,4
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21,6 13,0
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 30,8 11,2

Resultados do 2T25 e 1S25
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Reconciliacoes de Medidas Financeiras Non-GAAP
Reconciliagcao de despesas ndo recorrentes
R$ milhées 2725 2724 % Var 1525 1524 % Var
Integracdo da UniCesumar 0,1 0,4 (73,5)% 0,1 0,4 (73,5)%
Outras despesas de M&A - 18,3 n.a. - 18,3 n.a.
Mudanca de modelo académico - - n.a. 17,3 - n.a.
Projeto de transformacao 4,3 - n.a. 8,3 - n.a.
Reestruturacao corporativo e earn-out da UniCesumar 4,8 13,8 (65,2)% 7,1 17,5 (59,2)%
Outros - - n.a. 0,2 2,3 (89,2)%
Total de despesas nao recorrentes 9,2 32,4 (71,6)% 33,0 38,4 (14,0)%
Reconciliagao da Divida Liquida
R$ milhdes Junho 30, Junho 30, Dezembro 31,
2025 2024 2024
Divida Liquida (ex-IFRS 16) 1.793,3 1.867,7 1.900,1
Empréstimos e financiamento 2.351,9 2.942,6 2.350,6
(-) Caixa e equivalentes de caixa (30,8) (11,2) (21,6)
(-) Aplicacées financeiras (527,8) (1.063,6) (429,0)
Passivos de Arrendamento 341,3 323,0 326,5
Total da Divida Liquida (IFRS 16) 2.134,6 2.190,7 2.226,5

Resultados do 2T25 e 1S25
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participacoes e Comércio S.A.
Demonstracoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e relatorio do auditor independente

Em 30 de junho de 2025 e 2024
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas e Administradores da
Vitru Brasil Empreendimentos, Participagdes e Comércio S.A.

Introducao

Revisamos as informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Vitru Brasil
Empreendimentos, Participacdes e Comércio S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagodes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre
findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses
findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragédo dessas informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracao das
Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacoes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisédo de informacdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagacodes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo € significativamente
menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagées financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais
referidas anteriormente nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragédo de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas séo legalmente separadas e independentes,
que nado podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga plblica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em

30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das ITR, com o objetivo de concluir se elas
estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico

CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas DVA nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéo as
informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Curitiba, 13 de agosto de 2025

DidoHe Toucke Tokwadsn Sivasco i S, L 1

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Fernando de Souza Leite
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n°2SP 011609/0-8 “F” SC CRC n° 1 PR 050422/0-3
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagées e Comércio S.A.

Balancgos patrimoniais
(Em milhares de Reais

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Impostos de renda a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos a polos parceiros
Outros ativos

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Contas a receber

Despesas antecipadas
Ativos de indenizagao
Impostos diferidos ativos
Adiantamentos a polos parceiros
Outros ativos

Investimento em controladas
Ativos de direito de uso
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias.

~7

UNIASSELVI

Controladora

vitru

EDUCACAO

Consolidado

Nota 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
6 22.312 6.087 30.814 21.553
6 43.963 27.656 527.828 428.973
7 36.127 34.830 279.674 275.214

3.054 2.592 10.216 10.681

9 4.507 2.054 57.440 43.600
10 188 188 36.701 26.306
303 460 7.436 6.235

110.454 73.867 950.109 812.562

7 - 1 41.316 42.030
9 309 35 3.442 3.185
17 - - 19.892 17.602
8 - - 105.449 101.966
10 - - 52.011 54.289
- - 17.404 16.758

11 5.159.280 5.099.432 - -
12 - - 345.368 334.133
13 5.657 36 248.243 237.311
14 31.116 20.478 4.163.070 4.205.498
5.196.362 5.128.982 4.996.195 5.012.772

5.306.816 5.202.849 5.946.304 5.825.334

0,

UniCesumar
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagées e Comércio S.A.

Balancgos patrimoniais
(Em milhares de Reais

PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento
Salarios e encargos sociais
Impostos a pagar sobre o lucro
Impostos a pagar
Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar

Outros passivos

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamento

Impostos diferidos passivos

Provisdes para contingéncias

Outros passivos

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias.

~7

UNIASSELVI

Controladora

vitru

EDUCACAO

Consolidado

Nota 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
12.928 14.236 128.274 143.751
15 17.962 14.024 17.962 14.024
12 - - 55.432 56.318
16 9.758 7.162 110.412 75.112
- - 10.745 13.659
615 815 17.400 14.690
4.009 2.776 14.635 32.357
351 2.888 351 2.888
1.017 852 2.431 2.540
46.640 42.753 357.642 355.339
15 2.333.959 2.336.558 2.333.959 2.336.558
12 - - 285.855 270.138
8 189.931 265.320 189.931 265.320
17 - - 39.499 36.840
1 1 3.133 2.922
2.523.891 2.601.879 2.852.377 2.911.778
2.570.531 2.644.632 3.210.019 3.267.117

18
2.196.460 2.196.460 2.196.460 2.196.460
65.868 65.725 65.868 65.725
473.957 296.032 473.957 296.032
2.736.285 2.558.217 2.736.285 2.558.217
5.306.816 5.202.849 5.946.304 5.825.334

@

UniCesumar
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagées e Comércio S.A.

Demonstracdes do resultado para os seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024.

(Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo)

RECEITA LiQUIDA

Custo dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

Despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas

Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros
Outras receitas (despesas) liquidas

Despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

LUCRO OPERACIONAL

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS
Impostos de renda correntes
Impostos de renda diferidos
Impostos de renda

LUCRO DO PERIODO

Lucro basico por agdo (R$)
Lucro diluido por agéo (R$)

vitru

EDUCACAD

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias.

~7

UNIASSELVI

Trimestre Semestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

22 14.983 16.344 606.006 576.686 29.313 29.954 1.151.897 1.081.007
23 (5.854) (6.540) (194.380) (198.446) (11.879) (11.616) (385.288) (355.782)

9.129 9.804 411.626 378.240 17.434 18.338 766.609 725.225
23 (32.843) (35.569) (63.908) (71.342) (63.949) (59.696) (123.737) (131.403)
23 (18.182) (15.739) (89.845) (83.407) (36.707) (32.489) (221.482) (209.384)
7 (4.646) (2.848) (70.928) (58.148) (8.498) (6.778) (115.588) (116.177)
24 (2.997) (307) (2.687) (989) (3.017) (308) (3.446) (732)
(58.668) (54.463) (227.368) (213.886) (112.171) (99.271) (464.253) (457.696)

11 217.604 172.772 - - 366.724 302.876 - -

168.065 128.113 184.258 164.354 271.987 221.943 302.356 267.529

25 2.116 786 22.813 8.482 3.198 2.350 43.097 22.351
25 (89.444) (77.280) (101.646) (97.276) (173.335) (175.314) (197.922) (208.275)
(87.328) (76.494) (78.833) (88.794) (170.137) (172.964) (154.825) (185.924)

80.737 51.619 105.425 75.560 101.850 48.979 147.531 81.605
8 - - (21.851) (13.953) - - (49.164) (28.268)

8 46.559 10.624 43.722 636 75.389 21.248 78.872 16.890
46.559 10.624 21.871 (13.317) 75.389 21.248 29.708 (11.378)

127.296 62.243 127.296 62.243 177.239 70.227 177.239 70.227

19 0,95 0,46 0,95 0,46 1,33 0,52 1,33 0,52

19 0,88 0,43 0,88 0,43 1,22 0,48 1,22 0,48

@

UniCesumar
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participacdes e Comércio S.A. VItru
Demonstragdes do resultado abrangente para os seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 2023.

(Em milhares de Reais) EDUCACAG
Trimestre Semestre
Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
2025 2024 2025 2024
LUCRO DO PERIODO 127.296 62.243 177.239 70.227
Outros resultados abrangentes - - - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 127.296 62.243 177.239 70.227

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias.
~ ©
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagdes e Comércio S.A.
Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido para os seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024.

(Em milhares de Reais)

31 DE DEZEMBRO DE 2023

Resultado do periodo

Aumento de capital

Incorporagéo reversa

Programa de opgéo de a¢des aos
funcionarios

30 DE JUNHO DE 2024

31 DE DEZEMBRO DE 2024
Lucro do periodo

Programa de opgéo de a¢des aos
funcionarios

30 DE JUNHO DE 2025

Reservas de capital

Reservas de lucros

vitru

EDUCACAO

Capital Remuneragao com Acodes em Rerserva por Reserva Reserva Lucro do

social base em agoes tesouraria incorporagao Legal Estatutaria periodo Total
2.031.408 43.605 - - 10.854 164.366 - 2.250.233
- - - - - - 70.227 70.227
165.052 - - - (686) (164.366) - -
- - - 20.215 - - - 20.215
- 5.018 - - - - - 5.018
2.196.460 48.623 - 20.215 10.168 - 70.227 2.345.693
2.196.460 49.335 (3.825) 20.215 24.606 271.426 - 2.558.217
- - - - - - 177.239 177.239
- 829 - (686) 686 - - 829
2.196.460 50.164 (3.825) 19.529 25.292 271.426 177.239 2.736.285

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagées e Comércio S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa para os seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024.

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos

Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ao caixa
gerado pelas atividades operacionais

Depreciacao e amortizagéo

Perdas liquidas por impairment de ativos financeiros
Proviséo para vendas canceladas

Provisdo para contingéncias

Proviséo para juros, liquida do rendimento de aplicagbes
financeiras

Remuneragéo baseada em agoes

Perda na venda ou baixa de ativos nédo circulantes
Cancelamento de contratos de arrendamento

Resultado de equivaléncia

Variagao de ativos e passivos operacionais:

Contas a receber

Despesas antecipadas

Outros ativos

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Outros impostos a pagar

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Juros pagos

Contingéncias pagas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigcao de imobilizado

Aquisicao e capitalizagédo de ativos intangiveis
Recebimento de valores na venda de imobilizado
Pagamento por aquisi¢cdo de controlada, liquido do caixa adquirido
Recebimento de dividendos / Aumento de capital

Caixa liquido recebido por efeito da incorporagao reversa
Valor investido em aplicagdes financeiras

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de passivos de arrendamento

Captagao de empréstimos e financiamentos, liquidos dos
custos de transagéo

Pagamento de debéntures

Pagamento de dividendos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
financiamento

Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Controladora

vitru

EDUCACAD

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
101.850 48.979 147.531 81.605
23 62.545 63.078 109.354 107.616
7 8.498 6.778 115.588 116.177
7 - - 16.951 6.524
- - 3.138 1.855
169.426 168.054 148.395 164.585
20 - 202 829 3.463
- - 17 178
(855) -
(366.724) (302.876) - -
(9.399) (12.410) (128.154) (128.647)
(2.727) (1.007) (14.097) (13.596)
157 138 (16.069) 9.386
(1.308) 6.009 (15.477) 1.758
2.596 (20.490) 35.300 18.415
(662) 2.859 2.710 (7.789)
1.233 421 (17.722) (13.458)
15 (412) (48) 756
(34.500) (40.677) 387.491 348.828
- - (44.487) (26.080)
12/ 15 (170.810) (150.558) (188.013) (166.218)
17 - - (4.738) (5.509)
(205.310) (191.235) 150.253 151.021
13 (5.656) - (23.582) (18.350)
14 (2.393) (6.383) (35.173) (33.324)
- - - 879
(150) - (150) -
1 246.250 267.700 - -
- 4.206 - 4.206
(13.979) (809.580) (65.081) (831.639)
224.072 (544.057) (123.986) (878.228)
12 - - (14.469) (13.670)
- 842.435 - 842.435
- (100.869) - (100.869)
(2.537) (2.464) (2.537) (2.464)
(2.537) 739.102 (17.006) 725.432
16.225 3.810 9.261 (1.775)
6.087 1.065 21.553 12.971
22.312 4.875 30.814 11.196
16.225 3.810 9.261 (1.775)

Consulte a Nota 28 para as principais transagdes em atividades de investimento e financiamento que n&o afetam o caixa.

As notas explicativas da administracédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagées e Comércio S.A.
Demonstracgdes do valor adicionado para os seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024.

(Em milhares de Reais)

Receitas

Receita de servigos

Outras receitas

Proviséo para perda esperada de créditos, liquida de reversdes
Dedugbes da receita

Insumos adquiridos de terceiros

Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas
Publicidade e propaganda

Materiais

Outros

Valor adicionado bruto
Depreciagéo e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneracéao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes:
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capital de terceiros:
Juros

Aluguéis

Remuneragéao de capital préprio:
Lucro retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora

vitru

EDUCACAO

Consolidado

2025 2024 2025 2024
32.535 30.721 1.507.745 1.387.865
- - 858 -
(8.498) (6.778) (115.588) (116.177)
(2.460) - (307.016) (264.458)
21577 23.943 1.085.999 1.007.230
(17.351) (11.698) (98.837) (80.839)
(4.690) (6.828) (155.215) (158.081)
(167) - (13.323) (15.205)
(6.500) (5.199) (18.379) (22.184)
(28.708) (23.725) (285.754) (276.309)
(7.131) 218 800.245 730.921
(62.545) (63.079) (109.354) (107.616)
(69.676) (62.861) 690.891 623.305
366.724 302.876 - -
3.361 2.443 45.357 23.777
300.409 242.458 736.248 647.082
19.293 15.103 236.205 236.044
1.761 487 22.059 11.116
692 741 24.429 18.376
21.746 16.331 282.693 265.536
(72.422) (19.700) 35.106 65.320
- - 86 -

283 286 40.454 35.192
(72.139) (19.414) 75.646 100.512
173.292 175.314 197.625 208.275
271 - 3.045 2.532
173.563 175.314 200.670 210.807
177.239 70.227 177.239 70.227
177.239 70.227 177.239 70.227
300.409 242.458 736.248 647.082

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras intermediarias.
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vitru

EDUCACAO

Vitru Brasil Empreendimentos, Participagoes e Comércio S.A.
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os seis meses findos em 30 de junho de
2025 e de 2024.

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Vitru Brasil Empreendimentos, Participagdes e Comércio S.A. ("Vitru" ou "Companhia") € uma Companhia privada brasileira, organizada
e existente de acordo com as Leis do Brasil, constituida em 27 de setembro de 2014, cuja agbes sdo negociadas no segmento Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, com o nome de pregéo “VITRUEDUCA” e sob o cddigo de negociagao (ticker) “VTRU3”. A
sede da Companhia esta localizada na Rod. José Carlos Daux, 5500 Torre Jureré A - Sala 212, Floriandpolis, no estado de Santa Catarina,
Brasil.

A Companhia tem como atividades preponderantes investimentos em empresas prestadoras de servigos educacionais e a prestagao de
servicos de educagdo continuada a distancia através da estrutura operacional de suas controladas. A Companhia e suas controladas
(coletivamente, o "Grupo"), que tém como atividades preponderantes a prestacdo de servigos educacionais no Brasil, principalmente
cursos de graduacao e educagéao continuada, presenciais em seus oito campi em trés estados, ou a distancia, através de 2.660 centros
de ensino ("polos") em todo o pais.

A Administragédo analisou e concluiu que a Companhia possui capacidade para dar continuidade a suas operagdes. Dessa forma, essas
informagdes financeiras intermediarias foram elaboradas a base contabil de continuidade operacional.

A emisséo dessas informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragcao, em
13 de agosto de 2025.

Eventos significativos durante o periodo
Sazonalidade

Os cursos de graduagéo a distancia sao estruturados em médulos mensais independentes. Isso permite que os alunos se matriculem em
cursos de ensino a distancia a qualquer momento durante um semestre. Apesar dessa flexibilidade, geralmente ocorre um maior nimero
de matriculas em cursos a distancia no primeiro e terceiro trimestres de cada ano. Esses periodos coincidem com o inicio dos semestres
académicos no Brasil. Além disso, ha um ndmero maior de matriculas no inicio do primeiro semestre de cada ano do que no inicio do
segundo semestre de cada ano. Para atrair e estimular potenciais novos alunos a se matricularem em cursos de graduacgéo no final do
semestre, o Grupo costuma oferecer descontos, geralmente equivalentes ao nimero de meses transcorridos no semestre. Como
resultado, devido as receitas de contratos semestrais serem registradas ao longo do semestre, a receita geralmente € maior no segundo
e quarto trimestres de cada ano, pois os alunos adicionais se matriculam no final do semestre. A receita também é maior no final do
semestre devido a menores taxas de evaséo no periodo.

Aquisigdo Foco Educacional

Em 1° de abril de 2025, a Companhia adquiriu a empresa Foco Educacional Cursos Ltda., empresa do setor de educagéo de cursos
técnicos no estado de Pernambuco. A aquisigao foi por R$ 300, sendo que R$ 150 foram pagos na data da compra e outros R$ 150 serdo
pagos apos a aprovagao do credenciamento dos cursos técnicos, conforme previsto em contrato.

2, Base de preparagao das informagoes intermediarias individuais e consolidadas

As informagdes intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
(demonstragdo intermediaria) e de acordo com a norma internacional IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

As praticas, politicas e os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboragdo das
informacdes intermediarias individuais e consolidadas, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas notas explicativas das
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

As politicas contabeis adotadas s&o consistentes com as do exercicio anterior e correspondente periodo de divulgagdo. O grupo nao
adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpretacéo ou alteracao que tenha sido emitida, mas ainda n&o esteja em vigor.
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagées e Comércio S.A. Epucacio
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os seis meses findos em 30 de junho de
2025 e de 2024.

(Em milhares de Reais)

21.

41.

As informagdes intermediarias sdo apresentadas em milhares de reais (“R$”), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companbhia.

A apresentacéo da Demonstrag&o do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagéo societaria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As normas internacionais de relatério financeiro (IFRS -
International Financial Reporting Standards) n&o requerem a apresentagéo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracéo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.

Todos os valores divulgados nas demonstrag¢des financeiras intermediarias e notas foram arredondados para o milhar mais préximo, salvo
indicagdo contraria.

Estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacéo das informagdes intermediarias individuais e consolidadas do grupo requerem que a administragédo faga julgamentos e
estimativas, além de adotar premissas que afetam os valores apresentados referentes a receitas, despesas, ativos e passivos na data de
publicagéo. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

Ao preparar as informagdes intermediarias, os julgamentos e estimativas significativos feitos pela administragdo do grupo na gestéo da
aplicagdo das politicas contabeis e as principais fontes de incertezas das estimativas foram as mesmas que sdo definidas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Notas explicativas nao apresentadas nas informagdes intermediarias

As informagoes intermediarias estao apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 21 (R1) e IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB) observando as disposi¢des contidas no Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP 003/2011 de 28 de abril de 2011. A preparacgao destas informagdes intermediarias envolve julgamento pela
Administragdo da Companhia acerca da relevancia e de alteragbes que devem ser divulgadas em notas explicativas. Desse modo, estas
informagdes intermediarias incluem notas explicativas selecionadas e nao contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas
demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Conforme facultado pelo Oficio Circular n°® 03/2011,
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), as seguintes notas explicativas e suas referéncias as demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2024 deixam de ser apresentadas:

- Principais politicas e praticas contabeis (Nota 2.5); e
- Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas (Nota 3).

Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 22.312 6.087 30.814 21.553
Aplicagdes financeiras 43.963 27.656 527.828 428.973
Contas a receber 36.127 34.831 320.990 317.244
Total 102.402 68.574 879.632 767.770
Circulante 102.402 68.573 838.316 725.740
Nao circulante - 1 41.316 42.030
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagoes e Comércio S.A.

vitru

EDUCACAO

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os seis meses findos em 30 de junho de
2025 e de 2024.

(Em milhares de Reais)

4.2.

4.3.

4.4,

4.41.

Passivos financeiros

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Ao custo amortizado
Fornecedores 12.928 14.236 128.274 143.751

Passivos de arrendamento - - 341.287 326.456
Empréstimos e financiamentos 2.351.921 2.350.582 2.351.921 2.350.582
Total 2.364.849 2.364.818 2.821.482 2.820.789
Circulante 30.890 28.260 201.668 214.093
N&o circulante 2.333.959 2.336.558 2.619.814 2.606.696

Valor Justo

O Grupo avaliou que os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber no ativo circulante e
fornecedores se aproximam de seus valores contabeis em grande parte devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos. As
contas a receber no ativo ndo circulante e os passivos de arrendamento tém seu valor contabil descontado a sua respectiva taxa de juros
efetiva, a fim de serem apresentadas o mais préximo possivel de seu valor justo.

Os empréstimos e financiamentos sdo compostos pela terceira, quarta e quinta emissdes de debéntures que estéo registradas proximo
ao valor justo, considerando que o custo financeiro & substancialmente composto por taxa variavel.

Instrumentos financeiros: Objetivos e politicas para gestado de riscos

Os principais passivos financeiros do Grupo compreendem empréstimos e financiamentos, fornecedores e passivos de arrendamento. O
principal objetivo desses passivos financeiros € financiar as operagdes do Grupo. Os principais ativos financeiros do Grupo incluem contas
a receber, aplicagdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa que derivam diretamente de suas operacgdes.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O Grupo monitora os riscos de mercado, crédito e
operacional de acordo com os objetivos de gestdo de capital e conta com o apoio, monitoramento e supervisdo do Conselho de
Administragdo nas decisdes relacionadas a gestdo de capital e seu alinhamento com os objetivos e riscos. A politica do Grupo é que
nenhuma negociagdo de derivativos para fins especulativos possa ser realizada. O Conselho de Administragdo revisa e concorda com as
politicas de gerenciamento de cada um desses riscos, que estao resumidas abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos
pregos de mercado. A exposi¢do do Grupo ao risco de mercado esta relacionada ao risco de taxa de juros.

A andlise de sensibilidade nas segbes a seguir se refere a posicdo em 30 de junho de 2025.
Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes
nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cado do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se principalmente a
aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos, sujeitos, em cada caso, a taxas de juros variaveis, principalmente o CDI
(Certificado de Depésito Interbancario) e o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (ou taxa de inflagéo do IPCA).
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagées e Comércio S.A. Epucacio
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os seis meses findos em 30 de junho de
2025 e de 2024.

(Em milhares de Reais)

4.4.2.

4.4.3.

Analise de sensibilidade

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma mudanga razoavelmente possivel nas taxas de juros das aplica¢des financeiras, contas
a receber, passivos de arrendamento e empréstimos e financiamentos. Com todas as variaveis mantidas constantes, o lucro antes dos
impostos do Grupo é afetado pelo impacto da taxa de juros variavel, como segue:

Aumento / redugéo na taxa de

juros
Saldo em indice - % Cenario Risco Cenario Cenario
30/06/2025 ao ano provavel possivel 25% remoto 75%
Aplicagdes financeiras 527.828 CDI-12,14% 64.078 Reducao 48.059 16.020
Contas a receber 5.897 IPCA-5,35% 315 Redugéo 237 79
Passivos de arrendamento 341.287 I?ZQ'XI/O (14.982) Aumento (18.728) (26.219)
Empréstimos e financiamentos 2.351.921 CDI-12,14% (285.523)  Aumento (356.904) (499.666)

O cenario provavel reflete as taxas de fechamento dos juros prefixados e dos indices de inflagdo acumulados nos ultimos 12 meses. O
cenario possivel projeta uma variagcado de 25% nessas taxas e, no cenario remoto, uma variagcao de 75%, tanto de alta quanto de baixa,
sendo consideradas as maiores perdas resultantes do fator de risco.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de uma contraparte nao cumprir com suas obrigagdées sob um instrumento financeiro ou contrato com cliente,
levando a uma perda financeira. O risco de crédito decorre da exposi¢do do Grupo a terceiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras, bem como de suas atividades operacionais, principalmente relacionadas a contas a receber.

O risco de crédito do cliente € gerenciado pelo Grupo com base na politica, procedimentos e controles estabelecidos relacionados ao
gerenciamento de risco de crédito de clientes. Os recebiveis de clientes pendentes sdo monitorados regularmente. Consulte a Nota 7
para informacgdes adicionais sobre as contas a receber do Grupo.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigbes financeiras é gerenciado pelo departamento de tesouraria do Grupo, de acordo
com a politica do Grupo. Os investimentos de recursos excedentes séo feitos apenas com contrapartes aprovadas e dentro dos limites
atribuidos a cada contraparte.

A exposigdo maxima do Grupo ao risco de crédito para os componentes do balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e 2024 s3o os
valores contabeis de seus ativos financeiros.

Risco de liquidez

A Administragdo do Grupo é responsavel por monitorar o risco de liquidez. Para atingir o objetivo do Grupo, a Administragédo revisa
regularmente o risco e mantém reservas apropriadas, incluindo linhas de crédito bancario com instituicdes financeiras de primeira linha.
A Administragdo também monitora continuamente os fluxos de caixa projetados e reais e a combinagéo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.

Os principais requisitos de recursos financeiros utilizados pelo Grupo decorrem da necessidade de efetuar pagamentos a fornecedores,
despesas operacionais e empréstimos e financiamentos.

Controladora Menos de 1 Entre1e3 Entre3e5 Acimade 5

Em 30 de junho de 2025 ano anos anos anos Total
Fornecedores 12.928 - - - 12.928
Empréstimos e financiamentos 385.181 1.935.997 1.178.854 - 3.500.032
Total 398.109 1.935.997 1.178.854 - 3.512.960
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Vitru Brasil Empreendimentos, Participagées e Comércio S.A. Epucacio
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os seis meses findos em 30 de junho de
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Consolidado Menos de 1 Entre1e3 Entre3e5 Acimade 5

Em 30 de junho de 2025 ano anos anos anos Total

Fornecedores 128.274 - - - 128.274

Passivos de arrendamento 60.767 111.815 92.971 372.056 637.609

Empréstimos e financiamentos 385.181 1.935.997 1.178.854 - 3.500.032

Total 574.222 2.047.812 1.271.825 372.056 4.265.915
5. Gerenciamento de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar o pressuposto de continuidade operacional para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

O Grupo administra sua estrutura de capital e faz ajustes a luz de mudangas nas condigbes econémicas. Para manter e ajustar a estrutura
de capital, o Grupo pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver capital aos acionistas ou emitir novas agdes.

Em 31 de Dezembro de 2024, o Grupo possuia uma estrutura de capital impactada por sua estratégia de crescimento, organicamente ou
por meio de aquisi¢cdes, em especial a combinacédo de negdcios com a Unicesumar. As decisbes de investimento levam em consideragéo
o potencial de retorno esperado. N&o foram efetuadas alteragbes nos objetivos, politicas ou processos de gerenciamento de capital
durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025.

O capital é administrado considerando a posi¢do consolidada no nivel da Companhia, mas também observando eventuais limitagdes e
covenants financeiros.

O Grupo possui 0s seguintes covenants vinculados aos titulos de debéntures emitidos:
Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado menor ou igual a:

3,0 x (trés vezes), a ser verificado com base nas informagdes financeiras trimestrais consolidadas e revisadas da Emissora, sendo a
apuracao inicial com base no trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2024 e nos semestres subsequentes até o vencimento das
debéntures;

EBITDA Ajustado / Resultado Financeiro Liquido maior ou igual a:

2,0x (duas vezes), a ser verificado com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Emissora, sendo a apuragéo
com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e nos trimestres subsequentes até o vencimento das Debéntures.

A ndo observancia, pela Emissora, de qualquer dos indices financeiros acima causa o vencimento antecipado ndo automatico das
debéntures. Os indices financeiros serdo apurados conforme indicado abaixo, com base nas demonstra¢des financeiras anuais
consolidadas e/ou informagdes trimestrais consolidadas da Emissora, verificados pelo Agente Fiduciario até a Data de Vencimento e/ou
pagamento integral dos valores devidos em virtude das Debéntures, o que ocorrer primeiro, a serem calculados com base nas informagées
financeiras consolidadas da Emissora, devidamente auditadas ou revisadas de acordo com as normas contabeis aplicaveis, pelos
auditores independentes contratados pela Emissora.

Para fins deste item:

“Divida Financeira” significa com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas, conforme o caso, da
Emissora, qualquer valor devido, no Brasil ou no exterior, em decorréncia exclusivamente de (i) empréstimos, mutuos, financiamentos ou
outras dividas financeiras, incluindo arrendamento mercantil (exceto aluguel de imdveis), leasing financeiro, titulos de renda fixa,
debéntures, letras de cambio, notas promissoérias ou instrumentos similares; (ii) aquisicées a pagar; (i) saldo liquido das operagdes ativas
e passivas com derivativos (sendo que o referido saldo sera liquido do que ja estiver classificado no passivo circulante e no passivo ndo
circulante); (iv) cartas de crédito, avais, fiangas, coobrigacées e demais garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas
nas respectivas demonstragbes financeiras; e (v) obrigacbes decorrentes de resgate de valores mobiliarios representativos do capital
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social e pagamento de dividendos ou lucros declarados e ndo pagos, se aplicavel, sendo certo que a Divida Financeira ndo considerara
passivos referentes a arrendamentos mercantis (aluguel de imoéveis);

“Divida Financeira Liquida” significa com base nas demonstragées financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas, conforme o caso,
da Emissora, a sua Divida Financeira deduzida, exclusivamente, do somatério do caixa, aplicagbes financeiras e titulos e valores
mobiliarios, livres e desembaragados de quaisquer Onus;

“EBITDA Ajustado” significa com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas, conforme o caso, da
Emissora relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores, exclusivamente, o lucro liquido do periodo, acrescido dos tributos
(correntes e diferidos) sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras, das depreciagdes, amortizagdes e
exaustdes (incluindo despesas de impairment), dos juros e multas sobre mensalidades em atraso, das despesas com planos de stock
Options, da linha de Outras Despesas e Receitas, e das despesas com M&A, oferta de agdes e restruturacdes, todos calculados de
acordo com as definicdes do release de resultados da Emissora mais recente, sendo certo que, ademais, o EBITDA Ajustado devera
considerar as despesas com aluguéis pagos;

“Resultado Financeiro Liquido” significa Receitas Financeiras menos (-) Despesas Financeiras;

“Receitas Financeiras” significa o somatério, exclusivamente, dos juros sobre aplica¢des financeiras, juros sobre empréstimos e mutuos
ativos, variagdes monetarias e cambiais ativas, e receitas relacionadas a hedge/derivativos; e

“Despesas Financeiras” significa o somatério, exclusivamente, dos juros sobre dividas financeiras, mutuos, titulos e valores mobiliarios,
desagio na cessao de direitos creditérios, custos de estruturacdo de operagbes bancarias ou de mercado de capitais, variacbes
monetarias € cambiais passivas, despesas relacionadas a hedge/derivativos, juros ou multas por atraso e/ou ndao pagamento de
obrigagdes, excluindo juros sobre capital proprio e despesas com aluguéis pagos, sendo certo que, serdo expurgados de tal rubrica os
efeitos e custos contabeis decorrentes de eventual pré-pagamento (ou amortizagdo) de dividas de emissdo da Companhia nas medi¢des
do indice Financeiro a serem realizadas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora referente ao exercicio social
a encerrar em 31 de dezembro de 2024 e nas informagdes trimestrais consolidadas da Emissora referentes a todos os trimestres de 2025

A Companhia obteve waiver de seus debenturistas da terceira e quarta emissdes para subtragdo da rubrica “despesas financeiras” descrita
acima em até R$ 60.000 referentes a efeitos e custos contabeis decorrentes de eventual pré-pagamento (ou amortizag&o) de dividas de
emissdo da Companhia nas medi¢des do Indice Financeiro a serem realizadas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Emissora referente ao exercicio social a encerrar em 31 de dezembro de 2024 e nas informagdes trimestrais consolidadas da Emissora
referentes a todos os trimestres de 2025.

No periodo findo em 30 de junho de 2025 o Grupo esta cumprindo todos os covenants atingindo os seguintes indices:

Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado: 2,34

EBITDA Ajustado / Resultado Financeiro Liquido: 2,32
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6. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 22.312 6.087 30.814 21.553
Aplicagdes financeiras (i) 43.963 27.656 527.828 428.973

(i) Aplicagdes financeiras sdo compostas por depdsitos em fundos com liquidez diaria, indexados a taxa DI e, por possuirem lastro
significativo em letras do tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes de caixa de acordo com as normas

internacionais de contabilidade. Em 30 de junho de 2025, os juros médios dessas aplicagbes foram de 12,35% a.a., correspondentes a
101,72% do CDI.

7. Contas a receber
Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Mensalidades 65.658 62.560 487.910 456.950
FIES e UNIEDU Créditos Garantidos - - 31.796 41.077
PEP - Pagamento Especial em Prestagoes (i) - - 5.897 6.314
CREDIN - Crédito Educacional Interno (ii) - - 37.908 38.883
Provisdo para vendas canceladas - - (32.443) (15.492)
Provisdo para perdas de crédito esperadas de contas a receber (29.531) (27.729) (210.078) (210.488)
Total de contas a receber 36.127 34.831 320.990 317.244
Circulante 36.127 34.830 279.674 275.214
N&o circulante - 1 41.316 42.030

(i) Em 2015, foi introduzido um programa especial de pagamento parcelado (PEP) para facilitar a entrada de estudantes que nao podiam
se qualificar para o FIES, devido a mudangas ocorridas no programa na época. Esses recebiveis sdo atualizados pelo IPCA e, dado o
longo prazo das parcelas, foram descontados conforme o CDI.

(ii) A Unicesumar possui um programa semelhante ao PEP, os alunos recebem uma dedugao do valor bruto da mensalidade dos servigos
prestados durante toda a duragdo da graduagao do aluno. A dedugdo é baseada em um percentual fixo e, apds a formatura, os alunos
devolvem a as dedugdes com base nos valores atualizados das mensalidades.

Os saldos de contas a receber por idade de vencimento estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Recebiveis a vencer 41.652 43.585 206.228 215.374
Recebiveis vencidos

De 1 a 30 dias 3.264 181 70.256 51.200
De 31 a 60 dias 2.383 2.241 31.350 35.985
De 61 a 90 dias 2.143 2.068 49.444 37.153
De 91 a 180 dias 5.649 5.699 71.631 66.375
De 181 a 365 dias 10.567 8.786 134.602 137.137
Proviséo para cancelamento de receita - - (32.443) (15.492)
Proviséo para perdas de crédito esperadas (29.531) (27.729) (210.078) (210.488)

36.127 34.831 320.990 317.244

Os cancelamentos consistem em dedugdes a receita para ajusta-la a extensao que seja provavel que ndo sera revertida, relacionada a
solicitagbes de alunos que nao participaram de aulas e ndo reconhecem o servigo prestado ou estdo insatisfeitos com os servigos
prestados, geralmente porque ndo se adaptaram a plataforma ou a sua prépria escolha de assunto. Uma provisdo para cancelamento é
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estimada usando o método do valor esperado, que considera a experiéncia acumulada e é atualizado no final de cada periodo para
mudangas nas expectativas.

As alteragbes na provisédo para cancelamento de receita do Grupo s&o as seguintes:

Consolidado

2025
Em 31 de dezembro de 2024 (15.492)
Adicdes (43.971)
Reversbées 27.020
Em 30 de junho de 2025 (32.443)

O Grupo registra a provisao para perdas de crédito esperadas de contas a receber mensalmente, analisando os valores faturados no
més, o volume mensal de recebiveis e os respectivos valores pendentes por faixa de pagamento em atraso, calculando o desempenho
de recuperagéo. De acordo com essa metodologia, o valor faturado mensalmente e cada faixa de pagamento em atraso recebe uma
porcentagem da probabilidade de perda acumulada de forma recorrente.

Quando o atraso excede 365 dias, o recebivel é baixado. Mesmo para créditos baixados, os esforgcos de cobranga continuam e seu
recebimento é reconhecido diretamente na demonstragéo do resultado, quando incorrido, como recuperagao de perdas.

A movimentagao na provisao para perdas de crédito esperadas do Grupo € a seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2025
Em 31 de dezembro de 2024 (27.729) (210.488)
Baixa de incobraveis 6.696 115.998
Proviséo liquida de reversdes (8.498) (115.588)
Em 30 de junho de 2025 (29.531) (210.078)

8. Impostos de renda correntes e diferidos
a) Reconciliagao dos impostos de renda na demonstragao do resultado

Os impostos de renda divergem do valor tedrico que seria obtido usando as aliquotas nominais de impostos de renda aplicaveis aos
resultados das entidades do Grupo, como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes dos impostos 101.850 48.979 147.531 81.605
Aliquota nominal combinada de impostos de renda 34% 34% 34% 34%
Impostos de renda as aliquotas nominais (34.629) (16.653) (50.161) (27.746)
Receita isenta de tributagéo - beneficio Prouni (i) - - 104.557 99.236
Imposto diferido ativo ndo reconhecido sobre prejuizos fiscais (ii) - (65.074) (1.516) (66.753)
Despesas nao dedutiveis - (3) (8.523) (16.116)
Resultado de equivaléncia de controladas 124.686 102.978 - -
Outros (14.668) - (14.649) 1
Total do imposto de renda e da contribuicao social 75.389 21.248 29.708 (11.378)
Aliquota efetiva (74)% (43)% (20)% 14%
Despesa de impostos de renda correntes - - (49.164) (28.268)
Receita de impostos de renda diferidos 75.389 21.248 78.872 16.890
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(i) O Programa Universidade para Todos - Prouni, estabelece, através da Lei 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isencéo de certos
impostos federais para instituicdes de ensino superior que concedem bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda
matriculados nos programas de graduagéo tradicional e graduagao tecnoldgica. As empresas de ensino superior do Grupo est&o incluidas

neste programa.

(ii) Algumas das controladas do Grupo possuem uma parcela de seus prejuizos fiscais sem previséo de realizagéo e, por consequéncia,

nao reconhecida como ativo diferido.

b) Imposto de renda diferido

Balango Resultado
Controladora 30/06/2025 31/12/2024 2025
Prejuizo fiscal de exercicios anteriores 432.512 382.905 49.607
Proviséo para perdas de crédito esperadas 21.528 16.557 4.971
Provisdes trabalhistas 2.129 2.528 (399)
Outras provisdes 2.448 2.176 272
Ativos intangiveis de combinagdes de negdcios (648.548) (669.486) 20.938
Total (189.931) (265.320) 75.389
Impostos diferidos ativos, conforme balango patrimonial - -
Impostos diferidos passivos, conforme balango patrimonial (189.931) (265.320)

Balango Resultado
Consolidado 30/06/2025 31/12/2024 2025
Prejuizo fiscal de exercicios anteriores 432.512 382.905 49.607
Proviséo para perdas de crédito esperadas 86.882 77.993 8.889
Provisdes trabalhistas 12.496 14.152 (1.656)
Contratos de leasing 14.323 8.145 6.178
Proviséo para cancelamento de receita 11.030 5.267 5.763
Proviséo para contingéncias 6.610 6.460 150
Outras provisdes 213 11.210 (10.997)
Ativos intangiveis de combinagdes de negdécios (648.548) (669.486) 20.938
Total (84.482) (163.354) 78.872
Impostos diferidos ativos, conforme balango patrimonial 105.449 101.966
Impostos diferidos passivos, conforme balango patrimonial (189.931) (265.320)

c) Expectativa de realizagdao do imposto de renda e contribuigao social diferidos

Controladora

Consolidado

Diferido ativo  Diferido passivo

Diferido ativo  Diferido passivo

2025 26.105 (20.899) 111.986 (20.899)
2026 33.028 (41.837) 34.284 (41.837)
2027 45.014 (41.837) 46.270 (41.837)
2028 64.999 (38.824) 66.043 (38.824)
2029 a 2034 289.471 (505.151) 305.483 (505.151)
Total 458.617 (648.548) 564.066 (648.548)
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9. Despesas antecipadas

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos aos parceiros de polos
Licengas de software

Adiantamentos a funcionarios
Seguros

Outros

Despesas antecipadas

Circulante
Nao circulante

10. Adiantamentos a polos parceiros

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

3.172 578 18.448 18.752
971 873 19.587 16.830
170 192 13.244 5.787
248 123 974 2.142
62 210 130 463
193 113 8.499 2.811
4.816 2.089 60.882 46.785
4.507 2.054 57.440 43.600
309 35 3.442 3.185

Os adiantamentos a polos parceiros sdo valores em dinheiro transferidos para os polos que serdo descontados dos repasses futuros:

Adiantamentos realizados

Total de adiantamentos a parceiros

Circulante
N&o circulante

2025

2026

2027

2028 - 2032

Saldo em 30 de junho de 2025

1. Investimentos em controladas

Composicao dos investimentos da Controladora:

Equivaléncia patrimonial
Agio e outros ativos intangiveis gerados por combinagao de negdcios
Total Investimentos

~

UNIASSELVI

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
188 188 88.712 80.595
188 188 88.712 80.595
188 188 36.701 26.306
- - 52.011 54.289

Controladora

Consolidado

188 16.681

— 37.300

— 20.074

— 14.657

188 88.712

30/06/2025 31/12/2024

1.143.086 1.021.783
4.016.194 4.077.649
5.159.280 5.099.432

@

UniCesumar
19



vitru

Vitru Brasil Empreendimentos, Participagées e Comércio S.A. Epucacio
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras intermediarias para os seis meses findos em 30 de junho de
2025 e de 2024.

(Em milhares de Reais)

Movimentagao dos investimentos da Controladora:
Movimentagéo equivaléncia patrimonial:

REDE CENTRO DE

Controladas UNIASSELVI UNICESUMAR FAMEG  FAIR FAC ENEM  FORMAcAGRO TOTAL
gg/'ggg%;;t”mé”b Liquido em 553.874 581.713 2.209 2.729 2.423 53 85

boore /(Z%rgjs“"z") no trimestre findo em 109.674 261512 (1.981) (744) (985) (737) (15)

% participagio 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Em 31 de dezembro de 2024 493.371 520.201 2.290 2.973 2.908 40 - 1.021.783
Programa de opgéao de agdes 829 - - - - - 829
Aumento de capital - - 1.900 500 500 750 100 3.750
Distribuicao de dividendos (50.000) (200.000) - - - - - (250.000)
Equivaléncia patrimonial 109.674 261512 (1.981) (744) (985) (737) (15)  366.724
Em 30 de junho de 2025 553.874 581.713 2.209 2.729 2.423 53 85 1.143.086

A empresa Foco Educacional Cursos Ltda foi adquirida em 1° de abril de 2025 sem saldos em seu balancete contabil e ndo teve nenhum
tipo de movimentagao até o periodo findo em 30 de junho de 2025.

Agio e outros ativos intangiveis gerados por combinagédo de negécios:

2025
Em 31 de dezembro de 2024 4.077.649
Aquisi¢cao Foco Educacional 300
Amortizagéo de outros intangiveis gerados em combinagéo de negdcios (61.755)
Em 30 de junho de 2025 4.016.194

12. Arrendamentos

A seguir sdo apresentados os valores contabeis dos ativos de direito de uso do Grupo relacionados a edificagdes usadas como escritorios
e polos, passivos de arrendamento e a movimentagao durante o periodo:

Ativo de direito Passivos de
Consolidado de uso arrendamento
Em 31 de dezembro de 2024 334.133 326.456
Novos contratos 7.826 7.826
Remensuragao pelo indice (i) 24.841 24.841
Despesa de depreciagao (18.920) -
Cancelamento de contratos (2.512) (3.367)
Provisao para juros - 17.203
Pagamento de principal - (14.469)
Pagamento de juros - (17.203)
Em 30 de junho de 2025 345.368 341.287
Circulante - 55.432
N&o circulante 345.368 285.855
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13.

(i) Os passivos de arrendamento e os ativos de direito de uso foram aumentados devido aos pregos de aluguel anuais ajustados
contratualmente pela taxa de inflagdo do mercado — Indice Geral de Precos do Mercado ou IGP-M.

O Grupo reconheceu uma despesa de aluguel de arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor de R$ 3.045 nos seis meses

findos em 30 de junho de 2025 (2024 - R$ 2.532), representado principalmente por arrendamentos de equipamentos de telefonia e
informatica.

Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo de arrendamento, conforme
0s periodos previstos para pagamento:

Consolidado 30/06/2025

Fluxos de caixa Nominal Ajustado a valor
presente

Contraprestagéo a pagar 637.609 (296.322)

PIS/COFINS potencial (3,65%) 23.273 (10.816)

Abaixo a Companhia divulga os inputs minimos para projegdo do modelo de taxa nominal e fluxo de caixa nominal requerido pela CVM.
Taxa média ponderada e inflagéo projetada:

. de 13 a 24 de 25 a 36 de 37 a 48 acima de 48
até 12 meses
meses meses meses meses
Taxa média ponderada 11,19% 11,34% 11,46% 11,34% 11,91%
Inflagéo projetada 5,20% 4,50% 4,00% 3,83% 3,83%

A taxa média ponderada corresponde a taxa de desconto considerada nos contratos de arrendamento vigentes agrupados por periodo
de vencimento. A inflagdo projetada € demonstrada para fins de calculos do fluxo de caixa, conforme tabela acima. A fonte considerada
€ o relatério Focus do Banco Central.

A maturidade dos contratos é apresentada na nota 4.4.3. (Risco de liquidez)

Imobilizado
Moveis, . I Obras em
Equipamentos equipamentos I;-ill;ll?gtseg: Veiculos Terrenos 2;":::2::?: andamento TOTAL
. de TI e instalagoes ! (i)
Consolidado de terceiros
Em 31 de dezembro de 2024
Valor residual 39.203 109.490 3.267 382 4.566 68.264 12.139 237.311
Custo 86.612 184.068 38.968 4.149 4.566 102.596 12.139 433.098
Depreciagéo acumulada (47.409) (74.578) (35.701) (3.767) — (34.332) — (195.787)
Aquisigoes 363 16.388 85 — — 294 6.452 23.582
Transferéncias — — — — — 4.507 (4.507) —
Baixas — (117) — — — — — (117)
Depreciacao (3.544) (6.586) (475) (71) — (1.857) — (12.533)
Em 30 de junho de 2025
Valor residual 36.022 119.175 2.877 311 4.566 71.208 14.084 248.243
Custo 86.975 200.322 39.053 4.149 4.566 107.397 14.084 456.546
Depreciagao acumulada (50.953) (81.147) (36.176) (3.838) — (36.189) — (208.303)

Nao ha evidéncias de que os valores contabeis do imobilizado excedam os valores recuperaveis.

(i) Referem-se a obras em andamento para melhorias nas instalagdes utilizadas pelo Grupo, relacionadas a acessibilidade e
modernizagao das instalagées.
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14. Intangivel
Licengas de
Desenvolvimento operagao para Acordos de Agio por
de projetos Marcas ensino a nao- Carteira de Materiais rentabilidade
Consolidado Software internos registradas (i) distancia competicao clientes didaticos futura TOTAL
Em 31 de dezembro de 2024
Valor residual 76.569 116.246 358.091 1.458.209 178.255 152.093 3.446 1.862.589 4.205.498
Custo 195.843 183.561 437.390 1.458.209 283.242 395.220 33.928 1.930.042 4.917.435
Amortizacéo e impairment acumulados (119.274) (67.315) (79.299) — (104.987) (243.127) (30.482) (67.453) (711.937)
Aquisicao e capitalizagéo 7.324 27.849 — — — — — 300 35.473
Amortizagao (10.000) (10.207) (8.943) — (18.031) (27.274) (3.446) — (77.901)
Em 30 de junho de 2025
Valor residual 73.893 133.888 349.148 1.458.209 160.224 124.819 — 1.862.889 4.163.070
Custo 203.167 211.410 437.390 1.458.209 283.242 395.220 33.928 1.930.342 4.952.908
Amortizagao e impairment acumulados (129.274) (77.522) (88.242) — (123.018) (270.401) (33.928) (67.453) (789.838)

(i) O grupo detém os direitos de diversas marcas, como Assevim, FAC, FAIR, FAMESUL e outras, no entanto, as marcas Uniasselvi e Unicesumar s&o as Unicas reconhecidas como
ativo intangivel, em decorréncia de combinagéo de negdcios.

Teste de impairment de ativos intangiveis de vida util indefinida
O agio e as licengas de operagéo para ensino a distancia sdo testados anualmente e o ultimo teste realizado foi em dezembro de 2024.

Nao foram identificados indicios que houvesse a necessidade de realizagdo de um novo teste durante os seis meses findos em 30 de junho de 2025.
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15. Empréstimos e financiamentos

a) Composicao

Tipo Taxa de juros Vencimento 30/06/2025 31/12/2024

. De CDI + 1,75% até R
Debéntures CDI + 2,45% a.a. Nov/26 a Dez/29 2.351.921 2.350.582
Empréstimos e Financiamentos 2.351.921 2.350.582
Circulante 17.962 14.024
Nao circulante 2.333.959 2.336.558
b) Movimentacéao

2025

Em 31 de dezembro de 2024 2.350.582
Reconhecimento de juros 172.149
Pagamento de juros (170.810)
Em 30 de junho de 2025 2.351.921
¢) Vencimento
2025 17.962
2026 99.570
2027 735.389
2028 933.393
2029 565.607
Saldo em 30 de junho de 2025 2.351.921

As informagdes referentes aos covenants relacionados as emissdes das debéntures séo divulgados na NE 5 — Gerenciamento de capital.

16. Salarios e encargos sociais

Controladora

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Provisao para férias 2.298 398 51.585 15.290
Salarios a pagar 1.698 799 28.778 17.911
Encargos sociais a pagar (i) 1.660 701 18.977 24.904
Proviséo para bénus 4.085 5.258 10.198 16.025
Outros 17 6 874 982
Total 9.758 7.162 110.412 75.112

(i) Composto por contribuicdes para a Previdéncia Social (“INSS”) e para o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (“FGTS”), bem

como imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) sobre salarios.
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17.

Contingéncias
a) Provisdo para contingéncias

As provisdes relacionadas a processos trabalhistas e civeis cuja probabilidade de perda é avaliada como provavel s&o as seguintes:

Consolidado Civel Trabalhista Total

Em 31 de dezembro de 2024 7.405 29.435 36.840
Adigbes (reversdes) liquidas 2.672 3.385 6.057
Proviséo para juros 269 1.071 1.340
Pagamentos (baixas) (3.484) (1.254) (4.738)
Em 30 de junho de 2025 6.862 32.637 39.499

b) Ativos de indenizagao

De acordo com os termos e condi¢des do contrato de compra de controladas, foram definidos os periodos de responsabilidade de cada
parte em relagédo a agdes judiciais, limites de valor, critérios de notificagdo e indenizagao reciproca. Os reembolsos esperados para as
provisdes de contingéncias relacionadas a processos trabalhistas e civeis cuja probabilidade de perda é avaliada como provavel sdo as
seguintes:

Ativos Civel Trabalhista Total

Em 31 de dezembro de 2024 7.656 9.946 17.602

Adigdes (reversdes) liquidas (6.846) 9.765 2.919

Provis&o para juros 30 362 392

Processos julgados (baixas) (22) (999) (1.021)
Em 30 de junho de 2025 818 19.074 19.892

c) Perdas possiveis, ndo previstas no balanco

Nenhuma provisao foi constituida para os processos classificados como perda possivel, com base na opinido dos assessores juridicos
da Companhia. A composigéo das contingéncias possiveis existentes em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ¢ a seguinte:

Consolidado 30/06/2025 31/12/2024

Civel 24.198 36.269
Trabalhista 50.299 43.222
Fiscal 98.196 52.616
Total 172.693 132.107

Processos civeis classificados como perda provavel ou possivel

Em 30 de junho de 2025, as controladas da Companhia estavam sujeitas a diversas agdes civeis. A maior parte das agbes esta
relacionada a reclamagdes de consumidores, incluindo discussdes sobre cobranga indevida de mensalidades e taxas, atraso na emisséo
de certificados e diplomas, cobrancga indevida de mensalidades de alunos contemplados com bolsas e financiamentos publicos e negagéo
de matricula em cursos, entre outros.

Processos trabalhistas classificados como perda provavel ou possivel

Em 30 de junho de 2025, as controladas da Companhia estavam sujeitas a diversas reclamagbes trabalhistas. A maioria dessas
reclamacdes estéa relacionada a horas extras, equiparagéo salarial, pagamento de férias e/ou n&o gozo de periodos de férias, indenizacdes
e verbas rescisodrias e indenizagdes com base nas leis trabalhistas brasileiras.
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18.

Processos tributarios classificados como perda possivel

Em 30 de junho de 2025, as empresas do Grupo estavam sujeitas a reclamagoes fiscais. O Grupo possui processo administrativo tributario
pendente relacionado ao Auto de Infragdo Tributaria n® 000204.00/2017, lavrado pela Secretaria Municipal da Fazenda de Porto Alegre,
no valor total de R$ 28.024, correspondente a suposto débito de Imposto sobre Servigos (ISS), acrescido de multa de 150% e juros de
mora, referente ao periodo de janeiro de 2012 a junho de 2017.

A interpretacédo da Secretaria Municipal da Fazenda de Porto Alegre é que os servigos educacionais prestados a distancia pelo Grupo, a
partir de sua sede em Indaial/SC, estariam sujeitos a tributagao de ISS na Cidade de Porto Alegre, onde mantém um sistema de educacgéo
digital. Esta interpretacéo é contestada na esfera administrativa pelo escritorio de advocacia externo do Grupo.

As controladas da Companhia também possuem processo administrativo tributario referente a contribuicdes previdenciarias patronais,
incidentes sobre a remuneragéo de contribuintes individuais, no periodo de apuracéo entre 01 de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de
2022.

A responsabilidade por qualquer pagamento de tal divida sera de acordo com os periodos de responsabilidade definidos de acordo com
os termos e condi¢des do contrato de compra e venda, e os Vendedores serdo responsaveis por quaisquer dividas relativas ao periodo
anterior ao fechamento data da aquisigao (29 de fevereiro de 2016 — Marca Uniasselvi e 22 de Maio de 2022 — Marca Unicesumar).
Patriménio liquido

a) Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600 milhdes de agbes, sujeita a aprovagdo do Conselho de
Administragdo, que decidira as condi¢cdes de pagamento, as caracteristicas das agdes a serem emitidas e o prego de emissao.

b) Capital subscrito e integralizado

Em 30 de junho de 2025, o capital subscrito e integralizado era de R$ 2.196.460 (2024 — R$ 2.196.460) dividido em 134.172 mil (2024 —
134.172 mil) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

c) Distribuigao de lucros

O estatuto social da Companhia exige a distribuicado de dividendos no valor de 1% do lucro liquido do exercicio. No periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2025 n&o foi realizada distribuicao de dividendos.

d) Reserva de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. O objetivo
da reserva legal é proteger o capital e somente pode ser utilizada para compensacao de perdas e aumento de capital. Ndo houve alteracdo
na reserva legal durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025.

e) Reservas de capital
Remuneragdo baseada em agbes

A reserva de capital contém a reserva para programas de remuneracdo baseada em acgdes, classificados como liquidadas com
instrumentos de patrimonio, conforme detalhado na Nota 20.

A reserva de remuneragao baseada em ag¢des é usada para reconhecer:

o valor justo das op¢bes emitidas aos empregados na data de outorga, mas n&o exercidas.
o valor justo das agdes emitidas aos empregados na data de outorga quando do exercicio das opgdes.
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19.

19.1.

19.2.

20.

Acgbes em tesouraria — Programa de recompra

Em 27 de agosto de 2024 a administragdo da Companhia aprovou um programa de recompra de a¢bes. A Companhia pode recomprar
até 13.417.243 das suas agbes ordinarias em circulagdo no mercado aberto, com base nos precos de mercado vigentes, comegando
em 27 de agosto de 2024 até o atingimento do limite das recompras ou 26 de fevereiro de 2026, o que ocorrer primeiro.

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, a Companhia n&o recomprou nenhuma agéo. O total de agdes em
tesouraria é de 519.900 agGes com valor de R$ 3.825.

Lucro por agao basico e diluido
Basico

O lucro basico por agéo é calculado dividindo o lucro liquido atribuivel aos detentores de ag¢des ordinarias da Companhia pela média
ponderada do numero de agbes ordinarias detidas pelos acionistas durante o ano.

A tabela a seguir contém o lucro por agdo da Companhia para os periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2025 e 2024
(em milhares, exceto valores por agao):

Trimestre Semestre
Lucro basico por agao 2025 2024 2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 127.296 62.243 177.239 70.227
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias (em milhares) 133.653 134.172 133.653 134.172
Lucro basico por acao (R$) 0,95 0,46 1,33 0,52

Diluido

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui 11.653 mil opgdes e outros instrumentos que podem virar agdes ordinarias e que estéo
incluidas no calculo do diluido por agao.

Trimestre Semestre
Lucro diluido por acao 2025 2024 2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 127.296 62.243 177.239 70.227
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias (em milhares) 145.105 145.655 145.306 145.655
Lucro diluido por agéo (R$) 0,88 0,43 1,22 0,48

Remuneracgao baseada em agoées

O Grupo oferece aos seus administradores e executivos o Plano de Opgao de A¢des com condigbes gerais para outorga de opgdes de
acgbes de emissdo da Companhia aos participantes indicados pelo Conselho de Administragédo que, a seu critério, preencham as condigbes
de participagao, alinhando assim os interesses dos participantes aos interesses de seus acionistas, de forma a maximizar os resultados
da Companhia e aumentar o valor econdmico de suas ag¢des, gerando assim beneficios para os participantes e demais acionistas.
Também proporciona aos participantes um incentivo de longo prazo, aumentando sua motivagao e permitindo que a Companhia retenha
capital humano de qualidade.

O Plano de Opgéao de Acgbes foi aprovado em 19 de novembro de 2020 e compreende a outorga de opgbes de agdes ordinarias sem valor
nominal, representando até aproximadamente cinco por cento (5%) do numero de agbes ordinarias de emissao da Companhia na data
de aprovagéo do Plano. O Plano é administrado e gerido pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Para manter os direitos econémicos dos Participantes, se o nimero de agbes que compdem o capital da Companhia for aumentado ou
diminuido, inclusive em razdo de desdobramento ou grupamento de agdes, o Conselho de Administragdo devera fazer os devidos ajustes
no numero de agbes a serem emitidas de acordo com as Opgdes que foram exercidas e aquelas que nao foram exercidas, exceto se a
alteragdo no numero de agdes que compdem o capital da Companhia for devida a emissdo de novas agdes em razdo de aumentos ou
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reducéo de capital e/ou recompra de agdes, quando néo serdo feitos ajustes no numero de agdes a serem emitidas de acordo com as
Opgbdes. Nenhuma fragdo de Agdes sera emitida sob o Plano ou em razéo de qualquer dos ajustes previstos nesta Segao.

Cada opgao de agdo concede ao seu titular o direito de comprar uma agdo da Companhia, estritamente nos termos e condigbes
estabelecidos no plano. As Opg¢bes ndo dao direito a dividendos sobre as agdes subjacentes.

As opcdes de acbes concedidas a um participante estédo sujeitas a um periodo de aquisicdo para que sejam exerciveis, sujeitas as regras
aplicaveis estabelecidas em cada programa de outorga, de acordo com o cronograma (a partir de cada data do cronograma um
determinado lote de opgbes de agbes sera exercitavel, uma "Data de Aquisi¢cdo"), onde a cada ano, uma proporgao das opgdes de acbes
concedidas pode ser exercida.

Os participantes tém o direito de transformar todas as op¢des adquiridas em a¢des mediante pagamento em dinheiro, pagando o Prego
de Exercicio da Opgéo conforme definido no respectivo programa ao qual cada participante esta associado. A diferenca entre o prego
estipulado no programa e o valor justo da agdo na data de mensuragéo é registrada como patriménio liquido.

No caso de uma Transacédo Material, Reorganizagao Societaria Relevante ou Dissolugédo ocorrer e o Participante for rescindido a partir
de tal evento, o Periodo de Aquisicdo da Opgéo detida pelo Participante Rescindido sera totalmente antecipado, de modo que o
Participante deve exercer as Opgdes dentro de 60 (sessenta) dias a partir da data de Resciséo.

Em 07 de junho de 2024 a Companhia realizou a incorporagao reversa da sua controladora na data e passou a ser a empresa emissora
das opg¢des para os Planos de Opgdes de Agdes do Grupo, refletindo o grupamento de agdes realizado por ocorréncia da incorporacgao.

A despesa reconhecida por servigos de empregados recebidos durante o periodo é a seguinte:

Resultado reconhecido devido a transagdes com pagamentos em agdes 2025

Pago em agdes 829

Despesas operacionais 829
21. Partes relacionadas

21.1. Relacionamento com entidades relacionadas

Em decorréncia da combinagdo de negdcios com a Unicesumar, a Companhia possui um contrato de arrendamento com empresas
relacionadas a membros da administragdo: O objeto do contrato € o Campus da Unicesumar localizado na cidade de Maringa-PR e tem
uma vigéncia de 20 anos a partir da data de fechamento da combinagao de negdcios.

Saldos no balanco Resultado
Arrendamentos 30/06/2025 31/12/2024 2025 2024
SOEDMAR - Sociedade Educacional De Maringa Ltda.
Ativos de direito de uso 170.151 171.925
Despesa de depreciagédo (4.632) (4.354)
Passivos de arrendamento 188.659 165.081
Juros sobre arrendamentos (10.204) (7.876)
WM Administracdo e Participacdes Ltda
Ativos de direito de uso 2.368 3.404
Despesa de depreciagédo (174) (172)
Passivo de arrendamento 2.754 2.765
Juros sobre arrendamentos (154) (165)
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21.2,

22,

Ainda em decorréncia da combinagdo de negdcios com a Unicesumar, a Companhia efetuou um acerto de prego no valor total de R$
3.000 pagos aos antigos acionistas. O valor pago aos antigos acionistas da Unicesumar que hoje sao partes relacionadas da empresa,

foi de R$ 871 conforme abaixo:

Ajuste de preco aquisi¢cao Unicesumar

Saldos no balanco

Resultado

30/06/2025

31/12/2024

2025

2024

Outras receitas (despesas) liquidas

(871)

O Grupo também realiza doagdes para o Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — ICETI que possui administradores em

comum com a Companhia.

Saldos no balanco Resultado
Doagdes 30/06/2025 31/12/2024 2025 2024
ICETI - Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Outras receitas (despesas) liquidas - (1.710) (1.380)
Remuneragao da administragao

2025 2024

Salarios, encargos sociais e remuneragao variavel (i) 14.774 11.664
Remuneragéo baseada em agdes 829 3.463
Total 15.603 15.127

(i) A remuneracgéo variavel é definida e aprovada pelo Conselho da Companhia em acordo com os executivos do Grupo.

Receita

Receita de servigos bruta
(-) Descontos

(-) Bolsas ProUni

(-) Impostos sobre servigos
Receita liquida

Modo de reconhecimento da receita
Servigo transferido durante um periodo
Servigo transferido em um momento
especifico (i)

Receita liquida

Trimestre Semestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

16.657 16.757 797.630 736.147 32.535 30.721 1.507.745 1.387.865
(1.281) - (81.144) (54.326) (2.460) - (141.839) (105.633)
- - (86.037) (83.130) - - (165.177) (158.825)
(393) (413) (24.443) (22.005) (762) (767) (48.832) (42.400)

14.983 16.344 606.006 576.686 29.313 29.954 1.151.897 1.081.007

14.983 16.344 602.204 571.300 29.313 29.954 1.142.099 1.071.024

- - 3.802 5.386 - - 9.798 9.983

14.983 16.344 606.006 576.686 29.313 29.954 1.151.897 1.081.007

(i) A receita reconhecida em um momento especifico do tempo refere-se a receita com taxas de estudantes e certas atividades

relacionadas a educagéo.

As receitas da Companhia com contratos com clientes s&o todas geradas no Brasil.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, o valor faturado aos alunos pela parcela a ser transferida para o parceiro de
polo, em relagdo a operagdo em conjunto, é de R$ 316.300 (2024 - R$ 286.068). Em 30 de junho de 2025, o saldo a pagar ao parceiro

de polo é de R$ 26.095 (31 de dezembro de 2024 - R$ 25.524).
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23.

24,

Custos e despesas por natureza

Trimestre Semestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Folha de pagamento (i) 11.786 10.416 166.550 170.394 24.016 17.305 333.013 310.844
Vendas e marketing 2.031 3.173 56.572 61.123 4.690 6.828 155.215 148.383
(D”‘)?prec'agaq amortizagdo e impairment 44 g4 31.542 54.560 54.127 62.545 63.079  109.354 107.616
Servigos de consultoria e assessoria 8.810 9.290 22.063 21.912 16.414 11.698 42.409 44 527
Manutengao 333 111 14.070 14.420 521 201 26.455 24.098
Comissdes 111 308 7.161 8.404 408 485 15.077 15.839
Utilidades, limpeza e seguranca 8 - 8.399 5.895 8 - 14.896 12.214
Materiais 167 37 8.347 9.431 167 - 13.323 15.205
Outras despesas 2.722 2.971 10.411 7.489 3.766 4.205 20.765 17.843
Total 56.879 57.848 348.133 353.195 112.535 103.801 730.507 696.569
Custo dos servigos prestados 5.854 6.540 194.380 198.446 11.879 11.616 385.288 355.782
Despesas gerais e administrativas 32.843 35.569 63.908 71.342 63.949 59.696 123.737 131.403
Despesas com vendas 18.182 15.739 89.845 83.407 36.707 32.489 221.482 209.384
Total 56.879 57.848 348.133 353.195 112.535 103.801 730.507 696.569

(i) As despesas com folha de pagamento incluem R$ 332.184 (2024 - R$ 307.381) referentes a salarios, bonus, beneficios de curto
prazo, encargos sociais relacionados e outras despesas relacionadas a empregados, e R$ 829 (2024 R$ 3.463) relacionados a
remuneragéo baseada em agoes.

Trimestre Semestre
(ii) Depreciacdo e amortizagcao Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Custo dos servigos prestados 3.374 4124 17.861 20.059 7.523 8.248 40.594 38.751
Despesas gerais e administrativas 13.900 13.781 23.023 20.344 27.748 27.557 41.386 41.416
Despesas com vendas 13.637 13.637 13.676 13.724 27.274 27.274 27.374 27.449
Total 30.911 31.542 54.560 54.127 62.545 63.079 109.354 107.616
Outras receitas (despesas), liquidas
Trimestre Semestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ajuste de prego aquisicdo Unicesumar (i) (3.000) - (3.000) - (3.000) - (3.000) -
Doagdes dedutiveis - - (805) (500) - - (1.710) (1.380)
Multas - (28) (43) (60) (13) (28) (159) (76)
Baixa do ativo permanente - (276) (76) (199) - (276) (80) (923)
Receitas com alugueis - - - 82 - - - 156
Indenizagdes contratuais - - - - - - 16 -
Receita com venda de imobilizado - - 83 - - - 83 879
Baixa de contrato de arrendamento - - 855 - - - 855 -
Outras receitas - - 317 (284) - - 601 664
Outras despesas 3 (3) (18) (28) (4) (4) (52) (52)
Total (2.997) (307) (2.687) (989) (3.017) (308) (3.446) (732)
(i) A Companbhia efetuou um acerto de prego no valor total de R$ 3.000 pagos aos antigos acionistas. O ajuste de preco foi realizado

direto contra o resultado devido a combinag&o de negdcios ter ocorrido ha mais de um ano.
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25.

26.

27.

Resultado financeiro

Trimestre Semestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros sobre mensalidades pagas em atraso 171 229 3.217 1.410 395 467 8.131 6.124
Rendimento das aplicagdes financeiras 1.793 313 18.419 7.033 2.328 1.080 33.774 14.935
Variagdo Cambial Ativa 23 227 31 230 31 227 46 230
Outros 129 17 1.146 (191) 444 576 1.146 1.062
Total 2.116 786 22.813 8.482 3.198 2.350 43.097 22.351
Despesas financeiras
Juros sobre arrendamentos - - (8.142) (7.077) - - (17.203) (15.661)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (88.979) (71.878) (88.979) (71.878) (172.149) (169.727) (172.149) (169.727)
Variagdo Cambial Passiva (93) (15) (80) (1.088) (295) (15) (268) (1.602)
Outros (372) (5.387) (4.445) (17.233) (891) (5.572) (8.302) (21.285)
Total (89.444) (77.280) (101.646) (97.276) (173.335) (175.314) (197.922) (208.275)
Resultado financeiro (87.328) (76.494) (78.833) (88.794) (170.137) (172.964) (154.825) (185.924)

Cobertura de seguros

As coberturas de seguros, em 30 de junho de 2025, e foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apdlices de
seguros:

Coberturas
Bens do imobilizado 447.165
Responsabilidade Civil Geral e Executivos 60.000
Riscos cibernéticos 20.000
527.165

Informagdes por segmento

A Companhia, em conformidade com a estratégia de aprimoramento da transparéncia e alinhamento a sua estrutura operacional, decidiu
consolidar os trés segmentos previamente reportados em um unico segmento operacional a partir do exercicio de 2025.

Essa decisdo foi tomada com o objetivo de refletir de maneira mais precisa a forma como a gestdo monitora e avalia o desempenho das
operagdes. A consolidagao desses segmentos visa simplificar a analise dos resultados, manter maior foco na interagéo entre as areas e
destacar o desempenho consolidado dessa nova unidade de negdcio Unica.

As decisdes sobre alocagdo de recursos e a avaliagdo do desempenho operacional passaram a ser feitas de forma integrada,
considerando toda a operagdo como um unico segmento para fins de analise e reportes financeiros. Essa forma de gestao reflete a visdo
integrada da Administracdo, que adota uma abordagem consolidada para avaliar o desempenho, sem a necessidade de dividir controles
ou decisbes entre as diferentes modalidades de ensino.

O CODM nao toma decisdes estratégicas nem avalia o desempenho com base em regides geograficas ou através dos ativos da
Companhia. Atualmente, a Companhia opera exclusivamente no Brasil e todos os ativos, passivos e resultados sado alocados no Brasil.
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Apresentamos a seguir a receita liquida por grupo de servigo para os semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024.

Educagao
Semestre findo em 30 de junho EAD Continuada Presencial Total
2025
RECEITA LIQUIDA 809.264 83.823 258.810 1.151.897
2024
RECEITA LiIQUIDA 767.357 67.761 245.889 1.081.007
28. Outras divulgagoes sobre fluxos de caixa

Transagdes que ndao impactam caixa
Nos seis meses findos em 30 de junho de 2025:

O montante de R$ 24.841 (2024 - R$ 8.815) referente a adigédo e atualizagdo de bens de direito de uso, também adicionado na rubrica
de passivo de arrendamento mercantil.
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