O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de

80 e corregéo.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissdo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementac

computadores da Companhia; das Institui¢des Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagéo; e da CVM

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGCOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

A Athena SR

Athena Salde Brasil S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 31.701.408/0001-14 | NIRE 35.300.522.681
Avenida Dra. Ruth Cardoso, nU 8.501, 40U andar, sala fAFo0o, parte, Pi
CEP 05425-070, Sao Paulo, SP
120.551.640 Agdes
Valor Total da Oferta: R$2.500.241.013,60
Cadigo ISIN das Agdes BRATEAACNOR7
Codigo de negociacéo das Agdes na B3: ATEA3
Registro da Oferta P¥%blica de Distribui-«o Prim8ria nU CVM/ SRE/ REM/ 2021/
Registro da Oferta P%%blica de Distribui-«o Secund8ria nU CVM/ SRE/ SEC/ 2021

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estaré situado entre R$18,35 e R$23,12, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acéo poderé ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto).

AATHENA SAUDE BRASIL SA. (Gompanhiad) , o acionista vendedor pessoa f2si ciAciider tsitfaisc &/¢n dreal o3 e-s¢o0 Qulamftd rdmale» ele Ao brees mfwnaaatmnmmmnrmwmweﬁsﬁaﬁq ursos
BRAZILIAN PRIVATE EQUITY V FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA ( FE V FIP § Cafpar Consultoria e Participagdes - EIRELI ( Gafparde, em conjunto com o Acionista Vendedor Pessoa Fisica e PE V FIP 0 )

uma oferta piblica de distribuicéo de, inicialmente, 120.551.640 acdes ordinarias, nominativas, escriturais esemvalornomina | , de emi ss«o da Companhia, todas livre sAgaesoco e s esnehma rcae Ape: e B us ou
(conforme abaixo definidos), re&fdilizadampnaeReéprdd iaadiFedreiradi vao dei Br@msi hm§iia deOfedtdPridaid.) §ibséeundgriadié, ni € '2.330. Bes ordinérias de emibsi @vaaﬁua@ompanh\
de titularidade dos Acionistas Vendedores (sem considerar as Agoes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar, conforme abaixo d e f i nOfedtaSecur(déiad ) , e m aasds, @ ser realizada no Brasil,em mercado de balc&o néo organizado, em conformidade com os procedimentos da
Instru-«o da Comi ss«GUMb¢ 44é) odes 2Bokiel id®ezieod r @i hsrucdddOV 4000c) o, mfco r ME -Bd IMpe dadRe(@ul a- «<o e Mel hores Pr§ticas para Ofertas P¥%bl Framarde exped
de CapANBIklAds) ,( fat ual & NBIMAD néri aplicaveis, com esforcos de colocagdo das A- » e sOfertad )ext eri or (A

A Oferta sera realizada no Brasil sob coordenaggodoBank of America Merril | Choydenador(Bderog o Ml XPploav8sAi meitos Corretora de XROndbdigoenntTe? tEwsltoash id ilzaaldoorreds) , Modboi IBia
( Bradesco BBIo ) , do Banco BTBIGPatadiou)a, | dSo. ABan(cfio Iati BBAOBBAdS. Bantd Sant Samtdrelerd )( B dBamcb AHC BrasiBS.AA(.Ban€diABCO e, e m c omGoerdenador Léderna XP, o Bradesco BBI, o BTG
Pactual, o Ita¥ B@Nenadoms a2 Ofertad, )nh!;er\rado o ﬂlsposto na Instrugéo CVM 400, bem como os esforgos de disperséo acionéria prevlstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. i Brasil, Bolsa, Balcéo (B30 fRRegulamento do Novo

Mercadod, r es pe g toma co a operar no mercado de capitais brasileiro, 0 a B3, a participar da Oferta, excluslvamente para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes

junto aos Investidores N«o Instituc Inmtua;mescahmn;mdasnr ree cearf icroind au nrt eos tce rrProfssmﬂammm Yeart(eiplantesela Ofertad )O.f er t a,

Simultaneamente, seréo realizados esforcos de colocagéo das Agdes no exterior pelo BofA Sect Inc., pela XP US, LLC, pelo Bradesco Securities Inc,.pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo Santander Investment

Securities Inc. ( e m ¢ o nAgantes de, Colficagdo Internacionalo) (i) nos Estados Unidos da Am®rica, excl us jualiiedhimstitutional pueyers), residentes s domidilados ros Hstadest Unitlos dai Amérieaj conforme a | i f i ¢
definidos na Regra 144A do U.S. Securities Actcd e 1933, c¢ o nf Sacumities Adtdt )e r eaddi ot LgSFBecuriti Exchange Cc issondos Estados Uni 8EC8) daehAm@®peca-pBs i sent SesuritibeActre rogieglamentos pr e v i
editados ao amparo do Securities Act, hem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores

que sejam consi naor nos Estados Unidos da América ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S ( Regulamento S0 ) , edi t ado pe la SEC,
Securities Act, e observada a legislagéo apllcavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, e m c dnwvgstidoresoEstrafigeiroso ) , em ambos os casos, desde que tais Investi
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n° 4.373,de 29de s et embr oRedouc® CINI4A.373® ) , e pela Resol u-«o da CVM n /Resblagio @M 13§ ,de no
oupelalein®4131,de3de setembro de 1962|ei4l8f)or memalat mrexceas siflade, portanto, da iséoé dolocagimdasAgdessem adéncia ou-6rgan redutador dd grércadordecapitaés del dutsotpaisi, ibclusive

perante a SEC. Os esforcos de colocagéo das A¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Distribuicao Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido), poderé, a critério
dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de A¢es inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 24.110.328 a¢es ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi - »e éc¢desAdiconamdy mo pre-o das A-»es inicialmente ofertadas (A

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser ida de um lote st em percentual equi a até 15% do total das A¢des inicialmente ofertado (sem considerar

as Acdes Adicionais), ou seja, em até 18.082.746 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedoresn as mesmas condi - »es e ao mesmo pr eAcbesdalote Buplerestard hj ctahMmenme ope
ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribui¢éo (conforme definido neste Prospecto), as quais serao destinadas, exclusivamente, para prestagao dos servigos de estabilizagéo de preco das A¢des no ambito da

Of e r ®pgdo @€iAcdes do Lote Suplementaro ) . O Agent e Est adekclusive, a padirda data deSassimatutaido @ontriato de Distribuig&o, inclusive, e por um perfodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociacéo das Agbes na B3, inclusive,

de exercer a Opgéo de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocagao das acdes ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em

comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por A¢do (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribui¢cao, as Acdes do Lote Suplementar n&o serdo objeto da Garantia

Firme de Liquidacao (conforme definido neste Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese de o Prego por Ago ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Preco por Acéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdao te cor as condicdes de eficacia descritas neste Prospecto, €XCEto No caso de
eventual Evento de Fixac&o de Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto). O Prego por Agéo seré fixado com base no resultado do procedimento de coleta de mtencaes de investimento a ser realizado junto a

definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuiéo, e pelos Agentes de Colocag&o Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Dlsmbun;ao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23 paragrafo 1°,eno
artigo 44 da | rPetedimento de BEOKIildi@0) .( IO Pre-o por A-«o ser§ calcul ado t end @odadquaidadee quantidade valuine € Freco) rsAch lefadad junto & durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacé&o do Preco por Acdo € justificada na medida em que o prego de mercado das AgBes a serem subscritas/adquiridas seré aferido de acordo com a reahza(;éo do Procedimento de Bookbuilding, o qual refiete o valor pelo qual os
Investidores Insmuclonajs apresentardo suas \ntengoes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicio injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

( Ligi das por A¢deso s Néo Institucionais n&o participaréo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo participaréo da fixag&o do Preco por Agéo.
Valor (R$)16 Comissoes (R$)HREE) Recursos Liquidos (R$)M@@)E)
Preco por Agédo 20,74 0,98 19,76
Oferta Priméria® 1.000.096.405,44 47.254.555,15 952.841.850,29
Oferta Secundaria(® 1.500.144.608,16 70.881.832,73 1.429.262.775,43
2.500.241.013,60 118.136.387,88 2.382.104.625,72

Total Oferta,

@ Com base no Prego por Agao de R$20,74, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Preco por Agéo. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agao estaré situado entre R$18,35 e R$23,12, ressalvado, no entanto, que o Prego por Ag&o poderé ser fixado acima ou abaixo desta

faixa, a qual é meramente indicativa.

@ Abrange as comissGes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

®  Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos CoordenadoresdaOf ert a, veja a se-«o AIICUGH M&- des DSsbr ¢9alas@ Rrespecta. na pSgina

@ Deduzidas as comissdes e sem dedugéo de outros custos, despesas e tributos da Oferta.

) Sem considerar a colocagao das Agbes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar.

©  Parainformagdes sobre a quantidade de Agdes emitida pela Companhia e a quantidade de Agoes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, inclusive no caso de colocagéo das Agdes Adicionais efou das Agdes Suplementares, bem como os recursos liquidos a serem recebidos, veja a secio
filnforma-»es BQbaetad®derda A-»es Ofertadas, Montant eddelesRErospecte.os L2 qui doso, constante na pSgina

A realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, incluindo seus termos e condi¢des, bem como a
0

adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhla realizada em 04 de dezembrode 2020, cuja ata foi registrada naJUCESRd)a 2Zdemer ci al
janeiro de 2021, sobon®38.634/21-1 e publicada no Di §ri o OMDOESPo) el on oFakjt efl Hec2020. A

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, serdo aprovados em Reuni&o do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclus&o do Procedimento de
Bookbuilding e a concess&o dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente arquivadana JUCESPe publ i cada no DOESP e nwadjtode dispdnibiliza¢a doAnindoode Iniéiomi ¢ o 0

A realizacao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive a aprovacéo do Prego por Acéo, foi aprovada pelo PE V FIP por ato discricionario do seu gestor.
Néo sera necessaria qualquer aprovacao societaria pela Cafpar ou pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica para a participagdo na Oferta Secundaria, incluindo a venda das Acdes Adicionais e das Acdes do Lote Suplementar e a fixacdo do Preco por Agdo.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta n&o pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prosp , para st i iSi das Acdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6s o inicio do Prazo de Distribuicédo
(conforme definido neste Prospecto).

Os registros da Oferta Priméria e a Oferta Secundéria estao sujeitos a anélise pela CVM, sendo que os respectivos registros foram requeridos em 10 de marco de 2021.

AOS REGI STROS DA PRESENTE OFERTA NéO | MPLI CAM, POR PARTE DA CVM, GARANTI A DA MENTR S@HRE A QUEALIDADE DA COMBARNHASBER SOMORSDEBREAS ACOE®AISEREM J UL GA
DI STRI BUEDASO.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de investimento nas Ag¢des. Ao decidir investir nas Acdes, potenciais investidores deverdo realizar sua prépria anélise e avaliagcdo da situagéo financeira da
Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes.
OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EMESPECIALASSE¢i ES A SUMCRI O DAi RRINGIPMS\NFATORES DE RISCO RELATIVOS&é COMPANHI Ad E

AFATORES DE RI SCO RELACI ONADOS é OFERTA E éSZZEWB,ERESDESGRIV?MSNW&S RDG’EGITVEAS’ROﬁRECTO, BEM COMO A SE¢&O 4. FATORES DE RI SCO00,DO FORI
PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Pablicas

Coordenadores da Oferta

= investment .
BANK OF AMERICA %7 !+, banking €D bradesco bbi btgpactual

Coordenador Lider

& Santander A T
@ BBA Corporate & Investment Banking I\
BRASIL

A data deste Prospecto Preliminar é 6 de maio de 2021.
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Para fins do

presente

DEFINICOES

Pr ospect ose afmémosiqua o tontexto

determine de forma diversa, a Athena Saude Brasil S.A. na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao

fiSum8ri o da

Of 26rdéste @rospexto. P§ tgrmas andicados abaixo terdo o significado

a eles atribuidos neste Prospecto, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o

contexto assim exigir.
Acionistas Vendedores

Acionista Vendedor Pessoa
Fisica

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Athena Healthcare

Auditores Independentes

B3

Banco ABC

Banco Central ou BACEN
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Cafpar

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Codigo ANBIMA

Companhia ou Athena

Conselho de Administracéo

PE V FIP, Cafpar e o Acionista Vendedor Pessoa Fisica.

Hiran Alencar Mora Castilho.

Conselho de Administracdo da Companhia e Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros da Administracéo.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
Athena HealthCare Holding S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para o0s
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e
2019 e a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

B3 S.A. T Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco ABC Brasil S.A.

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

Cafpar Consultoria e Participacdes i EIRELI.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cbdigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para
Ofertas Publicas, atualmente em vigor.

Athena Saude Brasil S.A.

O conselho de administracdo da Companhia.

ou



Conselho Fiscal

Contrato de Participacdo no
Novo Mercado

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

CVM

Deliberacdo CVM 476
Deliberacdo CVM 860
Diretoria

DOESP

Dolar, dolar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Fatima Saude

Formuléario de Referéncia

Grupo Promédica

Grupo Séo Bernardo

Grupo Unihosp

HCN
Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

O conselho fiscal da Companhia, de carater nao permanente.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgacdo do Andncio de Inicio, por meio do qual a
Companhia aderira ao Novo Mercado, observado que o
referido contrato entrard em vigor na data de divulgacédo do
Anuncio de Inicio.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

O Coordenador Lider, a XP, o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o
ltad BBA, o Santander e o Banco ABC, considerados em
conjunto.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberag&o da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagé&o da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Pro Salute i Servicos para a Saude Ltda.

Formuldrio de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instru¢éo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Promédicai Protecéo Médica a Empresas S.A., Bahia Servigos de
Saude S.A. e Promédica Patrimonial S.A., consideradas em
conjunto.

Sao Bernardo Apart Hospital S.A, Casa de Salude Sao Bernardo
S.A,, Centro Médico de Especialidades, Terapias e Diagndsticos
Capixaba Ltda., Total Clinicas Ltda. i EPP, Sao Bernardo
Emergéncia Ltda., Ativa Servicos Empresariais Ltda.- ME e Call
Express Central de Atendimentos Ltda.-ME, consideradas em
conjunto.

Unihosp Servigos de Saude Eireli, Oncolife Clinicas Ltda. e
Clinica de Atendimento de Prevencdo a Salde Ltda.,
consideradas em conjunto.

Hospital do Coracédo de Natal Ltda.
Itatl Corretora de Valores S.A.

Instrugcdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.



Instrugcdo CVM 480

Instrucdo CVM 505

Instru¢cdo CVM 539

IOF/Cambio

Itai BBA

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢des
Lei do Mercado de Capitais

PE V FIP

Novo Mercado

Oficio Circular SRE

Offering Memoranda

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacbes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o cambio.

Banco Ital BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Brazilian Private Equity V Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgacdo de
informacbes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acdes.

Oficio-Circular n° 1/2021-CVM/SRE, de 1 de margo de 2021.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicdo
Internacional, considerados em conjunto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméaria e Secundéaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Athena Saude Brasil S.A., incluindo o Formuléario de Referéncia
anexo a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméaria e Secundéria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Athena Saulde Brasil S.A., incluindo o Formuléario de Referéncia
anexo a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.



Regulamento do Novo Mercado Regulamento de Listagem do Novo Mercado editado pela B3, que

Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373

Resolugdo CVM 13
Santander

SEC

Securities Act

XP ou Agente Estabilizador

disciplina os requisitos para a negociacéo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
diferenciadas para essas companhias, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede
Diretoria de Relagfes com

Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga

informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Informacfes Adicionais

Athena Saude Brasil S.A., sociedade por ac¢es, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 31.701.408/0001-14, com seus atos
constitutivos  registrados na JUCESP sob o NIRE
35.300.522.681.

A Companhia encontra-se em fase de obtencdo de registro
como emissora de valores mob
CVM, sendo que o pedido de registro de companhia aberta e
da Oferta foram requeridos em 10 de marco de 2021.

Localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Aveni da Dr a. Ruth Cardoso, n
Pinheiros, CEP 05425-070.

Localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8.501, 4° andar , sal a
Pinheiros, CEP 05425-070. O Diretor de Rela¢cdes com
Investidores € o Sr. Daniel Nozaki Gushi. O telefone da
Diretoria de Rela¢Bes com Investidores da Companhia € +55
(11) 3192-8620 e o0 seu endereco eletrbnico é
ri@athenasaude.com.br.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para o0s
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e
31 de dezembro de 2019 e a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018.

As Ac¢bes serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo
AATEA3O, a partir do primeir
a divulgacdo do Anuncio de Inicio, sujeito a conclusédo da
Oferta.

As publicacgbes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Ac¢des sao divulgadas no DOESP e no
j or Waok Ecénbmicoa

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus neg6cios e
operacbes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

www.ri.athenasaude.com.br

As informacdes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto nem estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderdo
ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto
e junto a Companhia, as Instituicbes Participantes da Oferta, a
CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede mundial de
computadores indicados na se-
ilnforma-»es Adi ¢ destedProspéctona p


http://www.ri.athenasaude.com.br/

CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declaracbes acerca do futuro, ou estimativas e declaracdes

prospectivas, principal ment e, ni afincigais Fatoees defRBeom8&r i o da
Rel ativos ° Companhiad e fAiFatoresAdeeRbscdeReratibenads
22 e 78, respectivament e, dest e FRIt @3 pec tdoe, AtRalades @® , s di-7» e s
Emi ssoro e A10. Coment8rios dos Diretoreso do For mul §r

Essas consideracdes sobre estimativas e declaracdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacéo, sua participacao de mercado, sua reputacéo, seus negécios,
sua situacdo financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Elas
estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes
de que a Companhia disp&e atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

1 efeitos da pandemia da COVID-19 na economia brasileira e mundial e as medidas restritivas
impostas pelas autoridades governamentais para combater a pandemia da COVID-19;

1 a capacidade da Companhia de implementar, tempestiva e efetivamente, qualquer medida
necessdria para reagir ou mitigar os efeitos da pandemia da COVID-19 nos seus negocios,
operag0es, fluxos de caixa, perspectivas, liquidez e condicao financeira;

1 rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil;

1 intervencdes governamentais, resultando em altera¢céo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacédo no Brasil;

1 alteragcdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuacdo da Companhia,
principalmente em relacdo & regulamentacdo expedida pela ANS, bem como alteracdes no
entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagéo a essas leis e regulamentos;

i1 alteracdes nas condi¢Bes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianca do consumidor e
liquidez dos mercados financeiro e de capitais;

1 impossibilidade ou dificuldade de viabilizag&do e implantagdo de novos projetos e comercializacao
dos produtos e servicos da Companhia;

1 capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expanséao, seja por aquisi¢cdes ou
organicamente;

1 contingéncias néo identificadas nas aquisicbes realizadas pela Companhia, bem como
dificuldade de integracéo e captura de sinergias;

1 capacidade de concretizar as potenciais aquisicfes identificadas pela Companhia;

1 condicdes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condicdo financeira de seus
principais clientes;

1 amudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia;

1 o relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de servigcos da
Companhia;



1 a confirmacdo ou ndo das principais tendéncias no nosso setor de atuacao;

1 aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencao;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribui¢cdes, taxas e impostos;

i fatores negativos ou tendéncias que podem afetar negdcios, participacdo no mercado, condicdo
financeira, liquidez ou resultados de operacfes da Companhia;

1 eventos de for¢ca maior;

1 o nivel de capitalizacao e endividamento da Companhia e a sua capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o0 nosso plano de expanséo; e

f outros fatores de riscos apresentados na se-«0 fAFat

A-»es0 e ASumS8r iioPrdancCompaeanhFiaz ores de Ri sc

paginas 22 e 78, respectivamente, deste Pros pect o, e na se-«o0 f4.

Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO
A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E
PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU
IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A
COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras facreditamoso, Apodemoso, fipoder emos o, f
Apretendemosod, fesper amos @bjetivo entificavestimativas e perspécivase s

para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo
podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizacdo de novas informacgbes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem em qualquer garantia de desempenho futuro.
Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas
e declaracdes futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos,
as estimativas e declaragbes acerca do futuro constantes deste Prospecto e do Formulério de
Referéncia podem n&o vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem
diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razao, inclusive, mas nao se
limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se
basear nestas estimativas e declarac¢des futuras para tomar uma decisdo de investimento.

Rel at i

t°m po



DeclaracBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢cdes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declarac6es prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve
ser tomada somente baseada nas estimativas e declaracdes prospectivas contidas neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES
As seguintes informacdes financeiras estéo incluidas neste Prospecto Preliminar:
A. Demonstragdes financeiras da Companhia

Demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, acompanhadas do relatério da
administracéo e relatério do auditor independente.

Conforme descrito no item 15.7 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, em 30 de
setembro de 2020 foi realizada reorganizacao societaria, por meio da qual a Companhia passou a
deter a posigdo de holding controladora dos investimentos do grupo, anteriormente detida pela
Athena HealthCare. Dessa forma, as demonstrac¢des financeiras da Companhia para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 aqui descritas foram elaboradas considerando a
pr8tica cont 8bi Ipredecessdr basis of accourmtingd, ide modo a r
patrimonial e os resultados das opera¢fes em base histérica da Athena Healthcare e da Companhia,
em uma base combinada.

Para mai s i nforma-»es ver se-«0 fAFatores de i Rs
demonstragBes financeiras elaboradas considerando a pratica contdbil conhecida como
fpredecessor basis of accountingo , incluzdas neste Pr os p enttacdes

inerentes as premissas usadas na sua elaboragdo, bem como néo refletem os resultados
operacionais e situacéo financeira de todas as entidades adquiridas pela Companhia em 2020, ou

ef |

S

outras cuja aquisi-«o pel a Co mpagimald3 destedProspectd. n « 0

B. Informag¢fes financeiras consolidadas condensadas pro forma n&o auditadas da
Companhia

Informag®es financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas da Companhia refletindo a
potencial aquisicdo do Grupo S&o Bernardo e as aquisi¢des do Grupo Unihosp e do HCN, acompanhadas
de relatério de asseguragdo do auditor independente.

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma néo auditadas compreendem o balango
patrimonial consolidado condensado pro forma em 31 de dezembro de 2020, a demonstracdo do
resultado consolidado condensado pro forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas notas explicativas.

Para mais informacdes sobre as aquisicbes aqui mencionadas, vide itens 6.3, 10.9 e 15.7 do

Formul 8ri o de Refer°ncia anexo a este Prospécto,

Event os r ecentledeste Progpactop 8gi na

As informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma néo auditadas devem ser lidas em
conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, bem como com as
demonstragdes financeiras combinadas do Grupo S&o Bernardo e do Grupo Unihosp referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e demonstracdes financeiras do HCN
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas sao apresentadas
exclusivamente para fins informativos e ndo devem ser utilizadas como indicativo de futuras
demonstracg@es financeiras consolidadas da Companhia e ndo devem ser interpretadas como nossas
demonstracBes de resultado e/ou posicdo patrimonial e financeira efetiva consolidada caso as
combinacgBes de negocios acima mencionadas tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2020.

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas foram elaboradas
em bases recorrentes e, portanto, ndo incluem eventuais ganhos ou perdas ndo decorrentes da
transacdo de combinacdo de negécios.
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Adicionalmente, tais informacg@es financeiras consolidadas condensadas pro forma nédo auditadas
ndo refletem, por exemplo: (i) qualquer sinergia, eficiéncia operacional e economia de custos que
possam decorrer da reorganizacdo societaria; (i) qualquer possivel beneficio gerado pelo
crescimento combinado das companhias; ou (iii) 0s custos para integrar as operacdes.

Para mais informagfes sobreasinforma - » es fi nanceiras aqui descritas, ve
Relacionados a Oferta e as Agbes i As demonstragdes financeiras elaboradas considerando a
pr8tica cont 8§8bi predecessonlmgsiofdaacountingbo efi as i nf orma-»es finan

forma ndo auditadas da Companhia, incluidas neste Prospecto, estdo sujeitas a certas limitacdes
inerentes as premissas usadas na sua elaboragdo, bem como nado refletem os resultados
operacionais e situacao financeira de todas as entidades adquiridas pela Companhia em 2020, ou
outras cuja aquisi-«o0o pela CompanI83dastedPiospectb. n«o f oi co

C. Demonstracdes financeiras das Sociedades adquiridas

Demonstracdes financeiras combinadas do Grupo S&o Bernardo e do Grupo Unihosp referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e demonstragdes financeiras do HCN referentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, acompanhadas do respectivo relatério do
auditor independente. Para mais informacdes sobre as aquisicdes das sociedades aqui mencionadas,
vide itens 6.3, 10.9 e 15.7 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, bem como a secao
ASum8rio daiEoveptodi maec e n tl®deste,Prospecto.p 8gi na
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA. AS INFORMAGCOES COMPLETAS SOBRE A
COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Este Sumario ndo contém todas as informacdes que o investidor deve considerar antes de investir em nossas Ac¢des. Antes de tomar sua
decisdo em investir em nossas Agdes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em
especial as informagdes contidasnass e - »es fiConsi dera-»es Sobre Estimativas e Persp
Rel ativos ° Companhiao deste Prospecto, nas se-»es fA3. | nfmentanssdos
Di r et o Fansukirio deoReferéncia, bem como nas nossas demonstragdes e informagdes financeiras e suas respectivas notas explicativas
anexas a este Prospecto e nas nossas informagdes financeiras pro forma ndo auditadas anexas a este Prospecto. Declaramos que as
informag8es constantes neste Sumario sdo consistentes com as informagdes de nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, nos
termos do artigo 40, paragrafo 3°, inciso Il, da Instrugdo CVM 400.

Viséo Geral

Somos uma das maiores empresas de salude suplementar verticalizada do pais em numeros de beneficiarios, conforme dados da ANS,
oferecendo planos de assisténcia a saude e odontolégica, além de uma rede prépria de atendimento com hospitais, centros médicos e pronto
atendimentos. Atuamos em cidades fora do eixo Rio de Janeiro - Sdo Paulo, tendo em vista que estas regides representam um mercado menos
concentrado e, a nosso ver, possibilitam maiores oportunidades de crescimento organico e inorganico. Acreditamos que nosso posicionamento
é diferenciado em decorréncia de nossa atuagao verticalizada associada a uma entrega de qualidade nos servigos prestados, buscando obter
uma maior eficiéncia e satisfagdo dos clientes. Dessa forma, acreditamos que nosso modelo de negécios somado a oportunidade de
crescimento no mercado em que atuamos nos transforma, consequentemente, em uma empresa com potencial de crescimento. Desde 31 de
dezembro de 2017, ano da nossa criagdo, quintuplicamos, de forma orgéanica e inorganica, nossa base de clientes e conciliamos esse
crescimento acelerado sem perder rentabilidade, resultando em uma Margem EBITDA Ajustado de 11,1%, 11,3% e 15,5% nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, respectivamente.

Possuimos operadoras de planos de saide que atuam de forma segmentada oferecendo planos empresarial, adesdo e individual, bem como
possuimos hospitais, centros médicos e pronto atendimentos préprios, tornando o nosso modelo de negécio integrado. Dessa forma,
acreditamos que nosso diferencial estratégico esta relacionado nédo apenas a adogdo de um modelo verticalizado, mas também a propriedade
de marcas reconhecidas em toda cadeia operacional do nosso negécio, incluindo operadoras, hospitais e centros médicos, sendo, ainda,
referéncia na prestacdo de servigos, conforme reconhecimentos recebidos da ANS ao longo dos anos, o que fortalece nossa operagéo.
Buscamos prestar um servico de salide humanizado, de qualidade e a um custo acessivel, com ticket médio (excluindo planos ambulatoriais)
de R$220,82, o que nos permite criar uma carteira de clientes pulverizada nas regides em que atuamos, diversificada em termos de idade dos
beneficiarios, tipos de produto contratados e rentavel. Nossa estratégia € embasada na busca pela dominancia regional, de forma a melhor
atender as necessidades de nossos beneficiarios, que priorizam o atendimento local resolutivo e de qualidade.

Procuramos continuamente inovar por meio de modernizagdes, expansdes e ampliagbes de unidades, da realizagdo de investimentos
relevantes e continuos em sistemas, na capacitacéo de pessoal e na infraestrutura utilizada em nossas unidades de atendimento, como, por
exemplo, desenvolvimento do servico de telemedicina, portal de vendas online, prontuério eletrénico, programa de medicina preventiva,
aplicativo do beneficiario e o totem de autosservigo. Tais investimentos, a nosso ver, nos proporcionam uma continua melhoria de gestdo de
controle de custo e qualidade de atendimento. Acreditamos ser um modelo diferenciado e inovador para o setor, resultado da integracéo de
tecnologia, infraestrutura e gestéo a servico da saude, utilizando andlise de dados para alinhar informacdes entre as operadoras e as redes de
atendimento médico hospitalar. Acreditamos que a eficiéncia do nosso modelo de negécios pode ser demonstrada por meio da boa performance
financeira agregada com o alto 2ndice de satisfa- fPSodde nossos cl

A nossa carteira de clientes € mais jovem quando comparada as demais operadoras de planos de assisténcia a satde. Segundo dados da ANS,
em 31 de dezembro de 2020, a faixa etaria média dos nossos beneficiarios nas regides que atuamos era de 30,2 anos, enquanto a média do setor
nas mesmas regides era de 33,9 anos. Além disso, somente 7,5% da nossa carteira de clientes de saide eram beneficiarios acima de 60 anos,
comparado a média de 13,2% de demais operadoras verticalizadas. Vale citar que nos ultimos dois anos, de 31 de dezembro de 2018 a 31 de
dezembro de 2020, a nossa carteira de clientes de plano de saide e odontoldgico apresentou um crescimento acelerado e continuo de 400,2%,
atingindo, em 31 de dezembro de 2020, aproximadamente 802,4 mil beneficiarios, fruto tanto de crescimento organico quanto de aquisi¢ées. Em 31
de dezembro de 2018, 2019 e 2020, nossa carteira de beneficiarios de saude era de aproximadamente 141 mil, 467 mil e 671 mil beneficiarios,
respectivamente.

Nossa misséo é superar as expectativas dos nossos beneficiarios buscando oferecer a melhor solucéo de salde regional. Acreditamos que
possuimos atualmente uma infraestrutura adequada nas regides onde atuamos. Nossos hospitais sdo referéncia em suas localidades e
entendemos que a nossa rede de atendimento médico-hospitalar é versatil e resolutiva. Em nossa percepgéo, a combinacéo de qualidade na
prestacéo de servico com a nossa eficiéncia operacional, por meio de agilidade no atendimento, qualidade técnica e protocolos clinicos
resolutivos e eficazes, possibilitam a alta performance em todas as nossas frentes de atuagdo. Isso pode ser percebido pela analise de nossos
indices de satisfacdo de clientes, demonstrados pela nota média do grupo de 80 pontos no NPS, em dezembro de 2020, o que, na escala de
salde, representa um atendimento de qualidade assim como o nosso indice de reclamagdes na ANS, que apresentou uma média de 3,3 a cada
10,000 beneficiarios entre fevereiro e dezembro de 2020, comprovando que a nossa satisfacédo é superior a dos nossos concorrentes.

Nossarede

Acreditamos que nossa rede propria esta estrategicamente localizada em regiées que consideramos possuir grande potencial de crescimento e
desenvolvimento econdmico e alta densidade populacional. Nossa dominancia regional é concretizada por meio de uma base composta por sete
operadoras de planos de saude, dez hospitais, 1.104 leitos hospitalares, 30 centros médicos e oito pronto-atendimentos na data deste Prospecto.

Nossas operacdes sdo referéncia de qualidade e atendimento nas regides em que estamos presentes. A titulo exemplificativo, a operagdo
localizada na regido metropolitana de Vitéria, no Espirito Santo, foi eleita em setembro de 2019 o primeiro lugar no Prémio Exceléncia em
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que pode ser atingido®. Além disso, o VAH foi eleito o 18° melhor hospital do pais e o 1° no Espirito Santo pela Newsweek em parceria com a
Statista Inc. Vale ressaltar também que o Hospital Bom Samaritano, localizado em Maringd, no Parana, mantém compromisso com o bom
atendimento, com a melhoria continua e com a seguranca dos seus pacientes, demonstrado por meio da Acreditagdo ONA i Nivel 2.

Acreditacdo ONA - Certificagao voluntaria, emitida pela Organizag&o Nacional de Acreditacdo i ONA, que utiliza padrdes de qualidade reconhecidos internacionalmente para promover a qualidade
e a seguranca da assisténcia no setor de satde. E a Unica no pais com certificagdes em diferentes niveis, o que permite avaliar a melhoria continua na gestéo e nos processos das organizagdes
de saude. A Acreditagdo Nivel 1 significa que a organizag&o de salide cumpre ou supera, em 70% ou mais, os padrdes de qualidade e seguranca definidos pela ONA. Para obter a Acreditagdo
Nivel 37 Acreditado com Exceléncia, a organizagdo precisa atender a trés critérios: 1) cumprir ou superar, em 90% ou mais, os padrdes de qualidade e seguranca; 2) cumprir ou superar, em
80% ou mais, os padrdes de gestdo integrada; e 3) cumprir ou superar, em 70% ou mais, os padroes ONA de Exceléncia em Gestdo, demonstrando uma cultura organizacional de melhoria
continua com maturidade institucional.
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Destacamos que, além da nossa eficiente atuagdo integrada por meio de rede médico-hospitalar prépria, também oferecemos aos nossos
clientes a possibilidade de utilizagéo de extensa rede médico-hospitalar credenciada. Dessa forma, os nossos beneficiarios contam com uma
ampla rede credenciada em outras localidades em que néo héa viabilidade econdmica para a implantacdo e manutengéo de uma rede médico-
hospitalar prépria ou em regides que ainda estédo em fase de expansdo. Buscamos ser criteriosos ao selecionar nossa rede credenciada, que
conta com médicos, consultérios, laboratérios, centros médicos e hospitais cuja forma de atuagédo converge com as nossas metas e que 0s
servigos prestados estdo de acordo com nossos critérios de qualidade, como estrutura fisica do local, qualificacdo dos profissionais
(certificacBes e comprovacdo de conclusdo da especializagdo), dimensionamento e eficiéncia de rede, localizacdo e NPS. Além disso,
possuimos método de avaliagdo periddica da nossa rede credenciada, por meio de um programa que tem como objetivo garantir a qualidade e
seguranga dos servigos prestados aos nossos beneficiarios, seguindo os critérios normativos aplicaveis, por meio de visitas técnicas, avaliacao
dos indicadores de qualidade, reclamacdes e elogios, comparando com pares da mesma area, bem como dos registros e acompanhamento de
eventos adversos e qualidade dos prontuarios.

Nossa histéria

O Grupo Athena, atualmente composto pela Companhia e suas controladas, foi constituido em 2017, como uma nova tese de investimento do
fundo de investimento Brazilian Private Equity V Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, gerido pelo Patria Investimentos Ltda.
(Hétriad0) , que surgiu com o prop-sito de organizar um mod el aveldsstemtévgl,
na busca incessante pela entrega humanizada de saude de qualidade por meio de valores acessiveis e competitivos, alinhado com o
investimento em tecnologia, infraestrutura e gestdo. No mercado ha 30 anos, o Patria € uma das maiores gestoras de investimentos alternativos
da América Latina, sendo pioneiro em Private Equity no Brasil, e tem como uma das suas principais sécias a Blackstone, lider mundial na
gestdo de investimentos alternativos.

Nossa trajetéria, marcada por um significativo crescimento por meio de aquisigdes, inicia-se em outubro de 2017, com a aquisi¢do do Grupo

Med | ma@Mlan) ,( ium reconhecido grupo de sa%%ude do estado do Piau2. A

362 leitos no total, um centro médico e duas operadoras de planos de saude reconhecidas. Em junho de 2018, passamos a operar na regiao
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Companhia hospital de referéncia na regido metropolitana do Espirito Santo, que atualmente conta com 232 leitos, 50 leitos de UTI e uma
unidade de pronto-atendimento.

Seguindo nossa estratégia de sermos uma operadora de salde integrada, em fevereiro de 2019 concluimos a aquisicdo da SAMP Espirito
Santo Assist°®°ncBAMPMPdi cma Loparaddira de planos de sa¥%de, refer°nec
com mais de 351 mil beneficiarios de salde e odontoldgicos, trés centros médicos e seis unidades de pronto-atendimento da SAMES em 31
de dezembro de 2020, que, juntamente com o VAH, formou-se importante cluster verticalizado na regido. Ainda em 2019, concluimos outras
duas aquisicdes menores, porém bastante estratégicas: um centro de exames neuro-cardiovascular, o0 Hemodinamica, localizado dentro do
VAH, e uma clinica de imagem, a Med Imagem Joéquei, localizada na cidade de Teresina, no estado do Piaui. Tais aquisicdes ampliaram ainda
mais a nossa lideranca de atuagdo nessas regides. Em setembro de 2019, iniciamos nossas operac¢des na regido sul do pais por meio da
aquisicdo do Grupo Multivida, grupo verticalizado composto pela operadora de planos de salde Santa Rita Saude, com mais de 74 mil
beneficiarios em 31 de dezembro de 2020, pelo Hospital Bom Samaritano de Maringa, com 195 leitos, 72 leitos de UTI e 12 centros médicos
em 31 de dezembro de 2020, todos referéncia na prestacéo de servigos de salde no oeste do Parana.

Durante o ano de 2020, concluimos a aquisicéo (i) do Centro Médico Maranhense S.A., que conta com 79 leitos, do Instituto de Radiologia de
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conjuntamente nos ddo um posicionamento, que acreditamos ser estratégico em S&o Luis com uma carteira de aproximadamente 42 mil
beneficiarios saude, um hospital geral, uma maternidade, e quatro centros médicos. Além do Grupo Centro Médico e do Grupo Unihosp,
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importancia estratégica para a expansao da nossa atuacao na regido Nordeste, com uma marca regional reconhecida e incorporando 28 leitos
de UTI neonatal e pediatrica ao total do grupo.

Ja em 2021, até a data deste Prospecto, adquirimos (i) o Hospital Marechal Candido Rondon S.A., localizado em Marechal Candido Rondon,
no estado do Parand, que, de forma verticalizada, possui 59 leitos hospitalares, cinco centros médicos de atendimento, uma unidade de pronto-
atendimento e uma carteira de aproximadamente 36,6 mil beneficiarios de planos de salde; e (ii) a Pr6 Salute i Servigos para Saude S.A.,
situada em Caxias do Sul, no estado do Rio Grande do Sul, e que possui um centro médico integrado e conta com uma carteira de 45,8 mil
beneficiarios de planos de saude e 1,0 mil beneficiarios de planos odontolégicos.

Além disso, firmamos contratos para aquisicdo de novos ativos, cuja conclusdo estd sujeita ao cumprimento de condi¢cdes suspensivas,

conforme mencionado na se-«o0 de fAEventos Recenteso abaixo. QRBamand o

e marcardo nossa entrada na Bahia e no Rio Grande do Sul. A Companhia esta envolvida na negociagédo de potenciais novas aquisicdes e
continua ativamente buscando novas oportunidades.

Em nossa histéria, ampliamos de forma continua e ininterrupta a nossa rede prépria, principalmente por meio de aquisi¢des de reconhecidas marcas
regionais tanto de assisténcia médica hospitalar quanto odontolégica. Adicionalmente, acreditamos ter agilidade para integrar as operagdes, capturar
sinergias e fazer a gestéo eficiente de nosso modelo integrado de saude suplementar. O crescimento do nimero de beneficiarios dos Ultimos 12
meses ficou acima do crescimento de mercado, segundo dados da ANS, o que demonstra nossa capacidade de crescer organicamente e aumentar
0 nosso market share. O crescimento do nimero de beneficiarios nos estados do Piaui, Espirito Santo e Maranh@o bem como no Oeste do Parana,
nos Ultimos 12 meses até 31 de dezembro de 2020, é refletido no aumento de market share nessas regides de 3,4, 0,4, 12,4 e 12,0 pontos
percentuais respectivamente, considerando as aquisigdes, e de 3,1 pontos percentuais no Maranhao (de 5,0% de market share em dezembro de
2019 para 8,1% de market share em dezembro de 2020) e 2,0 pontos percentuais no Oeste do Parana (de 12,0% de market share em dezembro
de 2019 e 14,0% em dezembro de 2020), quando desconsideradas as recentes aquisigdes do Grupo Unihosp e Grupo HMR (conforme definido
abaixo), respectivamente. Quando comparamos o0 mesmo periodo, a segunda e a terceira maiores operadoras do Piaui obtiveram uma redugéo de
market share, de 0,8 e 0,9 pontos percentuais, respectivamente. No Espirito Santo, a maior operadora do estado ndo obteve nenhum crescimento.
Ja no Maranh&o, a maior operadora do estado obteve um crescimento de apenas 1,6 pontos percentuais. Finalmente, no Oeste do Parand, a maior
operadora da regido nao obteve nenhum crescimento no periodo mencionado. Dessa forma, essa expansao organica e inorganica de market share
demonstra nossa capacidade de agregar valor aos ativos que incorporamos na operagao.

Na data deste Prospecto, as operagGes da Companhia estavam distribuidas nos estados do Piaui, Maranhdo e Rio Grande do Norte, no
nordeste do Brasil, no Espirito Santo, no sudeste e no Parana e no Rio Grande do Sul, no sul do pais. No mapa abaixo é possivel observar
essa distribuicéo geogréfica das operagdes da Companhia, bem como o potencial de expanséo através da aquisi¢do de novos ativos, conforme
mencionadonasecdodei Event os Recent eso:
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Fonte: Companhia e ANS, conforme dados divulgados em dezembro de 2020.

Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

Os quadros abaixo apresentam nossas informagdes financeiras e operacionais selecionadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Principais Indicadores Financeiros Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais, exceto percentuais) 2020 2019 2018
Receita Liquida........cccooveiieiiiiiiieicieeeeceees 1.359.357 1.100.282 565.852
Lucro Liquido . 14.451 3.050 2.570
128.577 81.896 56.650
9,5% 7,4% 10,0%
EBITDA Ajustado* 210.195 123.997 62.577
Margem EBITDA Ajustado® .... 15,5% 11,3% 11,1%
Divida Liquida (Caixa Liquido)® (289.804) 12.242 (1.640)
Sinistralidade” ............ccoeviereniee s -58,8% -62,6% -63,4%
2 EBITDA: O EBITDA consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido do imposto de renda e contribuig&o social correntes e diferidos, do resultado financeiro liquido e da depreciagéo e amortizag&o.
Para mais informagdes sobre o EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.
3 Margem EBITDA: A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida da Companhia. Para mais informag6es sobre a Margem EBITDA, vide item 3.2 do Formulério
de Referéncia anexo a este Prospecto.
4 EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado é calculado por meio de lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro e

pelas despesas de depreciacéo e amortizagéo (EBITDA), acrescido ou reduzido das receitas e despesas n&o operacionais que néo fazem parte do resultado operacional, além de eventos néo
recorrentes. Para mais informagdes sobre o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

s Margem EBITDA Ajustado: A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia. Para mais informacdes sobre a Margem
EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.
6 Divida Liquida (Caixa Liquido): A Divida Liquida (Caixa liquido) equivale a Divida Bruta - somatério dos empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante),

e contas a pagar de aquisicdo de empresas (circulante e n&o circulante); subtraida da soma de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas (circulante e nao circulante) e
depésito de garantia de aquisi¢do de minoritarios - GMI. Para mais informagdes sobre a Divida Liquida (Caixa Liquido), vide item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

7 Sinistralidade: A Sinistralidade representa uma medic&o n&o contabil elaborada pela Companhia e refere-se ao custo dos servicos prestados divido pela receita liquida. Para mais informaces
sobre Sinistralidade, vide item 3.2 do Formulério de Referéncia anexo a este Prospecto.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Principais Indicadores Operacionais 2020 2019 2018
TICket Méd|01 .................................................. R$188'07 R$189,00 R$210’57
# BeneflCIél’lOS ................................................ 708370 487091 160404
# Hospitais 9 7 6
# Leitos. 1.045 789 594
1 Ticket Médio: O ticket médio é medido pela receita bruta com planos de salde do periodo dividida pelo nimero médio de beneficiarios do mesmo periodo dividido pelo nimero de meses do

periodo.
Pontos fortes
Acreditamos que os seguintes pontos fortes nos diferenciam dos nossos concorrentes e contribuem para 0 N0SSO SUCesso:
Posicéo de lideranga em nossos mercados de atuagéo e histdrico de crescimento acelerado e continuo

Somos uma empresa de saude suplementar com posicao de lideranga nos mercados em que atuamos, sendo a quarta maior empresa de
medicina de grupo? do pais em termos de beneficiarios, segundo dados da ANS. Acreditamos que temos a preferéncia dos nossos clientes pela
seguranga, solidez de nossas marcas e qualidade das atividades que realizamos na nossa curta, mas efetiva, histéria. Apresentamos um
histérico consistente de crescimento, sendo que desde 31 de dezembro de 2017, ano da nossa criagcdo, até 31 de dezembro de 2020,
aumentamos em 653.070 mil ou multiplicamos 5,4 vezes o nimero de beneficiarios de planos de saude e odontolégicos, bem como 742 ou
205% o numero de leitos hospitalares, fruto tanto de crescimento organico quanto por meio de aquisi¢des.

2 De acordo com a ANS, medicina de grupo é a modali na qual é cl ifi uma operadora de plano de salde que se constitui em sociedade que comercializa ou opera planos de satde,
excetuando-se as classificadas nas seguintes modalidades: administradora, cooperativa médica, autogestéo, filantropia e seguradora especializada em satde.
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Ocupamos a primeira colocagdo em termos de nimero de beneficiarios dentre as empresas de assisténcia a satde no estado do Piaui e o
segundo lugar no Espirito Santo e segundo lugar no Oeste do Parana. No Piaui, temos participagdo de mercado de 41,1% em numero de
beneficiarios, sendo 16,0 pontos percentuais acima da segunda operadora de planos de saide com mais beneficiarios no estado e 29,6 pontos
percentuais acima da terceira operadora. J& no Espirito Santo, temos 23,9% do total de beneficiarios, o que representa apenas 1,9 pontos
percentuais a menos do que a maior operadora de planos de satde no estado. No Oeste do Parana, possuimos market share de 24,0% do
total de beneficiarios na regido. Finalmente, no Maranh&o e no Rio Grande do Norte, temos 17,4% e 4,1% dos beneficiarios de planos de saude
desses estados, respectivamente. Nossas atividades estéo concentradas em pontos regionais estratégicos, detendo posigcdes de lideranga nos
mercados em que atuamos.

Acreditamos que o éxito da nossa operagdo, deve-se aos seguintes fatores: (i) operagdo suportada por marcas regionais bem sucedidas e
altamente reconhecidas nas regides em que operam; (ii) posicionamento de atendimento verticalizado com foco em planos de saiude com
acesso exclusivo a nossa rede médico-hospitalar prépria; e (i) qualidade do servico de saude e das estruturas oferecidas pelos nossos
estabelecimentos que sao referéncia nas suas regides a um custo beneficio que, a nosso ver, nos diferencia dos nossos concorrentes.
Consideramos os pontos citados como os diferenciais do nosso modelo de negécio de saude, que dificultam a atuagdo de outras grandes redes
concorrentes nas nossas regioes e auxiliam em nosso objetivo de garantir dominancia nesses mercados.

Proposta de valor diferenciada para os clientes

Acreditamos oferecer uma proposta de valor Gnica a nossos clientes por meio de um modelo integrado que combina operadora de planos de
salude e odontoldgico, hospitais de referéncia, centros médicos e pronto-atendimentos. Acreditamos que nosso modelo verticalizado garante
uma maior gestéo dos custos e eficiéncia operacional, 0 que, em nossa percepg¢do, nos torna competitivos no mercado, permitindo atuarmos
com precgos de planos a partir de R$75,99, abaixo de nossos concorrentes, e alcancar posi¢cdes de lideranga nas regides em que atuamos em
termos de crescimento de market share, com margens operacionais acima dos demais players do setor sem abrir m&o da qualidade.

Acreditamos que nosso modelo de negécio, atrelado ao alto nivel de satisfagédo dos clientes, acima da média do mercado, € uma combinagao
estratégica de qualidade com eficiéncia. Com essa combinacéo, garantimos um indice de sinistralidade eficiente de 58,8% em 31 de dezembro
de 2020, um dos mais baixos do setor, considerando os dados publicos dos nossos principais concorrentes divulgados pela ANS em relagéo a
estes, sem prejudicar a qualidade de atendimento aos nossos clientes. Além disso, nossos programas de prevencao e o investimento na jornada
digital tém sido um importante componente de fidelizag4o de nossos clientes atuais, gerando reducio do churn® de 0,3 pontos percentuais, de
3,0% para 2,7%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e nos auxilia na atracdo de novos beneficiarios e empresas.

Modelo de assisténcia a satde verticalmente integrado e pulverizado

Adotamos um modelo de negécio de assisténcia a salde verticalmente integrada, o que acreditamos ser um modelo vitorioso. O nosso servigo
une a oferta de planos de saude ao atendimento realizado, preferencialmente, em nossa rede médico-hospitalar prépria. A verticalizagdo do
servico gera alinhamento de interesses entre operadora do plano de salde e o prestador de servi¢o, consolidando-se em um sistema de custos
meédicos otimizados.

O nosso nivel de verticalizagéo, medido pelo percentual de custos de procedimentos dentro de nossa rede prépria sobre nosso custo total, em
31 de dezembro de 2020, era de aproximadamente 51%. Nossa estratégia baseia-se em uma analise sobre a viabilidade econémica e retorno
de construir ou adquirir um hospital versus oferecer um hospital terceiro a nossa base de beneficiarios. Dessa forma, acreditamos maximizar
nosso retorno, oferecer o melhor atendimento para nossos clientes, ao mesmo tempo em que diminuimos a capacidade ociosa de nossos
hospitais e aumentamos as margens de lucratividade.

Utilizamos vérias ferramentas de controle de frequéncia e do custo unitario dos nossos atendimentos, como, por exemplo, 0 prontuario
eletrénico, que concentra todo o histérico clinico de nossos beneficiarios. Ao garantir amplo acesso as informagdes de nossos clientes, o
prontuério eletronico reduz o desperdicio de solicitagdo de exames e auxilia no correto diagndéstico, proporcionando uma rede de medicina
priméaria em que médicos utilizam os protocolos estabelecidos por nds para solicitar exames e procedimentos. Adicionalmente, fazemos uso de
modelos de capitation* para aumentar o controle, a previsibilidade do custo e a otimizagdo de indicag&o de procedimentos. Outra ferramenta
importante sdo os programas de medicina preventiva, o que melhora a experiéncia do cliente por entender que a operadora esta cuidando da
qualidade de vida do beneficiario e nos auxilia a ter mais controle da jornada do paciente cronico.

Acreditamos que nossos hospitais séo referéncias nas regiées em que atuam em termos de infraestrutura e tecnologia, sendo que muitos dos
nossos programas séo reconhecidos no mercado e premiados pela ANS, como, por exemplo, a SAMP recebeu (i) Acreditacéo Nivel | pela ANS;
(i) 2° lugar na avaliagéo geral do IDSS (indice de Desempenho da Satude Suplementar, da ANS); (iii) Certificacéo Gravidez Saudavel pela ANS;
e (iv) Certificagdo PROMOPREV (programa de promocéo da salde e prevencao de riscos e doencas) pela ANS.

Adicionalmente, acreditamos que a implementacéo do modelo verticalizado garante niveis de atendimento completos aos nossos clientes dentro
de nossa rede propria, tendo em vista que, em nosso entendimento, proporciona:

9 Padronizacao do atendimento mais humano e acolhedor;

T Custo mais baixo nos procedimentos em comparagéo a rede credenciada;
T Alta eficiéncia de custos com internagdes e procedimentos;
1

Custos menores com agdes judiciais decorrentes de glosas contestadas (originadas de negativas de atendimento a beneficiarios por
estabelecimentos de saude), tendo em vista nosso controle sobre as operacdes de nossa rede propria;

=

Reducdo da burocracia de documentos;
1 Ré&pida disponibilizagéo de novas tecnologias aos beneficiarios; e

T Maior controle sobre as informacdes clinicas dos beneficiarios, otimizando a utilizagdo dos recursos disponiveis para a prestacéo do
melhor atendimento.

O elevado uso da nossa rede prépria de atendimento médico-hospitalar (vis-a-vis a utilizagéo de rede de terceiros) representa uma relevante
diminuicao nos custos de consultas, exames, diagndsticos e tratamentos realizados por nossos beneficiarios. A referida vantagem competitiva
é percebida por uma combinagao eficiente e integrada de nossas unidades, com protocolos de atendimento eficazes e procedimentos médicos
empregados de forma padronizada. Dessa forma, acreditamos ser capazes de operar hospitais, centros médicos e unidades de emergéncia
em um alto nivel de utilizag&o, otimizando nossos custos.

3 Churn significa o percentual de clientes que realizam a rescisdo de contrato em relagdo a base total de clientes ativos, em determinado periodo.
4 Capitation significa o valor fixo de remuneragéo para o médico/clinica de acordo com o nimero de beneficiarios sob sua responsabilidade. O valor da remuneragéo é baseado na expectativa de
uso dos servigos de salde, podendo ou n&o ser ajustado.
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Por fim, entendemos que a nossa operagéo resulta em um servico de qualidade com um elevado indice de satisfagdo dos nossos clientes, o
que nos torna uma das principais empresas de salde suplementar verticalizada do pais. Nosso modelo de negécios otimizado e bem estruturado
possibilita custos mais baixos, tornando-nos uma das empresas mais eficientes do setor, uma vez que apresentamos uma sinistralidade de
58,8% no ano de 2020.

Sélida performance operacional e financeira com comprovado histérico de aquisicdes e integragdo de negocios

Acreditamos que a combinagao do nosso diferenciado modelo de negécio, em conjunto com a nossa lideranca nos mercados em que atuamos,
consolidaram o que entendemos ser um soélido desempenho operacional e financeiro diante do mercado assistencial de satde nos Gltimos trés
anos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, registramos uma receita liquida de R$1.359,4 milhGes, lucro liquido do exercicio
de R$14,5 milhdes e EBITDA Ajustado de R$210,2 milhdes. O crescimento do lucro liquido e o EBITDA Ajustado, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, foi respectivamente, 373,8%, e 69,5%. Nossa Margem EBITDA Ajustado foi de 15,5%
no exercicio social de 2020, comparada a 11,3% no exercicio de 2019. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, registramos
uma receita liquida de R$1.100,3 milhdes, lucro liquido do exercicio de R$3,1 milhdes, e EBITDA Ajustado de R$124,0 milhdes. O crescimento
da receita liquida quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 foi de 94,4% e o aumento do lucro liquido e do
EBITDA Ajustado foi, respectivamente, 18,7% e 98,2%. Nossa Margem EBITDA Ajustado foi de 11,3% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, comparada a 11,1% em 2018. O nosso resultado financeiro, decorrente da capacidade de gerar fluxo de caixa, possibilitou
investimentos em melhoria e expansdo de nossos ativos, aumentando o nosso lucro por acado e permitindo a continua busca por oportunidades
de crescimento por meio de aquisi¢bes atrativas.

Desde a nossa criacéo, em 2017, até a data deste Prospecto, realizamos quatorze aquisigdes estratégicas: GMI (outubro de 2017), VAH (junho
de 2018), SAMP e SAMES (fevereiro de 2019), Hemodinamica (margo de 2019), Med Imagem Joquei (abril de 2019), Grupo Multivida (setembro
de 2019), Centro Médico (outubro de 2020), UTIN (novembro de 2020), HCN (dezembro de 2020), Grupo Unihosp (dezembro de 2020), Hospital
Marechal Candido Rondon (abril de 2021) e Fatima Saude (abril de 2021) e ativos da DentalPar (julho de 2020), ndo considerando ainda as
aquisi-»es em andamento, conforme mencionadas na se-«o0 fEvenamossa
capacidade de atender aos nossos clientes em nossa rede foi aprimorada, o que acreditamos ser reflexo do sucesso financeiro e operacional
no nosso modelo verticalmente integrado.

As aquisicdes feitas por nés, bem como a nossa capacidade de identificar e capturar sinergias, foram aspectos essenciais em nossa
performance operacional e financeira. Procuramos ativos de referéncia em seus respectivos mercados, buscamos adquirir as operadoras lideres
e os hospitais com infraestrutura de alta qualidade. Por meio da nossa cultura de gestéo, expanséo e capacidade de adaptacéo, criamos uma
plataforma de consolidagdo que acreditamos estar bem posicionada para conquistar uma participagdo ainda maior no mercado. O nosso
acelerado crescimento por meio de aquisi¢cdes, com média histérica de uma aquisicéo a cada trés meses, nos tornou especialistas na integracéo
eficiente de nossas operagdes. Essa cultura propiciou nossa consolidagdo como uma das maiores empresas de salde suplementar do Brasil,
em numero de beneficiarios, realizando anualmente mais de 3 milhdées de atendimentos.

Possuimos uma equipe especializada em processos de aquisicdo, que é dedicada na selecdo de ativos e conclusdo das aquisicées.
Adicionalmente, contamos com um time que possui expertise na integracdo das unidades hospitalares e das carteiras de beneficiarios
recentemente incorporadas as nossas operagoes.

Gestao experiente e qualificada, apoiada pelo forte suporte e conhecimento dos acionistas, com uma sélida governancga corporativa
e diver sas i rEnviroanenénial $osial dnel Gdvernanced HSG0 )

Nossa administracéo é qualificada e reline pessoas com varios anos de experiéncia no setor de salde e vasto conhecimento do nosso mercado
de atuacéo, constituindo uma vantagem competitiva em nosso mercado de atuacéo. A Companhia é gerida por um time de executivos sénior
que adota um modelo matricial composto por executivos 0s quais consideramos seniores funcionais no corporativo, responsaveis por contribuir
com diretrizes estratégicas, padronizacéo de politicas e processos com o objetivo de garantir um modelo de governanca padronizado. Além
disso, a alta gestdo da Companhia também é composta por executivos seniores nas regionais responsaveis pela conducéo do negdécio local,
com apoio do corporativo, porém com total autonomia para garantir agilidade nas decisées. Dessa forma, designamos um diretor para cada
regional, bem como diretores corporativos funcionais com ampla experiéncia de mercado, tendo atuado por muito tempo na administracéo de
grandes players do mercado.

Buscando otimizar ainda mais a nossa gestéo, atrelamos a remuneragéo variavel de nossos executivos a metas operacionais, financeiras e de
satisfagdo do cliente (NPS), individuais e corporativas, de forma que os objetivos individuais convirjam com a nossa estratégia de crescimento
financeiro e operacional. Acreditamos que este formato € um diferencial competitivo pois demonstra alinhamento entre a entrega de um
resultado financeiro com a satisfacdo dos nossos clientes e garantia de um servico de qualidade.

Contamos ainda com a expertise do nosso acionista controlador, Patria, que é um grande investidor de saiude do Brasil, apresentando um
portfélio diversificado e de larga atuacéo nacional. O Patria contribuiu de forma substancial com o acompanhamento e direcionamento da nossa
estratégia. Sua experiéncia em gestdo orientada para resultados desempenhou papel fundamental e assertivo na nossa tomada de deciséo,
definigdo de estratégias e aprimoramento do nosso negécio, o que permitiu nossa rapida expansao das atividades desde a nossa criagdo. Com
um solido track record de aquisices, nosso acionista controlador imprimiu em nossa cultura uma rigida disciplina financeira para os processos
de aquisi¢do de novos ativos no que tange a uma criteriosa diligéncia realizada nas transacoes.

Dessa forma, acreditamos que a experiéncia de todo o time envolvido em nossa estratégia, somado a orientagdo de nosso acionista controlador
e combinado, ainda, com a nossa expertise do mercado, séo fatores que contribuem diretamente para o nosso crescimento e nos diferencia de
nossos principais competidores.

Nossa governanca € pautada pela transparéncia, equidade, prestacéo de contas e responsabilidade corporativa. Desde seu ingresso em 2017,
o Patria contribui para o aprimoramento dos nossos controles internos, implementagdo de estratégias de negécio e a adogéo das melhores
praticas de governanga corporativa. Ainda, a Companhia busca implementar diversas préaticas e politicas com foco ndo apenas em areas
estratégicas, mas também na qualidade da operacéo, unificacéo das equipes e convergéncia da nossa cultura no grupo. Acreditamos que esses
fatores sdo essenciais para nossa posicdo diferenciada no mercado e contribuem para o nosso constante crescimento sustentavel e sua
perpetuagéo no longo prazo.

Contamos também com o apoio de renomados consultores e assessores externos que nos auxiliam no desenvolvimento de nossos processos
e, complementarmente, investimos em controles e tecnologias que agregam na nossa boa governanca, culminando com a eficiéncia na gestéo.

Além disso, contamos com diversas iniciativas de ESG em nossas operagfes regionais, como, por exemplo, migracéo de energia para o
mercado livre, reduzindo o consumo e emissédo de CO2; reutilizagéo de agua e instalagéo de estagdo de tratamento de esgoto; apoio a diversas
iniciativas de saude e bem estar nas comunidades em que estamos inseridos, inclusive com doag¢des de alimentos; e suporte aos funcionarios
criando ambientes de trabalho cada vez melhores e mais produtivos.
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Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nds, nossos negdcios e condicdo financeira estdo relacionados a concretizagdo de um ou mais
cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada ou nédo. Para mais informacdes veja os itens
A4.1 Fatores ide 2RiIRSseds de Mercadoo do Formul §rio de Refer°ncia

Estratégia

Acreditamos que a efetivagdo da nossa estratégia nos proporciona melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, maximizando o nosso
resultado, conforme descrito abaixo:

Foco no crescimento e em expansédo geografica para outras localidades do pais por meio de aquisi¢c8es estratégicas consistente com
o0 nosso modelo de negécio

Em apenas trés anos de operagéo, nos consolidamos como a quarta maior empresa de medicina de grupo do pais em ndmero de beneficiarios,
de acordo com dados da ANS®. Com nossa estratégia de aquisi¢des, aliada a um competente time operacional na gestio e escalabilidade de
seus negocios, superamos a marca de 800.000 beneficiarios de saude e odontolégicos na data deste Prospecto e possuimos em nosso portfélio
diversos ativos hospitalares de referéncia nas regides em que atuamos. Estamos atualmente presentes nas regides Nordeste (Piaui e
Maranhéao), Sudeste (Espirito Santo) e Sul (Parana e Rio Grande do Sul) do pais.

Acreditamos que ha oportunidade significativa de expansdo do nosso modelo de negdcios para outras localidades do pais, sendo que
possuimos uma vasta gama de potenciais aquisi¢cdes ja mapeadas. Excetuando-se as pracas dos estados de S&o Paulo e do Rio de Janeiro,
estéo sob andlise ativos em diversos estados do pais. Nosso principal foco continuara sendo em (i) regides metropolitanas secundarias e grande
potencial de crescimento, (ii) regiGes com dinamica competitiva favoravel, (iii) ativos locais com administragéo nédo profissionalizada, (iv) ativos
que viabilizam a criagéo de valor aos acionistas, e (v) mercados complementares as regides em que ja atuamos. Sendo assim, nossa expectativa
é de que a nossa criteriosa estratégia de aquisicdes contribua como vetor para futura expansdo organica, possibilitando a multiplicacdo do
nosso modelo de negécios. Nossa estratégia de expansao se divide em duas fases: (i) expansao para os demais estados nas regides em que
ja atuamos, sdo essas: Nordeste, Sudeste e Sul, e; (ii) expansdo para outras regides, como Centro-Oeste e Norte.

Buscamos continuamente o bom posicionamento para atuar como uma plataforma de consolidagdo do setor e continuar a unificar o atual
mercado fragmentado de operadoras de planos de assisténcia a salde e de hospitais privados. As nossas aquisicdes permitem expandir
rapidamente a nossa presenca em novos e ja existentes mercados, aumentando ainda mais 0 nosso processo de verticalizagcdo, bem como
nossa carteira de clientes e presenca geografica. Mantemos uma extensa lista de potenciais targets objetivando continuar o forte ritmo de
aquisicOes estratégicas. Nossos projetos de aquisicdes tem o seu foco em (i) marcas fortes e reconhecidas regionalmente, (ii) posicionamento
de preco acessivel e (iii) qualidade nos servicos prestados.

Acreditamos que nos posicionamos em um nicho especifico de aquisicao de hospitais. Temos como estratégia adquirir hospitais de qualidade,
referéncia local, ao mesmo tempo que focamos em ativos de médio-porte. Na busca para capturar os melhores ativos desse nicho,
desenvolvemos uma estratégia de consolidagéo regional organizada em 3 blocos. Séo esses: (i) aquisicdo de novos clusters verticalizados,
como o Grupo GMI no Nordeste e o Grupo Multivida no Parana, e aquisicdo de um hospital, plano e posterior integragéo, como a integragdo da
SAMP com o Vitéria Apart Hospital no Espirito Santo e a integragdo da Unihosp com o Centro Médico Maranhense, no Maranh&o; (ii) aquisi¢do
de um hospital e integracdo com um plano orgénico, como o Hospital do Coracéo de Natal que impulsionou a expansdo da Humana no Rio
Grande do Norte, e, por fim, (iii) expanséo de clusters verticalizados, como a integracdo do UTIN e Hemodinamica no Vitéria Apart Hospital e
integracéo da clinica Med Imagem Jéquei no Grupo GMI.

Em Natal, no Rio Grande do Norte, por exemplo, adquirimos o Hospital do Coragdo de Natal, ativo conhecido localmente e integramos com a
Humana. Desde agosto de 2020, em um periodo de seis meses até fevereiro de 2021, aumentamos a base de beneficiarios no estado em 32,8
mil, um aumento de 4,8 pontos percentuais de market share, que nos garantiu a posicdo de quarta maior operadora no estado. Em agosto,
setembro, outubro, novembro e dezembro de 2020, janeiro e fevereiro de 2021, possuiamos 0,03, 3,2, 7,3, 14,1, 21,5 26,2 e 32,8 mil
beneficiarios no estado, respectivamente. Nos mesmos periodos, possuiamos, 0,01%, 0,6%, 1,4%, 2,7%, 4,1%, 5,0% e 6,2% de market share
no estado. O crescimento e consolidacédo de mercado de forma acelerada séo elementos que comprovam a eficiéncia da nossa estratégia de
aquisicdo e integragdo de ativos.

De modo a integrar nossas aquisicdes de forma eficiente, possuimos uma estrutura organizacional nacional com responsabilidades bem
definidas para integrar ativos regionais com eficiéncia. Os nossos times de M&A e integragéo se dividem ao longo do processo de uma nova
aquisicdo. Enquanto o time de M&A fica responsavel prioritariamente por organizar a assinatura e fechamento da transacéo, ficam menos
envolvidos no processo de captura de valor e sinergias. Do outro lado, o time de integrac@o foca no processo de extragdo de valor apés o
fechamento da transagé&o, conforme exemplifica a estrutura organizacional abaixo:

Estrutura Organizacional Nacional Desenhada para Garantir a Eficiéncia na Integracdo de Ativos

1 | | |
Sudeste [} | | ]
| | | 1

Assinatura Fechomento

=, do d
=2
3 V'V N v
g
H
E v v VvV

Back Office ToTUs Gestéio
™ + o
Integrado ) SOLUS  Shomeus PMV Comercial

Gestiode o
V) E| Servigos SoluCX

Gestdo (o
Médica

Fonte: http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-e-indicadores-do-setor. O calculo é feito com a soma do nimero de vidas das nossas operadoras, comparado com as demais operadoras do
mercado. As nossas operadoras sdo 357511-Humana Assisténcia Médica Ltda, 337510-Medplan Assisténcia Médica Ltda., 342033-SAMP Espirito Santo Assisténcia Médica Ltd, 348180-Santa
Rita Satde S/A.,392391-Hospital Marechal Candido Rondon S.A., 412538-Unihosp - Servicos De Satde Ltda. E 369373-Pro Salute Servigos Para A Salde Ltda.
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http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-e-indicadores-do-setor

Nosso modelo de gestdo é composto por um grupo de sistemas, processos e ferramentas divididos em 5 principais dimensdes para suportarem

a integra-«o de novos ativos, s«o el es: (i) integra-«o €SAvgck bafctki oé figee

call center, torre de controle analitica, entre outros; (ii) gestdo de servigos, que contempla o sistema de faturamento sem papel para pagadores
e provedores, fluxo de servigo e layout para provedores, gestéo de capacidade, NPS e painéis de controle; (iii) gestdo médica, que tem como
foco os contartos médicos, Capitation, medicina preventiva, protocolos e prontuarios médicos, entre outros; (iv) gestdo comercial, que contempla
as estratégias de branding, canais digitais e comerciais, gestéo do relacionamento com cliente, entre outros, e, por fim, (v) jornada digital, que
contempla a telemedicina, aplicativo do beneficiario, totem de atendimento, entre outras iniciativas de tecnologia focadas na melhora da
experiéncia dos nossos cliente.

Na data deste Prospecto, ja haviamos integrado 4 de nossas aquisi¢des, séo elas: Grupo GMI, Vitéria Apart Hospital, SAMP e Grupo Multivida.
Adicionalmente, nosso time de integragéo vem monitorando os processos de integracao e captura de sinergias das demais aquisi¢des, conforme

exemplificam as etapas abaixo:

Aquisigio e Breve Descrigso Abril Maio Junho Julho Principais Projetos de Integragio

Linha do Tempo de Integragdo

Prestador de servigos

Renovagio ce infraestrutura de edifcios

de s com 79letos
* e D + implementasdo gosistema Tasy
|  Fechomento: owy20 * Integragdo do CSC e otimizog5o de processos
prestodorde senvos
de soude com 28 leitos * Integragéo do CSC e otimizogiio de processos
Fechamento: Nov/20
*  Inougurogdo de nove clinico (Abril)
F [ Pogador com 42« * Longamenta c novo parifalo de prodtias
UNihosp | v ensioive D + edenciomento e rece ¢ renepociogdo do modelo de
|  Fechamento: Jan/21 pagamento
+ Conais dghais e GRM
i e e sy + Projros de ercevizogdo

oo D  rmemitecmey kst

Fechamento: Jan/21 2

[ Pogador com 37k * Atuolizogio do sistema (Solus) e implementagdo (MV)
Dbenef e hospital com *  Langomento de novo portfdiio de produtos odonto
Rondon/PR . O

Fechomento: Abr/21 = Integrogdo dedo CSC e otimizogBo de processos
v Pogodor com 47% *  AtolizogBo ¢ porometriragdo do sistema (Solus)
At Caxis do Sul/RS * Redesenho do portfdlio de produtos odontoidgicos

Fechamento: Abr/21 * Integrogdo do CSC e otimizogdo de processos

Para % timas aquisi-»es, inclusive algumas ainda em an@desteeProspecio. vi de

Intensificar a expanséo geogréafica para mercados adjacentes aos que ja operamos atualmente

Na data deste Prospecto estamos presentes em seis estados do Brasil. Enxergamos grande potencial de adensamento dentro desses estados
ao explorar novas cidades, adjacentes as que atuamos. Nossa estratégia de adquirir as melhores operadoras e hospitais da cidade nos
credenciam para expandir nossa atuagao ao longo de todo estado, ganhando mercado e aumentando nossa base de beneficiarios. Contamos
com uma oportunidade de 3,5 milhdes de beneficiarios satde e 2,3 milhdes de beneficiarios odontolégicos a serem capturados em nossos
mercados enderegaveis, através de cinco estratégias, conforme imagem abaixo.
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No Parand, por exemplo, comegamos nossa operacéo em Maringa ap6s a aquisi¢do da Santa Rita em setembro de 2019 e comecamos a atuar
em cidades adjacentes a Maringa de forma a capturar um maior nimero de potenciais clientes. Desta forma, em dezembro de 2019, expandimos
nossa operagdo para as cidades de Paicandu, Nova Esperanca e Mandaguari e logo ganhamos market share dos nossos principais
concorrentes nessas sub-regides. Em Paicandu, nés ganhamos 4,0 pontos percentuais de market share chegando a 45,0% de market share
total na cidade. Em Nova Esperanca, n6s aumentamos o nosso market share em 3,2 pontos percentuais, chegando a 42,8% de market share
total na cidade. J& em Mandaguari, nés aumentamos nosso market share em 6,5 pontos percentuais, chegando a 29,6% de market share total
na cidade.

Pretendemos continuar com essa estratégia no curto prazo adensando novas cidades como Colorado, Umuarama, Toledo, Foz do Iguacu,
Londrina e Cascavel, de forma a dominar o mercado e conquistar um maior nimero de beneficiarios.
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Impulsionar o crescimento organico, especialmente por meio do segmento odontolégico, utilizando-se, inclusive, de estratégia de
cross-selling

Perseguindo nosso objetivo de entregar a melhor solugéo de salde e de consolidar nossa dominancia regional, continuaremos nosso trabalho
de crescimento organico por meio de ferramentas e expertise desenvolvidos, lancamento de novos produtos, abertura de novos canais de
venda, cross-selling de planos de saude e odontolégicos e expansdo para mercados adjacentes.

As operadoras adquiridas até o momento (SAMP, Humana, Medplan, Santa Rita Saude, Unihosp e Fatima Salde) possuiam planos
odontolégicos que eram ofertados apenas como um complemento de seus produtos, sem um posicionamento estratégico. O nimero de
beneficiarios com planos odontoldgicos representava, portanto, baixa penetracdo dos planos de saude.

Historicamente, o mercado de planos odontoldgicos permite um rapido crescimento via cross-selling, alta escalabilidade, facilidade de
comercializagdo devido a baixa complexidade frente ao plano de saude, preco acessivel, expanséo de rede credenciada devido & sobreoferta
de profissionais, baixa sinistralidade e altas margem. Esses fatores fizeram com que a Companhia desenvolvesse um projeto especial para o
setor, alinhado com o posicionamento de saude, ampliando seus resultados.

Desenvolvemos, entdo, estratégias, conceitos e pilares para criagdo de um modelo de operacgdo de planos odontolégicos baseado em:

T Aquisicao e estruturagao de sistema de gestéo de planos odontolégicos integrado aos planos de salde, com tecnologia de gestao prépria
e inovadora;

T Estruturacdo de rede credenciada para as regides de comercializagdo das operadoras de saude e de potenciais areas de interesse (porta
de entrada para os planos de saude);

T Contratagdo de equipe propria de colaboradores com alta experiéncia no setor, para a gestdo da operagdo e suporte as operadoras
regionais, com integrag&o e sinergia com a estrutura de saude;

T Desenvolvimento de novos produtos e canais com o objetivo de acelerar o crescimento via cross-selling e a venda isolada dos planos
odontolégicos;

T Avaliacdo de potenciais empresas para aquisi¢des, ampliando o nimero de beneficiarios.

Em junho de 2020, visando a diversificagdo do nosso portfélio, realizamos a aquisicdo de ativos da DentalPar, operadora especializada em
planos odontolégicos no estado do Espirito Santo. Essa aquisi¢éo representa um marco da nossa expansao na area odontolégica, considerando
que a nossa carteira de clientes odontolégica antes da aquisicdo era de aproximadamente 30 mil beneficiarios e passou a ser de
aproximadamente 132 mil beneficiarios em 31 de dezembro de 2020, criando oportunidades promissoras de cross-selling e permitindo a
fidelizacdo de nossos clientes.

Com essa aquisicdo, o numero de beneficiario odontolégicos que possuem somente planos odontolégicos ou que possuem planos
odontolégicos e plano de salde passou a ter representatividade, em fevereiro de 2021, de 17,5% do total de nossos beneficiarios e
continuaremos a buscar a expansdo nesse mercado. Pretendemos fomentar a venda de planos odontoldgicos junto & nossa base atual e
expandir para outros clientes de planos de salde que venham a fazer parte da nossa base.

Operagdo Odontoldgica da Athena
(Evolugdo de beneficidrios odontoldgicos)

Inicio da Operagéo Prépria
e Cross-Selling da Base

!
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7

a
DENTALPAR
72.813 -

+7.300
beneficidrios

. por més

Operagdo Terceirizada
+1.071 beneficiGrios por més

21.422

jan-20 fev20  mar20  abr20  ma-20  jun-20 jul-20 ago20  set20 out20  nov20  dez20  jan-21 fev-21

R s - ------- m ---------------- m -------

Desenvolver a transformacao digital

Estamos implementando a transformacéo digital em nossos servigos, com o objetivo de possibilitar aos nossos beneficiarios uma jornada online
rapida, eficaz e de alta qualidade. Esse processo contempla as seguintes funcionalidades digitais: canal de vendas online, agendamento online,
suporte online 24 horas, telemedicina, triagem médica online, programa de tratamento preventivo, prescrigao digital, dentre outros.

Acreditamos que a plataforma digital € o futuro do setor de salde, sendo uma forma inovadora de oferecer servigcos de salde para Nnossos
clientes. Dessa maneira, pretendemos aprimorar com exceléncia a experiéncia de nossos usudrios, conectando-0s aos Nossos Servicos e
aumentando a frequéncia de uso com o objetivo de fideliza-los.

Em funcéo da pandemia da COVID-19, entendemos que as oportunidades foram aceleradas, culminando numa transformacao tecnolédgica na
area da salde. Neste contexto, n6s agimos rapidamente em nossa adequacéo as novas tendéncias do mercado, realizando investimentos
relevantes e continuos em tecnologia aplicavel ao setor e no desenvolvendo projetos para explorar ainda mais este campo de atuagéo.

Por meio de investimentos em uma plataforma tecnoldgica integrada, acreditamos oferecer aos nossos clientes, parceiros comerciais e
prestadores uma experiéncia positiva, em todos os processos e interagdes conosco. Para os clientes, todo o processo de atendimento € online
e de facil acesso, desde a aquisicdo dos planos de saude, utilizag&o dos servigos e da atengdo médica, até os programas de promogéao da
saude. As principais facilidades oferecidas séo:

1 canal de vendas online do corretor;
T portal de e-commerce para aquisicéo de planos de salude familiar;

T central de relacionamento com multicanais de interacdo por voz, chat, WhatsApp, e-mail e SMS;
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suporte e informacdes online 24 horas;

aplicativo do beneficiario com catélogo completo de servicos;

agendamento online de consultas;

totens de autoatendimento;

telemedicina com oferta de consultas instantaneas ou agendamento de especialidades médicas especificas;
prescricao digital de exames e medicamentos;

acesso online de resultados de exames e do histdrico clinico (prontuario);

programa de gestdo da saude e medicina preventiva; e

= =4 =4 =4 -4 -4 -—a -—a -

pesquisa continua on-line de satisfagao dos clientes.

Acelerar e impulsionar a estratégia comercial por meio da multicanalidade, oferta segmentada, cross-selling, capilaridade e
posicionamento das nossas marcas

Daremos sequéncia & expanséo da nossa atuacdo comercial por meio do uso de diversos canais de venda, sendo eles vendedores proprios,
corretores, concessionarias, televendas, e-commerce, administradora de beneficios e porta a porta. Além da diversidade dos canais,
continuaremos atuando de forma segmentada em todos os mercados, empresarial, de adesédo e individual, com um portfélio de produtos e
servigos customizados para atender nossos diversos tipos de clientes. Promovemos incentivos comerciais atrelados a desempenho e qualidade
e buscamos continuamente capacitar e desenvolver nossas equipes proprias de pés-vendas, que sdo focadas na manutengdo do
relacionamento com grandes e médios clientes corporativos.

Temos como objetivo ampliar o nosso market share com o desenvolvimento dos canais comerciais, o langcamento dos novos produtos, como,
por exemplo, o Individual, o Sénior e o Plano Nacional, e a ampliagdo da representatividade dos nossos planos odontolégicos. Buscando
reforgar as nossas marcas, continuaremos a investir em publicidade em meios de comunicagéo de massa online e offline, incluindo televiséo,
midia out-of-home (OOH), radio, internet e midia social.

Adicionalmente, faz parte da nossa estratégia comercial ampliar a capilaridade, a oferta de servico e a expansdo geografica para novos
mercados. Alguns exemplos da implementacéo dessa estratégia sdo investimentos realizados em 2020, como: (i) langamento da Maternidade
Med Imagem, na cidade de Teresina, Estado do Piaui, para atendimento exclusivo de gestantes e recém-nascidos; (ii) o langamento do Pronto
Atendimento Vitéria Apart Hospital, nas cidades de Cariacica e Vitoria, estado do Espirito Santo, o primeiro do estado com o conceito
descentralizado e que conta com uma estrutura para suportar 15 mil atendimentos médicos ao més em casos de urgéncia e emergéncia nas
especialidades de clinica geral, ortopedia e pediatria; (iii) o retrofit que contou com mudanga de enderego, melhorias de infraestrutura e agilidade
no atendimento dos centros médicos eletivos e da Clinica da Mulher da marca SAMP nas cidades de Vitéria e Santa LUcia, estado do Espirito
Santo, que oferece ao publico feminino atendimento ginecoldgico e obstétrico, (iv) langamento da Oncomédica, clinica oncoldgica na cidade de
Vitéria, estado do Espirito Santo, e (v) inauguragéo dos centros médicos da marca Santa Rita Saude nas cidades de Sarandi, Paicandu,
Mandaguari, Nova Esperanga, Cianorte, Paranavai e Campo Mouréo, todas no estado do Parana.

Eventos Recentes
Aquisi¢des concluidas
T Hospital Marechal Candido Rondon

Em 31 de julho de 2020, foi assinado o Contrato de Compra e Venda e de Subscrigdo Agdes e Outras Avengas para aquisi¢do, por meio da
Santa Rita Saude S.A., subsidiaria da Companhia, de 80,9% do capital social do Hospital Ma r e ¢ h a | COndi d GrufdikRoo)n.
data da concluséo da transagéo, contudo, o acionista remanescente do Grupo HMR junto @ Companhia resolveu celebrar a compra e venda de
100% do capital social Grupo HMR. A transacgao nao necessitou de aprova¢do do CADE, mas foi aprovada pela ANS em 10 de marco de 2021,
sendo concluida em 01 de abril de 2021. Para mais informagdes, veja o item 15.7 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

O Grupo HMR é verticalizado, localizado na cidade Marechal Candido Rondon, no estado do Parand, e conta com 59 leitos hospitalares, cinco
centros médicos de atendimento, uma unidade de pronto-atendimento e uma carteira de aproximadamente 36,5 mil beneficiarios de planos de
saude, sendo estrategicamente importante para a expansdo da Companhia no estado do Parana.

O preco de aquisi¢ao (Enterprise Value) para 100% do Grupo HMR foi de R$45 milhdes, do qual foi reduzido o endividamento liquido. O valor
podera ser alterado, mediante ajuste de preco decorrente de altera¢des nos indicadores financeiros da adquirida ocorridos até a data de
fechamento, as quais serdo apuradas com a finalizagdo das demonstragdes financeiras mais recentes. O pagamento foi realizado a vista na
data de fechamento, descontada a retencéo para eventuais contingéncias.

Para mais informagdes, veja o seguinte fator de risco da se¢édo 4.1 do Formulario de Referénciaane x o a e st eA Cempardip godet o : il

ndo ser capaz de realizar associagdes e/ou aquisigdes no momento e em termos ou precos desejados. Adicionalmente, tais associagfes e/ou
aquisicdes podem néo trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode néo ser capaz de integra-las com sucesso aos
seus neg6cioso .

1 Fatima Saude

Em 23 de dezembro de 2020 foi assinado, por meio de uma subsidiaria da Companhia, o Contrato de Compra e Venda e de Subscri¢cdo A¢des
e Outras Avencas, com assinatura de aditivos em 11 de margo de 2021, 23 de margo de 2021 e 01 de abril de 2021, para aquisicdo de 95%
das quotas representativas do capital social da Pro Salutei Ser vi - os Par a Rtinh&aiudes ) Ledpreyis«o de
quotas remanescentes. A transacéo foi aprovada pelo CADE em 26 de marco de 2021 e pela ANS em 23 de margo de 2021, sendo concluida
a aquisi¢do de 95% das quotas em 01 de abril de 2021. Para mais informacdes, veja o item 15.7 do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto.

O Féatima Saude tem sede em Caxias do Sul, no estado do Rio Grande do Sul, possui um centro médico integrado e conta com uma carteira
de cerca de 46 mil beneficiarios de planos de salde e cerca de 1,0 mil beneficiarios de planos odontolégicos. Possui importancia estratégica
por contribuir com o processo de expanséo na regido Sul do Brasil e marca a entrada da Companhia no estado.

O prego da aquisicdo de 100% das quotas (Equity Value) representativas do capital social do Fatima Saude é de R$77,8 milhdes, considerando
um endividamento liquido de R$1,2 milh&o, tendo ocorrido em 01 de abril de 2021 a aquisi¢do de 95% das quotas, com previsédo de aquisi¢éo
futura das quotas remanescentes em condi¢des equivalentes. O valor podera ser alterado, mediante ajuste de preco decorrente de alteragées
nos indicadores financeiros da adquirida ocorridos até a data de fechamento, as quais serdo apuradas com a finaliza¢do das demonstracdes
financeiras mais recentes. O pagamento da transacéo foi realizado parte a vista e parte em agdes da Companhia na data de fechamento,
descontado a retencéo para eventuais contingéncias. Para mais informagdes sobre o pagamento em a¢des que resultou em um aumento de
capital da Companhia, vide item 17.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.
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Para mais informa-»es, veja o seguinte fator de risco dAaCommnrhiapodet. 1 do For mul
ndo ser capaz de realizar associages e/ou aquisicdes no momento e em termos ou precos desejados. Adicionalmente, tais associacfes e/ou

aquisicBes podem ndo trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode néo ser capaz de integra-las com sucesso aos

seus negocioso .

Potenciais aquisicoes
T Grupo S&o Bernardo

Em 7 de fevereiro de 2019, foi assinado o Contrato de Compra e Venda e Subscri¢éo de Participagdes Societarias e Outras Avenca s Cdntfiatod )

para aquisicdo, por meio controlada da Companhia, Athena Salde Espirito Santo, sociedade controlada pela Companhia, do Sdo Bernardo

Apart Hospital S.A, da Casa de Saude Sé&o Bernardo S.A., do Centro Médico de Especialidades, Terapias e Diagndsticos Capixaba Ltda., da

Ativa Servicos Empresariais Ltda. i ME, da Call Express Central de Atendimentos Ltda. i ME e do S&o Bernardo Emergéncia Ltda. (em conjunto,

fGrupo SdoBernardod ) . Tal contrato foi posteriormente aditado em 1U de fevereiro de 2
eAssessoria M®di ca ESAMESDi)al iszoacdiae dlatdeea .c o(nft r ol ada pel a Athena Saw%de Esp2rito
Companhia, que passou a ser a hova adquirente.

O Grupo Séo Bernardo € verticalizado, com atuagéo no estado do Espirito Santo e conta com um hospital, o qual inclui 89 leitos hospitalares,

sendo 29 de wunidade dEeo)t,ermpvea c¢cantmss va®dificos, sendo tr°s uni dades de pi
aproximadamente 83,9 mil beneficiarios, sendo que 89% séo de planos coletivos e 11% individuais. A Companhia pretende concluir a aquisicéo

do Grupo S&o Bernardo para sua consolidagdo como lider regional privado de planos de saude no Estado do Espirito Santo.

Conforme determinado nos termos contratuais, 0 pagamento da transacao é estabelecido por uma parcela fixa, a ser paga a vista em moeda

corrente nacional na data de fechamento, descontada de parcela retida para garantia de contingéncias, além de uma parcela vari § v e | (AEarnn
Out o), devida a partir (vehda daapdesdaadytirente direlusive afettd plildica de agcbes da Companhia). Essa
contrapresta-«o vari 8vel foi considerada igual a fzerood enorreéhttcothe dezembro d

relacdo a essa parcela, caso o evento ndo venha ocorrer. O preco das acgdes, estimado em R$449,9 milhdes equivale a um Enterprise Value
de R$451 milhdes, ja tendo sido desembolsado como adiantamento o montante de R$60,4 milhdes. A participagdo societaria de cada empresa
sendo adquirida foi estabelecida como segue:

Entidade Part. Adquirida

S«o Bernardo Apart Ha.s.pi.t.al..S..A..(.0SBAHO.) 90,25%
Casa de Sawde S«o Be.u.n.ar.dao..S..A.. ...fI.S.B.S.0. 97,79% O
Centro M®dico de Especialidades, Ter anp..a.s ...Di.a.g.n..s.t 100,00%
AtvaSer vi - os Empr esar.i.ai.s..Lt.da...(_(/AAt.i.v.a.0.) 100,00%
Call Express Central de Atendimentos Ltda. ( fi C a.l...l..0..) 100,00%
S«o Bernardo Emerg°nci.a..Lt.da..(.AEme.r.g..n.c.i.a0.)... 100,00%

(1)  Considerando participagéo indireta do SBAH na SBS

A transacéo foi aprovadapelo CADE medi ante a assinatura e cumpri ment oACE®) Acemrdd de jComhool e
de 2020 e aprovada pela ANS em 24 de novembro de 2020.

Por meio do ACC, as partes assumiram, entre outras, a obrigagdo de desinvestimento de parte de suas carteiras de beneficiarios de planos de
saude médico-hospitalares coletivos empresariais de determinados municipios do estado do Espirito Santo a uma operadora de plano de salde
concorrente. Em 30 de outubro de 2020, a Companhia e o Grupo S&o Bernardo notificaram ao CADE a proposta de alienac¢éo de parte de suas
carteiras de beneficiarios de planos de salide médico-hospitalares coletivos empresariais de municipios do Espirito Santo, em favor da Mais
Saude S.A. O referido ato de concentracéo foi aprovado pelo CADE em 19 de novembro de 2020 e transitou em julgado em 4 de dezembro de
2020. Com o desinvestimento de parte da carteira, a Companhia consolidara 51 mil beneficiarios de planos de saude a sua base.

A proposta de desinvestimento ainda aguarda a aprovagdo pelo CADE, antes de poder ser definitivamente implementada e concluida. Além
disso, a Companhia devera continuar a cumprir com as demais obrigac6es acessérias elencadas acima pelos prazos determinados no ACC.
Caso todas as obriga¢des assumidas no ACC sejam cumpridas dentro dos prazos estabelecidos, o CADE emitird uma certiddo reconhecendo
o cumprimento do ACC e o ato de concentragéo envolvendo a aquisicdo do Grupo S&o Bernardo sera arquivado.

Para mais informagdes, veja as Demonstra¢des Financeiras Pro forma anexas a este Prospecto e os seguintes fatores riscos da se¢éo 4.1 do
Formul 8ri o de Refer °nci & Canpanhicopode nd® set capaPde cealipae asdogagdesie/ou aquisicdes no momento e
em termos ou pregos desejados. Adicionalmente, tais associa¢des e/ou aquisicdes podem néo trazer os resultados que a Companhia espera
e/ou a Companhia pode néo ser capaz de integra-las com sucesso aos seus negécioso As afuisicdes e/ou associa¢des da Companhia poderdo
sofrer restricdes ou poderéo néo ser aprovadas pelo CADE ou pela ANSO & Cofhpanhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas
anteriormente em empresas adquiridas, em relagdo as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.o

1 Grupo Promédica

Em 29 de dezembro de 2020, foi assinado, por meio de uma subsidiaria da Companhia, o Contrato de Compra e Venda e de Subscricéo A¢oes
e Outras Avencas, para aquisicéo da integralidade do capital social da Promédica i Protecdo Médica a Empresas S.A, da Bahia Servigos de
Salde S.A e da Promédica Patrimonial SA.T Pr opat ( e mPren@digam)n.t o, #

A Promédica é um grupo verticalizado, localizado na cidade de Salvador, no estado da Bahia, conta com dois hospitais com 233 leitos no total,
dez centros médicos e cerca de 87 mil beneficiarios espalhados na regido metropolitana de Salvador. A aquisicdo marca o ingresso da
Companhia no estado da Bahia, o maior do Nordeste em termos de salde suplementar.

O prego de aquisi¢do (Enterprise Value) para 100% de Promédica é de R$630 milhdes, do qual ainda sera reduzido o endividamento liquido.
Este valor podera ser alterado, mediante ajuste de preco decorrente de alteragdes em indicadores financeiros da companhia ocorridos até a
data de fechamento.

O pagamento sera realizado a vista na data de fechamento, descontada a retencéo para eventuais contingéncias e a consumacéao da transacéo
esta sujeita a aprovacédo da ANS e CADE.

Para mais informagdes, veja os seguintes fatores riscos da se¢éo 4.1 do Formulario de Referénciaanexoae st e P r oAsQoreparthia podefi
ndo ser capaz de realizar associagdes e/ou aquisigdes no momento e em termos ou precos desejados. Adicionalmente, tais associagbes e/ou
aquisicBes podem néo trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode nado ser capaz de integra-las com sucesso aos
seus negocioso ,As dfuisicoes e/ou associagdes da Companhia poderéo sofrer restricdes ou poderdo ndo ser aprovadas pelo CADE ou pela
ANSO /A Cofhpanhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em relagéo as quais podera
ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.o
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Roll-up de minoritarios
1 Minoritarios da Athena Saude Nordeste Holding S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31 de margo de 2021, foi aprovado um aumento de capital na Companhia de R$1.938.386,00
(um milh&o, novecentos e trinta e oito mil, trezentos e oitenta seis reais), mediante a emissado de 10.683.750 (dez milhdes, seiscentas e oitenta
e trés mil, setecentas e cinquenta) novas ac¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal, de sua prépria emissao.

As novas a-»es emitidas pela Companhi a f or aiMarcosoo tolomie Mineritaro wdAshemrai t as

Nordesteo ) , pel o VvR$1.988.386,00 (ura milhabenovecentos e trinta e oito mil, trezentos e oitenta seis reais), e foram integralizadas
mediante a conferéncia de 25.681.088 (vinte e cinco milhdes, seiscentas e oitenta e uma mil e oitenta e oito) agées ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, totalmente integralizadas, de titularidade de Marcos, representativas de 13,09% (treze virgula zero nove por cento) do capital

soci al da At hena Sa%deAtiémamMNdeestddd , Halodhitmp | &.dA. ihdireta da Companhi a.

Em razao do roll-up do Acionista Minoritario da Athena Nordeste, o Grupo Athena passou a deter a totalidade das a¢6es ordinarias do capital
social da Athena Nordeste, vide item 15.4 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

1 Minoritarios da Athena Salde Espirito Santo S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2021, foi aprovado um aumento de capital na Companhia de R$51.754.373,31
(cinquenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e setenta e trés reais e trinta e um centavos),mediante a emissao de
29.353.457 (vinte e nove milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e sete) novas agdes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, de sua prépria emissao.

As novas agOes emitidas pela Companhia foram, totalmente subscritas por acionistas minoritarios da Athena Espirito Santo Holding S.A., pelo
valor total de subscricdo R$51.754.373,31 (cinquenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e setenta e trés reais e trinta
e um centavos), e foram integralizadas mediante a conferéncia de 41.933.510 (quarenta e um milh8es, novecentas e trinta e trés mil, quinhentas
e dez) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, representativas de 15,5781%
do capital social da Athena Saude Espirito Santo Holding S.A, controlada indireta da Companhia.

Em razéo do roll-up dos Acionistas Minoritarios da Athena Espirito Santo, o Grupo Athena passou a deter a totalidade das a¢des ordinarias do
capital social da Athena Espirito Santo, vide item 15.4 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Grupamento das Agdes da Companhia

Em 16 de abril de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o grupamento da totalidade das ag6es ordinarias
representativas do capital social da Companhia, a razdo de 4:1, sendo mantido o valor do capital social da Companhia e passando o nimero
de acdes em que se divide o capital social de 1.678.078.822 para 419.519.705 acdes ordinarias.

Potenciais Impactos em decorréncia do exercicio das opc8es recém outorgadas aos administradores com a efetivagdo da Oferta
Publica de A¢des da Companhia

Em decorréncia da outorga de 10.268.5250p¢08es, considerando o grupamento de a¢des,aos administradores da Companhia realizadas em 30
de janeiro de 2020 e 01 de outubro de 2020, de acordo com as condigdes previstas no Plano de Opgao de Compra de A¢Ges aprovado pela
Assembl eia Ger al da CompanhiRan@®m, 0 hacibaexdezi ncensidemnda & realizcaddda Qférta Publica de
AcOes, a Companhia incorrera em despesas relacionadas ao Plano com as opgdes outorgadas no montante estimado de R$13.843 mil a ser
reconhecido no resultado do respectivo exercicio. Além disso, parte significativa das opgdes outorgadas poderédo ser exercidas, gerando uma
diluigdo aos acionistas da Companhia. Para mais informag6es sobre o Plano, vide itens 13.4 a 13.8 do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, bem como o seguinte fatorderi s c o d o O éexercicio4las bpcdesgido nosso plano de opcdes de acdes, conforme descrito no
item 13.4 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, pelos respectivos participantes poderd promover a diluicdo dos demais
acionistas da Companhiao .

Estrutura Societaria
Na data deste Prospecto Preliminar, a nossa estrutura societaria era a seguinte:
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N&o haver4 alteragdo do controle societario em decorréncia da Oferta.
Principais Fatores de Riscos

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo séo os Unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados
em conjunto com as informacdes constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4. do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto e na se-«o0 fiFatores de Ri78destePrspectoci onados

A Companhia enfrenta concorréncia significativa em um mercado com diversos players, tanto com concorrentes atuais quanto com
novos concorrentes que possam vir a explorar este setor, o que pode afetar adversamente a sua participacao de mercado, situacdo
financeira e resultados operacionais.

A Companhia concorre com outras empresas atuantes no setor de salide que oferecem prestacéo de servigos assistenciais médicos e planos
com beneficios similares aos seus, que incluem, entre outras, seguradoras, cooperativas médicas e odontolégicas, autogestdes, medicinas de
grupo e instituicdes filantropicas. Além disso, é possivel que novos concorrentes venham a ingressar nos mercados em que a Companhia atua.

Grandes grupos empresariais e hospitalares que, atualmente, sdo clientes da Companhia podem passar a fornecer planos de satde proprios,
fomentando a verticalizagdo de suas respectivas estruturas, o que podera representar uma nova concorréncia para a Companhia e seus
negocios e, consequentemente, uma perda de receita para a Companhia.

Novas formas de contratagéo de servigos ou fortalecimento do relacionamento de operadoras parceiras da Companhia com prestadores de
servigos assistenciais médicos concorrentes podem afetar o crescimento de receita da Companhia e consequentemente a sua rentabilidade.

Adicionalmente, fatores como eventuais alteragdes no marco regulatério do setor de satde brasileiro, bem como uma maior maturidade do
setor, a profissionalizacéo de cooperativas e avancos tecnoldgicos, podem beneficiar certos modelos de negécio ou dar maior pujanga aqueles
ja existentes (i.e. autogestdo, cooperativas médicas, cartdes de beneficios e/ou clinicas populares), o que podera gerar uma migragéo do
mercado consumidor, incluindo os grandes clientes da Companhia, para tais modelos de negécio diferentes daqueles adotados pela
Companhia.

Quaisquer dos eventos citados acima poderdo representar um aumento significativo na concorréncia da Companhia, resultando em diluicdo na
participacéo de mercado da Companhia, o que poderé afetar adversamente os seus negécios, sua situacao financeira e os seus resultados operacionais.

Os neg6cios da Companhia dependem, em grande medida, da reputacdo de sua marca junto aos beneficiarios, clientes e a
comunidade médica das regiGes em que atua.

A reputacdo da Companhia, associada as suas marcas, € fundamental para a manutencao de sua posi¢édo no setor de saude brasileiro e de
sua capacidade de atrair e manter seus beneficiarios, bem como clientes que tenham adquirido algum plano de satde de alguma das operadoras
parceiras da Companhia. A manutencéo da reputacéo da Companhia junto aos beneficiarios, aos clientes e a comunidade médica das regides
em que atua depende diretamente de sua capacidade de oferecer estrutura e servigos de alta qualidade e eficiéncia.

Se os beneficiarios, clientes e a comunidade médica perceberem ou experimentarem uma redugdo na qualidade do servigo da Companhia ou
de qualquer forma acreditarem que a Companhia ndo proporciona uma experiéncia consistentemente positiva, os resultados da Companhia
podem ser afetados de forma adversa.

Caso a Companhia tenha sua capacidade de oferecer servicos com qualidade e eficiéncia afetada e/ou nédo seja capaz de manter a reputacédo
de sua marca perante os seus principais stakeholders, em especial os beneficiarios, os seus negdcios e, consequentemente, o valor de mercado
de suas agOes poderdo ser adversamente afetados.
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Caso a Companhiando consiga estimar ou controlar precisamente os custos de assisténciaa saldde ou ndo possa aumentar 0s pregos
de seus planos para compensar aumentos dos custos, os resultados de suas operagfes poderdo ser adversamente afetados.

Os resultados das operacdes da Companhia dependem, em parte, da capacidade de estimar ou controlar precisamente os custos futuros
envolvidos na prestacdo de servigos relacionados a assisténcia a satude, por meio de critérios de avaliagdo de riscos de sinistros, iniciativas de
qualidade e gestéo de sinistros. Conforme dados divulgados pelo Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS), a inflagdo médica no
Brasil tem sido historicamente elevada, chegando a 15% no periodo de doze meses findo em dezembro de 2020°.

As condicdes reais dos custos com servigos de assisténcia a saide podem ser distintas das estimativas da Companhia, que séo apuradas por
meio de metodologia atuarial baseada em dados histéricos ajustados para padrées de pagamento, tendéncias de custos, oferta de produtos,
sazonalidade, indices de sinistralidade e outros fatores relevantes.

Abaixo esté@o elencados alguns dos principais fatores que influenciam a inflagdo médica e poderédo afetar adversamente a capacidade da
Companhia de prever e administrar os seus custos com servigos de salde:

T aumento nos custos de servigos de assisténcia médica e/ou suprimentos médicos, inclusive os farmacéuticos, seja em decorréncia da
inflagdo ou por qualquer outro motivo, como por exemplo a emergéncia em sadde publica decorrente de uma pandemia;

T aumento do indice de sinistralidade superior ao previsto, seja devido a mudancas nas tendéncias de sinistralidade em geral ou a
ocorréncia de fatos inesperados;

T renegociacdes periddicas dos contratos com hospitais, médicos e outros prestadores de servicos médicos;

envelhecimento da populacdo e consequente aumento potencial dos custos sem contrapartida de receitas, e, consequentemente,
aumento potencial de sinistralidade;

mudangcas no perfil dos beneficiarios e nas tendéncias dos servigos de assisténcia a saude a eles relacionados;
imposicao de novo rol de procedimentos para cobertura obrigatéria ou outras mudangas na regulamentacéo do setor;

= =4 =4

introdugdo de novas tecnologias e tratamentos médicos de maior custo; e
T pedidos de reembolsos e alegagdes fraudulentas de sinistros pelos beneficiarios.

Os custos de assisténcia a saude da Companhia sé@o diretamente impactados pela decisdo de os beneficiarios utilizarem a rede propria da
Companhia ou a rede credenciada. Assim, caso os beneficiarios de planos de assisténcia médica que possuem acesso a rede credenciada
optem por utiliza-la, os custos com a remuneragdo paga a rede credenciada poderdo aumentar substancialmente.

Além disso, os precos dos planos cobrados dos beneficiarios sdo, em parte, formados por estimativas de custos futuros de assisténcia
esperados ao longo de um periodo de 1 (um) ano, as quais podem ser substancialmente mais baixas que o custo atual efetivo, de tal forma a
impactar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

No que se refere aos planos de salde médico-hospitalares individuais/familiares, a ANS define anualmente o indice autorizado para reajuste
de tais planos, sendo que, para o periodo compreendido entre maio de 2020 e abril de 2021, a ANS fixou o indice de reajuste em 8,14%’.
Assim, considerando o controle pela ANS dos aumentos de mensalidade dos planos de salde médico-hospitalares individuais/familiares, o
indice de reajuste aplicado pela Companhia aos beneficiarios desta modalidade de plano pode néo refletir a inflacdo médica ou as estimativas
de custos futuros de assisténcias previstas pela Companhia, o que pode ter um efeito adverso nos seus negécios e nos seus resultados.

Adicionalmente, para o ano de 2020, a ANS determinou, em razdo da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), a suspensao dos reajustes
de planos de saude referente aos meses de setembro e dezembro de 2020. Os valores relativos a suspensao dos reajustes no periodo de
setembro a dezembro de 2020 deverdo ser diluidos em 12 (doze) parcelas iguais e sucessivas, de janeiro a dezembro de 2021.
Excepcionalmente, podera ser permitida a recomposigdo da suspenséo dos reajustes em namero inferior de parcelas, desde que a pedido do
beneficiario ou da pessoa juridica contratante a operadora. Também podera ser permitida a recomposi¢éo da suspenséo dos reajustes em

nimero superiorde parcel as, desde que haja concord®©ncia entr e Ewestualpddiqultaees .

operacional de recomposi¢do dos valores decorrentes do encerramento da suspenséo de reajustes de planos de salde determinada pela ANS
pode afetar adversamente os negécios, a condicéo financeira e os resultados operacionais da Companhiaa

Acrescente-se que os planos de satde médico-hospitalares, sejam na modalidade individual/familiar, sejam na modalidade coletivo empresarial
ou coletivo por adeséo, podem sujeitar-se ao reajuste de acordo com a faixa etaria em que se classifica o beneficiario. Cumpre destacar que a
definicdo da faixa etaria varia conforme a data de contratacéo do plano e os percentuais de variagdo de acordo com a faixa etaria devem estar
expressos nos respectivos contratos.

O aumento da expectativa de vida média e a transigdo demogréafica atualmente em curso no pais podem resultar em uma carteira de plano de
saude médico-hospitalar com elevado nimero de beneficiarios com idade superior a 59 anos. Considerando que a faixa etaria de 59 anos ou
mais corresponde ao teto regulatério atual para aumento de preco das mensalidades por mudanca de faixa etaria®, a partir de entéo o reajuste
por faixa etaria ndo podera ser corrigido, podendo néo refletir a inflagdo médica ou os futuros custos de assisténcia necessarios, o que pode
ter um efeito adverso nos negécios e nos resultados da Companhia.

Adicionalmente, a concorréncia, as mudancas na regulamentagdo governamental e outros fatores poderdo fazer com que os custos i incluindo
gastos com médicos - ndo sejam integralmente cobertos pelos precos dos planos cobrados pela Companhia.

Por Gltimo, a pandemia da Covid-19 causou impactos negativos nos principais indicadores da Companhia, especialmente no que diz respeito a
reducgdo de procedimentos médicos eletivos e redugdo da ocupagéo de leitos, com o objetivo de aumentar os leitos disponiveis para internacdes
relacionadas a Covid-19. Para mas informacdes sobre os impactos da pandemia nos resultados da Companhia, vide item 10.3 (c) do Formulario
de Referéncia anexo a este Prospecto.

Caso quaisquer dos eventos acima venham a se concretizar e caso a Companhia néo seja capaz de se adaptar rapidamente e fixar precos de
planos em niveis apropriados ou ajusta-los proporcionalmente ao aumento dos custos atrelados a prestacéo dos servigos de assisténcia de
salde, a sua situagéo financeira e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar associagcdes e/ou aquisicdes no momento e em termos ou precos desejados.
Adicionalmente, tais associacfes e/ou aquisicdes podem néo trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode
néo ser capaz de integra-las com sucesso aos seus negocios.

Nos ultimos anos, a Companhia tem realizado operagdes de aquisicéo de participa¢éo acionaria em outras sociedades, algumas inclusive estédo em
curso na data deste Prospecto, como parte de sua estratégia de crescimento e ganhos de sinergia no mercado nacional. O sucesso das associagoes
e/ou aquisi¢des que a Companhia realiza depende, principalmente, da sua capacidade de identificar oportunidades de planos e/ou prestadores de
servigos, negociar aquisi¢des, associagdes ou parcerias com tais prestadores, e de integra-los de forma satisfatoria aos seus negocios.

6 Fonte: https://panoramafarmaceutico.com.br/2020/01/10/inflacao-medica-devera-aumentar-15-em-2020/
7 Fonte: http://www.ans.gov.br/aans/noticias-ans/consumidor/6036-reajuste-dos-planos-de-saude-recomposicao-2021
8 Destacamos que a faixa etaria referente a 59 anos ou mais corresponde ao teto regulatério para aumento de preco das mensalidades por mudanca de faixa etaria quando se referir a contratacao

ao plano de satide médico-hospitalar apés 1° de janeiro de 2004.
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A negociacdo de potenciais aquisicdes ou investimentos, bem como a integracdo de empresas, servicos adquiridos ou desenvolvidos em
conjunto, podera resultar em desvio substancial e demandar um esforgo consideravel dos recursos administrativos da Companhia ou néo ser
bem-sucedida considerando os termos inicialmente delimitados ou esperados pela Companhia.

A Companhia pode néo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas em razédo de condi¢des e pregcos nédo aceitaveis ou
menos favoraveis, da elevada competicéo por ativos, da atuacéo de seus principais concorrentes e de restricGes regulatorias, entre outros
fatores. Nesse sentido, os principais riscos relacionados as aquisi¢des incluem:

T Possibilidade de superestimar o prego de aquisicdo do negdcio objeto de aquisicdo, seja em decorréncia de elevada competi¢do por
ativos, seja em decorréncia de falhas no processo de avaliacéo dos ativos, sendo que esses negdcios podem néo oferecer os resultados
e sinergias previstos e, portanto, os investimentos podem néo oferecer o retorno esperado;

T Passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos negdcios adquiridos;

T Como sucessora dos negoécios dessas instituigdes objeto de aquisi¢do, ser responsabilizada pelos seus passivos, inclusive aqueles cujos
fatos geradores ocorreram antes da transacéo, assim como pode estar sujeita aos riscos relacionados aos atos dos administradores
anteriores e sujeita a se responsabilizar por potenciais passivos dos atos ocorridos antes da transagao;

T Celebrar documentos societarios nas parcerias estratégicas e aquisi¢des que podem conter termos e condi¢gdes ndo compativeis com os
redirecionamentos estratégicos da Companhia, o que pode resultar em eventuais prejuizos futuros relativos as operagdes das empresas;

T N&o ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter tempestivamente as autorizacdes regulatérias necesséarias as operagdes das
companhias adquiridas ou em processo de aquisicao, podendo sofrer san¢des administrativas ou pecunidrias;

T Na&o ter monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a aderéncia das empresas em processo de aquisi¢cdo ou ja adquiridas em
relagdo as regras de integridade corporativa (compliance, anticorrupcéo e outras); e

T Né&o cumprimento de condigdes precedentes para fechamento das aquisi¢des pelos vendedores, companhias alvo ou pela prépria Companhia.

Adicionalmente, a geracdo de caixa oriunda de atividades operacionais pode ndo ser suficiente para suportar os planos de expansdo da
Companhia, sendo necesséario que a Companhia incorra em dividas ou emita agfes adicionais para financiar seu crescimento. Caso a
Companhia nédo seja capaz de obter financiamentos, ou de obté-los em condi¢bes aceitaveis, os planos de negécios e de crescimento da
Companhia podem ser revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢@es financeiras da Companhia, bem como o valor
de mercado das a¢fes de emissdo da Companhia.

A Companhia pode néo ser capaz de integrar, de forma satisfatéria, as operagdes decorrentes das aquisicdes de hospitais, centros médicos,
laboratérios ou carteiras de beneficiarios de planos de salde que venham a ocorrer no futuro, podendo em especial ter dificuldade com a
integracéo de:

T Outros empregados que ndo estejam familiarizados com suas operagoes;

Novos prestadores de servigos de assisténcia a saude;

Outros beneficiarios, que poderédo optar por migrar para outras operadoras de planos médico-hospitalares ou outros planos de salde;
A existéncia de custos e contingéncias nédo previstos inicialmente;

1
1
1
T Sistemas distintos de informagdes, processamento de reclamagdes e armazenamento de registros e eventual dificuldade em integrar
operacdes, sistemas de gerenciamento de informacdes, pessoal, pesquisa e desenvolvimento, marketing, operacdes e suporte; e

T Politicas contébeis, inclusive as que exigem alto grau de discernimento ou complexos processos de avaliagdo, como estimativas de
reclamacdes médicas incorridas, mas ndo avisadas, contabilizacéo de agio na combinagéo de negdcio, ativos intangiveis e remuneracéo
com base em acdes.

Além disso, esforgos de integracéo operacional e dos empregados da empresa adquirida poderéo desviar a atengéo dos profissionais-chave da
Companhia. Por todas as questdes acima mencionadas, a Companhia pode néo ser capaz de implementar com éxito a sua estratégia de aquisi¢oes,
0 que, consequentemente, poderd prejudicar a obtencdo de eventuais sinergias, dos beneficios gerados por essas aquisicdes ou da reducdo de
custos esperados, gerando, assim, um impacto negativo nos resultados e no valor de mercado das agdes de emissdo da Companhia.

As aquisi¢gdes e/ou associagdes da Companhia poderédo sofrer restricdes ou poderdo nado ser aprovadas pelo CADE ou pela ANS.

O Consel ho Administrati CADEdr pefiles@ &ebet mi onar ( §uefou assoaiacipaa @muanhal aqui si-«o
podera afetar negativamente as condi¢des de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua. Nestes casos, o CADE podera rejeitar

operacdes que a Companhia pretender realizar ou, ainda, aprova-las com restrigdes contrarias aos interesses da Companhia. Qualquer dessas

decisdes podera afetar adversamente os resultados das opera¢des da Companhia e o valor de mercado das agdes de sua emissao.

Eventual reprovagdo pelo CADE pode, ainda, dar ensejo a incidéncia de multa contratual, caso assim tenha sido acordado entre as partes.

A andlise do CADE podera levar até 240 dias, prazo este prorrogavel por mais 60 dias por solicitacdo das partes ou, ainda, 90 dias por decisdo
do préprio CADE.

Em 17 de junho de 2020, o CADE aprovou a aquisi¢éo, pela Athena Saude Espirito Santo, do controle de empresas pertencentes ao Grupo
SdoBernardo®, medi ante a assinatura de um Ac@dCad.em Controle de Concentra-»es (i

Por meio do ACC, dentre outros compromissos, a Athena Salde Espirito Santo e o Grupo S&o Bernardo se comprometeram a alienar parte de
suas carteiras de beneficiarios de planos de salde médico-hospitalares coletivos empresariais de determinados municipios do estado do
Espirito Santo a uma operadora de plano de salde concorrente. Além disso, a Athena Salde Espirito Santo e o Grupo S&o Bernardo acordaram,
pelos prazos estabelecidos no ACC, a ndo aliciar empregados da operadora de plano de salde compradora; ndo concorrer com a operadora
de plano de satde compradora pelo negécio desinvestido; ofertar a possibilidade de credenciamento dos hospitais da Athena Saude Espirito
Santo e do Grupo Sao Bernardo por operadoras de planos de saude concorrentes; e notificar ao CADE todos os atos de concentragdo
envolvendo nos mercados de planos de sadde no estado do Espirito Santo.

N O Grupo S&o Bernardo é composto pelas seguintes sociedades: Sdo Bernardo Apart Hospital S.A., da Casa de Sautde S&o Bernardo S.A., do Centro Médico de Especialidades, da Terapias e
Diagnoésticos Capixaba Ltda., do Total Clinicas Ltda. i EPP, do S&o Bernardo Emergéncia Ltda., da Ativa Servicos Empresariais Ltda.- ME e da Call Express Central de Atendimentos Ltda.-ME.
10 Ato de Concentragdo n° 08700.002346/2019-85.
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