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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Fabio Minamisawa Hirota

Diretor Presidente

Daniel Nozaki Gushi

Diretor de Relagbes com Investidores

Versao : 4

PAGINA: 1 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versédo : 4

1. Responsaveis pelo formulério / 1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

FABIO MINAMISAWA HIROTA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
27.468.397-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 186.360.418-99, na qualidade de Diretor
Presidente da ATHENA SAUDE BRASIL S.A., sociedade por acdes, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia — CNPJ/ME sob o n® 31.701.408/0001-14, com sede e foro na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8.501, 4° andar, sala “F”,
parte, Pinheiros, CEP 05425-070 (“Companhia”), para fins do item 1 do formulario de referéncia da
Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formuldrio de referéncia; (ii)
todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial
aos arts. 14 a 19; e (jii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situagdo econdémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes &s suas atividades e dos valores
mobilidrios por ela emitidos.
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Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A.

1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

DANIEL NOZAKI GUSHI, brasileiro, casado, engenheiro naval, portador da cédula de identidade RG n°
28543389, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 307.356.658-93, na qualidade de Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da ATHENA SAUDE BRASIL S.A., sociedade por acdes,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia — CNPJ/ME sob o n°
31.701.408/0001-14, com sede e foro Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, n® 8.501, 4° andar, sala “F”, parte, Pinheiros, CEP 05425-070 (“Companhia”), para fins do item
1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formuldrio de referéncia, que: (i) reviu
o formuldrio de referéncia; (ii) todas as informagBes contidas no formuldrio atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n® 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

s

/ /Dﬁ NOZAKI GUSHI

/7
Diretor dé RelagBes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

1.3 - Declaragao individual de novo ocupante do cargo de Presidente ou de Diretor de
Relag6es com Investidores devidamente assinada, atestando que: (a) reviu as informagoes
que foram atualizadas no Formulario de Referéncia apds a data de sua posse; e (b) todas as
informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “a” acima atendem ao
disposto na Instrugao CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha novo ocupante dos cargos de Diretor Presidente ou de
Diretor de Relagbes com Investidores.
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Verséao : 4

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

(i) Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”) relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”) e as normas internacionais de relatdrios financeiros - International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), considerando a pratica contabil conhecida como
“predecessor basis of accounting”, que é um método aplicavel a reestruturagdes societarias e outras transagodes entre
entidades sob controle comum; (ii) emissao de relatdrio de asseguracéo sobre as informagdes financeiras consolidadas
condensadas pro-forma referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020; e (iii) realizagdo, em 2020, de
procedimentos pré-acordados em conexao com a oferta publica de ag6es da Companhia.

A remuneracéo total dos auditores independentes no ultimo exercicio social foi, respectivamente, de (i) R$1.288.000,00 para
servigos relacionados a auditoria das demonstragdes financeiras, e (ii) R$1.137.400,00 para servicos relacionados a emissédo
de relatério de asseguracgédo sobre as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro-forma.

N&o aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico CPF

Endereco

WAGNER DOS SANTOS JUNIOR

SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco A, Edificio Brasil 21, Sala 105, Asa Sul, Brasilia, DF, Brasil,

29/05/2020 CEP 70316-000, Telefone (61) 21040100, e-mail: wagner.santos@br.ey.com

249.781.768-59
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Descri¢éo do servi¢co contratado

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Verséao : 4

(i) Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Athena Salde Brasil S.A. (“Companhia”) relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR
GAAP”) e as normas internacionais de relatdrios financeiros - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), considerando a pratica contabil conhecida como “predecessor basis
of accounting”, que é um método aplicavel a reestruturagdes societarias e outras transagdes entre entidades sob controle
comum; e (ii) emisséo de cartas “conforto” relacionadas a oferta publica de ag6es da Companhia.

A remuneracéo total dos auditores independentes no ultimo exercicio social foi, respectivamente, de (i) R$560.932,94
referentes a prestacédo de auditoria nas demonstracgoes financeiras; e (ii) R$1.679.300,29 referente a prestacédo de servi¢cos no
ambito da oferta publica inicial de acGes de emissdo da Companhia.

N&o aplicavel, considerando a concordancia do auditor.

Nome responséavel técnico

Periodo de prestagéo de

servico CPF Endereco
Av. Tancredo Neves, 620, Edf. Mundo Plaza, 30° andar, Caminho das Arvores, Salvador, BA,
Jonatas José Medeiros de Barcelos 25/06/2020 081.472.857-01 Brasil, CEP 41820-020, Telefone (71) 21039400, Fax (71) 21039400, e-mail:

jbarcelos@deloitte.com
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 - Outras informacgoes relevantes

Tendo em vista a reorganizacao societaria ocorrida em 30 de setembro de 2020, conforme descrito
no item 15.7 deste Formulario de Referéncia, a Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”) passou a
deter a posicado de holding controladora dos investimentos do grupo, anteriormente detida pela
Athena Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare” e “Reorganizacdo Societaria”,
respectivamente). Dessa forma, as demonstragdes financeiras da Companhia para os ultimos 3 (trés)
exercicios sociais foram elaboradas considerando a pratica contabil conhecida como “predecessor
basis of accounting”, que € um método aplicavel a reestruturacdes societarias e outras transagdes
entre entidades sob controle comum. Assim, manteve-se a base contabil consolidada da Athena
HealthCare nas demonstragées financeiras consolidadas histéricas da Companhia, uma vez que a
Reorganizagdo Societaria modificou as entidades que figuravam na posigdo de sociedade
controladora do grupo sem, contudo, modificar a sua esséncia. As demonstragdes financeiras da
Companhia, com a adogéao de tal pratica contabil, foram preparadas para refletir a posigao patrimonial
e os resultados das operagdes em base histérica da Athena Healthcare e da Companhia, em uma
base combinada. Os auditores independentes da Companhia no ambito da emissdo de tais
demonstragdes financeiras, as quais sdo a base deste Formulario Referéncia, sdo respectivamente
os mesmos auditores da Athena Healthcare para os respectivos periodos e, portanto, assim
indicados no item 2.1. A remuneragao paga pela Athena Healthcare para a Ernst & Young Auditores
Independentes S/S no ultimo exercicio social foi de R$136.000,00 referentes a auditoria das suas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorios financeiros - International Financial Reporting Standards - IFRS, emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e para a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
nenhuma remuneracéo foi paga Athena HealthCare no ultimo exercicio social.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.767.544.000,00
2.887.004.000,00
1.359.357.000,00

559.645.000,00
14.451.000,00
1.632.970.118
1,080000

0,008800
0,01

673.606.000,00
1.448.761.000,00
1.100.282.000,00

411.248.000,00
3.050.000,00
574.911.008
1,170000

0,001900
0,00

273.318.000,00
660.503.000,00
565.852.000,00

207.086.000,00
2.570.000,00
185.271.306
1,490000

0,001600
0,00

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 - Medi¢des nao contabeis
(a) Informar o valor das medigdes nao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018 as seguintes medi¢des ndo contabeis:

(Em milhares de reais, exceto Exercicio social findo em 31 de dezembro de
percentuais) 2020 2019 2018
EBITDA 128.577 81.896 56.650
Margem EBITDA 9,5% 7.4% 10,0%
EBITDA Ajustado 210.195 123.997 62.577
Margem EBITDA Ajustado 15,5% 11,3% 11,1%
Divida Bruta 494.628 359.638 119.091
Divida Liquida (Caixa Liquido) (289.804) 12.242 (1.640)
Sinistralidade -58,8% -62,6% -63,4%

(M Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil dos Arrendamentos (IFRS 16/ CPC 06 (R2)),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), respectivamente. Para a
implementacao de tal norma, a Companhia adotou 0 método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 n&o foram ajustadas para refletir a adogéo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isso, ndo
sao comparaveis, no que diz respeito a contabilizagdo de arrendamentos, com os exercicios sociais findos em de 31 de dezembro de 2020 e
2019, os quais refletem os efeitos da adogdo desta norma. Os principais efeitos trazidos pela nova norma s&o: (i) aumento das despesas de
depreciagédo devido a amortizagédo do ativo de direito de uso; (ii) aumento das despesas financeiras pelos juros incidentes da atualizagéo do
passivo de arrendamento; e (iii) redugdo das despesas com aluguéis. Para mais informacdes, ver secdo 10.4 deste Formulario de Referéncia.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciagao e Amortizagdo) € uma medigao ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia
com a Instrugdo CVM n° 527/12, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM
527/12").

O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda
e contribui¢do social corrente e diferido e pelos custos e despesas com depreciagdo e amortizagao.

A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.

O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA ajustado (i) pela receita de juros decorrente das aplicagbes
financeiras vinculadas as coberturas das reservas técnicas exigidas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), (ii) pelas despesas relacionadas ao processo de execugao das transagbes de
fusdo e aquisicdo realizadas pela Companhia, tais como despesas com due dilligence, com
advogados para estruturagdo da combinagdo de negdcios e honorarios de bancos, (iii) pelas
despesas referentes a outorga de opgao de agdes aos beneficiarios dos planos de opgdes de compra
de a¢des da Companbhia, e (iv) pelas despesas relacionadas ao desenvolvimento da tese de negdcios
da Companhia, como consultoria com andlises de viabilidade, assessoria juridica, assessoria
tributaria e consultoria estratégica. Além das receitas e despesas ndo operacionais, o EBITDA
Ajustado contempla também ajustes caracterizados por eventos ndo recorrentes, ou seja, pontuais
que acontecem no resultado da Companhia, tais como reembolso de despesas referentes ao
desenvolvimento da tese de negdcios da Companhia, como consultoria com anadlises de viabilidade,
assessoria juridica, assessoria tributaria e consultoria estratégica. Tais efeitos ndo fazem parte do
nosso resultado operacional e, portanto, a Companhia opta em realizar tais ajustes.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.
Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil dos
Arrendamentos (IFRS 16/ CPC 06 (R2)), emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), respectivamente. Para a implementacéo de
tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as
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informacdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo foram
ajustadas para refletir a adogao do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isso, ndo sao comparaveis, no que
diz respeito a contabilizagdo de arrendamentos, com o exercicio social de 31 de dezembro de 2020
e 2019, os quais refletem os efeitos da adogao desta norma. Os principais efeitos trazidos pela nova
norma sao: (i) aumento das despesas de depreciagdo devido a amortizagdo do direito de uso; (ii)
aumento das despesas financeiras pelos juros incidentes da atualizagdo do passivo de
arrendamento; e (iii) redugdo das despesas com aluguéis. Para mais informagées, ver segdo 10.4
deste Formulario de Referéncia.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado n&do sao medidas
de lucratividade e/ou desempenho financeiro reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), tampouco devem ser consideradas isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medidas de desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa, como medidas de
liquidez ou como base para distribuicdo de dividendos.

Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Instrugdo CVM
n® 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Instrugdo
CVM n° 527/12 n&o seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode
ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. O EBITDA Ajustado ndo possui
um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por
outras sociedades.

Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta € uma medigdo nao contabil elaborada pela Companhia e resulta do somatério dos
empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante), passivo de arrendamento (circulante e
ndo circulante) e contas a pagar por aquisicdo de empresas (circulante e n&o circulante) da
Companhia.

A Divida Liquida (Caixa Liquido) € uma medi¢do n&o contabil elaborada pela Companhia e resulta
na Divida Bruta da Companhia subtraida do caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras
vinculadas (circulante e nado circulante) e depdsito de garantia de aquisi¢cdo de minoritarios do Grupo
Med Imagem (GMI).

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil dos
Arrendamentos (IFRS 16/ CPC 06 (R2)), emitidas pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a
implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado.
Consequentemente, as informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 n&o foram ajustadas
para refletir a adogéo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isso, ndo sdo comparaveis, no que diz respeito
a contabilizagdo de arrendamentos, com as informagdes contabeis em 31 de dezembro de 2020 e
2019, as quais refletem os efeitos da adogcdo desta norma. Os principais efeitos no balango
patrimonial da Companhia derivados da adogao da nova norma foram: (i) reconhecimento do ativo
de direito de uso no nao circulante; e (ii) reconhecimento do passivo de arrendamento (circulante e
ndo circulante). Para mais informagées, ver secdo 10.4 deste Formulario de Referéncia.

A Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo s&o medidas de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”),
nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nao possuem um
significado padrdo. Outras sociedades podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa
Liquido) de maneira diferente ao calculado pela Companhia.
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Sinistralidade

A Sinistralidade € um indice calculado pela Companhia e refere-se ao custo dos servigos prestados
divido pela receita liquida.

A Sinistralidade ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR
GAAP”), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui um
significado padrdo. Nesse sentido, a Sinistralidade divulgada pela Companhia pode ndo ser
comparavel a Sinistralidade divulgada por outras sociedades.

(b) Conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

(Em milhares de reais, exceto Exercicio social findo em 31 de dezembro de

percentuais)

2020 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 14.451 3.050 2.570
(+) Resultado financeiro liquido 20.015 11.201 6.668
(Cﬁ(-))rrler;r:];?eosetczﬁc::rirggda e contribuigdo social 34.180 26.955 19728
(+) Depreciagdo e amortizagdo 59.931 40.690 27.684
EBITDA 128.577 81.896 56.650
(+) Receita financeira — ANS @ 1.941 3.789 -
g/l)&AD\)eg)pesas com fusbes e aquisigdes 51.219 38.313 5.927
éw;)f)g:a?esa com pagamento baseado em 25.792 } )
(+) Despesas nao recorrentes © 2.736 - -
EBITDA Ajustado 210.195 123.997 62.577
Receita liquida 1.359.357 1.100.282 565.852
Margem EBITDA 9,5% 7,4% 10,0%
Margem EBITDA Ajustado 15,5% 11,3% 11,1%

(™ Inclui os efeitos da adog&o do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro de 2019. Para mais informagdes, ver se¢do 10.4 deste Formulario
de Referéncia.

@ Refere-se a receita de juros decorrente das aplicagdes financeiras vinculadas as coberturas das reservas técnicas exigidas pela Agéncia
Nacional de Satde Suplementar (“ANS”).

() Refere-se a despesas relacionadas ao processo de execugéo das transagdes de fuséo e aquisigéo realizadas pela Companhia, tais como
despesas com diligéncia (due dilligence), com advogados para estruturagdo da combinagéo de negdcios e honorario de bancos.

“) Refere-se a despesas com plano de pagamento baseado em agdes pela outorga de opgéo de agdes aos beneficiarios dos planos de opgdes
de compra de agdes da Companhia.

©) Refere-se a despesas relacionadas ao desenvolvimento da tese de negdcios da Companhia, como consultoria com andlises de viabilidade,
oria juridica, oria tributaria, consultoria estratégica e despesas com integragao.
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Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

Em 31 de dezembro de
(Em milhares reais)

2020 2019™ 2018
Empréstimos e financiamentos (circulante) 2.312 137.818 21.150
Empréstimos e financiamentos (ndo 149.794 3.181 65.806
circulante) ’ ’ )
Passivo de arrendamento (circulante) 16.199 10.800 -
Passivo de arrendamento (n&o circulante) 143.121 85.266 -
Contas a pagar - aquisicdo de empresas
(circulante) 68.360 7.062 16.068
Contas a pagar - aquisicdo de empresas
(ndo circulante) 114.842 115.511 16.067
Divida Bruta 494.628 359.638 119.091

aixa e equivalentes de caixa . . .

Cai ival d i (529.124) (109.054) (66.651)
Aplicagdes financeiras vinculadas (circulante) (129.329) (158.977) (29.954)
Aplicacdes financeiras vinculadas (néo (69.509) ) (24.126)
circulante) : )
Deposito de garantia de aquisicdo de
minoritarios — GMI (56.470) (79.365) B
Divida Liquida (Caixa Liquido) (289.804) 12.242 (1.640)

(™ Inclui os efeitos da adog&o do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro de 2019. Para mais informagdes, ver segéo 10.4 deste Formulario
de Referéncia.

Sinistralidade

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais, exceto percentuais)

2020 2019 2018
Custo dos servigos prestados (799.712) (689.034) (358.766)
Receita liquida 1.359.357 1.100.282 565.852
Sinistralidade -58,8% -62,6% -63,4%
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagées
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustado sdo medidas ndo contabeis utilizadas como métricas de desempenho operacional por
nossa Administragcdo. Acreditamos que essas medigdes ndo contabeis funcionam como ferramentas
comparativas relevantes para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional e para
embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Por conta disso, essas medidas nao
contabeis sdo utilizadas, também, como meta da Companhia. Além disso, alguns investidores,
agéncias de “rating” e analistas financeiros as utilizam como indicador para avaliar o nosso
desempenho operacional e financeiro.

Essas medidas n&o contabeis ndo devem ser consideradas isoladamente ou como substitutas do
lucro liquido (prejuizo), do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicador de
liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos de nossa
Companhia. O EBITDA e o EBITDA Ajustado funcionam como indicadores de desempenho
econdmico geral, que ndo sao afetados por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes na carga
tributaria sobre o lucro, nos niveis de despesas de depreciagdo e amortizagdo, sendo o EBITDA
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Ajustado ndo afetado, também, por despesas e/ou receitas julgadas como ndo operacionais e/ou
extraordinarias pela Administragao da Companhia.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado apresentam limitagbes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida de lucratividade, em fungéo de desconsiderarem despesas e/ou receitas que, por sua vez,
afetam nosso resultado. Nos utilizamos essas medigdes ndo contabeis como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez
ou endividamento reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras
empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela
Companhia.

A Companhia entende que a Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) sdo medi¢des que
contribuem para a compreensdo da condigdo financeira da Companhia, uma vez que mede o grau
de endividamento da Companhia em relagdo a sua respectiva posicdo de caixa. A Companhia
entende que a medicdo da Divida Bruta e da Divida Liquida (Caixa Liquido) é util na avaliagdo do
grau de endividamento em relagao a sua posigédo de caixa, dado que existe um montante em caixa
e em titulos e valores mobiliarios (aplicagdes financeiras) que podem ser utilizados a qualquer
momento para amortizagdo da Divida Bruta dado que séo ativos totalmente liquidos.

Sinistralidade

A Sinistralidade n&o representa uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e n&o possuem significado padrdo. Outras empresas podem
calcular as Contas Médicas Caixa de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

A Companhia entende que a Sinistralidade é o indicador mais adequado para avaliagao dos custos
dos servigos prestados, efetivamente observados pela Companhia na condugéo de seus negocios.
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3.3 - Eventos Subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Ocorreram os seguintes eventos apos as Ultimas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia, cuja emissao foi autorizada em 10 de margo de 2021.

Potencial Aquisicdo Sdo Bernardo

Em 7 de fevereiro de 2019, foi assinado o Contrato de Compra e Venda e Subscricdo de
Participagdes Societarias e Outras Avengas (“Contrato”) entre a controlada do Grupo Athena, Athena
Saude Espirito Santo, e os atuais acionistas do “Grupo S&do Bernardo”, estabelecendo os termos e
outras condigdes para aquisi¢cdo desse. Tal contrato foi posteriormente aditado em 1 de fevereiro de
2021 cedendo os direitos e obrigagdes do Contrato a empresa Servigos e Assessoria Médica
Especializada Ltda. (“SAMES”), empresa controlada pela Athena Saude Espirito Santo, que passou
a ser a nova adquirente. Adicionalmente, por meio do aditamento do contrato houve uma alteragéo
na estrutura da aquisicdo de forma a SAMES passara a adquirir a integralidade das agdes detidas
pelo vendedor que equivalem a 97,54% de participagéo indireta do Grupo. A nova estrutura substituia
a garantia anteriormente negociada, de forma que havera uma retengéo do prego de aquisi¢cdo, na
data do pagamento.

Por Grupo Sao Bernardo, entende-se como sendo o conjunto das seguintes empresas,
Intervenientes Anuentes do Contrato: Sdo Bernardo Apart Hospital S.A., Casa de Saude Séo
Bernardo S.A., Centro Médico de Especialidades, Ativa Servigos Empresariais Ltda., Call Express
Central de Atendimentos Ltda. e Sdo Bernardo Emergéncia Ltda. (Em conjunto, “Grupo Sao
Bernardo”). A transacéo inclui o pagamento de uma parcela fixa, a ser paga a vista em moeda
corrente nacional na data de fechamento descontada de parcela retida para garantia de
contingéncias, e uma parcela variavel (“Earn Out”), devida partir de um evento de liquidez e baseada
no valor da Athena Saude nesse momento. A participagdo societaria de cada empresa sendo
adquirida foi estabelecida como segue:

Entidade Part. Potencial Adquirida
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. 90,25%
Casa de Saude Sao Bernardo S.A. 97,79%
Centro Médico de Especialidades 100,00%
Ativa Servicos Empresariais Ltda. 100,00%
Call Express Central de Atendimentos Ltda. 100,00%
S&o Bernardo Emergéncia Ltda. 100,00%

O Grupo Sao Bernardo ¢é verticalizado, com atuagao no estado do Espirito Santo e conta com um
hospital de alta complexidade, o qual inclui 73 leitos hospitalares, sendo 13 de UTI, nove centros
médicos, sendo duas unidades de pronto atendimento e carteira de aproximadamente 83,9 mil
beneficiarios, sendo que 89% sao de planos coletivos e 11% individuais.

Em junho de 2020 a transagao foi aprovada pelo tribunal do CADE, mediante o cumprimento de um
Acordo de Controle de Concentragdes (“ACC”), que exigiu, previamente ao fechamento da operagao,
desinvestimento de uma parcela da carteira de vidas no ES. Apds cumprido o ACC, a transagao
podera ser consumada com pagamento feito na Data de Fechamento.

O Grupo Athena pretende concluir a aquisicdo do Grupo sdo Bernardo para sua consolidagdo como

lider regional privado de planos de saude no Espirito Santo. Uma vez fechada a transacéo, a SAMES,
controlada do Grupo Athena, sera controladora do Grupo Sao Bernardo.
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Potencial Aquisicdo Grupo Promédica

Em 29 de dezembro de 2020, foi assinado, por meio de uma subsidiaria da Companhia, o Contrato
de Compra e Venda e de Subscrigdo A¢des e Outras Avengas, para aquisicdo de 100% do Grupo
Promédica (“Promédica”).

Promédica é um grupo verticalizado com sede em Salvador e forte atuagéo na regido metropolitana
da capital. Conta com 233 leitos hospitalares em 2 hospitais, 1 day hospital, 5 Centros Médicos e
mais 4 unidades laboratoriais de analises clinicas e uma carteira de cerca de 90 mil beneficiarios.
Possui importancia estratégica para ingresso de Athena no Estado da Bahia.

O pagamento da transacéo sera realizado a vista na data de fechamento, descontado a reteng¢éo para
eventuais contingéncias. A consumacao da transagéo esta sujeita a aprovagéo do CADE e da ANS.

Potencial Aquisicdo Hospital Marechal Candido Rondon (Grupo Sempre Vida)

Em 31 de julho de 2020, foi assinado o Contrato de Compra e Venda e de Subscrigdo Agdes e Outras
Avengas para aquisicdo do Hospital Marechal Candido Rondon S.A. (“Grupo Sempre Vida”).

O Grupo Sempre Vida é um grupo verticalizado, contando com 59 leitos hospitalares (3 semi UTI), 5
clinicas de atendimento, 1 centro médico e uma carteira de aproximadamente 34,9 mil beneficiarios
(95% Pessoa Juridica e 5% Pessoa Fisica). Possui importancia estratégica para continuidade da
expansao de Athena no estado do Parana.

O pagamento da transagao sera realizado a vista na data de fechamento, descontado a retengéo
para eventuais contingéncias. Um dos atuais acionistas ainda permanecera como socio minoritario
da Companhia. A consumacao da transacéo esta sujeita a aprovacdo da ANS.

Potencial Aquisicdo Fatima Saude

Em 23 de dezembro de 2020 foi assinado o contrato de compra e venda de quotas e subscri¢cdo de
acOes e outras avencas para aquisicdo de 100% da Pro Salute — Servigos Para a Saude Ltda.
(“Fatima Saude”).

O Fatima Saude tem sede em Caxias do Sul, no estado do Rio Grande do Sul, e conta com carteira
de planos de saude e odontolégicos com cerca de 46 mil beneficiarios (19,0% s&o pessoas fisicas e
81,0% sao pessoas juridicas). Possui importancia estratégica por contribuir com o processo de
expansao na regido Sul do Brasil e marca a entrada da Athena no estado.

O pagamento da transagéo sera realizado parte a vista na data de fechamento, descontado a

retencdo para eventuais contingéncias, e parte em ag¢des da Athena Saude Brasil S.A. A
consumacao da transagao esta sujeita a aprovagdo do CADE e da ANS.
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados

2020

2019

2018

Regras sobre
retengéo de lucros

Além do disposto na Lei n°
6.404/76, o estatuto social da
Athena Saude Brasil S.A.
(“Companhia”) néo contém
regras adicionais acerca da
retencdo de lucros. Dessa
forma, 5% do lucro liquido do
exercicio sera destinada para a
constituicdo da reserva legal,
até que ela atinja os limites
fixados em lei, e o valor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do
art. 195 da Lei n°® 6.404/76.

Além do disposto na Lei n°
6.404/76, o estatuto social da
Athena Saude Brasil S.A.
(“Companhia” néo contém
regras adicionais acerca da
retencdo de lucros. Dessa
forma, 5% do lucro liquido do
exercicio sera destinada para a
constituicdo da reserva legal,
até que ela atinja os limites
fixados em lei, e o \valor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do
art. 195 da Lei n°® 6.404/76.

Além do disposto na Lei n°
6.404/76, o estatuto social da
Athena Saude Brasil S.A.
(“Companhia”) ndo contém
regras adicionais acerca da
retencdo de lucros. Dessa
forma, 5% do lucro liquido do
exercicio sera destinada para a
constituicdo da reserva legal,
até que ela atinja os limites
fixados em lei, e o \valor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do
art. 195 da Lei n°® 6.404/76.

Valores das
retengoes de lucros

N&o houve retengbes de lucros.

N&o houve retengdes de lucros.

N&o houve retencgées de lucros.

Percentuais em
relagao aos lucros
totais declarados

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

Nao aplicavel.

Regras sobre
distribuigao de
dividendos

O estatuto social da Companhia
prevé que pelo menos 25% do
lucro liquido do exercicio seja
anualmente  distribuido  aos
acionistas, proporcionalmente a
participacdo de cada acionista
no capital social da Companhia,
a titulo de dividendo minimo
obrigatorio.

O estatuto social da Companhia
prevé que pelo menos 1% do
lucro liquido do exercicio seja
anualmente  distribuido  aos
acionistas, proporcionalmente a
participacdo de cada acionista
no capital social da Companhia,
a titulo de dividendo minimo
obrigatorio.

O estatuto social da Companhia
prevé que pelo menos 1% do
lucro liquido do exercicio seja
anualmente distribuido aos
acionistas, proporcionalmente a
participacdo de cada acionista
no capital social da Companhia,
a titulo de dividendo minimo
obrigatorio.

Periodicidade das
distribuigoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuigdo anual,
sendo que compete a
Assembleia Geral de Acionistas
deliberar sobre a destinagdo
dos lucros e distribuicdo de
dividendos, podendo também a
Companhia, levantar balangos
intermediarios mensais,
trimestrais ou semestrais e
distribuir  os  lucros neles
evidenciados.

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuigdo anual,
sendo que compete a
Assembleia Geral de Acionistas
deliberar sobre a destinagdo
dos lucros e distribuicdo de
dividendos, podendo também a
Companhia, levantar balangos
intermediarios mensais,
trimestrais ou semestrais e
distribuir  os  lucros neles
evidenciados.

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuicdo anual,
sendo  que compete  a
Assembleia Geral de Acionistas
deliberar sobre a destinagédo
dos lucros e distribuicdo de
dividendos, podendo também a
Companhia, levantar balangos
intermediarios mensais,
trimestrais ou semestrais e
distribuir  os lucros neles
evidenciados.

Restricoes a
distribuicao de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha
restricdes quanto a distribuigdo
de dividendos pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha
restricdes quanto a distribuicao
de dividendos pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha
restrigdes quanto a distribuicdo
de dividendos pela Companhia.

Politica de destinagao
de resultados
formalmente
aprovada, informando
o 6rgao responsavel
pela aprovagao, data
de aprovacgao e locais
na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

Versao : 4
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(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 30/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 0,00 0,00 0,00

(Du/i\;idendo distribuido em relagédo ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
0

'(I";v;a de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
0

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00

Data da aprovacgéo da retengéo

Lucro liquido retido I Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria | | 0,00 | 0,00 | 0,00

Dividendo Obrigatério

Ordinaria | | 0,00 | 0,00 | 0,00

PAGINA: 17 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao :

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo foram declarados

pela Companhia dividendos a conta de lucros retidos nem reservas constituidas em exercicios
sociais anteriores.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 1.119.460.000,00

indice de Endividamento 0,63334208
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Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo Garantia Real 1.466.000,00 91.692.000,00 57.308.000,00 0,00 150.466.000,00
Financiamento Garantia Real 16.968.000,00 22.650.000,00 20.968.000,00 100.297.000,00 160.883.000,00
Empréstimo Quirografarias 77.000,00 0,00 0,00 0,00 77.000,00

Total 18.511.000,00 114.342.000,00 78.276.000,00 100.297.000,00 311.426.000,00
Observagao

Os saldos apresentados acima referem-se a soma das rubricas de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), e passivo de arrendamento (circulante e néo circulante) conforme demonstragées
financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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3.9 - Outras informacgoées relevantes
(i) Demonstragées financeiras da Companhia e o conceito de “predecessor basis of accounting”

Apenas para fins de esclarecimento, as informagbes prestadas nos itens 3.1, 3.2, 3.3, 3.7 e 3.8,
decorrem das demonstragdes financeiras consolidadas da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”)
emitidas considerando a pratica contabil conhecida como “predecessor basis of accounting”, que &
um método aplicavel a reestruturagdes societarias e outras transagdes entre entidades sob controle
comum. Isso porque, considerando a reorganizagdo societaria ocorrida em 30 de setembro de 2020,
conforme descrito no item 15.7 deste Formulario de Referéncia, a Companhia, adquirida como uma
“shelf company” nao operacional, passou a deter a posicdo de holding controladora dos
investimentos do grupo, anteriormente detida pela Athena HealthCare Holding S.A. (“Athena
HealthCare” e “Reorganizacdo Societaria”, respectivamente). Assim, manteve-se a base contabil
consolidada da Athena HealthCare nas demonstragdes financeiras consolidadas historicas da
Companhia, uma vez que a Reorganizagéo Societaria modificou as entidades que figuram na posigéo
de sociedade controladora do grupo sem, contudo, modificar a sua esséncia. As demonstracdes
financeiras da Companhia, com a adogéo de tal pratica contabil, foram preparadas para refletir os
resultados histéricos de operagdes e posicao financeira da Athena Healthcare e da Companhia, em
uma base combinada. Importante ressaltar que as informagdes prestadas nos itens 3.4, 3.5 e 3.6,
conforme as regras entendimentos aplicaveis da CVM, devem ser referentes a controladora e,
portanto, é considerado informagdes histéricas da Companhia.

(i) Hipoteses de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos financeiros que preveem hipéteses de vencimento antecipado, as
quais incluem, dentre outras, cross-default e cross acceleration, conforme padrdo de mercado para
esse tipo de operagdo. Para mais informagdes acerca do endividamento da Companhia, vide item
10.1, “f”, deste Formulario de Referéncia.

(iii) Apresentagéo do EBITDA Pro Forma e Margem EBITDA Pro Forma

Em complemento as informagbes apresentadas no item 3.2 deste Formulario de Referéncia,
apresentamos o EBITDA Pro Forma e a Margem EBTIDA Pro Forma, relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, considerando as aquisigdes (i) (a) da Unihosp Servigos de
Saude Eireli, Oncolife Clinicas Ltda. e Clinica de Atendimento de Prevengdo a Saude Ltda. (em
conjunto “Grupo Unihosp”); e (b) do Hospital do Coragéo de Natal Ltda (“‘HCN”), concluidas em 2020,
bem como a aquisi¢édo provavel; (ii) da Sao Bernardo Apart Hospital S.A., da Casa de Saude Séo
Bernardo S.A., Centro Médico de Especialidades, Terapias e Diagnosticos Capixaba Ltda., do Sdo
Bernardo Emergéncia Ltda., da Ativa Servigos Empresariais Ltda. e da Call Express Central de
Atendimentos Ltda. (em conjunto, o “Grupo S&o Bernardo”). Para mais informagbes sobre tais
aquisi¢des e sobre as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma n&o auditadas,
vide secdo 10.9 deste Formulario de Referéncia.

O EBITDA Pro Forma é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia, considerando os
efeitos das aquisicbes mencionadas acima como se as mesmas tivessem sido consumadas em 1°
de janeiro de 2020. O EBITDA Pro Forma consiste, portanto, no lucro liquido pro forma ajustado pelo
resultado financeiro liquido pro forma, pelo imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido
pro forma e pelas despesas com depreciagdo e amortizagado pro forma.

A Margem EBITDA Pro Forma é calculada pelo EBITDA Pro Forma dividido pela receita liquida pro forma.
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Reconciliagdo do EBITDA Pro Forma

Exercicio social
encerrado em 31 de

dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto Athena Saude Grupo Grupo Sdao  Ajustes
percentuais) Brasil S.A. HCN Unihosp Bernardo Pro Forma Total Proforma
Lucro liquido 14.451 15.092 13.403 46.023 (15.215) 73.754
(+) Resultado financeiro 20.015 2.855 (1.568) 1.559 - 22.861
(+) Imposto de renda e
contribui¢éo social corrente e
diferido 34.180 6.802 6.392 6.231 (7.839) 45.766
(+) Depreciagdo e amortizagdo 59.931 4.539 679 3.719 14.725 83.593
EBITDA 128.577 29.288 18.906 57.532 (8.329) 225.974
Receita liquida 1.359.357 161.850 167.350 272.132 (70.170) 1.890.519
Margem EBITDA 9,5% 18,1% 11,3% 21,1% - 12,0%
(+) Receita financeira — ANS (" 1.941 - - - - 1.941
(+) Despesas com fusdes e
aquisigdes (M&A) @ 51.219 - - - - 51.219
(+) Despesa com pagamento
baseado em agdes © 25.722 - - - - 25.722
(+) Despesas n&o recorrentes 2.736 - - - - 2.736
EBITDA Ajustado 210.195 29.288 18.906 57.532 - 307.592
Margem EBITDA Ajustado 15,5% 18,1% 11,3% 21,1% - 16,3%

U] Refere-se a receita de juros decorrente das aplicagbes financeiras vinculadas as coberturas das reservas técnicas exigidas pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (“ANS”).

@ Refere-se a despesas relacionadas ao processo de execugéo das transagdes de fuséo e aquisigéo realizadas pela Companhia, tais
como despesas com diligéncia (due dilligence), com advogados para estruturagdo da combinagédo de negdcios e honorario de
bancos.

® Refere-se a despesas com plano de pagamento baseado em agdes pela outorga de opgédo de agdes aos beneficiarios dos planos
de opgdes de compra de agdes da Companhia.

@ Refere-se a despesas relacionadas ao desenvolvimento da tese de negdcios da Companhia, como consultoria com andlises de
viabilidade, oria juridica, oria tributaria, consultoria estratégica e despesas com integragao.

O EBITDA Pro Forma e a Margem EBITDA Pro Forma ndo sdo medidas de lucratividade e/ou
desempenho financeiro reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) e nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), tampouco devem ser
considerados isoladamente ou como substitutos do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos
de caixa, nem como indicador de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a
distribuicdo de dividendos de nossa Companhia.

O EBITDA Pro Forma e a Margem EBITDA Pro Forma n&o possuem um significado padréo e podem
ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras empresas.

O EBITDA Pro Forma e a Margem EBITDA Pro Forma apresentam limitagdes que prejudicam a sua
utilizagdo uma vez que sao derivados de informagdes elaboradas e apresentadas exclusivamente
para fins informativos no pressuposto da Companhia ter realizado as combinag¢des de negdcios em
1° de janeiro de 2020 de informagdes e, desta forma, ndo devem ser utilizadas como indicativo das
futuras informagbes contabeis efetivas da Companhia e nido pretendem representar o que os
resultados reais consolidados das operagdes da Companhia teriam sido se as aquisigbes do Grupo
Sao Bernardo, do Grupo Unihosp e do HCN tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2020 e,
consequentemente, n&o s&o necessariamente indicativos dos resultados das operagbes
consolidadas em periodos futuros.
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Informagoes financeiras adicionais ao item 3.1 deste Formulario de Referéncia

A Companhia aprovou, em Assembleia Geral realizada em 16 de abril de 2021, o grupamento da
totalidade de agdes ordinarias representativas do capital social da Companhia, a razéo de 4:1, sendo
mantido o valor do capital social da Companhia e passando o nimero de agdes em que se divide o
capital social de 1.678.078.822 para 419.519.705. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia possuia respectivamente 1.632.970.118,
574.911.008 e 185.271.306 agbes, conforme demonstrado no item 3.1 deste Formulario de
Referéncia.

De forma a compatibilizar as informagdes de valor patrimonial e resultado basico/diluido por agéo,
abaixo apresentamos o numero de agdes da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018, refletindo o grupamento de agbes ocorrido em 16 de abril de
2021 (1.678.078.822 para 419.519.705) como se o evento tivesse ocorrido no comego do periodo
mais antigo apresentado:

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

(Reais) (31/12/2020) (31/12/2019) (31/12/2018)
Patriménio Liquido 1.767.544.000,00 673.606.000,00 273.318.000
Ativo Total 2.887.004.000,00 1.448.761.000,00 660.503.000
Rec. Lig./Rec, Intermed. Fin/Prem. Seg. 1359.357.000,00  1.100.282.000,00 565.852.000
Resultado Bruto 559.645.000,00 411.248.000,00 207.086.000
Resultado Liquido 14.451.000,00 3.050.000,00 2.570.000
Numero de Acdes, Ex-Tesouraria (Unidades) 408.242.529,5 143.727.752 46.317.826,5
Valor Patrimonial de A¢des (Reais Unidade) 4,33 4,69 5,90
Resultado Basico por Agao 0,0354 0,0075 0,0063
Resultado Diluido por Agao 0,0341 0,0191 0,0413
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4.1 - Descrigoes dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstracoes
financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia. As atividades, reputagao, situacdo
financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia
poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir e/ou
por outros fatores de risco. O valor de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia
podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses riscos, hipoteses em que os potenciais
investidores poderdo perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobilidrios de
emissao da Companhia. Os riscos descritos abaixo s3o aqueles que a Companhia conhece e acredita
que, na data deste formulario de referéncia, podem afetar adversamente a Companhia. Além disso,
riscos adicionais nao conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes no presente momento
também poderdo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencgao ao fato de
que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou
“efeito negativo” para a Companhia, ou expressOes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nas atividades, na reputacdo, na situacao
financeira, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou nos negdcios futuros da
Companhia, bem como no valor dos valores mobilidrios de emissao da Companhia. Expresstes
similares incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.2. Riscos de Mercado” devem ser
compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros subitens
dos itens acima mencionados.

(a) Riscos Relacionados a Companhia

A Companhia enfrenta concorréncia significativa em um mercado com diversos players,
tanto com concorrentes atuais quanto com novos concorrentes que possam vir a explorar
este setor, o que pode afetar adversamente a sua participacdo de mercado, situacdo
financeira e resultados operacionais.

A Companhia concorre com outras empresas atuantes no setor de saide que oferecem prestacdo de
servigos assistenciais médicos e planos com beneficios similares aos seus, que incluem, entre outras,
seguradoras, cooperativas médicas e odontoldgicas, autogestées, medicinas de grupo e instituicbes
filantropicas. Além disso, é possivel que novos concorrentes venham a ingressar nos mercados em
que a Companhia atua.

Grandes grupos empresariais e hospitalares que, atualmente, sdo clientes da Companhia podem
passar a fornecer planos de salde proprios, fomentando a verticalizacdo de suas respectivas
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estruturas, o que podera representar uma nova concorréncia para a Companhia e seus negdcios e,
consequentemente, uma perda de receita para a Companhia.

Novas formas de contratagdo de servigos ou fortalecimento do relacionamento de operadoras
parceiras da Companhia com prestadores de servicos assistenciais médicos concorrentes podem
afetar o crescimento de receita da Companhia e consequentemente a sua rentabilidade.

Adicionalmente, fatores como eventuais alteragdes no marco regulatério do setor de saude brasileiro,
bem como uma maior maturidade do setor, a profissionalizacdo de cooperativas e avangos
tecnoldgicos, podem beneficiar certos modelos de negdcio ou dar maior pujanca aqueles ja existentes
(i.e. autogestdo, cooperativas médicas, cartdoes de beneficios e/ou clinicas populares), o que podera
gerar uma migracao do mercado consumidor, incluindo os grandes clientes da Companhia, para tais
modelos de negdcio diferentes daqueles adotados pela Companhia.

Quaisquer dos eventos citados acima poderao representar um aumento significativo na concorréncia
da Companhia, resultando em diluicao na participacao de mercado da Companhia, o que podera
afetar adversamente os seus negdcios, sua situagao financeira e os seus resultados operacionais.

Os negocios da Companhia dependem, em grande medida, da reputacio de sua marca
Jjunto aos beneficiarios, clientes e a comunidade médica das regioes em que atua.

A reputacdo da Companhia, associada as suas marcas, é fundamental para a manutencdo de sua
posicdo no setor de saude brasileiro e de sua capacidade de atrair e manter seus beneficiarios, bem
como clientes que tenham adquirido algum plano de saude de alguma das operadoras parceiras da
Companhia. A manutencao da reputacdo da Companhia junto aos beneficiarios, aos clientes e a
comunidade médica das regides em que atua depende diretamente de sua capacidade de oferecer
estrutura e servicos de alta qualidade e €eficiéncia.

Se os beneficiarios, clientes e a comunidade médica perceberem ou experimentarem uma redugao
na qualidade do servigo da Companhia ou de qualquer forma acreditarem que a Companhia ndo
proporciona uma experiéncia consistentemente positiva, os resultados da Companhia podem ser
afetados de forma adversa.

Caso a Companhia tenha sua capacidade de oferecer servicos com qualidade e eficiéncia afetada
e/ou ndo seja capaz de manter a reputacdo de sua marca perante os seus principais stakeholders,
em especial os beneficiarios, os seus negocios e, consequentemente, o valor de mercado de suas
acoes poderdo ser adversamente afetados.

Caso a Companhia ndo consiga estimar ou controlar precisamente os custos de
assisténcia a saiide ou ndo possa aumentar os precos de seus planos para compensar
aumentos dos custos, os resultados de suas operacoes poderdo ser adversamente
afetados.

Os resultados das operacdoes da Companhia dependem, em parte, da capacidade de estimar ou
controlar precisamente os custos futuros envolvidos na prestacao de servicos relacionados a
assisténcia a saude, por meio de critérios de avaliagao de riscos de sinistros, iniciativas de qualidade
e gestao de sinistros. Conforme dados divulgados pelo Instituto de Estudos de Saude Suplementar
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(IESS), a inflagdo médica no Brasil tem sido historicamente elevada, chegando a atingir 13% no
periodo de 12 meses findo em margo de 2020.

As condicOes reais dos custos com servigos de assisténcia a satide podem ser distintas das estimativas
da Companhia, que sdao apuradas por meio de metodologia atuarial baseada em dados histéricos
ajustados para padroes de pagamento, tendéncias de custos, oferta de produtos, sazonalidade,
indices de sinistralidade e outros fatores relevantes.

Abaixo estdo elencados alguns dos principais fatores que influenciam a inflagdo médica e poderao
afetar adversamente a capacidade da Companhia de prever e administrar os seus custos com servigos
de salde:

e aumento nos custos de servicos de assisténcia médica e/ou suprimentos médicos, inclusive os
farmacéuticos, seja em decorréncia da inflacdo ou por qualquer outro motivo, como por
exemplo a emergéncia em salde publica decorrente de uma pandemia;

e aumento do indice de sinistralidade superior ao previsto, seja devido a mudangas nas
tendéncias de sinistralidade em geral ou a ocorréncia de fatos inesperados;

e renegociacoes periddicas dos contratos com hospitais, médicos e outros prestadores de
servicos médicos;

+ envelhecimento da populagdo e consequente aumento potencial dos custos sem contrapartida
de receitas, e, consequentemente, aumento potencial de sinistralidade;

e mudancas no perfil dos beneficiarios e nas tendéncias dos servicos de assisténcia a salde a
eles relacionados;

» imposicdo de novo rol de procedimentos para cobertura obrigatdria ou outras mudangas na
regulamentacdo do setor;

¢ introducdo de novas tecnologias e tratamentos médicos de maior custo; e
» pedidos de reembolsos e alegagdes fraudulentas de sinistros pelos beneficiarios.

Os custos de assisténcia a salde da Companhia sdo diretamente impactados pela decisdo de os
beneficiarios utilizarem a rede prdpria da Companhia ou a rede credenciada. Assim, caso os
beneficiarios de planos de assisténcia médica que possuem acesso a rede credenciada optem por
utiliza-la, os custos com a remuneracdo paga a rede credenciada poderdo aumentar
substancialmente.

Além disso, os pregos dos planos cobrados dos beneficiarios sao, em parte, formados por estimativas
de custos futuros de assisténcia esperados ao longo de um periodo de 1 (um) ano, as quais podem
ser substancialmente mais baixas que o custo atual efetivo, de tal forma a impactar adversamente
os resultados operacionais da Companhia.

No que se refere aos planos de salde médico-hospitalares individuais/familiares, a ANS define
anualmente o indice autorizado para reajuste de tais planos, sendo que, para o periodo compreendido
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entre maio de 2020 e abril de 2021, a ANS fixou o indice de reajuste em 8,14%!*. Assim, considerando
o controle pela ANS dos aumentos de mensalidade dos planos de salde médico-hospitalares
individuais/familiares, o indice de reajuste aplicado pela Companhia aos beneficiarios desta
modalidade de plano pode ndo refletir a inflacido médica ou as estimativas de custos futuros de
assisténcias previstas pela Companhia, o que pode ter um efeito adverso nos seus negdcios e nos
seus resultados.

Adicionalmente, para o ano de 2020, a ANS determinou, em razao da pandemia do novo Coronavirus
(COVID-19), a suspensao dos reajustes de planos de salde referente aos meses de setembro e
dezembro de 2020. Os valores relativos a suspensao dos reajustes no periodo de setembro a
dezembro de 2020 deverao ser diluidos em 12 (doze) parcelas iguais e sucessivas, de janeiro a
dezembro de 2021. Excepcionalmente, podera ser permitida a recomposicdo da suspensdo dos
reajustes em numero inferior de parcelas, desde que a pedido do beneficiario ou da pessoa juridica
contratante a operadora. Também podera ser permitida a recomposicao da suspensao dos reajustes
em numero superior de parcelas, desde que haja concordancia entre as partes. Para mais
informagOes, vide fator de risco “Eventual dificuldade operacional de recomposicdo dos valores
decorrentes do encerramento da suspensdo de reajustes de planos de saude determinada pela ANS
pode afetar adversamente os negocios, a condicdo financeira € os resultados operacionais da
Companhia”.

Ainda em razdo do novo Coronavirus (COVID-19), enquanto perdurar a crise de salde publica no
pais, a Companhia podera ser obrigada a manter a cobertura de seus servigos de plano de salde
mesmo para pacientes inadimplentes, tal como discutido no ambito da Agdo Civil Piblica n° 5031637-
21.2020.8.21.001, em tramitacdo na 152 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre,
conforme descrito na Secdo 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Acrescente-se que os planos de saide médico-hospitalares, sejam na modalidade individual/familiar,
sejam na modalidade coletivo empresarial ou coletivo por adesao, podem sujeitar-se ao reajuste de
acordo com a faixa etaria em que se classifica o beneficiario. Cumpre destacar que a definicdo da
faixa etdria varia conforme a data de contratacao do plano e os percentuais de variacao de acordo
com a faixa etaria devem estar expressos nos respectivos contratos.

O aumento da expectativa de vida média e a transicdo demografica atualmente em curso no pais
podem resultar em uma carteira de plano de salide médico-hospitalar com elevado nimero de
beneficiarios com idade superior a 59 anos. Considerando que a faixa etaria de 59 anos ou mais
corresponde ao teto regulatério atual para aumento de preco das mensalidades por mudanca de faixa
etdria?, a partir de entdo o reajuste por faixa etdria ndo podera ser corrigido, podendo ndo refletir a
inflacdo médica ou os futuros custos de assisténcia necessarios, o que pode ter um efeito adverso
nos negdcios e nos resultados da Companhia.

! Fonte: http://www.ans.gov.br/aans/noticias-ans/consumidor/6036-reajuste-dos-planos-de-saude-recomposicao-2021

2 Destacamos que a faixa etaria referente a 59 anos ou mais corresponde ao teto regulatério para aumento de prego das
mensalidades por mudanga de faixa etaria quando se referir a contratacdo ao plano de salide médico-hospitalar apds 1° de
janeiro de 2004.
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Adicionalmente, a concorréncia, as mudangas na regulamentacdo governamental e outros fatores
poderdo fazer com que os custos — incluindo gastos com médicos - ndo sejam integralmente cobertos
pelos pregos dos planos cobrados pela Companhia.

Por dltimo, a pandemia da Covid-19 causou impactos negativos nos principais indicadores da
Companhia, especialmente no que diz respeito a reducdo de procedimentos médicos eletivos e
reducdo da ocupacdo de leitos, com o objetivo de aumentar os leitos disponiveis para internacoes
relacionadas a Covid-19. Para mas informacdes sobre os impactos da pandemia nos resultados da
Companhia, vide item 10.3 (c) deste Formulario de Referéncia.

Caso quaisquer dos eventos acima venham a se concretizar e caso a Companhia ndo seja capaz de
se adaptar rapidamente e fixar precos de planos em niveis apropriados ou ajusta-los
proporcionalmente ao aumento dos custos atrelados a prestacado dos servigos de assisténcia de salde,
a sua situagao financeira e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar associacoes e/ou aquisicoes no momento e
em termos ou precos desejados. Adicionalmente, tais associacoes e/ou aquisicoes podem
nao trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode nao ser capaz
de integra-las com sucesso aos seus negocios.

Nos Ultimos anos, a Companhia tem realizado operagdes de aquisicdo de participagdo acionaria em
outras sociedades, algumas inclusive estdo em curso na data deste Formulario de Referéncia, como
parte de sua estratégia de crescimento e ganhos de sinergia no mercado nacional. O sucesso das
associacdes e/ou aquisicdes que a Companhia realiza depende, principalmente, da sua capacidade
de identificar oportunidades de planos e/ou prestadores de servigos, negociar aquisi¢des, associagoes
ou parcerias com tais prestadores, e de integra-los de forma satisfatoria aos seus negdcios.

A negociacao de potenciais aquisicoes ou investimentos, bem como a integracao de empresas,
servigos adquiridos ou desenvolvidos em conjunto, podera resultar em desvio substancial e demandar
um esforco consideravel dos recursos administrativos da Companhia ou nao ser bem-sucedida
considerando os termos inicialmente delimitados ou esperados pela Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas em razao
de condigGes e pregos ndo aceitaveis ou menos favoraveis, da elevada competicdo por ativos, da
atuacdo de seus principais concorrentes e de restrigdes regulatdrias, entre outros fatores. Nesse
sentido, os principais riscos relacionados as aquisigdes incluem:

. Possibilidade de superestimar o preco de aquisicdo do negdcio objeto de aquisicao,
seja em decorréncia de elevada competicdo por ativos, seja em decorréncia de falhas no
processo de avaliacao dos ativos, sendo que esses negdcios podem nado oferecer os resultados
e sinergias previstos e, portanto, os investimentos podem nao oferecer o retorno esperado;

. Passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos negdcios adquiridos;

. Como sucessora dos negdcios dessas instituicdbes objeto de aquisicao, ser
responsabilizada pelos seus passivos, inclusive aqueles cujos fatos geradores ocorreram antes
da transacdo, assim como pode estar sujeita aos riscos relacionados aos atos dos
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administradores anteriores e sujeita a se responsabilizar por potenciais passivos dos atos
ocorridos antes da transacao;

. Celebrar documentos societarios nas parcerias estratégicas e aquisicoes que podem
conter termos e condicoes ndo compativeis com os redirecionamentos estratégicos da
Companhia, o que pode resultar em eventuais prejuizos futuros relativos as operagbes das
empresas;

. Nao ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter tempestivamente as autorizagdes
regulatdrias necessarias as operacbes das companhias adquiridas ou em processo de aquisicao,
podendo sofrer sangdes administrativas ou pecuniarias;

. Nao ter monitorado toda a extensao de riscos relacionados a aderéncia das empresas
em processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relacdo as regras de integridade corporativa
(compliance, anticorrupcao e outras); e

. Nao cumprimento de condices precedentes para fechamento das aquisicdes pelos
vendedores, companhias alvo ou pela prépria Companhia.

Adicionalmente, a geracdo de caixa oriunda de atividades operacionais pode nao ser suficiente para
suportar os planos de expansao da Companhia, sendo necessario que a Companhia incorra em dividas
ou emita acdes adicionais para financiar seu crescimento. Caso a Companhia ndo seja capaz de obter
financiamentos, ou de obté-los em condicOes aceitaveis, os planos de negdcios e de crescimento da
Companhia podem ser revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condigdes
financeiras da Companhia, bem como o valor de mercado das agdes de emissao da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de integrar, de forma satisfatdria, as operagdes decorrentes das
aquisicdes de hospitais, centros médicos, laboratdrios ou carteiras de beneficiarios de planos de saude
que venham a ocorrer no futuro, podendo em especial ter dificuldade com a integragao de:

» Qutros empregados que nao estejam familiarizados com suas operacgoes;
» Novos prestadores de servigos de assisténcia a saude;

e Outros beneficidrios, que poderdo optar por migrar para outras operadoras de planos
médico-hospitalares ou outros planos de salde;

« A existéncia de custos e contingéncias ndo previstos inicialmente;

» Sistemas distintos de informacdes, processamento de reclamacdes e armazenamento de
registros e eventual dificuldade em integrar operacdes, sistemas de gerenciamento de
informag0es, pessoal, pesquisa e desenvolvimento, marketing, operacoes e suporte; e

* Politicas contdbeis, inclusive as que exigem alto grau de discernimento ou complexos
processos de avaliagdo, como estimativas de reclamacdes médicas incorridas, mas nao
avisadas, contabilizacdo de agio na combinacdo de negdcio, ativos intangiveis e remuneragao
com base em ag0es.

Além disso, esforcos de integracao operacional e dos empregados da empresa adquirida poderao
desviar a atengao dos profissionais-chave da Companhia. Por todas as questdes acima mencionadas,
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a Companhia pode ndo ser capaz de implementar com éxito a sua estratégia de aquisicdes, o que,
consequentemente, podera prejudicar a obtencdo de eventuais sinergias, dos beneficios gerados por
essas aquisigoes ou da redugdo de custos esperados, gerando, assim, um impacto negativo nos
resultados e no valor de mercado das agdes de emissao da Companhia.

As aquisicoes e/ou associacées da Companhia poderdo sofrer restricoes ou poderdo niao
ser aprovadas pelo CADE ou pela ANS.

O Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE") podera determinar que uma potencial
aquisicdo e/ou associacdo da Companhia podera afetar negativamente as condigdes de concorréncia
nos mercados em que a Companhia atua. Nestes casos, o CADE podera rejeitar operagdes que a
Companhia pretender realizar ou, ainda, aprova-las com restrigdes contrarias aos interesses da
Companhia. Qualquer dessas decisdes podera afetar adversamente os resultados das operaces da
Companhia e o valor de mercado das agdes de sua emissao.

Eventual reprovacao pelo CADE pode, ainda, dar ensejo a incidéncia de multa contratual, caso assim
tenha sido acordado entre as partes.

A analise do CADE podera levar até 240 dias, prazo este prorrogavel por mais 60 dias por solicitacao
das partes ou, ainda, 90 dias por decisdo do proprio CADE.

Em 17 de junho de 2020, o CADE aprovou a aquisi¢ao, pela Athena Saude Espirito Santo, do controle
de empresas pertencentes ao Grupo S&do Bernardo?®, mediante a assinatura de um Acordo em Controle
de Concentragoes (“ACC").*

Por meio do ACC, dentre outros compromissos, a Athena Saude Espirito Santo e o Grupo Sdo Bernardo
se comprometeram a alienar parte de suas carteiras de beneficidrios de planos de salide médico-
hospitalares coletivos empresariais de determinados municipios do estado do Espirito Santo a uma
operadora de plano de salde concorrente. Além disso, a Athena Salde Espirito Santo e o Grupo Sao
Bernardo acordaram, pelos prazos estabelecidos no ACC, a ndo aliciar empregados da operadora de
plano de salide compradora; ndo concorrer com a operadora de plano de saude compradora pelo
negdcio desinvestido; ofertar a possibilidade de credenciamento dos hospitais da Athena Saude
Espirito Santo e do Grupo Sao Bernardo por operadoras de planos de salide concorrentes; e notificar
ao CADE todos os atos de concentracdo envolvendo nos mercados de planos de sautde no estado do
Espirito Santo.

Nos termos do ACC, em caso de descumprimento da obrigacao de desinvestimento dentro do prazo
estabelecido, a aquisicdo do Grupo Sao Bernardo pela Athena sera reprovada pelo CADE. No caso de
descumprimento das demais obrigagGes acessdrias do ACC, as partes estardo sujeitas ao pagamento
de multas pecuniarias, conforme valores descritos no proprio ACC sem prejuizo da possibilidade de
reprovacao da referida aquisicao, caso a gravidade do descumprimento assim justifique. No caso de
descumprimento das obrigacOes previstas quanto a comunicacdo ao CADE de qualquer aquisicao

3 0 Grupo S&o Bernardo é composto pelas seguintes sociedades: Sdo Bernardo Apart Hospital S.A., da Casa de Saude Sao
Bernardo S.A., do Centro Médico de Especialidades, da Terapias e Diagndsticos Capixaba Ltda., do Sdo Bernardo Emergéncia
Ltda., da Ativa Servigos Empresariais Ltda.- ME e da Call Express Central de Atendimentos Ltda.-ME.

4 Ato de Concentragdo n° 08700.002346/2019-85.

PAGINA: 30 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

implementada pelas partes ou respectivos grupos econémicos no mercado de planos de salde
médico-hospitalares coletivos empresariais do estado do Espirito Santo, a Athena estara sujeita ao
pagamento de multas pecunidrias por descumprimento do referido ACC, conforme valores descritos
no préprio ACC, sem prejuizo da possibilidade de o CADE analisar os impactos concorrenciais da
referida operagdo, podendo, inclusive impor restricbes comportamentais ou até a alienacdo de
ativos/carteiras, caso o CADE entenda necessario. Em 30 de outubro de 2020, a Athena e o Grupo
Sao Bernardo notificaram ao CADE a proposta de alienacdo de parte de suas carteiras de beneficiarios
de planos de salide médico-hospitalares coletivos empresariais de municipios do Espirito Santo, em
favor da Mais Saude S.A.>, a qual foi aprovada pelo 6rgao em 19 de novembro de 2020. Além disso,
a Companhia devera continuar a cumprir com as demais obrigacOes acessorias elencadas acima pelos
prazos determinados no ACC. Caso todas as obrigacdes assumidas no ACC sejam cumpridas dentro
dos prazos estabelecidos, o que a Companhia ndo pode garantir que conseguird cumprir, o CADE
devera emitir uma certiddo reconhecendo o cumprimento do ACC e o ato de concentragao envolvendo
a aquisicdo do Grupo Sdo Bernardo sera arquivado.

Além disso, algumas das aquisicOes realizadas pela Companhia, conforme mencionadas na Secdo de
“Eventos recentes” da Secdo 7.1 deste Formulario de Referéncia, ainda nao foram submetidas ao
CADE, conforme aplicavel, e, portanto, estao sujeitas aos riscos aqui mencionados.

Ainda, uma potencial aquisicdo e/ou associacdo da Companhia que envolva a transferéncia de
controle societario, direto ou indireto, incorporagdo, fusdao ou cisdo de operadora de plano de
assisténcia a satide depende também de aprovacdo da ANS, nos termos da regulamentagdo vigente.

Caso a ANS indefira potencial aquisicao e/ou associacdo da Companhia que envolva a transferéncia
de controle societario direto ou indireto, incorporacdo, fusao ou cisdo de operadora de plano de
assisténcia a salde, a estratégia de crescimento e os negécios da Companhia podem ser
prejudicados. Ademais, o nao cumprimento da regulamentacdo da ANS referente aos atos de cisao,
fusdo, incorporagdo, desmembramento, alteracdo ou transferéncia do controle societario pode
acarretar: (i) a desconstituicdo, total ou parcial, das providéncias da transacdo (nas situagdes em que
nao for determinada a regularizacao do ato pela ANS); e/ou (ii) instauracdo de regime especial de
direcdo fiscal tanto sobre a operadora que assumir a condicao de controladora ou incorporadora, ou
que resultar da fusao, ou que incorporar parcela do patriménio da operadora que foi objeto de cisdo
ou desmembramento, quanto sobre a operadora que foi objeto de alteragdo ou transferéncia de
controle societario ou de cisdo ou desmembramento parcial; e/ou (iii) o pagamento de multa de
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), aplicavel a operadora, e suspensdo do exercicio de
cargo de 90 a 180 dias, aplicaveis aos administradores, membros de conselhos administrativos,
deliberativos, consultivos, fiscais e assemelhados. Eventual condenacdo da Companhia e/ou de seus
administradores as penalidades acima mencionadas poderd afetar adversamente a situacdo
reputacional e financeira da Companhia, bem como seus resultados operacionais.

5 Ato de Concentragdo n° 08700.005556/2020-69.
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A Companhia pode vir a descobrir contingéncias ndo identificadas anteriormente em
empresas adquiridas, em relacdo as quais poderad ser responsabilizada, inclusive na
qualidade de sucessora.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias nao identificadas anteriormente em empresas
adquiridas, em relagdo as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.
Tais contingéncias podem ter natureza trabalhista, previdenciaria, regulatéria, civel e fiscal, dentre
outras, ou serem referentes a direitos do consumidor e ambientais. As proprias empresas adquiridas,
inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em contingéncias que elas mesmas ndo haviam
identificado no momento de sua aquisicao pela Companhia, sendo que a Companhia também podera
ser responsabilizada por essas contingéncias. Este risco é ainda mais agravado pelo fato de que a
Companhia frequentemente, como parte de sua estratégia, adquire empresas do setor que nao
possuem demonstracdes financeiras auditadas e/ou, quando auditadas, ndo atendem aos padroes
IFRS. Caso a Companhia venha a incorrer em custos e despesas associadas a estas contingéncias, os
resultados operacionais da Companhia e sua condigdo financeira poderdo ser negativamente
afetados. Ainda, quaisquer valores retidos do preco das aquisicOes, que servem para cobrir
contingéncias identificadas no processo de auditoria, podem ndo ser suficientes.

A extensio da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saiide (OMS) em razao
da disseminacdo do novo coronavirus (causador da COVID-19), a percepcdo de seus
efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os negocios da Companhia depende
de desenvolvimentos futuros. Dado que as consequéncias da pandemia sdao altamente
incertas e imprevisiveis, os negocios da Companhia, sua condicdo financeira, resultados
das operacées, fluxos de caixa e sua capacidade de continuar operando podem ser
adversamente afetados.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos
consumidores e as cadeias de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto nos
mercados financeiros do Brasil e no mundo. A Organizagao Mundial de Saude ("OMS") declarou, em
11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminacao global do novo coronavirus
(causador da COVID-19).

Tal disseminagdo criou incertezas macroeconémicas, volatilidade e perturbagdo significativas. Em
resposta a disseminagdo da COVID-19, governos em todo o mundo, inclusive as autoridades
brasileiras, implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacdo da doenga, tais
como a restricdo a circulacdo e até mesmo o isolamento social, e essas medidas podem permanecer
em vigor por um periodo significativo. Essas politicas influenciaram o comportamento da populagao
em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de empresas
de diversos setores.

No ambito das atividades da Companhia, medidas tomadas pela ANS levaram, principalmente no
primeiro e segundo trimestres do exercicio social de 2020, a diminuicdo de procedimentos médicos
eletivos a fim de aumentar os leitos disponiveis para internagles relacionadas ao novo coronavirus
(COVID-19). O efeito dessa medida foi de reducao das ocupacgdes hospitalares e de toda demanda
por atendimentos e procedimentos em geral e, com isso, do custo das operadoras. Devido ao
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cancelamento ou adiamento destes procedimentos, houve um aumento na disponibilidade de leitos
que foram utilizados, em parte, para as internagdes e outros procedimentos relacionados ao
tratamento da Covid-19. Nao é possivel afirmar que essa redugdo sera suficiente para compensar um
possivel aumento de gastos em decorréncia do novo coronavirus (COVID-19), a depender da evolugao
da pandemia no pais e da gravidade dos atendimentos futuros, sendo que, as medidas que
acarretaram a redugdo dos custos das operadoras impactaram de forma negativa as receitas
hospitalares.

Além disso, a disseminagdo da COVID-19 levou a Companhia a modificar suas praticas de negécios e
pode leva-la tomar medidas adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou
conforme determinado pela administracdo considerando o melhor interesse de seus funcionarios,
beneficiarios e credenciados, como por exemplo, com a adocdo de politica de home office, negociacao
de férias com seus colaboradores das areas administrativas, e revisao das escalas e rodizios das areas
operacionais. A Companhia n3ao pode garantir que essas medidas serdo suficientes para atenuar os
riscos apresentados pela pandemia ou, de outra forma, que serdo satisfatdrias para as autoridades
governamentais.

A extensdo em que o surto do novo Coronavirus (COVID-19) ainda afetara os negécios da Companhia,
sua condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos
futuros. Nao podemos prever a duracdo e a distribuicdo geogréfica do surto, sua gravidade, as agdes
para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condigdes econémicas
e operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo apos a eventual diminuicao do surto do novo
Coronavirus (COVID-19), a Companhia pode continuar a ser adversa e materialmente impactada em
seus negocios em razdo do impacto econémico global ou brasileiro, incluindo a recessdo, a
desaceleragdao econdémica, o aumento nos niveis de desemprego, o que pode resultar dentre outros
na: (i) restricdo na cadeia de suprimentos; (ii) redugdo das atividades da Companhia; (iii) mudanga
no comportamento dos beneficidrios; e (iv) aumento de inadimplemento dos beneficiarios e
fornecedores. Além disso, nos Ultimos meses, surgiu uma nova variante do novo Coronavirus (COVID-
19) e a quantidade de internagGes hospitalares tem aumentado e o nimero de mortes no Brasil
superou a marca de 369 mil pessoas, na data deste Formulario de Referéncia. Ainda, estados e
cidades brasileiras estdo retomando medidas restritivas, tais como proibicdo de atividades nao
essenciais e /ockdown. Nao podemos garantir que tais fatores ndo impactardo as condigOes
financeiras e operacionais da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndao acontecerao, e, caso
acontecam, ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir
um impacto negativo em seus negocios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela
pandemia da COVID-19. Para mais informacoes sobre os efeitos da pandemia da COVID-19 sobre os
negdcios da Companhia, vide itens 7.1, e 10.3 deste Formulario de Referéncia.
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A Companhia enfrenta maiores riscos na medida em que novas iniciativas de negocio a
levam a realizar operacées com um maior niimero de pacientes e contrapartes e a se
expor a novos mercados.

AquisicOes estratégicas, novas iniciativas de negdcio e investimentos no setor de salide podem fazer
com que a Companhia tenha de contatar, direta ou indiretamente, pessoas fisicas e juridicas que nao
estejam em sua base tradicional de pacientes e contrapartes.

Tais atividades podem expor a Companhia a novos e maiores riscos, incluindo riscos associados a
necessidade de interagdo com novas entidades regulatdrias e governamentais, questdes
reputacionais relacionadas com a maneira pela qual esses ativos sao operados ou mantidos, maior
escrutinio regulatdrio de tais atividades e aumento dos riscos operacionais.

A Companhia pode ndo realizar integralmente os prémios pagos em suas aquisicées e
contabilizados como agio em suas demonstracoes financeiras.

Os balangos patrimoniais consolidados da Companhia incluem montantes significativos
correspondentes ao agio gerado em decorréncia de aquisicdes de negdcios, 0s quais estdo sujeitos a
recuperabilidade de seu valor tangivel e intangivel (impairment) ou perda e podem ndo ser
integralmente realizados. Eventos ou circunstancias que podem indicar que o valor contabil do agio
da Companhia pode ndo ser recuperavel incluem, entre outros, uma mudanga significativa no
ambiente de negdcios, perda de pessoas-chave e mudancas na situagdo financeira e resultados
operacionais da Companhia e no ambiente macroecondmico e concorrencial brasileiro, como a crise
econOmica decorrente da pandemia da Covid-19, bem como alteracdes a legislacdo tributaria que
possa suprimir tal beneficio. A Companhia ndo pode prever se ou quando tal evento ou circunstancia
pode ocorrer ou como pode afetar o valor contabil do seu agio. Caso qualquer desses eventos
adversos ocorra, a realizacdo dos montantes pagos e contabilizados como agio pela Companhia pode
ser prejudicada, resultando na baixa contabil (write-down) do correspondente valor, o que pode
afetar adversamente os resultados e operagdes da Companhia.

A demanda pelos servicos oferecidos nos hospitais e clinicas da Companhia pode ser

impactada por fatores além do controle da Companhia, incluindo mudancas das
tendéncias no setor médico brasileiro.

AdmissOes e tendéncias de salide podem ser impactadas por fatores além do controle da Companhia.
Como exemplo, variacbes sazonais com relagdo a gravidade da gripe e outras doengas graves,
incluindo a Covid-19, fechamentos nao planejados ou indisponibilidade de estabelecimentos da
Companhia em razao de condigOes climaticas ou outros eventos imprevisiveis, incluindo greves (como
a greve dos caminhoneiros ocorrida no Brasil em 2018), redugOes nas tendéncias de oferta de servigos
de alta complexidade, mudancas do cenario competitivo advindas de prestadores de servicos
estrangeiros, rotatividade de médicos que indicam ou encaminham seus pacientes aos hospitais da
Companhia ou mudancas na tecnologia médica podem impactar a demanda pelos servicos nos
hospitais da Companhia.

Além disso, a demanda pelos planos de salde e servigos nos hospitais da Companhia pode ser afetada
pelo aumento da verticalizagdo de outras operadoras de planos de assisténcia a salde, que tém se
envolvido mais ativamente na operacdo de hospitais proprios, e pela crescente tendéncia de migracado

PAGINA: 34 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

de individuos e sociedades de adotarem planos de salude com cobertura inferior (downgrading),
fatores esses que estdao além do controle da Companhia e que tém cada vez mais prevalecido no
mercado de salde brasileiro.

O impacto desses e de outros fatores além do controle da Companhia pode ter um efeito adverso em
seus negdcios, situagao financeira e resultados operacionais.

A Companhia ndo pode garantir que conseguird adaptar seus negocios aos avangos
tecnologicos observados em seu setor de atuacdo, bem como ao aumento da expectativa
de vida.

A Companhia atua em um setor que estd sendo constantemente aprimorado por meio do
desenvolvimento e introducao de avangos tecnoldgicos. Avangos tecnoldgicos na salide por empresas
concorrentes podem superar a tecnologia da Companhia e reduzir ou eliminar o mercado para seus
servigos. Desse modo, o mercado para os servigos da Companhia pode ser negativamente afetado
pela introducdo de novas alternativas por outras empresas concorrentes, bem como pela ampla
aceitacao desses servicos pelo publico consumidor.

Avancos tecnoldgicos podem acarretar, por exemplo, a inclusdo de novos tratamentos e
medicamentos no rol obrigatério da ANS, o que podera resultar na necessidade de a Companhia
oferecer tratamentos obrigatérios que possuem alto custo e/ou medicamentos que possuem alto
valor para a obtengdo de patentes, situagdes para as quais a Companhia se veria obrigada a cumprir
com as exigéncias regulatorias, o que poderia afetar adversamente sua competitividade no mercado.

Caso a Companhia ndo seja capaz de adequar os seus servicos aos avancos tecnoldgicos mais
recentes e, principalmente, aqueles introduzidos por seus concorrentes, os seus resultados
operacionais e sua condicdo financeira poderao ser adversamente afetados.

Adicionalmente, os custos médicos e farmacéuticos podem aumentar em decorréncia do aumento da
expectativa de vida dos pacientes e da implementagdo de avangos tecnoldgicos, o que pode afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente a sua estratégia de negocios,
incluindo a sua estratégia de crescimento.

Dentre os fatores que poderdo afetar adversamente a Companhia na implementacdao de suas
estratégias de expansao de atividades, incluindo futuras aquisicbes a serem realizadas pela
Companhia, podem ser exemplificativamente citados: (i) o mercado se tornar mais consolidado e
reduzir as oportunidades de aquisicdes; (ii) 0 aumento da competicao e entrada de novos players ou
tecnologia; (iii) a dificuldade em integrar operagoes, sistemas de gerenciamento de informagdes,
pessoal, marketing, operagdes e suporte; (iv) eventual alteracdo da estratégia de crescimento e
geragdo de negadcios; (V) a possivel perda de profissionais-chave da Companhia ou de qualquer das
suas sociedades controladas; (vi) a perda de beneficiarios; (vii) a existéncia de custos e contingéncias
ndo previstos inicialmente; (viii) questdes de carater contabil; e (ix) a intensificagdo do poder de
mercado de concorrentes, com impacto adverso sobre a competitividade da Companhia.

PAGINA: 35 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

A Companhia podera ndo ser capaz de aumentar ou manter, no futuro, niveis de crescimento similares
aqueles apresentados nos Ultimos anos, ou de acrescentar novos beneficiarios ao seu portfélio,
inaugurar ou adquirir hospitais, centros médicos, unidades de prevengdo a salde e laboratérios com
o desempenho esperado, e, em razao disso, seus futuros resultados operacionais podem ndo ser
condizentes com aqueles obtidos nos Ultimos exercicios sociais.

Caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou aumentar seus niveis histéricos de crescimento e
seus concorrentes sejam mais bem-sucedidos na implementacdo de suas estratégias de expansao de
atividades, o negdcio, os resultados operacionais e o valor de mercado das agdes de emissao da
Companhia poderao vir a ser adversamente afetados.

A Companhia depende de membros de sua alta administracdo, bem como de profissionais
de saude qualificados para a prestacdo de seus servicos, podendo enfrentar dificuldades
na substituicdo por profissionais igualmente qualificados.

Grande parte do sucesso da Companhia depende das habilidades e esforgos dos membros que
integram a sua alta administragao. Caso haja perda ou desligamento de qualquer administrador chave
da Companhia, esta podera enfrentar dificuldades na sua substituicdo por profissionais igualmente
qualificados. A concorréncia por pessoal qualificado na industria de salde é forte, tendo em vista que
ha um ndmero limitado de profissionais com formacao adequada e/ou experiéncia comprovada nessa
area. Além disso, a contratacdo, capacitagdo e integracdo de um novo membro da alta administracao,
seja uma contratagao interna ou externa, podem ser demoradas, onerosas e/ou ndo ter éxito. A perda
de qualquer membro da alta administracdo da Companhia e/ou as eventuais dificuldades enfrentadas
na sua substituicdo por profissionais com experiéncia e qualificacdo semelhantes podera ter um efeito
adverso no seu negdcio. Para mais informagbes sobre os administradores da Companhia, ver item
12.5/6 deste formulario de referéncia.

Além disso, considerando que a operagdo da Companhia depende de profissionais de salide altamente
estratégicos e qualificados — em especial, os médicos — dada a crescente concorréncia por mdo de
obra qualificada no Brasil, especialmente quando relacionada ao setor da Companhia, bem como os
projetos para ampliagdo dos negdcios da Companhia atualmente existentes, a Companhia pode ndao
dispor de mdo de obra qualificada e/ou ter um aumento relevante dos custos assistenciais médicos
para conseguir realizar a expansdo da oferta de seus servigos na velocidade adequada, capaz de
atender a demanda por estes servigos ou dentro dos orgamentos estimados, o que pode vir a afetar
adversamente a operagao e, consequentemente, o resultado operacional da Companhia e o valor de
mercado das a¢des de sua emissao.

Ademais, nos termos do artigo 17 da Lei n° 9.656/98, conforme alterada, sempre que modificado
e/ou incluido algum prestador de servico, a Companhia deve comunicar referida alteracdo aos seus
consumidores com, pelo menos, 30 dias de antecedéncia, comprometendo-se a substitui-lo por um
prestador de servico qualificado e, no minimo, equivalente. Caso a Companhia ndo seja capaz de
fazé-lo no prazo adequado, podera ser questionada pelos beneficiarios, na qualidade de
consumidores, o que podera acarretar a abertura de uma Notificagdo de Intermediacdo Preliminar
(“NIP") pela ANS. Essa NIP podera gerar um processo administrativo e eventual imposigao de multa

PAGINA: 36 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

pecuniaria, nos termos da Resolugdo Normativa ANS n® 124/2006. Assim, isso pode afetar
adversamente os seus resultados operacionais e sua condicdo financeira.

A Companhia pode ser adversamente afetada, direta ou indiretamente, por litigios
relacionados a responsabilidade civil e penal em razido de atos e omissoes de
colaboradores quando da execucdo e/ou resultados de servicos hospitalares e clinicos
que presta.

De um modo geral, prestadores de servicos relacionados a salide podem ser réus em processos
judiciais nos quais se alega negligéncia, imprudéncia e/ou impericia, dentre outros casos de
imputagdo de responsabilidade civil e profissional. Ademais, em grande parte dos casos, 0s
beneficiarios podem se valer das normas de protecdo ao consumidor, especialmente com base na Lei
n° 8.078/1990 (“Codigo de Defesa do Consumidor”) e regras processuais especiais, tais como a
inversao do Onus da prova, a responsabilizagao objetiva, a responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria
por danos causados por empresas prestadoras de servicos médicos contratadas pela Companhia,
bem como pela propria Companhia. AgGes judiciais relacionadas a questdes de responsabilidade civil
profissional poderdo afetar adversamente a Companhia, além de impactar negativa e
significativamente sua reputagdo, podendo levar a uma diminuicdo do seu volume de beneficiarios e,
consequentemente, a reducdo da sua receita operacional liquida, afetando adversamente os
negacios, os resultados operacionais e o valor de mercado das a¢Ges de emissao da Companbhia.

Adicionalmente, a Companhia podera ser obrigada, por meio de decisGes judiciais desfavoraveis, a
oferecer tratamentos e cobertura além daqueles contratados pelos beneficiarios ou previstos na
regulamentagao, incluindo, mas nao se limitando a, os normativos da ANS, bem como que envolvam
a aplicacdo de percentuais de correcdo dos contratos, fazendo com que as previsoes de reajustes
sejam inferiores aos planejados.

Caso seja condenada em tais processos, a Companhia podera ser obrigada a indenizar perdas e danos
apurados conforme o caso, bem como pagar as verbas sucumbenciais, 0 que pode acarretar perdas
financeiras consideraveis para a Companbhia.

Decisées desfavordveis em processos judiciais e administrativos podem afetar
adversamente a Companhia e criar obrigacoes relevantes.

DecisOes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos podem criar obrigagdes relevantes
para a Companhia. Somos, juntamente com nossas controladas, rés em diversos processos judiciais
e administrativos nas esferas civel, tributaria, ambiental e trabalhista. Ademais, poderemos ser, no
futuro, rés em novos processos judiciais e/ou administrativos (perante autoridades administrativa
ef/ou judiciais, tais como, a titulo de exemplo, trabalhistas, tributarias, regulatérias, criminais,
ambientais, concorrenciais, dentre outras). Nao podemos garantir que os resultados desses processos
serao favoraveis, ou, ainda, que os critérios e valores de provisionamento adotados pela Companhia
serdo adequados e suficientes para responder por todos os passivos eventualmente decorrentes
destes processos. Alguns dos processos judiciais e administrativos dos quais somos parte envolvem
matérias relevantes que, caso decididas de maneira contraria aos nossos interesses, poderdo afetar
negativa e materialmente os nossos negdcios e situagdo financeira. Ainda, decisOes contrdrias aos
nossos interesses que impegam a realizacdo de nossos negdcios, como inicialmente planejados, ou
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que eventualmente alcancem valores substanciais e nao tenham provisionamento adequado e
suficiente podem causar um efeito adverso nos nossos negdcios e situacdo financeira, além de afetar
nossa condigao reputacional de forma negativa.

A Companhia é parte em ag0es civis publicas, inclusive por ato de improbidade administrativa que
podem gerar repercussdes negativas a imagem da Companhia e, em caso de decisdo final
desfavoravel a Companhia, sujeitar a Companhia ao desembolso de valores materiais. No que se
refere as acoes de improbidade, a Companhia podera sujeitar-se ao pagamento de multa de até trés
vezes o valor do acréscimo patrimonial e proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de
pessoa juridica da qual seja sdécio majoritario, pelo prazo de até dez anos, o que afetaria
adversamente a reputacdo, os negocios e a situacao financeira da Companhia.

Da mesma forma, um ou mais administradores da nossa Companhia podem vir a ser parte em
processos judiciais e administrativos cuja instauracdo e/ou resultado podem afeta-los negativamente,
especialmente se forem processos de natureza criminal, eventualmente, impossibilitando o exercicio
de suas fungdes na Companhia e/ou afetando a reputagdo da Companhia direta ou indiretamente,
sua capacidade de contratar com o Poder PUblico e/ou de fazer jus a beneficios e incentivos fiscais.

Para mais informacgdes sobre os processos judiciais e administrativos dos quais somos parte, vide
itens 4.3 e seguintes deste Formulario de Referéncia.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos e controles internos
da Companhia , que inclusive foram reformulados recentemente para fins da oferta
plblica inicial de acdes de nossa emissao ("Oferta”), poderdao expor a Companhia a riscos
inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negocios.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos, os quais
foram inclusive recentemente reavaliados e revisados para fins da Oferta e ndo estao totalmente
implementados, podem nao ser totalmente eficazes, o que podera gerar um efeito adverso relevante
sobre seus negdcios.

Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no histdrico
do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos historicos e podem ndo
prever exposigoes futuras, as quais poderao ser significativamente maiores do que aquelas indicadas
pelas medidas histdricas. Outros métodos de gerenciamento de riscos e controles internos adotados
pela Companhia que dependam da avaliagdo das informag0es relativas a mercados, clientes, terceiros
ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo ser precisos, completos, atualizados ou
adequadamente avaliados.

Além disso, a Companhia recentemente adquiriu novas empresas, as quais estdo no processo de
implementacdo das regras de governanga, controles internos e integridade da Companhia e também
poderdo ndo ter todos os controles integralmente implementados e eficazes até a data da Oferta.

Como resultado dos trabalhos de auditoria da Companhia e de suas subsidiarias, os auditores
independentes da Companhia identificaram que determinados controles internos de suas subsidiarias
apresentavam deficiéncias significativas. Para mais informagdes sobre as deficiéncias significativas
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mapeadas, ver item 5.3(d) deste Formulario de Referéncia. Durante o curso de documentacdo e teste
de seus procedimentos de controles internos, a Companhia podera identificar outras fraquezas e
deficiéncias. Ndo ha garantias de que a Companhia conseguira sanar tais falhas e que concluird
tempestivamente qualquer corregdo necessaria.

Se a Companhia ndo for capaz de suprir tais deficiéncias ou de manter seus controles internos
operando de maneira efetiva, poderd ndo ser capaz de: (i) elaborar suas demonstracdes e
informag0es financeiras de maneira adequada; (ii) reportar seus resultados de maneira precisa; ou
(iii) prevenir a ocorréncia de fraudes ou de outros desvios. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos
controles internos podera ter um efeito adverso significativo em seus negdcios.

Incidentes de seguranca, incluindo ataques cibernéticos, violacées de seguranca,
acessos nao autorizados ou divulgacdo de dados confidenciais, interrupgdo de negocios
ou a percepcdo de que dados pessoais e sensiveis armazenados pela Companhia ndo
estao seguros podem afetar a Companhia de forma adversa.

A Companhia administra e retém dados pessoais confidenciais de clientes no curso regular de suas
operagoes, incluindo dados pessoais sensiveis, referentes também a salde e a dados genéticos.
DivulgacOes nao autorizadas ou brechas de seguranca podem sujeitar a Companhia, suas controladas
efou seus colaboradores a agles judiciais e sancdes administrativas, bem como impactar
negativamente sua reputagao.

Além disso, os negdcios da Companhia estdo expostos ao risco de uma possivel ndo observancia de
suas politicas e a ma conduta, negligéncia ou fraudes cometidas por funcionarios ou terceiros, de
modo que dados pessoais de beneficidrios podem se tornar disponiveis a terceiros, o que podera
resultar em sancOes regulatdrias e prejuizo reputacional e financeiro. A Companhia pode ndo ser
capaz de impedir ou prevenir o descumprimento de suas politicas e a ma conduta, negligéncia ou
fraude de seus funcionarios.

Qualquer acesso nao autorizado, perda ou divulgacao nao autorizada de dados, indisponibilidade de
acesso aos sistemas da Companhia e outros eventos que possam ter um impacto na seguranca da
tecnologia de dados da Companhia podem sujeitd-la a litigios significativos, san¢Ges regulatorias,
perdas de clientes e danos a sua reputacao.

Dessa forma, qualquer ocorréncia dessa natureza podera resultar em um efeito material adverso
sobre os negdcios da Companhia e os resultados de suas operagdes, bem como perdas financeiras.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados, podendo ser afetada adversamente pela aplicacdao de multas e outros
tipos de sancoes.

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil é regulamentado por uma série de normas
previstas de forma esparsa na legislagdo, como por exemplo na Constituicdo Federal, no Cédigo de
Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) e no Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14). A Companhia
ndo pode garantir que tera protecdo de dados adequada e que atendam as regras estabelecidas na
legislacdo vigente.
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Ainda, no ano de 2018 foi sancionada a Lei Geral de Protegdo de Dados (Lei n° 13.709/18 ou “LGPD"),
que esta transformando o sistema de protecdo de dados pessoais no Brasil. A LGPD entrou em vigor
em setembro de 2020 e as sangbes administrativas ali estabelecidas serdo aplicaveis a partir de
agosto de 2021. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser respeitado nas operacdes de
tratamento de dados pessoais. Especificamente para dados pessoais sensiveis, que também sdo
processados pela Companhia, a LGPD traz um regramento especifico prevendo obrigagdes adicionais
a serem observadas. Ademais, a LGPD estabelece, entre outros, os direitos dos titulares de dados
pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, requisitos para obtencdao de
consentimento, obrigagbes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e
transferéncias de dados, bem como remete a criacao da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

Assim, a quantidade e a complexidade de novas obrigacdes impostas pela LGPD tornam dificil afastar
por completo os riscos de descumprimento de seus dispositivos. Caso seja configurada uma violagao
a LGPD, a Companhia pode estar sujeita as sancdes de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de
incidente, eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, podendo alcancar, no total,
R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infracdo. Além disso, a Companhia pode ser
responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados, devido ao nao
cumprimento das obrigacGes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, a auséncia de medidas suficientes para protecdo dos dados pessoais e dados pessoais
sensiveis tratados pela Companhia, bem como eventual inadequagdo de suas praticas e modelo de
negoécios a LGPD, podem resultar em custos e afetar adversamente os resultados da Companhia.

Falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia
podem comprometer as suas operacoes e afeta-la adversamente.

Os negdcios da Companhia dependem de sistemas de informagdo para a prestagao de servigos de
atendimento aos seus beneficiarios, realizacdo de analise atuarial e de custos e estabelecimento de
pregos adequados.

Defeitos, falhas na seguranca, manutencdo ou atualizacdo inadequadas de sistemas de informagao
podem interromper as operagdes, contribuir para surgimento de disputas e até mesmo para o
cancelamento dos servicos da Companhia pelos clientes, bem como resultar em violacdo dos
regulamentos aplicados a Companhia, aumentar as despesas administrativas ou levar a outras
consequéncias adversas. Essas e outras alteracdes relevantes nos sistemas de informagao poderao
afetar adversamente os negdcios, a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Os sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia estdo presentes na esfera administrativa de
seus negodcios e em cada etapa de suas operacGes. O regular funcionamento dos sistemas de
tecnologia da informagdo da Companhia podera ser comprometido em virtude de caso fortuito, falhas
humanas e de programagdo, bem como em razdo da infraestrutura da Companhia e/ou dos
prestadores de servicos de processamento de dados, além de eventos de forga maior, como
incéndios, explosbes, desastres e quaisquer outros fatores ou incidentes alheios ao controle da
Companhia.
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Adicionalmente, a seguranca dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia pode ser
corrompida por programadores experientes ou hackers, que podem ndo sé prejudicar o regular
funcionamento de tais sistemas como apropriar-se indevidamente das informag0es confidenciais da
Companhia e/ou de seus clientes e beneficiarios. A ocorréncia de qualquer dos fatores acima pode
impactar negativamente o valor de mercado das agbes de emissao da Companhia e suas atividades
operacionais, resultado e/ou, ainda, sua imagem.

Incéndios, desastres naturais e outros acidentes além do controle da Companhia podem
prejudicar seus negocios e resultar em perda de receita ou despesas mais elevadas.

Qualquer interferéncia grave em qualquer dos estabelecimentos de propriedade ou investidos pela
Companhia decorrente de incéndio, desastres naturais, falhas mecanicas de estrutura/equipamentos
ou outros acidentes, incluindo em razdo de fatores além do controle da Companhia, podem causar
danos fisicos e perda da vida, além de prejudicar sua capacidade de, entre outros, utilizar tais
estabelecimentos e, consequentemente, ter um efeito material adverso em suas receitas e aumentar
seus custos e despesas. Acidentes de grande magnitude, desastres naturais ou outras interferéncias
graves em qualquer dos estabelecimentos detidos total ou parcialmente pela Companhia podem
prejudicar sua capacidade de adequadamente oferecer aos pacientes um apropriado nivel de
atendimento, resultar em interferéncias significativas em suas operagles, importar em custos
significativos a Companhia para realocar ou restabelecer as correspondentes fungoes, resultar em
disputas legais, reclamag0es e custos associados e, consequentemente, impactar negativamente seus
resultados operacionais. Além disso, incidentes como esses normalmente recebem ampla cobertura
da midia, o que pode impactar de forma negativa e significativa a reputacio da Companhia. E possivel
que os eventuais seguros contratados pela Companhia contra determinadas interrupgdes em seus
negdcios e outros riscos ndao sejam suficientes para compensar adequadamente a Companhia por
todos os danos diretos e indiretos que venha a incorrer como resultado de desastres naturais e outros.

Poderemos celebrar contratos de indenidade com determinados administradores,
conforme previsdo em nosso estatuto social, os quais podem resultar em confiito de
interesses e impacto financeiro relevante.

Conforme previsto no artigo 24 do nosso estatuto social, poderemos indenizar e/ou manter indenes
nossos administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de
gestdo na Companhia e suas controladas (“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente
os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer
tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na
Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indenizagGes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes
de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios,
mediante aprovagao pelo nosso Conselho de Administragao.

Os compromissos de indenidade eventualmente assumidos pela Companhia serdo realizados em
carater suplementar a apolice de seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores ja
contratados e arcados pela Companhia. Os referidos custos de seguros, bem como aqueles
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eventualmente devidos aos Beneficiarios em hipdteses de indenizacdo, podem afetar adversamente
a Companhia.

Existe um potencial conflito de interesses em qualquer determinacao pelo Conselho de Administracao
sobre a aprovacao e celebracdo dos acordos de indenidade, bem como na determinagdo se um evento
é passivel de indenizacao, o que podera prejudicar a Companhia, tendo em vista que tais aprovacdes
de indenizagdo podem ndo estar alinhadas ao seu melhor interesse, além de poderem resultar em
impactos financeiros relevantes. Para mais informacdes, vide item 12.11 deste Formulario de
Referéncia.

O exercicio das opcoes do nosso plano de opcoes de acées, conforme descrito no item
13.4 deste Formulario de Referéncia, pelos respectivos participantes podera promover a
diluicdo dos demais acionistas da Companhia.

No contexto da reorganizacdo societaria do Grupo Athena aprovada em 30 de setembro de 2020,
descrita no item 15.7 deste Formulario de Referéncia, pela qual a Companhia tornou-se holding do
Grupo Athena na posi¢do anteriormente ocupada pela Athena HealthCare Holding S.A., foi aprovada
a migracdo do Plano de Opgbes de Compra de Agdes (“Plano”), aprovado pela Assembleia Geral
da Athena HealthCare Holding S.A. realizada em 31 de janeiro de 2020. O Conselho de Administracao
podera estabelecer termos e/ou condicdes gerais do Plano, bem como regras especificas, aplicaveis
a um ou mais participantes. As opcdes que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano deverdo
conferir direitos sobre um nimero de agdes que ndo exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento)
das ac0des de emissao da Companhia na data de cada outorga de opgdes. Dessa forma, caso ocorra
o exercicio das opgdes do Plano pelos participantes, nos termos estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, os nossos demais acionistas serdo diluidos, considerando, inclusive, que poderiam ter
excluido seu direito de preferéncia, nos termos das regras aplicaveis.

As apolices de seguros mantidas pela Companhia podem ndo ser adequadas e/ou
suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos.

A Companhia ndo pode garantir que as apolices de seguro mantidas por ela serdo adequadas e/ou
suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos e nem que existam seguradoras que
oferecam cobertura para todos os riscos existentes. Certos riscos ndo sao garantidos pelas
seguradoras que atuam no mercado (tais como, por exemplo, guerra, caso fortuito e de forga maior,
interrupgdo de certas atividades e falhas humanas, inclusive relacionadas a erros médicos, e danos
decorrentes de contaminagoes). Além disso, desastres naturais, condicdes meteoroldgicas adversas,
falta de energia elétrica, falhas mecanicas de estrutura/equipamentos e outros eventos podem causar
danos fisicos e perda da vida, interrupcao dos negdcios da Companhia, danos a equipamentos,
poluicdo, dano ao meio ambiente, dentre outros. A ocorréncia de um sinistro significativo nao
segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, pode implicar dispéndio, pela Companhia, de
valores significativos.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir se no futuro conseguira manter apdlices de seguro a
taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Ainda, a cobertura das apdlices de seguro
da Companhia esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em
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pagar esses prémios, cumulada com a ocorréncia de um sinistro, podera colocar a Companhia em
uma situagdo de risco, em que o dano ndo esta sujeito a cobertura pela seguradora.

Por fim, ndo ha garantia de que a Companhia ndo venha ser adversamente afetada, financeira ou
reputacionalmente, por conta de casos fortuitos ou forca maior, como a falta de energia elétrica,
incéndios e outros eventos alheios a sua previsibilidade na sua operacdo de salde. Tais situagoes
podem ocasionar casualidades em seus pacientes, gerando processos judiciais contra a Companhia.

As politicas, o Codigo de Conduta e controles internos da Companhia podem falhar ou
ndo ser suficientes para evitar violacdo de leis de combate a corrupgdo e a fraudes e
prdticas irregulares por parte dos administradores, empregados e quaisquer
fornecedores que atuem pela Companhia, o que pode ocasionar impactos adversos
relevantes sobre a reputacdo, operacdo, situacdo financeira e cotacdo das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia

A Companhia, bem como seus administradores, empregados e terceiros agindo em seu nome,
beneficio ou interesse, ainda que de forma indireta, estdo sujeitos a Lei n® 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcdo”) e a legislacdes correlatas como a Lei n® 8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”), a Lei n® 12.850/2013 ("Lei da Organizacdo Criminosa”), o Decreto-Lei n® 2.848/1940
("Cédigo Penal”), a Lei n° 8.137/1990 (“Lei de Crimes contra a Ordem Tributaria”), a Lei n°
8.666/1993 (“Lei de Licitacdes”) a Lei n® 14.133/2021 (“Nova Lei de Licitacdes”), o Decreto n©
3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n° 5.687/2006, o Decreto n° 8.420/2015, portarias
e instrugbes normativas expedidas pela Controladoria Geral da Unido, e outras leis anticorrupcao,
nacionais e estrangeiras, conforme aplicavel (todas juntas “Leis Anticorrupcao”) que impdem
responsabilidade por danos a administracdo publica. De acordo com a Lei Anticorrupcdo, na
ocorréncia violagdes a referida Lei, as pessoas juridicas podem ser responsabilizadas objetivamente
por danos a administracao publica e poderdo ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do
faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauragdo do processo administrativo, excluidos os
tributos, ou, caso ndo seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa sera estipulada entre R$
6.000,00 e R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), ndo podendo ser inferior a vantagem
auferida. Adicionalmente, as penalidades das Leis Anticorrupcdo podem também ocasionar (i) a
publicacdo extraordindria da decisao condenatdria; (ii) a apreensdo e perdimento de bens ou
beneficios obtidos ilegalmente, (iii) a suspensao ou a proibicdo parcial das operagdes; (iv) a dissolucao
da entidade; (v), a suspensao temporaria para a obtengdao de novos financiamentos para
empreendimentos; (vi) a perda de licencas operacionais; (vii) a perda imediata ao direito de receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo poder publico; (viii) e o direito de
participar de licitacdes publicas. Além disso, de acordo com a Lei Anticorrupcdo, as sociedades
controladoras, controladas e coligadas, bem como as empresas que fazem parte de um consércio,
sdo solidariamente responsaveis pelo pagamento da multa e pela reparacao integral do dano causado.

Além disso, a Companhia se enquadra no rol de pessoas obrigadas a adotar procedimentos
estabelecidos na Lei n°® 9.613/1998 (“Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”), nas Resolugbes
Normativas n® 117/2005 e n° 244/2011 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, na Lei n®
9.656/1998 e na Lei n° 10.185/2001, relacionados a identificagdo dos clientes e a manutengdo de
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registros, bem como a comunicagdo de operacOes financeiras a autoridades competentes. Eventual
descumprimento das disposicdes legais pode gerar a responsabilizacdo da Companhia e de seus
administradores com a possivel aplicagdo das seguintes sangdes, cumulativamente ou ndo: (i)
adverténcia; (ii) multa pecuniaria variavel ndo superior: (a) ao dobro do valor da operacdo ndo
reportada; (b) ao dobro do lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido pela realizagdo da
operagao nao reportada; ou (c) ao valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais); (iii) inabilitacao
temporaria, pelo prazo de até dez anos, para o exercicio do cargo de administrador da Companhia;
e (iv) cassacdo ou suspensdo da autorizacdo para o exercicio de atividade, operacao ou
funcionamento.

Os processos de governanca, politicas, codigos, gestao de risco, compliance e controles internos da
Companhia podem ndo ser suficientes para prevenir ou detectar: (i) violagdes as Leis Anticorrupcao,
a Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro ou a outras leis similares; (ii) condutas imprdprias,
fraudulentas e desleais por parte de seus administradores, funcionarios, acionistas, membros de sua
administracdo e terceiros contratados para representa-la; ou (iii) ocorréncias de comportamentos nao
condizentes com principios éticos da Companhia e que possam afetar adversamente sua reputacao,
negdcios, condicOes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotacao de suas acoes
ordinarias, sem prejuizo da responsabilizagao individual do administrador, funcionario e/ou terceiro
envolvido.

A existéncia de quaisquer investigagOes, inquéritos ou processos judiciais ou administrativos
relacionados a violagdo de qualquer lei ou regulamento voltado a prevencdao e ao combate a
corrupgdo, seja no Brasil, seja no exterior, envolvendo a administragdo, funciondrios ou terceiros que
agem em nome ou beneficio da Companhia pode resultar em penalidades, multas ou sangGes acima
mencionadas. Todas essas circunstancias podem ter um efeito adverso relevante sobre a reputagdao
da Companhia, bem como sobre suas operagoes, condigdo financeira e resultados operacionais.

Assim, falhas nos processos de governanca, politicas, cddigos, gestdo de riscos, compliance e
controles internos da Companhia podem afetar material e adversamente a reputagao, negdcios,
capacidade de contratagdo com o poder publico, condigdes financeiras e resultados operacionais da
Companhia ou a cotacao de mercado de suas agles ordinarias, bem como podem sujeitar seus
administradores, funcionarios e representantes legais a sancoes criminais.

Se a Companhia nao for capaz de manter relacionamentos satisfatorios com hospitais,
médicos e outros prestadores de servicos médicos, sua lucratividade podera diminuir e
podera ser impedida de atuar em alguns mercados.

A lucratividade da Companhia depende, além da expansdo de suas atividades, da capacidade da
Companhia de celebrar e renovar contratos e manter relacionamentos com hospitais, médicos e
outros provedores de servicos de assisténcia a salde que oferecam servicos, dentre outros fatores,
em volume apropriado aos mercados geograficos da Companhia e nos locais mais convenientes aos
beneficiarios.

Em qualquer mercado, os prestadores de servicos médicos podem se recusar a celebrar novos
contratos, exigir pagamentos mais elevados ou praticar atos que possam resultar em despesas
médicas mais elevadas.
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A longo prazo, a capacidade da Companhia de celebrar contratos com um nimero suficiente de
prestadores de servicos de assisténcia a saide em determinada localidade podera afetar o interesse
dos consumidores deste mercado nos seus servigos.

Se a Companhia ndo for capaz de manter os contratos atuais com seus prestadores de servigos
médicos e laboratoriais, ou celebrar, tempestivamente e em termos favoraveis, novos contratos, a
Companhia podera perder beneficiarios e/ou diminuir sua lucratividade e, por conseguinte, seus
resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.

Além disso, a rede de prestadores de servico da Companhia devera estar geograficamente bem
distribuida, de tal forma que garanta a qualidade e disponibilidade dos servigos solicitados pelos
beneficiarios. Se a Companhia ndo for capaz de manter uma rede de prestadores de servigo
competente e geograficamente bem distribuida ou de negociar contratos de servico com os
respectivos prestadores de servigo que sejam economicamente vidveis, as operacdes da Companhia
poderdo ser adversamente afetadas.

A Companhia enfrenta riscos relativos aos cadastros, autorizacoes, licencas e alvaras
para instalacdo e operacao dos seus hospitais e clinicas.

As unidades hospitalares, clinicas e demais imodveis operacionais da Companhia dependem de
diversos cadastros perante 6rgaos da Administracdao Publica federal, estadual e municipal e também
da obtengdo e regular manutengdo de licengas e alvaras dos 6rgdos competentes, como, por exemplo,
agéncias ambientais estaduais e locais, Prefeitura local e Corpo de Bombeiros estadual, para sua
regular instalagdo, operacdo e funcionamento. Além disso, as unidades hospitalares estdo sujeitas a
fiscalizagdo e a emissao de licengas ou registros por érgdos de vigilancia sanitaria nas regides onde
a Companhia atua e por outras autoridades, tais como o Ministério da Satide (por exemplo, o registro
no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Salde — CNES), a Comissdo Nacional de Energia
Nuclear e Conselhos Profissionais.

No tocante as licencas ambientais, destaca-se a Licenca de Operacao ("LO"), que autoriza a operagao
da atividade ou empreendimento, apds a verificacdo do efetivo cumprimento do que consta das
licengas anteriores, com as medidas de controle ambiental e condicionantes determinados para a
operagao. A operagao de atividade potencialmente poluidora sem licenca ambiental pode ensejar
responsabilizacdo nas esferas administrativa e criminal, incluindo a imposicdo de penalidades como
multas de até R$ 10 milhdes, suspensao das atividades ou até mesmo revogacao ou suspensao da
licenga concedida.

No tocante as licencas de responsabilidade da Prefeitura local, destacam-se o Habite-se (Auto de
Conclusdo de Obras) e a Licenga de Instalagdo e Funcionamento ("LIF”). O Habite-se atesta que as
edificaces realizadas nos imdveis foram concluidas de acordo com os projetos aprovados perante as
autoridades competentes e em conformidade com a legislagdo municipal, ndao possuindo prazo de
validade e, em regra, € um dos documentos necessarios para a obtencdao da LIF. A auséncia do
habite-se pode, em caso de fiscalizagdo, causar a imposicdo de sangGes aos proprietarios e aos
ocupantes dos imdveis. Tais sangdes podem variar de penalidades monetarias a paralisacdo das
atividades até a emissao da respectiva licenca. Ainda, a averbagdo do Habite-se junto ao Cartdrio de
Registro de Imdveis competente deve ser acompanhada da Certiddo Negativa de Débitos do INSS,
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expedida pela Receita Federal, que é o documento comprobatdrio da regularidade do contribuinte e
da obra perante a Receita Federal.

A LIF, por sua vez, é o documento habil para autorizar o desenvolvimento de atividades empresariais
nos imdveis, sendo certo que a operacao de atividades ndo residenciais sem as respectivas licencas
imobiliarias implica no risco de interdicdo do estabelecimento, com aplicacao de multas cumulativas.
Ainda, a interdicdo pode ser determinada pelo periodo necessario a obtencao da licenca, ou, em caso
de impossibilidade, pode haver a lacracdo definitiva.

No tocante ao documento de responsabilidade do Corpo de Bombeiros, trata-se do Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (“AVCB"). A inexisténcia de AVCB, por seu turno, pode ensejar na autuagao
pelo referido 6rgao, com a aplicacdo das penalidades gradativas e/ou cumulativas, que podem ser
desde notificaces e multas até, em casos mais extremos, interdicdo do estabelecimento.

Parte das LIFs e AVCBs dos hospitais, clinicas e demais imdveis operacionais da Companhia estao
vencidos e/ou ndo foram renovados, e parte dos Habite-se e CND de INSS ainda estdo em
obtengao/regularizacao, o que podera acarretar as consequéncias descritas acima.

A Companhia ndo pode assegurar que obtera ou renovara, no futuro, essas licencas sempre em
prazos adequados. A falha da Companhia em obter ou regularizar licencas podera gerar dbices as
ocupagoes atualmente exercidas e, por conseguinte, eventuais prejuizos financeiros advindos por
multas, bem como procedimentos de realocagdo. Adicionalmente, este cendrio pode vir a ser
agravado pelos efeitos decorrentes da decretacdo de calamidade publica devido a pandemia da Covid-
19, o qual resultou em adogdo de medidas pelo Governo de reducdo de funcionamento de érgaos
pUblicos. Este fator poderd eventualmente acarretar atrasos adicionais na emissdo de certiddes e,
ademais, na regularizacdo cadastral e/ou fiscal dos imdveis junto aos 6rgaos competentes.

A ndo obtencdo ou a ndo renovacdo das citadas licencas pode resultar na impossibilidade do regular
funcionamento dos hospitais, clinicas e demais imdveis operacionais, sem prejuizo dos riscos
mencionados anteriormente, problemas relacionados a seguro em caso de acidentes, e, sobretudo,
possiveis danos a imagem da Companbhia.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulagdo e ao controle de outras autoridades publicas,
além daquelas que hoje entende como sendo as Unicas competentes, ndo podendo garantir que tais
autoridades tenham entendimentos diversos quanto a necessidade de obtencdo de outras licencas,
alvaras e autorizagGes.

A Companhia pode ser afetada negativamente em caso de aplicacdo de multas pela Administracao
Publica, recusa da contratacdo ou renovacao de seguro patrimonial, pagamento de indenizacdes pelas
seguradoras nas hipéteses de sinistro, interdicao ou do fechamento de seus hospitais e clinicas em
decorréncia da ndo obtencdo ou ndo renovagao de cadastros, alvaras, registros e licengas exigidos,
0 que podera impactar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

No caso especifico do Centro Médico Maranhense, a obtengdo do AVCB dependerd de atendimento
as exigéncias do Corpo de Bombeiros, que requereu a adequacdo do imdvel, com a realizacdo de
obras civis. A realizagdo das reformas necessarias a obtencdo do AVCB podera implicar em risco
operacional pela paralisacdo das atividades no periodo em que perdurarem as obras. Ainda, a
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Companhia ndo pode garantir que a adequacdo do imdvel sera realizada e, consequentemente, que
0 AVCB sera obtido.

Por fim, a Companhia ndo pode assegurar a regularidade da situagao cadastral da integralidade dos
imdveis perante as Prefeituras locais, bem como a inexisténcia de débitos que possam afetar as
ocupacdes exercidas. Considerando que débitos tributarios imobilidrios possuem natureza propter
rem, ou seja, recaem sobre o proprio bem, eventual perda dos imdveis oriunda de decisdo de
execucdo fiscal afetaria as ocupagles atualmente exercidas, gerando Obice a permanéncia da
Companhia em tais imdveis, podendo afetar adversamente suas atividades.

Parte dos imoveis operacionais ocupados pela Companhia estdo sujeitos ao regime de
aforamento.

Alguns dos imoéveis locados pela Companhia estao sujeitos ao regime de aforamento. Nos termos da
Lei n® 9.636/98 e do Decreto-Lei n® 9.760/46, no regime de aforamento, a propriedade do imével
permanece sendo da Unido, enquanto o dominio Util é transferido ao particular, mediante o
pagamento anual do foro equivalente a 0,6% do valor do imdvel, excluidas as benfeitorias. O
aforamento pode se extinguir por interesse publico, mediante uma prévia indenizagdo da Unido ao
particular.

De acordo com a Lei n® 9.636/98, o ndo pagamento do foro por trés anos consecutivos, ou quatro
anos alternados, ensejara a caducidade do aforamento. Adicionalmente, dentre outras hipoteses, o
aforamento podera ser extinto caso haja inadimplemento dos contratos de cessdo celebrados com a
Unido.

Assim, caso os proprietarios dos imdveis locados sujeitos ao regime de aforamento ou a Companhia
nao sejam capazes de manter o dominio sobre tais imdveis por meio de cessdao por regime de
aforamento ou este seja extinto, a Companhia sera obrigada a desocupar esses imdveis, tendo de
arcar com custos de realocagao, bem como podera sofrer interrupcoes de suas atividades, o que pode
impactar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia enfrenta riscos relacionados a eventual necessidade de desocupacao de
imoveis em razdo de parte dos contratos de locacdo onde estdo localizados hospitais e
clinicas vigorarem por prazo indeterminado e parte dos imoveis, tanto locados como
proprios, estarem onerados, enfrentando, ainda, riscos relacionados a acées judiciais
relativas a um determinado imovel proprio.

Parcela relevante dos imoveis onde estdo localizados os hospitais e as clinicas operados pela
Companhia é objeto de contratos de locacao. Parte destes contratos de locacdo estd atualmente em
vigor por prazo indeterminado, tendo em vista que o prazo locaticio previsto no préprio contrato ja
venceu, ndo tendo sido formalizada a renovacao por meio de novo contrato de locacdo e/ou
aditamento. Em caso de término do prazo de vigéncia previsto no contrato de locacdo firmado e a
continuidade da ocupacao pelo locatario por mais de 30 (trinta) dias, sem oposicdo do locador, a
locagao serad considerada prorrogada por prazo indeterminado. Desta forma, exceto pelos iméveis
ocupados pelos hospitais, que recebem tratamento diferenciado pela Lei n° 8.245, de 18 de outubro
de 1991 (Lei de LocacOes) e, portanto, estao sujeitos a condigdes e prazos diferenciados caso seja
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necessaria a sua desocupacdo, nos casos de unidades operando em imdveis cujo contrato de locagao
vigora por prazo indeterminado, o locador podera rescindir o contrato mediante notificagdo ao
locatério com 30 (trinta) dias de antecedéncia para desocupagdo, livre de quaisquer penalidades ou
indenizagOes. Além disso, parcela relevante dos contratos de locacdo foram firmados por prazo
inferior a 5 (cinco) anos e, por isso, ndo garantem a Companhia a prerrogativa legal de renovar
compulsoriamente a locagdo, por meio da propositura de agdo renovatoria. A Lei de LocagGes dispoe
que o locatario tera direito a renovacdo compulséria do contrato desde que, cumulativamente: (i) o
contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato seja de,
no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatdria de prazos contratuais; (iii) o
locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de 3
(trés) anos; e (iv) ajuize acdo renovatdria no prazo decadencial de um ano a seis meses anterior a
data do término do prazo do contrato de locagdo em vigor. Considerando que parte dos contratos de
locacdo dos imdveis ocupados pela Companhia estd em vigor por prazo indeterminado ou foram
celebrados por prazo inferior a 5 (cinco) anos, nao conferindo ao locatario a prerrogativa de renovar
compulsoriamente o prazo locaticio por meio de propositura de agdo renovatdria, a renovagdo do
prazo locaticio destes imdveis dependera de exclusiva negociacdo com o locador. As negociacoes
podem envolver a majoracdo do valor do aluguel das unidades, o que podera afetar adversamente
as receitas da Companhia. Em caso de insucesso nas negociacoes, a Companhia podera ter que
desocupar o imével em questdo, fato este que, com a descontinuidade da atividade empresarial em
determinada unidade, em razdo do término da vigéncia da locacdo do respectivo imével, poderia
causar efeitos negativos as atividades da Companhia, bem como aos seus resultados. Além disso, se
a Companhia decidir fechar qualquer uma das suas unidades que esteja localizada em imdveis
alugados de terceiros antes do fim do prazo contratual da locagdo, a Companhia pode ser obrigada
a pagar uma multa contratual ao proprietario como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato
de locagdo. O valor total da multa podera afetar adversamente a Companhia, principalmente se a
decisao de fechamento se aplicar a mais de uma unidade ou se o valor do aluguel for muito relevante.

Ademais, o descumprimento das obrigacOes previstas nos contratos de locacao e comodato pela
Companhia, tais como o pagamento de aluguéis e tributos incidentes sobre os imdveis e a renovacao
de garantias, pode ensejar a rescisdo dos contratos pelos locadores, sublocadores e/ou comodante,
além da possivel incidéncia de multa por rescisao antecipada.

A Companhia cedeu a terceiros, por meio de contratos de sublocagao e/ou comodato e/ou cessdo de
uso, o direito de utilizar parte dos iméveis ocupados por ela a titulo de locagdo. Na hipétese de os
proprietarios ndo terem autorizado referida cessdo, isso podera ser considerada uma quebra de
clausula contratual, de modo que o proprietario podera denunciar a locacdo, o que implicaria na
necessidade de desocupacdo do imdvel pela Companhia, sem prejuizo de pagamento de multas em
virtude do descumprimento das obrigagdes pactuadas, o que poderia afetar as suas operagoes.

Ademais, diversos contratos de locacdo ndo estao averbados nas matriculas dos imdveis, de forma
que, caso o locador venda o imdvel locado sem oferecer a Companhia o direito de preferéncia em
adquiri-lo, a Companhia nao podera depositar o preco em juizo e adquiri-lo para si. Adicionalmente,
parte dos contratos de locagdo ndo possui clausula de vigéncia e/ou a referida clausula ndo esta
registrada nas matriculas dos imdveis, de forma que, na hipétese de alienacao dos iméveis a terceiros,
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0s novos proprietarios ndo estardo obrigados a respeitar o prazo locaticio, ainda que determinado, e
poderdo pleitear que a Companhia desocupe o imével no prazo de 90 (noventa) dias.

Ademais, alguns dos imdveis ocupados pela e/ou de propriedade da Companhia sao objetos de onus,
restricdes e/ou estao gravados por garantias constituidas. A existéncia de 6nus sobre tais iméveis
ocupados pela e/ou de propriedade da Companhia podera implicar em perda da propriedade, caso
as obrigacdes garantidas ndo sejam cumpridas pelo proprietario e/ou pela Companhia, conforme o
caso, e a garantia seja executada, podendo comprometer a continuidade da ocupacdo exercida pela
Companhia.

Parte dos iméveis de propriedade da Companhia foi penhorada, de modo que a continuidade da
ocupacdo destes imdveis pela Companhia podera ser prejudicada.

Por fim, a Companhia é proprietaria de um imdvel no Municipio da Serra, no Estado de Espirito Santo,
que constitui um empreendimento imobilidrio composto por hospital, consultérios, apart-leitos e pool
de conveniéncia, sendo que algumas destas unidades ja foram compromissadas a venda a terceiros
sem que a individualizacdo das matriculas das unidades autonomas deste empreendimento
estivessem regularizadas perante o Oficial de Registro de Imdveis competente, fato que ensejou
algumas discussbes judiciais. Portanto, a Companhia podera ser responsavel pelo pagamento de
custas, honorarios advocaticios e indenizacdes aos autores destas agdes em caso de sucesso nos
seus respectivos pleitos.

A Companhia depende de corretores e representantes comerciais independentes para
vender os servicos de planos de saide, os quais ndo vendem os servicos com
exclusividade.

A Companhia depende de corretores e representantes comerciais independentes e ndo exclusivos
para vender seus servicos de planos de salde com cobertura em hospitais, clinicas, consultérios e
laboratérios. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, aproximadamente 12% das
vendas da Companhia se deram por meio de administradoras de beneficios, 44,8% dos contratos
foram vendidos por corretores e/ou representantes comerciais, 4,3% dos contratos foram vendidos
por canais remotos (digital e televendas) e 38,9% dos contratos de vendas foram celebrados por
forca comercial prépria.

Alguns ou todos os administradores de beneficios e/ou os corretores e/ou 0s representantes
comerciais que atualmente trabalham com a Companhia poderdo decidir (i) parar de vender ou
distribuir planos de saliide da Companhia; e/ou (ii) vender ou distribuir planos de saide desenvolvidos
por concorrentes da Companbhia.

Os corretores independentes e as administradoras de beneficios podem ofertar, além dos planos de
salide da Companhia, servicos oferecidos pelos seus concorrentes. Dessa forma, para manter a
competitividade junto a estes canais de venda, a Companhia podera ter que recorrer a medidas como
aumentos em comissOes pagas ou reducdo dos pregos de seus servicos, o que pode ter um efeito
adverso relevante nos seus negdcios e resultados operacionais.

Ainda, o setor podera passar por um avancgo tecnoldgico que venha a propiciar a desintermediagdo
da venda de planos de salide. Caso a Companhia ndo esteja preparada para tal processo, podera nao
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conseguir aumentar ou manter sua base de beneficiarios, o que afetara adversamente seus resultados
e seus negdcios.

O desempenho da Companhia depende de relacées trabalhistas favordveis com os seus
colaboradores. Qualquer deterioracdo dessas relacées ou aumento dos custos do
trabalho pode afetar adversamente o seu negocio.

Em 31 de dezembro de 2020, 94,53% dos colaboradores da Companhia eram vinculados a sindicatos,
abrangidos por 08 acordos de negociacdo coletiva com vencimento entre 2020 e 2021. Qualquer
aumento significativo nos custos trabalhistas, deterioracdo das relagdes com os colaboradores,
paralisagbes em qualquer das unidades hospitalares, clinicas e laboratoriais da Companhia, sejam
devidos a atividades sindicais, rotatividade de colaboradores ou a outros fatores, podem prejudicar
de forma negativa seus resultados operacionais e a sua situagao financeira.

A implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia exigird investimentos
significativos, e podera exigir a obtencao de recursos adicionais, que podem ndo estar
disponiveis ou, se disponiveis, podem estar sujeitos a termos ndo aceitaveis.

A Companhia financia e espera financiar uma parcela substancial de seus investimentos com o fluxo
de caixa operacional, com os recursos dos acionistas e com capital de terceiros, principalmente
através do acesso as linhas de crédito disponiveis no mercado. No entanto, ndo é possivel assegurar
que o fluxo de caixa gerado resultante das operagdes, o aporte dos acionistas e o acesso as linhas
de financiamento disponiveis no mercado serdo suficientes para financiar todos os investimentos
considerados necessarios. A incapacidade de captar recursos nos mercados de divida de longo ou de
curto prazos ou de contratar operages de recompra ou empréstimos de valores mobiliarios pode
causar efeito adverso relevante sobre a liquidez da Companhia. Nesse caso, a estratégia da
Companhia podera exigir fontes de financiamentos adicionais, como a emissdo de agdes no mercado
de capitais.

A capacidade da Companhia de obter capital podera ser afetada pelo seu nivel de endividamento e
pelas condicdes de mercado. Capitais adicionais podem ndo estar disponiveis ou, se disponiveis,
podem estar sujeitos a termos e condicdes desfavoraveis ou mesmo ndo aceitaveis a Companhia. A
Companhia podera ter que vender ativos. A Companhia pode ser incapaz de vender alguns de seus
ativos, ou podera ter que vender ativos a pregos depreciados, o que poderia afeta-la adversamente.
A capacidade da Companhia de vender seus ativos pode ser afetada por outros participantes do
mercado que busquem vender ativos similares ao mesmo tempo no mercado.

A falha em obter capital adicional em termos aceitaveis pela Companhia pode restringir o
desenvolvimento futuro dos seus negdcios, o que poderia causar um efeito adverso.

A captacao de recursos adicionais por meio de uma oferta de acées ou titulos conversiveis

em acoes podera diluir a participacao acionaria dos acionistas.

A Companhia pode, no futuro, captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de ages,
titulos de divida ou outros valores mobiliarios conversiveis em acGes. A captacdo de recursos
adicionais por meio de oferta publica de agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agGes
pode ser feita com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos termos da
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Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), e podera, portanto, diluir a
participacdo acionaria dos investidores em suas agdes. Adicionalmente, nos casos em que haja direito
de preferéncia, investidores podem por quaisquer motivos deixar de subscrever as agGes ou titulos
conversiveis em acdes objeto da emissdo, o que também pode levar a sua diluicdo.

Os titulares das acoes de emissdao da Companhia poderdo nao receber dividendos ou juros
sobre o capital proprio.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o estatuto social da Companhia, os acionistas
fazem jus a um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. O ajuste do
lucro liquido para os fins de célculo da base dos dividendos inclui contribuigbes a reserva legal e
outras dedugbes que reduzem o valor disponivel para a deliberacdo de dividendos. O lucro liquido
também pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos acumulados ou ser retido, nos
termos previstos na Lei das Sociedades por AgOes, assim também ficando indisponivel para a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Nesse sentido, a Companhia podera nao
pagar dividendos acima da distribuicdo minima obrigatdria prevista em seu estatuto social, ou mesmo
ndo distribuir quaisquer dividendos aos seus acionistas, em qualquer exercicio fiscal, caso o Conselho
de Administragdo da Companhia informe que essas distribuigdes ndo sejam aconselhaveis em vista
da condigao financeira da Companhia, sendo que tal deliberacdo deve ser objeto de apreciacado pela
Assembleia Geral.

A Companhia pode enfrentar potenciais conflitos de interesses envolvendo transacoes
com partes relacionadas, o que pode ter um impacto adverso nos negocios, resultados
operacionais, situacao financeira e valores mobilidrios da Companhia.

A Companhia possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas,
quais sejam, contratos de aluguel, credenciamento e prestacdo de servicos clinicos, médicos e
hospitalares, bem como um mutuo, conforme indicado no item 16.2 deste Formulario de Referéncia.

As transacOes com partes relacionadas descritas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia foram
celebradas anteriormente a aprovacao de Politica de TransagGes com Partes Relacionadas, de forma
que inexistiam, a época, procedimentos ou politicas formais que fossem reconhecidamente efetivos
para demonstrar o carater estritamente comutativo das condicdoes pactuadas ou de pagamentos
compensatorios adequados no tocante a tais transagdes, o que potencializa o risco de tais transacdes
nao terem sido executadas em estrita observancia as boas praticas de governanca. Ainda, a
Companhia nao pode garantir que sua Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas (descrita no
item 16.1 deste Formulario de Referéncia) , aprovada em 04 de dezembro de 2020, seja eficaz para
garantir que situagdes de potencial conflito de interesse serdo executadas em estrita observancia as
boas praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situagoes de conflito de interesses,
incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das condicoes
pactuadas ou o pagamento compensatério adequado, em cada transacdo em que, de um lado, a
parte contratante seja a Companhia ou sociedade por ela controlada, e, de outro lado, a parte
contratada seja uma sociedade que ndo seja controlada pela Companhia e tenha como acionistas os
acionistas controladores da Companhia ou administradores da Companhia.
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A Companhia possui quantidade significativa de transacdes com partes relacionadas (vide item 16.2
deste Formulario de Referéncia) e ndo podemos garantir que conseguiremos assegurar a verificacdo
de todos os potenciais conflitos de interesses envolvidos em tais transagdes, inclusive em virtude da
dificuldade e complexidade de analisar uma quantidade alta de transagOes deste tipo. Ademais, a
Politica de TransagGes com Partes Relacionadas da Companhia ndo segue todas as recomendagoes
do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa, tais como (i) a vedagdo a formas de remuneragao
de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses com a Companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas, (ii) as hipdteses de transagdes com partes
relacionadas devem ser embasadas por laudos de avaliagdo independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte envolvida na operacao em questdo, e (iii) que reestruturagdes
societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os
acionistas, o que também potencializa o risco de as transagées da Companhia com partes relacionadas
ndo observarem as melhores praticas de governanca.

As situagOes de conflito de interesses em razao de transacdes com partes relacionadas podem causar
um impacto adverso nos negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e valores mobiliarios
da Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transacdoes com partes relacionadas em
carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas, os acionistas da
Companhia poderdo ter seus interesses prejudicados. Para maiores informacles a respeito das
transages com partes relacionadas da Companhia, vide item 16.2 deste Formulario de Referéncia.

Considerando que certos administradores remunerados da Companhia integram o Grupo
Patria, controlador da Companhia, podemos enfrentar potencial conflito de interesse
entre o controlador, inclusive por meio de seus administradores vinculados, e os
acionistas minoritarios, bem como podemos vir a sofrer impactos adverso relevantes em
nosso resultado financeiro considerando o montante da remuneracdo aprovada para o
exercicio

O fato de os administradores da Companhia integrarem o Grupo Patria, que é o controlador da
Companhia, pode resultar em um conflito de interesses entre o acionista controlador e os acionistas
minoritarios, uma vez que os administradores da Companhia estdo vinculados ao controlador e,
portanto, participam de forma indireta do processo decisério de aprovacdo de sua propria
remuneracdo. Desta forma, a Companhia n3ao pode garantir que as decisdes tomadas por seu
controlador, inclusive por seus administradores vinculados, conforme o caso, estardo alinhadas com
os interesses da Companhia e de seus acionistas minoritarios, especialmente ao aprovar o valor global
da remuneracdo da administracdo.

Ainda, a remuneragdo global aprovada para o exercicio social de 2021 é de R$ 40.540.326,45 (dos
quais R$9.726.304,43 serdo destinados ao Conselho de Administragao; e R$ 30.814.022,02 serdo
destinados a Diretoria) o que representa 2,80x o lucro liquido e 0,31x o EBITDA do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Considerando que o montante aprovado € significativo em
comparagdo com o lucro liquido e o EBITDA da Companhia para o exercicio social mais recente, a
Companhia pode vir a sofrer impactos adversos em seu resultado financeiro decorrentes de despesas
com a remuneragdao global descrita acima. Para mais informagdes sobre a remuneragdo dos
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administradores da Companhia, vide item 13.2 deste Formulario de Referéncia. Para mais
informagOes sobre riscos relacionados ao acionista controlador, vide subitem (b) deste item 4.1 do
Formulario de Referéncia.

(b) Riscos Relacionados ao Controlador, direto ou indireto, ou Grupo de Controle

Os interesses dos atuais acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes
com os interesses dos demais acionistas.

Os interesses dos atuais acionistas controladores diretos e indiretos da Companhia podem ser
conflitantes com os interesses dos demais acionistas. De acordo com a Lei das Sociedades por Ages,
seus acionistas controladores tém o poder de eleger a maioria dos membros do conselho de
administracdo, exercer o controle geral sobre a administragdo, determinar suas politicas, vender ou
de alguma forma transferir acdes que representem o seu controle por eles detidas e determinar o
resultado de qualquer deliberacao de seus acionistas, inclusive operagdes com partes relacionadas,
reorganizagles societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim como
determinar a distribuicao e pagamento de quaisquer dividendos futuros. Os acionistas controladores
da Companhia poderao ter interesse em realizar aquisicoes, alienacdes de ativos, parcerias, busca de
financiamentos, ou tomar outras decisdes que podem ser conflitantes com os interesses dos demais
acionistas e que podem nao resultar em melhorias nos seus resultados operacionais, causando um
efeito relevante adverso para a Companhia. Por fim, caso a Companhia deixe de ser controlada pelos
atuais acionistas controladores, os novos controladores poderdo possuir interesses e projetos diversos
dos atuais e igualmente conflitante com os interesses dos demais acionistas.

(c) aos acionistas da Companhia

A Administragdo da Companhia acredita ndo estar exposta, atualmente, a quaisquer riscos
relacionados aos seus acionistas.

(d) as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia depende da distribuicdo de dividendos de suas controladas e pode ser
afetada adversamente caso suas controladas tenham o seu desempenho prejudicado.

A Companhia é preponderantemente uma sociedade de participagdo (Aolding), controladora de
sociedades que desenvolvem atividades especificas. A principal fonte de receita da Companhia
provém da distribuicdo de dividendos de suas controladas. Dessa forma, a capacidade da Companhia
de cumprir suas obrigagGes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas esta diretamente
relacionada ao fluxo de caixa e lucros de suas controladas, as quais estdo sujeitas, dentre outros, aos
mesmos riscos operacionais, societarios e regulamentares a que a Companha esta sujeita, conforme
descritos neste item 4.1, inclusive quanto a possiveis penalidades regulatérias que podem ser
impostas pela ANS. Ndo ha garantia de que o fluxo de caixa e os lucros das controladas da Companhia
serao positivos ou que serdo suficientes para o cumprimento das obrigagdes financeiras da
Companhia e para a deliberagdo de dividendos aos seus acionistas, o que pode afetar seu resultado
e o0 valor das agdes emitidas pela Companhia.
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Além disso, durante a campanha presidencial de 2018, o atual Governo Federal prop0s a revogacdo
da isengdo do imposto de renda sobre o pagamento de dividendos, a qual, se promulgada, poderia
vir @ aumentar as despesas tributdrias associadas a qualquer dividendo ou distribuicdo. Tais
discussGes foram recentemente retomadas diante da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19).
Caso essas medidas sejam, de fato, tomadas, a capacidade da Companhia de pagar e receber, de
suas controladas, futuros dividendos ou distribuigdes em dinheiro seria impactada adversamente.

(e) aos fornecedores da Companhia

A Companhia conta com numero limitado de fabricantes/fornecedores de equipamentos
médicos e insumos necessarios a prestacdo dos seus servicos.

Em relacdo aos servicos prestados pela Companhia, muitos dos equipamentos médicos usados em
suas unidades hospitalares sdo altamente complexos e produzidos por um ndmero limitado de
fabricantes. Qualquer interrupcdo no fornecimento de aparelhos e insumos médicos ou servicos a
partir destes fabricantes, incluindo como resultado de falha por qualquer um desses fabricantes na
obtencdo de consentimentos de terceiros necessarios e licencas para a producdo ou
importacdo/desembaraco, eventual falta de qualificacdo técnica dos fabricantes, bem como medidas
restritivas por partes de autoridades governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a
populacao em razdao de pandemias como a do novo Coronavirus (COVID-19), resultando em
interrupgbes na cadeia de suprimentos, podem comprometer o atendimento eficaz e adequado nas
unidades hospitalares da Companhia, impactando relevante e adversamente os negdcios da
Companhia e o valor das a¢des de sua emissao.

Além disso, se os fornecedores da Companhia deixarem de usar praticas comerciais éticas e
cumprirem as leis e regulamentos aplicaveis, como quaisquer leis contra o trabalho infantil ou analogo
ao escravo, e de protecdo ambiental, a reputacdo ou patriménio da Companhia poderdo ser
prejudicados devido a publicidade negativa ou a imposicdo de responsabilidades solidarias ou
subsidiarias. Caso a Companhia tenha desentendimentos comerciais com seus fornecedores, em
especial aqueles com produtos/servigos mais restritos, os resultados operacionais e financeiros da
Companhia podem ser afetados de forma adversa.

(f) aos clientes da Companhia

A Companhia podera nio ser capaz de manter o relacionamento com clientes e/ou
beneficidrios responsadveis por parcela significativa de sua receita operacional liquida.

A Companhia podera estar sujeita a perda de clientes e/ou de beneficiarios que utilizam seus servigos,
em decorréncia de fatores que podem ou nao estar em seu controle. Os fatores que podem contribuir
para a perda de clientes e/ou beneficiarios incluem, exemplificativamente: (i) a incapacidade de
oferecer servigos a precos competitivos; (ii) a incapacidade de renovar ou renegociar contratos
existentes; (i) a decisdo dos clientes de ndo mais oferecer beneficios relacionados aos servigos
prestados pela Companhia aos seus colaboradores; (iv) a decisao dos clientes de contratar servigos
com empresas concorrentes; e (vi) a reducdo do nimero de colaboradores dos clientes.

Uma reducdo significativa no nimero de clientes e/ou de beneficiarios da Companhia podera afetar
negativamente sua situagao financeira e os seus resultados operacionais.
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A Companbhia podera vir a sofrer concorréncia direta do SUS, sistema publico de saide
oferecido pelo Governo Federal gratuitamente.

O Governo Federal é responsavel pelo oferecimento de um sistema publico de salde gratuito,
acessivel a todos os cidadaos, porém uma parcela significativa da populacao atualmente acessa
sistemas privados de saude. De acordo com dados da ANS divulgados em dezembro de 2020, a saude
suplementar é responsavel pela cobertura de 24,2% da populagdo brasileira. Caso o Governo Federal
venha a aumentar tais recursos, qualidade e abrangéncia do sistema publico de saude atual a ponto
de os clientes da Companhia optarem pelo sistema publico, o crescimento e capacidade da Companhia
para reter clientes poderao ficar prejudicados e afetar adversamente seus negdcios e resultados
operacionais.

(g) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Eventual consolidacdo do setor podera afetar futuras aquisicoes a serem realizadas pela
Companhia.

Dentre os fatores que poderdo afetar adversamente a Companhia na implementagdao de suas
estratégias de expansdo de atividades, incluindo futuras aquisigdes a serem realizadas pela
Companhia, pode ser destacada a possibilidade do mercado se tornar mais consolidado e reduzir as
oportunidades de aquisicoes.

A Companhia compete com concorrentes, incluindo hospitais e demais operadoras de planos de
salde, que tém buscado a verticalizagdo de suas operagOes, principalmente por meio de novas
aquisicoes.

Caso os concorrentes da Companhia sejam mais bem-sucedidos na implementagdo de suas
estratégias de expansdo de atividades e/ou estejam, de qualquer outra forma, em posicdo mais
vantajosa para adquirir e gerir de forma satisfatoria sociedades ou outros ativos estratégicos, a
capacidade da Companhia de concluir novas aquisigdes podera ser afetada adversamente, trazendo
consequéncias negativas para os negdcios da Companhia.

Para mais informac0es sobre outros fatores que possam afetar a estratégia de expansao de atividades
da Companhia, ver o risco “A Companhia pode ndo ser capaz de realizar associacoes e/ou aquisicoes
no momento e em termos ou pregos desejados. Adicionalmente, tais associacoes e/ou aquisicoes
podem ndo trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode ndo ser capaz de
integra-las com sucesso aos seus negocios’ no subitem (a) acima.

A rentabilidade dos negocios da Companhia podera ser prejudicada pelo agravamento
das condicoes econémicas domeésticas ou globais e pela percepgao de riscos e incertezas
relativas ao Brasil.

A Companhia podera ser afetada pelo agravamento das condicdes econOmicas nacionais e
internacionais. Assim, fatores tais como crescimento econémico, mercado de trabalho, inflagao, taxas
de juros, liquidez dos mercados, precos de ativos, politicas econdmicas, percepcao de riscos, entre
outros, tém potencial para afetar negativamente os resultados da Companbhia.

PAGINA: 55 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Em adicdo as condigdes macroeconomicas globais, a percepcao dos riscos e incertezas relativas ao
Brasil podem também afetar adversamente os negécios da Companhia. Adicionalmente, uma
contracdo da atividade econGmica doméstica tende a afetar de forma adversa os resultados da
Companhia. Uma piora do mercado de trabalho e uma deterioracdo das condicdes economico-
financeiras de empresas brasileiras, inclusive de outros setores, também podem afetar negativamente
0s negoécios da Companhia, tendo em vista que, em um eventual cenario adverso, as empresas
brasileiras poderdo se ver obrigadas a realizar desligamentos, aumentando o ndmero de
desempregados e, consequentemente, diminuindo o nimero de beneficiarios.

Nesse sentido, a elevacdo da taxa de desemprego e uma queda no rendimento real das familias,
assim como uma queda real na receita das empresas, tendem a impactar a contratagdo de novos
planos de saude, causando um efeito material adverso para a Companhia.

A Companhia nao pode garantir que conseguirad adaptar seus negocios ao surgimento de
novas doencas, epidemias, pandemias, virus e bactérias.

As empresas que atuam no setor econdmico da Companhia estao sujeitas a necessidade de adaptacao
de seus negdcios no caso de surgimento de novas doencas, epidemias, pandemias, virus e bactérias,
bem como a evolucao daquelas ja existentes. Caso surjam novas doencas, epidemias, pandemias,
virus efou bactérias, a Companhia se vera obrigada a oferecer novos tipos de tratamentos para
atender as novas demandas de seus consumidores.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira adaptar seus negécios a esta nova realidade em
tempo habil, bem como ndo pode garantir que tais novos tratamentos serdo oferecidos a precos
competitivos quando comparados aos de seus concorrentes. A falha da Companhia em se adaptar as
novas condigOes podera afetar seus negdcios e resultados operacionais adversamente.

A pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) e as consequentes paralisacoes em escala
global podem gerar condicoes desafiadoras nas operacées das empresas do setor de
atendimento hospitalar, incluindo a Companhia. Além disso, a pandemia pode levar a
uma maior volatilidade no mercado de capitais global, podendo impactar diretamente os
negocios e o resultado da Companhia.

A atual pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) pode ter impactos de longo alcance — desde a
paralisacdo de fabricas de fornecedores, inovacdes na legislacdo brasileira (civel, trabalhista,
previdenciaria, tributdria, regulatéria, dentre outras), condigdes desafiadoras de trabalho e
interrupcdo da cadeia de suprimentos global.

As operagdes da Companhia nas unidades hospitalares podem estar sujeitas a um aumento
significativo nas demandas de atendimento em razdo do grande nimero de pacientes infectados pelo
virus. As operadoras podem enfrentar um aumento na sinistralidade de seus planos de salde e nao
serem capazes de realizar o reajuste das mensalidades de forma compativel. Ainda, a Companhia
pode ser impactada diretamente pela interrupcao nos negécios de seus fornecedores, com a
consequente interrupcdo da cadeia de suprimentos utilizados em suas atividades. A Companhia nao
pode garantir que conseguira adaptar seus negocios a esta nova realidade em tempo habil, podendo
sofrer impactos relevantes em suas operagles nas unidades hospitalares e, assim, impacto negativo
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em suas operagOes. Além disso, os potenciais impactos no fornecimento, custos e investimentos
necessarios para a adaptacdo e o desenvolvimento dos negdcios no cenario de pandemia podem
afetar adversamente o fluxo de caixa da Companhia, podendo dificultar o adimplemento regular de
suas obrigagOes tributarias e consequente exposicdo a encargos de juros de mora e multa, exclusdo
de programas de parcelamentos de débito e eventuais cobrancas pelas autoridades fiscais, dentre
outros reflexos.

Outro aspecto em decorréncia da pandemia que pode afetar adversamente o fluxo de caixa da
Companhia diz respeito ao aumento das despesas previdenciarias em decorréncia de adiantamento
de férias, demissOes e/ou afastamento de funciondrios por motivo de salde.

Ademais, a reducgdo e/ou mesmo suspensdo do funcionamento dos 6rgdos da Administragdo Publica
e a suspensdo do tramite de processos administrativos e judiciais, em razdo da decretacdo de
calamidade publica pelo Governo, podem impactar adversamente no resultado originalmente previsto
pela Companhia, especialmente quanto a realizagdo de seus ativos vinculados a processos
administrativos e/ou judiciais, tais como aqueles pendentes de analise em pedidos de ressarcimento
e/ou de restituigdo de tributos, levantamento de garantias e depositos judiciais, créditos reconhecidos
por decisGes judiciais, dentre outros. Este fator também podera acarretar atrasos na renovacdo e na
emissdo de certidoes negativas de débitos relativos a créditos tributarios e a divida ativa da Unido,
Estados e Municipios, bem como na entrega de obrigagGes acessdrias perante os érgaos competentes,
o que eventualmente podera afetar adversamente as atividades da Companhia e de suas controladas.
Também no contexto da pandemia, eventuais dividas e passivos registrados pela Companhia fixados
ou referenciados em moeda estrangeira poderdo sofrer impactos relevantes, ndo sendo possivel
mensurar, neste momento, os eventuais efeitos adversos envolvendo a Companhia.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete 0 comportamento das pessoas, como
o novo Coronavirus (COVID-19), pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente
no mercado acionario. Desta forma, as acdes de emissao da Companhia e toda a classe de ativos
similares que compdem o mercado de capitais global podem apresentar uma maior volatilidade,
resultando em pressao negativa na economia mundial e, consequentemente, nos negécios da
Companhia e no preco das acdes de sua emissao.

(h) a regulamentagao dos setores em que a Companhia atua

Eventual dificuldade operacional de recomposicdo dos valores decorrentes do
encerramento da suspensao de reajustes de planos de saude determinada pela ANS pode
afetar adversamente os negocios, a condicao financeira e os resultados operacionais da
Companhia

Em face da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), a ANS determinou a suspensao da aplicacao
de reajustes aos contratos de planos de salide por um periodo de 120 dias, tendo inicio em setembro
de 2020 e término em dezembro de 2020. A suspensdo do reajuste aplicou-se a todos os tipos de
planos de salde, quais sejam: individual/familiar e coletivos (por adesdo e empresariais). No que se
refere a modalidade de coletivo empresarial, a pessoa juridica contratante podera optar por nao ter
o0 reajuste suspenso, devendo negociar essa opgao com a operadora.
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O Comunicado n° 87 da Diretoria Colegiada da ANS, publicado em dezembro de 2020, dispde sobre
a forma de recomposicao dos reajustes suspensos de setembro a dezembro de 2020, a ser realizada
durante o ano de 2021, da seguinte forma: (i) os valores relativos a suspensao dos reajustes deverdo
ser diluidos em 12 (doze) parcelas iguais e sucessivas, de janeiro a dezembro de 2021; (ii) a pedido
do beneficiario ou da pessoa juridica contratante a operadora de plano de salde ou administradora
de beneficios, poderd ser permitida a recomposigdo da suspensdo dos reajustes em nimero inferior
de parcelas; e (iii) desde que haja concordancia entre as partes, podera ser permitida a recomposicdo
da suspensdo dos reajustes em nlmero superior de parcelas.

Dificuldades operacionais ou insucesso na cobranca das parcelas de recomposicao do reajuste dos
beneficiarios poderao afetar adversamente os negdcios, a condicao financeira e os resultados
operacionais da Companhia.

A Companhia pode ser afetada pela imposicio de leis e normas regulamentares proibindo
ou restringindo as atividades de terceirizacao.

Com o advento da Lei n® 13.429/17 (“Lei da Terceirizacdo”) e da Lei n® 13.467/17 (“Reforma
Trabalhista”), tornou-se possivel a pratica de terceirizacdo de servicos, ainda que especificos ou
relacionados a atividade principal da empresa contratante. A Lei da Terceirizacao também alterou os
termos do artigo 4°-A, paragrafo 29, da Lei 6.019/74, pelo qual se conclui que ndo se configurara
vinculo empregaticio entre os trabalhadores ou sécios das empresas prestadoras de servigos,

qualquer que seja o0 seu ramo, € a empresa contratante, desde que da relacao nao se observe a
existéncia de pessoalidade, habitualidade, subordinagao e onerosidade, nem evidéncia de contratacao
ou atos praticados com objetivo de desvirtuar ou fraudar dispositivos legais inerentes a relacdo de
emprego.

Caso os terceirizados que prestam - ou prestaram - servigos para a Companhia nao atendam - ou
ndo tenham atendido a época das prestagOes de tais servigos - as exigéncias da legislacdo trabalhista
para a caracterizagdo da terceirizacdo de servicos, a Companhia podera ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas destas sociedades prestadoras de servigos
terceirizados, podendo, assim, ser incluida no polo passivo de eventuais agbes trabalhistas e,
eventualmente, obrigada a efetuar o pagamento de condenagdes judiciais e/ou demais penalidades.
Caso tal risco venha a se materializar, a imagem/reputacdo, os negdcios e/ou resultados financeiros
da Companhia podem vir a ser afetados. Potenciais impactos tributarios e previdencidrios também
poderdo afetar os resultados da Companhia.

Nesse aspecto, uma vez que a Companhia se utiliza da prestacao de servicos terceirizados, incluindo
o exercicio de atividades médicas, caso o posicionamento jurisprudencial a ser consolidado em relacao
a aplicacao da Lei de Tercerizacdo seja desfavoravel a Companhia, podera impactar adversamente
0s seus negdcios afetados, com consequente impacto nos seus resultados, sua situagdo financeira e
no valor de mercado das acOes de sua emissao.
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A Companhia podera sofrer sancoes pela ANS em caso de descumprimento da
regulamentacao aplicavel.

As operagOes da Companhia estdo sujeitas a supervisao constante da ANS, inclusive no que diz
respeito a verificacdo de seus indices econdmico-financeiros e de liquidez e ao cumprimento do
disposto no artigo 34 da Lei n°® 9.656/98 (Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude), o qual
determina a obrigatoriedade de o objeto social ser exclusivamente relacionado a assisténcia a saude
suplementar.

Caso apure infragdes, a ANS podera impor penalidades a Companhia e aos seus administradores,
membros de conselhos administrativos, deliberativos, consultivos, fiscais e assemelhados em caso de
descumprimento dos dispositivos da Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude e de seus
regulamentos, ou das regras especificas da ANS sobre margem de solvéncia, provisdes técnicas,
capital regulatério, bem como dos dispositivos dos contratos de plano de salde firmados pelas
operadoras, tanto em relagdo aos planos individuais como em relagdo aos planos coletivos.
Dependendo da gravidade da infragdo, as penalidades aplicaveis sdo: (i) adverténcia; (ii) multa, ndo
inferior a R$5.000,00 (cinco mil reais) e ndo superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); (iii)
suspensao de exercicio do cargo pelos administradores; (iv) inabilitagdo temporaria para exercicio de
cargos em operadoras de planos de assisténcia a salde; (v) inabilitagdo permanente para exercicio
de cargos de diregdo ou em conselhos das operadoras, bem como em entidades de previdéncia
privada, sociedades seguradoras, corretoras de seguros e instituicdes financeiras; e (vi) cancelamento
da autorizagdo de funcionamento como operadora de planos de assisténcia a salde.

Além dessas penalidades, a ANS podera determinar a alienacdo compulséria da carteira de
beneficiarios e o regime de direcdo fiscal ou técnica, por prazo ndo superior a 365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias, caso sejam detectadas insuficiéncia das garantias do equilibrio financeiro,
anormalidades econdmico-financeiras ou administrativas graves que coloquem em risco a
continuidade ou a qualidade do atendimento a saude.

Adicionalmente, é possivel que leis e normas regulamentares futuras, bem como a interpretacdo
atribuida pela ANS e/ou pelo Poder Judiciario a estas possam ter um efeito adverso sobre a
capacidade da Companhia de continuar a atender seus beneficiarios e de atrair novos clientes. A
Companhia ndo pode garantir, ainda, que o Governo ndo alterara as leis e/ou as normas
regulamentares de modo a impor padrdes mais restritos ou alteragdes que de alguma forma teriam
um efeito adverso relevante sobre seus negdcios.

O cancelamento da autorizagao de funcionamento da Companhia como operadora de planos de
assisténcia a salde, a imposicdo de penalidades pela ANS, bem como a alienacdo de sua carteira ou
a determinacdo do regime de diregao fiscal ou técnica poderdo causar um efeito adverso relevante
nos negocios, na condicdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.
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A Companhia podera ser afetada pela imposicao de novas leis e normas regulamentares,
bem como alteracoes de leis e normas regulamentares atualmente vigentes, que podem
ampliar a cobertura, impor novos énus, custos, e também dificultar, restringir ou até
mesmo impedir o pleno exercicio de suas atividades, podendo ter um efeito adverso
relevante sobre os negocios da Companhia.

A regulacdo da Saude Suplementar foi iniciada em julho de 1998, com a edicao da Lei dos Planos
Privados de Assisténcia a Saude. Em janeiro de 2000, a ANS foi criada para atuar na regulamentacao,
criacao e implementacdo de normas, controle e fiscalizacao das atividades do segmento. Nos termos
da Lei n° 9.961/00, compete a ANS: (i) elaborar o rol de procedimentos e eventos em saude; (ii)
estabelecer normas para ressarcimento ao Sistema Unico de Satde ("SUS"); (iii) autorizar reajustes
e revisOes das contraprestacdes pecuniarias dos planos privados de assisténcia a saude, de acordo
com parametros e diretrizes gerais fixados conjuntamente pelos Ministérios da Economia e da Salde;
(iv) adotar as medidas necessarias para estimular a competicao no setor de planos privados de
assisténcia a saude; (v) estabelecer parametros e indicadores de qualidade e de cobertura em
assisténcia a saude para os servicos préoprios e de terceiros oferecidos pelas operadoras; (vi)
estabelecer normas, rotinas e procedimentos para concessao, manutencdo e cancelamento de

registro dos produtos das operadoras de planos privados de assisténcia a salde, dentre outros.

Sendo assim, o Poder Legislativo, assim como a ANS, podem editar novas normas mais rigorosas ou
buscar interpretagbes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode obrigar as
empresas do setor de salide suplementar a despender recursos adicionais para se adequar as novas
regras. Qualquer agdo nesse sentido por parte do poder publico podera afetar adversamente os
negacios, a condigdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Paralelamente a Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Salde e as regulamentagdes editadas pela
ANS, as operadoras de planos de salde também estdo sujeitas as demais legislacdes em vigor, a
destacar a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cddigo Civil), o Cédigo de
Defesa do Consumidor e a Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003, conforme alterada (Estatuto do
Idoso).

Além disso, a Camara dos Deputados Federais vem discutindo alteragGes na Lei 9.656/1998, por meio
de uma Comissdo Especial, que analisa o Projeto de Lei n® 7.419/2006, referente aos Planos de
Salde. H4 matérias que, se aprovadas, podem ampliar direitos, coberturas, impor novos Onus,
aumentar custos e limitar reajustes, o que podera afetar os resultados da Companhia. De forma
exemplificativa, as matérias tratadas que podem gerar um impacto negativo nas operagdes da
Companhia sdo, dentre outras: (i) obrigatoriedade de oferecimento de planos individuais; (ii)
aplicagdo de reajuste na Ultima faixa etaria de forma parcelada; (iii) inclusdo de novas coberturas;
(iv) portabilidade para planos coletivos empresariais; e (v) redugdo de prazos para liberagao de
procedimentos médico-hospitalares. Esta proposta de alteragdo legal, bem como outras neste
sentido, podem causar um efeito adverso relevante nos negdcios, na condicdo financeira e nos
resultados operacionais da Companhia.

Por fim, nesse cenario de enfrentamento do novo Coronavirus (COVID-19), os seguintes fatores
também podem vir a causar impactos relevantes nas atividades e na condigao financeira da
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Companhia: (i) eventuais requisicdes administrativas de bens e servicos por parte do poder publico,
como por exemplo a utilizagdo de insumos hospitalares e leitos privados de Unidades de Terapia
Intensiva ("UTL") da Companhia; e (ii) a aprovagao de projetos de lei cujos assuntos compreendem,
entre outros: (a) vedacdo a suspensdo ou a rescisdo unilateral do contrato individual; (b) suspensdo
do corte de plano de salde por inadimpléncia; (c) suspensdo de caréncia nos planos de salde
privados; (d) vedagdo temporaria ao reajuste das mensalidades e possibilidade de suspensdo ou
rescisdo unilateral dos contratos; (e) uso compulsério de leitos privados disponiveis; (f) garantia de
disponibilizagdo de leitos de UTI pelo SUS da rede privada, etc.

O SUS podera exigir, com maior rapidez, o ressarcimento dos valores cobrados em razao
da utilizacdo da rede publica de saude pelos beneficiarios da Companhia.

No Brasil, toda vez que um beneficiario de uma operadora privada de salde é atendido na rede
pUblica pelo SUS, tal operadora, nos termos do artigo 32 da Lei dos Planos Privados de Assisténcia a
Saude e da Resolucdo Normativa da ANS n° 367, de 2014, devera ressarcir o valor resultante de tal
atendimento ao SUS. O valor de ressarcimento ao SUS resulta da multiplicacio do Indice de Valoragdo
do Ressarcimento - IVR, estipulado em 1,5, pelo valor langado no documento do SUS de autorizagao
ou de registro do atendimento.

O Tribunal de Contas da Unido ("TCU"), dentro das suas atribuicdes, passou a cobrar medidas da
ANS para que esta agilize e aprimore o processo de ressarcimento ao SUS. Em decorréncia de tais
exigéncias, nos ultimos tempos, a ANS aprimorou a integracdo dos sistemas utilizados pelo SUS e
pelas operadoras de planos de saude a fim de ampliar a troca de informagbes, bem como
implementou um sistema eletronico para agilizar o tramite das impugnacoes e recursos, dentre outras
medidas. Dessa forma, a ANS passou a enviar, com maior frequéncia e agilidade, um volume maior
de solicitagGes de reembolso resultantes de decisdes administrativas de 12 e 22 instancias. Até o més
de junho de 2020, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) fez o repasse de
aproximadamente R$ 470 milhdes ao SUS. Em 2020, a Companhia recebeu cobranca de
R$ 10.743.461,88 (dez milhdes, setecentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e um reais
e oitenta e oito centavos) referentes a atendimentos realizados na rede publica de salde. Por tais
razbes, o SUS podera exigir, com maior rapidez, o ressarcimento dos valores cobrados em razao da
utilizacao da rede publica de salde pelos beneficidrios da Companhia, o que podera acarretar o
aumento do provisionamento para reembolso ao SUS em comparacdo com o provisionamento dos
anos anteriores, afetando adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia é obrigada a manter uma Provisdo para Eventos Ocorridos e Nio Avisados
("PEONA”). A ocorréncia de eventuais mudancas estruturais ou regulamentacées mais
restritivas sobre as metodologias utilizadas para o cadlculo da PEONA podera afetar
negativamente os resultados da Companhia.

A PEONA, regulada pela ANS por meio da Resolucdo Normativa n°® 393, de 9 de dezembro 2015, e
da Resolugdo Normativa 442, de 20 de dezembro de 2018, é uma das provisoes técnicas exigidas das
operadoras de planos de salde, na qual had uma estimativa atuarial para fazer frente ao pagamento
dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados. Assim, para fins da PEONA, o
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conhecimento do evento é caracterizado a partir do momento do protocolo da apresentacdo da conta
pelo prestador, que € quando a operadora o registra contabilmente.

Caso haja insuficiéncia atuarial, mudancas estruturais ou regulamentacdes mais restritivas sobre as
metodologias utilizadas para o calculo da PEONA, os custos e provisoes atualmente observados pela
Companhia poderao ser aumentados, podendo afetar negativamente a Companhia e seus resultados
operacionais.

Eventual suspensdo da comercializacdo de servicos da Companhia podera causar um
impacto adverso nas suas operagoes e reputacao.

A ANS instituiu, por meio da Resolugdo Normativa n® 259/11 e IN/DIPRO n© 48/15, o Monitoramento
da Garantia de Atendimento a fim de verificar se os beneficiarios estdo tendo acesso as coberturas
contratadas com as operadoras. A verificagao é feita a cada trimestre por meio do acompanhamento
de certos parametros tais como a frequéncia de reclamacOes recebidas pela ANS referentes ao
descumprimento dos prazos maximos para realizagdo de consultas, exames e cirurgias, ou negativa
de cobertura assistencial.

Com base nesse monitoramento, a ANS averigua quais operadoras descumprem reiteradamente os
prazos maximos de atendimento ou negam a cobertura assistencial e, dependendo da faixa de risco
em que a operadora se encaixa, pode determinar a suspensdo da comercializagdo dos planos de
assisténcia a salide que concentram as reclamagGes, sendo vedado o ingresso de novos beneficiarios
até que a comercializacdo seja novamente autorizada pela ANS.

Segundo os normativos da ANS, para a adogdo de tal restricdo, a operadora devera permanecer na
faixa de risco (faixa 3 de uma escala de zero a quatro) por dois trimestres consecutivos e, ainda, ndo
ter melhorado seu proprio desempenho em relacdo ao periodo de avaliacdo imediatamente anterior.

Com base no resultado do monitoramento, a ANS podera também, simultaneamente ou ndo a
suspensao dos planos de assisténcia a salide e odontoldgicos, decretar o regime especial de diregao
técnica com a possibilidade de determinagdo do afastamento dos dirigentes da operadora.

Caso os planos de assisténcia a saude da Companhia sofram qualquer restricdo ou tenham a sua
comercializagao suspensa por parte da ANS, as operacoes, reputacao e os resultados operacionais da
Companhia poderao ser negativamente afetados.

O setor brasileiro de servicos de satde estd sujeito a legislacées e regulamentacées
especificas.

O setor brasileiro de servicos de salude esta sujeito a extensa legislagao e regulamentacao, incluindo
aquelas relacionadas a meio ambiente, vigilancia sanitaria, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
("ANVISA"), conselhos profissionais e seguranga do trabalho, de diversas autoridades federais,
estaduais, municipais e do Distrito Federal. Também ha regulamentagdes especificas para o controle
de medicamentos e materiais obsoletos. O cumprimento dessa legislacao é fiscalizado por érgaos e
agéncias governamentais, que podem impor a Companhia sancdes administrativas e penais, bem
como responsabilidade pela reparacdo do dano causado na esfera civel.
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O funcionamento regular das unidades hospitalares, clinicas e laboratoriais depende, entre outros,
da obtengdo e manutencdo de licencas, autorizagdes, outorgas e alvaras, emitidos pelas autoridades
competentes brasileiras, validos para instalagdo e funcionamento das atividades, bem como para a
coleta, deposito ou armazenamento de produtos perigosos, utilizagdo de equipamentos, importacdo
de mercadorias e materiais bioldgicos, manuseio, tratamento, transporte, descarte de residuos
contaminantes, materiais radioativos e produtos quimicos controlados, e uso de recursos hidricos
(captacdo de agua por meio de pogos artesianos e langamento de efluentes em corpos hidricos).

Eventuais empresas contratadas pela Companhia para realizar a coleta, o tratamento, transporte e
disposigao final dos seus residuos contaminantes e materiais radioativos também devem estar em
situacao regular quanto ao seu licenciamento ambiental. A coleta, transporte, tratamento e
destinacdo final adequados de um residuo dependem da classe a que ele pertence e os projetos
nesse sentido estao sujeitos a prévia aprovacao do érgao ambiental competente. Por esses motivos,
a Companhia podera ser obrigada a avaliar mudancas em suas operagdes de forma a restringir o
impacto atual ou potencial ao meio ambiente e a salde e a seguranca dos seus colaboradores. Além
disso, todas as unidades hospitalares da Companhia devem estar sob responsabilidade técnica de
profissional legalmente habilitado perante o érgdo de classe competente, sujeito a fiscalizagdo da
ANVISA e/ou dos demais 6rgaos de vigilancia, controle e fiscalizacdo sanitaria, nas regides
geograficas onde a Companhia atua.

A Companhia ndo pode garantir que a legislagdo e regulamentagdo brasileira aplicaveis ao seu setor
de atuagdo ndo se tornardo mais severas ou a sujeitardo a encargos mais onerosos no futuro, ou que
as autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras, em todos os niveis da federagdo, ndo adotarao
interpretagdes mais restritivas ou mais rigorosas sobre essas leis e regulamentos, inclusive no tocante
a obtencdo e a renovacdo das licengas, alvaras e registros para o desenvolvimento de suas atividades.
Ademais, a Companhia ndo pode garantir que as taxas, tributos, encargos e contribuigGes devidas as
autoridades competentes e aos 6rgdos de classe profissional ndo serdo reajustados ou sofrerdo
majoracao decorrente da implantagdo de novas medidas legais ou administrativas. Qualquer um
desses fatores pode fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais ndo previstos, afetando
adversamente seus negdcios e resultados operacionais e, consequentemente, o prego de mercado
das acgdes de sua emissao.

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados por alteracoes na
legislacdo tributaria brasileira ou por resultados desfavordveis de contingéncias
tributarias.

A legislagdo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e
Municipal. Tais alteragGes incluem criacdo de novos tributos, alteragdes nas aliquotas e, por vezes,
criacdo de tributos temporarios destinados a determinados propdsitos governamentais especificos,
bem como alteragbes na interpretacdo de tal legislagdo por tribunais brasileiros. A titulo
exemplificativo, destacam-se alteragdes legislativas e disputas nos tribunais sobre a determinagao da
base de calculo e do local da incidéncia de tributos relacionados a prestacdo de servigos de planos
de salde, que geram discussdes controversas entre os entes federativos. Algumas dessas medidas
poderdo resultar em aumento da carga tributaria, o que, consequentemente, tera impactos na
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lucratividade e até nos precos dos servigos prestados no mercado de salde. A Companhia ndo pode
garantir que, diante de alteragGes que aumentem a carga tributaria, sera capaz de manter o preco
de seus servigos, seu fluxo de caixa projetado ou sua lucratividade, o que podera impactar
negativamente os seus negocios.

Além disso, a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) e a decretacdo do estado de calamidade
podem resultar em impactos socioeconémicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda da
arrecadacao no pais e uma elevacdo da demanda por gastos publicos em setores fundamentais.
Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alteracoes legislativas
para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da
Companhia. Tais medidas poderao afetar adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

A titulo exemplificativo, existem discussoes recentes sobre a possivel instituicdo de novos tributos,
tais como o empréstimo compulsério, o imposto sobre grandes fortunas e uma contribuigdo sobre
transagdes financeiras, bem como foram retomadas discussdes sobre a revogacdo da isengdo de
imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos.

Outrossim, atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementagao de uma
reforma tributaria. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma mudanca completa
no sistema de tributacdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e COFINS, o
ICMS, que é estadual, e o ISS, municipal, para a criacao de um Unico novo Imposto sobre Operagoes
com Bens e Servicos (IBS) que incidiria sobre o consumo. Ademais, recentemente, o Governo Federal
apresentou nova proposta de reforma tributaria por meio do Projeto de Lei n° 3.887, de 21 de julho
de 2020, para criacdo da Contribuicdo Social sobre Operacdes com Bens e Servicos (“"CBS”), em
substituicdo as contribuicdes do PIS e da COFINS, prevendo a aliquota de 12%, com a possibilidade
de tomada de créditos em determinadas condicdes. Caso seja convertido em lei, podera vir a
representar mudanca relevante para o setor de servigos de salde. Ressalta-se que uma reforma
tributaria ou quaisquer mudancas na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis poderdo afetar
diretamente ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia.

A Lei Complementar n° 157/2016 (“LC 157/16") introduziu uma nova sistematica de recolhimento do
ISS para as operadoras de planos de salde, uma vez que determinou que o recolhimento do referido
imposto seria devido ao Municipio onde localizado o tomador dos servigos e ndo mais ao Municipio
onde localizado o prestador. A eficacia da referida Lei Complementar estd momentaneamente
suspensa pela medida cautelar proferida pelo Supremo Tribunal Federal ("STF”) na Agao Direta de
Inconstitucionalidade n° 5835 (“ADI n° 5835"). Apesar de a referida Lei Complementar estar com a
eficacia suspensa, recentemente foi publicada a Lei Complementar n° 175/2020 que dispde sobre o
padrdo nacional de obrigacdo acessoria do ISS incidente sobre os servicos que tiveram seu local de
recolhimento alterado pela LC 157/16, bem como trouxe elementos para a delimitagdo do conceito
de tomadores de servigos para as operadoras de planos de saude.

A alteracdo da sistematica de recolhimento e a competéncia do Municipio para exigir o imposto
dependem da decisao a ser proferida na ADI n© 5835. Assim, caso a suspensao da eficacia seja
revertida, as operacdes da Companhia serdo diretamente impactadas, tanto em relacdo a carga
tributaria como o cumprimento das obrigacdes acessorias.
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Além disso, a Companhia atualmente usufrui de beneficios fiscais de ISS. Nao podemos assegurar
que estes beneficios fiscais serdo mantidos ou renovados. Para garantir a continuidade desses
incentivos durante seu prazo de vigéncia, a Companhia devera cumprir uma série de requisitos que
podem ser contestados, inclusive em juizo. Caso a Companhia ndo seja capaz de manté-los, os
beneficios poderdo ser suspensos ou cancelados. Se esses beneficios fiscais ndo forem renovados ou
forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, os negdcios, as atividades e a condicdo
financeira da Companhia poderdo ser adversamente afetados como resultado do aumento da carga
tributdria ou efeitos no seu fluxo de caixa.

Com relagdo as atividades realizadas no municipio de Vitdria, a legislacdo do referido municipio prevé
hipétese de deducdo da base de calculo do ISS ao setor em que atua a Companhia, de modo que,
quando os servigos forem prestados por meio de rede credenciada ou nos casos de planos de saude
ou de convénios operacionalizados por servicos proprios e de terceiros, os valores pagos pela
prestacao de servigos de salde executados pela rede credenciada poderao ser deduzidos do valor
total do preco cobrado dos usudrios do plano de salide ou do convénio se observados todos os
critérios e processos aplicaveis. Ressaltamos que, caso haja alteragao ou atualizacdo da legislacdo
modificando a possibilidade de se realizar as referidas dedugdes da base de calculo do imposto, nao
podemos garantir que tal fato ndo afetard as operacdes da Companhia, de modo que os resultados
da Companhia também poderao ser adversamente afetados.

Com relagdo as atividades realizadas pela Companhia no municipio de Serra, ressaltamos que ha
particularidades na legislacdo do referido municipio relativas a aplicacdo de redugdao de base de
célculo e aliquota reduzida de ISS que sdo usufruidas pela Companhia. Diante disso, interpretagdes
distintas da legislacdo daquela adotada pela Companhia pelo Fisco Municipal e/ou alteracdes na
referida legislagdo poderdo impactar direta ou indiretamente as operagdes da Companhia, de modo
que os seus resultados também poderdo ser adversamente afetados.

Destacamos que eventual modificagdo, limitacdo, suspensao ou cancelamento dos aludidos beneficios
fiscais, em decorréncia do descumprimento de requisitos para a sua fruicdo, podem afetar
adversamente a Companhia e suas atividades.

A Companhia esta sujeita a fiscalizagbes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posicdes fiscais da Companhia podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para
tais processos (quando houver) serdo corretos, que ndo havera identificagdo de exposicdo fiscal
adicional e/ou que ndo serd necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer
exposigao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo ou imposigao de multa como resultado
das contestagOes as posicoes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negocios, os
seus resultados operacionais e a sua condigdo financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagles. Existem
diversas questOes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relacdo as quais
as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo as informagdes constantes
das obrigacdes acessorias da Companhia (como a Escrituracdo Fiscal Digital “EFD”, por exemplo),
despesas de amortizacao de agio, reestruturacao societaria e planejamento tributario, receitas

PAGINA: 65 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

advindas de compartilhamento de estrutura entre as empresas para prestacdo de servicos
administrativos, entre outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos
fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e
tribunais administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Companhia.

Ainda, os resultados da Companhia poderdao ser adversamente impactados por modificacdes nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatdrio financeiro.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
("CPC" e as normas internacionais de relatdrio financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB"). O CPC e o IASB possuem calendarios proprios para aprovagao
de pronunciamentos contabeis e IFRS, os quais poderdo sofrer alteragdes a qualquer momento e
sobre os quais a Companhia ndo possui qualquer ingeréncia. Assim, a Companhia ndo consegue
prever quais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam
de alguma forma impactar as futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela Companhia.
Portanto, existe o risco de que as futuras demonstragdes financeiras da Companhia sejam alteradas
em razdo de novos pronunciamentos contdbeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem
como do IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar as futuras demonstracGes financeiras
elaboradas pela Companhia.

A Companhia esta sujeita as penalidades e hipoteses de extincdo antecipada previstas

na Lei n° 8.666/1993 e na Lei n° 13.303/2016, tendo em vista que possui contratos
celebrados com entidades da Administracdo Publica.

A Companhia possui contratos com entidades da Administragdo Publica, incluindo empresas estatais,
para prestacdo de servicos médico-hospitalares integrantes do SUS, bem como de planos privados
de salde para funcionarios publicos. Estes contratos sdo regidos pelas normas da Lei n® 8.666/1993
e da Lei n° 13.303/2016 — especialmente para empresas estatais, também devem ser consideradas
as disposicGes de seus regulamentos proprios de contratacdo —, que preveem o regramento para
realizagdo de processos competitivos para contratagdo com o Poder Publico e de contratos
administrativos para prestacdo de servigos e aquisicao de bens.

Cabe registrar que em 1° de abril de 2021, foi publicada a Lei n°® 14.133/2021, que trata sobre
licitagGes e contratos administrativos, em substituicdo as disposicdes da Lei n® 8.666/1993. Verifica-
se que a revogacdo completa da Lei n® 8.666/1993 se dara apds decorridos 2 (dois) anos da data da
publicagao da Lei n°® 14.133/2021, excetuando-se os arts. 89 a 108 da Lei n° 8.666/1993 (crimes em
licitagbes e em contratos administrativos) que ja se encontram revogados e com nova disciplina no
Decreto-Lei n© 2.848/1940 (arts. 178 e 193 da Lei n°® 14.133/2021), conforme abaixo. Atualmente a
Companhia ainda ndo possui contratacdes regidas pela Lei n® 14.133/2021 e os contratos celebrados
sob a vigéncia da Lei n° 8.666/1993 terdo as disposicdes dessa Ultima aplicaveis. Durante esse prazo
de transicdo de 2 (dois) anos, o Poder Publico podera optar pela utilizagdo da Lei n°® 8.666/1993 ou
pela adogdo do novo regime da Lei n°® 14.133/2021.

Desta forma, no que se refere aos contratos celebrados com base na Lei n® 8.666/1991, em caso de
descumprimento das regras dos editais de licitacdo, bem como da violagdo de clausulas contratuais,
a Companhia esta sujeita as seguintes penalidades (art. 87): (i) adverténcia; (ii) multa; (iii) suspensdo
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temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Administragdo, por prazo
ndo superior a 2 (dois) anos; (iv) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica enquanto perdurarem os motivos da punigdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a autoridade a penalidade; e (v) sangGes civeis cabiveis.

Ainda, em caso de contratacdo com a Administragao Publica por meio de inexigibilidade ou dispensa
de licitagdo sem observar as formalidades pertinentes (e.g. processo de justificativa da contratacdo
sem licitacdo pela entidade publica contratante), individuos que comprovadamente concorreram para
a consumacao da ilegalidade e se beneficiaram da dispensa ou inexigibilidade ilegal estdo sujeitos a
responsabilizagdo criminal (art. 337-E do Decreto-Lei n° 2.848/1940, conforme alteracoes
introduzidas pela Lei n® 14.133/2021). Nesta situacdo, a pena aplicavel aos responsaveis é de
detencao, de 4 (quatro) a 8 (oito) anos, e multa (art. 337-E, paragrafo Unico, do Decreto-Lei n°
2.848/1940, conforme redacdo dada pela Lei n® 14.133/2021).

Com relagdo aos contratos com empresas estatais, a Lei n° 13.303/2016 prevé as seguintes
penalidades em caso de descumprimento contratual (art. 83): (i) adverténcia; (ii) multa, na forma
prevista no instrumento convocatorio ou no contrato; (iii) suspensdo temporaria de participacdo em
licitagdo e impedimento de contratar com a entidade sancionadora, por prazo ndo superior a 2 (dois)
anos. E importante ressaltar que a Lei n°® 13.303/2016 ndo prevé penalidade de declaracdo de
inidoneidade assim como faz a Lei n® 8.666/1993. Ainda, em caso de dispensa ou inexigibilidade de
licitagdo sem observar as formalidades pertinentes, as consequéncias sdo as mesmas previstas no
Decreto-Lei n© 2.848/1940 (conforme exposto acima), nos termos do art. 185 da Lei n°® 14.133/2021.

Anota-se também que, dentre outras hipdteses, constituem motivo de rescisao unilateral dos
contratos administrativos regidos pela Lei n® 8.666/1993 (art. 78, VI e XI): (i) a subcontratacdo total
ou parcial do seu objeto, a associagao do contratado com outrem, a cessao ou transferéncia, total ou
parcial, bem como a fusdo, cisdo ou incorporacao, nao admitidas no edital e no contrato; (ii) a
alteracao social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa que prejudique a execucdo
do contrato.

No caso dos contratos com as empresas estatais, a Lei n® 13.303/2016 ndo prevé expressamente as
hipoteses de extingdo unilateral, de modo que os regulamentos internos de contratacdo de cada
estatal disciplinarao sobre o tema. Apesar desses regulamentos, usualmente, preverem hipoteses
semelhantes aquelas listadas pela Lei n® 8.666/1995, eles podem conter diferengas, cabendo a
Companhia a analise das disposicoes de cada regulamento, caso necessario.

Em relagdo aos contratos que forem celebrados pela Companhia com base na Lei n°® 14.133/2021,
em caso de descumprimento das regras dos editais de licitacdo ou violacdo de clausulas contratuais,
a Companhia estara sujeita as seguintes penalidades, sem prejuizo das sangoes civeis cabiveis: (i)
adverténcia; (ii) multa; (iii) impedimento de licitar e contratar; e (iv) declaracao de inidoneidade para
licitar ou contratar.

Por fim, vale destacar que existe a possibilidade de tribunais de contas aplicarem penalidade de
declaracdo de inidoneidade, caso verificada ocorréncia de fraude no processo licitatdrio. A
competéncia para se aplicar tal penalidade deve estar prevista na lei organica desses tribunais e em
seus regimentos internos, podendo inviabilizar a participagdo da empresa penalizada em licitagdes
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por determinado periodo. No caso do Tribunal de Contas da Unido, por exemplo, o art. 46 do Lei n®
8.443/1992 (lei organica) prevé que “verificada a ocorréncia de fraude comprovada a licitacdo, o
Tribunal declarard a inidoneidade do licitante fraudador para participar, por até cinco anos, de
licitagdo na Administragdo Publica Federal”.

Adicionalmente, a Companhia também estaria impedida de contratar com a Administracao Publica,
no caso de condenagdo de seus administradores com poder de geréncia por improbidade
administrativa em processo judicial, conforme dispde as hipdteses previstas no art. 12, incisos I, II,
III e 1V, da Lei n° 8.429/1992.

Eventuais aplicagdes das penalidades indicadas acima, ou extingdo antecipada dos contratos, podem
ter efeito adverso relevante sobre a reputacdo da Companhia, bem como sobre sua condicdo
financeira e resultados operacionais.

(i) aos paises estrangeiros em que a Companhia atua
Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atua em nenhum pais estrangeiro.
(j) questdes socioambientais

Eventuais acidentes relacionados a descarte de residuos podem resultar em multas e
indenizacées significativas a Companhia e afetar sua imagem e reputacao.

As atividades da Companhia no ambito das unidades hospitalares, centros clinicos e laboratdrios
geram residuos potencialmente infectantes, radioativos e quimicos que necessitam de tratamento e
descarte adequados. O descarte de materiais que possuam identificacao e informacdes sigilosas dos
clientes, bem como a disposicdo de eletroeletronicos também demandam atengdao especial. A
Companhia pode sofrer multas e sancdes na esfera administrativa por conta do descumprimento da
legislacdo ambiental relacionada ao descarte de residuos de saide. Além disso, o descarte irregular
desses residuos pode ter consequéncias para a Companhia, seus administradores ou prepostos
também na esfera penal, em um eventual acidente que venha a causar contaminacdo do meio
ambiente e afete o bem-estar da populacao, sem prejuizo da responsabilidade pela reparacao do
dano causado na esfera civel e do comprometimento de sua imagem e reputacdo.

Com relagdo especificamente a residuos de servigo de salide gerados, inclusive caso o acidente seja
causado por alguma empresa contratada pela Companhia para fazer a coleta, transporte e destinacdo
adequada desse tipo de material, a Companhia podera vir a ser objetiva e solidariamente
responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados, de forma que
os negocios da Companhia poderdo ser adversamente afetados.

O processo de descarte de residuos esta sujeito a fiscalizacdo pelos érgdaos ambientais competentes.
O ndo cumprimento dos requisitos relacionados pode gerar autuacdes, multas e impactar na obtencao
de autorizagdes correspondentes por determinados empreendimentos da Companhia.
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A escassez de recursos naturais, ocasionada por fatores climaticos ou pela atuacdo do
homem sobre o meio ambiente, pode afetar as operacées da Companhia, implicando a
necessidade de adogcdo de medidas de contingéncia complementares.

A falta de recursos como agua e energia, ocasionada por alteracdes climaticas associadas ao
agquecimento global e a atuacao do homem sobre o ambiente, pode impactar as operacdes da
Companhia, dependentes destes recursos, especificamente do uso de agua. A imprevisibilidade dos
regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas diferentes estagdes do ano
impactam as estimativas de consumo dos recursos. As recentes crises hidrica e energética
demonstram ser este um tema atual e ponto de preocupacdo para os diferentes segmentos
econdmicos brasileiros. Caso quaisquer dos fatores apontados acima se materializem, a Companhia
poderd sofrer impactos relevantes em suas operacdes nas unidades hospitalares, o que podera
impactar negativamente suas operagdes.

A Companhia podera ser responsabilizada por eventual dano ambiental, inclusive em razdo de falhas
causadas por empresas terceirizadas contratadas para realizar o gerenciamento dos residuos gerados
em seus empreendimentos

Nesse sentido, a contratacao de terceiros para consecucao de qualquer das fases do gerenciamento
de residuos sodlidos, a exemplo da destinacdo final ambientalmente adequada, nao exime a
responsabilidade da contratante por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Isto &,
ainda que o acidente seja causado por alguma empresa contratada pela Companhia para fazer a
coleta, transporte e destinacdo adequada desse tipo de material, a Companhia podera vir a ser
objetiva e solidariamente responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros
contratados, de forma que os negdcios da Companhia e sua imagem poderdo ser adversamente
afetados.

(k) Riscos Relacionados a Questdoes Macroeconémicas

O desenvolvimento e a percepcao de risco em outros paises, particularmente em paises
de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negocios da Companhia e o preco de mercado
dos valores mobilidrios brasileiros, inclusive das acoes de emissdo da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissdo das companhias brasileiras pode ser
influenciado, em diferentes medidas, pelas condigbes econdmicas e de mercado de outros paises,
inclusive dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia
emergente. A reacdao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da
perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobilidrios de emissores brasileiros, em especial aqueles negociados em bolsa de valores.
Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente,
podem, dependendo da dimensdo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos
investidores nos valores mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia. Os pregos das acdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), por exemplo,
sao historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados
Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de acdes norte-americanos. Isso poderia
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prejudicar o preco das agoes de emissdo da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagGes no futuro em termos aceitaveis,
ou sob quaisquer condigdes.

Nao sé a economia brasileira, mas também a de outros paises, podem ser afetadas de forma geral
pela variacdo das condicdes econémicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura
econdmica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais redugdes na oferta de
crédito e a deterioracdo das condigdes econémicas em outros paises, incluindo a crise da divida que
afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os precos de mercado
dos valores mobilidrios brasileiros de maneira geral, inclusive das a¢Ges de emissao da Companbhia.
Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias,
pode reduzir a confianca dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Com relagdo a fatos macroeconémicos relevantes que podem impactar o negdcio da companhia,
destacamos a saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit”), que poderia afetar de maneira
adversa as condicOes economicas e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir para
a instabilidade nos mercados financeiros globais. Adicionalmente, o Brexit poderia levar a incertezas
legais e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente divergentes a medida que o Reino Unido
determine quais leis da Unido Europeia ele substituira ou replicara. Os efeitos do Brexit, e outros que
ndo podemos prever, poderdo ter um efeito adverso sobre os negdcios da Companhia, bem como
nos resultados de suas operagdes ou situacado financeira.

Adicionalmente, estamos sujeitos a impactos decorrentes da tensdo politica entre os Estados Unidos,
Ira e Iraque, bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma escalada nas
tensGes e sangOes entre os Estados Unidos, Ira, Iraque, e, possivelmente, paises europeus, 0 preco
do petroleo podera aumentar, afetando assim o mercado de commodities e de energia no Brasil e no
mundo, o que podera elevar os custos operacionais da Companhia e as despesas dos consumidores
e, portanto, afetar adversamente os resultados operacionais e a situagdo financeira da Companhia.

Além disso, campanhas politicas e eleigbes presidenciais podem gerar um clima de incerteza politica
e econdmica globalmente. Além disso, o Presidente dos Estados Unidos tem um poder consideravel
na determinacdo de politicas e agGes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante
sobre a economia global e a estabilidade politica mundial. Nao podemos assegurar que o novo
governo ira manter politicas projetadas para promover a estabilidade macroecon6mica, disciplina
fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, o que podera ter um efeito adverso relevante nos
mercados financeiros e de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a
Companhia, e sobre valores mabiliarios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as acdes de
emissdo da Companhia.

Por fim, essas tensGes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado diretamente o mercado de agoes.

Potenciais oscilacées das taxas de juros poderdo provocar efeito prejudicial nos negocios
da Companhia e nos precos de mercado das acoes de sua emissao.

Oscilacdes do cendrio prospectivo para as principais taxas de juros, tanto da economia brasileira
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quanto das principais taxas de referéncia dos mercados desenvolvidos, podem impactar o resultado
financeiro da Companhia. O impacto direto de alta de juros se da na parcela da carteira de
investimentos prefixada, impactando negativamente a marcagdo a mercado destes ativos sensiveis a
variacao das taxas de juros. Analogamente, reducdes expressivas das taxas de juros eventualmente
podem impactar o resultado financeiro, vide menor rentabilidade da parcela indexada as taxas
flutuantes como as taxas dos Certificados de Depdsito Interbancério ("CDI") e do Sistema Especial
de Liquidacdo de Custddia (SELIC), podendo, em casos de grandes oscilagdes nas taxas de juros,
refletir nos precos de mercado das acdes de sua emissao.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o indice das taxas médias do
CDI foi de 2,75%, 5,94%, e 6,40% %, respectivamente. Oscilacdes nas principais taxas de juros da
economia brasileira podem ter os seguintes efeitos, diretos ou indiretos: (i) impacto na demanda por
produtos vendidos pela Companhia, (ii) mudanca nas taxas de juros de crédito ao consumidor, (iii)
diminuicdo da rentabilidade dos produtos financeiros oferecidos pela Companhia, (iv) mudancas nos
termos comerciais com fornecedores e prestadores de servigos, (v) impacto na capacidade da
Companhia de obter empréstimos, (vi) aumento do custo do endividamento da Companhia,
resultando em maiores despesas financeiras, entre outros. Estes efeitos podem causar tanto queda
nas vendas como diminuicdo da rentabilidade da Companhia, e, assim, podem impactar
adversamente as atividades e negécios da Companbhia.

Possiveis eventos de instabilidade na taxa de cadmbio poderdo afetar a Companhia de
forma adversa.

Como resultado de presses inflacionarias, a moeda brasileira, em algumas oportunidades, tem sido
desvalorizada em relacdo ao délar norte-americano e a outras moedas estrangeiras. A desvalorizacdo
do real frente a moedas estrangeiras importantes, incluindo o délar norte-americano, podera criar
pressdo inflacionaria adicional no Brasil, fazendo com que o Banco Central do Brasil (“"BACEN")
eventualmente entenda necessario aumentar a taxa de juros na tentativa de estabilizar a economia.
Estas medidas poderao afetar, conforme o contexto, o crescimento da economia brasileira como um
todo e, de alguma maneira, poderao prejudicar as condicoes financeiras e resultados operacionais da
Companhia. A desvalorizacao do real também pode, dentro de um contexto de desaceleracdo da
economia, levar a uma diminuigao do consumo, pressoes deflacionarias e redugdo no crescimento da
economia brasileira como um todo.

Da mesma forma, a valorizacdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano e outras moedas
estrangeiras poderia levar, conforme o caso, a uma deterioragdo das contas correntes brasileiras em
moeda estrangeira, bem como reduzir o crescimento das exportagOes, afetando os consumidores da
Companhia que dependem de segmentos exportadores, o que podera ter um efeito adverso a
Companbhia.

A desvalorizacao de longo prazo do real encontra-se geralmente relacionada a taxa de inflagdo no
Brasil, assim como a desvalorizagdo do real em periodos mais curtos resultou em flutuagoes
significativas na taxa de cambio entre a moeda brasileira, o ddélar dos Estados Unidos e outras
moedas. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante com intervengdes do Banco
Central na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, houve flutuaces
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significativas da taxa de cambio entre o Real e o Doélar dos Estados Unidos da América e outras
moedas. No exercicio social de 2020 observamos uma desvalorizacdo do real frente ao ddlar, sendo
que em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cdmbio Real/Ddlar estava R$ 5,19. Nao se pode assegurar
que a desvalorizacdo ou a valorizacdo do Real frente ao Dolar e outras moedas ndo tera um efeito
adverso para as atividades da Companhia. Assim, ndo podemos prever as flutuagdes futuras da taxa
de cambio. A turbuléncia e a volatilidade dos mercados financeiros globais poderdo refletir
negativamente no resultado das operagdes da Companhia. A crise financeira global e o ambiente
macroecondmico brasileiro também podem afetar de forma material e adversa o prego de mercado
dos titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros ou causar outros efeitos negativos no Brasil.

A inflacdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para combaté-
la, incluindo aumentos nas taxas de juros, poderdo contribuir para a incerteza econémica
no Brasil, podendo gerar um efeito adverso relevante a todo o mercado, inclusive
acarretando eventuais consequéncias em relacdo a condicdo financeira, a resultados
operacionais e o preco de mercado das acoes da Companhia.

A inflagdo, as agOes para combater a inflagdo e a especulagdo publica sobre possiveis medidas para
combaté-la também contribuiram, de forma importante, para a incerteza econémica no Brasil no
passado e aumentaram a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. O Brasil,
dependendo das circunstéancias econdmicas futuras, podera experimentar altos niveis de inflagao.
Periodos de altos niveis de inflagdo poderdo desacelerar a taxa de crescimento da economia brasileira,
0 que, se caracterizado, poderia gerar uma queda na demanda pelos produtos da Companhia no
Brasil. Além disso, uma inflagdo alta eleva a taxa de juros, e, consequentemente, os custos da
Companhia poderdo também aumentar, resultando em um lucro liqguido menor. A inflacdo e seus
efeitos sobre a taxa de juros interna podem, ainda, acarretar a reducdo da liquidez nos mercados
internos de capitais e de crédito, o que poderd afetar negativamente o negdcio, resultados
operacionais e a propria condigdo financeira da Companhia.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflacdo, que tiveram, em conjunto com determinadas
acoes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulagbes sobre quais medidas seriam
adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As taxas de inflacdo foram de 23,14% em
2020, 7,30% em 2019 e, 7,54% em 2018, conforme medida pelo IGP-M. As medidas adotadas pelo
governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutencao de rigidas politicas monetarias
com elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo
o crescimento econémico. O Comité de Politica Monetaria do Banco Central frequentemente ajusta a
taxa de juros em situagOes de incerteza econémica para atingir metas estabelecidas na politica
econdmica do governo brasileiro. A inflacdo, bem como as medidas governamentais para combaté-
la e a especulagdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos
negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econ6mica no Brasil,
aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito adverso
sobre a Companhia.
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Condicoes econémicas e politicas no Brasil e a percepcdo dessas condicées no mercado
internacional poderéo afetar negativamente os resultados das operacoes da Companhia
e sua condigcdo financeira.

A situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados pelas condi¢es
econdmicas no pais. Futuras reducbes nas taxas de crescimento do Brasil podem afetar o consumo
dos produtos da Companhia e, consequentemente, poderao afetar negativamente sua estratégia de
negdcio, seus resultados operacionais e sua prépria condicdo financeira.

Historicamente, o governo brasileiro intervém na economia brasileira e ocasionalmente faz alteragdes
nas politicas e regulamentagdes. A politica econdmica brasileira pode ter efeitos importantes sobre
as empresas brasileiras e sobre as condicdes e pregos de mercado dos titulos do governo brasileiro
detidos pela Companhia. Os negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia
poderdo ser adversamente afetados por mudangas nas politicas governamentais ou por
regulamentagOes federais, estaduais ou municipais que envolvam ou afetem fatores como:

. elei¢bes politicas;

. politica monetaria;

. taxas de juros;

. taxas de inflagdo;

o liquidez nos mercados internos de capital, empréstimos e crédito;

. controles de exportagao e importacao;

. taxas de cambio e controle de cdmbio e restricdes sobre remessas ao exterior;
. escassez de energia;

. instabilidade econdmica e social; e

. outras eventualidades ndo mensuradas acima.

O cenario politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais crises
politicas podem afetar a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando, conforme o
caso, na desaceleragao econdmica e na maior volatilidade dos titulos de empresas brasileiras no
exterior.

Qualquer desvalorizacdo adicional da classificacdo de crédito do Brasil pode afetar
adversamente o preco das acoes ordinarias de nossa emissao.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de
negociacao de valores mobilidrios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos
mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos,
que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢Ges fiscais e
orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteracbes em qualquer um desses
fatores. O Brasil perdeu grau de classificacdo da sua divida soberana nas trés principais agéncias de
classificagdo de risco baseadas nos EUA: Standard&Poor’s, Moody'’s e Fitch.
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* Em setembro de 2015, a Standard & Poor's reduziu o rating de crédito soberano do Brasil
para grau de investimento inferior, de BBB- para BB+, citando, entre outras razoes, a
instabilidade geral no mercado brasileiro causada pela interferéncia do governo brasileiro na
economia e dificuldades orgamentdrias. A Standard & Poor’s rebaixou novamente o rating de
crédito do Brasil em fevereiro de 2016, de BB+ para BB, e manteve sua perspectiva negativa
sobre o rating, citando uma piora na situagao de crédito desde o rebaixamento de setembro
de 2015. Em janeiro de 2018, a Standard & Poor's reduziu seu rating para o BB com uma
perspectiva estavel, tendo em vista as duvidas em relacdo aos esforgos de reforma das
aposentadorias e eleigdes presidenciais daquele ano.

e Em dezembro de 2015, a Moody 's colocou os ratings Baa3 do Brasil em analise, citando
tendéncias macroecondmicas negativas e uma deterioracao das condigdes fiscais do governo.
Posteriormente, em fevereiro de 2016, a Moody's rebaixou os ratings do Brasil para abaixo
do grau de investimento, para Ba2 com perspectiva negativa, citando a perspectiva de
deterioragao adicional no servico da divida do Brasil em um ambiente negativo ou de baixo
crescimento, além de desafiar a dinamica politica. Em abril de 2018, a Moody's manteve o
rating de crédito do Brasil em Ba2, mas mudou sua perspectiva de negativa para estavel,
citando expectativas de aprovacao de reformas fiscais necessarias para estabilizar as métricas
de divida a médio prazo.

« A Fitch também rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BBB - com perspectiva
negativa em dezembro de 2015, citando o déficit orcamentario em rapida expansdo do pais
e a recessao pior que a esperada, e fez um rebaixamento ainda maior em maio de 2016 para
BB com perspectiva negativa, que manteve em 2017. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou
a nota de risco de crédito soberano do Brasil para BB-, nota essa que foi reafirmada em
agosto de 2018, com uma perspectiva estavel, citando as fraquezas estruturais nas finangas
publicas, alto endividamento do governo, fracas perspectivas de crescimento, ambiente
politico e questdes relacionadas a corrupgao.

Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a
percepgao de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissdo de divida
e afetar adversamente o preco de negociagao das ac¢les ordinarias de nossa emissao.

A instabilidade politica pode afetar adversamente nossos negocios e resultados e o preco
de nossas acoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianga dos investidores e
do publico em geral, resultando em desaceleracao econémica e aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econdmica no Brasil contribuiu para a reducdo da confianga do mercado na
economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Além disso, os
mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias
investigagdes em andamento sobre acusagdes de lavagem de dinheiro e corrupgdo conduzidas pela
Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal ("MPE"), incluindo a maior investigacao,
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conhecida como “Lava Jato”. Tais investigagdes tiveram um impacto negativo na economia e no
ambiente politico do pais. Diversos politicos importantes, incluindo membros atuais e antigos do
governo federal brasileiro e do poder legislativo, bem como executivos de alto escaldao de grandes
corporagbes e empresas estatais no Brasil, foram presos, condenados por varias acusagoes
relacionadas a corrupgdo, celebraram acordos de confissdio com promotores federais e/ou
renunciaram ou foram destituidos de seus cargos como resultado dessas investigagdes da Lava Jato.
Esses individuos supostamente aceitaram subornos por meio de propinas em contratos concedidos
pelo governo a diversas empresas de infraestrutura, petrdleo e gas e construcdo, entre outras. Os
montantes dessas propinas supostamente financiavam campanhas politicas de partidos que
formavam a coalizdo do governo anterior, que ndo foram contabilizadas ou divulgadas publicamente.
Esses recursos também foram supostamente destinados ao enriquecimento pessoal de certos
individuos. Os efeitos da Lava Jato, assim como outras investigacGes relacionadas a corrupcao,
resultaram em um impacto adverso na imagem e na reputacdo das empresas envolvidas, bem como
na percepcdo geral do mercado sobre a economia brasileira, 0 ambiente politico e dos mercados
capitais. Ndo temos controle e ndo podemos prever se tais investigagdes ou deniincias em andamento
levardao a uma maior instabilidade politica e econémica ou se novas alegacGes contra funcionarios do
governo e/ou empresas surgirao no futuro.

Em meio a esse cenario de recente incerteza politica, em agosto de 2016, o Senado brasileiro aprovou
a destituicdo da entdo presidente Dilma Rousseff, apds a conclusdo dos processos judiciais
administrativos e legais, com base na violacdo das leis orcamentarias. Michel Temer, o ex-vice-
presidente, que estava atuando como presidente interino desde a remocdo de Dilma Rousseff em
maio de 2016, assumiu a presidéncia pelo restante do mandato presidencial, que terminou em 2018.
Ao longo da presidéncia do Sr. Temer, seus indices de aprovagao permaneceram historicamente
baixos e ele enfrentou escrutinio sobre outros assuntos, incluindo alegacdes de suborno e outros atos
de corrupcdo, que contribuiram para o ambiente politico e econémico incerto no Brasil. Depois de
uma campanha presidencial polarizada, Jair Bolsonaro foi eleito presidente do Brasil em 28 de outubro
de 2018 e assumiu o cargo em 1° de janeiro de 2019. Ndo podemos prever se e por quanto tempo
as divisdes politicas no Brasil que surgiram antes da eleigdo continuardo e afetardo sua presidéncia.
Também ndo estd claro quais efeitos, se houver, terdo tais divisdes politicas na capacidade do
presidente Bolsonaro de governar o Brasil e implementar reformas.

Qualquer continuagdo de tais divisdes poderia resultar em um impasse do Congresso Nacional,
agitagdo politica e protestos em massa e/ou greves que poderiam afetar adversamente nossas
operagoes. Incertezas quanto a implementagdo, pelo novo governo, de mudangas nas politicas
monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como na legislacdo pertinente, podem contribuir para a
instabilidade econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do
mercado brasileiro de valores mobilidrios, inclusive em relagdo as agbes ordindrias de nossa emissao.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos Ultimos anos devido, em parte, as
politicas econémicas e monetdrias intervencionistas do governo brasileiro e a queda global nos precos
das commodities. E incerto se o governo brasileiro serd capaz de reunir o apoio necessario no
Congresso Nacional brasileiro para aprovar determinadas reformas pretendidas. Até a data deste
Formuldrio de Referéncia, muitos dos gastos publicos propostos no orcamento do Brasil foram
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mantidos e ndo esta claro se outras despesas serdo reduzidas ou totalmente eliminadas. Se algumas
ou todas essas despesas publicas forem mantidas, o Brasil continuard a administrar um déficit
orcamentario para 2021 e nos anos seguintes.

Nao podemos prever os efeitos desse déficit orcamentario sobre a economia brasileira ou quais
politicas o governo federal brasileiro pode adotar ou alterar ou o efeito que tais politicas possam ter
sobre nossos negdcios e sobre a economia brasileira. A incerteza politica e econémica e quaisquer
novas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos
negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e perspectivas. A incerteza sobre se o governo
brasileiro implementard mudancas na politica ou regulamentacgdo que afetem esses ou outros fatores
no futuro pode contribuir para a incerteza econdémica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos
titulos emitidos no exterior por empresas brasileiras. Historicamente, o cendrio politico no Brasil
influenciou o desempenho da economia brasileira; em particular, crises politicas afetaram a confianca
dos investidores e do publico em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econémico no
Brasil.
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4.2 - Descri¢ao dos principais riscos de mercado

A seguir apresentamos informagbes sobre os riscos de mercado aos quais a Companhia e suas
controladas estao expostas:

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de taxa de juros, uma vez que as mesmas
possuem empréstimos tanto com taxas de juros prefixadas quanto poés-fixadas. Este risco deriva do
impacto das oscilagbes nas taxas de juros ndo sO sobre a despesa financeira associada aos
empréstimos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas das aplicagdes financeiras. Este
risco surge da possibilidade de existirem flutuagdes relevantes do CDI.

O Grupo Athena tem como indexador financeiro de suas operag¢des a variagdo do CDI. Em 31 de
dezembro de 2020, a divida bruta indexada ao CDI totalizava R$150.024 mil (R$ 95.703 mil em 2019
e R$ 85.483 mil em 2018).

Em 31 de dezembro de 2020, o CDI acumulado para o ano foi de aproximadamente 2,80%. Segue
abaixo quadro com a analise de sensibilidade considerando deterioragéo da ordem de 25% e 50% e
deste modo, os efeitos no resultado poderiam ser assim observados:

Cenario | - Cenario Il -
Operagao Base de calculo De:;:ig ;g/:;éo Detc;aerig;?/océo
(em milhares
de R$)
Aplicagdes indexadas ao CDI 714176 (4.999) (9.998)
Empréstimos indexados ao CDI (150.024) 1.050 2.100
Resultado de Juros sobre o caixa liquido indexado em CDI (3.949) (7.898)
Cenario atual Cenario | Cenario Il

Taxa anual do CDI em 2020 2,8% 2,1% 1,4%
Variagdo que impactaria o saldo em ambos os cenarios -0,7% -1,4%
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, trabalhista, civel e regulatéria, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e
remota. As provisGes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, com base
na andlise individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas
provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de
perda provavel.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em que
a Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma
significativa o patriménio ou os negdcios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia.

Para os processos civeis, a expectativa de perda é baseada na média histérica de valores de acordos
e condenagles em processos similares e conforme competéncia (juizado especial ou vara civel).

Para os processos tributarios e trabalhistas, a expectativa de perda considera os fatos especificos de
cada processo, a legislacdo tributaria vigente e a jurisprudéncia sobre o tributo em discussao.

Apds o provisionamento inicial, os valores indicados podem ser revistos e, se for o caso, reajustados
nos casos de decisdo favoravel ou desfavoravel proferida em primeiro ou segundo grau. Os valores
provisionados para processos da Companhia e de suas controladas era, em 31 de dezembro de 2020,
de R$ 89.253 mil e a Companhia e suas controladas possuiam processos classificados com risco de
perda possivel no valor de R$ 47.044 mil.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes
a que a Companhia estava sujeita em 31 de dezembro de 2020 segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Acao de cobranga n° 0005785-93.2006.4.01.4000 / Acdo Civil Publica por Ato de Improbidade
Administrativa n°® 0002171-80.2006.4.01.4000

a. Juizo 12 Vara Federal de Teresina, Segdo Judiciaria do Piaui

b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracao 26/05/2006

d. Partes no processo Ministério PUblico Federal x Hospital Santa Maria Ltda

e. Valores, bens ou direitos R$ 461.602,368 (valor da causa da acdo de cobranca)

envolvidos R$ 208.304,04 (valor da causa da agdo civil publica por ato de improbidade

administrativa)

f. Principais fatos Trata-se de agdo de cobranga ajuizada pelo Hospital Santa Maria contra a Unido
(Processo n°® 0005785-93.2006.4.01.4000) afirmando ser credor de R$ 361.531,34,
devidos por valores ndo repassados ao hospital de acordo com relatério de auditoria
n° 938/2003 — que constatou pagamentos feitos a outras entidades e pessoas
fisicas que ndo eram o Hospital Santa Maria. Por esse motivo, o hospital requer o
pagamento atualizado da quantia de R$ 461.602,368.

Paralelamente o Ministério Publico Federal ajuizou agdo civil de responsabilidade
por ato de improbidade administrativa (Processo n® 0002171-80.2006.4.01.4000)
fundada igualmente no rel,atério de auditoria 938/2003. A Unido aponta suposta
fraude contra o Sistema Unico de Saude (“SUS”) praticada pelo Hospital Santa
Maria. Alegou-se que o referido hospital recebeu do SUS importéncias referentes a
procedimentos que ndo foram realizados ou que foram realizados em desacordo
com as determinag0es previstas na legislagao.

PEDIDOS:
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Agao de cobranga n° 0005785-93.2006.4.01.4000 / Acdo Civil Pablica por Ato de Improbidade
Administrativa n°® 0002171-80.2006.4.01.4000

(i) Liminarmente a indisponibilidade dos bens no valor correspondente ao débito
(R$208.304,04) para garantir futura execugao;

(i) condenagdo dos réus nos termos legais por improbidade administrativa com
ressarcimento a Unido dos valores discutidos;

Em setembro de 2007 o juiz declarou as ag0es conexas e mandou reunir os feitos.
A liminar requerida pelo MPF foi indeferida em 30/09/2009. A unido pediu seu
ingresso como assistente na agao de improbidade, o que foi deferido. Na agdo de
improbidade, foi também requerida a inclusdo no polo passivo de Sr. Clenildo Moura
da Luz e da Multiplan. Apds a realizagdo de audiéncia na agdo de improbidade em
24/04/2012, o juizo deliberou pela suspensdo do feito até que haja finalizagdo da
acdo de cobranca movida pelo Hospital Santa Maria. O processo atualmente tramita
eletronicamente.

Na agdo de improbidade o Réu Francisco Antonio Rebelo pede sua exclusdo do polo
passivo, com o que o Ministério PUblico ndo concorda.

Ambas as ages seguem com instrugdo incompleta e ndo ha sentenga ou qualquer
decisdo que seja comprometedora a companhia até o momento.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do
processo

Na acdo de improbidade, além da restituicdo do valor em discussdo (R$ 208.304,04)
devidamente atualizado, a lei de improbidade prevé o pagamento de multa de até
trés vezes o valor do acréscimo patrimonial e proibicdo de contratar com o Poder
Plblico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcio
majoritario, pelo prazo de até dez anos.

Na acdo de cobranca o risco é o pagamento de honorarios advocaticios no valor
maximo de 20% sobre o valor da causa e os custos de todas as despesas
processuais (caso haja pericia no decorrer da agdo).

Agao Civil Publica n® 19442-24.2014.4.01.4000

a. Juizo

23 Vara Federal de Teresina, Secdo Judiciaria do Piaui

b. Instancia

22 instancia

c. Data de instauracao

15/07/2014

d. Partes no processo

Ministério PUblico Federal x Hospital Medimagem Ltda

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 300.000,00 (valor da causa)

f. Principais fatos

Trata-se de agdo civil publica proposta pelo Ministério Plblico Federal pela
demolicdo de imdvel que supostamente era reconhecido pelo Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional e pelo Centro Histdrico de Teresina como
sendo de valor cultural, além de estar dentro de zona de preservacdo ambiental
por lei do Municipio.

PEDIDOS:
(i) Determinacdo de apresentacdo de novo projeto para reconstrucdo do imoével
demolido no prazo de trinta dias e a execugdo do projeto no prazo de seis meses;
(ii) pagamento de danos morais coletivos consistentes no financiamento de quatro
trabalhos voltados a educacéo patrimonial consistindo em:

(a) producdo de mil DVDs do trabalho “Patriménio Cultural de Teresina”;

(b) produgdo e mil DVDs “Patrimdnio Imaterial de Teresina”;

(c) financiamento do projeto “Teresina: olhar de estudante”;

(d) edigdo de mil exemplares do “Inventario de Protegdo do Acervo Cultural

de Teresina IPAC-TE”;

(iii) Subsidiariamente, caso ndo acolhido o pedido do item (ii), o pagamento de
danos morais coletivos em pectnia;

Apos recebida a inicial e apresentada contestacdo, houve a realizagdo de varias
audiéncias de conciliagdo, mas apesar de terem sido varias as tentativas, ndo houve
formalizacdo de um acordo. O juizo Federal declinou da competéncia para o Juizo
Estadual, que rapidamente proferiu sentenga julgando parcialmente procedente a
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Agao Civil Publica n°® 19442-24.2014.4.01.4000

demanda, determinando a reconstrugdo do prédio demolido; custear campanha
publicitaria no montante de R$ 25.000,000. O Hospital interpds apelagdo, mas esta
ndo foi julgada ainda. O processo atualmente tramita eletronicamente e o Ministério
PUblico ja apresentou seu parecer pelo desprovimento do recurso. A apelagao esta
pendente de ser incluida em pauta, o que ainda pode demorar.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do

Cumprimento integral da sentenga, que condenou o hospital a reconstruir a fachada

processo do prédio demolido em montante ainda ndo estimado e custear campanha
publicitaria no montante de R$ 25.000,00.
Agao Civil Publica n® 0032303-84.2009.8.08.0024
a. Juizo 112 Vara Civel de Vitdria, Espirito Santo

b. Instancia

23 instancia

c. Data de instauracao

23/10/2009

d. Partes no processo

Instituto Estadual de Protecdo e Defesa do Consumidor Procon x Samp Espirito
Santo Assisténcia Médica Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 10.000,00 (valor da causa)

f. Principais fatos

Trata-se de agdo civil plblica proposta por Instituto de Protecdo e Defesa do
Consumidor — Procon/ES em face de Samp Espirito Santo Assisténcia Médica LTDA.,
pela qual se insurge contra o aumento da mensalidade aplicado pela demandada
aos usuarios com mais de 60 anos de idade dos planos de salide que oferece, cujos
reajustes supostamente atingem, em muitos casos, o patamar superior a 100%.
PEDIDOS:

(i) concessdo de antecipagao dos efeitos da tutela, para ndo permitir o aumento
das mensalidades dos usuarios com sessenta anos ou que venham a completar
essa idade [sic];

(i) ainda em sede de antecipacdo dos efeitos da tutela, desconsideracdo do
aumento de forma retroativa, pelos valores pagos desde abril de 2004, ordenando
a restituigdo em dobro do que foi pago, ordenando a requerida indicar ao juizo os
usuarios nessas condigGes e os valores que tém direito;

(iii) cominagdo de multa diaria de R$ 10.000,00 em caso de descumprimento;

(iv) no mérito, a declaragdo de nulidade dos aumentos operados;

(v) julgamento antecipado por ser matéria de direito.

Recebida a inicial, o Juizo reconheceu em 27/10/2009 a existéncia de agdes
semelhantes, mas ndo declarou conexdo. As agdes nao foram declaradas conexas,
ou seja, o julgamento ndo sera conjunto e ndo possuira correlacdo necessaria entre
as demandas, como, por exemplo, uniformidade de decisdo. Posteriormente a
apresentagdo de contestagdo de 21/01/2011, foi analisado o pedido liminar em
11/10/2011, que foi deferido, determinando abstengao de promover qualquer tipo
de aumento derivado Unica e exclusivamente em razdo da idade, ressalvado o
reajuste anual determinado pela ANS; ordenou que fosse apresentada a relagdo
dos consumidores que se encontravam na situacdo descrita, com indicacdo do
percentual do aumento, desde completos os sessenta anos. Ademais, o Juizo
também ordenou que fosse desentranhada a contestagdo, mantendo apenas a
primeira pagina e os documentos, por declarar intempestiva. Em 14/11/2011, foi
interposto agravo de instrumento contra essa decisdo, mas foi-lhe negado
provimento. Em 03/01/2012, a SAMP juntou a relagdo dos clientes nos termos da
decisdo de antecipagdo dos efeitos da tutela.

Em 11/10/2017, a agdo foi julgada improcedente, revogando-se a tutela de
urgéncia deferida. A partir deste ponto, ndo foram disponibilizadas cdpias dos
autos, mas sabe-se que tramita apelagdo interposta pelo Procon, da qual ndo se
tem noticia de julgamento ainda.

g. Chance de perda

Possivel
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Agao Civil Publica n° 0032303-84.2009.8.08.0024

h. Impacto em caso de perda do
processo

A SAMP ndo podera reajustar os valores dos planos de salde baseadas na idade,
devendo seguir os termos de atualizagdo da ANS, podendo ainda ser condenada a
devolver em dobro os valores que ultrapassem esse parametro.

Acdo por Atos de Improbidade Administrativa n® 0005698-38.2008.8.08.0024

a. Juizo

23, Vara da Fazenda Publica Estadual de Vitdria, Estado do Espirito Santo

b. Instancia

13 instancia

c. Data de instauracao

28/03/2018

d. Partes no processo

Ministério PUblico Estadual x Vitdria Apart Hotel

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 405.000,00 (valor da causa)
R$ 1.568.432,04 (risco econdmico principal estimado)

f. Principais fatos

Trata-se de agdo por atos de improbidade administrativa proposta pelo Ministério
Pliblico do Estado do Espirito Santo por suposta movimentacdo financeira
incompativel com as rendas e patriménios declarados.

PEDIDOS:

(i) liminarmente o bloqueio de imdveis, veiculos (inclusive navios e avides) e
impedimento de alteragdo no contrato social da empresa;

(i) julgamento antecipado da lide;

(iii) condenagao dos requeridos nos termos da lei de improbidade administrativa;
(iv) condenagdo a reparacdo de R$ 300.000,00 ao Estado do Espirito Santo;

Recebida a inicial, foi determinada liminarmente a indisponibilidade dos bens até o
limite do valor da causa em 29/02/2008. Apds garantia do Juizo pela ré em
21/11/2008, o imdvel de sua propriedade foi liberado da constrigdo judicial em
05/12/2008. Apds o tramite regular do processo, foi proferida sentenga julgando
extinto o processo por ilicitude da prova, tendo em vista que os Réus arguiram
quebra de sigilo bancario. Essa primeira sentenca foi reformada pelo Tribunal em
04/05/2009, ordenando o seguimento do feito. Em que pese o Hospital ndo ter
apresentado Recurso Especial, José Carlos e Renata Nasser recorreram em
15/10/2019, contra a decisdo que ordenou o prosseguimento do feito em primeira
instancia. Os autos se encontram desde 13/04/2020 conclusos a Vice-Presidéncia
para admissibilidade. Ndo houve movimentagdes relevantes desde entdo.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do
processo

Além da restituicdo do valor em discussdo (R$ 405.000,00) devidamente atualizado,
a lei de improbidade prevé o pagamento de multa de até trés vezes o valor do
acréscimo patrimonial e proibigdo de contratar com o Poder Publico ou receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que
por intermédio de pessoa juridica da qual seja socio majoritario, pelo prazo de dez
anos.

Acao ordinaria n° 28079-30-1-2013-0115080

a. Juizo

112 Vara Civel de Madri, Espanha

b. Instancia

Corte Suprema

c. Data de instauracao

19/06/2013

d. Partes no processo

Banco Bilbao Vizcaya ("BBVA”) x Vitoria Apart Hospital (“"VAH")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Total de USD 3.224.053,94ou R$ 15.881.443,39 (valor principal mais custas
levando em consideragdo do dolar de dezembro de 2020)

f. Principais fatos

O Banco BBVA ajuizou uma agdo buscando a condenagdo do VAH ao pagamento
da quantia de USD 1.897.177,20, em razdo de um contrato de crédito comprador
para a exportagdo, por meio do qual o Banco BBVA concedeu ao VAH um crédito
no valor de USD 631.258,00 para a compra de grupos de geradores de gas natural
da empresa Guascor S.A.
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Agao ordinaria n° 28079-30-1-2013-0115080

0 VAH foi citado no Brasil para contestar a agdo no prazo de 20 dias Uteis por meio
de carta rogatdria de nimero 9925/ES. O STJ declarou o VAH citado por decisdo
de 14/09/2015, que transitou em julgado em 06/10/2015.

No dia 04/02/2016, a 112 Vara Civel de Madri, diante da auséncia de contestagao,
decretou a revelia do VAH. Em 26/04/2017 foi proferida sentenga de procedéncia
do pedido do Banco BBVA, condenando o VAH ao pagamento de EUR 1.455.255,28,
além de juros legais e honorarios de sucumbéncia (estimamos em EUR 80.000).
Contra esta decisdo o VAH apresentou recurso de apelagdo, que foi integralmente
indeferido pela 82 Segdo do Tribunal de Justica de Madri. Contra esta decisdo, o
VAH interp0s recurso extraordinario por infragdo processual e recurso de cassagdo.
Em julho de 2020 a Suprema Corte da Espanha negou os recursos propostos pelo
VAH e, diante da inexisténcia de outros recursos possiveis de interposicdo, o
processo transitou em julgado. Lembrando que a execugdo do valor deste processo
depende de procedimento de homologagdo de sentenga estrangeira no Brasil. Em
25/09/2020 foi apresentado pedido de pagamento de custos legais pelos
advogados do BBVA, que, na época, somava a monta aproximadamente 160 mil
euros. O VAH apresentou impugnagdo destes valores e esta aguardando
julgamento.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda do

O valor devido pela VAH, em caso de perda atualmente é de USD 3.038.027,24,

processo além de despesas legais e honorarios de sucumbéncia, somando R$ 15.881.443,39
totais considerando-se a cotagdo do dolar de dezembro de 2020.
Agcao Civil Pablica n° 0810260-98.2020.8.18.0140
a. Juizo 42 Vara Civel de Teresina, Estado do Piaui

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

27/04/2020

d. Partes no processo

Defensoria Publica do Estado do Piaui x Humana Assisténcia Médica Ltda e outros

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 100.000,00 (valor da causa)

f. Principais fatos

Agao civil publica movida pela Defensoria Publica do Piaui em beneficio dos usuarios
de plano de salde requerendo:

(i) Em carater liminar:

a. Obrigagdo dos planos de salide de fornecer tratamento médico prescrito
independentemente de prazo de caréncia;

b. Que os planos de saude se abstenham de rescindir contratos em razao
de inadimpléncia por 90 dias ou enquanto perdurar a situacdo de
emergéncia causada pela COVID-19 (coronavirus);

c. Disponibilizagdo de canais de atendimentos para consultas e eventuais
necessidades de realizagdo de testes diagndsticos para infecgdo pelo
coronavirus e que garantam e autorizem a realizagdo de consultas,
atendimentos e diagnosticos normalmente.

(ii) No mérito, a confirmagdo da liminar sem prejuizo de eventual
responsabilizagdo civel por danos morais e materiais eventualmente
sofridos;

(i) Pagamento de honorarios advocaticios de 20%.

Recebida a inicial, o Juizo deferiu parcialmente a liminar para determinar as
operadoras de planos de saiude que prestem atendimento de urgéncia e de
emergéncia aos beneficidrios de seus respectivos planos de salde, sem exigéncia
de prazo de caréncia, exceto o prazo de 24 horas previsto em lei, especialmente
para aqueles usuarios com suspeita de contagio ou com resultados positivos pelo
novo coronavirus. O Juiz fixou prazo de 24 horas para cumprimento da obrigagdo,
sob pena de multa de R$10.000,00 por cada recusa de atendimento, limitada a
quantia de R$ 500.000,00 por operadora.

Foram apresentados recursos pelas operadoras, mas nao lhes foi concedido efeito
suspensivo.

A Agéncia Nacional de Saide Suplementar se manifestou nos autos pedindo seu
ingresso como amicus curiae, afirmando que a decisdo liminar possui um risco de
promover risco social maior que qualquer beneficio, pois desconsidera as acdes
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Agao Civil Publica n°® 0810260-98.2020.8.18.0140

adotadas pela propria ANS. Afirma que o Judicidrio possui possibilidade de adotar
melhores medidas, inclusive abrindo espaco ao dialogo. Ainda ndo houve decisdo
sobre a admissdo da agéncia. O feito aguarda instrucdo e julgamento.

g. Chance de perda

Possivel.

processo

h. Impacto em caso de perda do

As operadoras de planos de salde s6 poderdo ser responsabilizadas em caso de
negativa de cumprimento da decisdo liminar, com multa de R$ 10.000,00 por
negativa de atendimento. A multa esta limitada a R$500.000,00 por operadora. O
atual entendimento da jurisprudéncia é que ndo cabe condenacdo de honorarios
advocaticios em agdo civil publica, de modo que esse ponto dos pedidos ndo se faz
relevante.

Mandado de Seguranca 0848339-71.2018.8.10.0001

a. Juizo

63 Camara Civel do Tribunal de Justiga do Maranhao

b. Instancia

23 instancia

c. Data de instauracao

21/9/2018

d. Partes no processo

Impetrante: Hapvida Assisténcia Médica

Impetrado: Diretor Presidente da Companhia de Saneamento Ambiental do
Maranhdo — CAEMA

Interessada: Unihosp Servigos de Salde Eireli

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 2.467.500,00 (valor da causa)

f. Principais fatos

Mandado de seguranga impetrado pela Hapvida em razdo da sua inabilitagdo em
pregdo presencial n° 127/2017 - POE/MA — processo administrativo n©
023380/2017 promovido pela CAEMA para a contratagdo de operadora de plano
privado de assisténcia a salde para atendimento aos 5250 empregados e
ocupantes de cargos comissionados da referida companhia e seus dependentes. A
Unihosp foi habilitada nesse pregdo. A Hapvida pede concessdo de liminar para
suspensao de execugao do contrato; e que a Hapvida seja declarada vencedora do
certame licitatorio.

Em primeiro momento, o pedido liminar foi acolhido, mas revertido por decisdo
proferida em agravo de instrumento com efeito suspensivo, proposta pela Unihosp.
Em 21.09.2020, foi proferida sentenga que denegou a seguranga requerida pela
Hapvida, que interpds recurso de apelagdo. Apds apresentacdo das respostas ao
recurso, os autos foram remetidos ao Tribunal de Justica do Maranhdo e aguarda
julgamento.

g. Chance de perda

Possivel.

processo

h. Impacto em caso de perda do

O risco envolvido no processo € a perda do contrato da Unihosp com a CAEMA, o
que constitui 88% de sua carteira empresarial.

Contingéncias Fiscais

Acao declaratdria 28325-22.2006.8.10.0001 / Auto de infragdo 220150906300023

a. Juizo

12 Vara da Fazenda Publica de Sdo Luis/MA.

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauracao

13/11/2006

d. Partes no processo

Unihosp Servigos de Satde S.A. e Municipio de Sdo Luis

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$11.215.926,82
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Acao declaratéria 28325-22.2006.8.10.0001 / Auto de infragdo 220150906300023

f. Principais fatos

Trata-se de auto de infragdo para cobranga da diferenga entre o ISS pago e o ISS
supostamente ndo recolhido no periodo de 2010 a 2014. No entendimento da
Autoridade Fiscal, a Unihosp teria deduzido da base de calculo do ISS valores
maiores que os valores constantes em Notas Fiscais. A companhia possuia decisdo
judicial para deduzir da base de calculo valores pagos a terceiros pela prestagdo de
servicos de hospitais, laboratdrios, clinicas, médicos e demais profissionais da
saude. No entanto, a Companhia ndo teria conseguido comprovar as dedugbes
feitas, que estariam desamparadas de documentos fiscais.

Na agdo declaratéria, foi declarada prescricdo dos valores cobrados. Contra tal
decisdo, foi apresentado Agravo de Instrumento do Municipio que aguarda
julgamento.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda do

A Companhia podera ser compelida ao pagamento do principal acrescida de multa,
juros e corregdo monetaria.

processo
Execucdo Fiscal n° 0004833-08.2017.4.02.5001
a. Juizo Justica Federal
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 03.07.2017

d. Partes no processo

Exequente: Unido Federal
Executado: Vitdria Apart Hospital

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 9.578.153,96 saldo devedor do parcelamento PERT.

f. Principais fatos

Trata-se de agdo de Execugdo Fiscal ajuizada para a cobranga de débitos de
contribuigGes previdenciarias inscritos em divida ativa, requerendo o pagamento da
quantia de R$ 14.164.450,34, referente as certiddes de divida ativa n® 12.268.261-
7 e 12.881.048-3.

A Companhia indicou bem imével a penhora, registrado na matricula 34.215, folha
1 do Cartdrio do 1° Oficio da 22 Zona do registro Geral de Imdveis da Serra/ES.
Além da penhora de imdvel, o juiz determinou a penhora das contas

A VAH op6s Embargos a Execucdo solicitando a suspensdo de qualquer medida
constritiva.

Posteriormente a Companhia incluiu os débitos objeto da presente execucdo fiscal
no Programa Especial de Regularizagdo Tributaria — PERT, requerendo a suspensdo
do processo em razdo do parcelamento do débito e a devolugdo dos valores
bloqueados.

A suspensdo do processo foi determinada por 36 meses, entretanto foi negada a
devolugdo das parcelas bloqueadas, alegando-se que o débito é anterior ao
parcelamento, ndo impedindo o bloqueio dos valores.

A Companhia, por sua vez solicitou audiéncia de conciliagdo que foi negado o
provimento do pedido.

g. Chance de perda

N3o estabelecida, uma vez que os débitos foram incluidos em parcelamento.

h. Impacto em caso de perda do

O ndo pagamento das parcelas, pode ensejar na cobranga do montante total

processo restante acrescido de multa e juros.
Execucao Fiscal n°® 0005635-06.2017.4.02.5001
a. Juizo Justica Federal

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauragao

06.03.2017

d. Partes no processo

Exequente: Unido Federal
Executado: Vitdria Apart Hospital
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Execucdo Fiscal n® 0005635-06.2017.4.02.5001

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 6.090.182,67 saldo devedor do parcelamento PERT.

f. Principais fatos

Trata-se de Execugdo Fiscal ajuizada pela Unido para a cobranga de débitos
inscritos em divida ativa, consubstanciadas nas certides de divida ativa n°
7271600279901,7261601107082, 7221600307283 e 7261601107163.

A Companhia indicou bem imével a penhora, registrado na matricula 34.215, folha
1 do Cartdrio do 1° Oficio da 22 Zona do registro Geral de Imdveis da Serra/ES que
ndo foi aceito pelo exequente que por sua vez solicitou a penhora das contas da
Companbhia.

Apos a constricdo parcial a Companhia incluiu os débitos objeto da presente
execugdo fiscal no Programa Especial de Regularizagdo Tributaria — PERT,
requerendo a suspensdo do processo.

O Juiz Federal determinou em 02/02/2018 a suspensdo do curso do processo pelo
prazo de 60 meses.

N&o houve novos andamentos desde entdo.

g. Chance de perda

N&o estabelecida, uma vez que os débitos foram incluidos em parcelamento.

h. Impacto em caso de perda do
processo

0 ndo pagamento das parcelas, pode ensejar na retomada da execugdo fiscal para
cobranga do montante total restante acrescido de multa e juros.

Processo Administrativo n°® 043.82137/2018 (2018/000027)

a. Juizo

Secretaria Municipal de Finangas de Teresina - PI

b. Instancia

13 instancia administrativa

c. Data de instauracao

05.02.2018

d. Partes no processo

Autuante: Municipio de Teresina
Autuado: Pronto Med Imagem S/C

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 10.566.202,48

f. Principais fatos

Trata-se de auto de infragdo lavrado pela Secretaria Municipal de Finangas de
Teresina, para a cobranga de débitos de ISS.

A Companhia apresentou impugnagdo em 27/02/2019, alegando que o periodo de
apuragdo correspondente de 07/2013 a 07/2014, ja haviam sido fiscalizados em
outro procedimento fiscalizatorio em 2014 que ensejou no processo administrativo
043.79628/2014, ou seja a lavratura de novo auto de infragdo inovou em relagédo
a0 que ja havia sido apurado pelo fisco anteriormente, tratando-se de alteracdo
material de langamento tributario, ou seja vicio material, hipdtese de nulidade do
langamento.

Aguarda-se julgamento em primeira instancia administrativa.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do
processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro de R$ 10.154.697,41

Processo Administrativo n°® 043.82282/2018 (2018/000112)

a. Juizo

Secretaria Municipal de Finangas de Teresina - PI

b. Instancia

12 instancia administrativa

c. Data de instauracao

12.03.2018

d. Partes no processo

Autuante: Municipio de Teresina
Autuado: MEDPLAN Assisténcia Médica Ltda

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 7.744.689,24

f. Principais fatos

Trata-se de processo administrativo relativo a autuagdo de ISSQN sobre valores de
servigos prestados na atividade de plano de salide devidos ao Municipio Teresina.

Em 22 de marco de 2018 a Companhia apresentou impugnagdo a Secretaria
Municipal de Finangas de Teresina, alegando que a fundamentagdo da autuagdo se
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Processo Administrativo n°® 043.82282/2018 (2018/000112)

baseou em instrugdo normativa GSF N°©01/2016, posterior ao periodo da autuagdo
de 01/2013 a 12/2016. Havendo a inobservéncia aos principios da anterioridade e
seguranca juridica para lavratura do auto de infracdo.

Aguarda-se julgamento em primeira instancia administrativa.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do
processo

A Companhia podera ser compelida ao pagamento do principal acrescida de multa,
juros e corregdo monetdria.

Contingéncias Penais

Acao Penal n° 0001449-22.2019.8.18.0140

a. Juizo

42 Vara Criminal de Teresina, Estado do Piaui

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

15/07/2014

d. Partes no processo

Ministério Publico do Piaui x Hospital Med Imagem Ltda. ("Med Imagem”) e José
Cerqueira Dantas.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

N/A, a depender da audiéncia.

f. Principais fatos

Agdo Penal que versa sobre crime contra o ordenamento urbano e patrimdnio
cultural (Art. 62, I, Lei n° 9.605/98), em que foram denunciados Med Imagem e
José Cerqueira Dantas por terem supostamente demolido, de forma parcial,
propriedade na Av. Frei Serafim, 1976, Teresina/Pl, para ampliar a Clinica
Prontomed Infantil. O imdvel supostamente estaria em processo de tombamento.
Foi agendada audiéncia de proposta de suspensdo condicional do processo para
10.06.2021.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do
processo

Possivel obrigagdo de reparacdo de danos para o Hospital Med Imagem Ltda., bem
como pena de multa, restritivas de direitos e/ou prestagao de servicos comunitarios
aplicados a empresa. Além do impacto financeiro, a Companhia podera ter um
impacto reputacional diante de tal agdo penal.
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4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3 acima, em 31 de dezembro de 2020,
era de R$ 15.881.443,39.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Apresentamos abaixo 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos cujas partes
contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores,
em 31 de dezembro de 2020. Ambas as agbes listadas abaixo foram ajuizadas em momento anterior a

entrada do Vitéria Apart Hospital S.A. ao quadro societario do Grupo Athena.

Acéo Ordinaria n°® 0021996-28.2011.8.08.0048

a. Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Serra, Espirito Santo
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragao 10/08/2011

d. Partes no processo

Vitoria Apart Hospital x Addo Cellia, Paulo Anécio Paste, Manoel Gongalves
Carneiro Netto e Espolio de Gilson Elmar Fernandes Martins

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 20.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de agdo ordinaria ajuizada pelo VAH em face de seus ex-diretores com
pedido anulatério das aprovacdes de contas dos requeridos, referentes aos
exercicios de 2004-2009 e pedido indenizatério. O VAH alega que os réus teriam
praticado atos intencionais de desvio de fundos do hospital para contas de outras
sociedades das quais eram sécios, para suas proprias contas pessoais ou de seus
familiares, além de terceiros. Foi indicado o perito André Tendler Leibel para
realizar a pericia contabil em 2015, mas até agora a pericia ndo aconteceu por
conta de manobras protelatérias da parte requerida. O feito ainda ndo foi julgado
em primeira instancia, ainda estd em fase de instrugéo processual.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda do
processo

A Companhia é autora e ndo foi identificado pedido contraposto ou reconvencéo,
de modo que a chance de perda se resume ao pagamento dos honorarios periciais
(R$ 247.998,96) e honorarios advocaticios (maximo de 20% do valor atualizado da
causa).

Agéao Penal n° 0006666-54.2012.8.08.0048

a. Juizo 2?2 Vara Criminal da Comarca de Serra, Espirito Santo
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragao 13/03/2012

d. Partes no processo

Ministério Publico do Espirito Santo x Adao Cellia, Paulo Anécio Paste, Manoel
Gongalves Carneiro Netto e Espdlio de Gilson Elmar Fernandes Martins
Vitima/Assistente de acusagao: Vitéria Apart Hospital

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

N&o aplicavel

f. Principais fatos

Trata-se de Agao Penal movida pelo Ministério Publico do Estado do Espirito Santo
em face de Adao Cellia, Paulo Anécio Paste e Manoel Gongalves Carneiro Neto (e
outros), na qualidade de ex-diretores do Vitoria Apart Hospital (“VAH”), pelo crime
de estelionato (Art. 171, CP) e associagdo criminosa (Art. 288, CP), ambos na
forma continuada.

Narra a denuncia que os ex-diretores teriam se utilizados dos respectivos cargos,
em abuso de confianga dos demais socios e em revezamento da diretoria, para
manipular dados contabeis e emitir indistintamente, sem contraprestacdo de
servigos, notas fiscais da empresa GAPME Assessoria Empresarial Ltda (de
titularidade dos mesmos), com a posterior obtengdo ilegal do montante de R$
419.090,41.

Em 09/10/2014, o Ministério Publico ofereceu suspenséo condicional do processo.
No curso da Agéo Penal, fora determinada indisponibilidade de bens e valores em
face de todos os acusados, tendo sido posteriormente revogada em 18/09/2019
diante da composigdo pecuniaria entre as partes. A agdo penal esta ainda em
andamento.

dg. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do
processo

No caso de condenacgéao, os acusados poderao ser submetidos a penas restritivas
de direitos, detenc¢ao ou reclusdo, a depender do quantum aplicado pelo juiz.
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4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Tendo em vista que a chance de perda das agdes descritas no item 4.4 acima n&o é provavel, nao
ha valor total provisionado de tais processos, em 31 de dezembro de 2020.
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4.5 — Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que
a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.6 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e

relevantes em conjunto

Apresentamos abaixo 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, ndo sigilosos e relevantes em conjunto, dos

- Processos repetitivos ou conexos

quais a Companhia e/ou suas controladas sao partes.

Processos Civeis — Erro Médico e Falha na Prestagao do Servico

Valores Envolvidos

R$15.082.164,58

Pratica que causou tal
contingéncia

As sociedades: Medplan Assisténcia Médica Ltda., Humana Assisténcia Médica Ltda.,
Hospital Santa Maria Ltda., Hospital Med Imagem S.A., SAMP Espirito Santo Assisténcia
Médica Ltda, e Vitéria Apart Hospital S.A., do Grupo Athena, sdo parte Ré em 212 acdes
relacionadas a erro médico e falha na prestagdo de servico, cujos pedidos versam
principalmente sobre indenizagdo por danos materiais, danos morais, danos estéticos e
pens&o vitalicia.

Processos Civeis — Negativa de cobertura

Valores Envolvidos

R$ 3.398.817,68

Pratica que causou tal
contingéncia

As sociedades: Medplan Assisténcia Médica Ltda., Humana Assisténcia Médica Ltda.,
Hospital Santa Maria Ltda., Hospital Med Imagem S.A., SAMP Espirito Santo Assisténcia
Médica Ltda, e Vitéria Apart Hospital S.A., do Grupo Athena, sdo parte Ré em 197 acdes
relacionadas a negativa de cobertura e ndo autorizagéo de procedimento por parte do plano
de saude, cujos pedidos versam principalmente sobre indenizagdo por danos materiais e
danos morais.

Processos Fiscais — Beneficio Fiscal

Valores Envolvidos

R$ 14.058.788,95

Pratica que causou tal
contingéncia

A Sociedade Vitéria Apart Hospital é parte em 3 acdes anulatérias, 1 agcdo de consignagao
em pagamento e 6 execugdes fiscais, relativas a inconstitucionalidade do beneficio fiscal
concedido pela Lei Municipal n® 3.019/2006 do Municipio de Serra/ES, que prevé a redugéo
de 40% da base de calculo de servigos médico hospitalares do ISS.

Tal beneficio foi reputado inconstitucional pela Fazenda Publica Municipal, a qual, ignorando
a presuncgao de validade das leis vigentes e o principio da legalidade estrita, lavrou autos de
infragcdo considerando a base de calculo integral, ou seja, 100% do valor do servigo.

Versao : 4

PAGINA: 91 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6 acima, em 31 de dezembro de 2020,
era de R$8.375.916,9.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes
e Crime ambiental
Acdo Penal n° 0001449-22.2019.8.18.0140 — 42 Vara Criminal de Teresina/PI

Trata-se de acdo penal movida em face da empresa Med Imagem S/C, atual controlada da
Companhia, e seu sdcio administrador, José Cerqueira Dantas, por suposta pratica do crime disposto
no Art. 62, I, da Lei 9.605/98 (“Lei de Crimes ambientais” ou “"LCA"). Alega a denuncia que José
Cerqueira Dantas teria demolido parte de terreno de sua propriedade, fixado em zona de protecao
ambiental em razdo de seu valor cultural para a cidade de Teresina, com o objetivo de ampliar a
Clinica “ProntoMed Infantil”. No préprio ato da dendncia, o Ministério Publico ofereceu proposta de
suspensao condicional do processo a ambos os acusados.

Ocorre que, em 24 de setembro de 2019, no ambito do HC n° 0705635-79.2019.8.18.0000, o Sr.
José Cerqueira Dantas teve sua punibilidade extinta por prescricdo. No que tange a Med Imagem
S/C, no entanto, fora formalizada, pelo Ministério Publico do Estado do Piaui, proposta de acordo de
suspensdo condicional do processo, pelo prazo de dois anos, com as seguintes condicdes impostas a
empresa: (i) impossibilidade de mudanga de sede sem comunicacdo prévia ao juizo competente; (ii)
doacdo ao Fundo de Defesa do Meio Ambiente do Municipio de Teresina, no montante de R$
50.000,00; e (iii) extingdo da punibilidade condicionada a reparagdo dos danos. Com relagdo a
reparagao dos danos, o Ministério Publico se manifestou para apontar que a reparagdo civil ja estaria
sendo discutida no ambito da Acdo Civil Publica n°® 19442.24.2014.4.01.4000, de modo que nao
caberia mais a seara penal. Em linhas gerais, a reparagao do dano ficou relegada ao juizo civel.

A chance de perda é remota, em caso de eventual descumprimento do acordo de suspensao
condicional do processo, € possivel que a Med Imagem S/C seja condenada a reparagao dos danos
causados, ao pagamento de multa e a penas restritivas de direitos, que incluem suspensao parcial
ou total de atividades, interdicdo temporaria de estabelecimento ou proibicao de contratar e obter
subsidios, subvengdes e doagdes do Poder Publico por até 10 anos.

Apesar de formalizada a proposta do acordo, ainda pende a realizacdo de audiéncia de proposta de
acordo de suspensao condicional do processo, postergada para 10/06/2021 em razdo da pandemia.
Desse modo, até o momento, o acordo nao fora de fato formalizado ou cumprido.

o Débito Tributario
Autos de Infracdao n° 2013/00021, 043.71691/2010 e 043.71692/2010

Trata-se de Autos de Infracdo do Municipio de Teresina para cobranga de suposto débito de ISSQN
da Assisténcia Médica Ltda. (“Medplan”), no valor de R$ 13.442.729,52 (2013/00021), R$
2.775.278,19 (043.71691/2010) e R$ 8.687.126,04 (043.71692/2010).

Ocorre que, nos termos da decisdo transitada em julgado pelo STJ ( REs. 1.210.462 ) e do Parecer
da Procuradoria do Municipio de Teresina n® 058/2013-PF/PGM PROCESSO N° 047.1548, publicado
no DOM-Diario Oficial do Municipio n°® 1608, de 26 de marco de 2014, restou reconhecido o direito a
ser deduzido da base de calculo do ISSQN dos planos de salde os pagamentos realizados aos
profissionais e estabelecimentos credenciados independentemente do regime de tributacdo do ISSQN
adotado.

Dessa forma, os supostos débitos em exigibilidade junto ao Municipio de Teresina indicados acima,
bem como eventuais outros débitos que estejam em aberto no extrato desta Municipalidade, estao
abarcados pela decisao judicial proferida transitada em julgado e apenas aguardam o reconhecimento
desse entendimento pelo Conselho de Contribuintes do Municipio de Teresina para que seja extinto
e seja realizada a baixa no extrato de cobranga da Secretaria Municipal de Finangas.
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e Processos relevantes de Fatima Satde e Sempre Vida

Considerando o fechamento das aquisigoes realizadas apds 31 de dezembro de 2020 pela Companbhia,
conforme descritas no item 7.1 “ Eventos Recentes” deste Formulario de Referéncia, em complemento

as informag0es prestadas nos itens 4.3 e 4.6 desta se¢do, apresentamos:

Processos judiciais e administrativos individualmente relevantes de Fatima Saude e

Sempre Vida

Contingéncias Civeis

Acao de Improbidade Administrativa n® 0000203-62.2001.8.16.0112

a. Juizo

Vara da Fazenda Publica de Marechal Candido Rondon

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

03/06/2021

d. Partes no processo

Municipio de Marechal Candido Rondon x Hospital Marechal Candido Rondon Ltda.
e outros

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 23.812,00 (valor da causa)

f. Principais fatos

O Municipio ajuizou a demanda contra a Sociedade, o ex-prefeito e o ex-secretario
de salde. Alega-se que o equipamento comprado em licitagdo, uma maquina de
radiografia, teria sido adquirido pelo valor acima da média de mercado e também
teria sido instalado na sede da sociedade ao invés de colocado na rede municipal.
A sentenca condenou os réus ao pagamento de R$ 56.075,69 a titulo de
ressarcimento ao erario, além de multa civil no mesmo valor.

Interposta apelagdo, o acorddo reformou a sentenga para afastar a condenagdo ao
pagamento de multa civil, pois a pretensdo punitiva da Lei de Improbidade
Administrativa ja prescreveu. Além do mais, minorou a condenagdo de
ressarcimento ao erario para R$ 23.822,00.

Os recursos interpostos ao Superior Tribunal de Justiga e Supremo Tribunal Federal
ndo modificaram a decisdo de segunda instancia.

Atualmente, o processo aguarda o julgamento em definitivo do agravo em recurso
extraordinario, que foi declarado intempestivo pelo Ministro Presidente do STF.
Foram opostos embargos de declaragdo contra essa decisdo e ainda sera cabivel
agravo interno.

g. Chance de perda

Provavel.

h. Impacto em caso de perda do

O risco envolvido é a condenacdo de R$ 23.822,00 devidamente atualizado, a titulo

processo de ressarcimento ao erario. Sem risco das demais penas da Lei de Improbidade
Administrativa, pois foram declaradas prescritas.
Agao Civil Publica n°® 5031637-21.2020.8.21.0001
a. Juizo 152 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

03/06/2020

d. Partes no processo

Defensoria Publica do Estado do Rio Grande do Sul x Pré-Salute e outras.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 10.525,00 (valor de algada)
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Agao Civil Publica n® 5031637-21.2020.8.21.0001

f. Principais fatos

A Defensoria PUblica do Estado do Rio Grande do Sul ajuizou demanda com pedido
de tutela de urgéncia a fim de garantir o atendimento aos usuarios dos planos de
saude comercializados no estado. A intencdo € evitar negativa de cobertura em
casos de urgéncia e emergéncia envolvendo principalmente os casos de COVID-19.
A liminar foi deferida para que, no periodo de pandemia, as operadoras de planos
de saude:

@) Se abstenham de interromper ou suspender o servico médico-
hospitalar em razao de inadimplemento das mensalidades vencidas
a partir de 11/03/2020;

(ii) Se abstenham de inscrever o nome dos consumidores em qualquer
espécie de banco de dados e/ou cadastro positivo ou negativo de
crédito por débito vencido a partir de 11/03/2020;

(iii) Criem canais de atendimento ageis para viabilizar o contato
extrajudicial para solugdo de casos individuais correlacionados a
prestagdo dos servigos do plano.

As rés foram citadas e apresentaram contestagdo e agravos de instrumento. Nao
foram atribuidos efeitos suspensivos aos agravos.
O processo ainda esta em fase de saneamento.

g. Chance de perda

Possivel.

h. Impacto em caso de perda do
processo

As operadoras de planos de salde s6 poderdo ser responsabilizadas em caso de
negativa de cumprimento da decisdo liminar. A multa por descumprimento é de R$
1.000,00 limitado a R$ 60.000,00. O atual entendimento da jurisprudéncia é que
ndo cabe condenacgdo de honorarios advocaticios em acdo civil publica, de modo
gue nesse ponto ndo ha risco.

Contingéncias Fiscais

Execucao Fiscal n° 5018581-18.2018.4.04.7107
(EEF relacionados: 5001513-21.2019.4.04.7107, 5002042-40.2019.4.04.7107, 5004956~
77.2019.4.04.7107 e 5005040-78.2019.4.04.7107)

a. Juizo 52 Vara Federal de Caxias do Sul
b. Instancia 13, instancia
c. Data de instauragao 08/10/2018

d. Partes no processo

Virvi Ramos (devedora principal) e Pro Salute, M. Ramos, Somar, Clava e
Clinimagem (devedoras solidarias) e Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 24.499.502,47

f. Principais fatos

Execugdo Fiscal proposta para cobrar os débitos provenientes do Processo
Administrativo 11020.724660/2012-18, decorrentes da perda da imunidade
previdenciaria no periodo de 1/2007 até 11/2009.

O Processo Administrativo 11020.724660/2012-18 foi lavrado foi com base no
entendimento das Autoridades Fiscais de que houve um planejamento tributario
fraudulento visando reduzir os encargos sobre a folha de salarios, com a
transferéncia das atividades da Companhia Nossa Senhora de Fatima -
Participagbes e Empreendimentos Imobilidrios e da Pr6 Salute, para a Virvi Ramos.
A Pré Salute, juntamente com as demais partes, foi considerada responsavel
solidaria pela divida previdenciaria da Virvi Ramos.

Como garantia, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ajuizou medida cautelar
fiscal (Agdo Cautelar Fiscal n® 5008587-05.2014.4.04.7107, a “Acdo Cautelar”) para
tornar indisponiveis os bens da Virvi Ramos e das devedoras solidarias.

Em razdo deste processo, foi formalizada uma Representagao Fiscal para fins penais
relacionada a crimes contra a ordem tributaria e sonegagdo de contribuigdo
previdencidria em face dos socios/diretores Dirceu Luiz Manfro Ramos, Rodrigo
Otavio Manfro Ramos, Virgilio Carlos Manfro Ramos, Ircy Sturmer Ramos,
Guilherme Otavio Ramos, Luisa Trez Ramos, Santiago Ramos, Jodo Fernando
Tissot, Iguatemy Ferreira Filho, Abrelino Vicente Vasata, Cleciane Doncatto Simsen,
Roberto Zottis, Gilmar Antonio Nesello. Atualmente, encontra-se suspenso.

g. Chance de perda

Possivel
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Execucao Fiscal n°® 5018581-18.2018.4.04.7107
(EEF relacionados: 5001513-21.2019.4.04.7107, 5002042-40.2019.4.04.7107, 5004956-
77.2019.4.04.7107 e 5005040-78.2019.4.04.7107)

h. Impacto em caso de perda do
processo

A Companhia podera ser compelida ao pagamento do principal acrescida de multa,
juros e corregdo monetdria. Ha risco de que tais garantias (iméveis oferecidos)
possam ser consideradas insuficientes futuramente caso, em eventual liquidagdo,
os imdveis ndo atinjam o total da divida.

Execucdo Fiscal n°® 5001081-02.2019.4.04.7107
(EEF relacionados: 5004047-35.2019.4.04; 5005337-85.2019.4.04.7107, 5005334-33.2019.4.04.7107,

5004605-07.2019.4.04.7107)

a. Juizo

52 Vara Federal de Caxias do Sul

b. Instancia

13, instancia

c. Data de instauragao

29/01/2019

d. Partes no processo

Virvi Ramos (devedora principal) e Pro Salute, M. Ramos, Somar, Clava e
Clinimagem e Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 34.399.028,01

f. Principais fatos

Execugdo Fiscal proposta para cobrar os débitos provenientes do Processo
Administrativo 11020.724449/2011-14 decorrentes da perda da imunidade
previdenciaria no periodo de1/2007 até 12/2008.

O Processo Administrativo 11020.724449/2011-14 foi lavrado foi com base no
entendimento das Autoridades Fiscais de que houve um planejamento tributario
fraudulento visando reduzir os encargos sobre a folha de salarios, com a
transferéncia das atividades da Companhia Nossa Senhora de Fatima -
Participagbes e Empreendimentos Imobilidrios e da Pr6 Salute, para a Virvi Ramos.
A Pré Salute, juntamente com as demais partes, foi considerada responsavel
solidaria pela divida previdenciaria da Virvi Ramos.

Como garantia, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ajuizou medida cautelar
fiscal (Agdo Cautelar Fiscal n® 5008587-05.2014.4.04.7107, a “Acdo Cautelar”) para
tornar indisponiveis os bens da Virvi Ramos e das devedoras solidarias.

Em razdo deste processo, foi formalizada uma Representagao Fiscal para fins penais
relacionada a crimes contra a ordem tributaria e sonegagdo de contribuigdo
previdenciaria em face dos socios/diretores Dirceu Luiz Manfro Ramos, Rodrigo
Otavio Manfro Ramos, Virgilio Carlos Manfro Ramos, Ircy Sturmer Ramos,
Guilherme Otavio Ramos, Luisa Trez Ramos, Santiago Ramos, Jodo Fernando
Tissot, Iguatemy Ferreira Filho, Abrelino Vicente Vasata, Cleciane Doncatto Simsen,
Roberto Zottis, Gilmar Antonio Nesello.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do
processo

A Companhia podera ser compelida ao pagamento do principal acrescida de multa,
juros e correcdo monetaria. Ha risco de que tais garantias (imdveis oferecidos)
possam ser consideradas insuficientes futuramente caso, em eventual liquidacdo,
os imdveis ndo atinjam o total da divida.

Acao Cautelar Fiscal n® 5008587-05.2014.4.04.7107

a. Juizo

53, Vara federal da subsecdo judiciaria de Caxias do Sul/RS.

b. Instancia

23, Instancia

c. Data de instauragao

31/07/2015

d. Partes no processo

Virvi Ramos (devedora principal) e Pro Salute, M. Ramos, Somar, Clava e
Clinimagem (devedoras solidarias) e Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 10.000,00 (valor da causa atribuido para fins de algada)
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Acao Cautelar Fiscal n® 5008587-05.2014.4.04.7107

f. Principais fatos

Trata-se de agdo cautelar fiscal proposta pelo Unido Federal contra Associagao
Cultural e Cientifica Virvi Ramos, bem como, contra outras pessoas juridicas —
visando o reconhecimento da existéncia de um grupo econémico solidariamente
responsavel pelos tributos devidos — e contra pessoas fisicas controladoras de fato
e de direito da Associagdo e das empresas do grupo — no intuito de que a
responsabilidade destas também fosse reconhecida. A agdo cautelar pleiteia a
indisponibilidade de bens dos envolvidos, até o limite da satisfacdo do crédito
tributdrio, uma vez que o valor superava os 30 % do patriménio conhecido do grupo
econdmico bem como foi verificada, no entendimento da Autoridade Fiscal, a
pratica de atos que dificultaram a satisfagdo do crédito tributario. A sentenga
proferida julgou procedente em parte a acdo cautelar em relagdo as empresas
Associacdo Cultural e Cientifica Virvi Ramos, Prd Salute Servicos para a Saude
LTDA., Drogaria Fatima LTDA., Somar Empreendimentos Imobiliarios; M. Ramos
Participagbes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda para declarar a
indisponibilidade dos bens pertencentes ao ativo ndo circulante, e improcedente
em relagdo as demais pessoas. Em 08/03/2021, a Virvi Ramos peticionou
informando que realizou, em 25/01/2021, depdsitos dos valores discutidos
administrativamente. Em decisdo monocrética, o STJ declarou a perda do objeto
do Recurso Especial interposto pela Unido.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do
processo

A conversdo do deposito em renda.

Medida Cautelar de Caugdo n° 5009212-05.2015.4.04.7107

a. Juizo

Justica Federal do Rio Grande do Sul

b. Instancia

223 instancia

c. Data de instauracao

05/08/2016

d. Partes no processo

Virvi Ramos (devedora principal) e Pré6 Salute, M. Ramos, Somar, Clava e
Clinimagem (devedoras solidarias) e Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.000,00 (valor da causa atribuido para fins de algada)

f. Principais fatos

Agdo proposta, pela Virvi Ramos em face da Unido Federal visando antecipagao
do Termo de Penhora do Patrimdnio Imaterial da Sociedade, no valor de R$
26.000.000,00 e autorizagdo da alienagdo da area de educagdo superior, nos
moldes do Plano de Negdcios apresentado. As decisdes de 12 e 22 instancia foram
desfavoraveis. Atualmente aguarda-se apreciacdo dos Recursos Especial e
Extraordindrio interpostos perante as Cortes superiores.

h. Impacto em caso de perda do
processo

Bloqueio dos bens

Processo Administrativo n°® 10945.720.650/2015-53

a. Juizo

Administrativo

b. Instancia

223 instancia

c. Data de instauracao

29/05/2015

d. Partes no processo

Hospital Marechal Candido Rondon Ltda. e Receita Federal do Brasil

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3.843.520,72
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Processo Administrativo n® 10945.720.650/2015-53

f. Principais fatos

Auto de Infragdo para exigéncia de contribuicGes previdencidrias incidentes sobre
pagamentos a prestadores de servigos médicos ndo empregados.

Segundo o auto de infracdo, deve ser reconhecido o vinculo empregaticio em
relagdo aos médicos contratados através de pessoas juridicas, recolhendo-se as
contribuicGes previdenciarias correspondentes.

Em sua defesa, a Sociedade alegou ndo estarem presentes os requisitos para
caracterizagdo do vinculo empregaticio, quais sejam a pessoalidade, onerosidade,
habitualidade e subordinagdo. Assim, sustenta que ndo sao devidas as contribuigdes
previdencidrias exigidas pelas autoridades fiscais.

Em razdo deste processo, a Receita Federal realizou Arrolamento de Bens (processo
n° 10945.720687/2015-81) em que foram arrolados imdveis da Companhia. Assim,
caso os imoveis arrolados sejam alienados, ha necessidade de comunicacédo a RFB
no prazo de 5 (cinco) dias a contar da data da alienacdo. A auséncia desta
comunicagdo pode levar a solicitagdo de propositura da medida cautelar fiscal.

g. Chance de perda

Remoto

processo

h. Impacto em caso de perda do | A Companhia podera ser compelida ao pagamento do principal acrescida de multa,

juros e corregdo monetdria.

Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e

relevantes em conjunto

Processos Fiscais - ISS

Valores Envolvidos

R$ 4.057.984,61

Pratica que causou tal
contingéncia

A Sociedade Prd Salute é parte em diversas autuagGes lavradas pelo Municipio de Caxias do
Sul em razdo de suposta auséncia de recolhimento de ISS devido por substituicdo tributaria
em razdo de irregularidade de emissdo de notas fiscais durante o periodo de 12/2013 a
12/2015. No entendimento da Autoridade Fiscal, a Sociedade “ndo € entidade imune a
incidéncia do ISSQN, ja que néo existem decisdo ou medida administrativa ou judicial que
ampare o reconhecimento da imunidade’. Diante disso, o Fisco afirma que competia ao
substituto tributario (Pro-Salute) exigir do prestador de servico (Virvi) o documento que
justificasse a dispensa de recolhimento do ISSQN. Como ela (Pr6 Salute) supostamente ndo
o fez, o Fisco indicou que a Companhia seria responsavel na condicdo de substituto solidario
pelo ISS ndo recolhido. Foram apresentadas Impugnagdes aos Autos de Infragdo lavrados
pela Fazenda Municipal, que ainda aguardam julgamento em primeira instancia.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos
(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia adota uma politica de gerenciamentos de riscos (“Politica de Gerenciamento de
Riscos”), com o objetivo de controlar ou mitigar riscos aos quais esta exposta. Essa politica foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 04 de dezembro de 2020 e sua
aplicacdo é monitorada pela Diretoria Executiva da Companhia.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gerenciamento de riscos inerentes as
atividades de negdcio da Companhia, de forma a identificar, reduzir e monitorar os riscos
relacionados a Companhia ou ao seu setor de atuagéo.

O processo de gerenciamento de riscos tem como referéncias: (i) as regras de governanga
corporativa do Estatuto Social da Companhia; (ii) o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia; (i) a
Politica de Divulgacéo de Informacgbes e de Negociagdo de Valores Mobiliarios; (iv) a Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas e Administragdo de Conflitos de Interesse; (v) o Cddigo
Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas; (vi) o Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; e (vii) o modelo do COSO-ERM - Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission (“COSO ERM”).

(i) Riscos para os quais se busca protecao

A Companhia monitora os riscos descritos no item 4.1 deste formulario de referéncia e busca
prevenir, mitigar e tratar todo e qualquer tipo de risco que possa impactar, de forma negativa, as suas
atividades e operagdes. Os riscos sao classificados pela Politica de Gerenciamento de Riscos da
seguinte forma:

e Riscos Estratégicos - Riscos associados com as decisdes estratégicas de organizagado para
atingir os objetivos de negdcios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da
Companhia para proteger-se ou adaptar-se a mudangas no ambiente, tais como: cenario
econdmico, politica publica e mudangas governamentais.

e Riscos Operacionais - Decorrentes da falta de consisténcia e adequacéo dos sistemas de
informacéo e tecnologia, processamento e controle de operagdes, bem como de falhas no
gerenciamento de recursos e nos controles internos ou fraudes que tornem improprio o exercicio
das atividades da Companhia.

e Riscos de Conformidade - Decorrentes da falta de aderéncia ou riscos relacionados ao nao
cumprimento de leis, acordos, regulamentos, Cédigo de Etica e Conduta e das politicas e
processos, em quaisquer areas e esferas, tais como tributarios, trabalhista, civeis, regulatérios
etc.

e Riscos Financeiros, sendo divididos em:

o Riscos de Mercado - Decorrentes da possibilidade de perdas que podem ser
ocasionadas por mudangas no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos
precos das agdes e dos precos de commodities;

o Riscos de Crédito - Definidos como a possibilidade de perda resultante da incerteza
quanto ao recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos,
contrapartes de contratos ou emissdes de titulos; e

o Riscos de Liquidez - Possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma
transagao em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou a possibilidade de
falta de recursos para honrar os compromissos assumidos em fungéo do descasamento
entre os ativos e passivos.
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(i) Instrumentos utilizados para protecao

A Companhia esta comprometida com a dinamica de gerenciamento de riscos, de forma a preservar
e desenvolver seus valores, ativos, reputacao, competitividade e perenidade dos negocios.

Alinhado a realizagdo dos objetivos da Companhia, o gerenciamento de riscos tem o objetivo de
contribuir, além da prevengcdo a materializagdo de riscos, na sua deteccdo, tratamento e
monitoramento. A abordagem da Companhia é integrar o gerenciamento de riscos no dia a dia na
conduta dos seus negocios por meio de um processo estruturado e de aculturamento.

O processo de gerenciamento de riscos é observado em todos os processos de tomada de decisdo
da Companhia, incluindo o planejamento estratégico, as decisdes de investimento e a gestédo de
projetos, desde o momento em que sao criados e ao longo de todo o seu desenvolvimento.

Para tanto, o processo de gerenciamento de riscos adotado pela Companhia foi elaborado a luz do
disposto no modelo COSO e esta dividido nas seguintes etapas:

a) Processo de Avaliacio

A avaliagdo dos riscos € realizada de acordo com o previsto abaixo, observadas as respectivas
competéncias e atribuicdes dos 6rgdos da Companhia indicadas no item “5.1.b (iii)” abaixo, em que
é descrita sua estrutura organizacional de gerenciamento de riscos:

i identificagdo dos fatores (causas) de riscos e implicagdes nos objetivos (metas e resultados)
projetados;

ii. analise dos principais riscos suscetiveis de afetar os seus objetivos, por meio da
determinagdo do grau de impacto e probabilidade de ocorréncia dos riscos, elaborando a
matriz de risco, ferramenta de analise e apoio as decisdes da Diretoria;

iii. priorizacéo e definigdo do limite (ou apetite) de cada risco que a Companhia e seus acionistas
estao dispostos a correr na busca pelo retorno e geragéo de valor, classificando os riscos de
acordo com a matriz de priorizagao de riscos e as definigées abaixo:

a. Risco Inaceitavel: Riscos inaceitaveis e que demandam acéo gerencial prioritaria para
eliminar o componente de risco ou reduzir sua severidade e/ou frequéncia;

b. Risco Inesperado: Riscos inesperados, com alto impacto e baixa frequéncia. Riscos
devem ser quantificados e monitorados regularmente para direcionar continuamente as
estratégias de mitigagéo e/ou planos de contingéncia. O objetivo é estar preparado caso
o evento venha a acontecer;

c. Risco Provavel: Riscos de menor criticidade devido ao menor nivel de impacto no valor
do negdcio — foco deve ser o de definir niveis aceitaveis de perda por eventos e limites
de competéncia que evitem que o nivel de impacto suba ao longo do tempo. Tratamento
sujeito a viabilidade de contratacao de seguros como resposta a estes riscos; e

d. Risco Aceitavel: Riscos de baixo impacto e frequéncia, devendo a necessidade de
monitoramento continuo ser avaliada “caso a caso” e considerando a existéncia ou néo
de precedentes negativos a Companhia.

b) Tratamento

Apods a avaliagdo, os riscos séo tratados por meio de inciativas definidas e implantadas pela Diretoria,
com auxilio do Comité de Riscos e Compliance, de forma a adequar a exposigdo da Companhia aos
limites de riscos aprovados.

O Comité de Riscos e Compliance auxiliara a Diretoria na resposta a ser dada aos riscos detectados,
ou seja, sua (i) aceitacao; (ii) eliminagao, (iii) mitigagdo ou (iv) transferéncia a terceiros, sendo que
as ferramentas utilizadas no processo de tratamento dos riscos devem objetivar o atendimento de
tal resposta, observados os limites aceitaveis.
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c) Comunicacédo e Consulta

A comunicagao proporcionara as informagdes necessarias para que a administragdo e o Comité de
Riscos e Compliance exergam suas responsabilidades e atividades na gestéo de riscos.

A frequéncia e o nivel de detalhamento das comunicagdes entre a administracdo e o Comité de
Riscos e Compliance serao suficientes para permitir o entendimento dos resultados das avaliagbes
e seus impactos, bem como permitir que a administracao possa reagir em tempo habil as indicagdes
de eficacia.

Ademais, a comunicacgéo direta com o Coordenador do Comité de Riscos e Compliance é permitida,
sem quaisquer restrigdes, a todos os niveis da Companhia.

d) Monitoramento

A partir da identificagdo dos riscos, estes deverdo ser monitorados de forma continua, observadas
as respectivas competéncias e atribuicdes dos 6rgdos da Companhia indicadas no item “5.1.b. (iii)”
abaixo, onde é descrita sua estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

Todas as decisGes tomadas pela administracdo da Companhia que sejam relacionadas a riscos
devem, preferencialmente, contar com a avaliagdo prévia do Comité de Riscos e Compliance para
as recomendacgobes pertinentes.

Ademais, mensalmente, todos os riscos detectados séo formalizados em books de gerenciamento
de riscos, detalhados, explicativos, com planos de agéo, se for o caso, bem como com a identificagao
dos responsaveis e prazos de conclusdo dos planos de agéo. Os books sio preparados pelo Comité
de Risco e Compliance e o acompanhamento é feito pelo Departamento Juridico. Mensalmente,
ocorrem reuniées do Comité com a Diretoria da Companhia e a Diretoria Regional e o sumario da
evolugdo dos riscos € apresentada nas reuniées do Conselho de Administragéo. Os riscos prioritarios
receberdo tratamento diferenciado, levando-se em consideragao sua probabilidade de ocorréncia e
impacto.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
A fim de identificar, avaliar, monitorar e responder aos riscos aos quais a Companhia esta exposta,
proporcionando um mecanismo para priorizagdo desses riscos e, consequentemente, uma
ferramenta de direcionamento dos esforcos para mitigar a sua materializagdo, a estrutura de
gerenciamento de riscos da Companhia esta assim segmentada:

e O Conselho de Administracao é responsavel por, dentre outras atribuigdes:

i aprovar as politicas, diretrizes, matriz de risco, limites de exposi¢cdo e impactos conforme
apresentados pela Diretoria;

ii. fornecer a Diretoria, quando necessario, sua percepgéo do grau de exposigao a riscos a que
a Companhia esta exposta (visdo do acionista) e influenciar na priorizagéo dos riscos a
serem tratados;

iii. avaliar, quando necessario, mudangas nos limites de exposigéo de riscos que tenham sido
desenhados pela Diretoria; e

iv. avaliar a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para o gerenciamento
de riscos.

. A Diretoria Executiva, objetiva, dentro da gestao de riscos corporativos:

i. desenhar as diretrizes, matriz de risco, determinando os limites de exposi¢ao, impactos e a
tolerancia de exposicdo aos riscos, submetendo-as a aprovagdao do Conselho de
Administragao;

ii. definir a estrutura para o sistema de gerenciamento de riscos dentro da Companhia;

PAGINA: 102 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A.

Versao : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

Vi.

vii.

vi.

vii.

definir, em conjunto com o Comité de Riscos e Compliance, os planos de agédo para
mitigagéo dos riscos;

supervisionar o processo de avaliagdo de riscos € monitorar a evolugdo da exposi¢cado aos
riscos e os sistemas de gerenciamento de riscos;

determinar as respostas aos riscos;
apoiar a execugao dos planos de acéo; e
disseminar a cultura da gestéo de risco para toda a Companhia.

Compete ao Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo da Companhia:

opinar na contratagdo e destituicao dos servigos de auditoria independente;

avaliar as informagbes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria independente e da area responsavel pelos controles
internos da Companhia;

avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transag¢des entre partes relacionadas;

possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegao do prestador e
da confidencialidade da informagéo; e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes
alcangados e suas recomendagdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e
o Comité de Auditoria em relagéo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Os Proprietarios do Risco, como primeira linha de defesa, que deverdo reportar para a
Diretoria:

identificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de negdécio e processos de acordo
com os limites de riscos;

comunicar, tempestivamente, a area de gerenciamento de riscos da Companhia, se os
eventos de risco apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolagdo dos
limites de risco; e

implementar e acompanhar os planos de ag&o para mitigagéo de riscos e acompanhar as
acles corretivas nas respectivas areas e processos.

Compete ao Comité de Riscos e Compliance da Companhia, como segunda linha de
defesa:

administrar o sistema de gerenciamento de risco;

fornecer apoio metodolégico aos departamentos operacionais e funcionais da Companhia
por meio de ferramentas e servigos sob demanda;

fornecer informacgdes precisas, integras e suficientes para a modelagem de riscos;
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iv. apresentar percepgao quanto a exposi¢do ao risco (magnitude de impacto e probabilidade
de ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de mercado;

V. propor limites para exposi¢cao aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as agbes
com o objetivo de reduzir a exposi¢ao ao risco;

Vi. supervisionar o processo de avaliacdo de riscos em conjunto com a Diretoria e assegurar
monitoramento constante de riscos de fontes externas, com visdo prospectiva sobre os
riscos emergentes;

Vii. acompanhar a Diretoria na implantagdo da Politica de Gerenciamento de Riscos por meio
da disseminagao de ferramentas e boas praticas;

viii. avaliar os riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou transagbes de
fusdes e aquisigdes;

iX. cumprir os limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administragao;

X. comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia
el/ou eventual extrapolagdo de limites, para discussao nos foéruns e algadas apropriadas;

xi.  assegurar as informagdes disponibilizadas a Diretoria sobre riscos ou incidentes, bem como
coordenar o sistema de gerenciamento dos riscos em momentos de crises em caso de
grandes acontecimentos.

O Comité de Riscos e Compliance possui autonomia de atuagéo, sendo formado por um coordenador
e dois advogados, todos de escritdrio externo, contratado por indicagao da Diretoria Financeira da
Companhia, e acompanhado por coordenador de compliance do departamento juridico interno
Companhia. O Comité de Riscos e Compliance se reporta ao Comité de Auditoria em relagédo a
atividades relacionadas a controles internos, compliance e gestao de riscos, bem como reporta
questdes administrativas a Diretoria da Companhia.

Ainda, em substituicdo a constituigdo da area auditoria interna prépria e nos termos do paragrafo
unico do artigo 23 do Regulamento do Novo Mercado, a Companhia contara com a atuagéo de
auditor externo independente registrado na CVM (PricewaterhouseCoopers) para as fungbes de
auditoria interna (“Auditor Externo Independente”), o qual sera responsavel por aferir a qualidade e
a efetividade dos processos de gerenciamento dos riscos e de governanga, bem como dos controles
internos da Companhia e do cumprimento das normas e regulamentos associados as suas
operacgoes.

O Auditor Externo Independente é considerado como a terceira linha de defesa e submete suas
avaliagdes ao Conselho de Administragdo da Companhia, por meio do Comité de Auditoria.
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A participagéo dos érgaos, conselhos e comités mencionados acima na estrutura de gerenciamento de riscos &
realizada conforme o organograma abaixo:

Comité de Conselho de
Auditoria Administracio

32 Linha de
Defesa

Comité de

Riscos e
Compliance

2a Linha de
Defesa

Proprietarios

13 Linha de
Defesa

As estruturas de gerenciamento de riscos, controles internos e compliance foram revisadas e
reestruturadas no ambito da oferta publica de agdes, para fins de atendimento aos requisitos do
Regulamento do Novo Mercado. Por esse motivo, as estruturas podem nao estar plenamente
operacionais até a data da Oferta. Para maiores informacgdes, vide item 4.1 deste Formulario de
Referéncia.

(c) Adequacgao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos

A Companhia entende que sua estrutura operacional e os controles internos adotados sao
adequados para a verificagdo da efetividade de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, uma vez
que o monitoramento dos controles se da por meio de um processo dindmico, continuo e
colaborativo, de modo a garantir a posterior adogéo de medidas especificas, factiveis e tempestivas.

Ademais, com o objetivo de reviséo da efetividade de seus controles internos e de gerenciamento de
riscos, a Companhia contratou em 2020, Auditor Externo Independente, para realizar auditorias
internas com esse escopo. O Auditor Externo Independente possui estrutura e orgamento
considerados suficientes ao desempenho de suas fungdes, conforme avaliagdo realizada pelo
Comité de Auditoria, nos termos do artigo 23, Ill do Regulamento do Novo Mercado. Tal avaliagdo &
conduzida em periodicidade anual.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado
(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

Os riscos de mercado para os quais a Companhia busca protegdo sao gerenciados internamente
pela Diretoria da Companhia. Entretanto, ndo ha uma politica especifica que trata do gerenciamento
de riscos de mercado formalizada, uma vez que a Companhia adota praticas que entende suficientes
para gerenciamento de seus riscos de mercado.

Adicionalmente, aplica-se ao gerenciamento de tais riscos a Politica de Gerenciamento de Riscos da
Companhia, no que couber. Referida politica foi aprovada em reuniao do Conselho de Administragédo
realizada em 04 de dezembro de 2020, e conforme descrito no item 5.1 deste Formulario de
Referéncia, trata do processo de gerenciamento de riscos da Companhia de maneira geral.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

Nao aplicavel, pois a Companhia informa que nédo possui politica formalizada de gerenciamento de
riscos de mercado. Consideragdes adicionais relacionadas a esse item constam do item 5.6 deste
Formulario de Referéncia.

(c) adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificagio da
efetividade da politica adotada

N&o aplicavel, pois a Companhia informa que néo possui politica formalizada de gerenciamento de

riscos de mercado. Consideragdes adicionais relacionadas a esse item constam do item 5.6 deste
Formulario de Referéncia.
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5.3 - Descrigao dos controles internos

(a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

As praticas de controles internos adotadas pela Companhia estdo de acordo com a complexidade de
seus negocios e atividades e visam garantir (i) o atendimento a legislacdo e aos regulamentos
aplicaveis, em especial os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CEC”), e (ii) a qualidade e integridade das
demonstragdes contabeis da Companhia.

Para tanto, a Companhia adota diretrizes a serem seguidas para assegurar a gestdo e a
disseminagdo dos seus controles internos, de modo a mitigar os riscos de perdas financeiras e
desgaste da reputacéo institucional e assegurar o cumprimento das regulamentacdes existentes.

Para elaboragdo de suas demonstragdes financeiras, a Companhia conta com a atuagéo de seus
departamentos financeiros locais e de consolidagdo por contabilidade terceirizada. Ainda, seus
balancetes e demonstrativos sdo submetidos a andlise da area de Planejamento Financeiro e Andlise
(Financial Planning & Analysis, ou “EP&A”), que desempenham o papel de analisar a contabilidade
e garantir a consisténcia dos niumeros da Companhia como um todo. A area de FP&A possui
autonomia de atuagdo, ndo exercendo atividades operacionais. Conforme o organograma disposto
no item 5.1(b) (iii) acima, a area de FP&A se reporta ao Comité de Auditoria da Companhia,
reportando questdes meramente administrativas a Diretoria Financeira.

Além das praticas descritas nesta se¢cdo, a Companhia conta com todas as praticas de controles
internos descritas nas se¢des 5.1 e 5.4.

(b) estruturas organizacionais envolvidas
A estrutura de controles internos da Companhia é assim segmentada:

e Conselho de Administracao: criado e instalado em 30 de setembro de 2020 e atualmente
em pleno funcionamento. Dentre outras atribui¢cdes, é responsavel por tomar as principais
decisdes com relagédo ao processo de gerenciamento dos controles internos da Companhia;

o Diretoria Financeira: criada em 29 de agosto de 2019 e atualmente em pleno
funcionamento. Dentre outras atribui¢cdes, é responsavel por:

i implementar as estratégias da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragao
no que diz respeito ao gerenciamento de riscos detectados através das atividades de
controles internos;

ii. revisar e verificar a consisténcia dos registros contabeis efetuados;

e Comité de Auditoria: criado e instalado em 04 de dezembro de 2020 e atualmente em pleno
funcionamento. Dentre outras atribuigdes, é responsavel por:

i opinar na contratagdo e destituigdo dos servigos de auditoria independente;

ii. avaliar as informagbes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

iii. acompanhar as atividades da auditoria independente e da area responsavel pelos
controles internos da Companhia, reportando ao Conselho de Administragdo quando
necessario;

iv. avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das

politicas internas da companhia, incluindo a Politica de Transag¢des entre Partes
Relacionadas;

PAGINA: 107 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

V. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os resultados e conclusées
alcangados e suas recomendagdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras da
Companhia.

e Comité de Etica: criado e instalado em 01 de outubro de 2020 e atualmente em pleno
funcionamento. Dentre outras atribuicdes, é responsavel por:

i definir e divulgar os valores e principios éticos que orientam a conduta profissional da
Companbhia e de seus colaboradores;

ii. avaliar as ocorréncias de violagdes dos principios estabelecidos no Cédigo de Etica e
Conduta, normas, processos e procedimentos aplicaveis a Companhia.

O Comité de Etica da Companhia é érgao permanente, ndo estatutario, colegiado e multidisciplinar,
sendo composto por membros permanentes que ocupam os seguintes cargos na Companhia: Diretor
Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Estratégia e Diretor de Recursos Humanos, nos termos do
Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, com reporte direto aoc Comité de Auditoria, que apresenta,
posteriormente, suas consideragdes ao Conselho de Administragdo da Companhia. Para mais
detalhes sobre as atribuigdes do Comité de Etica, favor consultar o item 5.4 (ii).

e Comité de Riscos e Compliance: criado e instalado em 06 de dezembro de 2017 e
atualmente em pleno funcionamento. Dentre outras atribuigbes, é responsavel por:

i administrar o sistema de gerenciamento de risco;

ii. fornecer apoio metodolégico aos departamentos operacionais e funcionais da Companhia
por meio de ferramentas e servigos sob demanda;

iii. fornecer informagdes precisas, integras e suficientes para a modelagem de riscos;

iv. apresentar percepgdo quanto a exposigcéo ao risco (magnitude de impacto e probabilidade
de ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de mercado;

V. propor limites para exposi¢gao aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as agdes
com o objetivo de reduzir a exposi¢ao ao risco;

Vi. supervisionar o processo de avaliagcdo de riscos em conjunto com a Diretoria e assegurar
monitoramento constante de riscos de fontes externas, com visdo prospectiva sobre os
riscos emergentes;

vii. acompanhar a Diretoria na implantagdo da Politica de Gerenciamento de Riscos por meio
da disseminagdo de ferramentas e boas praticas;

viii. avaliar os riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou transagbes de
fusbes e aquisigdes;

iX. cumprir os limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administragao;

X. comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia
e/ou eventual extrapolagdo de limites, para discusséo nos foruns e algadas apropriadas;

Xi. assegurar as informagdes disponibilizadas a Diretoria sobre riscos ou incidentes, bem como
coordenar o sistema de gerenciamento dos riscos em momentos de crises em caso de
grandes acontecimentos.
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A area de FP&A ¢ a principal responsavel pela fungédo de controles internos, sendo responsavel pela
gestéo, reviséo e verificagdo dos registros contabeis e demonstragdes financeiras, com o objetivo de
garantir a consisténcia dos numeros da Companhia como um todo.

Ademais, a Companhia conta com a atuagédo de seu Departamento Juridico, que, dentre outras
atribuicdes, acompanha, coordena e supervisiona todos os processos e areas envolvidas, aprovando
todas as informagdes e encaminhando-as para revisdo do Conselho de Administragao.

As fungdes de controles internos da Companhia foram revisadas e reestruturadas no ambito da oferta
publica de acdes, para fins de atendimento aos requisitos do Regulamento do Novo Mercado. Por
esse motivo, as estruturas descritas acima podem n&o estar plenamente operacionais até a data da
Oferta. Para maiores informagdes, vide item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

(c) forma de supervisao da eficiéncia dos controles internas pela administraciao da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Além do processo de controle interno relativo a elaboragcdo das demonstragdes financeiras e a
praticas contabeis, conforme disposto na Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia conta
com a atuagao de auditores independentes, que realizam uma verificagado sistematica da eficiéncia
de seus controles internos, de modo a obter seguranca razoavel quanto as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas sao corretas, precisas e refletem adequadamente a realidade
da Companhia. Para tanto, os auditores, dentre outras atribui¢des:

e Identificam e avaliam riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, e planejam
e executam procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos;

e Obtém entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria;

e Avaliam a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo;

e Concluem sobre a adequagéao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional, e, com base nas evidéncias de auditorias obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagédo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas;

e Avaliam a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada; e

e Obtém evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou as atividades de negdécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas.

Para todas as deficiéncias identificadas na avalicdo de controles internos, sdo implementadas
medidas para melhoria e correc¢éo junto aos gestores das areas operacionais e técnicas, com a
superviséo da Diretoria Financeira.

(d) deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade

de auditoria independente

Os auditores independentes da Companhia, durante a execugéo de seus trabalhos de auditoria das
demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, emitiram carta de
recomendacoes e identificaram as deficiéncias significativas descritas abaixo, conforme classificagéo
prevista nas normas brasileiras e internacionais de auditoria:
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Recomendagao

Aprimorar o
processo de registro
das informacgoes
contabeis e
elaboragéo e revisao
das demonstragoes
financeiras

Os auditores independentes identificaram que o processo de elaboracao
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer ac¢des de melhorias para que as informagdes
contabeis sejam apresentadas de forma mais tempestiva e mediante um
fluxo formal de aprovagdes pela administragdo, necessario para esse
tipo de processamento e divulgacéao.

Por esse motivo, os auditores independentes recomendaram a
administragdo da Companhia:

(i) Internalizar o processo de registro e elaboracdo das
informagdes contabeis gerenciais e societarias.

(ii) Implementar sistema integrado contabil com as informacdes
operacionais e automatizar o processamento das
informagdes, inclusive para a elaboragdo das
demonstragbes financeiras consolidadas,
preferencialmente, por meio de um Centro de Servigos
Compartilhados (CSC) para todo o Grupo.

(iii) Desenvolver instru¢cdes e cronograma integrando todas as
areas intervenientes ao processo de registro, elaboragao,
revisdo e auditoria das informagdes contabeis sejam
efetuados de forma adequada e dentro dos prazos
estatutarios e legais.

(iv) Elaborar politicas contabeis uniformes para todo o Grupo e
monitorar a sua aplicagéo.

Aprimorar os
controles internos
para identificagao

tempestiva de

eventuais erros e/ou
inconsisténcia de
registros contabeis e
de apresentacgao e
divulgagoes das
informagoes
contabeis

Durante o exame das demonstragdes financeiras, os auditores
independentes identificaram alguns ajustes de saldos contabeis, os
quais foram devidamente aplicados pela administragdo relativos aos
seguintes temas: (A) Combinagdes de negdcios; (B) Segregacéo entre
circulante e ndo circulante de ativos e passivos; (C) Mensuragédo de
estimativas contabeis; e (D) Outros assuntos.

Os auditores independentes constataram que ajustes contabeis nao
realizados de forma tempestiva produzem um output de informagées
contabeis e financeiras com distor¢des podendo comprometer
relevantemente a qualidade das tomadas de decis6es e monitoramento
dos negdcios pela administragao do Grupo.

Nesse sentido, os auditores independentes recomendaram que seja
criado um sistema de conciliagdes e verificagdes mensais e tempestivas
com forte operacionalizagdo na automagdo desses processos, em
detrimento de controles e informagdes produzidas de forma manual.
Também destacaram que essas atividades precisam estar
desenvolvidas dentro do processo de elaboragdo mensal das
informacgdes contabeis de forma a serem capturadas e ajustadas quando
da elaboracéo dos balancetes e balangos.
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(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Com relacdo as deficiéncias significativas apontadas, a administracgdo da Companhia fez os

seguintes comentarios:

relatério

Assunto

Comentarios da Administragao

Aprimorar o
processo de registro
das informagées
contabeis e
elaboragio e revisao
das demonstragoes
financeiras

Inicialmente, cabe mencionar que as principais entidades que compdem as
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo sao operadoras de
planos de saude e, portanto, sujeitas a regulamentagdo normativa requerida
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), que determinou por
meio da Resolucdo Normativa N° 435/2018 os padrdes contabeis que
devem ser adotados por empresas que operam neste setor e que,
historicamente, orientaram a elaboragdo das demonstragdes financeiras do
Grupo, em conformidade com o ambiente de regulagéo a que estava sujeito.
Em fungdo da oferta publica de distribuicdo de agbes em curso, as
demonstragdes financeiras foram revisadas para que todos os ajustes
resultantes da aplicagao das politicas contabeis aplicaveis as companhias
de capital aberto, reguladas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).
Com relagéo aos processos internos, esta em curso uma reestruturagao das
areas de controladoria e contabilidade para viabilizar a implementagéo das
melhorias recomendadas pelo auditor externo, incluindo principalmente,
mas nao somente, as seguintes acgdes:

e Ao longo do exercicio de 2020 foi implementado novo ERP
para gestéo contabil, fiscal e financeira para atender a maioria
das empresas do Grupo, com o objetivo de centralizar os
processos de escrituragdo e conciliagdo, bem como
uniformizar o fluxo de elaboragcdo das demonstragbes
financeiras individuais de todas as subsidiarias e,
consequentemente, as consolidadas do Grupo. Durante o
exercicio de 2021, a administragdo esta envidando esforgos
para estabilizar as operagbes no novo sistema e realizar
ajustes finais de suas funcionalidades, o que devera ocorrer
no exercicio corrente;

e Ainda relativo a sistemas, a administragédo esta elaborando o
planejamento de migracdo das principais atividades
transacionais que impactam na elaboracdo das
demonstragdes financeiras referentes as entidades adquiridas
em 2020 (que operam com sistemas e processos proprios até
a conclusdo das combinagdes de negdcios) para seu Centro
de Servigos Compartilhados (CSC), unificando assim o fluxo
de fechamento contabil, fiscal e financeiro mensal. O
cronograma deste planejamento levara em conta o porte e
complexidade societaria de cada um dos ativos adquiridos;

e Durante o 1° semestre de 2021, a administragéo realizou a
contratagdo de novos profissionais com experiéncia técnica
necessaria a avaliagdo de temas que envolvem as
demonstragdes financeiras do Grupo, incluindo a posicédo
chave de Controller ou equivalente, para gestdo e continua
melhoria das politicas adotadas pelo Grupo de forma a garantir
sua aderéncia e conformidade com as normas contabeis
aplicaveis;
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e O Grupo esta avaliando solugdes de mercado disponiveis para
a implementagdo de ferramentas especificas voltadas para a
consolidagdo das demonstragdes financeiras, o que eliminara
ou reduzira consideravelmente a utilizacdo de planilhas
eletrénicas nessa atividade.

Com a adocdo das melhorias anteriormente listadas, o processo de
fechamento e elaboragdo das demonstragdes financeiras se tornara mais
agil e viabilizara a implementagdo de um fluxo formal de revisbes pela
administragdo em seus diferentes niveis, mitigando sobremaneira a
possibilidade de ocorrerem distor¢des relevantes.

Aprimorar os
controles internos
para identificagcao

tempestiva de

eventuais erros e/ou
inconsisténcia de
registros contabeis e
de apresentacgao e
divulgacgoes das
informagoes
contabeis

Conforme mencionado nos Comentarios da Administragdo relativos a
recomendagdo n° 01, ao longo do exercicio de 2021 estdo sendo
implementadas diversas melhorias no processo de elaboragéo e revisdo
das demonstragdes financeiras que possibilitardo a identificacdo
antecipada de temas que poderiam resultar em distor¢do nos referidos
demonstrativos.

Em que pese as agbes que ja estao previstas, em relagdo aos temas
envolvidos na recomendagéo dos auditores externos:

A. Combinagdes de negdcios: ressaltamos que, pela complexidade
deste assunto e extensdo dos desdobramentos que ele promove
nas demonstragdes financeiras, a prépria norma contabil (CPC 15 —
Combinagbes de Negdcios) possibilita a realizagdo de registros
contabeis complementares durante um periodo de mensuragéo que
termina assim que o adquirente obtiver as informagdes que buscava
sobre fatos e circunstancias existentes na data da aquisigdo, ndo
podendo exceder a um ano em relagéo a data da aquisigao.

B. Segregagcdo de prazos: esclarecemos que eventuais
movimentagdes em funcdo deste tema ndo geram qualquer
alteragéo no total de ativos, no patrimdnio liquido e nos resultados
abrangentes reportados nas demonstragdes financeiras, sendo
meros aspectos de apresentagao.

Na avaliagdo da administracdo, as situagdes verificadas relativas aos
temas C e D séo pontuais e ndo apresentam relevancia quantitativa ou
qualitativa para as das demonstragdes financeiras.

Versao : 4
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5.4 - Programa de integridade

Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgao, detecgao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

As politicas, procedimentos e praticas de integridade adotados pela Companhia, abaixo destacados,
sdo reavaliados sempre que necessario, especialmente na ocorréncia de mudangas significativas na
estrutura, processos, sistemas ou modelo de negécios da Companhia, ou na legislagdo e/ou
regulamentagéo aplicavel.

Os mecanismos e procedimentos de integridade sdo regulados pelos seguintes normativos:

e Codigo de Etica e Conduta: Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 01 de outubro de
2020, tem por objetivo estabelecer normas e procedimentos padronizados, instituindo um
padrao ético de conduta, o qual devera servir como guia no ambiente de trabalho das
empresas e estabelecimentos da Companhia, no relacionamento interno e externo, devendo
ser observadas inclusive por terceiros. Ainda, o Cédigo de Etica incorporou a Politica de
Gestéo de Consequéncias, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 01 de outubro de
2020, que tem como objetivo estabelecer as tratativas a serem dadas para situagbes de
efetiva ou potencial infragdo por parte de administradores, diretores, colaboradores e/ou
terceiros aos principios éticos, leis, normas, regulamentos, politicas e manuais aplicaveis a
Companhia.

e Politica Anticorrupcdo: Aprovada pelo Conselho de Administragcdo em 01 de outubro de
2020, tem por objetivo estabelecer as diretrizes, padrdes e procedimentos do programa de
prevencdo e combate a corrupgdo para todas as empresas do grupo da Companhia, em
consonancia a legislagdo vigente e ao Cédigo de Etica e Conduta, bem como a politicas,
manuais, instrugbes de trabalho e procedimentos estabelecidos pelo programa de
integridade.

e Politica Concorrencial: Aprovada pelo Conselho de Administragdo em 01 de outubro de
2020, tem por objetivo estabelecer as diretrizes, padrdes e procedimentos do programa de
prevencao e combate as praticas anticoncorrenciais para todas as empresas do grupo da
Companhia, em consonancia a legislagdo vigente e ao Cédigo de Etica e Conduta, bem
como a politicas, manuais, instrugbes de trabalho e procedimentos estabelecidos pelo
programa de integridade.

e Politica de Interacéo e Contratacdo com a Administracéo Publica: Aprovada pelo Conselho
de Administragdo em 16 de abril de 2021, tem por objetivo estabelecer as melhores praticas
éticas na interagdo com agentes e 6rgaos publicos, de modo a garantir o cumprimento as
diretrizes contidas na Politica Anticorrupgdo, Codigo de Etca e Conduta e,
consequentemente, aos principios do Programa de Integridade, e estabelecer regras e
diretrizes para todas as contratagées com da Companhia com a administragéo publica.
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o (i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuigbes, se sua criagao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

O Comité de Etica, criado pelo Conselho de Administracdo em 01 de outubro de 2020, é responsavel
por promover agdes claras de prevengao, detecgao, resposta e remediagao de eventuais condutas
de nao conformidade com as normas instituidas pela Companhia, atuando sempre com alta
confidencialidade e imparcialidade na aplicagcao de regras, leis € normas em vigor.

O Comité de Etica, dentre outras atribuicdes, é responsavel por:

e Observar e assegurar o cumprimento de todos os dispositivos do Cédigo de Etica e Conduta,
bem como das normas, politicas, manuais e procedimentos internos e/ou quaisquer outros
normativos com relagdo ao cumprimento de valores éticos e legais da Companhia;

e Desenvolver plano anual de comunicagdo em compliance, especialmente para promover a
divulgacéo do Cdédigo de Etica e Conduta da Companhia, assegurando a suficiéncia de tal
instrumento, considerando também o seu processo de atualizagéo e aplicagao;

e Revisar, atualizar e aprovar, quando necessario, a Matriz de Comunicagao,
Responsabilidade e Priorizagao, documento que contém a indicagdo do membro primario e
secundario a receber denuncias, sendo que o primario controlara o tempo de resposta e o
secundario fara a denuncia, além de estabelecer o tempo de resposta inicial de cada
denuncia de acordo com a urgéncia do tema;

e Aprovar a Politica de Gestdo de Consequéncias da Companhia com o apoio do
Departamento Juridico, a qual tera como objetivo estabelecer as definigdes, procedimentos
e, em especial, as tratativas a serem dadas para situagbes de efetiva ou potencial infragéo
ao Caédigo de Etica e Conduta, politicas, manuais, bem como todo e qualquer comunicado
ou formulario relacionados ao programa de compliance da Companhia, as leis e aos
regulamentos vigentes;

e Analisar, processar, investigar ou supervisionar, de oficio ou mediante requerimento
fundamentado, todas as denuncias e/ou informagées que lhe forem dirigidas, diretamente ou
por meio do canal de denuncias (conforme abaixo detalhado), mesmo que se trate de
infracdes potenciais;

e Tratar com confidencialidade as informagdes obtidas e o conteddo do procedimento de
investigagcdo, incluindo sigilo em relagdo a identidade dos denunciantes de condutas,
comprometendo-se a exigir esse mesmo sigilo de quaisquer terceiros que sejam convidados
a assessorar os trabalhos do Comité de Etica;

e Proteger e garantir a ndo retaliacdo aos denunciantes de boa-fé;
e Prezar pela imparcialidade das decisodes;

e Deliberar, na maior brevidade possivel e de forma fundamentada, acerca de suas conclusées
e das providéncias cabiveis relativas aos assuntos e fatos avaliados pelo Comité de Etica;

¢ Indicar a Diretoria e/ou ao Conselho de Administragdo da Companhia as medidas especificas
de controle e monitoramento necessarias ao funcionamento efetivo dos programas de ética
e compliance, recomendando, conforme for o caso, agdes corretivas, educativas e
preventivas;

* Apoiar aimplementacé&o de medidas, visando a assegurar a correta aplicagéo do Cddigo de
Etica e Conduta, bem como das demais normas e politicas internas da Companhia;
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e Incentivar a capacitacdo dos colaboradores e terceiros, com relagdo a compreensao e a
adesdo aos dispositivos do Cdodigo de Etica e Conduta da Companhia, por meio da
realizagdo de treinamentos regulares especificos e comunicagéo interna;

e Reaquisitar as areas pertinentes o envio de informacdes e/ou documentos para apuracdo das
denuncias e/ou informagbes submetidas a sua apreciagao;

¢ Determinar a realizagdo de diligéncias, sindicancias e solicitar pareceres de especialistas
com relagéo as denuncias e/ou as informagdes de infragao ética ou a legislagao vigente, ao
Cddigo de Etica e Conduta e as demais normas internas da Companhia;

e Comunicar e propor medidas quando identificar quaisquer conflitos que possam prejudicar a
atuacao independente e imparcial do Comité de Etica;

e Revisar as politicas estabelecidas pela Companhia visando a que estas preservem os
principios éticos adotados pela Companhia;

e Preparar relatérios e manter em arquivo documentos relacionados aos trabalhos do Comité
de Etica; e

e Recomendar meios para garantir resposta e tratativa as denuncias recebidas, no menor
prazo possivel.

O Comité de Etica da Companhia é 6rgdo permanente, ndo estatutério, colegiado e multidisciplinar, sendo
composto por membros permanentes que ocupam os seguintes cargos na Companhia: Diretor Presidente,
Diretor Financeiro, Diretor de Estratégia e Diretor de Recursos Humanos, nos termos do Cédigo de Etica e
Conduta. Ademais, o Comité de Etica tem autonomia operacional e dotag&o orcamentaria, dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administragao.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
Sim, a Companhia possui Cédigo de Etica e Conduta, conforme informagdes prestadas no item “(i)” acima.

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servi¢o, agentes intermediarios e associados

As normas estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta se aplicam indistintamente a todos os
colaboradores e terceiros que mantenham ou venham a manter relagdo, direta ou indireta,
independentemente de qual empresa, divisdo ou marca da Companhia a qual estejam ou possam
estar vinculados, bem como s&o validas indistintamente a todos os niveis hierarquicos.

° se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados sao treinados em relagdo ao coédigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Anualmente e sempre que necessario em razdo de atualizagdo nas politicas da Companhia e de
acordo com o estabelecido no Codigo de Etica e Co’nduta, todos os colaboradores e gestores da
Companhia recebem treinamento sobre o Cdédigo de Etica e Conduta, bem como de outras politicas
internas.

No ano de 2020, foi conduzido um treinamento por meio de plataformas digitais para todos os
colaboradores da Companhia, incluindo os integrantes da alta administragdo. Para o presente
exercicio, o treinamento esta previsto para ser ministrado ainda no primeiro semestre de 2021. Tal
treinamento sera disponibilizado na intranet da Companhia e devera ser realizado por todos os novos
colaboradores do grupo, no momento de sua integracdo aos sistemas da Companhia, apds sua
contratacéo ou da aquisicdo da sociedade em que trabalha pelo grupo. Além disso, e sem prejuizo
dos treinamentos anuais, a Companhia disponibiliza para todos os colaboradores uma “cartilha de
compliance”, onde é apresentado brevemente o programa de integridade da Companhia.
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. as sangoes aplicaveis na hipotese de violagio ao cédigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sangoes estdo previstas

A inobservancia dos principios e preceitos estabelecidos pelo Cédigo de Etica e Conduta as leis, as
normas e a outras politicas da Companhia poderdo ensejar medidas disciplinares, aplicaveis aos
colaboradores e gestores, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal decorrentes das
disposigdes legais aplicaveis.

As sangdes disciplinares sao trazidas de modo detalhado na Politica de Gestéo de Consequéncias, anexa
ao Cédigo de Etica e Conduta, e incluem as seguintes previsdes de sangdes a colaboradores: (i) carta
orientativa do Comité de Etica; (i) adverténcia verbal; (iii) adverténcia escrita; (iv) suspensdo; (v) suspensdo
por fato relevante; (vi) desligamento sem justa causa; e (vii) desligamento com justa causa.

No caso de descumprimento por terceiros, as sangdes incluem: (i) auditoria; (ii) notificagao extrajudicial; (jii)
suspensao motivada; (iv) bloqueio; e (v) interrupcdo ou encerramento dos contratos vigentes.

. orgao que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em
reuniéo realizada em 01 de outubro de 2020 e tem vigéncia por prazo indeterminado. O Codigo de
Etica e Conduta pode ser acessado no link: ri.athenasaude.com.br

(b) se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
. se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia possui um canal de denuncias, que é operado por empresa terceirizada, sendo
possivel o acesso via website (https://denuncia.iaudit.com.br/sistema/athenasaude), e-mail
(denuncia.athenasaude@iaudit.com.br) ou telefone (0800 745 1500).

. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O canal de denuncias esta aberto a todos que se relacionam com a Companhia.
. se ha mecanismos de anonimato e de protecido a denunciantes de boa-fé

O canal de denuncias garante a confidencialidade e o anonimato das denuncias. A Companhia nao tolera
qualquer forma de retaliagéo contra individuos que realizaram denuncias de boa-fé e se compromete com
a confidencialidade dos relatos recebidos. A eventual retaliacido a denunciantes de boa-fé constitui uma
infragdo ao Cddigo de Etica e Conduta e pode ensejar a aplicagdo de medidas disciplinares.

. dorgao do emissor responsavel pela apuragao de dentincias

Cabe ao Comité de Etica receber e garantir a andlise e o tratamento adequado as comunicacdes e
as dentincias recebidas por meio do canal de dentincias da Companhia, sendo que o Comité de Etica
reportara diretamente ao Comité de Auditoria e tera como objetivo estabelecer as tratativas a serem
dadas para situagdes de efetiva ou potencial infragdo por parte de administradores, diretores,
colaboradores e/ou terceiros da Companhia. Sempre que necessario, as tratativas poderdo ser
levadas ao conhecimento do Conselho de Administragéo e/ou da Diretoria da Companhia.

(c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e
reestruturagées societarias visando a identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas
irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Os procedimentos de due diligence em processos de fuséo, aquisicéo e reestruturagdes societarias

adotados pela Companhia baseiam-se na legislagdo vigente, avaliando os critérios fundamentais
para se assegurar da realizagdo de praticas adequadas e procedimentos de boa governanga das
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contrapartes envolvidas. Eventuais riscos identificados durante os procedimentos s&o levados a
matriz de risco da Companhia e monitorados pelo Comité de Riscos e Compliance.

(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota regras, politicas, procedimentos e praticas para
prevengao, detecgao e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a Administragdo Publica.
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5.5 - Alteragdes significativas

Em relagao ao ultimo exercicio social, ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos a que
a Companhia estava exposta. Ademais, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou, em
04 de dezembro de 2020, a Politica de Gerenciamento de Riscos, em atendimento as regras do Novo
Mercado.

PAGINA: 118 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

5.6 - Outras informagoes relevantes

Em que pese a Companhia ndo possuir politica formalizada especifica de gerenciamento de riscos
de mercado, em complemento ao item 5.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia informa
que A Diretoria determina as estratégias a serem adotadas a cada circunstancia e coordena o acesso
aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros, assim como monitora e administra os riscos
financeiros relacionados as operagdes do Grupo por meio de relatérios de riscos internos que
analisam as exposi¢des por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado
(inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de pregos), o risco de crédito e o
risco de liquidez. A Diretoria reporta-se periodicamente ao Conselho de Administragao para discutir
sobre os riscos e as exposigoes.

Riscos de mercado para os quais se busca prote¢ao

O risco de mercado para o qual a Companhia busca prote¢ao consta no item 4.2 deste Formulario
de Referéncia, qual seja:

¢ Risco de taxa de juros: possibilidade de a Companhia sofrer prejuizo a variagao que envolva
flutuagdes nas taxas de juros.

Estratégia de protecio patrimonial (hedge)
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo adota estratégia especifica de protegado patrimonial (hedge).
Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo faz uso de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos.

Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Gestao de risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de taxa de juros, uma vez que as mesmas
possuem empréstimos tanto com taxas de juros prefixadas como com pés-fixadas.

Esse risco € administrado pela Companhia por meio da manutencdo de um “mix” apropriado de
empréstimos a taxas de juros prefixadas e pos-fixadas. Adicionalmente, devido a saude financeira
da Companhia, a mesma nao possui histérico de aquisicdbes de empréstimos que ndo seja via
combinagao de negdcios (os quais ndo sdo renovados apods a quitagdo dos saldos).

Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Diretoria da Companhia determina as estratégias a serem adotadas a cada circunstancia e
coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros, assim como monitora e
administra os riscos financeiros relacionados as operagdes do Grupo por meio de relatérios de riscos
internos que analisam as exposigdes por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco
de mercado (inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de pregos), o risco de
crédito e o risco de liquidez.

Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

A Companhia acredita que consegue, por meio da sua Diretoria, avaliar e monitorar os riscos de mercado

inerentes aos seus negoécios de maneira eficaz, sendo que, periodicamente, reporta os resultados dessa
avaliagéo, ao Conselho de Administrac&o para discussao sobre os riscos e as exposigoes.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

05/10/2018

Sociedade anénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

11/05/2021
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6.3 - Breve historico

A Athena Saude Brasil S.A. (“Athena Brasil” ou “Companhia”) foi constituida em 2018 e adquirida em
2019 como uma shelf company pela Athena HealthCare Holding S.A. (“Athena HealthCare”) que, a
época, figurava como holding de todos os investimentos do Grupo Athena. Apds uma reorganizagéo
societaria ocorrida em 30 de setembro de 2020, conforme descrita no item 15.7 deste Formulério de
Referéncia, a Companhia passou a deter a posigao de holding controladora dos investimentos,
anteriormente detida pela Athena Healthcare. O Grupo Athena em si, por sua vez, foi constituido em
2017 como o inicio de uma tese de investimento do fundo de investimento Brazilian Private Equity V
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Patria”), que surgiu com o propésito de
organizar um novo modelo de negdcio saudavel e sustentavel na area de saude suplementar.

No mercado ha 30 anos, o Patria € uma das maiores gestoras de investimentos alternativos com
foco nos ativos da América Latina. E pioneiro em private equity no Brasil, construindo gradualmente
seu portfélio com a criagdo de novos negécios em infraestrutura, real estate, crédito, agronegocios,
entre outros. A Blackstone, lider na gestao de investimentos alternativos, € uma das principais socias
do Patria desde 2010.

Atualmente, o Grupo Athena é constituido por 7 operadoras, 30 clinicas, 8 pronto atendimentos e 10
hospitais, presentes em cidades de norte a sul do pais. Além disso, conta com mais de 5 mil
funcionarios e realiza, por ano, aproximadamente 3 milhdes de atendimentos presenciais em suas
estruturas.

Adicionalmente, destaca-se que, nos ultimos trés anos, o Grupo Athena apresentou um crescimento
significativo da carteira de clientes, sendo que em 31 de dezembro de 2020 alcangou o niumero de
aproximadamente 800 mil beneficiarios, considerando saude e odontolégico.

O Grupo Athena acredita que seu sucesso, caracterizado como uma oferta de saude completa e
diferenciada, por atender todas as especialidades, bem como atuar no segmento de saude
odontoldgico, € uma consequéncia direta de seu planejamento estratégico e do comprometimento
do Patria como acionista majoritario em conjunto com as diversas parcerias com empresas bem-
sucedidas e reconhecidas na area da saude no Brasil.

Tal cenario de parcerias, € considerado pela Companhia bastante eficaz no histérico do Grupo
Athena e, entendemos que, possibilitou acelerar a expansdo de suas atividades, acarretando um
crescimento do seu valor no mercado.

Diante disso, segue abaixo o histérico dos principais eventos da evolugdo operacional do Grupo
Athena, na busca incessante pela entrega humanizada de saude de alta qualidade.

Em outubro de 2017, o Grupo Athena concluiu a aquisicdo do Grupo Med Imagem (“GMI”), um
reconhecido e respeitado centro de referéncia médica do estado do Piaui, pela prestacdo de servigos
médicos e hospitalares no estado. A aquisicdo do GMI consistiu na compra de 5 hospitais e 2
reconhecidas operadoras de planos de saude da regido, o que trouxe para a operagao do Grupo
Athena aproximadamente 149 mil beneficiarios e 362 leitos.

Em junho de 2018, o Grupo Athena fez mais uma grande aquisicdo, a de um reconhecido hospital
localizado na regido metropolitana de Vitéria/ES, o Vitéria Apart Hospital (“VAH”), por meio do qual
marcou o inicio da atuagdo do Grupo Athena na regido sudeste do Brasil e trouxe mais 232 leitos
para sua estrutura.

Em linha com a estratégia de crescimento e principalmente de verticalizagado da saude, em fevereiro
de 2019, o Grupo Athena concluiu a aquisicdo da SAMP, uma operadora de planos de saude,
referéncia em saude suplementar no estado do Espirito Santo. Com isso, o Grupo Athena englobou
uma carteira de aproximadamente 263 mil beneficiarios e firmou de forma soélida e expressiva a sua
atuacdo no mercado do Espirito Santo.

Ainda em 2019 e com objetivo de melhorar os servigos ofertados, o Grupo Athena concluiu, em
margo, a aquisigdo de um centro de exames neuro-cardiovascular, localizado dentro do VAH, e, em
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abril, a aquisi¢cdo de mais uma clinica na cidade de Teresina/Pl, a Med Imagem Jéquei, ampliando
ainda mais a sua atuagéo na cidade e oferecendo mais flexibilidade e conforto aos seus clientes.

Como se pode perceber, o ano de 2019 foi de grande crescimento para o Grupo Athena, que
intensificou o processo de integragdo de suas atividades, focando ndo s6 em aquisigdes para a
expandir a base de cliente como em investimentos de sua propria capacidade de atendimento e
infraestrutura.

Em setembro de 2019, o Grupo Athena iniciou suas operagdes na regido sul do pais por meio da
aquisicdo do Grupo Multivida, composto pelo Santa Rita Saude e Hospital Bom Samaritano de
Maringa, ambos referéncia na prestacdo de servicos de saude da regido, que inclui mais de 58 mil
beneficiarios, um hospital e 195 leitos.

No intuito de expandir os servigos ofertados, o Grupo Athena, em junho de 2020, assinou um contrato
de aquisicao de ativos com a DentalPar, operadora especializada em planos odontoldgicos do estado
do Espirito Santo, que, além de trazer aproximadamente 50 mil beneficiarios ao grupo, representa a
expansao de sua atuacéo na area odontolégica.

Em fevereiro de 2019, o Grupo Athena celebrou um acordo de intengdo de compra de agdes com o
Grupo Sado Bernardo, a qual possui uma carteira de aproximadamente 51,2 mil beneficiarios
(considerando o desinvestimento exigido pelo CADE, de 32,7 mil beneficiarios) e conta com um
hospital e 89 leitos. Além disso, o referido grupo conta com verticalizagéo de rede propria no interior
do Espirito Santo e, por meio dessa aquisigéo, o Grupo Athena pretende crescer ainda mais a sua
atuacdo no mercado de saude privada do sudeste do Brasil em especial ao Estado do Espirito Santo.
A efetivagdo desta aquisigao foi apreciada pelo CADE e ainda esta aguardando a finalizagdo das
condigbes precedentes para conclusao da transagao.

Em outubro de 2020, o Grupo Athena concluiu a compra do Centro Médico Maranhense (“CMM”),
que foi adquirido pela Humana Assisténcia Médica Ltda., iniciando assim a sua atuagéo no Estado
do Maranhdo e fortalecendo ainda mais a sua presenga na regido Nordeste do Brasil. Com a
aquisicdo do CMM, o Grupo Athena passou a contar com mais 1 hospital e 2 clinicas e aumentou o
namero de leitos em 79.

Ainda em outubro de 2020, foi finalizada a aquisigéo da Clinica Perinatal de Vitéria, de forma a completar
as especialidades médicas oferecidas no Vitéria Apart Hospital, e aumentou o numero de leitos em 28.

Em 30 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu a aquisigao (i) do Hospital Coragdo de Natal Ltda
(*HCN”), um hospital localizado em Natal, no Rio Grande do Norte que conta com 149 leitos
hospitalares, sendo 53 de UTI, possuindo importancia estratégica para a expansao da nossa atuagéo
na regido Nordeste, com uma marca regional reconhecida e (ii) do Unihosp Servigos de Saude Eireli,
da Oncolife Clinicas Ltda. e da Clinica de Atendimento de Prevencdo a Saude Ltda. (em conjunto
“Grupo Unihosp”), que conjuntamente ddo a Companhia em seu entendimento, um posicionamento
sélido em Sao Luis, no Maranh&o, com uma carteira de aproximadamente 42 mil beneficiarios saude e
quatro centros médicos, contribuindo para a estratégia de consolidagdo das nossas operagbes no
Estado do Maranh&o.

Em 1° de abril de 2021, a Companhia concluiu a aquisi¢do do Hospital Marechal Candido Rondon S.A.
(“Grupo HMR?”), localizado na cidade Marechal Candido Rondon, no estado do Parana. O Grupo HMR
é verticalizado e conta com 59 leitos hospitalares, cinco centros médicos de atendimento, uma unidade
de pronto-atendimento e uma carteira de aproximadamente 36,6 mil beneficiarios de planos de saude.

Em 1° de abril de 2021, a Companhia concluiu a aquisicdo de 95% da Pro Salute — Servicos Para a
Saude Ltda. (“Fatima Saude”), situada em Caxias do Sul, no estado do Rio Grande do Sul. O Fatima
Saude possui um centro médico integrado e conta com uma carteira de cerca de 46 mil beneficiarios
de planos de saude e cerca de 1,0 mil beneficiarios de planos odontolégicos.
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6.5 - Informacgoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao judicial
ou extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, de recuperacgéo judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informagoes relevantes

N&ao ha outras informagdes relevantes com relagao a este item 6.
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Visao Geral

Somos uma das maiores empresas de salide suplementar verticalizada do pais em nimeros de beneficiarios,
conforme dados da ANS, oferecendo planos de assisténcia a salde e odontoldgica, além de uma rede
propria de atendimento com hospitais, centros médicos e pronto atendimentos. Atuamos em cidades fora
do eixo Rio de Janeiro - Sdo Paulo, tendo em vista que estas regides representam um mercado menos
concentrado e, a nosso ver, possibilitam maiores oportunidades de crescimento organico e inorganico.
Acreditamos que nosso posicionamento é diferenciado em decorréncia de nossa atuacdo verticalizada
associada a uma entrega de qualidade nos servigos prestados, buscando obter uma maior eficiéncia e
satisfagdo dos clientes. Dessa forma, acreditamos que nosso modelo de negécios somado a oportunidade
de crescimento no mercado em que atuamos nos transforma, consequentemente, em uma empresa com
potencial de crescimento. Desde 31 de dezembro de 2017, ano da nossa criagdo, quintuplicamos, de forma
organica e inorganica, nossa base de clientes e conciliamos esse crescimento acelerado sem perder
rentabilidade, resultando em uma Margem EBITDA Ajustado de 11,1%, 11,3% e 15,5% nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, respectivamente.

Possuimos operadoras de planos de salde que atuam de forma segmentada oferecendo planos empresarial,
adesao e individual, bem como possuimos hospitais, centros médicos e pronto atendimentos préprios,
tornando o nosso modelo de negécio integrado. Dessa forma, acreditamos que nosso diferencial estratégico
esta relacionado ndo apenas a adocdo de um modelo verticalizado, mas também a propriedade de marcas
reconhecidas em toda cadeia operacional do nosso negdcio, incluindo operadoras, hospitais e centros
médicos, sendo, ainda, referéncia na prestacdo de servicos, conforme reconhecimentos recebidos da ANS
ao longo dos anos, o que fortalece nossa operacdo. Buscamos prestar um servico de salide humanizado,
de qualidade e a um custo acessivel, com ticket médio (excluindo planos ambulatoriais) de R$ 220,82, o
que nos permite criar uma carteira de clientes pulverizada nas regides em que atuamos, diversificada em
termos de idade dos beneficiarios, tipos de produto contratados e rentavel. Nossa estratégia é embasada
na busca pela dominancia regional, de forma a melhor atender as necessidades de nossos beneficiarios,
que priorizam o atendimento local resolutivo e de qualidade.

Procuramos continuamente inovar por meio de modernizagOes, expansoes e ampliacdes de unidades, da
realizacdo de investimentos relevantes e continuos em sistemas, na capacitacgdo de pessoal e na
infraestrutura utilizada em nossas unidades de atendimento, como, por exemplo, desenvolvimento do
servico de telemedicina, portal de vendas online, prontuario eletrénico, programa de medicina preventiva,
aplicativo do beneficiario e o totem de autosservigo. Tais investimentos, a nosso ver, nos proporcionam
uma continua melhoria de gestdo de controle de custo e qualidade de atendimento. Acreditamos ser um
modelo diferenciado e inovador para o setor, resultado da integracdo de tecnologia, infraestrutura e gestao
a servico da salde, utilizando analise de dados para alinhar informacoes entre as operadoras e as redes de
atendimento médico hospitalar. Acreditamos que a eficiéncia do nosso modelo de negdcios pode ser
demonstrada por meio da boa performance financeira agregada com o alto indice de satisfagao de nossos
clientes, demonstrado no Net Promoter Score ("NPS").

A nossa carteira de clientes € mais jovem quando comparada as demais operadoras de planos de assisténcia
a saude. Segundo dados da ANS, em 31 de dezembro de 2020, a faixa etaria média dos nossos beneficiarios
nas regides que atuamos era de 30,2 anos, enquanto a média do setor nas mesmas regides era de 33,9
anos. Além disso, somente 7,5% da nossa carteira de clientes de salde eram beneficiarios acima de 60
anos, comparado a média de 13,2% de demais operadoras verticalizadas. Vale citar que nos ultimos dois
anos, de 31 de dezembro de 2018 a 31 de dezembro de 2020, a nossa carteira de clientes de plano de
saude e odontoldgico apresentou um crescimento acelerado e continuo de 400,2%, atingindo, em 31 de
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dezembro de 2020, aproximadamente 802,4 mil beneficiarios, fruto tanto de crescimento orgdnico quanto
de aquisicOes. Em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, nossa carteira de beneficiarios de saude era de

aproximadamente 141 mil, 467 mil e 671 mil beneficiarios, respectivamente.

Nossa missdo é superar as expectativas dos nossos beneficiarios buscando oferecer a melhor solucdo de
salde regional. Acreditamos que possuimos atualmente uma infraestrutura adequada nas regiées onde
atuamos. Nossos hospitais sdo referéncia em suas localidades e entendemos que a nossa rede de
atendimento médico-hospitalar é versatil e resolutiva. Em nossa percepcao, a combinacdo de qualidade na
prestacdo de servico com a nossa eficiéncia operacional, por meio de agilidade no atendimento, qualidade
técnica e protocolos clinicos resolutivos e eficazes, possibilitam a alta performance em todas as nossas
frentes de atuacdo. Isso pode ser percebido pela andlise de nossos indices de satisfacdo de clientes,
demonstrados pela nota média do grupo de 80 pontos no NPS, em dezembro de 2020, o que, na escala de
saude, representa um atendimento de qualidade assim como o nosso indice de reclamagGes na ANS, que
apresentou uma média de 3,3 a cada 10,000 beneficidrios entre fevereiro e dezembro de 2020,

comprovando que a nossa satisfacdo é superior & dos nossos concorrentes.

Nossa rede

Acreditamos que nossa rede prépria esta estrategicamente localizada em regides que consideramos possuir
grande potencial de crescimento e desenvolvimento econdmico e alta densidade populacional. Nossa
dominancia regional é concretizada por meio de uma base composta por sete operadoras de planos de
salde, dez hospitais, 1.104 leitos hospitalares, 30 centros médicos e oito pronto-atendimentos na data

deste Formulario de Referéncia.

Nossas operagbes sdo referéncia de qualidade e atendimento nas regides em que estamos presentes. A
titulo exemplificativo, a operagdo localizada na regido metropolitana de Vitdria, no Espirito Santo, foi eleita
em setembro de 2019 o primeiro lugar no Prémio Exceléncia em Salde e a qualidade dos servicos prestados
pelo Vitdria Apart Hospital (*VAH") também é refletida pela Acreditacdo ONA — Nivel 3, maximo que pode
ser atingido.! Além disso, o VAH foi eleito o 18° melhor hospital do pais e 0 1° no Espirito Santo pela
Newsweek em parceria com a Statista Inc. Vale ressaltar também que o Hospital Bom Samaritano,
localizado em Maringd, no Parana, mantém compromisso com o bom atendimento, com a melhoria continua

e com a seguranca dos seus pacientes, demonstrado por meio da Acreditacdo ONA — Nivel 2.

Destacamos que, além da nossa eficiente atuacdo integrada por meio de rede médico-hospitalar prépria,
também oferecemos aos nossos clientes a possibilidade de utilizagdo de extensa rede médico-hospitalar
credenciada. Dessa forma, os nossos beneficiarios contam com uma ampla rede credenciada em outras
localidades em que ndo ha viabilidade econdmica para a implantagdo e manutengdo de uma rede médico-
hospitalar propria ou em regides que ainda estdo em fase de expansdo. Buscamos ser criteriosos ao
selecionar nossa rede credenciada, que conta com médicos, consultdrios, laboratdrios, centros médicos e
hospitais cuja forma de atuacao converge com as nossas metas e que o0s servigos prestados estao de acordo
com nossos critérios de qualidade, como estrutura fisica do local, qualificagdo dos profissionais (certificagdes
e comprovacao de conclusdo da especializagao), dimensionamento e eficiéncia de rede, localizagdo e NPS.

! Acreditagdo ONA - Certificagéo voluntaria, emitida pela Organizagdo Nacional de Acreditagdo — ONA, que utiliza padrdes de qualidade
reconhecidos internacionalmente para promover a qualidade e a segurancga da assisténcia no setor de salde. E a Unica no pais com
certificagdes em diferentes niveis, o que permite avaliar a melhoria continua na gestdo e nos processos das organizacGes de salde.
A Acreditacdo Nivel 1 significa que a organizagdo de salide cumpre ou supera, em 70% ou mais, os padrdes de qualidade e seguranca
definidos pela ONA. Para obter a Acreditacdo Nivel 3 — Acreditado com Exceléncia, a organizagdo precisa atender a trés critérios: 1)
cumprir ou superar, em 90% ou mais, os padrdes de qualidade e seguranga; 2) cumprir ou superar, em 80% ou mais, os padroes de
gestdo integrada; e 3) cumprir ou superar, em 70% ou mais, os padroes ONA de Exceléncia em Gestdo, demonstrando uma cultura

organizacional de melhoria continua com maturidade institucional.

Versédo : 4
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Além disso, possuimos método de avaliacdo periddica da nossa rede credenciada, por meio de um programa
que tem como objetivo garantir a qualidade e seguranca dos servicos prestados aos nossos beneficiarios,
seguindo os critérios normativos aplicaveis, por meio de visitas técnicas, avaliacdo dos indicadores de
qualidade, reclamacGes e elogios, comparando com pares da mesma area, bem como dos registros e
acompanhamento de eventos adversos e qualidade dos prontuarios.

Nossa historia

O Grupo Athena, atualmente composto pela Companhia e suas controladas, foi constituido em 2017, como
uma nova tese de investimento do fundo de investimento Brazilian Private Equity V Fundo de Investimento
em ParticipacGes Multiestratégia, gerido pelo Patria Investimentos Ltda. (“Patria”), que surgiu com o
propdsito de organizar um modelo de negdcio inovador e diferenciado em salide no Brasil: saudavel e
sustentavel, na busca incessante pela entrega humanizada de saude de qualidade por meio de valores
acessiveis e competitivos, alinhado com o investimento em tecnologia, infraestrutura e gestdo. No mercado
ha 30 anos, o Patria € uma das maiores gestoras de investimentos alternativos da América Latina, sendo
pioneiro em Private Equity no Brasil, e tem como uma das suas principais socias a Blackstone, lider mundial
na gestdo de investimentos alternativos.

Nossa trajetéria, marcada por um significativo crescimento por meio de aquisicoes, inicia-se em outubro de
2017, com a aquisigdo do Grupo Med Imagem (“"GMI"), um reconhecido grupo de salde do estado do Piaui.
A aquisigao do GMI consistiu na compra de cinco hospitais, com 362 leitos no total, um centro médico e
duas operadoras de planos de salde reconhecidas. Em junho de 2018, passamos a operar na regido sudeste
do Brasil ao ingressarmos no estado do Espirito Santo com a aquisigao do Vitdria Apart Hospital (“VAH"),
no entendimento da Companhia hospital de referéncia na regido metropolitana do Espirito Santo, que
atualmente conta com 232 leitos, 50 leitos de UTI e uma unidade de pronto-atendimento.

Seguindo nossa estratégia de sermos uma operadora de salde integrada, em fevereiro de 2019 concluimos
a aquisicdo da SAMP Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. ("SAMP"), uma operadora de planos de salde,
referéncia em salde suplementar no estado do Espirito Santo, com mais de 351 mil beneficidrios de saude
e odontoldgicos, trés centros médicos e seis unidades de pronto-atendimento da SAMES em 31 de dezembro
de 2020, que, juntamente com o VAH, formou-se importante cluster verticalizado na regidao. Ainda em
2019, concluimos outras duas aquisicdes menores, porém bastante estratégicas: um centro de exames
neuro-cardiovascular, o Hemodindmica, localizado dentro do VAH, e uma clinica de imagem, a Med Imagem
Joquei, localizada na cidade de Teresina, no estado do Piaui. Tais aquisicdes ampliaram ainda mais a nossa
lideranca de atuacdo nessas regides. Em setembro de 2019, iniciamos nossas operagdes na regido sul do
pais por meio da aquisicdo do Grupo Multivida, grupo verticalizado composto pela operadora de planos de
salde Santa Rita Saude, com mais de 74 mil beneficiarios em 31 de dezembro de 2020, pelo Hospital Bom
Samaritano de Maringa, com 195 leitos, 72 leitos de UTI e 12 centros médicos em 31 de dezembro de
2020, todos referéncia na prestacdo de servigos de salide no oeste do Parana.

Durante o ano de 2020, concluimos a aquisicdo (i) do Centro Médico Maranhense S.A., que conta com 79
leitos, do Instituto de Radiologia de Sao Luis Ltda., da Clinica Luiza Coelho Ltda. e da Maxlab Medicina
Diagnéstica Ltda. (em conjunto “Grupo Centro Médico”) e (ii) da Unihosp Servigos de Salde Eireli, Oncolife
Clinicas Ltda. e Clinica de Atendimento de Prevencdo a Salde Ltda. (em conjunto “Grupo Unihosp”), que
conjuntamente nos dao um posicionamento, que acreditamos ser estratégico em S3o Luis com uma carteira
de aproximadamente 42 mil beneficiarios salide, um hospital geral, uma maternidade, e quatro centros
médicos. Além do Grupo Centro Médico e do Grupo Unihosp, concluimos a compra do Hospital do Coragdo
de Natal Ltda. ("HCN"), que conta com 149 leitos hospitalares, sendo 53 de UTI, possuindo importancia
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estratégica para a expansdo da nossa atuagdo na regido Nordeste, com uma marca regional reconhecida e

incorporando 28 leitos de UTI neonatal e pediatrica ao total do grupo.

Ja em 2021, até a data deste Formulario de Referéncia, adquirimos (i) o Hospital Marechal Candido Rondon
S.A., localizado em Marechal Candido Rondon, no estado do Parana, que, de forma verticalizada, possui 59
leitos hospitalares, cinco centros médicos de atendimento, uma unidade de pronto-atendimento e uma
carteira de aproximadamente 36,6 mil beneficiarios de planos de salde; e (ii) a Pr6 Salute — Servigos para
Saude S.A., situada em Caxias do Sul, no estado do Rio Grande do Sul, e que possui um centro médico
integrado e conta com uma carteira de 45,8 mil beneficiarios de planos de saide e 1,0 mil beneficiarios de

planos odontoldgicos.

Além disso, firmamos contratos para aquisicdo de novos ativos, cuja conclusdo esta sujeita ao cumprimento
de condigbes suspensivas, conforme mencionado na segao de “Eventos Recentes” abaixo. Quando
concluidas, essas aquisicoes expandirdo nossa presenca no Parana e marcardo nossa entrada na Bahia e
no Rio Grande do Sul. A Companhia esta envolvida na negociacdo de potenciais novas aquisicoes e continua

ativamente buscando novas oportunidades.

Em nossa histéria, ampliamos de forma continua e ininterrupta a nossa rede prépria, principalmente por
meio de aquisicoes de reconhecidas marcas regionais tanto de assisténcia médica hospitalar quanto
odontoldgica. Adicionalmente, acreditamos ter agilidade para integrar as operagdes, capturar sinergias e
fazer a gestdo eficiente de nosso modelo integrado de salde suplementar. O crescimento do nimero de
beneficiarios dos ultimos 12 meses ficou acima do crescimento de mercado, segundo dados da ANS, o que
demonstra nossa capacidade de crescer organicamente e aumentar o nosso market share. O crescimento
do nimero de beneficiarios nos estados do Piaui, Espirito Santo e Maranhdao bem como no Oeste do Parana,
nos ultimos 12 meses até 31 de dezembro de 2020, é refletido no aumento de market share nessas regioes
de 3,4, 0,4, 12,4 e 12,0 pontos percentuais respectivamente, considerando as aquisigOes, e de 3,1 pontos
percentuais no Maranhdo (de 5,0% de market share em dezembro de 2019 para 8,1% de market share
em dezembro de 2020) e 2,0 pontos percentuais no Oeste do Parana (de 12,0% de market share em
dezembro de 2019 e 14,0% em dezembro de 2020), quando desconsideradas as recentes aquisicdes da
Unihosp e Grupo Sempre Vida, respectivamente. Quando comparamos o mesmo periodo, a segunda e a
terceira maiores operadoras do Piaui obtiveram uma reducao de market share, de 0,8 e 0,9 pontos
percentuais, respectivamente. No Espirito Santo, a maior operadora do estado ndo obteve nenhum
crescimento. Ja no Maranhdo, a maior operadora do estado obteve um crescimento de apenas 1,6 pontos
percentuais. Finalmente, no Oeste do Parand, a maior operadora da regido ndo obteve nenhum crescimento
no periodo mencionado. Dessa forma, essa expansao organica e inorganica de market share demonstra

nossa capacidade de agregar valor aos ativos que incorporamos na operagao.

Na data deste Formulario de Referéncia, as operagdes da Companhia estavam distribuidas nos estados do
Piaui, Maranhdo e Rio Grande do Norte, no nordeste do Brasil, no Espirito Santo, no sudeste e no Parana
e no Rio Grande do Sul, no sul do pais. No mapa abaixo € possivel observar essa distribuicdo geografica
das operacdes da Companhia, bem como o potencial de expansao através da aquisicao de novos ativos,

conforme mencionado na segao de “Eventos Recentes”:

Versédo : 4

PAGINA: 128 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versédo : 4

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

i m=dplan 2 ¥ 0 £
) - e
= Market Share Saide Y humana (s SANTAMARA e
I Y m=dplan
¥ ) unihosp anam ol
L. o44* Market Share Saiide © %humana
v a0y LA % humana
: " Market Share Saude
v \ -
; b - H
0 Espirito Santo  {/ 2° } 23.9% samp, Vitora
y. Ly ¥ Market Share Saiide apart feripata
& V I SANTA RITA P Y o --
‘ Oeste do Parana 20 3 24.0% i PSAUDE = —omeine o Vida ‘-
y . % Market Share Saide S e 1 v
£ \ v cEnTRC
) Ay s IN 4
Caxias do Sul — Rio Grande do Sul | 3° | 16.9% fatima -~
j Sy 8 Moarket Share Soude Sacle

m Potencial de expansdo através da aguisi¢do de novos ativos

Fonte: Companhia e ANS, conforme dados divulgados em dezembro de 2020.
Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

Os quadros abaixo apresentam nossas informacOes financeiras e operacionais selecionadas para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Principais Indicadores Financeiros Exercicio social findo em
(Em milhares de reais, exceto percentuais) 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Receita Liquida 1.359.357 1.100.282 565.852
Lucro Liquido 14.451 3.050 2.570
EBITDA? 128.577 81.896 56.650
Margem EBITDA® 9,5% 7,4% 10,0%
EBITDA Ajustado* 210.195 123.997 62.577
Margem EBITDA Ajustado® 15,5% 11,3% 11,1%
Divida Liquida (Caixa Liquido)® (289.804) 12.242 (1.640)
Sinistralidade’ -58,8% -62,6% -63,4%

2EBITDA: O EBITDA consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido do imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos, do resultado financeiro liquido e da
depreciagdo e amortizagdo. Para mais informagGes sobre o EBITDA, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

3Margem EBITDA: A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida da Companhia. Para mais informagdes sobre a Margem EBITDA, vide
item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado é calculado por meio de lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizagdo (EBITDA), acrescido ou reduzido das receitas e despesas ndo operacionais que ndo fazem parte do resultado
operacional, além de eventos no recorrentes. Para mais informag8es sobre o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.
5Margem EBITDA Ajustado: A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia. Para mais informagdes
sobre a Margem EBITDA Ajustado, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia
6., . P . Po— , . P . PR . A - 1 - " .

Divida Liquida (Caixa Liquido): A Divida Liquida (Caixa liquido) equivale a Divida Bruta - somatdrio dos empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento (circulante
e ndo circulante), e contas a pagar de aquisicdo de empresas (circulante e ndo circulante); subtraida da soma de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas
(circulante e ndo circulante) e depdsito de garantia de aquisigdo de minoritarios - GMI. Para mais informagOes sobre a Divida Liquida (Caixa Liquido), vide item 3.2 deste
Formulario de Referéncia.
7Sinistralidade: A Sinistralidade representa uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e refere-se ao custo dos servigos prestados divido pela receita liquida . Para
mais informagdes sobre Sinistralidade, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Principais Indicadores Operacionais Exercicio social encerrado em
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31 de dezembro de
2020 2019 2018
Ticket Médio* R$188,07 R$189,00 R$210,57
# Beneficiarios 708.370 487.091 160.404
# Hospitais 9 7 6
# Leitos 1.045 789 594

"Ticket Médio: O ticket médio é medido pela receita bruta com planos de salide do periodo dividida pelo nimero médio de beneficidrios do mesmo periodo dividido pelo

nimero de meses do periodo.

Pontos fortes

Acreditamos que os seguintes pontos fortes nos diferenciam dos nossos concorrentes e contribuem para o

NOSSO SUCesso:

Posicao de lideranca em nossos mercados de atuacao e historico de crescimento acelerado e

continuo

Somos uma empresa de salde suplementar com posicdo de lideranca nos mercados em que atuamos,
sendo a quarta maior empresa de medicina de grupo? do pais em termos de beneficiarios, segundo dados
da ANS. Acreditamos que temos a preferéncia dos nossos clientes pela seguranca, solidez de nossas marcas
e qualidade das atividades que realizamos na nossa curta, mas efetiva, historia. Apresentamos um histérico
consistente de crescimento, sendo que desde 31 de dezembro de 2017, ano da nossa criacdo, até 31 de
dezembro de 2020, aumentamos em 653.070 mil ou multiplicamos 5,4 vezes o nimero de beneficiarios de
planos de salde e odontoldgicos, bem como 742 ou 205% o numero de leitos hospitalares, fruto tanto de

crescimento organico quanto por meio de aquisicoes.

Ocupamos a primeira colocacdo em termos de nimero de beneficiarios dentre as empresas de assisténcia
a salde no estado do Piaui e o segundo lugar no Espirito Santo e segundo lugar no Oeste do Parana. No
Piaui, temos participagdo de mercado de 41,1% em nimero de beneficiarios, sendo 16,0 pontos percentuais
acima da segunda operadora de planos de saude com mais beneficiarios no estado e 29,6 pontos
percentuais acima da terceira operadora. Ja no Espirito Santo, temos 23,9% do total de beneficiarios, o
que representa apenas 1,9 pontos percentuais a menos do que a maior operadora de planos de saude no
estado. No Oeste do Parana, possuimos market share de 24,0% do total de beneficiarios na regido.
Finalmente, no Maranhdo e no Rio Grande do Norte, temos 17,4% e 4,1% dos beneficiarios de planos de
salde desses estados, respectivamente. Nossas atividades estao concentradas em pontos regionais

estratégicos, detendo posicoes de lideranca nos mercados em que atuamos.

Acreditamos que o éxito da nossa operacdo, deve-se aos seguintes fatores: (i) operagdo suportada por
marcas regionais bem sucedidas e altamente reconhecidas nas regides em que operam; (ii) posicionamento
de atendimento verticalizado com foco em planos de salde com acesso exclusivo a nossa rede médico-
hospitalar propria; e (iii) qualidade do servico de salde e das estruturas oferecidas pelos nossos
estabelecimentos que sao referéncia nas suas regides a um custo beneficio que, a nosso ver, nos diferencia
dos nossos concorrentes. Consideramos os pontos citados como os diferenciais do nosso modelo de negécio
de saude, que dificultam a atuacao de outras grandes redes concorrentes nas nossas regides e auxiliam

em nosso objetivo de garantir dominancia nesses mercados.

Proposta de valor diferenciada para os clientes

2 De acordo com a ANS, medicina de grupo é a modalidade na qual é classificada uma operadora de plano de salide que se constitui
em sociedade que comercializa ou opera planos de saude, excetuando-se as classificadas nas seguintes modalidades: administradora,

cooperativa médica, autogestdo, filantropia e seguradora especializada em salde.
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Acreditamos oferecer uma proposta de valor Unica a nossos clientes por meio de um modelo integrado que
combina operadora de planos de salde e odontoldgico, hospitais de referéncia, centros médicos e pronto-
atendimentos. Acreditamos que nosso modelo verticalizado garante uma maior gestdo dos custos e
eficiéncia operacional, o que, em nossa percepgdo, nos torna competitivos no mercado, permitindo
atuarmos com precos de planos a partir de R$ 75,99, abaixo de nossos concorrentes, e alcancar posicoes
de lideranca nas regides em que atuamos em termos de crescimento de market share, com margens
operacionais acima dos demais players do setor sem abrir mdo da qualidade.

Acreditamos que nosso modelo de negdcio, atrelado ao alto nivel de satisfacdo dos clientes, acima da média
do mercado, é uma combinacdo estratégica de qualidade com eficiéncia. Com essa combinagdo, garantimos
um indice de sinistralidade eficiente de 58,8% em 31 de dezembro de 2020, um dos mais baixos do setor,
considerando os dados publicos dos nossos principais concorrentes divulgados pela ANS em relacdo a estes,
sem prejudicar a qualidade de atendimento aos nossos clientes. Além disso, nossos programas de
prevencao e o investimento na jornada digital tém sido um importante componente de fidelizagdo de nossos
clientes atuais, gerando reducdo do churr® de 0,3 pontos percentuais, de 3,0% para 2,7%, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 quando comparado com o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 e nos auxilia na atracdo de novos beneficidrios e empresas.

Modelo de assisténcia a saiide verticalmente integrado e pulverizado

Adotamos um modelo de negécio de assisténcia a salide verticalmente integrada, o que acreditamos ser
um modelo vitorioso. O nosso servico une a oferta de planos de salde ao atendimento realizado,
preferencialmente, em nossa rede médico-hospitalar propria. A verticalizagdo do servico gera alinhamento
de interesses entre operadora do plano de salide e o prestador de servico, consolidando-se em um sistema
de custos médicos otimizados.

O nosso nivel de verticalizagdo, medido pelo percentual de custos de procedimentos dentro de nossa rede
propria sobre nosso custo total, em 31 de dezembro de 2020, era de aproximadamente 51%. Nossa
estratégia baseia-se em uma anélise sobre a viabilidade econémica e retorno de construir ou adquirir um
hospital versus oferecer um hospital terceiro a nossa base de beneficiarios. Dessa forma, acreditamos
maximizar nosso retorno, oferecer o melhor atendimento para nossos clientes, ao mesmo tempo em que
diminuimos a capacidade ociosa de nossos hospitais e aumentamos as margens de lucratividade.

Utilizamos varias ferramentas de controle de frequéncia e do custo unitario dos nossos atendimentos, como,
por exemplo, o prontuario eletrénico, que concentra todo o histérico clinico de nossos beneficiarios. Ao
garantir amplo acesso as informagGes de nossos clientes, o prontuario eletronico reduz o desperdicio de
solicitacdo de exames e auxilia no correto diagndstico, proporcionando uma rede de medicina primaria em
que médicos utilizam os protocolos estabelecidos por nds para solicitar exames e procedimentos.
Adicionalmente, fazemos uso de modelos de capitation’ para aumentar o controle, a previsibilidade do
custo e a otimizagdo de indicacdo de procedimentos. Outra ferramenta importante sdo os programas de
medicina preventiva, o que melhora a experiéncia do cliente por entender que a operadora esta cuidando
da qualidade de vida do beneficiario e nos auxilia a ter mais controle da jornada do paciente cronico.

Acreditamos que nossos hospitais sdo referéncias nas regides em que atuam em termos de infraestrutura
e tecnologia, sendo que muitos dos nossos programas sao reconhecidos no mercado e premiados pela ANS,

3 Churn significa o percentual de clientes que realizam a rescisdo de contrato em relacdo a base total de clientes ativos, em
determinado periodo.

4Capitation significa o valor fixo de remuneragdo para o meédico/clinica de acordo com o nimero de beneficidrios sob sua
responsabilidade. O valor da remuneragdo é baseado na expectativa de uso dos servicos de salide, podendo ou ndo ser ajustado.

PAGINA: 131 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A.

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

como, por exemplo, a SAMP recebeu (i) Acreditacdo Nivel I pela ANS; (ii) 2° lugar na avaliacdo geral do
IDSS (indice de Desempenho da Salide Suplementar, da ANS); (iii) Certificacdo Gravidez Saudavel pela
ANS; e (iv) Certificacdo PROMOPREV (programa de promocdo da saude e prevencao de riscos e doencas)
pela ANS.

Adicionalmente, acreditamos que a implementagdo do modelo verticalizado garante niveis de atendimento
completos aos nossos clientes dentro de nossa rede prépria, tendo em vista que, em nosso entendimento,
proporciona:

¢ Padronizacdo do atendimento mais humano e acolhedor;
e Custo mais baixo nos procedimentos em comparagao a rede credenciada;
« Alta eficiéncia de custos com internagles e procedimentos;

e Custos menores com acles judiciais decorrentes de glosas contestadas (originadas de negativas de
atendimento a beneficiarios por estabelecimentos de saude), tendo em vista nosso controle sobre as
operacles de nossa rede propria;

* Redugdo da burocracia de documentos;
« Rapida disponibilizagdo de novas tecnologias aos beneficiarios; e

« Maior controle sobre as informacdes clinicas dos beneficiarios, otimizando a utilizacdo dos recursos
disponiveis para a prestagao do melhor atendimento.

O elevado uso da nossa rede propria de atendimento médico-hospitalar (vis-a-vis a utilizagao de rede de
terceiros) representa uma relevante diminuicdo nos custos de consultas, exames, diagndsticos e
tratamentos realizados por nossos beneficiarios. A referida vantagem competitiva é percebida por uma
combinacdo eficiente e integrada de nossas unidades, com protocolos de atendimento eficazes e
procedimentos médicos empregados de forma padronizada. Dessa forma, acreditamos ser capazes de
operar hospitais, centros médicos e unidades de emergéncia em um alto nivel de utilizacdo, otimizando
NOssos custos.

Por fim, entendemos que a nossa operagao resulta em um servico de qualidade com um elevado indice de
satisfacdo dos nossos clientes, o que nos torna uma das principais empresas de saude suplementar
verticalizada do pais. Nosso modelo de negdcios otimizado e bem estruturado possibilita custos mais baixos,
tornando-nos uma das empresas mais eficientes do setor, uma vez que apresentamos uma sinistralidade
de 58,8% no ano de 2020.

Solida performance operacional e financeira com comprovado historico de aquisicoes e
integracao de negocios

Acreditamos que a combinagdo do nosso diferenciado modelo de negdcio, em conjunto com a nossa
lideranga nos mercados em que atuamos, consolidaram o que entendemos ser um sdlido desempenho
operacional e financeiro diante do mercado assistencial de satide nos ultimos trés anos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, registramos uma receita liquida de R$ 1.359,4
milhdes, lucro liquido do exercicio de R$ 14,5 milhGes e EBITDA Ajustado de R$ 210,2 milhGes. O
crescimento do lucro liquido e o EBITDA Ajustado, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, foi respectivamente, 373,8%, e 69,5%. Nossa Margem EBITDA Ajustado foi de
15,5% no exercicio de 2020, comparada a 11,3% no exercicio de 2019. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, registramos uma receita liquida de R$ 1.100,3 milhoes, lucro liquido do exercicio
de R$ 3,1 milhGes, e EBITDA Ajustado de R$ 124,0 milhdes. O crescimento da receita liquida quando
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comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 foi de 94,4% e o aumento do lucro liquido
e do EBITDA Ajustado foi, respectivamente, 18,7% e 98,2%. Nossa Margem EBITDA Ajustado foi de 11,3%
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparada a 11,1% em 2018. O nosso resultado
financeiro, decorrente da capacidade de gerar fluxo de caixa, possibilitou investimentos em melhoria e
expansao de nossos ativos, aumentando o nosso lucro por acdo e permitindo a continua busca por
oportunidades de crescimento por meio de aquisiges atrativas.

Desde a nossa criagdo, em 2017, até a data deste Formulario de Referéncia, realizamos quatorze aquisicoes
estratégicas: GMI (outubro de 2017), VAH (junho de 2018), SAMP e SAMES (fevereiro de 2019),
Hemodindmica (marco de 2019), Med Imagem Joquei (abril de 2019), Grupo Multivida (setembro de 2019),
Centro Médico (outubro de 2020), UTIN (novembro de 2020), HCN (dezembro de 2020), Grupo Unihosp
(dezembro de 2020), Hospital Marechal Candido Rondon (abril de 2021) e Fatima Saude (abril de 2021) e
ativos da DentalPar (julho de 2020), ndo considerando ainda as aquisicdes em andamento, conforme
mencionadas na segao “Eventos Recentes” abaixo. Com a integracdo das aquisicOes realizadas, a nossa
capacidade de atender aos nossos clientes em nossa rede foi aprimorada, o que acreditamos ser reflexo do
sucesso financeiro e operacional no nosso modelo verticalmente integrado.

As aquisicGes feitas por nds, bem como a nossa capacidade de identificar e capturar sinergias, foram
aspectos essenciais em nossa performance operacional e financeira. Procuramos ativos de referéncia em
seus respectivos mercados, buscamos adquirir as operadoras lideres e os hospitais com infraestrutura de
alta qualidade. Por meio da nossa cultura de gestdo, expansao e capacidade de adaptacdo, criamos uma
plataforma de consolidacdo que acreditamos estar bem posicionada para conquistar uma participacdo ainda
maior no mercado. O nosso acelerado crescimento por meio de aquisicGes, com média histérica de uma
aquisicdo a cada trés meses, nos tornou especialistas na integragdo eficiente de nossas operagoes. Essa
cultura propiciou nossa consolidagao como uma das maiores empresas de saude suplementar do Brasil, em
numero de beneficiarios, realizando anualmente mais de 3 milhdes de atendimentos.

Possuimos uma equipe especializada em processos de aquisicao, que é dedicada na selegdo de ativos e
conclusdo das aquisi¢des. Adicionalmente, contamos com um time que possui expertise na integracdo das
unidades hospitalares e das carteiras de beneficiarios recentemente incorporadas as nossas operacoes.

Gestdo experiente e qualificada, apoiada pelo forte suporte e conhecimento dos acionistas,
com uma solida governanca corporativa e diversas iniciativas de "Environmental, Social and
Governance “ ("ESG”)

Nossa administracdo é qualificada e reline pessoas com varios anos de experiéncia no setor de saude e
vasto conhecimento do nosso mercado de atuacdo, constituindo uma vantagem competitiva em nosso
mercado de atuacdo. A Companhia é gerida por um time de executivos sénior que adota um modelo
matricial composto por executivos os quais consideramos seniores funcionais no corporativo, responsaveis
por contribuir com diretrizes estratégicas, padronizagdo de politicas e processos com o objetivo de garantir
um modelo de governanca padronizado. Além disso, a alta gestdo da Companhia também é composta por
executivos seniores nas regionais responsaveis pela conducdo do negdcio local, com apoio do corporativo,
porém com total autonomia para garantir agilidade nas decisGes. Dessa forma, designamos um diretor para
cada regional, bem como diretores corporativos funcionais com ampla experiéncia de mercado, tendo
atuado por muito tempo na administracdo de grandes players do mercado.

Buscando otimizar ainda mais a nossa gestao, atrelamos a remuneragao variavel de nossos executivos a
metas operacionais, financeiras e de satisfacdo do cliente (NPS), individuais e corporativas, de forma que
0s objetivos individuais convirjam com a nossa estratégia de crescimento financeiro e operacional.
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Acreditamos que este formato € um diferencial competitivo pois demonstra alinhamento entre a entrega
de um resultado financeiro com a satisfacdo dos nossos clientes e garantia de um servigo de qualidade.

Contamos ainda com a expertise do nosso acionista controlador, Patria, que é um grande investidor de
salde do Brasil, apresentando um portfdlio diversificado e de larga atuacdo nacional. O Patria contribuiu
de forma substancial com o acompanhamento e direcionamento da nossa estratégia. Sua experiéncia em
gestdo orientada para resultados desempenhou papel fundamental e assertivo na nossa tomada de decisao,
definicdo de estratégias e aprimoramento do nosso negdcio, 0 que permitiu nossa rapida expansao das
atividades desde a nossa criacdo. Com um sdlido frack record de aquisi¢des, nosso acionista controlador
imprimiu em nossa cultura uma rigida disciplina financeira para os processos de aquisicdo de novos ativos

no que tange a uma criteriosa diligéncia realizada nas transagGes.

Dessa forma, acreditamos que a experiéncia de todo o time envolvido em nossa estratégia, somado a
orientagao de nosso acionista controlador e combinado, ainda, com a nossa expertise do mercado, sao
fatores que contribuem diretamente para o nosso crescimento e nos diferencia de nossos principais

competidores.

Nossa governanga € pautada pela transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa. Desde seu ingresso em 2017, o Patria contribui para o aprimoramento dos nossos controles
internos, implementagao de estratégias de negdcio e a adocdo das melhores praticas de governanca
corporativa. Ainda, a Companhia busca implementar diversas praticas e politicas com foco nao apenas em
areas estratégicas, mas também na qualidade da operacdo, unificagdo das equipes e convergéncia da nossa
cultura no grupo. Acreditamos que esses fatores sdo essenciais para nossa posicao diferenciada no mercado

e contribuem para o nosso constante crescimento sustentdvel e sua perpetuacio no longo prazo.

Contamos também com o apoio de renomados consultores e assessores externos que nos auxiliam no
desenvolvimento de nossos processos e, complementarmente, investimos em controles e tecnologias que

agregam na nossa boa governanca, culminando com a eficiéncia na gestdo.

Além disso, contamos com diversas iniciativas de ESG em nossas operagGes regionais, como, por exemplo,
migragao de energia para o mercado livre, reduzindo o consumo e emissdo de CO2; reutilizagdo de adgua e
instalacdo de estacdo de tratamento de esgoto; apoio a diversas iniciativas de salde e bem estar nas
comunidades em que estamos inseridos, inclusive com doagdes de alimentos; e suporte aos funcionarios

criando ambientes de trabalho cada vez melhores e mais produtivos.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nds, nossos negdcios e condigdo financeira estdo relacionados a
concretizacdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de
maneira combinada ou ndo. Para mais informacgdes veja os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de

Mercado” deste Formulario de Referéncia.

Estratégia

Acreditamos que a efetivacdo da nossa estratégia nos proporciona melhorias no desenvolvimento das

nossas atividades, maximizando o nosso resultado, conforme descrito abaixo:

Foco no crescimento e em expansdo geogrdfica por meio de aquisicoes estratégicas

consistente com o nosso modelo de negocio
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Em apenas trés anos de operacdo, nos consolidamos como a quarta maior empresa de medicina de grupo
do pais em nimero de beneficiarios, de acordo com dados da ANS>. Com nossa estratégia de aquisicGes,
aliada a um competente time operacional na gestdo e escalabilidade de seus negdcios, superamos a marca
de 800.000 beneficiarios de salide e odontoldgicos na data deste Formulario de Referéncia e possuimos em
nosso portfélio diversos ativos hospitalares de referéncia nas regides em que atuamos. Estamos atualmente
presentes nas regides Nordeste (Piaui e Maranhdo), Sudeste (Espirito Santo) e Sul (Parana e Rio Grande
do Sul) do pais.

Acreditamos que ha oportunidade significativa de expansdo do nosso modelo de negdcios para outras
localidades do pais, sendo que possuimos uma vasta gama de potenciais aquisicoes ja mapeadas.
Excetuando-se as pracas dos estados de S3o Paulo e do Rio de Janeiro, estdo sob analise ativos em diversos
estados do pais. Nosso principal foco continuara sendo em (i) regies metropolitanas secundarias e grande
potencial de crescimento, (ii) regiGes com dindmica competitiva favoravel, (iii) ativos locais com
administracdo nao profissionalizada, (iv) ativos que viabilizam a criacdo de valor aos acionistas, e (v)
mercados complementares as regides em que ja atuamos. Sendo assim, nossa expectativa é de que a nossa
criteriosa estratégia de aquisicGes contribua como vetor para futura expansdo organica, possibilitando a
multiplicacdo do nosso modelo de negdcios. Nossa estratégia de expansdo se divide em duas fases: (i)
expansao para os demais estados nas regides em que ja atuamos, sao essas: Nordeste, Sudeste e Sul, €;
(ii) expansdo para outras regides, como Centro-Oeste e Norte.

Buscamos continuamente o bom posicionamento para atuar como uma plataforma de consolidagao do setor
e continuar a unificar o atual mercado fragmentado de operadoras de planos de assisténcia a salde e de
hospitais privados. As nossas aquisicdes permitem expandir rapidamente a nossa presenca em novos € ja
existentes mercados, aumentando ainda mais o0 nosso processo de verticalizacao, bem como nossa carteira
de clientes e presenca geografica. Mantemos uma extensa lista de potenciais fargets objetivando continuar
o forte ritmo de aquisicOes estratégicas. Nossos projetos de aquisicGes tem o seu foco em (i) marcas fortes
e reconhecidas regionalmente, (ii) posicionamento de preco acessivel e (iii) qualidade nos servigos
prestados.

Acreditamos que nos posicionamos em um nicho especifico de aquisicdo de hospitais. Temos como
estratégia adquirir hospitais de qualidade, referéncia local, a0 mesmo tempo que focamos em ativos de
médio-porte. Na busca para capturar os melhores ativos desse nicho, desenvolvemos uma estratégia de
consolidacdo regional organizada em 3 blocos. Sdo esses: (i) aquisicdo de novos clusters verticalizados,
como o Grupo GMI no Nordeste e o Grupo Multivida no Parana, e aquisicdo de um hospital, plano e posterior
integracdo, como a integracdo da SAMP com o Vitdria Apart Hospital no Espirito Santo e a integracdo da
Unihosp com o Centro Médico Maranhense, no Maranhado; (ii) aquisicdo de um hospital e integragdo com
um plano organico, como o Hospital do Coracdo de Natal que impulsionou a expansao da Humana no Rio
Grande do Norte, e, por fim, (iii) expansao de clusters verticalizados, como a integracdo do UTIN e
Hemodindmica no Vitdria Apart Hospital e integracao da clinica Med Imagem Joquei no Grupo GMI.

Em Natal, no Rio Grande do Norte, por exemplo, adquirimos o Hospital do Coragdo de Natal, ativo conhecido
localmente e integramos com a Humana. Desde agosto de 2020, em um periodo de seis meses até fevereiro
de 2021, aumentamos a base de beneficiarios no estado em 32,8 mil, um aumento de 4,8 pontos
percentuais de market share, que nos garantiu a posicao de quarta maior operadora no estado. Em agosto,

5 Fonte: http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-e-indicadores-do-setor. O célculo é feito com a soma do nimero de vidas das
nossas operadoras, comparado com as demais operadoras do mercado. As nossas operadoras sdo 357511-Humana Assisténcia Médica
Ltda, 337510-Medplan Assisténcia Médica Ltda., 342033-SAMP Espirito Santo Assisténcia Médica Ltd, 348180-Santa Rita Saude
S/A.,392391-Hospital Marechal Candido Rondon S.A., 412538-Unihosp - Servigos De Saude Ltda. E 369373-Pro Salute Servigos Para
A Salde Ltda.
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setembro, outubro, novembro e dezembro de 2020, janeiro e fevereiro de 2021, possuiamos 0,03, 3,2, 7,3,
14,1, 21,5 26,2 e 32,8 mil beneficiarios no estado, respectivamente. Nos mesmos periodos, possuiamos,
0,01%, 0,6%, 1,4%, 2,7%, 4,1%, 5,0% e 6,2% de market share no estado. O crescimento e consolidagdao

de mercado de forma acelerada sdo elementos que comprovam a eficiéncia da nossa estratégia de aquisicdo
e integracdo de ativos.

De modo a integrar nossas aquisicdes de forma eficiente, possuimos uma estrutura organizacional nacional
com responsabilidades bem definidas para integrar ativos regionais com eficiéncia. Os nossos times de M&A
e integracdo se dividem ao longo do processo de uma nova aquisicdo. Enquanto o time de M&A fica
responsavel prioritariamente por organizar a assinatura e fechamento da transacdo, ficam menos
envolvidos no processo de captura de valor e sinergias. Do outro lado, o time de integracdo foca no processo

de extracdo de valor apds o fechamento da transagdo, conforme exemplifica a estrutura organizacional
abaixo:

Estrutura Organizacional Nacional Desenhada para Garantir a Eficiéncia na Integragdo de Ativos Regionais

e _—
| | 1 |

Sudeste | | | |
| | 1 |

Assinatura Fechomento
- @ - Preparago do
i Captura de Valor
Operadoras =
ﬁ < VNN VNS v
2
Haspitais 2
[ v Vo VNN
T [
1,? Nt (!;’
e e e
i i i
EZ2N EZN K2 Bock o roms Gestio
T:
EZN EZE KN Rt &) een OFE Swv | i
EZN EZN K2 Gestio iy Gestiode o
(NwoaTa 'y N
Médica —— Servigos N SoluCX

Nosso modelo de gestdo é composto por um grupo de sistemas, processos e ferramentas divididos em 5
principais dimensOes para suportarem a integracao de novos ativos, sao eles: (i) integracdo e back office,
que contemplam o Centro de Servigos Compartilhados ("CSC"), back office, call center, torre de controle
analitica, entre outros; (ii) gestdo de servicos, que contempla o sistema de faturamento sem papel para
pagadores e provedores, fluxo de servico e layout para provedores, gestdo de capacidade, NPS e painéis
de controle; (iii) gestdo médica, que tem como foco os contartos médicos, Capitation, medicina preventiva,
protocolos e prontudrios médicos, entre outros; (iv) gestdo comercial, que contempla as estratégias de
branding, canais digitais e comerciais, gestdo do relacionamento com cliente, entre outros, e, por fim, (v)
jornada digital, que contempla a telemedicina, aplicativo do beneficiario, totem de atendimento, entre
outras iniciativas de tecnologia focadas na melhora da experiéncia dos nossos cliente.

Na data deste Formulario de Referéncia, ja haviamos integrado 4 de nossas aquisi¢des, sao elas: Grupo
GMI, Vitéria Apart Hospital, SAMP e Grupo Multivida. Adicionalmente, nosso time de integracdo vem
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monitorando os processos de integracdo e captura de sinergias das demais aquisicdes, conforme
exemplificam as etapas abaixo:

— @

Aquisigdo e Breve Descrigao Abril Maio Junho Julho Setembro Principais Projetos de Integragdo

Linha do Tempo de Integragio

Prestador de servigos
, 2 = Renovogdo de infraestrutura de edificios
de savide com 79 eitos - Infraes
o SEo LA * implementagéio do sistema Tasy

Fechamento: Out/20 *  Integragdo do CSC e otimizagéo de processos

serinatal| - frestador desenigas
RPENRALA de sadde com 28 leitos
em Vitdria/ES

= Integragdo do CSC e otimizagdo de processos
*  Podronizacio de saldrios « beneficios
Fechamento: Nov/20
*  Inguguragdo de nova clinica (Abril)
* Langamento de novo portfdiio de produtos
G i deredee iggdo do modelo de

2 Pagador com 42k
UNINOSP | bener emsio tuis/maa
2

Fechamento: Jan/21

pogamento
= Canais digitais e CRM

Prestador de servigos
Fhosni de saide com 149
#7 DO CORMAC leitos em Natal/RN

*  Projetos de terceirizagio
*  Exponsdo da infroestrutura

Fechamento: Jan/21 Implementagiio de Tl e otimizagiio de back office

s I :

Pagador com 37k = AalizacBo do sistema (Solus) & implementogdo (MV)
¥ 59 leitos em Marechal Inguguragiia de noveo centro médico
sempre Rondon/PR Renegociagio e sinergias de contratos com forneceaores
Fechamento: Abr/21 Integragio dedo CSC e otimizagio de processos
v Pagador com 47k Atualizagdo e parametrizagio do sistema (Solus)
Fatime benef. em Implementagéio de pratocalos médicos
ma Caxios do Sul/RS Redesenho do portféilo de produtos odontoldgicos

Fechamento: Abry21 Integragdo do CSC € otimizagéo de processos

Para Ultimas aquisigGes, inclusive algumas ainda em andamento, vide secdo “Eventos em Recentes” deste
Formulario de Referéncia.

Intensificar a expansio geografica para mercados adjacentes aos que ja operamos atualmente

Na data deste Formulario de Referéncia estamos presentes em seis estados do Brasil. Enxergamos grande
potencial de adensamento dentro desses estados ao explorar novas cidades, adjacentes as que atuamos.
Nossa estratégia de adquirir as melhores operadoras e hospitais da cidade nos credenciam para expandir
nossa atuacgdo ao longo de todo estado, ganhando mercado e aumentando nossa base de beneficiarios.
Contamos com uma oportunidade de 3,5 milhGes de beneficidrios salide e 2,3 milhdes de beneficiarios
odontoldgicos a serem capturados em nossos mercados enderecaveis, através de cinco estratégias,
conforme imagem abaixo.
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Mercado Mercado
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30%, nossa base de beneficidrios i ;
pode crescer ~ 84% organicamente Oportunidade de Mercado Enderecdvel

No Parand, por exemplo, comegamos nossa operacao em Maringa apds a aquisicdo da Santa Rita em
setembro de 2019 e comegamos a atuar em cidades adjacentes a Maringa de forma a capturar um maior
numero de potenciais clientes. Desta forma, em dezembro de 2019, expandimos nossa operagao para as
cidades de Paicandu, Nova Esperanca e Mandaguari e logo ganhamos market share dos nossos principais
concorrentes nessas sub-regides. Em Paicandu, nds ganhamos 4,0 pontos percentuais de market share
chegando a 45,0% de market share total na cidade. Em Nova Esperanca, nds aumentamos 0 nosso /market
share em 3,2 pontos percentuais, chegando a 42,8% de market share total na cidade. Ja em Mandaguari,
nos aumentamos nosso /market share em 6,5 pontos percentuais, chegando a 29,6% de market share total

na cidade.

Pretendemos continuar com essa estratégia no curto prazo adensando novas cidades como Colorado,
Umuarama, Toledo, Foz do Iguacu, Londrina e Cascavel, de forma a dominar o mercado e conquistar um

maior nimero de beneficiarios.

Impulsionar o crescimento orgdnico, especialmente por meio do segmento odontoldgico,

utilizando-se, inclusive, de estratégia de cross-selling

Perseguindo nosso objetivo de entregar a melhor solucdo de salde e de consolidar nossa dominancia
regional, continuaremos nosso trabalho de crescimento organico por meio de ferramentas e expertise
desenvolvidos, lancamento de novos produtos, abertura de novos canais de venda, cross-selling de planos

de salde e odontoldgicos e expansao para mercados adjacentes.

As operadoras adquiridas até o momento (SAMP, Humana, Medplan, Santa Rita Salde, Unihosp e Fatima
Salde) possuiam planos odontoldgicos que eram ofertados apenas como um complemento de seus
produtos, sem um posicionamento estratégico. O numero de beneficidrios com planos odontoldgicos

representava, portanto, baixa penetracdo dos planos de salde.
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Historicamente, o mercado de planos odontoldgicos permite um rapido crescimento via cross-selling, alta
escalabilidade, facilidade de comercializacdo devido a baixa complexidade frente ao plano de saude, preco
acessivel, expansdo de rede credenciada devido a sobreoferta de profissionais, baixa sinistralidade e altas
margem. Esses fatores fizeram com que a Companhia desenvolvesse um projeto especial para o setor,
alinhado com o posicionamento de salde, ampliando seus resultados.

Desenvolvemos, entdo, estratégias, conceitos e pilares para criacao de um modelo de operagao de planos
odontoldgicos baseado em:

o Aquisicdo e estruturagao de sistema de gestao de planos odontoldgicos integrado aos planos de
saude, com tecnologia de gestdo propria e inovadora;

o Estruturacdo de rede credenciada para as regi6es de comercializagdo das operadoras de saude e
de potenciais areas de interesse (porta de entrada para os planos de saude);

. Contratagdo de equipe propria de colaboradores com alta experiéncia no setor, para a gestdo da
operacao e suporte as operadoras regionais, com integracdo e sinergia com a estrutura de saude;

o Desenvolvimento de novos produtos e canais com o objetivo de acelerar o crescimento via cross-
selling e a venda isolada dos planos odontoldgicos;

. Avaliagdo de potenciais empresas para aquisigbes, ampliando o nimero de beneficiarios.

Em junho de 2020, visando a diversificacdo do nosso portfdlio, realizamos a aquisicdo de ativos da
DentalPar, operadora especializada em planos odontolégicos no estado do Espirito Santo. Essa aquisigao
representa um marco da nossa expansdo na area odontoldgica, considerando que a nossa carteira de
clientes odontoldgica antes da aquisicdo era de aproximadamente 30 mil beneficiarios e passou a ser de
aproximadamente 132 mil beneficidrios em 31 de dezembro de 2020, criando oportunidades promissoras
de cross-selling e permitindo a fidelizacao de nossos clientes.

Com essa aquisicdo, o nimero de beneficidrio odontoldgicos que possuem somente planos odontoldgicos
ou que possuem planos odontoldgicos e plano de salide passou a ter representatividade, em fevereiro de
2021, de 17,5% do total de nossos beneficidrios e continuaremos a buscar a expansao nesse mercado.
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Pretendemos fomentar a venda de planos odontoldgicos junto a nossa base atual e expandir para outros
clientes de planos de salde que venham a fazer parte da nossa base.

Operagio Odontoldgica da Athena
(Evolugdo de beneficidrios odontoldgicos)

Inicio da Operagdo Propria
e Cross-Selling da Base

y

-7131.833
~

qll

DENTALPAR

+7.300
beneficidrios

. por més

Operagtdo Terceirizada
+1.071 beneficidrios por més

21.422

jan-20 few-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 Jul-20 age-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21

T (FhoaSase Saddecom Fane damel - - ------- m ---------------- m -------

Desenvolver a transformacdo digital

Estamos implementando a transformagao digital em nossos servigos, com o objetivo de possibilitar aos
nossos beneficiarios uma jornada online rapida, eficaz e de alta qualidade. Esse processo contempla as
seguintes funcionalidades digitais: canal de vendas on/ihe, agendamento online, suporte online 24 horas,
telemedicina, triagem médica online, programa de tratamento preventivo, prescrigao digital, dentre outros.

Acreditamos que a plataforma digital é o futuro do setor de salde, sendo uma forma inovadora de oferecer
servicos de salde para nossos clientes. Dessa maneira, pretendemos aprimorar com exceléncia a
experiéncia de nossos usuarios, conectando-0s aos nossos servicos e aumentando a frequéncia de uso com
o0 objetivo de fideliza-los.

Em fungdo da pandemia da COVID-19, entendemos que as oportunidades foram aceleradas, culminando
numa transformagdo tecnoldgica na area da saude. Neste contexto, nds agimos rapidamente em nossa
adequacdo as novas tendéncias do mercado, realizando investimentos relevantes e continuos em tecnologia
aplicavel ao setor e no desenvolvendo projetos para explorar ainda mais este campo de atuacao.

Por meio de investimentos em uma plataforma tecnoldgica integrada, acreditamos oferecer aos nossos
clientes, parceiros comerciais e prestadores uma experiéncia positiva, em todos os processos e interagoes
conosco. Para os clientes, todo o processo de atendimento é online e de facil acesso, desde a aquisicao
dos planos de salde, utilizagdo dos servigos e da atencao médica, até os programas de promocao da salde.
As principais facilidades oferecidas s3o:

e canal de vendas online do corretor;

e portal de e-commerce para aquisicdo de planos de saude familiar;

¢ central de relacionamento com multicanais de interacdo por voz, chat, WhatsApp, e-mail e SMS;
e suporte e informacgdes online 24 horas;

¢ aplicativo do beneficidrio com catalogo completo de servigos;
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e agendamento online de consultas;
e totens de autoatendimento;

e telemedicina com oferta de consultas instantaneas ou agendamento de especialidades médicas
especificas;

e prescricao digital de exames e medicamentos;

e acesso online de resultados de exames e do histdrico clinico (prontuario);
e programa de gestdo da salde e medicina preventiva; e

e pesquisa continua on-/ine de satisfagao dos clientes.

Acelerar e impulsionar a estratégia comercial por meio da multicanalidade, oferta segmentada,
cross-selling, capilaridade e posicionamento das nossas marcas

Daremos sequéncia a expansao da nossa atuagao comercial por meio do uso de diversos canais de venda,
sendo eles vendedores proprios, corretores, concessionarias, televendas, e-commerce, administradora de
beneficios e porta a porta. Além da diversidade dos canais, continuaremos atuando de forma segmentada
em todos os mercados, empresarial, de adesdo e individual, com um portfélio de produtos e servigos
customizados para atender nossos diversos tipos de clientes. Promovemos incentivos comerciais atrelados
a desempenho e qualidade e buscamos continuamente capacitar e desenvolver nossas equipes proprias de
pos-vendas, que sdo focadas na manutencdo do relacionamento com grandes e médios clientes
corporativos.

Temos como objetivo ampliar o nosso market share com o desenvolvimento dos canais comerciais, 0
lancamento dos novos produtos, como, por exemplo, o Individual, o Sénior e o Plano Nacional, e a
ampliacdo da representatividade dos nossos planos odontoldgicos. Buscando reforcar as nossas marcas,
continuaremos a investir em publicidade em meios de comunicacdo de massa online e offfine, incluindo
televisdo, midia out-of~home (OOH), radio, /internet e midia social.

Adicionalmente, faz parte da nossa estratégia comercial ampliar a capilaridade, a oferta de servico e a
expansdo geografica para novos mercados. Alguns exemplos da implementacdo dessa estratégia sdo
investimentos realizados em 2020, como: (i) langamento da Maternidade Med Imagem, na cidade de
Teresina, Estado do Piaui, para atendimento exclusivo de gestantes e recém-nascidos; (ii) o lancamento do
Pronto Atendimento Vitdria Apart Hospital, nas cidades de Cariacica e Vitdria, estado do Espirito Santo, o
primeiro do estado com o conceito descentralizado e que conta com uma estrutura para suportar 15 mil
atendimentos médicos ao més em casos de urgéncia e emergéncia nas especialidades de clinica geral,
ortopedia e pediatria; (iii) o retrofit que contou com mudancga de enderego, melhorias de infraestrutura e
agilidade no atendimento dos centros médicos eletivos e da Clinica da Mulher da marca SAMP nas cidades
de Vitéria e Santa Lucia, estado do Espirito Santo, que oferece ao publico feminino atendimento
ginecoldgico e obstétrico, (iv) lancamento da Oncomédica, clinica oncoldgica na cidade de Vitéria, estado
do Espirito Santo, e (v) inauguracdo dos centros médicos da marca Santa Rita Salde nas cidades de
Sarandi, Paicandu, Mandaguari, Nova Esperanca, Cianorte, Paranavai e Campo Mourdo, todas no estado
do Parana.

Eventos Recentes
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Aquisi¢cées concluidas

e Hospital Marechal Candido Rondon

Em 31 de julho de 2020, foi assinado o Contrato de Compra e Venda e de Subscricao Agdes e Outras
Avencas para aquisicdo, por meio da Santa Rita Salde S.A., subsidiaria da Companhia, de 80,9% do capital
social do Hospital Marechal Candido Rondon S/A. (“Grupo HMR”). Na data da conclusdo da transagdo,
contudo, o acionista remanescente do Grupo HMR junto a Companhia resolveu celebrar a compra e venda
de 100% do capital social Grupo HMR. A transacdo ndo necessitou de aprovagao do CADE, mas foi aprovada
pela ANS em 10 de marco de 2021, sendo concluida em 01 de abril de 2021. Para mais informacdes, veja
o item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

O Grupo HMR é verticalizado, localizado na cidade Marechal Candido Rondon, no estado do Parana, e conta
com 59 leitos hospitalares, cinco centros médicos de atendimento, uma unidade de pronto-atendimento e
uma carteira de aproximadamente 36,5 mil beneficiarios de planos de salde, sendo estrategicamente
importante para a expansdo da Companhia no estado do Parana.

O pregco de aquisicao (Enterprise Value) para 100% do Grupo HMR foi de R$ 45 milhdes, do qual foi reduzido
o endividamento liquido. O valor podera ser alterado, mediante ajuste de prego decorrente de alteracoes
nos indicadores financeiros da adquirida ocorridos até a data de fechamento, as quais serdo apuradas com
a finalizacdo das demonstracoes financeiras mais recentes. O pagamento foi realizado a vista na data de
fechamento, descontada a retencdo para eventuais contingéncias.

Para mais informacGes, veja o seguinte fator de risco da secdo 4.1 deste Formulario de Referéncia: “A
Companhia pode ndo ser capaz de realizar associacoes e/ou aquisicbes no momento e em termos ou pregos
desejados. Adicionalmente, tais associacoes e/ou aquisicbes podem ndo trazer os resultados que a
Companhia espera €/ou a Companhia pode ndo ser capaz de integra-las com sucesso aos seus negocios’.

e Fatima Saude

Em 23 de dezembro de 2020 foi assinado, por meio de uma subsidiaria da Companhia, o Contrato de
Compra e Venda e de Subscricdo Acdes e Outras Avengas, com assinatura de aditivos em 11 de margo de
2021, 23 de margo de 2021 e 01 de abril de 2021, para aquisicdo de 95% das quotas representativas do
capital social da Pro Salute — Servigos Para a Saude Ltda. ("Fatima Saude”) e previsdo de aquisigao futura
das quotas remanescentes. A transacao foi aprovada pelo CADE em 26 de marco de 2021 e pela ANS em
23 de marco de 2021, sendo concluida a aquisicao de 95% das quotas em 01 de abril de 2021. Para mais
informagGes, veja o item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

O Fatima Saude tem sede em Caxias do Sul, no estado do Rio Grande do Sul, possui um centro médico
integrado e conta com uma carteira de cerca de 46 mil beneficiarios de planos de salde e cerca de 1,0 mil
beneficiarios de planos odontoldgicos. Possui importancia estratégica por contribuir com o processo de
expansdo na regido Sul do Brasil e marca a entrada da Companhia no estado.

O prego da aquisicao de 100% das quotas ( Equity Value) representativas do capital social do Fatima Salde
é de R$ 77,8 milhdes, considerando um endividamento liquido de R$ 1,2 milhdo, tendo ocorrido em 01 de
abril de 2021 a aquisicdo de 95% das quotas, com previsao de aquisicao futura das quotas remanescentes
em condigGes equivalentes. O valor podera ser alterado, mediante ajuste de preco decorrente de alteragGes
nos indicadores financeiros da adquirida ocorridos até a data de fechamento, as quais serdo apuradas com
a finalizacdo das demonstracOes financeiras mais recentes. O pagamento da transacao foi realizado parte
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a vista e parte em a¢Ges da Companhia na data de fechamento, descontado a retencdo para eventuais
contingéncias. Para mais informagdes sobre o pagamento em acdes que resultou em um aumento de capital

da Companhia, vide item 17.2.

Para mais informagOes, veja o seguinte fator de risco da secdo 4.1 deste Formulario de Referéncia: “A4
Companhia pode ndo ser capaz de realizar associacoes €/ou aquisicoes no momento e em termos ou pregos
desejados. Adicionalmente, tais associacbes e/ou aquisicoes podem ndo trazer os resultados que a
Companhia espera €/ou a Companhia pode ndo ser capaz de integra-las com sucesso aos seus negocios’.

Potenciais aquisicoes

e Grupo S3o Bernardo

Em 7 de fevereiro de 2019, foi assinado o Contrato de Compra e Venda e Subscricdo de Participacdes
Societarias e Outras Avencas (“Contrato”) para aquisigao, por meio controlada da Companhia, Athena
Saude Espirito Santo, sociedade controlada pela Companhia, do Sdo Bernardo Apart Hospital S.A, da Casa
de Saude Sao Bernardo S.A., do Centro Médico de Especialidades, Terapias e Diagnosticos Capixaba Ltda.,
da Ativa Servicos Empresariais Ltda. — ME, da Call Express Central de Atendimentos Ltda. — ME e do Sao
Bernardo Emergéncia Ltda. (em conjunto, “Grupo S3o Bernardo”). Tal contrato foi posteriormente aditado
em 10 de fevereiro de 2021, cedendo os direitos e obrigacbes a empresa Servicos e Assessoria Médica
Especializada Ltda. ("SAMES”), sociedade controlada pela Athena Saulde Espirito Santo e também

subsidiaria da Companhia, que passou a ser a nova adquirente.

O Grupo Sao Bernardo é verticalizado, com atuacdo no estado do Espirito Santo e conta com um hospital,
o qual inclui 89 leitos hospitalares, sendo 29 de unidade de terapia intensiva ("UTI"), nove centros médicos,
sendo trés unidades de pronto atendimento e carteira de aproximadamente 83,9 mil beneficiarios (destes,
32,7 mil sdo estimados para serem desinvestidos no contexto do ACC com CADE), sendo que 89% sao de
planos coletivos e 11% individuais. A Companhia pretende concluir a aquisicao do Grupo Sao Bernardo

para sua consolidagdo como lider regional privado de planos de salide no Estado do Espirito Santo.

Conforme determinado nos termos contratuais, o pagamento da transagao é estabelecido por uma parcela
fixa, a ser paga a vista em moeda corrente nacional na data de fechamento, descontada de parcela retida
para garantia de contingéncias, além de uma parcela variavel ("Earn Out”), devida a partir de um evento
de liquidez (venda de agGes da adquirente, inclusive oferta publica de acGes da Companhia). Essa
contraprestagdo variavel foi considerada igual a “zero” em 31 de dezembro de 2020, considerando que nao
existiria obrigacdao corrente com relacdo a essa parcela, caso o evento nao venha ocorrer. O preco das
acoes, estimado em R$ 449,9 milhGes equivale a um Enterprise Value de R$ 451 milhoes, ja tendo sido
desembolsado como adiantamento, ap6s 31 de dezembro de 2020, o montante de R$60,4 milhdes. A

participacdo societaria de cada empresa sendo adquirida foi estabelecida como segue:

Participacao potencial

Entidade na adquirida
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. ("SBAH") 90,25%
Casa de Salde Sao Bernardo S.A. ("SBS") 97,79%?*
Centro Médico de Especialidades ("CME") 100,00%
Ativa Servigos Empresariais Ltda. (“Ativa”) 100,00%
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Call Express Central de Atendimentos Ltda. (“Call”) 100,00%

Sao Bernardo Emergéncia Ltda. (“Emergéncia”) 100,00%

(1) Considerando participagdo indireta do SBAH na SBS

A transacao foi aprovada pelo CADE mediante a assinatura e cumprimento do Acordo de Controle de
ConcentragOes ("ACC") em 17 de junho de 2020 e aprovada pela ANS em 24 de novembro de 2020.

Por meio do ACC, as partes assumiram, entre outras, a obrigacdo de desinvestimento de parte de suas
carteiras de beneficiarios de planos de salide médico-hospitalares coletivos empresariais de determinados
municipios do estado do Espirito Santo a uma operadora de plano de satde concorrente. Em 30 de outubro
de 2020, a Companhia e o Grupo Sado Bernardo notificaram ao CADE a proposta de alienagao de parte de
suas carteiras de beneficiarios de planos de salide médico-hospitalares coletivos empresariais de municipios
do Espirito Santo, em favor da Mais Salde S.A. O referido ato de concentragdo foi aprovado pelo CADE em
19 de novembro de 2020 e transitou em julgado em 4 de dezembro de 2020. Com o desinvestimento de
parte da carteira, a Companhia consolidara 51 mil beneficiarios de planos de salide a sua base.

A proposta de desinvestimento ainda aguarda a aprovacao pelo CADE, antes de poder ser definitivamente
implementada e concluida. Além disso, a Companhia devera continuar a cumprir com as demais obrigagoes
acessorias elencadas acima pelos prazos determinados no ACC. Caso todas as obrigagGes assumidas no
ACC sejam cumpridas dentro dos prazos estabelecidos, o CADE emitira uma certiddo reconhecendo o
cumprimento do ACC e o ato de concentracdo envolvendo a aquisicdo do Grupo Sao Bernardo serd
arquivado.

Para mais informag0es, veja o item “Demonstracdes Financeiras Proforma” da secdo 10.9 e os seguintes
fatores riscos da secdo 4.1 deste Formulario de Referéncia: “A Companhia pode ndo ser capaz de realizar
associacbes €/ou aquisicoes no momento e em termos ou precos desejados. Adicionalmente, tais
associacoes e/ou aquisicoes podem nao trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia
pode ndo ser capaz de integra-las com sucesso aos seus negocios”, “As aquisicoes e/ou associagoes da
Companhia poderéo sofrer restricdes ou poderdo ndo ser aprovadas pelo CADE ou pela ANS' e “A
Companhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas anteriormente em empresas adquiridas,
em relacdo as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.”

e Grupo Promédica

Em 29 de dezembro de 2020, foi assinado, por meio de uma subsididria da Companhia, o Hospital Sao
Pedro Ltda., o Contrato de Compra e Venda e de Subscrigdo A¢es e Outras Avengas, que compreendera
na aquisicdo da participacdo majoritaria da Promédica — Protecdo Médica a Empresas S.A. (“Promédica”),
da Bahia Servicos de Salde S.A (“"Bahia Saude” ou “BSS”) e da Promédica Patrimonial S.A. — Propat
(“Propat” e, em conjunto com a Promédica e BSS, “Grupo Promédica”). Para tanto, a subsidiaria da
Companbhia realizara a aquisicdo direta da integralidade das agdes de emissdao de uma sociedade holding
(“Sociedade Alvo™) detida pelos acionistas controladores das sociedades que comp&e o Grupo Promédica,
sendo que a Sociedade Alvo, por sua vez, detera, no minimo, as seguintes participacdes societarias no
Grupo Promédica, 99,93% do capital social da Promédica, 91,07% do capital social da Propat e 65,43%
do capital social da BSS, respeitada a participacao dos demais acionistas em cada uma das sociedades.
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O Grupo Promédica é um grupo verticalizado, localizado na cidade de Salvador, no estado da Bahia, conta
com dois hospitais com 233 leitos no total, dez centros médicos e cerca de 87 mil beneficiarios espalhados
na regido metropolitana de Salvador. A aquisicdo marca o ingresso da Companhia no estado da Bahia, o
maior do Nordeste em termos de salde suplementar.

O preco de aquisicdo (Enterprise Value) para 100% da Sociedade Alvo e, consequentemente, das
respectivas participacdes societarias no Grupo Promédica é de R$ 630 milhdes, do qual ainda sera reduzido
o endividamento liquido. Este valor podera ser alterado, mediante ajuste de preco decorrente de alteracdes
em indicadores financeiros da companhia ocorridos até a data de fechamento

O pagamento sera realizado a vista na data de fechamento, descontada a retencdo para eventuais
contingéncias e a consumacao da transagao esta sujeita a aprovagao da ANS e CADE.

Para mais informacGes, veja os seguintes fatores riscos da secdo 4.1 deste Formulario de Referéncia: “A
Companhia pode ndo ser capaz de realizar associagoes e/ou aquisigbes no momento e em termos ou pregos
desejados. Adicionalmente, tais associacdoes e/ou aquisicbes podem ndo trazer os resultados que a
Companhia espera €/ou a Companhia pode ndo ser capaz de integra-las com sucesso aos seus negocios”,
“As aquisicbes e/ou associagoes da Companhia poderdo sofrer restrigbes ou poderdo ndo ser aprovadas
pelo CADE ou pela ANS' e " A Companhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas anteriormente
em empresas adquiridas, em relacdo as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de
sucessora.”

Roll-up de minoritarios

e Minoritarios da Athena Saude Nordeste Holding S.A.
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de marco de 2021, foi aprovado um aumento de
capital na Companhia de R$1.938.386,00 (um milhdo, novecentos e trinta e oito mil, trezentos e oitenta
seis reais), mediante a emissao de 10.683.750 (dez milhdes, seiscentas e oitenta e trés mil, setecentas e
cinquenta) novas agoes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, de sua propria emiss3o.

As novas acOes emitidas pela Companhia foram, totalmente subscritas por Marcos Dias Ledo (“Marcos” ou
“Acionista Minoritario da Athena Nordeste”), pelo valor total de R$1.938.386,00 (um milhdo, novecentos e
trinta e oito mil, trezentos e oitenta seis reais), e foram integralizadas mediante a conferéncia de
25.681.088 (vinte e cinco milhdes, seiscentas e oitenta € uma mil e oitenta e oito) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas, de titularidade de Marcos, representativas de
13,90% (treze virgula noventa por cento) do capital social da Athena Salde Nordeste Holding S.A. (“Athena
Nordeste”), controlada indireta da Companhia.

Em razéo do roll-up do Acionista Minoritario da Athena Nordeste, o Grupo Athena passou a deter a
totalidade das acdes ordinarias do capital social da Athena Nordeste, vide item 15.4 deste Formulario de
Referéncia.

e Minoritarios da Athena Saude Espirito Santo S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de abril de 2021, foi aprovado um aumento de capital
na Companhia de R$ 51.754.373,31 (cinquenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil,
trezentos e setenta e trés reais e trinta e um centavos),mediante a emissdo de 29.353.457 (vinte e nove
milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e sete) novas acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, de sua prdpria emissao.

As novas agOes emitidas pela Companhia foram, totalmente subscritas por acionistas minoritarios da Athena
Espirito Santo Holding S.A., pelo valor total de subscricdo R$ 51.754.373,31 (cinquenta e um milhdes,
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setecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e setenta e trés reais e trinta e um centavos), e foram
integralizadas mediante a conferéncia de 41.933.510 (quarenta e um milhGes, novecentas e trinta e trés
mil, quinhentas e dez) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas em
moeda corrente nacional, representativas de 15,5781% do capital social da Athena Salde Espirito Santo

Holding S.A, controlada indireta da Companhia.

Em razao do ro/l-up dos Acionistas Minoritarios da Athena Espirito Santo, o Grupo Athena passou a deter a
totalidade das ac¢Ges ordinarias do capital social da Athena Espirito Santo, vide item 15.4 deste Formulario

de Referéncia.

Grupamento das Acées da Companhia

Em 16 de abril de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o grupamento da
totalidade das acOes ordinarias representativas do capital social da Companhia, a razdo de 4:1, sendo
mantido o valor do capital social da Companhia e passando o nimero de acdes em que se divide o capital

social de 1.678.078.822 para 419.519.705 acles ordinarias.

Potenciais Impactos em decorréncia do exercicio das opcdoes recém outorgadas aos

administradores com a efetivacdo da Oferta Publica de Acées da Companhia

Em decorréncia da outorga de 10.268.525 opcdes, considerando o grupamento de agOes, aos
administradores da Companhia realizadas em 30 de janeiro de 2020 e 01 de outubro de 2020, de acordo
com as condigdes previstas no Plano de Opcao de Compra de AcOes aprovado pela Assembleia Geral da
Companhia em 01 de janeiro de 2020 (“Plano”), no exercicio de 2021, considerando a realizagao da Oferta
Publica de AgGes, a Companhia incorrera em despesas relacionadas ao Plano com as opgdes outorgadas
no montante estimado de R$ 13.843 mil a ser reconhecido no resultado do respectivo exercicio. Além disso,
parte significativa das opgdes outorgadas poderdo ser exercidas, gerando uma diluigdo aos acionistas da
Companhia. Para mais informag0es sobre o Plano, vide itens 13.4 a 13.8 do Formulario de Referéncia, bem
como o seguinte fator de risco do item 4.1: “ O exercicio das opgdes do nosso plano de opgdes de agoes,
conforme descrito no item 13.4 deste Formuldrio de Referéncia, pelos respectivos participantes poderd

promover a diluicdo dos demais acionistas da Companhia’.

Impacto do COVID em nossas atividades

Para mais informacGes sobre o impacto da COVID-19, veja as secdes 4.1 e 10.3 deste Formulario de

Referéncia.
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7.1.a - Informagoes especificas de sociedades de economia mista

Item n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informagoes sobre segmentos operacionais
(a) Produtos e servigos comercializados

A Companhia atua no setor de saude suplementar e direciona em sua estratégia a prestagdo dos
servigos de forma integrada. O atendimento ao beneficiario é, portanto, realizado prioritariamente em
rede propria de atendimento, com a finalidade de proporcionar assisténcia médica e odontoldgica de
qualidade e com menor custo, operando em apenas um segmento operacional, cujos resultados
operacionais e financeiros sdo regularmente revistos pelo Conselho de Administragdo de forma
agregada, sobre as quais conduz sua tomada de decisdes.

A Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, comercializa planos de saude de sete
operadoras: Humana e Medplan, dominantes no Nordeste; SAMP, no Espirito Santo; Santa Rita
Saude, predominante na regido metropolitana de Maringa/PR Grupo Unihosp, no Maranhao, Grupo
Sempre Vida, no Parana e Fatima Saude, no Rio Grande do Sul. Todos os planos de saude
comercializados pela Companhia sédo regulados pela ANS e possuem regulamentagao especifica no
ambito de planos individuais, familiares, coletivos e empresariais.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui uma cobertura de aproximadamente
802 mil vidas, sendo 148 mil na Humana, 104 mil na Medplan, 351 mil na Samp, 74 mil na Santa Rita
Saude, 42 mil no Grupo Unihosp, 37 mil no Grupo Sempre Vida e 47 mil na Fatima Saude.

Como a estratégia da Companhia é um atendimento prioritario em sua rede propria, na data
deste Formulario de Referéncia, a Companhia tem em sua rede de atendimento hospitais,
clinicas e outras unidades de atendimento, que atendem as demandas de beneficiarios
contratantes dos produtos comercializados pelas operadoras de planos de saude e as
demandas dos planos de salde de outras operadoras credenciados em sua rede de
atendimento, bem como pacientes particulares. Na data deste Formulario de Referéncia, a
rede credenciada é composta de 10 hospitais, 1.104 leitos, 30 clinicas e 8 pronto atendimentos.

Na data deste Formulario de Referéncia, as Operagdes Hospitalares da Companhia estdo presentes nas
mesmas localidades das operadoras de plano de saude. No Piaui, a rede credenciada é formada por cinco
hospitais — Santa Maria, Sao Pedro, dois hospitais do grupo GMI localizados em Teresina no Piaui, e
Hospital Vitéria, também do Grupo Med Imagem, localizado em Timon no Maranh&o —, com 362 leitos, e
pelas duas clinicas Plena e Medimagem. No Espirito Santo, a rede credenciada € composta de um hospital
— o Vitéria Apart Hospital —, com 232 leitos, 3 clinicas e sete unidades de pronto atendimento. Para atender
as necessidades de Maringa e regido, o hospital Bom Samaritano dispde de Pronto Atendimento, Pronto-
Socorro Geral, Pronto-Socorro Cardiolégico, UTI Geral, UTI Cardiaca e UTI Neo Pediatrica, Servigo de
Apoio, Diagnose e Terapia em Laboratério de Analises Clinicas e Diagndstico por Imagem, dentre outros
servigos. No Parana, a rede credenciada € composta pelo hospital Bom Samaritano, com 195 leitos, pelo
Hospital Marechal Candido Rondon, com 59 leitos, 17 clinicas e uma unidade de pronto atendimento. Em
Sao Luis, no Maranhao, com a aquisicdo de CMM e Grupo Unihosp, passou a contar com mais um hospital
e seis clinicas, com o total de 79 leitos. Em Natal, com a aquisicdo do Hospital Coragdo de Natal, a
Companhia passou a atender a regido com um hospital com 149 leitos. No Rio Grande do Sul, com a
aquisicdo da Fatima Saude, a rede credenciada é formada por um centro médico integrado.

Além do atendimento integrado ao plano de sadide da Companhia, os hospitais possuem
credenciamento com diversos convénios e atendimento a pacientes particulares. O Vitéria Apart
Hospital, por exemplo, atende planos de salde que pertencem a outras operadoras como Omint,
Bradesco Saude, Amil e outros planos.

O atendimento a planos de outras operadoras auxilia na manutengao do alto nivel de qualidade do
servigo prestado. O Vitéria Apart Hospital € um dos maiores hospitais da regido metropolitana de
Vitéria e € marca fop-of-mind dos beneficiarios. A qualidade dos servigos prestados pelo hospital
também é refletida na Acreditagdo ONA — Nivel 3. A Acreditagdo é uma certificagdo voluntaria que
utiliza padrées de qualidade reconhecidos internacionalmente para promover a qualidade e a
segurancga da assisténcia no setor de saude. Existem trés niveis de certificagdo, sendo o nivel 3 o
Acreditado com Exceléncia que significa que a organizagédo atende a trés critérios: (1) cumprir ou
superar, em 90% ou mais, os padrdes de qualidade e seguranga; (2) cumprir ou superar, em 80% ou
mais, os padrdes de gestéo integrada; e (3) cumprir ou superar, em 70% ou mais, os padrdes ONA
de Exceléncia em Gestdo, demonstrando uma cultura organizacional de melhoria continua com
maturidade institucional. O Hospital Bom Samaritano mantém compromisso com o bom atendimento,
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com a melhoria continua e com a segurancga dos seus pacientes, demonstrado por meio Acreditacao
ONA — Nivel 2. O nivel 2 de Acreditagéo significa que a organizagdo de saude cumpre ou supera,
em 80% ou mais, os padrdes de qualidade e seguranga definidos pela ONA, bem como, cumpre ou
supera, em 70% ou mais, os padroes ONA de gestéo integrada, com processos ocorrendo de
maneira fluida e plena comunicagao entre as atividades. Sao avaliadas todas as areas de atividades
da instituigdo, incluindo aspectos estruturais e assistenciais.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

A Companhia atua em um uUnico segmento operacional, relacionado a operagdo da saude
suplementar por meio da oferta de produtos de planos de planos de assisténcia médica e planos
odontoldgicos. Desse modo, toda a receita da Companhia advém deste Unico segmento.

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do
emissor

A Companhia atua em um Unico segmento operacional, relacionado a operagcdo da saude

suplementar por meio da oferta de produtos de planos de planos de assisténcia médica e planos
odontolégicos. Desse modo, toda a receita da Companhia advém deste Unico segmento.
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7.3 - Informacoes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais
(a) Caracteristicas do Processo de Producao

Este item ndo se aplica @ Companhia, tendo em vista que a mesma ndo possui qualquer processo de
producdo. A Companhia atua no segmento de satide suplementar prestando servicos de assisténcia
médica e odontoldgica.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Em 31 de dezembro de 2020, segundo a ANS, a Companhia contava com uma carteira total de
aproximadamente 582,8 mil beneficiarios de planos de salde, desconsiderando os planos
odontoldgicos. Baseado em uma agressiva estratégia de crescimento inorganico, optou por manter
as bandeiras regionais de cada operadora adquirida, devido a forga local das marcas, consolidada ao
longo de décadas. Naquele momento, o Grupo Athena contava com cinco bandeiras: Medplan e
Humana, atuando no Piaui e Maranhao, Unihosp também no Maranhdo, SAMP no Espirito Santo e
Santa Rita Salde no Parana.

Adicionalmente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. a composicdo da carteira
de salide e odontoldgica foi de: 62,8% de clientes na categoria Coletivo Empresarial, que é o foco da
Companhia; 10,7% em Coletivo por Adesao; e a categoria Individual/Familiar com 26,5%, baseado
no forte know how de vendas e manutencdo da base de clientes adquirido no mercado do Piaui e
Maranhao.

Na perspectiva de sinistralidade calculada pela divisdo do total dos custos pela receita operacional
liquida, o resultado em dezembro de 2020, acumulado de doze meses, foi de 61,3% na categoria
Coletivo Empresarial, 63,4% no Coletivo por Adesao e 46,4% no Individual/Familiar.

A Companhia trabalha com uma estratégia verticalizada contando com uma vasta rede prdpria: hoje
com nove hospitais multi-especialidade e de referéncia nas regiGes em que atuam, sendo quatro em
Teresina, um em Sao Luis no Maranhdo, um em Vitéria,um em Maringa, um em Natal e um em Vitdria
de Timon, além das clinicas proprias e parceiros selecionados.

A forga comercial é segmentada em duas frentes: os Aunters, time dedicado a aumentar a base de
clientes em todas as categorias (Coletivo Empresarial, Coletivo por Adesao e Individual/Familiar); e
0s farmers, responsaveis pela gestdo e relacionamento dos clientes da base.

No segmento odontoldgico, a Companhia iniciou o processo de implementagdo de uma estratégia de
crescimento, aproveitando as oportunidades de cross-selling com a carteira de saude (a penetracdo
atual de planos odontoldgicos entre os beneficiarios dos planos de salide do Grupo Athena é de
apenas 18%, por meio de um esforco ativo no crescimento organico em regides selecionadas, além
de prospeccdo para aquisicGes de operadoras de planos odontoldgicos.

A Companhia finalizou o exercicio social de 2020 com aproximadamente 126 mil vidas odontoldgicas,
nas bandeiras Medplan, Humana, SAMP ,Santa Rita Salude, e Unihosp. Em abril de 2020 foi assinada
a aquisicao de uma carteira de 48 mil vidas no Estado do Espirito Santo, onde ja se implantou um
sistema de gestdo de planos odontoldgicos, além de uma rede credenciada para as agGes comerciais
na regiao.

A estratégia de comercializacdo de vendas da Companhia, tanto no segmento salde, como no
segmento odontoldgico, consiste em: (i) equipe externa formada por concessionarios e corretores; e
(ii) equipe interna de vendas. A Companhia entende que, ainda que sejam utilizados os mesmos
meios de comercializacdo dos Planos Odontoldgicos, o pilar do segmento odontoldgico esta na venda
por meio de cross-selling.
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Forca de Vendas de Planos de Satude — Coletivo Empresarial

A abordagem comercial no segmento de planos coletivos empresariais, foco da Companhia, é feita
por diferentes canais. Os planos coletivos empresariais s3o os planos de salide em que o contrato é
assinado entre uma pessoa juridica, como uma empresa, associacdo, fundagdo ou sindicato, e uma
operadora de planos de salde para a assisténcia a grupos determinados de pessoas, vinculados a
essa pessoa juridica, podendo prever a inclusdo ou ndo de dependentes. Conta com equipe externa
formada por concessionarios, que operam por meio de estrutura de multiplicadores e suporte técnico
e administrativo aos seus parceiros comerciais, € mais de 1.200 corretores. A equipe interna é
responsavel pela gestdo e suporte ao time externo de venda, gerando /eads no canal digital e
acelerando a integragdo dos contratos.

Até 31 de dezembro de 2020, 80% das vendas, em nimero de beneficiarios, foram realizadas por
equipe externa, 18% por equipe interna e 2% por novos canais remotos, televendas e digital.

Forca de Vendas Planos de Satlde — Coletivo por Adesdo

A categoria Coletivo por Adesao, assim como o Coletivo Empresarial, sdo planos de salide em que o
contrato é assinado entre uma pessoa juridica, como uma empresa, associagdo, fundagdo ou
sindicato, e uma operadora de planos de saude. A diferenca do Plano Coletivo por Adesao em relacdo
ao Coletivo Empresarial é que no caso do Coletivo por Adesdo, a adesdo a este tipo de plano de
saude por parte dos funcionarios ou membros da contratante é espontdnea e opcional, mas, assim
como Coletivo Empresarial, também é abordada via concessionarios. A Companhia estd expandindo
esse canal, fortalecendo o relacionamento com administradoras de beneficios

Até 31 de dezembro de 2020, 91% das vendas, em numero de beneficiarios, foram realizadas por
equipe externa e 9% por equipe interna.

Forca de Vendas Planos de Saude — Individual /Familiar

A categoria Individual/Familiar € aquela em que o contrato € assinado entre uma operadora de planos
de salde e uma pessoa fisica para assisténcia a salde do titular do plano (individual) ou do titular e
de seus dependentes (grupo familiar).

As vendas sdo realizadas por equipe interna, treinada para realizar criterioso processo de triagem de
modo a alinhar o esforco comercial com o perfil adequado de sinistralidade para a carteira. A
Companhia esta expandindo para o canal digital, realizando venda on/ine com o auxilio do corretor e
um portal de e-commerce. Mesmo nao sendo o principal foco da Companhia, a abertura e/ou
manutengdo da categoria faz parte da estratégia em todas as regionais.

Até 31 de dezembro de 2020, 21% das vendas, em numero de beneficidrios, foram realizadas por
equipe externa, 68% das vendas, por equipe interna e 10,5% por novos canais remotos, televendas
e digital.

Forga de Vendas Planos Odontoldgicos

Os Planos Odontoldgicos sdo vendidos via equipe prdpria, parcerias com corretoras e administradoras
de beneficios. Além disso, ha um canal de vendas online, recentemente implantado.

Até 31 de dezembro de 2020, 64% das vendas, em nimero de beneficiarios, dos planos odontoldgicos

foram realizadas por equipe externa, 30% das vendas, por equipe interna e 6% por novos canais
remotos, televendas e digital.
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(c) Caracteristicas dos mercados de atuagao

(i) Participacao em cada um dos mercados

Caracteristicas do mercado de atuacao

1. Setor de Salude Suplementar
a. Histdria + Introdugdo

O surgimento de planos e seguros de saude privada no Brasil ocorreu na década de 1950, com o fim
de garantir assisténcia médica de qualidade a funcionadrios de grandes companhias e seus
dependentes, dada a baixa infraestrutura e qualidade dos servigos publicos. Estes vem sendo de
suma importancia e constituindo a base do sistema de salde no pais, gerando empregos diretos em
hospitais, laboratdrios, redes de medicina diagnostica, profissionais da area de salde, entre outros.

No Brasil, o sistema de salide esté dividido em 2 subsistemas, o publico e o privado. O Sistema Unico
de Saude (SUS) foi constituido em 1988 com a promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil como representante do subsistema publico, sendo responsavel pela cobertura a populacdo
do pais em sua totalidade. Aproximadamente 77,5% da populacdo do Brasil (150 milhdes) dependem
exclusivamente do SUS, enquanto cerca de 22,5% (60 milhdes) sdo atendidos total ou parcialmente
pelo sistema privado. O sistema publico é provido de orgamento de cerca de R$118,4 bilhdes para o
ano de 2021.

Fonte:
(https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao Or
camentaria.qvw&host=0QVS%40pglk04&anonymous=true&sheet=SH15)

Por outro lado, o setor privado passou a ser regulado com a Lei n® 9656, de 1998 dos Planos Privados
de Assisténcia a Saude, sendo que com a Lei n® 9.961, de 2000, foi criada a ANS, que atua
exclusivamente como agente regulador deste subsistema. Hoje em dia, o setor privado é responsavel
pela cobertura de aproximadamente 48 milhdes de brasileiros, equivalente a uma cobertura de 22,5%
da populagdo em dezembro de 2020, evidenciando a resiliéncia e tamanho desse segmento.

Fonte: ANS, (https://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-gerais)
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Fonte: Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS)

37,9 estabelecimentos
para cada 100 mil pessoas

(https://www.iess.org.br/?p=setor&grupo=Numeros&desktop=true )

b. Regulamentacdo do setor de salde suplementar

Regulada desde o ano 2000 pela ANS com a aprovagdo da Lei n°® 9.961/00, o mercado de saude
suplementar privado vem sofrendo mudangas relevantes para a melhora do setor, gerando maior
transparéncia, padronizagdo das informagGes, estruturagdo dos servicos oferecidos e registro de
operadoras de planos de salde e odontoldgicos.

De acordo com a Resolucdo Normativa n® 163/07, sao atribuicdes da ANS:

normatizar agoes relacionadas aos prestadores de servicos da salide suplementar;

e acompanhar as relagoes entre prestadores e operadoras, inclusive quanto a contratualizagao;

o discutir e propor critérios de qualidade para o monitoramento da atuagdo de prestadores no
mercado; e

e promover a integracdo técnica com o Sistema Unico de Salde e desenvolver estudos e
pesquisas para aprimorar a qualidade da prestagao de servigo.

E necessario que as operadoras cumpram com as exigéncias estipuladas pela ANS, que incluem a
manutencdo das margens de solvéncia minima e das garantias financeiras envolvidas nas operagoes
do setor, entre outras. O objetivo destas exigéncias é promover o equilibrio econdmico-financeiro e
minimizar os riscos de insolvéncia das operadoras, dispondo a maior seguranca para os beneficiarios.

.. Margem de solvéncia

A margem de solvéncia corresponde a suficiéncia do patrimoénio liquido consolidado das operadoras,
ajustado por efeitos econémicos, para cobrir o0 maior montante entre (i) e (ii):

(i) 20% da soma dos Ultimos 12 meses:
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(a) de 100% das contraprestagoes liquidas na modalidade de prego pré-estabelecido;
(b) de 50% das contraprestacoes liquidas na modalidade de prego pds-estabelecido; ou
(ii) 33% da média anual dos Ultimos 36 meses da soma:

(a) de 100% dos eventos indenizaveis liquidos na modalidade de prego pré-
estabelecido;

(b) de 50% dos eventos indenizaveis liquidos na modalidade de prego pds-
estabelecido.

O patrimoénio liquido consolidado ajustado é calculado como o total do patriménio liquido da
operadora de saude menos ativos ndo circulantes intangiveis (agio), patrimonio em entidade
regulada, créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscais, despesas de comercializacdo diferidas e
despesas antecipadas. Mensalmente, o patrimonio liquido consolidado ajustado e a margem de
solvéncia sdo apurados para verificar a suficiéncia das companhias do setor de salde suplementar.

Vale ressaltar que normativa deixara de ser o marco regulatorio para o controle do capital regulatorio
das operadoras. A ANS publicou a Resolugdo Normativa n® 451 de 2020, que dispGe de novas regras
para definir a margem de solvéncia minima, visando ao incentivo da melhoria na sustentabilidade do
mercado e consequentemente a ampliagao da seguranca para os beneficiarios de planos de salde.
A nova norma revoga a Resolugdo Normativa n® 209 de 2009 da ANS, alterando o calculo da exigéncia
de capital reservado para manter o registro da operadora. A partir de agora, a operadora podera
optar pelo novo modelo de capital regulatério, que € calculado a partir do seu proprio risco, ou
permanecer no atual modelo de margem de solvéncia, que leva em consideragdo apenas seu volume
de contraprestagdes e eventos.

Nesse primeiro momento, até 31 de dezembro de 2020, o calculo prevé parametros apenas para o
risco de subscricao, que é a principal fonte de exposicao aos riscos das operadoras. Posteriormente
serao incorporados os demais riscos: crédito, até dezembro de 2020 operacional e legal, até junho
de 2021, e de mercado, até dezembro de 2022. Até 2023 as operadoras ja deverdo estar adaptadas
ao capital baseado em riscos, quando a margem de solvéncia sera extinta e a utilizacdo do capital
baseado em risco se tornara obrigatdria.

Fonte: ANS

(http://www.ans.gov.br/aans/noticias-ans/operadoras-e-servicos-de-saude/5427-ans-moderniza-
exigencia-de-capital-regulatorio)

fi. Provisoes técnicas

ProvisGes técnicas s3o montantes a serem contabilizados em contas do passivo da operadora, com o
objetivo de refletir as obrigagdes futuras decorrentes da sua atividade. De acordo com o artigo 3° da
Resolucdo Normativa da ANS n° 393, de 9 de dezembro 2015, as operadoras de salde deverdao
constituir, mensalmente, atendendo as boas praticas contabeis, as seguintes provisdes técnicas:
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(i) Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar (PESL), referente ao montante de
eventos/sinistros ja ocorridos e avisados, mas que ainda ndo foram pagos pela operadora
de salde;

(i) Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA), referente ao

montante de eventos/sinistros que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados
a operadora de saude;

iii) Provisdo para Remissdo, referente as obrigagdes decorrentes das cldusulas contratuais
de remiss3do das contraprestagdes/prémios referentes a cobertura de assisténcia a salde,
quando existentes;

(iv) Provisdo para Prémios/Contraprestacoes Nao Ganhas (PPCNG), referente a parcela de
prémio/contraprestacdo cujo periodo de cobertura do risco ainda ndo decorreu; e

(v) Outras ProvisGes Técnicas, necessarias a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro,
desde que consubstanciadas em Nota Técnica Atuarial de Provisdes (NTAP) e aprovadas
pela Diretoria de Normas e Habilitagdo das Operadoras (DIOPE), sendo de constituicdo
obrigatdria a partir da data da efetiva autorizacdo.

Fonte: ANS

(http://www.ans.gov.br/images/stories/Materiais_para_pesquisa/Materiais_por_assunto/RN_393.pdf)

lii. Ativos garantidores

Ativos Garantidores sdo bens imdveis, acOes, titulos ou valores mobilidrios de titularidade da
operadora que lastreiam as provisGes técnicas e seguem os critérios de aceitacdo, registro,
vinculagdo, custddia, movimentacdo e diversificacdo estabelecidos na Resolugao Normativa n® 392
da ANS, de 9 de dezembro de 2015. O Ativo Garantidor é a efetivagdo financeira real da garantia
escritural refletida pela provisdo técnica.

Os recursos aplicados nesses ativos devem obedecer determinados limites percentuais, de aceitacdo
e diversificacdo, de acordo com a sua natureza e riscos inerentes, além do porte da operadora. O
registro das provisdes técnicas no passivo do balanco patrimonial representa o célculo dos riscos
esperados inerentes as operagbes de assisténcia a salde. Os ativos garantidores sdo recursos
financeiros destinados a cobrir esses riscos, caso eles se concretizem e virem despesas. Os ativos
financeiros e/ou imdveis que se encontrarem vinculados a ANS sdo considerados ativos garantidores
das provisGes técnicas que estdo sujeitos a autorizacdo da ANS para quaisquer movimentagoes. Os
recursos das operadoras podem ser aplicados em imdveis assistenciais (e.g. hospitais) até o limite
total de 20% dos ativos garantidores ou podem ser aplicados em quotas de fundos de investimento
em participagdes (FIPs) até o limite de 20%, desde que o objeto de investimento do fundo seja
exclusivamente a ampliacdo, reforma, modernizagdo, compra ou construcdo de imoveis médico-
hospitalares e de diagndsticos, bem como de ambulatérios e centros de atengdo primaria.
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Fontes: ANS e IBGE

(http://www.ans.gov.br/planos-de-saude-e-operadoras/espaco-da-operadora/264-garantias-
financeiras)

(http://www.ans.gov.br/component/legislacao/?view=legislacao&task=TextoLei&format=raw&id=M
ZE1Mg==

(http://www.portaltransparencia.gov.br/funcoes/10-saude?ano=2020)
c. Setor de salde suplementar no Brasil e mundo

O Brasil € a nona maior economia do mundo, com um produto interno bruto (“PIB”) de US$1,84
trilnGes de ddlares em 2019 e uma populagdo de aproximadamente 212,9 milhdes de habitantes em
abril de 2021, de acordo com dados do Banco Mundial e do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica ("IBGE"), respectivamente. Os Estados do Piaui, Espirito Santo e Parana, principais
mercados da Companhia, concentram 8,9% da populagao, em 2021.
(https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/index.html)

Em 2017, conforme dados do IBGE, os gastos totais com a rede de saude publica e privada foram
proximos de R$608,3 bilhdes, correspondente a 9,5% do PIB brasileiro. Em 2020, conforme dados
da ANS e do IBGE, 24,2% da populagdo brasileira possuia planos privados de assisténcia a saude,
enquanto o restante da populacdo depende exclusivamente do atendimento pelo SUS -
correspondente a 75,8%.

O setor de saude suplementar € parte significativa do gasto privado com salde no pais. Segundo
dados do Banco Mundial, os gastos em salde no Brasil representaram 9,5% do PIB do pais em 2018,
sendo 5,5% referentes as despesas privadas com salde, e 4,0% referentes as publicas. Além disso,
em 2017, a parcela de gastos com salde privada representou 58% do gasto total do pais com salde.
Conforme dados divulgados pela ANS, o mercado brasileiro de saide suplementar apresentou forte
crescimento nos Ultimos anos, com CAGR 2011-2019 de 12,2% em total de prémios de planos
privados de salde e planos privados odontoldgicos. Tal crescimento foi impulsionado por
caracteristicas demograficas favoraveis (populacdo em processo de envelhecimento, expansdo da
classe média e aumento da demanda por servicos médicos) e demonstra a resiliéncia do setor diante
de condigGes macroeconémicas adversas. A Companhia acredita que o mercado brasileiro de salde
suplementar apresenta grandes oportunidades de crescimento devido a baixa penetracdo (24,2% no
Brasil comparado a 67,3% no Estados Unidos) e devido ao baixo gasto per capita com salde
US$1.282 no Brasil comparado a US$10.586 nos Estados Unidos para dados do ano de 2019) quando
comparado a paises mais desenvolvidos, apesar de sua escala, com base em dados do Banco Mundial
publicados para o ano de 2018.

A Anahp (“Associacao Nacional dos Hospitais Privados”) estima que os gastos privados com salde
tenham atingido aproximadamente R$371,7 bilhdes em 2018, dos quais aproximadamente R$199,3
bilhGes seriam provenientes da salde suplementar e R$172,4 bilhGes referentes a gastos particulares
com salde e medicamentos. Sendo assim, a salde suplementar é a principal fonte de financiamento
para hospitais, redes de laboratérios de medicina diagndstica e profissionais de satde.
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Fonte: ANAHP

(anahp.com.br/dados-do-setor/)
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Fonte: Banco Mundial, 2018

. Relevéncia do gasto com satde no Brasil na parcela do seu PIB

De acordo com dados divulgados pelo IBGE na Conta-Satélite de Saude Brasil, no periodo de 2010 -
2017, a representatividade dos gastos com salde no PIB nacional aumentou consideravelmente. O
consumo final de bens e servicos de salde no Brasil cresceu em 2017 e atingiu R$608 bilhGes,
correspondendo a 9,5% do PIB nacional, em comparagao a 8,0% do PIB em 2010. Esse aumento de
participacdo, explicado tanto pelo aumento do volume do consumo desses bens e servigos quanto
pelo aumento de seus precos, reforca a resiliéncia do setor de salde suplementar no Brasil e o
prognostico positivo em meio a retomada do crescimento da economia.
ii. Setor subpenetrado vs paises desenvolvidos

Em termos de gastos com salide como percentual do PIB, o Brasil ainda apresenta niveis abaixo de
paises mais desenvolvidos. De acordo com o Banco Mundial, os gastos com salide no pais alcangaram
R$4$658 bilhdes em 2018, representando 9,5% do PIB. A titulo de comparagdo, os gastos com saude
nos Estados Unidos representaram aproximadamente 16,9% em 2018

Investimentos em Saude (% PIB, 2018)
16,9%
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Fonte: Banco Mundial, 2018
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A penetragdo de beneficiarios de planos de salude no pais, quando comparado com paises
desenvolvidos, também corrobora a oportunidade massiva do setor de consolidacdo. Em dezembro
de 2020, a cobertura privada de planos de salde atingia 24,2% da populacdo, enquanto os dados
mais recentes indicavam uma penetracdo de 67,3% nos Estados Unidos em 2018 e de 95,5% na
Franga em 2014.

Ainda, entende-se que a consolidagao e crescimento do setor estao ligadas, também, a oportunidade
de captura de aproximadamente 38 milhdes de beneficiarios de salde e odontoldgicos e a existéncia
de 584 operadoras com registro ativo na ANS, excluindo, em ambos os casos, aquilo que esta situado
em Sao Paulo, Rio de Janeiro e as que ja estao na base da Companhia.

fil. Desafios do SUS

Dados os baixos investimentos em salde no Brasil, o servigo oferecido pelo SUS € de baixa qualidade
e o sistema ndo consegue cumprir com seus principios fundamentais de universalidade, integralidade
e equidade de acesso aos servicos de salde para todos os brasileiros. De acordo com a avaliacdo de
salde publica realizado em 2018 pela Revista Retratos da Sociedade Brasileira (CNI, junho de 2018),
75% dos entrevistados avalia o sistema de salde publico como ruim ou péssimo, percentual que em
2011 era de 61%. Fatores relacionados a dificuldade de atendimento sdo os problemas mais
mencionados pela populagdo, tais como: demora ou dificuldade para ser atendido, falta de
equipamentos, de unidades e de investimentos e falta de médicos. Fortalece a visao da populacdo o
fato de o orcamento brasileiro dedicado ao setor ser menor do que o dos demais paises que possuem
um sistema de saude publico universal — Reino Unido, Canada, Australia, Franca e Suécia. Em 2019,
a Unido investiu 6,7% do seu orcamento em salde, enquanto os outros cinco paises gastaram entre
14,9% e 27,9% do orcamento do governo na area no mesmo periodo. Sendo assim, a tendéncia de
que os gastos do setor privado com salde aumentem para compensar a restricdo do subsistema
publico combinada com a gradual migracdo da populagao para o setor privado em meio a um cenario
de retomada de crescimento econdmico e maior empregabilidade amplia o espago para atuagdo e
impulsiona o crescimento do setor de salide suplementar

d. Planos privados de assisténcia a salide no Brasil

De acordo com a ANS, os prémios pagos em planos de salde e odontoldgicos saltaram de R$84,8
bilhdes em 2011 para aproximadamente R$213,5 bilhdes em 2019 (correspondendo a uma taxa
composta anual de crescimento (CAGR) de 12,2% ao ano), e apenas nos nove primeiros meses de
2020 atingiu quase R$166 bilhdes. O constante aumento da quantidade de prémios pagos demonstra
a resiliéncia do setor mesmo em momentos de baixa atividade econdmica e aumento do desemprego,
conforme ocorrido durante os ultimos anos (entre dezembro de 2014 e 2017), denotando a resiliéncia
do setor.
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Prémios pagos aos planos de saude (RS Bi) e Crescimento do PIB (%)

2,7% 1,9% 3,0% 0,5% 1,3% 1,3% 1,1%
-3,5% -3,3%
213,5
180,9 197,4
163,2
127.8 144,7
109,9 ’
= = ’ . l I I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I Prémio Pagos e Crescimento PIB
Fonte: ANS

(Fonte: http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-gerais)

Em nimero de beneficiarios, os planos de salide médico-hospitalares saltaram de 46,0 milhdes de
beneficiarios para 47,0 milhGes de beneficiarios entre 2011 e 2019, seguindo para cerca de 48 milhdes
de beneficiarios em 2020. Entre 2011 e 2019, saiu de uma penetragdo de 23,4% para 24,2% da
populagdo, e no primeiro més de 2021 foi para 24,5%. Nos planos exclusivamente odontoldgicos, a
variagdo foi de aproximadamente 16,7 para 25,8 milhGes de beneficiarios, obtendo, em 2020, 27
milhGes de beneficiarios. A penetragdo nacional aumentou de 7,6% para 13,3% entre 2011 e 2020.

Beneficidrios de planos privados de satude e odontolégicos

23,9% 24.3% 25,1% 25,8% 25,7% 24,7%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

24,3% 24,2% 24,2% 24,5%

I Beneficidrios - Saude mmmm Beneficidrios - Odontoldgicos === Penetracdo - Salide

Fonte: ANS
(Fonte: http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-gerais)

Parte deste crescimento é devido a crescente priorizagdo dos planos de salde pela populagdo
brasileira. Segundo pesquisa do Ibope Inteligéncia conduzida em 2017 a pedido do Instituto de
Estudos de Saude Suplementar (IESS), os planos sdo o terceiro bem de consumo mais desejado pelas
familias brasileiras, atras apenas de educagdo e casa propria. A obtengdo de um plano de salde é
um desejo de 73% dos brasileiros que ainda ndo possuem o beneficio. Em meio a retomada do
crescimento do pais, nds acreditamos que uma série de fatores socioecondmicos dara suporte a
continua e acelerada expansdo do setor de saide suplementar brasileiro.
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e. Panorama regional da assisténcia a salde

Entre 2011 e 2014, o nimero de beneficiarios de planos de saude no Brasil cresceu em uma média
de 3,2% ao ano, comparado a um crescimento médio da populacdo de aproximadamente 1,0% ao
ano, segundo a ANS e o IBGE, respectivamente. Recentemente, o nimero de beneficiarios de planos
privados de assisténcia a saude diminuiu devido ao cendrio macroeconémico marcado pela crise
politica que assolou o Brasil entre 2014 e 2016, mas deve apresentar um aumento com a expectativa
de recuperacdo econ6mica para 0s proximos anos. Em dezembro de 2020, dos 48 milhdes de
beneficiarios de planos de salide (com e sem odontologia), 27,9 milhdes, ou 58,6% dos beneficiarios,
estavam localizados em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Por outro lado, os estados do Piaui,
Parana, Espirito Santo, Rio Grande do Norte e Maranhdo concentravam 11,2% dos beneficiarios,
estados onde se concentram as operacbes da Companhia. Em relacdo ao setor odontoldgico, em
dezembro de 2020, aproximadamente dos 27,1 milhGes beneficiarios do setor, 57,7% estavam
localizados em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, enquanto que os estados do Piaui, Paran3,
Espirito Santo, Rio Grande do Norte e Maranhdo concentravam 9,7% dos beneficiarios.

Beneficiarios de Saude por Estado

14.7
|
SP.RJ e MG PR, ES, RN, MA Qutros Total

Beneficidrios Odontoldgicos por Estado

8,9
2,5 -
15,6 I
SP.RJ e MG PR, ES, RN, MA Outros Total

Fonte: ANS

(http://www.ans.gov.br/aans/noticias-ans/numeros-do-setor/5348-saude-suplementar-fecha-2019-
com-47-milhoes-de-beneficiarios-de-planos-de-saude)

(http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-e-indicadores-do-setor/sala-de-situacao)
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Planos de satde

O mercado de saude suplementar privado no Brasil é dividido em planos: individual ou familiar,
coletivo empresarial e coletivo por adesdo, conforme descritos abaixo:

Individual ou familiar: planos de satide em que o contrato é assinado entre uma operadora de planos
de salde e uma pessoa fisica para assisténcia a salde do titular do plano (individual) ou do titular e
de seus dependentes (grupo familiar);

Coletivo empresarial: planos de salide em que o contrato é assinado entre uma operadora de planos
de salde e uma pessoa juridica, tal como uma empresa, associacao, fundacdo ou sindicato, para a
assisténcia a grupos determinados de pessoas, vinculados a essa pessoa juridica, podendo prever a
inclusdo ou ndo de dependentes. Tais planos de salide regem-se por regras diferentes dos contratos
individuais, no que diz respeito, por exemplo, a reajustes e possibilidade de rescisao contratual. Os
beneficiarios estdo vinculados a pessoa juridica contratante por relacdo empregaticia ou estatutaria; e

Coletivo por adesdo: planos de salde em que o contrato € assinado entre uma operadora de planos
de saude e uma pessoa juridica, tal como uma empresa, associacdo, fundacdo ou sindicato. A adesao
a este tipo de plano de salde por parte dos funcionarios ou membros da contratante é espontanea
e opcional. Os beneficiarios estdo vinculados as pessoas juridicas de carater profissional, classista ou
setorial.

Os planos coletivos, empresariais ou por adesao, podem ainda ser classificados de acordo com a
existéncia ou ndo de um patrocinador:

a. Coletivo com patrocinador: planos contratados com mensalidade total ou parcialmente paga
a operadora de planos de salde pela pessoa juridica contratante; e

b. Coletivo sem patrocinador: planos contratados por pessoa juridica com mensalidade
integralmente paga pelo beneficiario diretamente a operadora de planos de salde.

Os planos coletivos empresariais, que representam aproximadamente 68%, tém se tornado mais
frequentes com empresas incluindo planos de salde para seus colaboradores, especialmente
empresas multinacionais e de grande porte.

A tabela abaixo descreve algumas das principais diferengas entre planos coletivos empresariais
(principal mercado de atuacdo da Companhia) e individuais/familiares.

Topico Individual ou Familiar Coletivo Empresarial

. ) Exige vinculo com pessoa
Adesao Livre juridica por relagdo
empregaticia ou estatutaria

Conforme contrato e Rol de Conforme contrato e Rol de
Cobertura Procedimentos Procedimentos
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Preco e Reajuste

Membros por contrato

Possibilidade de co-pagamento

Caréncia

Rescisao

Cobranga

Corrigido automaticamente
pela idade do beneficiario
observado limite imposto pela
ANS

Cobertura de um membro

Nao ha

Sim

Apenas em caso de fraude
e/ou inadimpléncia do
beneficiario

Diretamente ao beneficiario,
pela operadora

Livremente negociado com a
empresa contratante

Cobertura de todos os
funcionarios da companhia
contratante

Sim

Sim, salvo para contratos com
30 ou mais beneficiarios e
para ingressantes no plano em
até 30 dias da celebracdo do
contrato ou vinculagao a
empresa

Previsdao em contrato e
somente valido para o
contrato como um todo

Diretamente ao beneficiario
pela Pessoa Juridica
contratante ou pela
Administradora de Beneficios

A Companhia atua principalmente na divisao de coletivo empresarial. Em dezembro de 2020, este
segmento representava 61,9% do total de beneficiarios na sua base de clientes frente a 67,6% de
planos privados de salde no Brasil. Este tipo de plano oferece possibilidade de copagamento entre a
empresa contratante e os beneficidrios, permitindo um maior controle dos gastos médicos,
gerenciamento de pagamentos realizados pela contratante e assim, reduzindo o risco de
inadimpléncia da operadora de salde. Os planos coletivos empresariais também apresentam
vantagens que incluem maior liberdade no reajuste de precos e término do contrato, garantindo
maior flexibilidade em relagdo aos planos individuais.
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Beneficiarios de saude por tipo de plano

0,1%

m Coletivo Empresarial = Individual ou Familiar = Coletivo por Adesdao = Outros

Beneficidrios (Setor Consolidado) por Tipo de Plano

0,1%

m Coletivo Empresarial ~ m Individual ou Familiar = Coletivo por Adesdo = Qutros

Fonte: ANS

(http://www.ans.gov.br/aans/noticias-ans/numeros-do-setor/5348-saude-suplementar-fecha-2019-
com-47-milhoes-de-beneficiarios-de-planos-de-saude)
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. Planos odontologicos

Com a promulgacdo da Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Salde, foi disposto que os planos
privados de assisténcia a saude incluiriam procedimentos basicos destinados a prevengdo e a
manutengao da saude bucal. Porém, no fim do ano 2000, os procedimentos odontoldgicos foram
excluidos do plano-referéncia e a oferta de planos com segmentacdo odontoldgica passou a ser
opcional as operadoras setoriais.

Ocorreu, entdo, um aumento latente na demanda dos beneficiarios, uma oferta represada por parte
dos planos odontolégicos e dificuldades de acesso aos servicos publicos. Inicialmente restrito as
grandes corporagGes, os beneficiarios de planos odontoldgicos vém crescendo continuamente, além
da aderéncia em peguenas e médias empresas, sendo um beneficio concedido em conjunto com os
planos de salde.

De acordo com a ANS, o nlimero de beneficiarios de planos odontoldgicos no Brasil acumulava 27
milhdes em dezembro de 2020, tendo apresentado um crescimento composto médio de 5,5% desde
2011, 5,2 p.p. acima do crescimento dos planos de saude. A cobertura de planos odontoldgicos no
pais, que € significativamente inferior a de planos de salde, apresenta um grande potencial de cross-
selling entre os planos de saide médico-hospitalares e os planos odontoldgicos, além de existir
também particularidades regionais no que se refere a oportunidade de mercado e panorama
competitivo que valem ser destacadas.

O crescimento na aderéncia de planos odontoldgicos no Brasil se da, principalmente, pela
incorporacdo de novos segmentos de populagdo que ndo possuiam cobertura, sendo que o custo
assistencial tem forte crescimento no inicio do periodo contratual, dada a demanda reprimida por
atendimento odontoldgico. Apds esse periodo inicial, o custo assistencial é reduzido até atingir um
patamar de manutencdo que tende a se manter estavel, independentemente da idade da populagao.
Isso difere do plano de salde, dado que o aumento da idade dos associados combinado com a
incorporagao de novas tecnologias mais caras e nao substitutivas fazem com que o custo de atengao
a salde cresga ao longo do tempo.

Os planos de assisténcia odontoldgica devem continuar crescendo no futuro, aproximando-se a
patamares do plano de salde. Os principais fatores para acreditar neste crescimento sao:

a. as estratégia empresariais;
b. a mudanga no perfil da profissdo odontoldgica;

c. o credenciamento a planos como estratégia profissional para viabilizar a permanéncia no
mecado de trabalho frente a baixa sustentabilidade econdmica do modelo da odontologia
liberal;

d. a dificuldade de acesso aos servicos de saude bucal; e

e. 0 baixo desembolso direto das familias com despesas referentes a assisténcia odontoldgica.
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. Expansdo do setor de saude suplementar impulsionado pela baixa penetracdo

Mesmo com altos investimentos no setor privado, os quais representam 56,5% do total de
investimentos em salde no pais, apenas 24,2% da populagdo é atendida pelo subsegmento
comparado a 67,3% no Estados Unidos e devido ao baixo gasto per capita com saude US$1.282 no
Brasil comparado a US$10.586 nos Estados Unidos, bem como quando comparado a paises mais
desenvolvidos, apesar de sua escala, com base em dados do Banco Mundial publicados para o ano
de 2018.

Distribuicao ente o Setor Publico e Privado no Brasil,
2019

Beneficidrios Planos de Saude Gastos com Saude

M Privado M Publico

Fonte: ANS e ANAHP

(http://www.ans.gov.br/aans/noticias-ans/numeros-do-setor/5348-saude-suplementar-fecha-2019-
com-47-milhoes-de-beneficiarios-de-planos-de-saude)

(https://www.anahp.com.br/dados-do-setor/)

ii. Envelhecimento da populacdo

Segundo projecoes do IBGE, a quantidade de brasileiros com mais de 59 anos devera dobrar entre
2000 e 2030, aumentando a demanda por servicos de satide. Com a reducao das taxas de fertilidade
e a diminuicdo da taxa de mortalidade no Brasil, a populacdo brasileira esta em processo de
envelhecimento e inversdo da piramide etaria.
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Piramide Etaria 2018 Piramide Etaria 2040
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Fonte: IBGE
(https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/)
fii. Consolidagdo do setor pela alta fragmentacéo

O mercado de operadoras de salde no Brasil esta passando por um periodo de grande consolidacdo.
O numero de operadoras de saude diminuiu de 1.015 em 2011 para 711 em dezembro de 2020, uma
reducdo de 30,0%, e o nimero de operadoras de planos odontolégicos diminuiu de 369 para 260 no
mesmo periodo, uma reducao de 29,5% (Fonte: http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-

gerais). Ainda, ao excluir aquilo que esta situado em Sao Paulo, Rio de Janeiro e o que ja esta na
base da Companhia, entende-se que ha oportunidade de captura de aproximadamente 38 milhoes
de beneficiarios de saude e odontoldgicos e a existéncia de 584 operadoras com registro ativo na
ANS.

O potencial de consolidagdo do setor pode ser considerado significativo e um movimento que se torna
cada mais vez mais natural a luz de uma combinacdo dos seguintes fatores operacionais, regulatorios
e econdémicos:

O] reajustes de prémios insuficientes diante da alta inflagdo médica pressionam orgamentos
das operadoras;

(ii) aumento do requerimento da margem de solvéncia que esta em processo de convergéncia
até o patamar de 100% até 2022; e

(iii) revisoes periddicas no Rol de Procedimentos e Eventos em Saude, definido pela ANS para
consultas, exames e tratamentos de cobertura obrigatoria das operadoras de saude, incluindo cada
vez mais procedimentos de maior custo.

(iv) Publicacdo da Lei n® 13.097, em 19 de janeiro de 2015, conforme alterada (“Lei n°
13.097/15") autorizando a entrada de capital estrangeiro, antes restrito aos planos e seguros, no
setor de assisténcia a salde, abrangendo de forma direta e/ ou indireta atuacdo em hospitais
(inclusive filantrdpicos), clinicas e laboratdrios.
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No entanto, ndo obstante a acelerada consolidacao, o mercado continua fragmentado. Conforme a
ANS, em dezembro de 2020, as cinco maiores operadoras representavam apenas 29,2% do setor.
Além disso, dos 711 operadores de saide em dezembro de 2020, apenas 2,2% detinham mais de
500 mil beneficiarios, 7,8% operadores possuiam portfolios acima de 100 mil membros e 58,1%
operadores possuiam portfdlios com menos de 20 mil membros.

Operadoras de Saude e Odontoldgicos

1095
1045 1015
766 749 727 711
403
374 369 359 344 343 327 305 501 589 250
260

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Qperadoras de Saude e Operadoras Odontoldgicos

Mais de 500
mil

1,5%

100a 500
mil

8,2%
50 a 100 mil
11,4%

Fonte: IESS e ANS

(https://www.iess.org.br/?p=setor&grupo=Numeros)

(http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-e-indicadores-do-setor/sala-de-situacao)

No entendimento da Companhia, existe um potencial de consolidacdo do setor que pode ser
considerado significativo e um movimento que se torna cada mais vez mais natural dado a baixa
concentracdo de operadoras de saude e de operadoras odontoldgicas. Em dezembro de 2020,
enquanto as nove maiores operadoras de salde representavam 33,6% do mercado, as 14 maiores
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operadoras odontoldgicas detinham uma fatia de 73% da cobertura atual. Ademais, os dados acima
mostram que aproximadamente 10,0% do total de operadores se enquadrariam na categoria de
grande porte segundo a ANS, possuindo uma carteira com mais de 100.000 beneficiarios. Esses
fatores somam-se a um mercado onde as Unimeds detém 37% do market share com
aproximadamente 17,4 milhdes de beneficiarios e um modelo de negdcios ineficiente (MLR de
72,7%), de acordo com a ANS, o que pode fortalecer o prognostico de consolidagdo do mercado a
medida que operadoras ativas de pequeno e médio porte sejam absorvidas por aquelas com maior
carteira, escala de atuagdo e eficiéncia.

Fonte: Beneficios RH e ANS

(https://www.beneficiosrh.com.br/maiores-operadoras-planos-de-saude/)

(https://www.beneficiosrh.com.br/maiores-operadoras-planos-odontologicos/)

Unimeds

Asseguradoras

Intermédica
Outros
Hapvida

Amil

Athena Saude, Hapvida, Intermédica, Amil, Bradesco Salde e SulAmérica consideram apenas M&As fechados

iv. Oportunidades para o setor privado (SUS) e macro

Dada a limitada capacidade que o SUS possui e a baixa percepcao de qualidade que a populacdo tem
com o sistema, existe potencial de aquisicdo de novos membros por parte do sistema privado para
suprir a demanda reprimida existente no setor de salide suplementar.

Por outro lado, existe uma forte correlagdo entre o desempenho da economia brasileira, com a
geracao de empregos formais, e o quadro de beneficiarios de planos de salde privados no pais.
Segundo a ANS, durante o biénio 2015-2016, em que houve uma queda acumulada de 7,0% no PIB
e reducdo de 3 milhdes de posicoes de emprego formal, a base de beneficiarios diminuiu em cerca
de 3,0 milhGes, volume nunca antes registrado na base de dados da ANS. Ao final desse periodo, de
acordo com o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), o indice de desemprego
alcancava 12% no Brasil, proximo ao que viria a ser a sua maior taxa de desocupacdo da séria
histdrica, registrada no primeiro trimestre de 2017 e equivalente a 13,7%, explicitando a relagao
entre o total de beneficiarios de planos de saude privados e o emprego formal.
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Com a potencial retomada da economia e, consequentemente, dos empregos formais no pais, é
esperado que o nimero de beneficiarios de planos de salde privados cresca. Era esperado que o PIB
no Brasil retomasse o crescimento em 2020, porém, com a COVID-19, esta expectativa foi revisitada
para 4,1% no periodo. Mas a perspectiva € positiva para os proximos anos. De acordo com o Ipea, é
esperado que o PIB do pais cresca 3,6% em 2021 quando comparado com 2020. Tal crescimento e
fortalecimento da economia vém acompanhados da redugdo da taxa de desemprego, caido de 13,9%
em novembro em 2020 para a projecao de 11% em 2022.

Sendo assim, a tendéncia de que os gastos do setor privado com salide aumentem para compensar
a restricao do subsistema publico combinada com a gradual migracao da populacao para o setor
privado em meio a um cendrio de retomada de crescimento econdémico e maior empregabilidade
amplia o espaco para atuacdo e impulsiona o crescimento do setor de salde suplementar.

f. Verticalizacdo das operadoras — vantagem competitiva e ponto focal na consolidagao do setor

de salde suplementar

Pode-se dizer que, ao conseguirem alinhar os interesses dos principais componentes do setor, as
operadoras de salde verticalizadas se posicionaram de maneira favoravel para o aproveitamento da
natural consolidagdo do setor de saude suplementar, tendo assim ampliado as suas participagdes de
mercado nos Ultimos anos. A integracdao de hospitais, laboratérios e demais prestadores de servigo,
cuja rentabilidade é oriunda, sobretudo, do volume e complexidade dos servigos prestados, e das
operadoras, as quais visam a reducdo de custos e volume de intervengBes no seu quadro de
beneficiarios, facilita o alcance de um perfil de crescimento e rentabilidade superior aos demais em
funcdo da cobertura da rede prdpria, dependéncia reduzida da rede credenciada e consequente
diminuicao do valor a ser despendido a rede credenciada. Além disso, entendemos que a oferta
defasada de leitos hospitalares no Brasil limita a expansdo dos operadores dependentes da rede
credenciada.

O aumento de relevancia das operadoras verticalizadas também ndo parece ser dependente de uma
pressdo no nivel de servigo prestado ou na rentabilidade, uma vez que a mensalidade dos planos de
saude e custos médico-hospitalares, bem como o indice de reclamacgGes computado pela ANS, sdo
em média indicadores nos quais as companhias verticalizadas estdo a frente das companhias ndo
verticalizadas, com maior crescimento de beneficiarios: mensalidades mais baixas, menor indice de
reclamacao e menor sinistralidade.
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Fonte: ANS em dezembro de 2020 | Nota: Players integrados e verticalizados: Athena Salde, Hapvida, Intermédica, Assim

Saude and Prevent Senior. Unimeds: considera todas as Unimeds.

Portanto, do ponto de vista econ6mico, uma tendéncia que pode ser observada nas préximas
movimentacoes inorganicas no setor de satde suplementar s3o as aquisicoes de operadoras de salde
verticalizadas com ativos hospitalares.

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacao da
Companbhia

Beneficios fiscais ou Subsidios

A empresa SAMP Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. pleiteou redugdo da aliquota do ISS o qual
foi deferido pela decisdao 121/2014 exarada pela Secretaria de Fazenda do Municipio de Vitoria,
concedendo a reducdo da aliquota do ISS para 2%, com efeitos a partir de 01/11/2010, aplicavel
exclusivamente aos servigos constantes dos subitens 4.22 (Planos de medicina de grupo ou individual
e convénios para prestacdo de assisténcia médica, hospitalar, odontologica e congéneres) e 4.23
(Outros planos de satde que se cumpram através de servigos de terceiros contratados, credenciados,
cooperados ou apenas pagos pelo operador do plano mediante indicagdo do beneficidrio) da Lista de
servigos anexa a Lei n® 6.075/2003.

Nao ha prazo previsto para a utilizacdo da aliquota de 2%, no entanto, a legislagao prevé como
requisito essencial para aplicacao da referida aliquota a inexisténcia de débitos perante a Fazenda
Municipal em relacdo ao ISS. Dessa forma, no caso da SAMP, como ja ha o deferimento para aplicagao
da aliquota reduzida, caso se apure eventual débito tributdrio, a aplicacdo da aliquota de 2% fica
condicionada a sua regularizacdao ou, no caso de apresentacdo de impugnacdo ou recurso, a
regularizagao quando findo desfavoravelmente o contencioso fiscal, exceto se houver dolo, fraude ou
simulagao, hipdtese em que a desconstituicdo do beneficio retroagira a data de sua concessao. Ainda,
ha previsao de que o beneficio podera ser cassado caso haja parcelamento do débito em que o
contribuinte der causa ao cancelamento do acordo pactuado.
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O referido beneficio consta da legislagdo do municipio de Vitdria, de modo que podera vir a ser objeto
de requerimento pelas empresas do Grupo ali localizadas que prestam as atividades constantes dos
itens subitens 4.22 (Planos de medicina de grupo ou individual e convénios para prestacdo de
assisténcia médica, hospitalar, odontoldgica e congéneres) e 4.23 (Outros planos de saude que se
cumpram através de servicos de terceiros contratados, credenciados, cooperados ou apenas pagos
pelo operador do plano mediante indicagdo do beneficidrio) da Lista de servigos anexa a Lei n°
6.075/2003. Contudo, até a data deste Formulario de Referéncia, nenhuma outra empresa do Grupo
esta pleiteando tal beneficio. Para mais informagGes sobre os riscos relacionados ao referido beneficio
fiscal, vide item 4.1 do Formulario de Referéncia “ Os resultados operacionais da Companhia podergo
ser impactados por alteragdes na legislacéo tributaria brasileira ou por resultados desfavoraveis de
contingéncias tributarias’.

Situacoes de monopdlio ou oligopdlio
O mercado de atuagdao da Companhia ndo € caracterizado pela presenca de monopdlio ou oligopdlio.
Custo de matéria prima e outras despesas

As principais matérias primas para a prestacdo de servico da Companhia sdo os medicamentos e
materiais médico-hospitalares. H4 uma Politica de Compras definida na Companhia que abrange
desde a solicitagdo de compra até o diligenciamento e inspecado do item adquirido. Com tal politica,
a Companhia mantém controle e governanga adequados em todas as suas compras.

Dependéncia de tecnologia

A Companhia faz uso de sistemas com reconhecida reputacdo no mercado, sendo os principais Solus,
MV e TASY. Todos os sistemas utilizam Oracle como banco de dados de todas as aplicagdes, com
uma gestdo integrada de contratos, licengas e evolugdes.

Para as empresas operadoras de salde da Companhia € o sistema Solus que gerencia o core da
operacao, controlando e garantindo todas as defini¢des legais definidas pela ANS. Além deste sistema
core, também contamos com varios sistemas satélites no apoio as atividades da empresa, sempre
integrados ao ERP central. S3o sistemas como Biometria, Sistemas de gestao de filas (Fila Agil),
Comercial (Salesforce), Prontuario eletronico (MKDATA), APP Beneficiario (Mobilesaude), Portais de
corretores (LeveTech), Medicina preventiva, entre outros.

A gestao Hospitalar € a outra operagdo central da Companhia, atendendo pacientes das operadoras
proprias e ndo proprias. Para o gerenciamento, utilizamos dois sistemas: o nacional MV e o TASY, da
Phillips. Ambos oferecem a suite completa para gestdo hospitalar, com mddulos de atendimento,
clinico e assistencial, suprimento, compras, faturamento, financeiro, controladoria, TI, consultorio
médico, SAC, entre outros.

Além dos sistemas legados MV e TASY listados acima, a gestdo hospitalar da Companhia conta com
0 apoio do Sistema de Biometria (Oracle e JAVA), que é utilizado em diversos processos de verificacdo
do beneficiario e como forma de combater a fraude, tanto nos atendimentos quanto nas telas que
confirmam a identidade das pessoas (médicos, funcionarios). Nas areas de atendimento e areas
comuns, temos a disponibilidade de WI-FI, com controle de seguranga, tanto para os sistemas quanto
para os beneficiarios.

Ademais, todos os sistemas da Companhia utilizam o Fortigate como Firewall de seguranga para as
unidades, e com gestdo de ambientes feito por parceiros locais (NOC/SOC).
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Para que todos os sistemas acima listados sejam integrados de uma forma segura, escalavel e com
governanga, foi estabelecido um modelo de arquitetura Bimodal, recomendado pelo Gartner, com as
mais novas tecnologias, baseados em API, usando o gateway da Sensedia.

Utilizacdo de concessoes e franquias
A Companhia ndo utiliza concessoes e franquias.

(ii) condigoes de competicdao nos mercados

Os planos privados de saude e odontoldgicos tém passado por uma notavel onda de consolidacao.
Desde 2011, quando as operadoras de salide somavam um nimero total de 1.015, ja se identificava
uma concentragdo de 33,6% de beneficiarios entre as nove maiores operadoras de salde do Brasil
em quantidade de vidas.

O potencial de consolidacao do setor € significativo e € um movimento natural no mercado brasileiro,
tendo em vista que as operadoras ativas de pequeno e médio porte tendem a ser absorvidas por
aquelas com maior carteira e escala de atuagdo, como é o caso da Companhia e de seus
competidores.

Nesse sentido, nossos concorrentes, em numero de beneficiarios, variam de acordo com a localizacao
geografica onde atuamos. No Nordeste (Piaui) os principais competidores da Companhia sdo Unimed
Teresina, e Hapvida. Ja no Sudeste (Espirito Santo) a Unimed Vitdria possui forte atuagdo. Por fim,
no Sul do pais (Regido Metropolitana de Maringa, no Parand) o nosso principal concorrente é a
Unimed Regional de Maringa.

(d) Eventual sazonalidade

Em relacdo ao segmento de planos de salde ndo hd uma flutuacdo significativa de volume
contratagdes ao longo do ano. Contudo, em relacdo a utilizacao de sua Rede Propria (clinicas e
hospitais), assim como na Rede Credenciada, ha uma queda de atendimentos nos meses de
dezembro, janeiro e julho devido as férias escolares e datas festivas. Também nota-se queda de
movimentagcdo em fevereiro em virtude do Carnaval e da quantidade menor de dias Uteis no més.

(e) Principais insumos e matérias primas

O conhecimento técnico e médico de nossos colaboradores e prestadores de servigos, aliado a
tecnologia de ponta, desempenha um papel de suma importancia ao modelo de negdcios da
Companhia. Em suas diversas operacdes, seja no segmento hospitalar com sua Rede Prépria de
hospitais e clinicas, seja no segmento da operadora de salide e odontologia, a Companhia desenvolve
e aprimora sua plataforma de tecnologia de forma recorrente, juntos a fornecedores de tecnologia
da informagao de longa relagdo.

As principais matérias primas da Companhia sdo medicamentos, materiais médico-hospitalares e
tecnologia, sumarizadas conforme tabela abaixo.

Matéria-prima Caracteristica

Medicamentos Medicamentos, tanto controlados como ndo
controlados, utilizados dentro de nossos hospitais
e clinicas para tratamento dos pacientes, tais como
analgésicos, antitérmicos, quimioterapicos, dentre
outros.
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Materiais médico-hospitalares Materiais diversos utilizados para prestacdo do
servigo, tais como luvas de procedimentos, gases,
algodao, agulhas, dentre outros.

Tecnologia Sistema operadora para cadastro de clientes,
processos de faturamento; sistema hospitalar para
execugdo dos procedimentos utilizados dentro de
nossas unidades de atendimento e controle de
estoque de materiais; sistema de backoffice para
execu¢do dos processos de pagamento,
contabilizagdo, gestdo patrimonial etc.

(i) Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estiao sujeitas a
controle ou regulamentagdao governamental, com indicagdao dos drgdos e da respectiva
legislacao aplicavel

As relagdes da Companhia com seus fornecedores se ddao em bases estritamente comerciais. Grande
parte dos contratos celebrados com fornecedores é para aquisicdo de materiais, medicamentos e
equipamentos para prestacao de servicos. Tais contratos estdo sujeitos a analise prévia dos registros
exigidos pela ANVISA nos termos da legislacdo aplicavel. Para mais informagGes sobre os aspectos
regulatdrios envolvidos nos negdcios da Companhia vide item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia ndo apresenta concentragao de fornecedores. As compras de materiais, medicamentos
e equipamentos para prestacao de servicos da Companhia provém de um grande nimero de
fornecedores ndo afiliados. Como resultado, ndo ha dependéncia de um Unico fornecedor.

(iii)  Eventual volatilidade em seus pregos

Nao identificamos volatilidades significativas de pregos nos insumos comprados pela Companhia. Os
contratos de compra sdo denominados em reais, e a Companhia possui constante escala de compra
que a possibilita negociar em condicdes favoraveis, além de ter uma relagdo de longo prazo com seus

principais fornecedores.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

(a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagdo com a administragao publica para obtengao de tais autorizagées

i. Regulamentacdo do Setor de Saude Suplementar

A Constituicdo Federal reconhece o direito a saide como direito fundamental do cidadao, cabendo
ao Estado, além de cuidar da assisténcia publica, editar regulamentos para protegédo a saude e para
a prestacao de servigos médicos em ambito particular. Nesse sentido, o Governo Federal criou o
Sistema Unico de Saude (“SUS”) para garantir a todos o livre acesso ao direito & assisténcia a satde
€ assegurou que a assisténcia a saude ¢é livre a iniciativa privada.

O setor privado, por sua vez, pode, ainda, complementar as atribuicdes do setor publico, mediante
contrato de direito publico ou convénio. A operagéo do sistema de assisténcia a salde se concretiza pela
prestagao de servigos por pessoa juridica de direito privado, sendo financiada, também, pelas operadoras
de planos de assisténcia a saude, que se encaixam nesta area de maneira suplementar. A Lei Federal n°
9.656, de 3 de junho de 1998 (“Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude” ou “Lei n° 9.656/98”)
define a regulagao relativa aos planos privados de assisténcia a saude, fixando regras para constituigéo,
organizagao, funcionamento e fiscalizagdo das empresas que operam esses planos.

Destaca-se, ainda, que o artigo 199, §3°, da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que é vedada
a participacao direta ou indireta de empresas ou capitais estrangeiros na assisténcia a saude no
pais, salvo nos casos previstos em lei. O artigo 1°, §2°, da Lei dos Planos Privados de Assisténcia a
Saude prevé uma excecéo a referida regra geral, autorizando a participagdo de pessoas fisicas ou
juridicas residentes ou domiciliadas no exterior no capital das operadoras ou do seu aumento de
capital. Além disso, a Lei Federal n°® 13.097, de 19 de janeiro de 2015 (“Lei n® 13.097/15"), introduziu
novas e amplas excegdes a vedagdo constitucional a participagéo direta ou indireta de empresas ou
capitais estrangeiros nas atividades de assisténcia a saude. Dentre elas, reconheceu ser permitida
a participacdo direta ou indireta, inclusive controle, de empresas ou de capital estrangeiro nas
pessoas juridicas destinadas a policlinica, clinica geral e clinica especializada.

Dentre as disposigbes da Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude e da regulamentagéo da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (“ANS”) merecem destaque: (i) a vedagao da participagédo
de administradora de beneficios e operadora pertencentes a um mesmo grupo econémico em uma
mesma relagdo contratual; (ii) o estabelecimento de responsabilidade pessoal dos gestores dos
planos de assisténcia a saude; (iii) a proibicdo de realizacdo de quaisquer operagbes financeiras
pelas operadoras de planos de saude com (iii.1) seus diretores e membros dos conselhos
administrativos, consultivos, fiscais ou assemelhados, bem como os respectivos cdnjuges e parentes
até o segundo grau, inclusive, e (iii.2) empresa de que participem as pessoas a que se refere o item
“(iii.1)”, desde que estas sejam, em conjunto ou isoladamente, consideradas controladoras da
empresa; (iv) o dever de apresentagao de informagbes cadastrais e contabeis periddicas, plano de
contas, demonstragdes contabeis e informagdes de beneficiarios, todos os instrumentos de
monitoramento de informagdes gerenciais e de controle econdmico-financeiro e patrimonial das
empresas; (v) as operadoras de planos privados de assisténcia a saude nado estéo, a principio,
sujeitas a faléncia ou insolvéncia civil, mas tdo somente ao regime de liquidagdo extrajudicial,
inclusive com a possibilidade de instauragao do regime fiscal ou técnica ou alienacéo da carteira, em
casos de insuficiéncia das garantias do equilibrio financeiro, anormalidades econémico-financeiras
ou administrativas graves que coloquem em risco a continuidade ou a qualidade do atendimento a
saude; e (vi) a obrigatoriedade de prestagdo a assisténcia a saude de acordo com o minimo
obrigatério estipulado pela ANS e de acordo com a segmentagao assistencial contratada.

Dessa forma, observa-se que, para melhor estruturar a fungdo reguladora do Estado no setor de

saude suplementar, foi criada a ANS, como ente de regulagéo, normatizagéo, controle e fiscalizagdo
dessas atividades, pela Lei Federal n°® 9.961, de 28 de janeiro de 2000 (“Lei n® 9.961/00”).

PAGINA: 175 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

ii. Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS

A ANS é uma agéncia reguladora vinculada ao Ministério da Saude, dotada de autonomia
administrativa, financeira, patrimonial e de gestdo de recursos humanos, autonomia nas suas
decisdes técnicas e mandato fixo de seus dirigentes. Essa agéncia tem por finalidade institucional
promover a defesa do interesse publico na assisténcia suplementar a saude, regulando as
operadoras privadas setoriais, inclusive quanto as suas relagdes com prestadores de servigos e
consumidores, contribuindo para o desenvolvimento das a¢des de saude no pais.

Desde a sua criagao, a ANS regula o setor de salde suplementar, editando normas especificas,
dentre as quais pode-se destacar: (i) a obrigagdo de proceder a capitalizagdo necessaria, em
observancia aos limites de Capital Base — CB para inicio e continuidade das atividades da operadora,
conforme artigo 8° da Resolugdo Normativa ANS n°® 85, de 7 de dezembro de 2004 (“RN ANS n°
85/04"), e conforme os critérios estabelecidos pela Resolugdo Normativa ANS n° 451, de 06 de margo
de 2020 (“RN_ANS n° 451/20”); e (ii) a obrigagdo de vinculagdo de ativos garantidores, tais como
agles, titulos ou valores mobiliarios, nos termos da Resolugdo Normativa ANS n°® 392, de 09 de
dezembro de 2015 (“RN ANS n° 392/15”) e Instrugdo Normativa da Diretoria de Normas e Habilitagao
das Operadoras n° 54, de 10 de abril de 2017 (“IN_ ANS n°® 54/17”).

Vale ressaltar que a RN ANS n°® 451/20, que dispde sobre os critérios para definigdo do capital regulatério
das operadoras de planos de assisténcia a saude, recentemente revogou a Resolugdo Normativa ANS
n° 209, de 22 de dezembro de 2009 (“RN_ANS n° 209/09”), a qual dispunha sobre os critérios de
manutencdo de Recursos Proprios Minimos, Dependéncia Operacional e constituicdo de Provisdes
Técnicas de obrigatéria observacgao pelas operadoras de planos privados de assisténcia a saude.

A RN ANS n° 451/20 dispde sobre os critérios para definicdo do capital regulatério das operadoras
de planos de assisténcia a saude, sendo o capital regulatério definido como o limite minimo de
Patriménio Liquido Ajustado que a operadora deve observar, a qualquer tempo, conforme definido
no inciso IV do artigo 2° dessa norma. Atualmente, tal valor é definido pelo maior montante entre o
capital base e a margem de solvéncia. O capital base € um montante fixo a ser observado a qualquer
tempo, em fungédo da modalidade, segmentagéo e regido de comercializagao, tal como disposto no
Anexo | da RN ANS n° 451/20. Ja a margem de solvéncia € um montante variavel a ser observado
em fung¢ao do volume de contraprestagdes e eventos indenizaveis aferidos pela operadora, conforme
definido na secéo Il do Capitulo Il da RN ANS n° 451/20.

A RN ANS n° 451/20 também prevé a possibilidade de a operadora optar pelo novo Capital Baseado
em Riscos (“CBR”), que é calculado a partir do seu proprio risco, ou permanecer no atual modelo de
margem de solvéncia, que leva em consideracdo apenas seu volume de faturamento de
contraprestagdes e eventos. Até 31 de dezembro de 2020, o calculo do CBR prevé parametros
apenas para o risco de subscrigdo, conforme detalhado no Anexo Ill da RN ANS n° 451/20.
Posteriormente ser&o incorporados os demais riscos: crédito, até dezembro de 2020, operacional e
legal, até junho de 2021, e de mercado, até dezembro de 2022, conforme indicado no artigo 16 da
RN ANS n° 451/20. De acordo com a regulamentagédo, até 2023, as operadoras ja deverdo estar
adaptadas ao Capital Baseado em Riscos, quando a margem de solvéncia sera extinta e a utilizacao
do capital baseado em risco se tornara obrigatodria.

A ANS regula ainda varias outras situagdes, que vao desde os padrdes de cobertura e de qualidade da
propria assisténcia a saude, atributos essenciais e especificos dos planos de saude que servem de
referéncia para todos os contratos que venham a ser celebrados, e definicbes especificas tais como
coberturas minimas, pregos por faixa etaria, formas de acesso ao plano de assisténcia médica privada
(modalidades individuais e/ou familiar; coletiva empresarial; ou coletiva por ades&o), formas de acesso a
tratamentos, mecanismos de regulagdo, caréncias ou abrangéncia territorial de cada plano de saude.

Importante mencionar que, em razdo da emergéncia em saude publica decorrente do novo
Coronavirus (COVID-19), diversas medidas foram tomadas pelos governos a fim de mitigar os riscos
e consequéncias geradas pela pandemia. Neste sentido, a ANS incluiu na lista de coberturas
obrigatérias dos planos de saude o teste soroldgico para o novo Coronavirus, nos termos da
Resolucdo Normativa n° 460, de 13 de agosto de 2020 (“RN_ANS n° 460/20”). O procedimento
passou a ser de cobertura obrigatéria para os planos de saude nas segmentagdes ambulatorial,
hospitalar (com ou sem obstetricia) e referéncia.
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Vale mencionar que, anteriormente, a Agéncia ja havia incluido o exame de detecgdo e mais seis
exames que auxiliam no diagnostico e tratamento do novo Coronavirus no rol de procedimentos
obrigatérios para beneficiarios de planos de saude, por meio das Resolugées Normativas n® 453 e
457, respectivamente.

Outras medidas foram determinadas pela ANS para mitigagdo das consequéncias e riscos
relacionados a doenga, dentre elas as mencionadas a seguir: (i) operadoras de planos de saude
devem disponibilizar em seus portais na internet e disseminar por meio de seus canais de
relacionamento informagbes sobre o atendimento e a realizagdo do exame para detecgdo do
Coronavirus (COVID-19); (ii) operadoras devem disponibilizar canais de atendimento especificos
para prestar esclarecimentos e informagbes sobre a doenga aos seus usuarios; (iii) operadoras
devem orientar seus beneficiarios quanto a necessidade de isolamento social e a adogao de formas
de comunicacao a distancia e da manutencao dos cuidados bésicos de higiene para evitar a doenca
(aconselhamento médico por telefone ou outras tecnologias que possibilitem, de forma nao
presencial, a troca de informagbes para diagndstico, tratamento e prevengédo de doengas); e (iv)
operadoras devem disponibilizar atendimento remoto utilizando recursos de tecnologia da
informacdo e comunicagdo na forma prevista nas resolugbes dos respectivos conselhos de
profissionais de saude e a portaria editada pelo Ministério da Saude, etc.

iiii. Classificagdo quanto ao tipo de operadora
As empresas que atuam no setor de salde suplementar assim s&o classificadas:

(i) Administradora de Beneficios — pessoa juridica que propde a contratagdo de plano coletivo na
condigdo de estipulante ou entao que presta servigos para pessoas juridicas contratantes de planos
coletivos privados de assisténcia a saude, desenvolvendo ao menos uma das seguintes atividades:
(i.1) promogéo de reunido entre pessoas juridicas contratantes; (i.2) contratagao de plano privado de
assisténcia a saude coletivo, na condicdo de estipulante; (i.3) oferecimento de planos para
associados das pessoas juridicas contratantes; (i.4) apoio técnico na discussdo de aspectos
operacionais, tais como (a) negociagao de reajuste, (b) aplicagdo de mecanismos de regulagéo pela
operadora de plano de saude, e (c) alteragéo de rede assistencial.

(ii) Cooperativas médicas — sociedades sem fins lucrativos, constituidas conforme disposto na Lei
Federal n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971 (“Lei n® 5.764/71"), que operam, exclusivamente,
planos médico-hospitalares.

(iii) Cooperativas odontolégicas - sociedades sem fins lucrativos, constituidas conforme o disposto
na Lei n° 5.764/71, que operam, exclusivamente, planos odontoldgicos.

(iv) Instituicbes filantropicas - entidades sem fins lucrativos que operam planos privados de
assisténcia a saude.

(v) Autogestéo — pessoas juridicas ou entidades sem fins econdmicos que operam planos de saude
destinados, exclusivamente, a empregados ativos, aposentados, pensionistas ou ex-empregados,
de uma ou mais empresas ou, ainda, a participantes e dependentes de associagbes de pessoas
fisicas ou juridicas, fundacdes, sindicatos, entidades de classes ou assemelhados e seus
dependentes.

(vi) Seguradoras Especializadas em Saude — sociedades seguradoras autorizadas a operar planos
de saude, desde que estejam constituidas como seguradoras especializadas nesse tipo de seguro,
devendo seu estatuto social vedar a atuagdo em quaisquer outros ramos ou modalidades de seguro,
regulamentadas pela ANS;

(vii) Medicina de Grupo - demais empresas ou entidades que operam planos de saude; e

(viii) Odontologia de Grupo — demais empresas ou entidades que operam, exclusivamente, planos
odontologicos.
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iv. Classificagdo quanto ao tipo de cobertura assistencial dos planos de saude

Para cada segmentagdo, ha uma lista de procedimentos com cobertura obrigatéria descrita no Rol
de Procedimentos e Eventos em Saude editado pela ANS e revisado a cada dois anos. Essas
determinagdes valem para todos os contratos celebrados apos 1 de janeiro de 1999, ou adaptados
a Lei n® 9656/98 (planos novos).

(i) cobertura ambulatorial: nesta cobertura esta garantida a prestagéo de servigos de salde que compreende
consultas médicas em clinicas ou consultdrios, exames, tratamentos e demais procedimentos
ambulatoriais. Os atendimentos de emergéncia est&o limitados as primeiras 12 horas do atendimento. A
realizagéo de procedimentos exclusivos da cobertura hospitalar fica sob responsabilidade do beneficiario,
mesmo sendo feito na mesma unidade de prestacdo de servigos e em tempo menor que 12 horas.

(i) cobertura hospitalar sem obstetricia: garante a prestacdo de servicos em regime de internagéo
hospitalar, com excegao da atengéo ao parto. A legislagdo ndo admite previséo de limite de tempo
de internagdo. Quando o atendimento de emergéncia for efetuado no decorrer dos periodos de
caréncia, devera abranger cobertura igual aquela fixada para o plano ou seguro do segmento
ambulatorial, ndo garantindo, portanto, internacao além das 12 horas iniciais.

(iii) cobertura hospitalar com obstetricia: além do regime de internagéo hospitalar, também esta incluida
a atencdo ao parto. E garantida, ainda, a cobertura assistencial ao recém-nascido filho natural ou adotivo
do contratante, ou de seu dependente, durante os primeiros 30 dias apds o parto. Em caso de
necessidade de assisténcia médico-hospitalar decorrente da condigdo gestacional de pacientes ainda
cumprindo periodo de caréncia, a operadora devera abranger cobertura igual aquela fixada para o plano
do segmento ambulatorial, ndo garantindo, portanto, internacéo além das 12 horas iniciais.

(iv) cobertura dos planos da Segmentacdo Referéncia: instituido pela Lei n° 9.656/98, o plano
Referéncia engloba assisténcia médico-ambulatorial e hospitalar com obstetricia e acomodag¢do em
enfermaria. Sua cobertura minima também foi estabelecida pela Lei n° 9.656/98, devendo o
atendimento de urgéncia e emergéncia ser integral apos as 24 horas da sua contratagao.

(v) cobertura exclusivamente odontolégica: esta segmentacdo assistencial de plano de saude
garante assisténcia odontoldgica, compreendendo consultas, exames, atendimentos de urgéncia e
emergéncia odontolégicos, exames auxiliares ou complementares, tratamentos e demais
procedimentos realizados em ambiente ambulatorial solicitados pelo cirurgido-dentista assistente
com a finalidade de complementar o diagnoéstico do paciente que estejam determinados no Rol de
Procedimentos e Eventos em Saude.

Em relagao ao plano coletivo empresarial, 0 aposentado ou o ex-empregado exonerado ou demitido
sem justa causa, que construia para o custeio do seu plano privado de saude, tem o direito de manter
as condi¢des de cobertura assistencial de que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho,
desde que assuma o pagamento integral desse beneficio. A empresa empregadora é obrigada a
manter o aposentado ou o ex-empregado demitido ou exonerado sem justa causa no plano enquanto
o beneficio for ofertado para os empregados ativos, desde que o aposentado ou ex-empregado
demitido ou exonerado sem justa causa tenha contribuido para o custeio do seu plano privado de
saude e que o mesmo nao seja admitido em novo emprego.

A decisédo do aposentado ou ex-empregado demitido sem justa causa de se manter no plano deve
ser informada a empresa empregadora no prazo maximo de 30 dias contados a partir da
comunicacao do empregador sobre o direito de manutengéo do gozo do beneficio. Cumpre destacar
que a manutengdo ao plano privado de saude, pelo aposentado, pelo ex-empregado exonerado ou
pelo demitido sem justa causa, € variavel de acordo com o tempo que estes beneficiarios
contribuiram para o plano. Ainda, o direito quanto a manutengéo ao plano de saude é extensiva
obrigatoriamente ao grupo familiar que estava inscrito quando da vigéncia do contrato de trabalho,
se assim desejar o aposentado ou o ex- empregado demitido ou aposentado. Ja no caso de morte
do aposentado ou do ex-empregado demitido ou exonerado, seus dependentes continuam no plano
pelo restante do tempo a que o beneficiario titular tinha direito. No caso de a Companhia deixar de
cumprir a legislagéo referente a garantia dos beneficiarios de acesso e cobertura para beneficiario
exonerado ou demitido sem justa causa, ou o aposentado e, seu grupo familiar, podera se sujeitar a
aplicagdo de sangdes, tais como multa no valor de R$ 30.000,00.
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V. Classificagao quanto a Forma de Contratagao
As formas de contratagdo de planos de saude sao:

(i) Plano Individual ou Familiar — plano firmando entre um individuo e a operadora. A cobertura se
estende ao titular ou ao titular e ao grupo familiar. O plano individual é de livre adesdo. Os valores e
indices de reajustes anuais dos prémios desses planos de saude sdo determinados pela ANS. A
rescisdo unilateral pode ocorrer apenas em caso de fraude e/ou falta de pagamento. Por fim, a
cobranga é feita diretamente ao consumidor pela operadora de planos de saude.

(ii) Planos Coletivos - o plano de saude coletivo é aquele contratado por uma empresa, conselho,
sindicato ou associagéo junto a operadora de planos de saude para oferecer assisténcia médica e/ou
odontoldgica as pessoas vinculadas a essa empresa e aos dependentes dessas pessoas. Pode ser
um plano de saude coletivo empresarial ou coletivo por ades&do. Os planos podem ter aumento
quando acontecer mudanga de faixa etaria, de acordo com critérios definidos pela ANS e, uma vez
ao ano, por variagao de custos, na data de aniversario do contrato. Nos planos coletivos, o indice de
reajuste por variagdo de custos é definido conforme as normas contratuais livremente estabelecidas
entre a operadora de planos de saude e a empresa que contratou o plano. Esse reajuste deve ser
comunicado a ANS pela empresa que vende o plano no maximo até 30 dias apos sua aplicagao.

Nos contratos coletivos, as condigbes de rescisdo ou de suspensdo de cobertura devem estar
previstas no préprio contrato. Além disso, um contrato coletivo de plano de saude pode ser
interrompido especificamente para um dos beneficiarios desse plano nos seguintes casos: o
beneficiario titular deixar de ser empregado da empresa contratante (para demissao e aposentadoria
ha regras especificas); o beneficiario dependente deixar de ser dependente do titular do plano —
nesse caso, o0 servigo s6 podera ser interrompido para o dependente.

Vale mencionar que, de acordo com o art. 1° da Resolugdo Normativa ANS n° 455/2020, em cumprimento
a sentenga proferida no ambito da Agao Civil Publica n°® 0136265-83.2013.4.02.51.01, foi anulado o
paragrafo Unico do art. 17, da Resolugdo Normativa ANS n° 195/2009, que permitia que os contratos de
planos de assisténcia a salde estabelecessem vigéncia minima de 12 meses e condicionassem a
rescisao imotivada ao transcurso dessa vigéncia minima e a notificagao prévia de 60 dias.

ii.1 — Plano Coletivo Empresarial: plano firmado entre uma pessoa juridica (empresa em geral e poder
publico) diretamente com uma operadora de planos de assisténcia a salde, ou por adesao a contrato
firmado entre a operadora e uma administradora de beneficios, para beneficiar populagdo delimitada
e vinculada a pessoa juridica por relagdo empregaticia ou estatutaria. Os beneficiarios podem ser os
empregados ou servidores publicos, demitidos e aposentados, socios, administradores e estagiarios
da empresa contratante. Como dependentes, seus familiares podem participar, respeitados os graus
de parentesco previstos na legislagao: até o 3° grau de parentesco consanguineo, até o 2° grau de
parentesco por afinidade e cdnjuge ou companheiro.

ii.2 — Plano Coletivo por Adesao — plano firmado entre associagdes profissionais e/ou entidades de
classe diretamente com a operadora, ou por adeséo a contrato firmado entre a operadora e uma
administradora de beneficios. Exige vinculo com associagéo profissional ou sindicato. O pagamento
da mensalidade do plano é de responsabilidade do beneficiario, sendo que a quitagéo da fatura junto
a operadora é de responsabilidade da estipulante ou contratante.

Vale ressaltar que os contratos cujo objeto é a oferta de plano de saude devem seguir regras
especificas, as quais estdo previstas, principalmente, nas seguintes normas: Lei n° 9.656/98;
Resolugdo Normativa ANS n° 195, de 14 de julho de 2009 (“RN_ANS n° 195/09”); e Anexo | da
Instrugdo Normativa ANS-DIPRO n° 23, de 01 de dezembro de 2009 (“IN-DIPRO n° 23/09"),
conforme alterada pela Instrugdo Normativa ANS-DIPRO n° 45, de 03 de outubro de 2014 (“IN-
DIPRO n° 45/14”). O descumprimento dos requisitos regulamentares sujeita as operadoras as
sangdes previstas na Resolugdo Normativa ANS 124, de 30 de margo de 2016 (“RN ANS n° 124/16”),
como por exemplo multas no valor de até R$ 80.000,00 por infragéo.
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Vi. Reajuste por mudancga de faixa etaria

O reajuste por mudanca de faixa etaria ocorre de acordo com a variagédo da idade do beneficiario e
somente pode ser aplicado nas faixas autorizadas. Ele é previsto porque, em geral, por questdes
naturais, quanto mais avanga a idade da pessoa, mais necessarios se tornam os cuidados com a
saude e mais frequente é a utilizagao de servigos dessa natureza. Por essa razdo, o contrato do
plano de saude deve prever um percentual de aumento para cada mudanca de faixa etaria. As regras
de reajuste por variagao de faixa etaria sdo as mesmas para os planos de saude individuais/familiares
ou planos coletivos. As faixas etarias para corregéo variam conforme a data de contratagdo do plano
e os percentuais de variagdo precisam estar expressos no contrato. Confira, na tabela abaixo, as
regras para aplicacao desse tipo de reajuste.

Faixas etarias

SR para reajuste Observagoes
Até 2 de janeiro de 1999 - Deve seguir o que estiver escrito no contrato.
0 a 17 anos A Resolugao do Conselho de Saude Suplementar (CONSU) n°
18 a 29 anos 06, de 3 de novembro de 1998, determina que o prego da ultima
E . ° 30 a 39 anos faixa (70 anos ou mais) podera ser, no maximo, seis vezes
ntre 2 de janeiro de 1999 e 1 } T .
de ianeiro de 2004 40 a 49 anos maior que o preco da faixa |n|C|a! (_0 a 17 anos). Consymlqores
J
50 a 59 anos com mais de 60 anos e que participem do contrato ha mais de
60 a 69 anos 10 anos ndo podem sofrer a variagdo por mudanca de faixa
70 anos ou mais etaria.
0 a 18 anos A Resolugdo Normativa n° 63, publicada pela ANS em 22 de
19 a 23 anos dezembro de 2003, determina que o valor fixado para a ultima
24 a 28 anos faixa etaria (59 anos ou mais) ndo pode ser superior a seis
29 a 33 anos vezes o valor da primeira faixa (0 a 18). A referida resolucéo
Ap6s 1 de janeiro de 2004 34 a 38 anos determina, também, que a variagdo acumulada entre a sétima
(vigéncia do Estatuto do Idoso) 39 a 43 anos e a décima faixas néo pode ser superior a variagdo acumulada
44 a 48 anos entre a primeira e a sétima faixas.
49 a 53 anos
54 a 58 anos

59 anos ou mais

Vii. Adequacao dos contratos celebrados com Prestadores de Servigos

O artigo 17-A da Lei n°® 9.656/98 determina que é obrigatdria a existéncia de contratos escritos entre
as operadoras e seus prestadores de servigos, estabelecendo critérios minimos que devem ser
expressos em clausulas que definiam direitos, obrigagdes e responsabilidades das partes.

Em razdo disso, a ANS editou, principalmente, as seguintes resolugbes que regulamentam a
disposicéo legal acima mencionada: Resolugdo Normativa ANS n° 363, de 11 de dezembro de 2014
(“RN_ANS n° 363/14”); Resolugdo Normativa ANS n° 364, de 11 de dezembro de 2014 (“RN ANS n°
364/14”); Resolugao Normativa ANS n° 365, de 11 de dezembro de 2014 (“RN ANS n° 365/14”). As
normas especificam de que forma os critérios minimos devem estar estabelecidos contratualmente,
dentre os quais destacam-se os principais (i) objeto e natureza do contrato; (ii) descricdo dos
servigos; (iii) definicdo de valores, critérios e forma dos servigos contratados; (iv) definicdo de ajuste
dos servigos contratados; (v) limites temporarios e procedimentos para faturamento e pagamento;
(vi) identificacdo de atos, eventos e procedimentos que necessitam da autorizacdo da operadora;
(vii) prazo; (viii) critérios e procedimentos para renovagao e término; e (ix) penalidades.

Além disso, a RN ANS n° 363/14 veda praticas e condutas, como exigir exclusividade na relagédo
contratual e estabelecer regras que impecam o prestador de contestar as glosas. Nos casos em que
nao houver previsdo contratual de livre negociagdo com Unica forma de reajuste e/ou quando ndo
houver acordo entre as partes, sera aplicavel a RN ANS n° 364/14 que dispbe sobre a definicdo de
indice de reajuste a ser aplicado pelas operadoras de planos de assisténcia a saude aos seus
prestadores de servigos. A definicdo do reajuste devera ser aplicada na data de aniversario do
contrato escrito pela ANS e, sera limitado ao Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(“IPCA"), correspondente ao valor acumulado nos 12 (doze) meses anteriores a data do aniversario
do contrato escrito.
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Também, de acordo com a regulamentagdo acima mencionada, ndo ha distingdo entre contratos
celebrados pelas seguradoras (com sua rede referenciada) ou pelas operadoras (com sua rede
propria ou credenciada), sendo a regra aplicavel a todas elas.

O descumprimento da regulamentacdo da ANS no tocante aos requisitos obrigatérios dos contratos
de rede podera ensejar a aplicagao de penalidades as operadoras. De acordo com o artigo 43 da RN
ANS n° 124/06, o descumprimento podera ensejar a aplicagao de penalidades que variam entre
adverténcia e imposicédo de multas de até R$ 35.000,00 por infrag3o.

viii. Autorizagao de Funcionamento e Registro na ANS

Para operar no setor de planos de saude, uma entidade precisa obter uma autorizagdo de
funcionamento na ANS. A Autorizagdo de Funcionamento esta condicionada a obtengdo do Registro
de Operadora e do Registro de Produtos. A Autorizagdo de Funcionamento, desde a publicagéo da
Resolugdo Normativa ANS n°® 189, de 02 de abril de 2009 (“RN ANS n° 189/09”), deixou de ter prazo
de validade. Com isso, as operadoras que possuem Autorizagdo de Funcionamento devem manter
situacdo de regularidade quanto as informagbes cadastrais, dados e exigéncias econdmico-
financeiras e outros aspectos relevantes da legislagao, sob pena de terem esta autorizagdo cassada
a qualquer tempo.

Para a manutencéo da situagéo de regularidade do Registro de Operadora, as operadoras de planos
privados de assisténcia a saude devem notificar quaisquer alteragdes nas condi¢cdes gerais para a
concesséao da Autorizagao de Funcionamento estabelecidas na RN ANS n° 85/04.

Para a manutencéo da situagdo de regularidade do Registro do Produto, todas as condi¢cbes de
operacgéo descritas no pedido inicial devem permanecer inalteradas, devendo a operadora, para
tanto: (i) garantir a uniformidade das condi¢gbes de operagao aprovadas pela ANS para todos os
beneficiarios vinculados a um mesmo plano; (ii) enviar regularmente a ANS as informagées relativas
ao plano, previstas na legislagdo em vigor; (iii) n&o alterar as caracteristicas do plano fora dos casos
previstos na legislagdo, ou sem observar os procedimentos definidos pela ANS; (iv) manter a
capacidade da rede de servigos para garantir atendimento integral da cobertura, e no Rol de
Procedimentos e Eventos em Saude da ANS, procedendo as devidas atualizagdes, conforme os
procedimentos previstos na regulamentacéo; (v) manter atualizada a Nota Técnica de Registro de
Produto-NTRP, de acordo com as normas especificas da ANS; e (vi) manter um fluxo de produgéo
de servigos assistenciais compativel com o universo de beneficiarios assistidos e com a
segmentacgéo assistencial do plano. O Registro do Produto pode ser suspenso temporariamente para
fins de comercializagdo ou disponibilizagao, nas seguintes hipoteses: (i) por determinagdo da ANS,
no caso de descumprimento de condigées de manutencgéo do registro e nos demais casos previstos
na regulamentacgio; e (ii) a pedido da operadora.

Segundo a Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude, os planos de beneficio dividem-se em
quatro segmentagdes especificas: ambulatorial, obstetricio, internagdo hospitalar e odontolégico,
que podem ser ofertados isoladamente ou de forma combinada. As Companhias estdo devidamente
registradas na ANS sob os n.°s 337510 (MEDPLAN ASSISTENCIA MEDICA LTDA.);
357511(HUMANA ASSISTENCIA MEDICA LTDA); 348180 (SANTA RITA SAUDE S.A.); 342033
(SAMP ESPIRITO SANTO ASSISTENCIA MEDICA LTDA.); 369373 (PRO SALUTE SERVICOS
PARA SAUDE LTDA.); 392391 (HOSPITAL MARECHAL CANDIDO RONDON S.A)); 412538
(UNIHOSP SERVICOS DE SAUDE S.A.) como operadoras de planos de assisténcia & satde e
classificadas, atualmente, na modalidade de “Medicina de Grupo”.

Além da Autorizacdo de Funcionamento, vale mencionar que as operadoras devem estar registradas
perante Conselho Profissional competente, tal como o Conselho Federal de Medicina, e estédo
sujeitas a regulamentacao da entidade de classe. A Companhia envida seus melhores esforgos para
manter sua regularidade perante a ANS e entidades de classe.
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iX. Penalidades Estabelecidas pela ANS

As infragOes aos dispositivos da Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude, conforme vigente,
bem como de seus regulamentos e dos dispositivos dos contratos firmados entre operadoras e
prestadores de servigcos ou operadoras e contratantes de planos de saude, sujeitam as operadoras,
seus diretores, administradores, membros do conselho de administracao, deliberativos, consultivos,
fiscais e assemelhados as penalidades estabelecidas na RN n° 124/06, sem prejuizo de sangbes de
natureza civel e penal cabiveis. De modo geral, as sangdes previstas na RN n° 124/06 s&o:
adverténcia; multa pecuniaria; cancelamento da autorizagdo de funcionamento e alienagdo da
carteira da operadora; suspenséo de exercicio do cargo; inabilitacdo temporaria para o exercicio de
cargo em qualquer operadora de planos de assisténcia a saude; e inabilitacdo permanente para
exercicio de cargos de dire¢gdo ou em conselhos de qualquer operadora, bem como em entidades de
previdéncia privada, sociedades seguradoras, corretoras de seguros e instituicdes financeiras.

A multa mencionada acima é fixada e aplicada pela ANS, com valor n&o inferior a R$ 5.000,00 e ndo
superior a R$ 1 milh&o, por infragdo, de acordo com o porte econdmico da operadora e a gravidade
da infragéo, levando em consideracgédo as situagbes agravantes e atenuantes, bem como eventual
reincidéncia. Vale mencionar também o §6° do artigo 19 da Lei dos Planos Privados de Assisténcia
a Saude, que estabelece multa diaria de R$ 10.000,00 para os casos em que a empresa atue sem o
devido registro na ANS. As infragdes sdo apuradas por meio de processo administrativo, cabendo a
ANS a regulamentacao de prazos, recursos, efeitos, instancias etc.

X. Regulamentagéao aplicavel aos prestadores de servigos de satude

Para exercer atividades no setor de saude, os prestadores de servigos de saude (por exemplo,
hospitais no caso de algumas subsidiarias da Companhia) devem possuir alvara sanitario emitido
pela Vigilancia Sanitaria Estadual ou Municipal (“VISA LOCAL”"). De acordo com a Lei Federal n°
6.437, de 20 de agosto de 1977 (“Lei n® 6.437/77"), o descumprimento dos requisitos sanitarios pode
sujeitar o estabelecimento, ap6s a condugéo de processo administrativo, as seguintes penalidades:
(i) adverténcia; (ii) multa de R$ 2.000,00 a R$ 1.500.000,00 (sendo que o valor determinado pelo
6rgéo depende da gravidade da infragédo e pode ser aplicado em dobro em caso de reincidéncia); (iii)
cancelamento da licenga sanitaria do estabelecimento; e (iv) interdicdo parcial ou total do
estabelecimento.

Os prestadores de servicos de saude devem manter registro junto ao Cadastro Nacional de
Estabelecimento de Saude (“CNES”), emitido pelo Ministério da Saude e criado pela Portaria n° 403,
de 20 de outubro de 2000 (“Portaria n® 403/00”), que é uma base para os sistemas de informagao
em saude. Seu objetivo é fornecer informagdes sobre as atuais condigbes de operagdo da
infraestrutura de servigos de saude em todos os niveis, ou seja, Federal, Estadual e Municipal. Por
essa razdo, o CNES deve ser atualizado semestralmente, conforme exigido pela Portaria do
Ministério da Saude n°® 118, de 18 de fevereiro de 2014 (“Portaria n® 118/14”).

Todo estabelecimento que exerga atividades envolvendo materiais radioativos e nucleares, em
especial o servigo de radioterapia, bem como todos os equipamentos e fontes radioativas utilizados
deve ser autorizado pela Comissédo Nacional de Energia Nuclear ("CNEN"), criada pela Lei Federal
n° 4.118, de 27 de agosto de 1962 (“Lei n® 4.118/62”). Em uma situagéo na qual um estabelecimento
exerca atividades nucleares ou radiologicas sem a devida autorizagado, a CNEN podera determinar
a suspensao das atividades de tais instalagbes e a licenga sanitaria podera n&o ser obtida ou
renovada. O licenciamento dos estabelecimentos que empregam aparelhos de raios-X (servigo de
radiodiagnéstico médico ou odontoldgico) compete a VISA LOCAL, devendo os estabelecimentos
cumprirem, ainda, o disposto na Resolugdo da Diretoria Colegiada da ANVISA n° 330, de 20 de
dezembro de 2019 (“RDC n° 330/2019”). A utilizacdo de aparelhos de raio-X sem o devido
licenciamento e a inobservancia da regulamentagdo aplicavel constitui infragdo sanitaria nos termos
da Lei n® 6.437/77, sem prejuizo de outros regulamentos estaduais e municipais aplicaveis.
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As entidades privadas de servicos de saude, prestadoras de servigos médicos e hospitalares de
diagnostico e/ou tratamento, devem ser registradas no Conselho Regional de Medicina (“CRM”) da
jurisdicdo em que a empresa esta localizada, nos termos da Resolugdo do Conselho Federal de
Medicina n°® 1.980/2011. O registro também ¢ aplicavel a cada subsidiaria, filial e unidades de uma
empresa, caso prestem servigos de saude. Esse registro € valido por 1 ano a contar da data de
inscricdo e sua renovagao devera ser solicitada anualmente. Em caso de execugao de atividades
sem o devido registro ou o ndo cumprimento dos requisitos do CRM, poderd sujeitar o
estabelecimento a penalidades tais como: (i) adverténcia; (ii) multas; e (iii) cancelamento do registro,
a depender do caso concreto.

De acordo com a Lei Federal n° 13.021, de 8 de agosto de 2014, os estabelecimentos com
instalagdes farmacéuticas internas exclusivas (“farmacia hospitalar’ ou “farmacia privativa”) devem
ser registrados no Conselho Regional de Farmacia ("CRF") aplicavel para regular o exercicio da
profisséo farmacéutica. Além do certificado de registro, os estabelecimentos que exercem atividades
farmacéuticas devem possuir um profissional farmacéutico legalmente habilitado que atue como
técnico responsavel. Em caso de exercicio de atividades sem o devido registro ou descumprimento
do CRF, a Companhia podera estar sujeita a penalidades, tais como multa e ndo obtengédo ou
renovagao da licenga sanitaria vigente.

Vale notar que dependendo as atividades desenvolvidas, registros adicionais podem ser
necessarios, inclusive em ambito municipal e estadual. A Companhia envida os melhores esforgos
para obter e renovar as licengas, registros e permissdes necessarias dentro do prazo regulamentar.

Por fim, a Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (“CMED”) editou a Resolug¢éo n° 2,
de 16 de abril de 2018 (“Resolucdo CMED n° 02/18”), que classifica como infragéo sujeita a multa no
valor maximo de aproximadamente 10 milhdes: (i) ofertar medicamento com valor superior aquele
pelo qual foi adquirido; e (ii) cobrar de paciente ou do plano de saude valor superior aquele pelo qual
o0 medicamento foi adquirido. De acordo com referida resolugao, essas infragdes séo aplicaveis as
pessoas fisicas e juridicas que néo estédo legalmente autorizadas a comercializar medicamentos,
mas apenas a obter o reembolso do valor pelo qual os adquiriu, tais como hospitais, clinicas
especializadas ou assemelhadas. Em que pese os diversos questionamentos judiciais pleiteando a
declaragado de nulidade desses dispositivos, a Resolugdo CMED n° 02/18 permanece vigente.

Sobre a mesma matéria, vale mencionar que tramita, ainda, no Congresso Nacional, o Projeto de Lei
n°® 1.542/2020, publicado em 06 de abril de 2020, que visa a suspender, pelo prazo de 60 dias, o
ajuste anual de precos de medicamentos. Este projeto de lei ja foi aprovado no plenario do Senado
Federal, sendo encaminhado a Camara dos Deputados para apreciagao.

Além disso, foi publicada, em 1° de junho de 2020, a Resolugédo n° 1/2020 da CMED, que dispbe
sobre definicdo de precos no ano de 2020. Com isso, em 03 de junho de 2020, o partido politico
Rede Sustentabilidade impetrou o Mandado de Seguranca Coletivo n° 26.278/DF, que esta sob
relatoria do Ministro Herman Benjamin, do Superior Tribunal de Justica. A acdo pretende a
suspensao da Resolugcdo CMED n° 1/2020 enquanto durarem os efeitos de calamidade publica
decorrente da COVID-19. Em 23 de junho de 2020, foi publicada decisdo que indeferiu o pedido de
liminar. Atualmente, o processo aguarda proferimento de sentenca.

Importante mencionar que, em razdo da emergéncia em saude publica decorrente do novo
Coronavirus (COVID-19), em diversas localidades, foi estendido o prazo de validade das licencas,
alvaras ou autorizagdes, sendo, também, ampliado o prazo de andlise dos processos para obtengéo
e/ou renovagao destas licengas, alvaras ou autorizagdes. Também, visando a prevengao, ao controle
e a mitigagao da transmissdo da COVID-19, em 18 de junho de 2020, o Ministério da Saude editou
a Portaria n°® 1.565/2020 que estabelece protocolos sanitarios para o funcionamento, de modo geral,
das atividades econdmicas para todos os setores. Ainda, em ambito estadual e/ou municipal, foram
determinados protocolos sanitarios especificos, a depender da atividade econémica
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Xi. Procedimentos para autorizagdo de operagdes societarias pela ANS e por outras
autoridades governamentais

Em regra, a realizagdo de qualquer operacéo societaria que resulte na alteracdo ou transferéncia de
controle societario, incorporagao, fusdo ou cisdo de operadoras de planos de salude depende de prévia
e expressa anuéncia da ANS. Considera-se alteracdo ou transferéncia de controle societario toda
modificagdo societaria que atribua a pessoa natural ou juridica ou a grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto, ou sob controle comum, a condigao de controlador, diretamente ou por meio de outras
controladas, de maneira a Ihe assegurar, de modo permanente, preponderancia nas deliberagbes sociais
e o poder de eleger a maioria dos administradores, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 1°, da Resolugédo
Normativa ANS n° 270, de 10 de outubro de 2011 (“RN_ANS n°® 270/11”). Consoante o artigo 4°, caput,
da RN ANS n° 270/11, a autorizagéo para praticar os atos descritos acima dependera da regularidade da
situagdo administrativa e econdémico-financeira das partes envolvidas, tanto na condigcdo de futura
controladora ou incorporadora quanto na condigdo de objeto da alteragéo ou transferéncia de controle
societario, incorporagéo, fusdo ou cisdo ou desmembramento.

Por fim, considerando as atividades relacionadas ao segmento de hospitais e servigos de salde, que se
sujeitam ao controle e regulacédo do Ministério da Saude, da VISA LOCAL e dos Conselhos Profissionais,
a depender da operagao societaria pretendida, ndo sera necessaria anuéncia prévia de tais autoridades
governamentais. Porém, caso haja a mudanga de enderego, de razdo social, de CNPJ ou de quadro
social, podera ser necessaria a concesséo de novos licenciamentos sanitarios ou de sua alteragéo ou
comunicagdo as autoridades governamentais competentes. Como ja mencionado, o funcionamento de
hospitais sem a licenga regulatéria aplicavel podera resultar, apds devido processo legal e assegurada a
ampla defesa, na aplicagdo de penalidades que variam de acordo com a autoridade governamental
competente, como, por exemplo: (i) adverténcia; (ii) multa (a depender do caso concreto); (iii) interdigdo
do estabelecimento; e (iv) cancelamento da licenga regulatéria.

Xii. Consideragoes sobre a frente de negoécios de solugao digital em saude e bem-estar
(“Produto Digital”)

Em sua fase experimental, o Produto Digital & oferecido pela ASG e encontra-se estruturado para
oferecer: i) uma rede de estabelecimentos para viabilizar a prestagdo de servigos de saude e de
bem-estar (ex: consultas médicas) com valores reduzidos e/ou descontos para o consumidor (“Rede
de Desconto”); e ii) uma central de atendimento online para prestagdo de servigos de telemedicina
por estabelecimentos de saude parceiros (“Plataforma de Atendimento”). No que se refere a Rede
de Desconto, o cartdo de saude compreende geralmente duas modalidades, a saber:

(i) cartdo de desconto: cartdo de identificagdo apresentado pelo consumidor perante o
prestador de servigo de saude, que lhe da direito ao pagamento com desconto pelo atendimento
médico a ser prestado. O pagamento é realizado diretamente pelo consumidor ao prestador de
servigo de saude, conforme método de pagamento a ser por eles definido (dinheiro, cheque, cartdes
de débito/crédito); e

(i) cartdo pré-pago: cartdo por meio do qual séo realizados depdsitos de valores e/ou recarga
que serdo utilizados para pagamento ao prestador de servigo de saude pelo consumidor. O método
de pagamento disponivel é o proprio cartdo.

O Produto Digital podera apresentar as caracteristicas de ambas as modalidades, sendo inicialmente
adotada a modalidade de cartdo de desconto, sem prejuizo da possibilidade da utilizagdo na
modalidade cartdo pré-pago para uso de servigos da Rede de Desconto. Na pratica, o cartdo de
saude corresponde ao acesso a consultas médicas, exames e procedimentos com pregos reduzidos
em relagéo aos valores praticados no mercado.

No passado, a ANS estabeleceu regras e exigéncias referentes ao cadastro de empresas que
operavam com sistemas de desconto — por meio da RN ANS n° 25/2003. Contudo, a referida
Resolugao foi revogada pela RN ANS n°® 449/2020. Além disso, a ANS, por meio do Comunicado n®
9/2003, ja entendeu pela impossibilidade de equiparagdo dos cartdes de salde aos planos privados
de assisténcia a saude.
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O CFM, na qualidade de 6rgdo com competéncia para regulamentar o exercicio profissional da
medicina, chegou a estabelecer restricbes aos médicos relacionadas aos cartdes de descontos.
Contudo, no ambito do processo administrativo n°® 08700.005969/2018-29, que analisa as vedagdes
impostas pelo CFM e pelo Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao Paulo (“CREMESP”)
as atividades exercidas por médicos quanto a cartdes de descontos, a Superintendéncia Geral (“SG”)
do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (“CADE”), a Procuradoria do CADE e o Ministério
Publico Federal (“MPF”) se manifestaram no sentido de que as condutas dos referidos conselhos
profissionais configuram infragdo a ordem econdémica.

Em 03 de maio de 2020, o Tribunal do CADE condenou, por unanimidade, o CFM e o CREMESP ao
pagamento de multas nos valores de, respectivamente, R$ 600 mil e R$ 300 mil, devido a proibigao,
impostas por essas entidades, de aceitagdo de cartdes de descontos para prestacao de servigos
médicos por parte de seus associados. Além da multa pecuniaria, o CADE também determinou que
os entes se abstenham de instaurar regulamentos, sindicancias e processos administrativos
disciplinares, boicotes ou qualquer outro expediente que tenha por objetivo punir, ameagar, coagir
ou retaliar os médicos que aceitarem atendimentos por meio de cartdes de descontos.

xiii. Contratagcao com o Poder Publico

Ha contratos em vigor entre Companhia e o Poder Publico. Nesse cenario, qualquer contratagédo
realizada pela Companhia com o Poder Publico deve seguir o disposto na Lei n° 8.666/1993 ou, caso
a contratagdo seja feita com empresas publicas ou sociedades de economia mista, na Lei n°
13.303/2016. Assim, as obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes, concessoes,
permissbes e locagbes da Administragdo Publica, quando contratadas com terceiros, serédo
necessariamente precedidas de licitacéo, ressalvadas as hipéteses previstas nas Leis n°® 8.666/1993
e na Lei n° 13.303/2016.

Nos termos do artigo 87 da Lei n° 8.666/1993, pela inexecugdo total ou parcial do contrato a
Administragdo Publica podera, garantida a prévia defesa, aplicar ao contratado, sem prejuizo de
sangdes penais cabiveis, as seguintes sangbes: adverténcia; multa — na forma prevista no
instrumento convocatério ou no contrato; suspensao temporaria de participagdo em licitagcdo e
impedimento de contratar com a Administragao, por prazo nao superior a 2 (dois) anos; e declaragao
de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica enquanto perdurarem os
motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que o contratado ressarcir a
Administragédo Publica pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da sangao aplicada com
base na hipétese anterior. Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da
perda desta, respondera o contratado pela sua diferenca, que sera descontada dos pagamentos
eventualmente devidos pela Administragdo ou cobrada judicialmente.

Com relagao aos contratos com empresas estatais, o art. 83 da Lei n°® 13.303/2016 prevé penalidades
semelhantes as da Lei n° 8.666/1993, excluindo a declaragdo de inidoneidade (ndo é aplicavel).
Ainda, as consequéncias em relagdo a garantia prestada pelo contratado e eventuais pagamentos
devidos pela empresa estatal também sao semelhantes aos previstos na Lei n® 8.666/1993, conforme
exposto acima (art. 83, § 1°, da Lei n° 13.303/2016).

Por fim, cabe registrar que em 1° de abril de 2021, foi publicada a Lei n® 14.133/2021, que trata sobre
licitagbes e contratos administrativos, em substituicao as disposi¢cdes da Lei n° 8.666/1993. Verifica-
se que a revogagao completa da Lei n° 8.666/1993 se dara apds decorridos 2 (dois) anos da data da
publicagéo da Lei n® 14.133/2021, excetuando-se os arts. 89 a 108 da Lei n°® 8.666/1993 (crimes em
licitagbes e em contratos administrativos) que ja se encontram revogados e com nova disciplina no
Decreto-Lei n°® 2.848/1940 (arts. 178 e 193 da Lei n® 14.133/2021). Durante esse prazo de transigéo
de 2 (dois) anos, o Poder Publico podera optar pela utilizagado da Lei n° 8.666/1993 ou pela adogao
do novo regime da Lei n°® 14.133/2021.

De todo modo, a Companhia ainda ndo possui contratacdes regidas pela Lei n°® 14.133/2021 e os

contratos celebrados sob a vigéncia da Lei n°® 8.666/1993 terdo as disposi¢bes dessa ultima
aplicaveis, conforme exposto nos paragrafos acima.
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Xiv. Regulamentagéao Imobiliaria
Tratamento diferenciado dado pela Lei de Locagcées

A Lei Federal n° 8.245, de 18 de outubro de 1991 (“Lei de Locacdes”), estabelece um regime especial
para imoveis locados para estabelecimentos de saude autorizados e fiscalizados pelo Poder Publico,
que limita as causas para propositura de a¢do de despejo aos seguintes casos: (a) da pratica de
infracao legal ou contratual; (b) término do contrato de locagéo; (c) realizagéo de reparagdes urgentes
determinadas pelo Poder Publico, que ndo possam ser normalmente executadas com a permanéncia
do locatario no imével ou, podendo, ele se recuse a consenti-las; ou (d) se o proprietario (ou
promitente comprador/cessiondrio, mediante pagamento total do prego de aquisi¢éo) solicitar o
imoével para demolicdo, edificagdo, licenciada ou reforma que venha a resultar em aumento minimo
de 50% da area util (artigos 9° e 53 da Lei de Locagdes). Nos casos em que a agdo de despejo tenha
sido proposta com base nos itens (c) ou (d) acima, a ordem de despejo somente podera ser
executada se respeitado o prazo minimo de seis meses e 0 maximo de um ano contados da
sentenga, com fulcro no artigo 63 da Lei de Locagdes. Nas demais hipdteses e para os imoveis
locados em que sejam exclusivamente exercidas atividades auxiliares as atividades dos hospitais
que ndo sejam hospitalares (tais como prédios administrativos, estacionamentos, centros
laboratoriais, clinicas, dentre outras atividades), tais iméveis estarao sujeitos a regra geral da Lei de
Locacdo e ndo terdo a protecdo do regime especial dado aos estabelecimentos de saude, sendo o
prazo para desocupagédo do imével de 30 dias.

XV. Regulamentagao relativa a privacidade e protegiao de dados

As leis sobre privacidade e prote¢édo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer
regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagdes relacionadas a individuos) podem
ser utilizados pelas organizagdes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituigdo Federal
Brasileira (1988) e pelo Cdédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o
tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de dados pessoais foi, historicamente, avaliada
de forma casuistica pelo Poder Judiciario. O Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) na
década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de
consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolugcéo da tecnologia de processamento de
dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n® 12.414/11), aprovada em 2011, também teve como objetivo
estabelecer regras especificas para a criacdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do
Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a adesao automatica
de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opgao de solicitar sua
exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n° 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como
objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (Lei n°® 13.709/18
- “LGPD”), as praticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas por algumas normas
esparsas e setoriais apenas.

A LGPD trouxe um sistema de regras novo com relagdo ao tratamento de dados pessoais, mais
completo e de aplicagao transversal, afetando todos os setores da economia e incluindo as empresas
que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como objetivo criar um ambiente
de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as
organizagdes que tratam tais informagdes, trazendo novas obrigagbes a serem observadas.

Vale ressaltar que a LGPD entrou em vigor da LGPD em setembro de 2020 e as sangdes
administrativas ali previstas serédo aplicaveis somente a partir de agosto de 2021.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacdes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e
privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados,
desde que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados
destine-se a oferecer ou fornecer bens ou servigos a ou processar dados de individuos localizados
no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento em que seus dados
pessoais sdo coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da industria ou negdcio ao lidar
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com dados pessoais e ndo esta restrito a atividades de processamento de dados realizadas através
de midia digital e/ou na internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, ou ANPD, que
terd poderes e responsabilidades andlogas as autoridades europeias de protecdo de dados,
exercendo um triplo papel de (i) investigacdo, compreendendo o poder de emitir normas e
procedimentos, deliberar sobre a interpretagdo da LGPD e solicitar informagdes de controladores e
processadores; (ii) execugdo, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo
administrativo; e (iii) educagdo, com a responsabilidade de disseminar informagdes e fomentar o
conhecimento da LGPD e medidas de seguranga, promovendo padroes de servigos e produtos que
facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a
protecao de dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia
técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da Republica.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de prote¢ao ambiental

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos relativos a prote¢do do meio ambiente, assim como
todo o setor de servigos de saude.

De acordo com a legislagao federal brasileira, a construgéo, instalagédo, expanséo, modificacéo e operagéo
de atividades potencialmente poluidoras, que utilizem recursos naturais e que possam vir a causar danos
ambientais, estarao sujeitas ao licenciamento ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito federal, estadual
ou municipal. Como regra geral para as atividades com significativo impacto ambiental, o processo de
licenciamento envolve trés etapas sucessivas, para obtencdo de Licenca Prévia (“LP”), a Licenga de
Instalacéo (“LI") e, por fim, a Licenca de Operagao (“LO”). A LP é emitida em fase preliminar de planejamento
do empreendimento, aprovando sua localizagéo e concepgéo, e estabelece condigbes e exigéncias técnicas
que deverao ser observadas nas fases do licenciamento. A LI autoriza a construgdo do empreendimento.
Por fim, a LO autoriza o efetivo inicio e a continuidade das atividades operacionais.

Cumpre destacar que o processo de licenciamento pode, a depender da tipologia e porte da atividade
e da legislagdo aplicavel a localidade em que o empreendimento sera instalado, ocorrer da forma
simplificada, significando, portanto, que licenciamento da atividade podera ser dado por concluido
em apenas uma Unica etapa e mediante a emiss&o de Licenga Ambiental Simplificada ou Licenca
Ambiental Unica. Tais exigéncias ambientais variam, em maior ou menor grau, conforme as
caracteristicas de cada empreendimento, tais como: local e regido onde o empreendimento esta
instalado, tamanho, nimero de leitos, caracteristicas construtivas, entre outros.

Para todos os casos, as licengas ambientais podem vir a estabelecer condicionantes técnicas, o que pode
impactar e condicionar a operagdo de atividades da Companhia. Adicionalmente, referidas licencas
possuem validade limitada, de modo que deverado ter suas renovagbes tempestiva e periodicamente
solicitadas perante a autoridade ambiental competente, sob pena de perda de sua validade.

Caso a Companhia ndo detenha a licenga ambiental exigivel ou deixe de cumprir as condicionantes
técnicas estabelecidas, podera ficar sujeita a multas ou até mesmo revogagéo ou suspensao da
licenga concedida, fato este que pode ocasionar um efeito adverso relevante sobre os resultados
financeiros e econémicos.

A Companhia também esta sujeita a legislacdo federal, estadual e municipal de controle e gestao de
residuos gerados em cada um de seus empreendimentos, que estabelecem, dentre outras
obrigagdes, a necessidade de autorizagdes ambientais para transporte de residuos perigosos, bem
como o correto manuseio e disposigédo final adequada. Neste sentido, geradores de residuos de
saude devem elaborar e implementar Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude
(“PGRSS") dispondo sobre o manejo, tratamento e disposigéo final baseados nas caracteristicas dos
residuos gerados. Além disso, geradores de residuos de saude sdo responsaveis pela sua
destinagdo final ambientalmente adequada ao longo de toda a cadeia de gerenciamento, inclusive
pela gestéo de terceiros prestadores de servigos contratados para essas atividades.
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Para mais, a depender de contextos especificos de alguns dos estabelecimentos da Companhia, outras
autorizagdes emitidas por 6rgdos ambientais podem vir a ser necessarias, especialmente aquelas
relativas a tratamento de efluentes, remogao de vegetagéo, uso de recursos hidricos, entre outros.

O cumprimento da legislagdo ambiental € fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que
podem impor sangbes administrativas e criminais contra a Companhia em caso de eventual
inobservancia das exigéncias legais aplicaveis. Ademais, na hipétese de ocorréncia de dano
ambiental, a Companhia pode ser responsabilizada pela recuperacdao do dano ambiental e/ou
pagamento de indenizagbes dai decorrentes. Adicionalmente, o Ministério Publico e 6rgaos
ambientais poderdo fiscalizar e instaurar procedimentos investigatérios e administrativos,
respectivamente, para apuracdo de eventuais irregularidades que possam ser atribuidas as
atividades da Companhia. Nesses casos, poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC) ou Termos de Compromissos (TC) perante respectivas autoridades, com assungéo
de obrigacdes especificas. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o
descumprimento, total ou parcial, dos termos convencionados em referidos instrumentos de
compromisso, a Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais como o pagamento de
multas, execugédo do titulo e, ainda, judicializagao de desacordos perante o Poder Judiciario.

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de responsabilidade socioambiental, ndo adere a
padrdes internacionais relativos a protegdo ambiental e ndo publica relatério de sustentabilidade,
mas compreende a relevancia do tema, uma vez que tem, progressivamente, apresentado projetos
e iniciativas voltadas a praticas de sustentabilidade e responsabilidade social, nos quais tem
envolvimento direto e indireto. As informagdes acerca do tema serdo periodicamente atualizadas e
informadas ao mercado por meio do Formulario de Referéncia. Veja o item 7.9 do Formulario de
Referéncia para informagdes adicionais.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, ou INPI, érgdo responsavel pelo registro de marcas e
patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo territério nacional por um prazo
determinado de 10 anos, passivel de sucessivas renovagdes. Durante o processo de registro, o
depositante tem apenas uma expectativa de direito para utilizagdo das marcas depositadas aplicadas
para identificagdo de seus produtos ou servigos.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia é titular de 71 registros e pedidos de registros
de marcas junto ao INPI, em diferentes classes de servigos e produtos relacionados as atividades
principais, nas formas nominativas e mistas. As marcas referentes a “SAMP”, “Vitéria Apart Hospital”,
“Medimagem”, “Humana”, “MedPlan”, “Care Confianca Atencdo Respeito Empatia” e “Santa Rita

Saude” foram indicadas como relevantes para as atividades da Companhia.

Dezoito dos 71 registros e pedidos de registro indicados acima, relativos as marcas “Assemed”,
“Linha Integrada Fatima Empresa — Life”, “Fatima Plano de Saude”, “Fatima Life” e “Fatima Saude”,
foram objeto de notificagdo de procedimento judicial em 15/09/2015, determinando-se sua
indisponibilidade em decorréncia da medida cautelar fiscal n°® 5008587-05.2014.404.7107/RS.
Segundo informacdes prestadas pela Companhia, o juizo competente ja determinou a liberagao das
marcas uma vez que os ativos imobiliarios afetados ja bastam para garantir a medida cautelar fiscal,

estando pendente apenas a regularizagao desse fato junto ao INPI.

A Companhia também possui 36 nomes de dominios na internet que s&o relevantes para suas atividades
como meio de comunica¢do e informacdo ao publico. 33 se encontram devidamente registrados e
vigentes, enquanto 3 foram congelados pelo Registro.br por terem ultrapassado a data de expiragdo sem
que fossem renovados e agora aguardam a devida renovagao respeitando o prazo legal.

A Companhia utiliza softwares de titularidade de terceiros para exercer suas atividades, sendo eles:
“TASY”; “Shift”; “SOLUS”; “MV2000”; “PACS”; “3Cx VoplP”; “PEP”; e “ORACLE". Ainda, a Companhia
adquiriu a cépia do cddigo fonte do software “FILA AGIL”, por meio do contrato de Compra e Venda
firmado com a JEMS SISTEMAS LTDA.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participagao na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia nao auferiu receitas no exterior no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagado na receita liquida
total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.
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7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

A Companhia nao esta sujeita a nenhuma regulagdo estrangeira em suas atividades.
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7.8 - Politicas socioambientais

(a) Divulgacao de informag6es socioambientais

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de responsabilidade socioambiental, ndo adere a
padrdes internacionais relativos a protegdo ambiental e ndo publica relatério de sustentabilidade,
mas compreende a relevancia do tema, uma vez que tem, progressivamente, apresentado projetos
e iniciativas voltadas a praticas de sustentabilidade e responsabilidade social, nos quais tem
envolvimento direto e indireto. As informagdes acerca do tema serdo periodicamente atualizadas e
informadas ao mercado por meio do Formulario de Referéncia. Veja o item 7.9 do Formulario de
Referéncia para informagées adicionais.

(b) Metodologia seguida pela Companhia na elaboragcdo das informagdes
socioambientais

A Companhia nao divulga informagdes socioambientais.

(c) Indicar se as informagdes socioambientais sao auditadas ou revisadas por entidade
independente

A Companhia nao divulga informagdes socioambientais.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as
informagoes socioambientais

A Companhia nao divulga informagdes socioambientais.
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7.9 - Outras informagoes relevantes

O Grupo Athena vem adotando praticas e iniciativas institucionais sobre gestdo ambiental nos hospitais,
clinicas e demais empreendimentos integrantes do grupo. Apesar de a Companhia n&o possuir politicas
formalizadas relativas a responsabilidade social, patrocinios e incentivos culturais, podemos citar inimeras
praticas socioambientais implementadas pelo grupo, destacando-se as mencionadas abaixo.

Iniciativas Ambientais

A politica institucional do Hospital Bom Samaritano, em Maringa/PR, conta com diretrizes fundadas
no atendimento da legislagdo ambiental vigente, no incentivo de boas praticas para utilizagdo de
recursos naturais e no apoio de agdes sociais voltadas a preservagao do meio ambiente. Respectivas
diretrizes refletem alguns dos instrumentos para um menor impacto ambiental das atividades e maior
influéncia social da Companhia.

Entre seus colaboradores, a Companhia realiza atividades de conscientizacdo de geragéo de
residuos, consumo de agua e energia, entre outros temas. No tocante aos prestadores de servicos,
a Companhia tem procurado padronizar suas contratagdes com empresas especializadas
devidamente licenciadas por 6rgaos ambientais. No momento da contratagédo de seus terceirizados,
a Companhia adota boas praticas para verificacdo da regularidade ambiental das empresas e
procura acompanhar a prestacdo de servigos para constatar a inexisténcia de irregularidades ou
passivos ambientais decorrentes de seus terceiros.

Adicionalmente, a Companhia prioriza a adog¢éo de procedimentos de gestdo de residuos por meio
da elaboragédo de Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude exigidos pelas
autoridades ambientais e sanitarias, com vistas a disposi¢ao final adequada dos residuos gerados
em seus estabelecimentos, para a protegédo de seus colaboradores e preservagdo da saude publica.

O Vitoria Apart Hospital S.A. (“WVAH") e o SAMP Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. (“SAMP”),
ambos integrantes do Grupo Athena localizados em Vitéria/ES, inauguraram recentemente (entre
margo e outubro de 2020) unidades novas mais sustentaveis, as quais apresentam iluminagdo LED,
instalagbes hidraulicas modernas e eficientes no consumo de agua, equipamentos com baixo
consumo de energia, contratos integrados de prestagéo de servigos (como lavanderia, higienizagao,
seguranga, servicos ambientais, entre outros).

Ainda, promovem campanhas ambientais, tais como em relagdo ao consumo eficiente de papel. O
SAMP possui um programa de telemedicina, tendo em vista a redugao do consumo de papel e outros
materiais usados no atendimento presencial, além de reduzir outros custos dos beneficiarios, como
transporte. O SAMP também realizou a doagéo de kits com produtos para os beneficiarios em suas
unidades de pronto atendimento, contendo mascara, alcool gel, medicamento e nécessaire. Ja o
VAH migrou ao Ambiente Livre de Contratagao de Energia Elétrica em novembro de 2016, gerando
uma economia de aproximadamente 30%, se comparado com o mercado cativo de energia,
economizando o total liquido de R$ 7 milhdes até 30 de junho de 2020. E ainda, possui certificado
de energia renovavel de 2020 com a comprovagao de mais de 2.031 toneladas de gases de efeito
estufa evitados com a contratagdo da compra de energia de fontes renovaveis.

Além disso, iniciativas como a redugédo de energia através da implementagdo de luzes LED e
consumo eficiente de agua estéo entre outras iniciativas socioambientais tomadas pelo VAH.

Iniciativas Sociais

Em janeiro de 2020 o VAH e o SAMP, de forma conjunta, promoveram doagées as vitimas das
chuvas que atingiram o sul do estado do Espirito Santo, em especial roupas e calgados.

O VAH realiza agdes comunitarias, como a doagao de alimentos a moradores de comunidades locais
e familias carentes, o que se acentuou especialmente durante a pandemia do COVID-19, para
aquelas pessoas mais afetadas. E promove também doagdes de residuos reciclaveis para a
Associagéo de Catadores de Materiais Reciclaveis - RecuperLixo, compromisso socioambiental que
cumpre desde 2009, ja doou mais de 225 toneladas de residuos reciclaveis, agdo que possui um
viés social gerando renda para as 19 familias associadas e também possui um viés ambiental,
evitando que o residuo seja destinado para aterro sanitario.
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Além disso, o VAH e o0 SAMP promovem agdes voltadas a promogéo de melhor qualidade de vida
no trabalho, que oferecem oportunidades para a otimizagdo dos recursos e maximizagao dos
resultados. Dentre as iniciativas, pode-se citar o coral integrado, o “Movimento SAMP e VAH” — agéo
para reconhecer o perfil atual de saude dos empregados das sociedades, iniciativas para promover
alimentagao saudavel e a implementacao de espagos de convivéncia aos empregados.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1 - Negécios extraordinarios
Nao houve aquisigéo ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao

normal nos negdécios da Companhia e que ndo tenham sido mencionadas no item 15.7 deste
Formulario.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 - Alteracdes significativas na forma de condugéao dos negécios do emissor

Nao houve alteracdes significativas na forma de condugéo dos negécios da Companhia, exceto pelas
alteragbes descritas no item 15.7 deste Formulario de Referéncia, relativas a reorganizacao
societaria realizada no Grupo Athena.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas niao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Desde a constituicdo da Companhia, nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia
ou por suas controladas que nao fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relagao a este item 8.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo ndo-circulante
que a Companbhia julgue relevantes.
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Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Verséao : 4

Tipo de propriedade

Avenida Eldes Scherrer Souza, 608 - Civit Il

Avenida Jeronimo Monteiro, 1702 - Centro

Avenida Mar do Norte, 202 - Praia do Morro

Rua das Gaivotas, n° 19, Calhau

Rua Resk Salim Carone, 30 - Gilberto Machado

Avenida Getulio Vargas, n° 2302, Monte Castelo

Rod. BR 101 Norte, S/N, KM 2,38, Sala 212A, 223A, 2242 e UTI inf., Boa Vista Il
Rua Paulino Sousa, Casas n° 19, 19-B E 19-C, Monte Castelo
Rua Paulino de Sousa, 101, Monte Castelo

Rodovia BR — 010, N° 100, Entrocamento, Jardim S&o Luis
Avenida Getulio Vargas, n° 2063, Fabril

Avenida Getulio Vargas, n° 2394, Monte Castelo

Avenida Jerénimo de Albuquerque Maranhdo, 3, Jardim de Fatima
Rua Coronel Auris Coelho, 235, Lagoa Nova

Avenida Prudente de Morais, 870, Tirol

Rua Paulino de Sousa, 17 Monte Castelo

Rua Paulino Sousa 175, Monte Castelo

Rua Tancredo Cordeiro, 1652A, Bairro Liberdade

Estrada da Vitoria 1664

Rua Coronel Auris Coelho, 260, Lagoa Nova

Rua Anfilbquio Paiva Camara, 1630

Rua Marise Bastier, 207, Lagoa Nova

Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8501, 4° andar, salas A,B,D,E,Fe G
Avenida Independéncia, 112, Zona 04

Avenida Independéncia, 93, Zona 04

Praca 7 de Setembro, 210, Zona 05

Avenida Independéncia, 14, Sla 02, Zona 04

Avenida Curitiba, 416, Sala 701, Zona 04

Avenida Curitiba, 416, Loja 01, Zona 04

Rua Antbénio Marques, 480, Parque Piaui

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

ES
ES
ES
MA
ES
MA
ES
MA
MA
MA
MA
MA
MA
RN
RN
MA
MA
MA
MA
RN
RN
RN
SP
PR
PR
PR
PR
PR
PR
MA

Serra
Vila Velha
Guarapari
Séo Luis
Cachoeiro de Itapemirim
Sao Luis
Serra
Sao Luis
Séao Luis
Imperatriz
Séo Luis
Séo Luis
Séao Luis
Natal
Natal

Séao Luis
Séao Luis
Séao Luis
Séao Luis
Natal
Natal
Natal

Séo Paulo
Maringa
Maringa
Maringa
Maringa
Maringa
Maringa
Timon

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Propria

Prépria

Prépria

Alugada
Alugada
Prépria

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Propria

Propria

Propria

Propria

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Verséao : 4

Tipo de propriedade

Rua Caramuru, 280 e 318, Zona 04

Avenida Carneiro Lea~o0, 987

Avenida Rio de Janeiro, 30, Letra A, Letra B, Jardim Independéncia Il
Avenida Curitiba, 416 — salas 101 e 103, Zona 04

Avenida Rio de Janeiro, 30, Letra A, Letra B, Jardim Independéncia Il
Avenida XV de Novembro, 871, Sala 1, Centro

Rua Catulo Cearense, 34, Zona 05

Rua Piratininga, 30, Zona 01

Avenida Rio de Janeiro, 30A / 30B

Rua da Neblina, n® 31, Calhau

Avenida Jerdnimo de Albuquerque Maranhéo, 3, COHAH Anil |
Avenida Amazonas, 2.132, Sala 01

Avenida Getulio Vargas, 1847, Fabril

Avenida Brasil, 4.841, Zona 04

Avenida lvai, 1.002, Sala 01, Centro

Rua Paissandu, 1842 (Med Imagem S/C - Filial 01)

Avenida. Frei Serafim, 2155

Rua Paissandu, 1862, Centro

Rua Paissandu, 1894, Centro

Rua Machado de Assis, 1545, Sala A, B, C, D e E Lourival Parente
Rua Governador Artur Vasconcelos, 616

Rua Porto, 991, Sdo Pedro

Rua Coelho Rodrigues, 1921, Centro

Avenida Presidente Vargas, 205

Avenida Euripedes de Aguiar, 422, Sala 11, Centro

Rua Monsenhor Hipdlito, 988, Centro

Avenida Lindolfo Monteiro, 1640

Rodovia Gov. Mario Covas, n° 591, Sala A, Boa Vista Il

Rodovia Gov. Méario Covas, n° 591, Boa Vista Il

Rua Padre Antdnio Ribeiro Pinto, 195, Praia do Sua

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
MA
MA
PR
MA
PR
PR
Pl
Pl
Pl
Pl
PI
PI
Pl
Pl
PI
Pl
Pl
Pl
ES
ES
ES

Maringa
Maringa
Nova Esperanca
Maringa
Sarandi
Maringa
Maringa
Cianorte
Maringa
Séao Luis
Séo Luis
Mandaguari
Séao Luis
Maringa
Paicandu
Teresina
Teresina
Teresina
Teresina
Teresina
Teresina
Teresina
Teresina
Parnaiba
Floriano
Picos
Teresina
Serra
Serra
Vitéria

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Propria

Alugada
Alugada
Propria

Alugada
Alugada
Propria

Alugada
Propria

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Propria
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Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Avenida Leitdo da Silva, n° 981, Bloco 2 e Bloco 3, Térreo, Gurigica Brasil ES Vitoria Alugada

Avenida Desembargador Santos Neves, n° 367, 2° pavimento, Praia do Canto Brasil ES Vitéria Alugada

Avenida Primeira Avenida, 231, 3° andar - Laranjeiras Brasil ES Serra Propria

Rua Edgar Gongalves, 173 - Campo Grande Brasil ES Cariacica Alugada

Avenida Expedito Garcia, 350, Lote 07, Quadra 06, Campo Grande Brasil ES Cariacica Alugada

Rua Henrique Laranja, S/N - Centro Brasil ES Vila Velha Prépria

Rua Avelino Gongalves, 125 - Campo Grande, Residencial Dona Augusta Brasil ES Cariacica Alugada
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Pedido de registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
918933315 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca nominativa 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
“ATHENA SAUDE’, na servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
Classe NCL (11) 35 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Pedido de registron®  N/A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
918933471 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagédo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca mista “ATHENA 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
SAUDE”, na Classe servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
NCL (11) 44 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Pedido de registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
918933536 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca nominativa 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
“ATHENA SAUDE’, na servigos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
Classe NCL (11) 44 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagédo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.
Marcas Registro n® 906562708 Até 16/08/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca mista
“Medplan”, na Classe
NCL (10) 36

registros de marcas é realizada através do pagamento periddico registradas acarretaria o fim do direito de uso

de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela reninciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companbhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 818811862 Até 20/06/2030 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
nominativa “HUMANA de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
MED”, na Classe NCL ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(7) 36 titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagdo de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 903736497 Até 09/09/2024 No dmbito administrativo (junto ao INPI), a manuten¢do dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periddico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“HUMANA SAUDE”, na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (9) 44 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 903739755 Até 02/09/2024 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periodico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“HUMANA SAUDE”, na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (9) 36 ocorrer pela expiragao do prazo de vigéncia, pela rendncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legisla¢des correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violacao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 911166882 Até 15/05/2028 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca figurativa,
na Classe NCL (10) 36

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 818811870 Até 13/06/2030 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
nominativa “MEDICAL de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
IMAGEM”, na Classe ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (7) 42 titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagdo de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 818836768 Até 22/09/2028 No dmbito administrativo (junto ao INPI), a manuten¢do dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periddico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“MEDICAL IMAGEM”, de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
na Classe 39:10 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 820036064 Até 26/10/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periodico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“TUDO POR VOCE”, de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
na Classe 39:10 ocorrer pela expiragao do prazo de vigéncia, pela rendncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legisla¢des correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violacao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n°® 824362217 Até 24/04/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca mista
“SANTA RITA SAUDE”,
na Classe NCL (8) 36

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n° 905070780 Até 02/02/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“MULTIVIDA de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
MEDICAMENTOS”, na ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
Classe NCL (10) 35. titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive

algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagdo de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. direitos de terceiros.

Marcas Pedido de Registron® N/A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
918939070 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagéo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca mista “CARE 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
CONFIANCA servigcos em todo o territorio nacional, com a prerrogativa de
ANTENCAO impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

RESPEITO EMPATIA”, somente é assegurado ao titular do registro validamente

na Cl concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Registro n® 814521878 Até 14/08/2030 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
nominativa “SAMP”, na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe 39:10 ocorrer pela expiracéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de

titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companbhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. direitos de terceiros.

Marcas Registro n® 814552358 Até 18/06/2031 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca mista
“SAMP”, na Classe
NCL (8) 42

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n®
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
H4 ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 905806220 Até 29/12/2025 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
nominativa “SAMP”, na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (10) 35 ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de

titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagdo de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. direitos de terceiros.

Marcas Registro n® 905806247 Até 29/12/2025 No dmbito administrativo (junto ao INPI), a manuten¢do dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca registros de marcas é realizada através do pagamento periddico registradas acarretaria o fim do direito de uso
nominativa “SAMP”, na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (10) 36 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de

titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.

Marcas Registro n® 905825802 Até 29/12/2025 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periodico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SAMP”, na Classe de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
NCL (10) 35 ocorrer pela expiragao do prazo de vigéncia, pela rendncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de

titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legisla¢des correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violacao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.

Marcas Registro n® 905825896 Até 29/12/2025 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca mista
“SAMP”, na Classe
NCL (10) 36

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 909355720 Até 10/10/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SAMP”, na Classe de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
NCL (10) 44 ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagdo de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 909356084 Até 10/10/2027 No dmbito administrativo (junto ao INPI), a manuten¢do dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periddico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SAMP”, na Classe de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
NCL (10) 35 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 909356165 Até 10/10/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periodico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SAMP”, na Classe de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
NCL (10) 36 ocorrer pela expiragao do prazo de vigéncia, pela rendncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legisla¢des correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violacao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 910430900 Até 06/02/2028 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca
nominativa “VITORIA
APART HOSPITAL”, na
Classe NCL (10) 44

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Pedido de Registron® N/A
921846100 para a
marca figurativa, na
Classe NCL (11) 36

Marcas Pedido de Registron® N/A
921846274 para a
marca figurativa, na
Classe NCL (11) 44

Marcas Pedido de Registron® N/A
921846878 para a
marca figurativa, na
Classe NCL (11) 35

Marcas Pedido de Registron® N/A
921846932 para a
marca figurativa, na
Classe NCL (11) 44

N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou

servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de

impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente

concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a

Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras

marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o

direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,

mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagédo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou

servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de

impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente

concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a

Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras

marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o

direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,

mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou

servigos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de

impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente

concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a

Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras

marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o

direito de zelar pela integridade material e reputagédo da marca,

mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagéo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou

servigos em todo o territorio nacional, com a prerrogativa de

impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente

concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a

Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras

marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o

direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,

mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.
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Marcas Pedido de Registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
921847068 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca nominativa 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
“ATHENA ODONTO?”, servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
na Classe NCL (11) 35 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Pedido de Registron®  N/A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
921847181 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagédo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca nominativa 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
“ATHENA ODONTO?”, servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
na Classe NCL (11) 44 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Pedido de Registron® N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
919532950 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca nominativa 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
“Doctor Pass”, na servigos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
Classe NCL (11) 35 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagédo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.
Marcas Registro n® 919532845 Até 26/01/2031 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca mista
“Doutor Pass”, na
Classe NCL (10) 35

registros de marcas é realizada através do pagamento periddico registradas acarretaria o fim do direito de uso

de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela reninciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive

algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por

que a Companbhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 919509002 Até 26/01/2031 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista “Dr. registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Pass”, na Classe NCL de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
(10) 35 ocorrer pela expiracédo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de

titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagdo de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. direitos de terceiros.

Marcas Pedido de Registron® N/A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
921801661 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagéo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca mista “‘HUMANA 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
ODONTO?”, na Classe servigcos em todo o territorio nacional, com a prerrogativa de
NCL (11) 44 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Pedido de Registron® N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
921801564 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca mista “‘HUMANA 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
SAUDE”, na Classe servigcos em todo o territorio nacional, com a prerrogativa de
NCL (11) 44 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagcéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.
Marcas Pedido de Registron® N/A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

921845839 para a
marca nominativa
“HUMANA SAUDE”, na
Classe NCL (11) 36

ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagédo brasileira,
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,
somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputa¢éo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Companhia tem mera expectativa de direito.
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Marcas Pedido de Registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
921845960 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca nominativa 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
“HUMANA SAUDE”, na servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
Classe NCL (11) 44 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Pedido de Registron®  N/A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
922076260 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagédo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca mista “HUMANA 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
SAUDE”, na Classe servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
NCL (11) 36 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Pedido de Registron® N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
922157367 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca nominativa 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
“HUMANA ODONTO?, servigos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
na Classe NCL (11) 44 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagédo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.
Marcas Pedido de Registron® N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

919611966 para a
marca nominativa
“WoW Health”, na
Classe NCL (11) 35

ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagéo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou

servigos em todo o territorio nacional, com a prerrogativa de

impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente

concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a

Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras

marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o

direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,

mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.
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Marcas Pedido de Registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
919612032 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca nominativa 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
“WoW Salde”, na servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
Classe NCL (11) 35 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Pedido de Registron®  N/A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
920653707 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagédo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca nominativa 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
“DRA. V.I.D.A, na servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
Classe NCL (11) 42 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Pedido de Registron® N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
918939070 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca mista “CARE 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
CONFIANCA servigos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
ATENCAO RESPEITO impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

EMPATIA”, na Cla somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagédo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.
Marcas Pedido de Registron® N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

922266182 para a
marca mista “ATHENA
SAUDE’”, na Classe
NCL (11) 36

ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagéo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou

servigos em todo o territorio nacional, com a prerrogativa de

impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente

concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a

Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras

marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o

direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,

mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.
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Marcas Pedido de Registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
922266107 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca figurativa, na 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
Classe NCL (11) 36 servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,
somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.
Marcas Pedido de Registron®  N/A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

922266247 para a
marca nominativa
“ATHENA SAUDE”, na
Classe NCL (11) 36

athenasaude.com.br
autorizadormedplan.co
m.br

medeplan.net.br
mediplan.the.br
medplan.net.br
salaomedplandehumor.

com.br

medeplan.com.br

Até 20/06/2024

Até 23/10/2021

Até 29/09/2021

Até 21/09/2021

Até 25/09/2021

Até 12/07/2021

Até 28/04/2021

ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagéo brasileira,
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servicos em todo o territério nacional, com a prerrogativa de
impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,
somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

No &dmbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6érgdo competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutencéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

Companhia tem mera expectativa de direito.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

medeplan.the.br

mediplan.net.br

medplan.com.br

medplan.the.br

humanasaude.com.br

humanaclinic.com.br

humanasaude.com.br

hsmaria.com.br

medagenda.com.br

medimagem.com.br

oncomedica.com.br

multividamedicamentos

.com.br

santaritasaude.com.br

Até 21/09/2021

Até 29/09/2021

Até 28/04/2021

Até 21/09/2021

Até 27/01/2025.

Até 18/03/2021

(congelado)

Até 27/01/2025

Até 27/03/2026

Até 19/03/2021

(congelado)

Até 18/01/2025

Até 01/10/2022

Até 17/11/2022

Até 16/10/2025

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengdo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

Conforme descrito acima. Ademais, para a manutencéo do
dominio, a sua reativagéo e renovagdo junto ao Registro.br
devem ser providenciadas. Uma vez esgotado referido prazo, o
dominio é removido e entra em processo de liberagao para
candidatura de terceiros interessados.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6érgdo competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutencéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No dmbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente.

No dmbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengdo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6érgdo competente.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Marcas

santaritasaude.net.br

hospitalbomsamaritano
.com.br

atendimentosamp.com.
br

samp.com.br

sampess.com.br

azuldacordospremios.c
om.br

melhordavidasamp.co
m.br

sampes.com.br

vah.com.br

vitoriaaparthospital.co
m.br

Pedido de registro n®
918933161 para a
marca mista “ATHENA
SAUDE”, na Classe
NCL (11) 35

Até 28/09/2020

(congelado)

Até 18/10/2024

Até 04/05/2021

Até 07/08/2021

Até 06/06/2021

Até 29/05/2021

Até 25/07/2021

Até 31/05/2021

Até 05/11/2022

Até 24/07/2021

N/A

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengdo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao érgdo competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutencéo
dos registros de nome de dominio no Brasil € realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No dmbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente.

N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode
ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagéo brasileira,
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigos em todo o territorio nacional, com a prerrogativa de
impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,
somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputagéo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
Companhia tem mera expectativa de direito.
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Athena HealthCare 26.753.292/0001-27 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Holding de instituicdes nao financeiras. 100,000000
Holding S.A.
Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 1.114.700.000,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Subsidiaria integral ndo operacional responsavel pela manutengédo das participagdes em sociedades da Companbhia.
Hospital do Coragdo de 00.820.737/0001-50 - Controlada Brasil RN Natal Atividades de atendimento hospitalar, 97,310000
Natal Ltda exceto pronto-socorro e unidades para

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 27.069.000,00  Valor contébil 30/12/2020
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pelas atividades de servigcos médicos e hospitalares.

atendimento a urgéncias; Atividades de
atendimento em pronto-socorro e
unidades hospitalares para atendimento a
urgéncias; Laboratérios clinicos; Servigos
de didlise e nefrologia; Atividades de
profissionais da area de salde néo
especificadas anteriormente; Outras
atividades de atengdo a saude humana
nado especificadas anteriormente.

41.516.000,00
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Versao :

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Unihosp Servigos de 04.083.773/0001-30 - Controlada Brasil MA Séo Luis Planos de salde; Atividade médica 100,000000

Salde S.A.

31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000
31/12/2018 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Valor mercado
0,00’ Valor contabil 30/12/2020
0,00
0,00

Controlada da Companhia responsavel pelas atividades de servicos médicos e hospitalares.

98.066.000,00

ambulatorial com recursos para realizagéo
de procedimentos cirdrgicos; Atividade
médica ambulatorial com recursos para
realizagdo de exames complementares;
Atividade médica ambulatorial restrita a
consultas; Atividades de profissionais da
nutricdo; Atividades de psicologia e
psicandlise; Atividades de fisioterapia;
Atividades de terapia ocupacional;
Atividades de fonoaudiologia; Atividades
de profissionais da area de satde nédo
especificadas anteriormente; e Atividades
de fornecimento de infra-estrutura de
apoio e assisténcia a paciente no
domicilio.
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9.2 - Outras informagodes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relagao a este item 9.
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10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informag0es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragGes financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, as quais foram elaboradas de acordo com as International Financial Reporting
Standards (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), e as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacOes e interpretacoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“"CPC") e aprovados pela CVM.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas
com base no método conhecido como “ predecessor basis of accounting’ que consiste em apresentar
os saldos patrimoniais e de resultados comparativos considerando que a atual controladora — Athena
Saude Brasil S.A. ("Companhia”) — fosse parte da estrutura de controle societario do Grupo desde a
sua constituicdo, em 2018, e ndo desde a sua integracdo ao grupo societario, que ocorreu em 30 de
setembro de 2020. Assim, os saldos apresentados nas demonstragOes financeiras individuais
("“Controladora”) estdo representados pelos saldos da Athena Salde Brasil S.A. desde a sua
constituicdo e os saldos consolidados estdo representado pelos saldos consolidados histéricos da
Athena Healthcare Holding S.A. (‘Holding controladora predecessora” ou “Athena Healthcare”) até o
30 de setembro de 2020.

CombinagGes de negdcios entre empresas sob controle comum ainda ndo foram abordadas
especificamente pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("CPCs") e pelas normas internacionais
de relatdrio financeiro ("IFRS"). Sendo assim, conforme paragrafo 11 do Pronunciamento IAS 8/CPC
23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, a Administracdo considerou a
aplicabilidade dos requisitos e a orientagdo dos Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagles que
tratem de assuntos semelhantes e relacionados.

O IFRS 3/ CPC 15(R1) — Combinacao de Negdcios é o pronunciamento que se aplica a combinagdes
de negdcios, porém explicitamente exclui do seu escopo as combinac¢bes de negdcios entre entidades
sob controle comum, e, portanto, nao pode ser aplicado neste caso.

Alternativamente, ainda conforme paragrafos 10 e 11 do IAS 8/CPC 23, na auséncia de orientagdo
da Estrutura Conceitual para a Elaboracdo e Apresentacdo das Demonstracbes Contabeis, a
Administragdo pode também considerar as mais recentes posigdes técnicas assumidas por outros
orgdos normatizadores contabeis que usem uma estrutura conceitual semelhante a do CPC para
desenvolver pronunciamentos de contabilidade, ou ainda, outra literatura contabil e praticas
geralmente aceitas do setor, até o ponto em que estas ndo entrem em conflito com as fontes
enunciadas no paragrafo 11 do IAS 8 / CPC 23.

A pratica contabil do custo precedente (* Predecessor basis of accounting”) é uma alternativa contabil
e esta em linha com as praticas contdbeis de outros paises, tais como o0s principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e no Reino Unido ("USGAAP” e “UKGAAP”,
respectivamente), os quais permitem a utilizacdo dessa pratica em reestruturacdes societarias e
outras transagOes entre entidades sob controle comum. Dessa forma, a Administracao elegeu o custo

PAGINA: 220 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

precedente como a pratica contabil que representa melhor a transacdo ocorrida e fornece ao
investidor uma informacdo de maior relevancia.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia detém 100% das a¢Ges da Athena Healthcare e, portanto,
para fins comparativos os valores apresentados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018 serao os da Athena Healthcare.

A Companhia, que individualmente é a controladora das empresas, teve transacoes limitadas desde
sua constituicdo, tendo como principais transacdes o controle societario assumido da Athena
Healthcare. Sendo assim, seu principal resultado individual ocorre pelo reconhecimento de
equivaléncia patrimonial decorrente da Athena Healthcare. A pratica contabil do custo precedente
nado se aplica para as demonstragdes financeiras individuais, portanto, respeitando os requerimentos
contabeis a Companhia individual (“Controladora”), sua apresentacdo contabil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

Em 10 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/ CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo
modificado simples. Consequentemente, as informagbes financeiras para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 ndo foram ajustadas para refletir a adogao do IFRS 16/CPC
06(R2) €, por isso, ndo sao comparativas, em termos de operagoes de arrendamento mercantil, com
0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as quais refletem os efeitos da adocao
desta norma. Para mais informacoes, ver secdo 10.4 deste Formulario de Referéncia.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as raz0es para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstragoes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A
administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagGes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a sua
visdo e percepcao sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informacges que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras com os
respectivos exercicios sociais, € os principais fatores que explicam tais alteracdes entre os exercicios
sociais.

Os termos “AH"” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragGes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operagoes, ou em relagdo ao ativo total e ou passivo total nas datas aplicaveis
para a demonstragdo do nosso balango patrimonial.
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(a) Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia s3o suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo.
Acreditamos que a geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis,
é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execucao do seu plano de negocios.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total foi de 0,63 (representado por passivo
circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patrimoénio liquido). Na mesma data, a
posicdo de caixa total (incluindo caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas
circulante e ndo circulante) era de R$ 728,0 milhdes e o caixa liquido (resultante do somatério dos
empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e contas a pagar de aquisicoes de empresas
(circulante e ndo circulante) da Companhia, subtraidos da posicao de caixa total somado ao depdsito
de garantia de aquisicdo de minoritarios — GMI da Companhia) totalizava R$ 289,8 milhdes. Esse
aumento de caixa comparado a 31 de dezembro de 2019 deve-se principalmente ao aporte de capital
do acionista controlador em setembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total foi de 1,15. Na mesma data, a posicao
de caixa e equivalentes de caixa e aplicagOes financeiras vinculadas (circulante) era de R$ 268,0
milhdes e a divida liquida que é o resultado do somatdrio dos empréstimos e financiamentos
(circulante e ndo circulante), passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) e contas a pagar
por aquisicdo de empresas (circulante e nao circulante) da Companhia subtraida do caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras vinculadas (circulante e ndo circulante) e depdsito de
garantia de aquisicao de minoritarios do Grupo Med Imagem (GMI) totalizava R$12,2 milhoes. Esse
aumento de R$147,3 milhdes de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas
(circulante e ndo circulante) comparado a 31 de dezembro de 2018 deve-se principalmente a
aquisicdo da SAMP e SAMES em fevereiro de 2019 e do Grupo Multivida em setembro de 2019.

Abaixo, seguem as informag0es sobre os indices de liquidez da Companhia.

Em 31 de dezembro de

Indice 2020 2019 2018
Liquidez Corrente® 1,71 0,94 1,04
Liquidez Geral @ 1,23 0,81 0,84
Liquidez Imediata 0,96 0,24 0,34

@ Total de ativo circulante dividido pelo total de passivo circulante.

@ Soma de ativo circulante e ativo ndo circulante, exceto imobilizado, intangivel e investimento, dividido pela soma de passivo
circulante e passivo ndo circulante.

®) Corresponde ao saldo de caixa e equivalentes de caixa dividido pelo passivo circulante.
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A administracdo da Companhia acredita que os seus resultados operacionais a credencia para gerar
e/ou captar recursos no mercado para o desenvolvimento do seu plano de negdcio via crescimento
por aquisigbes (inorganico), além de cumprir suas obrigagdes de curto e longo prazo.

(b) Estrutura de Capital

Acreditamos que a Companhia apresentou, nos periodos indicados abaixo, uma estrutura de capital
equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdo, com suas atividades,
na proporgao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018

Cgpita_al de terceiros (passivo circulante + passivo 1.119.460 775.155 387.185
ndo circulante)

Capital préprio (patriménio liquido) 1.767.544 673.606 273.318
Capital total (terceiros + proprio) 2.887.004 1.448.761 660.503
Parcela de capital de terceiros 38,8% 53,5% 58,6%
Parcela de capital proprio 61,2% 46,5% 41,4%

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condigdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez geral (calculado pela soma do ativo
circulante e ndo circulante, exceto imobilizado, intangivel e investimento, dividido pela soma do
passivo circulante e ndo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 era de
1,23, 0,81 e 0,84, respectivamente. O indice de liquidez corrente (calculado por meio da divisdo do
ativo circulante pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018 era de 1,71, 0,94 e 1,04, respectivamente. Em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018, a Companhia possuia R$ 152,1 milhGes, R$ 141,0 milhGes e R$ 87,0 milhGes
em empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) tomados, respectivamente. Também
em 31 de dezembro de 2020, a Companhia nao dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado integralmente. Ainda, destacamos que o relacionamento da
Companhia com instituigdes financeiras permite o acesso a linhas de créditos adicionais, caso
necessario.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos trés Ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i)
fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo
prazos. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) operagao de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii)
exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
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preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as respectivas caracteristicas.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes do Grupo Athena em vigor em 31 de dezembro de 2020:

Saldo em Valor
Contratante(s) Empréstim Instituica Aberto original do
= LA of ¢ ST Assinatura  Venci R a¢a0 Garantia (31/12/2020) contrato
Fi a o
(em R$ mil)
(em R$ mil)
Athena Aval +
Healthcare, Cédula de Cessao
. y o ‘ess
Hospital Med Crédito Banco 30010000 03012025 PUTLS% pguciara 99.608 99.000
Imagem e - Santander a.a. S
. Bancario de Direitos
Hospital Santa I
. Creditorios
Maria
Aval +
. Cédula de o Cessdo
Hospital Med Crédito Banco o100 03012025 PUTLI% pguciana 47.200 46.900
Imagem Jn Santander a.a. S
Bancario de Direitos
Creditorios
Aval +
. Cédula de o Cessao
Hospital Santa Crédito Banco oei012020 03012025 CPTTLS% pigucigria 3.126 3.100
Maria ‘s Santander a.a. L
Bancario de Direitos
Creditorios

Os contratos de empréstimos listados acima possuem como garantia vinculada a cessdo fiduciaria de
aplicagdes financeiras das controladas da Companhia, incluindo Certificados de Depdsito Bancarios —
CDBs e quotas de fundos de investimentos, assim como de duplicatas das controladas da Companhia
contra seus clientes.

(i) Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais que, ao
longo dos ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e
financiamentos.

(ili) Grau de subordinacdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2020 possui clausula especifica
de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre as mesmas, com excecdo das
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garantias prestadas no ambito de cada divida. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia
€ determinado de acordo com as disposices da legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario

Dentre os contratos de financiamento relevantes do Grupo Athena firmados com terceiros, alguns
foram elaborados com clausulas restritivas (covenants). Em todos esses contratos, a clausula impGe
a condicdo de que a razdo entre Divida Financeira Liquida e EBITDA, a ser apurada anualmente, deve
ser igual ou menor a 2,0x, devendo o valor ser apurado na Athena HealthCare Holding S.A. e calculado
pro forma de aquisigOes realizadas no mesmo ano.

Para fins da clausula descrita acima, os termos “Divida Financeira Liquida” e “"EBITDA” possuem 0s
significados abaixo:

o Divida Financeira Liguida: significa a soma de todas as obrigacGes financeiras (empréstimos
bancarios, floor plan e seller finance), sejam elas de curto ou longo prazo, e deste montante
devem ser deduzidas as disponibilidades (caixa e aplicagSes financeiras liquidas — 365 dias);
e

e EBITDA: significa, com respeito a qualquer periodo de doze meses, o lucro liquido em tal
periodo, livre de: (i) qualquer provisdo referente a tributos para o periodo; (ii) quaisquer
juros decorrentes da divida; (iii) qualquer custo de corrente dos contratos de “Aedging”; (iv)
qualquer valor atribuido a amortizagOes de ativos intangiveis ou depreciacdes de ativos fixo
para o periodo; (v) itens tratados como custos/receitas excepcionais, com variacao
monetaria. (vi) dividendos; (vii) provisdes para participacdo nos lucros aos funcionarios; (viii)
provisOes para contingéncias; e (ix) custos capitalizados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a razdo entre Divida Financeira Liquida e
EBITDA era de 0,8x. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o contrato
de financiamento ainda ndo havia sido celebrado.

Além disso, alguns dos contratos de financiamento contém clausulas que permitem ao credor declarar
o vencimento antecipado do financiamento em determinadas hipdteses, as quais incluem cross
default, cross acceleration, transferéncia de controle societario, entre outras, conforme padrao de
mercado para esse tipo de operacao.

Na data deste Formulario de Referéncia, bem como nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia
e suas controladas cumprem e cumpriram, conforme o caso, com todas as obrigagdes decorrentes
de seus contratos financeiros.

(g9) Limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utiizados

Na data deste Formuldrio de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.
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(h) Alteracoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCiCIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Versédo : 4

Exercicio Exercicio
" social findo social findo
DEMONSTRACOES DO RESULTADO (em R$ milhares, exceto %) em 31 de AV em 31 de AV AH
dezembro de dezembro
2020 de 2019
Receita liquida 1.359.357 100,0% 1.100.282 100,0% 23,5%
i - 0, - 0, 0,
Custo dos servigos prestados (799.712) 58,8% (689.034) 62,6% 16,1%
Lucro bruto 550.645 41,2% 411.248 37,4% 36,1%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (65.554) -4,8% (37.027) -3,4% 77,0%
i ini i - 0, - 0, 0,
Gerais e administrativas (469.902) 34,6% (355.064) 32,3% 32,3%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 44.457 3,3% 22.049 2,0% 101,6%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 68.646 5,0% 41.206 3,7% 66,6%
Receitas financeiras 19.659 1,4% 33.278 3,0% -40,9%
Despesas financeiras (39.674) -2,9% (44.479) -4,0% -10,8%
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 48.631 3,6% 30.005 2,7% 62,1%
i ic3 i - 0, - 0 0,
Imposto de renda e contribuigao social (34.180) 2,5% (26.955) 2,4% 26,8%
- 0, - 0, 0,
Corrente (77.687) 5,7% (35.990) 3,3% 115,9%
Diferido 43.507 3,2% 9.035 0,8% 381,5%
Lucro liquido do exercicio 14.451 1,1% 3.050 0,3% 373,8%

Receita liquida

A receita liquida aumentou R$ 259,1 milhdes ou 23,5%, de R$ 1.100,3 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1.359,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, principalmente devido a aquisicdo do Grupo Multivida em setembro de 2019 e ao
crescimento do nimero de beneficiarios dos planos de assisténcia médica que foi de 116,2 mil ou
25% finalizando o ano de 2020 com 582,7 mil beneficiarios comparativamente a 466,6 mil em 31 de
dezembro 2019. As operagdes Humana e Medplan representaram 48% do crescimento, a SAMP 7%
e 0 Santa Rita Saude 9%, que foram parcialmente compensados pela reducdo dos procedimentos
eletivos nos hospitais decorrente das medidas tomadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar
(ANS) a partir de margo de 2020 devido a pandemia da Covid-19.
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A tabela abaixo indica a posicdo de beneficiarios de saide de cada uma das operadoras da Companhia
em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

31de 31 de
Base Beneficiarios Salide dezembro de AV dezembro de AV AH
2020 2019
HUMANA 117.521 20,2% 69.315 14,9% 69,5%
MEDPLAN 83.969 14,4% 75.912 16,3% 10,6%
SAMP 270.937 46,5% 263.117 56,4% 3,0%
SANTA RITA SAUDE 68.759 11,8% 58.241 12,5% 18,1%
GRUPO UNIHOSP 41.554 7,1% - - -
Total 582.740 100,0% 466.585 100,0% 24,9%

Fonte: ANS — Agéncia Nacional de Satide Suplementar

Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados aumentou R$ 110,7 milhdes ou 16,1%, de R$ 689,0 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$ 799,7 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020, devido principalmente ao crescimento organico e inorganico da Companhia.
O custo dos servicos prestados representaram 58,8% da receita liquida no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020, comparado com 62,6% no exercicio de 2019, essa reducdo ocorreu
principalmente devido a diminuicdo dos procedimentos eletivos, decorrente das medidas tomadas
pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS) a partir de margo de 2020 devido a pandemia do
Covid-19.

Lucro bruto

O lucro bruto aumentou R$ 148,4 milhGes ou 36,1% de R$ 411,2 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 559,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, principalmente devido ao crescimento do nimero de beneficiarios dos planos de
assisténcia médica em 25% e pela reducdo da sinistralidade em 3,8 pontos percentuais de 62,6%
em dezembro de 2019 para 58,8% em dezembro de 2020. A margem bruta, calculada pela divisao
do lucro bruto pela receita liquida, foi de 41,2% e 37,4%, nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Despesas comercials

As despesas comerciais do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 aumentaram R$
28,6 milhGes ou 77,0%, de R$ 37,0 milhdes no exercicio de 2019 para R$ 65,6 milhdes, devido,
principalmente, a aquisicdo do Grupo Multivida e ao aumento das agdes comerciais nos planos de
assisténcia médica. As despesas comerciais representaram 4,8% e 3,4% da receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
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Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020
aumentaram R$ 114,8 milhdes ou 32,3%, de R$ 355,1 milhGes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 469,9 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
devido principalmente as despesas gerais de administrativas do Grupo Multivida que foi adquirido em
setembro de 2019. As despesas gerais e administrativas representaram 34,6% e 32,3% da receita
liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas aumentaram R$ 22,5 milhGes ou 101,6%, de R$ 22,0 milhGes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$ 44,5 milhGes no exercicio de 2020
devido principalmente ao aumento de R$ 11,6 milhdes relacionados a garantias de reembolso de
contingéncias, a receita de R$ 9,5 milhdes referente ao ganho no processo judicial entre acionistas
minoritarios, o Vitoria Apart Hospital e a Casa de S. S3o Bernardo Ltda, de R$ 3,7 milhGes referente
ao ajuste de preco na parcela de aquisicao da SAMP, e da redugdo de outras receitas.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

As receitas financeiras reduziram R$ 13,6 milhdes ou 40,9% de R$ 33,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 19,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 principalmente devido a redugdo de variacdo monetaria e dos rendimentos da
carteira de aplicagOes financeiras pela queda na taxa de juros do CDI de 5,94% em 2019 para 2,75%
em 2020.

Despesas financeiras

As despesas financeiras reduziram R$ 4,8 milhdes ou 10,8%, de R$ 44,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 39,7 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, devido
principalmente a reducdo de R$ 12,2 milhdes de juros e variagdo monetaria, parcialmente
compensada pelo aumento de (i) R$ 4,0 milhdes de juros sobre arrendamentos, e (ii) R$ 2,8 milhdes
de variagdo cambial referente a contingéncia civel passiva do Vitdria Apart Hospital.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social

Em decorréncia dos fatores acima, o resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social
aumentou R$ 18,6 milhdes ou 62,1%, de R$ 30,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 48,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social aumentou R$ 41,7 milhdes ou 115,9%, de R$
36,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 77,7 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, principalmente devido ao aumento do
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resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social dos planos de assisténcia médica e a
aquisicdo do Grupo Multivida em setembro de 2019.

Diferido

O crédito de imposto de renda e contribuicao social diferido aumentou R$ 34,5 milhdes de R$ 9,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 43,5 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020 principalmente devido a reavaliagao dos critérios de registros
de ativos fiscais diferidos incidentes sobre diferencas temporarias e de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social, incluindo a analise do seu potencial de recuperabilidade, nos termos
da legislagdo tributdria vigente e aplicavel ao regime de tributacdo adotados pelas entidades.

Adicionalmente, foram reconhecidos os efeitos sobre as operacdes de stock option e sobre as
combinag0es de negdcios ocorridas no exercicio, e sobre tributos municipais depositados em juizo da
Humana e Medplan.

Lucro Liquido do exercicio

Em decorréncia dos fatores acima, o lucro liquido do exercicio aumentou R$ 11,4 milhGes ou 373,8%,
de R$ 3,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 14,5 milhGes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. A margem liquida, calculada pela divisao
do lucro liquido do exercicio pela receita liquida, foi de 1,1% e 0,3% nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO EXERCIiCIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Versédo : 4

Exercicio Exercicio
" social findo social findo
DEMONSTRACOES DO RESULTADO (em R$ milhares, exceto %) em 31 de AV em 31 de AV AH
dezembro de dezembro
2019 de 2018
Receita liquida 1.100.282 100,0% 565.852 100,0% 94,4%
Custo dos servigos prestados (689.034) -62,6% (358.766) -63,4% 92,1%
Lucro bruto 411.248 37,4% 207.086 36,6% 98,6%
Despesas comerciais (37.027) -3,4% (10.866) -1,9% 240,8%
Gerais e administrativas (355.064) -32,3% (163.581) -28,9% 117,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial _ - (934) -0,2% -100,0%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 22.049 2,0% (2.739) -0,5% -905,0%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 41.206 3,7% 28.966 5,1% 42,3%
Receitas financeiras 33.278 3,0% 11.003 1,9% 202,4%
Despesas financeiras (44.479) -4,0% (17.671) -3,1% 151,7%
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Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 30.005 2,7% 22.208 3,9% 34,6%
Imposto de renda e contribuigdo social (26.955) -2,4% (19.728) -3,4% 36,6%
Corrente (35.990) -3,3% (25.495) -4,5% 41,2%
Diferido 0.035 0,8% 5.767 1,0% 56,7%
Lucro liquido do exercicio 3.050 0,3% 2.570 0,5% 18,7%

Receita liquida

A receita liquida aumentou R$ 534,4 milhdes ou 94,4% de R$ 565,9 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1.100,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019, principalmente devido: (i) a aquisicdo da SAMP e SAMES em fevereiro de 2019 e do Grupo
Multivida em setembro de 2019, que representaram 80,9% e 17,9% do crescimento do nimero de
beneficiarios, respectivamente; (ii) ao efeito de ter 12 meses de receita do Vitdria Apart Hospital
contra seis meses em 2018; e (iii) ao crescimento do nimero de beneficiarios nos planos de salde
de 141,5 mil em dezembro de 2018 para 466,6 mil beneficiarios em 31 de dezembro de 2019,
conforme indicado na tabela abaixo. A SAMP e o grupo Multivida representaram, respectivamente,
80,9% e 17,9% do crescimento de beneficiarios, e as operadoras do Nordeste, Humana e Medplan
representaram 1,1% do crescimento total de beneficiarios.

A tabela abaixo indica a posicdo de beneficiarios de salde de cada uma das operadoras da Companhia
ao final dos anos de 2019 e 2018:

31de 31de
Base Beneficiarios Saude dezembro de AV dezembro de AV AH
2019 2018
HUMANA 69.315 14,9% 62.159 43,9% 11,5%
MEDPLAN. 75.912 16,3% 79.339 56,1% -4,3%
SAMP 263.117 56,4% 0 0,0% 0,0%
SANTA RITA SAUDE 58.241 12,5% 0 0,0% 0,0%
Total 466.585 100,0% 141.498 100,0% 229,7%

Fonte: ANS — Agéncia Nacional de Satide Suplementar

Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados aumentaram R$ 330,2 milhdes ou 92,1%, de R$ 358,8 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 689,0 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019 principalmente devido a aquisicdo da SAMP e SAMES em fevereiro de 2019
e do Grupo Multivida em setembro de 2019, ao efeito de ter 12 meses de custos do Vitéria Apart
Hospital contra seis meses de custos em 2018 e ao crescimento do nimero de beneficiarios nos
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planos de salude de 141,5 mil em dezembro de 2018 para 466,6 mil beneficiarios em 31 de dezembro
de 2019. A SAMP e o grupo Multivida representaram, respectivamente, 80,9% e 17,9% do
crescimento de beneficiarios, e as operadoras do Nordeste, Humana e Medplan, 1,1%. Os custos dos
servicos prestados representaram 62,6% e 63,4% da receita liquida nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

Com o crescimento do nimero de beneficiarios, as despesas com eventos conhecidos ou avisados
aumentou R$ 280,7 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao
mesmo periodo de 2018, além de R$ 18,7 milhGes de aumento no custo de materiais e medicamentos
e R$16,7 milhdes de aumento nos custos de honorarios médicos.

Lucro bruto

Em decorréncia dos fatores mencionados acima, o lucro bruto aumentou R$ 204,1 milhdes ou 98,6%
de R$ 207,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 411,2 milhGes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. A margem bruta, calculada pela divisdo do lucro
bruto pela receita liquida, foi 37,4% e 36,6% nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018, respectivamente.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comercials

As despesas comerciais do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 aumentaram R$
26,1 milhdes ou 240,8%, de R$ 10,9 milhdes no exercicio de 2018 para R$ 37,0 milhdes no exercicio
de 2019, devido principalmente as aquisicdes da SAMP e Santa Rita Salude. As despesas comerciais
representaram 3,4% e 1,9% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, respectivamente.

Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$ 191,5 milhdes ou 117,1%, de R$ 163,6 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 355,1 milhGes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019 devido, principalmente, ao fato do Vitdria Apart Hospital (adquirido em
junho de 2018) contabilizar o impacto de 12 meses de despesas versus 6 meses do resultado de 2018
e as aquisicOes realizadas durante o ano de 2019 (SAMP e SAMES em fevereiro de 2019, impacto de
R$ 60,3 milhGes e Grupo Multivida em setembro de 2019, impacto de R$ 13,2 milhdes). Além disso,
houve aumento das despesas administrativas associadas a compra dessas operacoes e as despesas
de fusGes e aquisicoes (M&A) no exercicio de 2019 (R$ 32,4 milhdes). As despesas gerais e
administrativas representaram 32,3% e 28,9% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas variou R$ 24,7 milhdes de uma despesa de R$ 2,7
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para uma receita de R$ 22,0 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 principalmente devido a aquisicdo da SAMP e SAMES
em fevereiro de 2019 e do Grupo Multivida em setembro de 2019 e pela diferenga entre o ano
completo do Vitdria Apart Hospital em 2019 contra seis meses de 2018.
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Resultado financeiro
Receitas financeiras

As receitas financeiras aumentaram R$ 22,3 milhdes ou 202,4%, de R$11,0 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 33,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, principalmente devido ao crescimento inorganico de 2019, com a aquisicdo da
SAMP e SAMES em fevereiro de 2019 e do Grupo Multivida em setembro de 2019, ao impacto de
termos um ano completo de receitas financeiras do Vitoria Apart Hospital contra seis meses de em
2018, ao aumento de R$ 11,3 milhdes de rendimentos de aplicacdes em fungdo da maior posicao de
caixa da Companhia em 2019 comparada a 2018 e ao aumento de R$ 7,3 milhGes em variagdo
monetaria.

Despesas financeiras

As despesas financeiras aumentaram R$ 26,8 milhdes ou 151,7%, de R$ 17,7 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 44,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 principalmente devido ao aumento de juros e variagdes monetarias referente as dividas
bancarias e ndo bancarias do grupo e aos encargos financeiros sobre o passivo de arrendamento,
classificados como resultado financeiro a partir de 1° de janeiro de 2019 com a adogdo do IFRS 16.
Adicionalmente, as variacOes inorganicas também impactaram o resultado de 2019 comparado a
2018, incluindo a aquisigdo da SAMP e SAMES em fevereiro de 2019 e do Grupo Multivida em
setembro de 2019, e ao efeito de 12 meses de despesas financeiras do Vitoria Apart Hospital em
2019 contra 6 meses em 2018.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social

Em decorréncia dos fatores acima, o resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social
aumentou R$ 7,7 milhdes ou 34,6%, de R$ 22,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018 para R$ 30,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente

A despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente aumentou R$ 10,5 milhdes ou 41,2%,
de R$ 25,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 36,0 milhGes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 principalmente devido a aquisicdo da SAMP e
SAMES em fevereiro de 2019 e do Grupo Multivida em setembro de 2019 e pela diferenga entre um
ano de impostos do Vitdria Apart Hospital contra seis meses de 2018.

Diferido

O crédito de imposto de renda e contribuicdo social diferido aumentou R$ 3,2 milhGes ou 56,7%, de
R$ 5,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 9,0 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019 principalmente devido a aquisicdo da SAMP e SAMES em
fevereiro de 2019 e do Grupo Multivida em setembro de 2019.
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Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia dos fatores acima, o lucro liquido do exercicio aumentou R$ 0,5 milhdo ou 18,7%,
de R$ 2,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$3,1 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. A margem liquida, calculada pela divisdo do lucro
liguido do exercicio pela receita liquida, foi de 0,3% e 0,5% nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em 31 de Em 31 de
ATIVO (em R$ milhares, exceto %) dezembro de AV dezembro de AV AH
2020 2019
Total do Ativo Circulante 940.820 32,6% 420.308 29,0% 123,8%
Caixa e equivalentes de caixa 529.124 18,3% 109.054 7,5% 385,2%
AplicagGes financeiras vinculadas 129.329 4,5% 158.977 11,0% -18,6%
Contas a receber 179.319 6,2% 114.194 7,9% 57,0%
Estoques 40.864 1,4% 12.879 0,9% 217,3%
Tributos a recuperar 21.119 0,7% 11.359 0,8% 85,9%
Adiantamentos a fornecedores 19.718 0,7% 9.468 0,7% 108,3%
Despesas antecipadas 14.617 0,5% - - -
Outros ativos 6.730 0,2% 4.377 0,3% 53,8%
Total do Ativo Nao Circulante 1.946.184 67,4% 1.028.453 71,0% 89,2%
AplicagBes financeiras vinculadas 69.509 2,4% - - -
Garantia de reembolso de contingéncias - 157.747 5,5% 127.764 8,8% 23,5%
ativo indenizatério
Partes relacionadas 44.924 1,6% - - B
Ativos fiscais diferidos 99.164 3,4% 36.600 2,5% 170,9%
Tributos a Recuperar 2.104 0,1% 1.824 0,1% 15,4%
Depdsitos judiciais 59.484 2,1% 37.735 2,6% 57,6%
QOutros ativos 4.105 0,1% 4,732 0,3% -13,3%
Imobilizado 445.878 15,4% 304.755 21,0% 46,3%
Intangivel 1.063.269 36,8% 515.043 35,6% 106,4%
Total do Ativo 2.887.004 100,0% 1.448.761 100,0% 99,3%
PASSIVO (em R$ milhares, exceto %) Em 31 de AV Em 31 de AV AH
dezembro de dezembro de
2020 2019
Total do Passivo Circulante 549.797 19,0% 445,281 30,7% 23,5%
Fornecedores 69.335 2,4% 52.420 3,6% 32,3%
Passivo de arrendamento 16.199 0,6% 10.800 0,7% 50,0%
ProvisGes técnicas (ANS) 175.542 6,1% 108.270 7,5% 62,1%
Empréstimos e financiamentos 2.312 0,1% 137.818 9,5% -98,3%
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Adiantamentos de clientes 2.501 0,1% 3.230 0,2% -22,6%
Dividendos a pagar 2.330 0,1% 2.010 0,1% 15,9%
Obrigagles sociais e trabalhistas 90.951 3,2% 56.883 3,9% 59,9%
Obrigagdes tributérias 104.468 3,6% 56.886 3,9% 83,6%
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 68.360 2,4% 7.062 0,5% 868,0%
Parcelamentos de tributos 5.227 0,2% 5.434 0,4% -3,8%
Outros passivos 12.572 0,4% 4.468 0,3% 181,4%
Total do Passivo Nao Circulante 569.663 19,7% 329.874 22,8% 72,7%
Empréstimos e financiamentos 149.794 5,2% 3.181 0,2% 4.609,0%
Passivo de arrendamento 143.121 5,0% 85.266 5,9% 67,9%
Passivos fiscais diferidos 22.660 0,8% 16.658 1,1% 36,0%
Parcelamentos de tributos 46.409 1,6% 49.061 3,4% -5,4%
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 114.842 4,0% 115.511 8,0% -0,6%
Partes relacionadas - - 306 0,0% -100,0%

Provisdo para riscos civeis, fiscais e

trabalhistog 89.253 3,1% 58.715 4,1% 52,0%
ObrigagGes tributarias 3.294 0,1% - - -
Outros passivos 290 0,0% 1.176 0,1% -75,3%
Total do Passivo 1.119.460 38,8% 775.155 53,5% 44,4%
Total do Patriménio liquido 1.767.544 61,2% 673.606 46,5% 162,4%
Capital social 1.496.028 51,8% 572.791 39,5% 161,2%
TransagOes de capital 246.668 8,5% 26.898 1,9% 817,0%
Pagamentos baseado em agoes 22.323 0,8% - - -
Prejuizos acumulados -47.992 -1,7% -15.828 -1,1% 203,2%
Total do patriménio liquido atribuivel a 1.717.027 59,5% 583.861 40,3% 194,1%
controladora

Participagdo de ndo controladores 50.517 1,7% 89.745 6,2% -43,7%
I::;t:: | do Passivo e do Patrimonio 2.887.004 100,0% | 1.448.761 100,0% 99,3%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 940,8 milhdes, em comparagdo com R$
420,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 32,6% em 31 de dezembro de 2020 e 29,0% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$ 520,5 milhdes, decorreu principalmente do aporte de capital ocorrido em setembro
2020 por parte do acionista controlador, bem como a adicdo dos ativos das aquisicGes do periodo
(Grupo Centro Médico, UTIN, HCN e Grupo Unihosp).

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 1.946,2 milhdes, em comparacao com
R$ 1.028,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
representava 67,4% em 31 de dezembro de 2020 e 71,0% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento, de R$ 917,7 milhdes ou 89,2%, decorreu principalmente do aumento do imobilizado e
intangivel de R$ 689,3 milhGes com o efeito da combinagdo de negdcios da aquisigao do Grupo Centro
Médico, UTIN, HCN e Grupo Unihosp no ultimo trimestre de 2020.
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Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 549,8 milhdes, em comparagao com R$
445,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo circulante era de 19,0% em 31 de dezembro de 2020 e 30,7% em 31 de dezembro de 2019.
Este aumento de R$ 104,5 milhdes ou 23,5%, decorreu principalmente do aumento das provisoes
técnicas (ANS) e contas a pagar - aquisicdes de empresas, obrigages tributarias e obrigagGes sociais
e trabalhistas, parcialmente compensado pela reducdo de empréstimos e financiamentos no passivo
circulante

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 569,7 milhdes, em comparagdo com
R$ 329,9 milhGes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido,
0 passivo ndo circulante era de 19,7% em 31 de dezembro de 2020 e 22,8% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento de R$ 239,8 milhGes ou 72,7%, decorreu principalmente do aumento de
empréstimos e financiamentos no passivo nao circulante, com a renegociacdo de parte das operagbes
de empréstimos para alongar o perfil de vencimento do endividamento, e do aumento do passivo de
arrendamento e da provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas em funcdo do efeito da
combinacdo de negdcios adquiridos em 2020.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido era de R$ 1.767,5 milhGes, em comparagdo com
R$ 673,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento, de R$ 1.093,9 milhdes, deu-se
principalmente pelo aumento de capital decorrente de aporte de capital do acionista controlador e
por transagOes de capital relacionadas a aporte de minoritario e aquisicdo de agGes da Athena
Healthcare.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Em 31 de Em 31 de
ATIVO (em R$ milhares, exceto %) dezembro de AV dezzl:bro AV AH
2019 2018

Total do Ativo Circulante 420.308 29,0% 207.137 31,4% 102,9%
Caixa e equivalentes de caixa 109.054 7,5% 66.651 10,1% 63,6%
AplicagBes financeiras vinculadas 158.977 11,0% 29.954 4,5% 430,7%
Contas a receber 114.194 7,9% 93.637 14,2% 22,0%
Estogues 12.879 0,9% 8.054 1,2% 59,9%
Tributos a recuperar 11.359 0,8% 4.727 0,7% 140,3%
Adiantamentos a fornecedores 9.468 0,7% - - -
Outros ativos 4.377 0,3% 4.114 0,6% 6,4%
Total do Ativo Néo Circulante 1.028.453 71,0% 453.366 68,6% 126,8%
AplicagBes financeiras vinculadas - - 24.126 0,0% -100,0%
_Garan_tla de reembolso de contingéncias — ativo 127.764 8,8% 41.384 6,3% 208,7%
indenizatdrio

Ativos fiscais diferidos 36.600 2,5% 25.819 3,9% 41,8%
Tributos a recuperar 1.824 | 0,1% - - -
Depbsitos judiciais 37.735 2,6% 25.630 3,9% 47,2%
Outros ativos 4.732 0,3% 1.342 0,2% 252,6%
Imobilizado 304.755 21,0% 158.538 24,0% 92,2%
Intangivel 515.043 35,6% 176.527 26,7% 191,8%
Total do Ativo 1.448.761 | 100,0% 660.503 100,0% 119,3%
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Em 31 de Em 31 de
PASSIVO (em R$ milhares, exceto %) dezembro de AV dezzl:bro AV AH
2019 2018
Total do Passivo Circulante 445.281 30,7% 198.787 30,1% 124,0%
Fornecedores 52.420 3,6% 37.347 5,7% 40,4%
Passivo de arrendamento 10.800 0,7% - - -
Provisdes técnicas (ANS) 108.270 7,5% 38.825 5,9% 178,9%
Empréstimos e financiamentos 137.818 9,5% 21.150 3,2% 551,6%
Adiantamentos de clientes 3.230 0,2% 3.339 0,5% -3,3%
Dividendos a pagar 2.010 0,1% - - -
ObrigagGes sociais e trabalhistas 56.883 3,9% 39.631 6,0% 43,5%
Obrigagdes tributérias 56.886 3,9% 30.657 4,6% 85,6%
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 7.062 0,5% 16.068 2,4% -56,0%
Parcelamentos de tributos 5.434 0,4% 6.165 0,9% -11,9%
Provisdo para perda com investimento - - 2.853 0,4% -100,0%
Outros passivos 4.468 0,3% 2.752 0,4% 62,4%
Total do Passivo nao circulante 329.874 22,8% 188.398 28,5% 75,1%
Empréstimos e financiamentos 3.181 0,2% 65.806 10,0% -95,2%
Passivo de arrendamento 85.266 5,9% - - -
Passivos fiscais diferidos 16.658 1,1% 16.707 2,5% -0,3%
Parcelamentos de tributos 49.061 3,4% 47.647 7.2% 3,0%
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 115.511 8,0% 16.067 2,4% 618,9%
Partes relacionadas 306 0,0% 256 0,0% 19,5%
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 58.715 4,1% 39.767 6,0% 47,6%
Qutros passivos 1.176 0,1% 2.148 0,3% -45,3%
Total do Passivo 775.155 53,5% 387.185 58,6% 100,2%
Total do Patrimonio liquido 673.606 46,5% 273.318 41,4% 146,5%
0, 0,
Capital social 572.791 39,5% 183.151 27,7% 212,7%
- -9 90, - 0
TransacBes de capital 26.898 1,9% 60.959 9,2% 144,1%
R -0 69 [
Prejuizos acumulados -15.828 -1,1% 3.878 0,6% 308,1%
Total do patriménio liquido atribuivel a o o
controladora 583.861 40,3% 118.314 17,9% 393,5%
0, - 0
Participaciio de niio controladores 89.745 6,2% 155.004 23,5% 42,1%
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 1.448.761 100,0% 660.503 100,0% 119,3%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$ 420,3 milhdes, em comparagdao com R$
207,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 29,0% em 31 de dezembro de 2019 e 31,4% em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento, de R$ 213,2 milhdes decorreu principalmente do incremento das aplicacdes financeiras
vinculadas e de caixa e equivalentes de caixa devido as aquisigoes realizadas no periodo (SAMP,
SAMES, Hemodinamica, Clinica Imagem Plena, Hospital Bom Samaritano de Maringd, Santa Rita
Saude e Multivida Holding).

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante era de R$ 1.028,5 milhdes, em comparagao com
R$ 453,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
representava 71,0% em 31 de dezembro de 2019 e 68,6% em 31 de dezembro de 2018.
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Este aumento, de R$575,1 milhdes é atribuido, principalmente, ao incremento do imobilizado e
intangivel em funcdo das aquisigOes realizadas em 2019 e principalmente pela adogdao do IFRS16 no
montante de R$46,3 milhdes, e R$43,5 milhdes foram adicbes de ativos de direito de uso por
combinacao de negdcios.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$ 445,3 milhdes, em comparagcdo com R$
198,8 milhGes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o
passivo circulante representava 30,7% em 31 de dezembro de 2019 e 30,1% em 31 de dezembro de
2018. Este aumento, de R$ 246,5 milhdes, decorreu, principalmente, do aumento de empréstimos e
financiamentos da Companhia, da adicdo dos passivos das aquisicOes realizadas no exercicio de 2019
e da adogdo do IFRS16 (R$ 10,8 milhdes). Para mais informagOes sobre a adogao do IFRS16, ver
item 10.4 deste Formulario de Referéncia.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante era de R$ 329,9 milhdes, em compara¢do com
R$ 188,4 milhGes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido,
0 passivo nao circulante representava 22,8% em 31 de dezembro de 2019 e 28,5% em 31 de
dezembro de 2018. Este aumento, de R$ 141,5 milhGes ou 75,1%, decorreu, substancialmente, do
aumento do contas a pagar - aquisicdes de empresas no valor de R$ 99,4 milhdes, em fungao parcela
retida na aquisicdo de SAMP, SAMES e da participacdo de minoritarios do Grupo GMI e do impacto
de R$ 85,3 milhdes da adogao do IFRS16. Para mais informagoes sobre a adogao do IFRS16, ver item
10.4 deste Formulario de Referéncia.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimonio liquido era de R$673,6 milhGes, em comparagdo com R$
273,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento de R$400,3 milhdes, deu-se principalmente
pela integralizacao do capital social de R$ 389,6 milhOes para fazer frente as novas aquisigoes.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
exercicios indicados:

(Em milhares de RS,

A 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 AH 2020 X 2019 AH 2019 X 2018
exceto percentuais

Caixa liquido gerado 62.270 35.182 (4.050) 77,0% -968,7%
pelas (aplicado nas)
atividades operacionais

Caixa liquido aplicado (519.084) (248.344) (69.144) 109,0% 259,2%
nas atividades de
investimento

Caixa liquido gerado 876.884 255.565 66.783 243,1% 282,7%
pelas atividades de

financiamento

Aumento (redugdo) 420.070 42.403 (6.411) 890,7% -761,4%

liquida de caixa e
equivalentes de caixa
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCiCIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 62,3 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 35,2 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$ 27,1 milhdes, ou 77,0%, deve-se,
principalmente, pelo aumento no resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social em
R$ 18,6 milhdes. Desconsiderando as transagdes que nao impactam caixa ha o aumento de R$ 47,9
milhoes no resultado em relagao ao exercicio de 2019.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 519,1 milhGes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 248,3 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento no caixa liquido aplicado de R$ 270,8 milhGes,
deve-se, principalmente, pelo aumento de R$ 71,1 milhGes na aquisicdo de imobilizado e intangivel,
de R$45,2 milhdes em transacdes com partes relacionadas, de R$ 23,8 milhdes em obrigagdes a
pagar por aquisicdo de investimento, de R$ 140,3 milhdes em aquisicdo de controlada, quando
comparado com o exercicio de 2019.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 876,9 milhdes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 255,6 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento no caixa liquido gerado de R$ 621,3 milhdes,
deve-se, principalmente, ao aumento de R$ 491,1 milhdes na integralizacdo de capital, R$ 170,7
milhGes em captagdo de empréstimos e arrendamentos e reducdo no caixa liquido aplicado na
aquisicdo de parcela minoritaria de investimentos de R$ 127,2 milhdes, parcialmente, compensado
pelo aumento de R$ 166,6 milhGes relativos ao pagamento de empréstimos e financiamentos.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 35,2 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, comparado ao caixa aplicado nas atividades operacionais que totalizou R$
4,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Essa variacao de R$ 39,3 milhGes, ou
968,7%, deve-se, principalmente, pelo desempenho operacional das sete empresas adquiridas em
2019 e do resultado anualizado do Vitoria Apart Hospital, adquirido em junho de 2018.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 248,3 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 69,1 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018. Esse aumento de R$ 179,2 milhdes, ou 259,2%, deve-se, principalmente, pelo caixa liquido
aplicado na compra de sete empresas em 2019 contra a compra de uma empresa em 2018 e aumento
nas aquisicoes de imobilizado e intangivel.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 255,6 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 66,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018. Esse aumento de R$ 188,8 milhdes, ou 282,7%, deve-se, principalmente, pela integralizacao
de capital ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 parcialmente compensado pelo
caixa liquido aplicado na aquisicdo de parcela minoritaria de investimentos.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operagoes do emissor
(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacédo das receitas da Companhia, resultado de suas operagdes,
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 foi dada principalmente pelo
crescimento do numero de beneficiarios (no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
com 582.740 vidas, 2019 com 466.585 vidas e 2018 com 141.498 vidas).

A receita com contraprestagdes efetivas de operagdes de plano de assisténcia a saude, nosso
principal componente na receita liquida consolidada da Companhia, contribuiu com crescimento de
39,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado a 2019 e 129,7% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado a 2018 (R$ 1.161.687 mil, R$
833.886 mil e R$ 363.030 mil, respectivamente). Em relagdo a receita de servigos médico-hospitalar
tivemos uma redugédo de 12,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
comparado a 2019 e um crescimento de 38,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 comparado a 2018 (R$ 309.200 mil, R$ 351.506 mil e R$ 254.480 mil, respectivamente).
Para mais informagdes sobre a receita da Companhia, vide item 10.1 (h) deste Formulario de
Referéncia.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia podem ser assim
resumidos: (i) crescimento da base de beneficiarios de planos de saude e odontoldgicos; (ii) ganhos
de eficiéncia operacional por meio da diluigao de custos fixos e sinergias das novas aquisigoes; e (iii)
aquisicdes de hospitais, operadoras de planos de saude e players integrados (hospitais com
operadora de plano).

(b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alterag6es de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia entendem que as variagbes na receita dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 devem-se ao mix de servigos oferecidos para seus clientes
bem como a diversificagdo do mix de beneficiarios.

A Receita Liquida consolidada aumentou R$ 259,1 milhdes ou 23,5%, passando de R$ 1.100,3
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1.359,4 milhdes no exercicio
de 2020, este aumento ¢é atribuido, além das aquisigbes realizadas, ao crescimento do niumero de
beneficiarios de saude de 588,1 mil em 31 de dezembro de 2020 comparativamente a 466,6 mil em
31 de dezembro de 2019. Nosso ticket médio que é medido pela receita bruta com planos de saude
do periodo dividida pelo nimero médio de beneficiarios do mesmo periodo dividido pelo nimero de
meses do periodo, foi de R$ 189,00 em 2019 e R$ 188,07 em 2020, mantendo-se estavel no periodo.

Em contrapartida, a Receita Liquida foi impactada negativamente por uma redugdo de R$ 42,3
milhdes ou 12,0%, na prestagdo de servico médico-hospitalares, em fungdo da queda de
procedimentos eletivos, passando de R$ 351,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2019 para R$ 309,2
milhdes, em 31 de dezembro de 2020.

Adicionalmente, a Companhia tem focado mais esfor¢gos na venda cross-selling de produtos de

assisténcia médica e odontoldgica, trazendo solugbes complementares para seus clientes. Ndo ha
variagdes das receitas atribuiveis a alteragdes de taxa de cambio e introdu¢ao de novos produtos.
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(c) Impacto da inflagdo, da variagdao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Companhia tem registrado uma inflagdo médica interna menor do que as variagées nos custos
médico hospitalares que o mercado de saude assistencial vivéncia ha alguns anos, a qual é
repassada aos seus beneficiarios por meio de reajustes contratuais anuais do ticket médio dos
planos de saude. Adicionalmente, a Companhia persegue continuamente a melhoria da eficiéncia
operacional com o objetivo de reduzir seus custos sem prejudicar a qualidade de atendimento aos
seus clientes.

No que tange aos impactos de taxa de cdmbio e de taxa de juros, a Companhia entende que essas
variagbes ndo impactam de forma relevante nosso resultado operacional.

PAGINA: 240 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées
financeiras

(a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a introdugéo ou
alienagéo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagéo ou
introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item
15.7 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia. Para mais informagdes sobre
o efeito das aquisicbes da Companhia, vide a Segéo 10.9 deste Formulario de Referéncia, a qual
consta informagées financeiras pro forma das principais aquisi¢des.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais
COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) declarou a COVID-19 como
emergéncia de saude global. A pandemia desencadeou decisdes significativas de governos e
entidades do setor privado para evitar a disseminagdo da doencga, as quais causaram impactos
relevantes em todos os mercados.

O setor de saude é um dos setores que menos tem sido afetado pela COVID-19 tendo em vista que,
por ser considerado um servigo essencial, permite que as operadoras de saude e hospitais de ruas
permanegam funcionando até mesmo em cidades onde foi decretado o lockdown que suspendeu os
servigos considerados ndo essenciais.

O primeiro caso positivo de Covid-19 em um hospital da Companhia foi em 19 de margo de 2020, no
final de dezembro a Companhia possuia 2.764 casos acumulados de confirmados com o virus e
2.817 casos descartados. No periodo de margo a dezembro ocorreram 3.046 internagbes com
confirmagéo ou com suspeita de COVID-19. Dentre os pacientes confirmados com COVID-19, 2.386
(78%) ja haviam recebido alta até o dia 31 de dezembro de 2020, todavia, 433 (14%) deles faleceram
nesse mesmo periodo.

Estamos monitorando os desdobramentos da pandemia em razdo da disseminacdo global da
COVID-19 com o objetivo de preservar a nossa seguranga e de nossos colaboradores, bem como
mapeando os reflexos da pandemia em nossos negécios. Neste sentido, constituimos um comité
multidisciplinar com o objetivo de monitorar os nossos principais indicadores operacionais e projetar
diferentes cenarios com base no contexto nacional e global.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 sdo continuos e, portanto,
continuaremos avaliando a evolugdo dos efeitos da pandemia da COVID-19 em nossas receitas,
ativos, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre nossa capacidade de
continuar operando nossos negocios. Quando analisamos o comportamento dos principais
indicadores operacionais da Companhia durante o segundo trimestre de 2020, auge da pandemia e
do isolamento social, identificamos uma redugdo em toda a demanda por atendimentos e
procedimentos em geral. Devido ao cancelamento ou adiamento destes procedimentos, houve um
aumento na disponibilidade de leitos, que foram utilizados, em parte, para as internagdes e outros
procedimentos relacionados ao tratamento da COVID-19. No terceiro e quarto trimestre de 2020 foi
possivel observar uma recuperagcdo desta demanda por atendimentos e procedimentos.
Adicionalmente, para informacgdes sobre o impacto da COVID-19 no setor de atuacdo da Companhia,
veja o item 7.3 (c) deste Formulario de Referéncia, no subitem “(i)”.
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Medidas adotadas pela Companhia em decorréncia da COVID-19

Desde o principio da crise, o Grupo Athena vem implementando medidas para enfrentar este periodo
turbulento, agrupadas da seguinte forma:

A Companbhia (i) instituiu um comité extraordinario e multidisciplinar com o objetivo de monitorar os
seus principais indicadores operacionais e projetar diferentes cenarios com base no que esta sendo
identificado no Brasil e no resto do mundo, (ii) adotou o home office, (iii) negociou férias com seus
colaboradores das areas administrativas, e (iv) revisou as escalas e rodizios das areas operacionais
com o objetivo de preservar a saude e a integridade de seus colaboradores e parceiros. Por fim,
apesar de estarmos presenciando um momento de incertezas, em que nao é possivel precisar seus
impactos, bem como seu prazo de duragéo, no entendimento da nossa administracdo, tais medidas
buscam suportar a evolugdo da Companhia nesse periodo.

Impacto da COVID-19 sobre as principais transacées da Companhia

Apesar das medidas adotadas para conter o progresso da Covid-19 e das medidas de ajuda
anunciadas pelos governos em todo o mundo, incluindo o governo brasileiro, até a presente data,
nao podemos prever a extensdo, a duragao e os impactos dessas medidas de contengédo ou os
resultados das medidas de ajuda nas regides em que operamos. Com base nas informagdes
disponiveis, as principais avaliagdes e, quando aplicavel, os principais efeitos da pandemia da Covid-
19 em nossos resultados operacionais s&o:

a) Medidas de assisténcia governamental

Diversas medidas de auxilio econdmico e financeiro foram introduzidas pelos entes federativos, com
objetivo de auxiliar as empresas na mitigagdo dos efeitos da pandemia, com destaque para as
seguintes, que foram adotadas pela Companhia:

i. Adocgéo da Medida Proviséria n® 927, de 22 margo de 2020, que dispde sobre as medidas
trabalhistas para enfrentamento do COVID-19;

ii. Adocdo da Medida Proviséria n° 936, de 1° de abril de 2020, que institui o Programa
Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda e dispbe sobre medidas trabalhistas
complementares para enfrentamento do COVID-19; e

iii. Adogao das Portarias do Ministério da Economia n® 139 e n° 150 que prorrogam o prazo
para o recolhimento de tributos federais, na situacdo que especifica em decorréncia da
pandemia relacionada ao COVID-19.

b) Medidas operacionais

Visando mitigar possiveis impactos operacionais, a Companhia adotou determinadas medidas, entre elas:

i. Compra de equipamentos (respiradores, leitos de UTI, entre outros) de forma a aumentar
sua capacidade para atender picos de demanda;

ii. Criagdo de comité permanente para dar suporte a colaboradores visando sua seguranga e
suporte psicolégico. Também foi criado um data room com inventario de saude dos
colaboradores com documentos juridicos formais que asseguram a protegdo do
colaborador e descaracterizam uma futura associagéo de “nexo causual’. Foi garantido
100% de registros de entrega e treinamento de utilizagdo, paramentagdo e
desparamentagdo dos EPIs, a fim de evitar riscos de contaminagdo dos nossos
colaboradores. Foi registrado apenas 2 6bitos entre todos os colaboradores do Grupo
Athena (0,03% do total de colaboradores).

iii. Lancamento da operacao propria de telemedicina com agendamento de consultas com
médicos especialistas e do servico de Pronto Atendimento Virtual com clinicos gerais
disponiveis 24 horas por dia para toda a base de beneficiarios das operadoras (exceto para
a base da Santa Rita Saude - somente para os planos a partir de 2021);
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iv

V.

vi.

c)

. Compra de estoque adicional de materiais e medicamentos;

Criagao de painéis de acompanhamentos diarios com informagdes dos casos atendidos e
internados em seus hospitais, do status da saude de seus colaboradores e da situagao de
recursos criticos para operagao, além de painéis com o acompanhamento dos casos
confirmados no Brasil; e

Revisao de escalas e implementagéo de rodizios nas areas operacionais e adogao de home
office, politica ainda em vigor para uma parte dos colaboradores administrativos. Além
disso, houve negociagéo de férias dos colaboradores dessas areas.

Impactos financeiros

Visando proteger a liquidez durante a crise provocada pela pandemia da Covid-19, a Companhia
manteve controle e acompanhamento dos indicadores de risco financeiro, com o seguinte resultado:

d)

Adocao de uma politica de provisado para perdas de crédito esperadas mais conservadora.
O percentual de valores de faturas emitidas pelas operadoras de saude que estivesse em
aberto ap6s 45 dias que excedesse o percentual esperado com base na média de 2019 foi
langado a provisdo para perdas de crédito esperadas (inicialmente, em junho de 2020, R$
2,4 milhdes) e as reversdes foram feitas a medida que esse percentual se reduziu (provisdo
para perdas de crédito esperadas restante de R$ 0,6 milhdo em 31 de dezembro de 2020);

ii. Nao foram identificados indicios de deterioragdo de geragédo de caixa operacional que

pudessem resultar em aumento do risco de liquidez da Companhia, dessa forma, néo
houve alteragdo nas politicas de liquidez adotadas;

A politica de investimentos da Companhia é muito conservadora, os investimentos sdo em
renda fixa, feitos nas maiores instituigdes financeiras brasileiras, diante desse cenario, ndo
houve necessidade de registro de redugao do valor recuperavel;

. A Companhia fez um reforgo da sua posicdo de caixa em abril de 2020 por meio de
empréstimo nos termos da Lei n° 4.131/1962, no valor total de R$ 19,2 milhdes, com
vencimento final em abril de 2021 e custo de CDI + 3,02% ao ano. Em dezembro de 2020,
a Companhia realizou o pré-pagamento integral desta operagdo utilizando recursos
disponiveis em caixa; e

Nao houve qualquer indicativo concreto que a Companhia ndo conseguisse atingir os
indices requeridos como covenants financeiros e operacionais dos instrumentos de divida,
reduzindo, portanto, a possiblidade de vencimento antecipado.

Impactos nos resultados

A crise

provocada pela pandemia da Covid-19 trouxe impacto nos principais indicadores da

Companhia, entre eles:

Sinistralidade: A partir de margo de 2020 as medidas tomadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS) levaram a diminuigdo de procedimentos médicos eletivos a fim
de aumentar os leitos disponiveis para internagées relacionadas ao Covid-19. O efeito até
o presente momento dessa medida foi de redugéo das ocupagdes hospitalares e, com isso,
do custo das operadoras, todavia ndo é possivel afirmar que essa reducao sera suficiente
para compensar um possivel aumento de gastos em decorréncia do Covid-19, a depender
da evolugéo da pandemia no pais e da gravidade dos atendimentos futuros. Ademais, os
atendimentos eletivos que ndo aconteceram nesse periodo deverao retornar, ao menos
parcialmente, ao sistema em algum momento futuro; e
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ii. Receita: As medidas que impactaram positivamente os custos das operadoras impactaram
de forma negativa as receitas hospitalares. Houve uma reducéo de procedimentos eletivos
e reducado da ocupacao de leitos. Todavia, foram feitas parcerias com as Secretarias de
Saude Estaduais para melhorar o desempenho dos hospitais e ha a expectativa de uma
retomada gradual dos procedimentos eletivos que nao foram realizados previamente.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Em 2018, entraram em vigor as normas contabeis internacionais IFRS 9 e IFRS 15, que dispdem
sobre o tratamento contabil para instrumentos financeiros e para receitas de contratos com clientes,
respectivamente. Em 2019, entrou em vigor a norma contabil internacional IFRS 16, que introduziu
um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial de arrendatarios.

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia adotou as novas interpretagdes contabeis do CPC
06 (R2)/IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil e do IFRS 23/ICPC 22 - Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro. Ademais, a partir de 1° de janeiro de 2018, a Companhia adotou
as novas interpretagdes contabeis do CPC 47/IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes e do
CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

(b) Efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018

CPCA48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros

O CPC 48 substituiu o CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao, a ECPC
06 — “Hedge” de Investimento Liquido em Operagdo no Exterior e a OCPC 03 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento, Mensuracao e Evidenciagdo. As principais alteragbes apresentadas
pela nova norma séo: (i) classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros; (ii) reducédo ao
valor recuperavel de ativo financeiro; e (iii) contabilizagdo de “hedge”.

A Companhia mensurou os impactos e verificou que o principal impacto foi relativo ao
reconhecimento de impairment do contas a receber (perda esperada), tendo resultado em um ajuste
de R$ 448 mil na transigdo da norma.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de arrendamento mercantil

O CPC 06 (R2)/IRFS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes e introduziu um modelo
unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacéo de efetuar pagamentos
do arrendamento.

A atualizagdo do CPC 06 nao trouxe mudangas significativas para o arrendador, de forma que a

contabilidade permanece semelhante a norma anterior, isto &€, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.
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Arrendamentos em que a Companhia atua como arrendataria
O IFRS 16/CPC 06 (R2) entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019.

Até 31 de dezembro de 2018, os contratos de arrendamentos que se enquadram na norma eram
reconhecidos diretamente como despesas operacionais €, apds a implantagdo das novas regras do
IFRS 16/CPC 06(R2), o Grupo Athena passou a reconhecer um passivo de arrendamento e um ativo
de direito de uso ajustados a valor presente e atualizados de acordo com os indices previstos nos
contratos. Ja no resultado, até 31 de dezembro de 2018, o Grupo Athena reconhecia uma despesa
linear com os contratos de arrendamento operacional durante o prazo dos contratos e, a partir da
implantagéo das novas regras do IFRS 16/CPC 06(R2), a Companhia passou a reconhecer as
despesas de juros sobre o passivo de arrendamento e despesas de depreciagao sobre o direito de
uso.

A Companhia possui operacdes de arrendamento de imdveis e equipamentos. Os contratos de
arrendamento de imdveis tém prazo variando entre 1 a 20 anos e os de equipamentos variando entre
2 a 11 anos. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém termos e
condicOes diferentes.

Transigdo

O Grupo Athena aplicou o IFRS 16/CPC 06 (R2) a todos os contratos celebrados antes de 1° de
janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o IAS 17/CPC 06 (R1)
e a IFRIC 4/ICPC 03.

A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o calculo a valor presente dos
contratos foi baseada em cotagbes efetuadas com instituiges financeiras para aquisicao de ativos
em condi¢des semelhantes aos contratos de arrendamento.

Adicionalmente, as seguintes metodologias foram utilizadas para a transi¢cdo da contabilizagao de
arrendamentos aos novos requerimentos:

e Utilizagdo de uma taxa unica de desconto a cada contrato de arrendamentos com caracteristicas
razoavelmente similares. Neste sentido, obteve-se a taxa incremental de captagdo, mensurada
em 1°de janeiro de 2019 e aplicavel a carteira de ativos arrendados. Por meio desta metodologia,
o Grupo Athena obteve uma taxa média de 10,0% ao ano para os contratos de arrendamento de
imoveis e de 11,7% ao ano para os contratos de arrendamento de equipamentos;

o Na&o foi realizado o reconhecimento contabil daqueles contratos com prazo de encerramento
dentro do periodo de 12 meses a partir da data da aplicagao inicial da nova norma;

e Exclusao dos custos diretos iniciais da mensuragéo do saldo inicial do ativo de direito de uso; e
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o Utilizagao de expectativa provavel de renovagéo para determinagao do prazo do arrendamento,
naqueles casos em que o contrato contém opg¢des de prorrogacao ou rescisdo. Em decorréncia
dos fatos acima, o Grupo Athena reconheceu os seguintes valores aos saldos de abertura de

seu balango patrimonial:

Direito de uso (registrado no ativo imobilizado)

Saldo em 1° de janeiro de 2019

Adocéo inicial do CPC 06(R2)/IFRS 16

Adicao por combinac¢do de negdcios

Novos contratos e remensuracao de contratos existentes
Depreciacédo

Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Arrendamentos a pagar (registrado no passivo exigivel)
Saldo em 1° de janeiro de 2019

Adocéo incial do CPC 06(R2)/IFRS 16

Contraprestacgdes futuras na data de transicéo para o IFRS 16/CPC 06(R2)

AVP reconhecido na transicdo para o IFRS 16/CPC 06 (R2)
Adicao por combinacdes de negdcios

Novos contratos e remensuracao de contratos existentes
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento

Juros sobre passivos de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Circulante

Néo circulante

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 foram emitidos sem
ressalvas ou énfases. O relatério do auditor independente sobre as demonstrac¢des financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi emitido sem ressalva, com
paragrafo de énfase sobre a base de elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas
(“Predecessor basis of accounting”) sobre os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2018.

Consolidado
31/12/2019

(em milhares de R$)
46.281

43.549

12.653

(9.780)

92.703

31/12/2019

46.281

79.755
(33.473)
43.549
13.216
(12.993)

6.012
96.066

10.800
85.266
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A Diretoria da Companhia informa que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao
elaboradas e apresentadas de acordo de acordo com as Normas e Padrbes Internacionais de
Contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”).

Em decorréncia da aplicagdo das politicas contabeis, a Administragéo é requerida a adotar premissas
para fazer julgamentos e calcular estimativas que podem afetar o reconhecimento de ativos, passivos,
receitas e despesas. Por se tratar de estimativas, a posi¢do contabil observada na efetiva ocorréncia dos
eventos pode resultar em valores diferentes dos que foram anteriormente previstos.

A Administragdo revisa de forma continua as premissas utilizadas, reconhece prospectivamente
eventuais impactos de alguma reavaliagao, a partir do exercicio em que a revisdo ocorrer e entende
que os julgamentos realizados refletem de forma apropriada a situagéo financeira da Companhia
apresentada nas demonstragdes financeiras individual e consolidadas.

Seguem elencadas a seguir as politicas contabeis das transagbes mais relevantes que envolvem o
exercicio de julgamentos da Administragao:

Provisées técnicas de operagdes de assisténcia a saude

A Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA é calculada atuarialmente a partir da estimativa
dos sinistros ja ocorridos e ainda ndo avisados, conforme a Resolugdo Normativa (RN) ANS 209/2009,
alterada pelas RNs ANS 227/2010, 243/2010, 246/2011, 313/2012 e 393/2015, sendo calculada com base
em nota técnica atuarial submetida e aprovada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

Provis6es para acgoes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliagdo das contingéncias passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, é efetuada
observando - se as determinagdes do CPC 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —CPC.

As provisGes sdo constituidas sempre que a perda for considerada como provavel o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para liquidagao das obrigagbes e quando os montantes envolvidos
forem confiavelmente mensuraveis. Para a classificagdo de uma perda como provavel leva-se em
conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agbes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento do judiciario.

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo s&o reconhecidos
contabilmente, porém sado divulgados em notas explicativas quando relevantes, enquanto os
classificados como remotos n&o s&o reconhecidos nem divulgados.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido, e refletem a melhor avaliagdo da administragdo sobre os ativos e passivos
tributarios mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar as autoridades fiscais.

Ao final de cada periodo sdo apurados os montantes de imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos sobre as diferengas temporarias levantadas na comparagao entre o valor contabil dos ativos
e passivos na demonstracao do balango patrimonial consolidado e as apuragdes fiscais elaboradas
com base na legislagao tributaria vigente.

Os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que haja lucro
tributavel futuro e contra o qual estes possam ser utilizados nos exercicios seguintes. Cabe a
Administragao efetuar o julgamento quanto a recuperabilidade do imposto de renda e da contribuigéo
social diferidos, assumindo a existéncia de base de lucros tributaveis futuros com base nas
estimativas de resultados previstos no plano de negdcios relativo aos periodos em que se espera
compensar os tributos diferidos ativos. Ressalta-se que as praticas acima descritas estdo em
conformidade com normas contabeis atualmente vigentes.
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Teste de adequacao de passivos (TAP)

O CPC 11/IFRS 4 requer que as entidades seguradoras e empresas equivalentes que emitem
contratos classificados como contratos de seguro realizem o Teste de Adequagédo de Passivos
(“TAP”) para atestar que os passivos apresentados nas demonstragées financeiras relativos refletem
apropriadamente o cenario de risco relacionado as operagdes de seguros.

O teste é realizado utilizando premissas atuariais realistas e projeta os fluxos de caixas futuros dos
contratos com caracteristicas de seguros descontados a valor presente, observando as
contraprestacdes liquidas, provisdes técnicas, despesas de comercializagao e administrativas.

Em caso de identificagdo de insuficiéncia de passivos a Companhia contabiliza a perda apurada no
resultado do exercicio.

Combinagao de negocios

Combinagbes de negdcios sédo contabilizadas com base no CPC 15/IFRS 3 por meio da aplicagdo
do método de aquisi¢do. A contrapartida transferida em uma combinag@o de negdécios € mensurada
pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela
Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisicdo e devidos aos entdo acionistas
controladores da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos
relacionados a aquisigdo sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Os ativos e passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor justo na data de
aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos) é
registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisicéo seja inferior ao valor justo dos ativos
liquidos identificados, a diferenga apurada é registrada como ganho na demonstragéo do resultado
do periodo em que ocorre a aquisigao.

Na data de aquisigéo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis s&o reconhecidos
pelo valor justo na data da aquisigédo, exceto quando ndo permitido por algum requerimento contabil.

As participagdes de nao controladores que correspondam a participagdes atuais e confiram aos seus
titulares os direitos a uma parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade no caso de liquidagao
poderdo ser inicialmente mensurados pelo valor justo ou com base na parcela proporcional das
participacdes nao controladoras nos valores reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da
adquirida. A selecdo do método de mensuragdo é feita transagdo a transagéo. Outros tipos de
participagdes ndo controladoras sdao mensurados pelo valor justo ou, quando aplicavel, conforme
descrito em outra IFRS e outro CPC.

Quando a contrapartida transferida pelo Grupo em uma combinagéao de negdcios inclui ativos ou passivos
resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a contrapartida contingente € mensurada pelo
valor justo na data de aquisi¢&o e incluida na contrapartida transferida em uma combinagéo de negécios.
As variagdes no valor justo da contrapartida contingente classificadas como ajustes do periodo de
mensuragao sao ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do periodo
de mensuracgao correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o periodo
de mensuracéo (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢cao), relacionadas a
fatos e circunstancias existentes na data de aquisigao.

A contabilizagéo subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida contingente n&o classificadas
como ajustes do periodo de mensuragao depende da forma de classificagdo da contrapartida contingente.
A contrapartida contingente classificada como patriménio ndo é remensurada nas datas das demonstragdes
financeiras subsequentes e sua correspondente liquidagido é contabilizada no patriménio. Outras
contrapartidas contingentes sdo remensuradas ao valor justo nas datas das demonstra¢ées financeiras
subsequentes, e as variagdes do valor justo sdo contabilizadas no resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinagao de negdcios €, a partir da data de aquisi¢édo, alocado a unidade geradora de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos n&o evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(iv) Contratos de construgao nao terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(b) Natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(c) Natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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10.8 - Plano de Negécios
(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Com a continua busca pela eficiéncia e melhora operacional da Companhia, continuamos investindo
em diversas frentes operacionais, incluindo reformas na infraestrutura dos hospitais e expansao de
novas clinicas em localizagdo em que a Athena ainda ndo esta presente e sistemas, automatizagéo
de rotinas, além de investimentos em equipamentos, computadores, licengas, entre outras despesas.

Nos ultimos anos, a Companhia investiu em novas tecnologias com o intuito de aumentar o nivel de
servico prestado. Dentre as diversas iniciativas, podemos destacar otimizagdo do processo de
vendas desde a prospecgdo do cliente até a gestdo do CRM para um processo digital e melhorias
continuas na inteligéncia de mercado e analise de dados.

A Companhia prevé investimentos em imobilizado e intangivel no exercicio de 2021 no total de
aproximadamente R$ 40,9 milhoes.

Os principais investimentos custeados pelo plano de negécios da Companhia para o ano de 2021
sdo investimentos em projetos de infraestrutura e novas tecnologias relacionadas aos hospitais e
clinicas e investimentos em projetos de tecnologia relacionados a melhorias dos sistemas que
melhoram o nivel de servigo.

Além dos investimentos em imobilizado e intangivel descritos acima, a Companhia dara continuidade
ao seu projeto de expanséao por meio de fusdes e aquisicbes (M&A) de empresas que atuam no seu
mercado de atuacéo e suas respectivas integra¢des, no curso normal de seus negécios.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Como fonte de financiamento dos seus projetos e investimentos, a Companhia pretende aplicar: (i)
recursos retidos em reserva de retenc¢éo de lucros, conforme orgamento de capital; (ii) geragéo de
caixa das operagdes da Companhia; (ii) eventuais linhas de crédito de capital de giro e a emissao de
empréstimos adequados ao seu perfil de endividamento e preservando a capacidade de pagamento
da Companhia, caso tais linhas de e empréstimos sejam necessarios e atrativos; (iii) recursos
provenientes da Oferta Publica de A¢des de sua emissdo, no caso dos investimentos em fusodes e
aquisicdes de empresas.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento
ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos
(i) Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

N&o aplicavel.
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(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N&o aplicavel.

PAGINA: 253 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Pré-pagamento de dividas bancarias do Grupo HMR e Fatima Saude

Apo6s a conclusdo da aquisicdo do Hospital Marechal Candido Rondon S/A (“Grupo HMR”) e da Pro
Salute — Servigos Para a Saude Ltda. (“Fatima Saude”) em 01 de abril de 2021, a Companhia analisou
que determinadas dividas existentes nas adquiridas possuiam taxas superiores e custos elevados em
comparacao com as dividas do Grupo Athena. Tendo recursos em caixa, a Companhia aprovou, em
reunido do conselho de administracdo realizada em 16 de abril de 2021, o pré-pagamento das
operag0es de dividas bancarias destas subsidiarias recém adquiridas, no valor total de R$13 milhdes.
Apo6s os devidos tramites de alocagdo do capital no Grupo Athena, a consequente quitagdo destas
dividas reduzird no respectivo montante o endividamento bruto circulante e néo circulante, mas ndo
impactara o endividamento liquido da Companhia, considerando que serdo utilizados recursos em
caixa. Com relagdo ao impacto no resultado consolidado, a Companhia esclarece que ndo sao
esperados efeitos materiais relevantes. Os empréstimos bancarios foram contratados para
financiamento de capital de giro.

Informacdes Pro Forma

Abaixo sdo apresentadas as informacgdes financeiras pro forma relativas a (a) Unihosp Servicos de
Saude Eireli, Oncolife Clinicas Ltda. e Clinica de Atendimento de Prevenc¢&o a Saude Ltda. (em conjunto
“Grupo Unihosp”) e (b) Hospital do Coracéo de Natal Ltda (“‘HCN”), concluidas em 2020, bem como a
potencial aquisigdo (ii) da Sao Bernardo Apart Hospital S.A., da Casa de Saude S&o Bernardo S.A.,
Centro Médico de Especialidades, Terapias e, da Terapias e Diagnésticos Capixaba Ltda., do Sao
Bernardo Emergéncia Ltda., da Ativa Servicos Empresariais Ltda.- ME e da Call Express Central de
Atendimentos Ltda.-ME (em conjunto, o “Grupo S&o Bernardo”), referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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Athena Salde Brasil S.A.

Balanco patrimonial consolidado condensado pro forma n&o auditado
Em 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais — R$)

Ajustes Pro forma
Desinvestimento

Grupo da carteira de
Athena Brasil S&o Bernardo Eliminacdes clientes Combinacgé&oo de Total
Histérico Histérico (Nota 3) (Nota 4) negocios (Nota 5) Pro Forma
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 529.124 40.015 - - (449.900) (@) 119.239
Aplicag@es financeiras restritas 129.329 27.410 - - - 156.739
Contas a receber 179.319 23.871 (7.557) (1.607) - 194.026
Estoques 40.864 1.791 - - - 42.655
Tributos a recuperar 21.119 2.920 - - - 24.039
Adiantamentos a fornecedores 19.718 - - - - 19.718
Partes relacionadas - 1.307 - - - 1.307
Despesas antecipadas 14.617 - - - - 14.617
Outros ativos 6.730 3.994 - - - 10.724
Total do ativo circulante 940.820 101.308 (7.557) (1.607) (449.900) 583.064
Nao circulante
Aplicacdes financeiras restritas 69.509 - - - - 69.509
Garantia de reembolso de contingéncias 157.747 - - - 110.778 @) 268.525
Partes relacionadas 44.924 - - R _ 44.924
Ativos fiscais diferidos 99.164 5.240 - - - 104.404
Impostos a recuperar 2.104 - - - - 2.104
Depoésitos judiciais 59.484 4.996 - R _ 64.480
Outros ativos 4.105 . - R - 4.105
Imobilizado 445.878 51.296 - - 32.339 (a)(i) 529.513
Intangivel 1.063.269 276 - - 364.949 (a)(ii) 1.428.494
Total do ativo n&o circulante 1.946.184 61.808 - - 508.066 2.516.058
Total do ativo 2.887.004 163.116 (7.557) (1.607) 58.166 3.099.122
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Ajustes Pro forma

Desinvestimento

Grupo da carteira de
Athena Brasil Sao Bernardo Eliminacdes clientes Combinagéo de Total
Historico Histérico (Nota 3) (Nota 4) negocios (Nota 5) Pro Forma

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 69.335 3.652 (7.557) - 65.430
Passivo de arrendamento 16.199 1.157 - - 17.356
Provis6es técnicas (ANS) 175.542 40.754 - (6.620) - 209.676
Empréstimos e financiamentos 2.312 1.592 - - - 3.904
Adiantamentos de clientes 2.501 190 - - - 2.691
Dividendos a pagar 2.330 412 - - - 2.742
ObrigacGes sociais e trabalhistas 90.951 4.770 - (336) - 95.385
Obrigac6es tributarias 104.468 6.434 - (582) - 110.320
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 68.360 - - - - 68.360
Parcelamentos de tributos 5.227 1.755 - - - 6.982
QOutros passivos 12.572 5.588 - - - 18.160

549.797 66.304 (7.557) (7.538) - 601.006
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 149.794 14.336 - - - 164.130
Passivo de arrendamento 143.121 3.076 - - - 146.197
Passivos fiscais diferidos 22.660 72 - - - 22.732
Parcelamentos de tributos 46.409 10.311 - - - 56.720
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 114.842 - - - 80.000 (a)(i) 194.842
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 89.253 28.062 - - 1.192 (a)(iv) 118.507
ObrigagGes tributarias 3.294 - - - - 3.294
Outros passivos 290 7.976 - - - 8.266
Total do passivo néo circulante 569.663 63.833 - - 81.192 714.688
Total do passivo 1.119.460 130.137 (7.557) (7.538) 81.192 1.315.694
Patrimdnio liquido atribuivel a controladora 1.717.027 32.979 - 5.931 (32.979) 1.722.958
Participagéo de ndo controladores 50.517 - - - 9.953 60.470
Total do patriménio liquido 1.767.544 32.979 - 5.931 (23.026) 1.783.428
Total do passivo e patriménio liquido 2.887.004 163.116 (7.557) (1.607) 58.166 3.099.122
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Athena Saude Brasil S.A.

Demonstragéo consolidada do resultado pro forma néo auditada
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais — R$)

Ajustes Pro forma

Grupo Desinvestimento
Athena Sé&o Grupo da carteira de
Brasil Bernardo Unihosp HCN Eliminac6es clientes Combinacao de Total
Histoérico Histoérico Historico Histérico (Nota 3) (Nota 4) negocios (Nota 5) Pro Forma
Receita liquida 1.359.357 272.132 167.350 161.850 (30.095) (40.075) - 1.890.519
Custo dos servigos prestados (799.712) (182.043) (103.399) (119.768) 30.095 30.058 - (1.144.769)
Lucro bruto 559.645 90.089 63.951 42.082 - (10.017) - 745.750
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (469.902) (31.599) (45.724) (17.682) 45 1.688 (14.725) (© (577.899)
Despesas comerciais (65.554) - - - - - - (65.554)
Outras receitas (despesas) operacionais
liquida 44.457 (4.677) - 349 (45) - - 40.084
Lucro antes do resultado financeiro 68.646 53.813 18.227 24.749 - (8.329) (14.725) 142.381
Receitas financeiras 19.659 3.913 2.279 4.408 - - - 30.259
Despesas financeiras (39.674) (5.472) (711) (7.263) - - - (53.120)
Resultado financeiro (20.015) (1.559) 1.568 (2.855) - - - (22.861)
Resultado antes do imposto de renda e de
contribuigéo social 48.631 52.254 19.795 21.894 - (8.329) (14.725) 119.520
Imposto de renda e contribuigéo social (34.180) (6.231) (6.392) (6.802) 2.832 5.007 (d) (45.766)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 14.451 46.023 13.403 15.092 - (5.497) (9.718) 73.754
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a)

b)

Descricéo da transacéo

Como parte da estratégia de expansédo de suas operacdes, a Athena Salde Brasil S.A. e suas
controladas (“Athena Brasil” ou “Companhia”) realizam aquisi¢cdes de participagdes societarias
em empresas do segmento de saude, notadamente hospitais, clinicas médicas e operadoras de
planos de salde, de varias regides do Brasil.

O balango patrimonial consolidado condensado pro forma nédo auditado em 31 de dezembro de
2020 e a demonstragdo do resultado consolidado condensado pro forma para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 da Athena Brasil refletem as transagfes detalhadas a seguir.

Nome da empresa Situacéao

Grupo Sé&o Bernardo(*) Combinacgéo provéavel

Grupo Unihosp Controle adquirido em 30 de dezembro de 2020
Hospital do Coracdo de Controle adquirido em 30 de dezembro de 2020
Natal

(*) Combinagdo de negdcios ndo concluida, portanto ndo consolidada no balanco patrimonial
histérico da Athena Brasil em 31 de dezembro de 2020.

Provéavel aquisicdo de controle do Grupo S&o Bernardo

Em 7 de fevereiro de 2019, foi assinado o Contrato de Compra e Venda e Subscricdo de
Participacdes Societarias e Outras Avencas (“Contrato”) entre a Athena Brasil e os atuais
acionistas do Grupo Sao Bernardo, estabelecendo os termos e outras condi¢des para aquisi¢cao
desse. Tal contrato foi posteriormente aditado em 1° de fevereiro de 2021, no qual as partes
acordaram que a Athena Brasil passara a adquirir o controle societario das empresas
integrantes do Grupo Sao Bernardo.

Por Grupo S&o Bernardo, entende-se como sendo o conjunto das seguintes empresas,
intervenientes anuentes do Contrato: Sdo Bernardo Apart Hospital S.A., Casa de Saude Sao
Bernardo S.A., Centro Médico de Especialidades, Ativa Servicos Empresariais Ltda, Call
Express Central de Atendimentos Ltda e S&o Bernardo Emergéncia Ltda (em conjunto, “Grupo
Sao Bernardo”). O Grupo S&o Bernardo € verticalizado, com atuagdo no estado do Espirito
Santo e conta com um hospital, o qual inclui 89 leitos hospitalares, sendo 29 de unidade de
terapia intensiva (“UTI”), nove centros médicos, sendo trés unidades de pronto atendimento e
carteira de aproximadamente 83,9 mil beneficiarios (destes, 32,7 mil sdo estimados para serem
desinvestidos no contexto do ACC com CADE), sendo que 89% séo de planos coletivos e 11%
individuais.

Em junho de 2020, a transac¢éao foi aprovada pelo CADE, mediante o cumprimento de um Acordo
de Controle de Concentragdes (“ACC”), que exigiu, previamente ao fechamento da operagao,
desinvestimento de uma parcela da carteira de vidas no estado do Espirito Santo. Apos

cumprido o ACC, a transacéo podera ser consumada com pagamento a ser realizado na data
de fechamento da transacao. Em 24 de novembro de 2020, a transancao foi aprovada pela ANS.

A Athena Brasil pretende concluir a aquisicdo do Grupo sdo Bernardo para sua consolidacdo
como lider regional privado de planos de sadde no Estado do Espirito Santo.

Aquisicao de controle do Grupo Unihosp

Em 08 de agosto de 2020, foi assinado o contrato de compra e venda e subscricdo de
participacdes societarias e outras avengas para aquisicao de 100% do capital social da Unihosp
Servicos de Saude Eireli (“Unihosp”), Oncolife Clinicas Ltda. (“Oncolife”) e Clinica de
Atendimento de Prevengdo a Saude Ltda. (“Clinica de Prevengao”), coletivamente (“Grupo
Unihosp”). O Grupo Unihosp tem sede em Sé&o Luis, no estado do Maranh&o, e conta com
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c)

2

carteira de aproximadamente 42 mil beneficiarios, trés centros médicos de atendimento primario
e uma clinica oncolégica. O Grupo Unihosp possui importancia estratégica por contribuir com o
processo de expansédo da nossa atuacdo na capital do Maranhao.

Aquisicao de controle do Hospital do Coracéo de Natal

Em 19 de agosto de 2020, foi assinado o contrato de compra e venda e de subscri¢do de quotas
e outras avengas para aquisi¢cdo de 97,31% do capital social do Hospital do Coragéo de Natal
Ltda (“HCN”). O fechamento da transacéo ocorreu em 30 de dezembro de 2020.

O HCN conta com 149 leitos hospitalares, sendo 53 de UTI e possui importancia estratégica
para a expansdo da nossa atuagao na regiao Nordeste, com uma marca regional reconhecida.

(*) Todas as informagBes descritas acima das operagles relativas a dados ndo contabeis
(quantidade de beneficiarios, nimero de leitos hospitalares, quantidade/propor¢éo de planos,
etc.), ndo foram objeto de asseguracgéo por parte do auditor independente.

Base para elaboragéo das informagdes financeiras consolidadas condensadas Pro Forma

As informagbes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas que
compreendem ao balango patrimonial consolidado condensado pro forma néo auditado em 31
de dezembro de 2020 e a demonstragdo do resultado consolidado condensado pro forma néo
auditada referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram preparadas e séo
apresentadas conforme o Comunicado CTG 06 - “Apresentagéo de Informacdes Financeiras Pro
Forma”, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade e devem ser lidas em conjunto com as
demonstrag@es financeiras histéricas das companhias envolvidas.

O balango patrimonial consolidado condensado pro forma nao auditado em 31 de dezembro de
2020 baseia-se no balanco patrimonial consolidado histérico da Atena Brasil, e reflete uma base
pro forma para ilustrar a adquisicdo do Grupo S&o Bernardo, como se essa tivesse sido
consumada em 31 de dezembro de 2020.

A demonstracdo do resultado consolidado condensado pro forma ndo auditadas referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 baseia-se nas demonstragBes do resultado
consolidado histérico da Athena Brasil, dando efeito a aquisicdo do Grupo Sdo Bernado, do
Grupo Unihosp e do HCN, como se todas elas tivessem sido consumadas em 1° de janeiro de
2020.

As informagfes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas aqui
apresentadas se baseiam nas:

(i) Demonstrag@es financeiras consolidadas histéricas da Athena Brasil para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas e apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”) e interpretagdes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”),
implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas
interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagbes (“OCPC”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério de
auditoria, sem modifica¢cdo, em 10 de marco de 2021;

(i) Demonstragdes financeiras combinadas histéricas do Grupo Sdo Bernardo para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas de acordo com as praticas
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contdbeis adotadas no Brasil que compreendem o0s pronunciamentos contabeis,
orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), e estdo em conformidade com a NBC TG 44 - Demonstracdes
Combinadas, exclusivamente para atender as necessidades especificas do Grupo,
auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério de
auditoria, sem modifica¢cdo, em 10 de marco de 2021;

(iii) Demonstrag@es financeiras combinadas histéricas do Grupo Unihosp para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem 0s pronunciamentos contabeis, orientagcfes e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e
estio em conformidade com a NBC TG 44 - Demonstrages Combinadas,
exclusivamente para atender as necessidades especificas do Grupo, auditadas pela
Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério de auditoria, sem
modificacdo, em 10 de margo de 2021;

(iv) Demonstragdes financeiras histéricas do HCN para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem 0s pronunciamentos contdbeis, orientacdes e interpretacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério de auditoria, sem modificacdo, em 10
de marco de 2021.

As informacdes financeiras condensadas consolidadas pro forma ndo auditadas foram
preparadas usando o método de aquisi¢do de acordo com o CPC15(R1)/IFRS 3 - Combinacdes
de Negdcios, onde Athena Brasil é considerada a adquirente. O CPC15 (R1)/IFRS 3, requer,
entre outras coisas, que os ativos adquiridos e passivos assumidos sejam reconhecidos pelo seu
valor justo na data de aquisi¢do. A mensuracao do valor justo pode ser altamente subjetiva e é
possivel que outros profissionais, aplicando julgamento razoavel aos mesmos fatos e
circunstancias, possam desenvolver e sustentar valores estimados diferentes.

As informagBes financeiras consolidadas condensadas pro forma n&o auditadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas exclusivamente para fins ilustrativos e ndo pretendem
representar o que os resultados reais consolidados das operagdes ou a posi¢édo financeira da
Athena Brasil teriam sido se as aquisi¢des do Grupo Sao Bernardo, do Grupo Unihosp e do HCN
tivessem ocorrido nas datas assumidas, e, consequentemente, ndo Sao necessariamente
indicativos dos resultados das operag¢des consolidadas em periodos futuros ou da posicao
financeira consolidada da Athena Brasil.

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas foram
elaboradas em bases recorrentes e, portanto, ndo incluem eventuais ganhos ou perdas néo
decorrentes da transacao de combinacado de negdcios.

Adicionalmente, tais informagfes financeiras consolidadas condensadas pro forma néo
auditadas nao refletem, por exemplo: (i) qualquer sinergia, eficiéncia operacional e economia de
custos que possam decorrer da reorganizacao societéria; (i) qualquer possivel beneficio gerado
pelo crescimento combinado das companhias; ou (iii) os custos para integrar as operacdes.
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Estas informac¢des financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas devem ser
lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras histéricas das entidades envolvidas.

3 Eliminagdes quando da compilacdo das informagdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma ndo auditadas

A Athena Brasil mantém operacdes inerentes as suas atividades com empresas do Grupo Sao
Bernardo, desta forma, os saldos existentes em 31 de dezembro de 2020 e as transacgfes
consumadas no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 entre o Grupo Sao
Bernardo e a Athena Brasil foram eliminadas no processo de compilacéo destas informagtes
financeiras pro forma.

Natureza das operagdes Saldos eliminados

(Em milhares de reais)

Contas a receber em aberto em 31 de dezembro de 2020
relacionadas aos servicos servicos médico hospitalares e de
plano de saude prestados por empresas do Grupo S&o
Bernardo as subsidiarias da Athena Brasil e fornecedores a
pagar pelos servigos tomados.

Receitas liquida relacionado aos servigos servigos médico
hospitalares e de plano de salde prestados por empresas do
Grupo Sao Bernardo, do Grupo Unihosp e da HCN as 30.095
subsidiarias da Athena Brasil e custo dos servigos prestados

relacionados a estes servigos.

Outras despesas gerais administrativas entre empresas do

Grupo Unihosp e subsidiarias da Athena Brasil e outras

receitas operacionais. 45

7.557

4 Desinvestimento da carteira de clientes

Conforme orientagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econbmica — CADE, para a
conclusdo da operacao de aquisicao pela Athena Brasil, do Grupo Sao Bernardo, sera necessaria
a adequacdo da carteira de clientes de planos de saude pertencentes a Athena Brasil, dada a
concentracdo de mercado no estado do Espirito Santo na consumacdo da transacdo. O
desinvestimento da carteira de clientes englobou saldos da Espirito Santo Assisténcia Médica
Ltda. (“SAMP”), subsidiaria da Athena Brasil e da Casa de Saude S&o Bernardo (“SBS”), empresa
do Grupo Séo Bernardo. O nimero de vidas, a serem desinvestidas e consideradas para efeito
deste proforma foi estimada em 32.710 vidas de planos coletivos empresariais no estado do
Espirito Santo.

Conforme determinado no paragrafo 5° do Acordo em Controle de Concentragdo (“ACC”), a
Athena Brasil contratou empresa especializada (denominada terceiro independente) para
verificar se a carteira de desinvestimento sugerida atende todos os critérios quantitativos e
qualitativos, solicitados pelo CADE. O terceiro independente emitiu relatério em 23/09/2020
validando os valores e carteira inicialmente propostos pela Athena Brasil.

Os ajustes relativos ao desinvestimento da carteira de clientes apresentados nas informacdes
financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas tem como base os relatérios
financeiros das empresas envolvidas, e visa ilustrar como se parte da carteira de clientes das
empresas envolvidas fosse desinvestida em 31 de dezembro de 2020 assim como os resultados
relacionados ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 .

a) Ajuste do contas a receber e receita liquida
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O contas a receber de empresas de plano de salde é composto por valores de mensalidades
dos participantes e o ajuste foi calculado com base no percentual de ajuste das respectivas
receitas eliminadas pelo desinvestimento da carteira ao longo do exercicio de 2020, cujo
percentual foi de 5,8% na SBS e de 5,4% na SAMP, totalizando R$ 1.607 mil.

Para o ajuste pro forma da receita liquida, o calculo foi efetuado com base nos indicadores
financeiros quantitativos e qualitativos de desinvestimento exigidos pelo CADE, liquido de
impostos sobre vendas. Esses montantes foram mensurados a partir da definicAo da
guantidade de vidas (clientes dos planos de saude) a ser desinvestida e do montante de receita
necessario para reduzir a concentragéo, ambos acordados com CADE, conforme a seguir:

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2020

Descricéo (Em milhares de reais)

Receita bruta ® (47.260)
Impostos sobre receitas estornadas @ 1.144
Aluguel de rede @ 6.471
Impostos sobre receitas do aluguel de rede © (430)
Total — Ajustes a receita liquida (40.075)

@ Com base na carteira de vidas definida para desinvestimento, conforme determinagdo do
CADE, calculou-se a receita gerada pelos respectivos contratos nas empresas SBS e SAMP,
sendo o valor resultante ajustado a demonstracéo de resultado consolidado condensado pro
forma.

@ Calculado com base no percentual médio de tributagdo sobre faturamento para carteira similar
aquela objeto de desinvestimento (2,4%).

®) A operagdo de aluguel de rede (obrigatoriedade de permanecer atendendo a carteira
desinvestida por mais 12 meses), e foi calculado com base no valor estimado de receita
considerando uma taxa fixa por cliente de R$5,00 por vida ao més, somado a um valor variavel
de 15% sobre o custo incorrido para atendimento dessa carteira desinvestida. Os impostos
sobre essa receita foi calculada com base no percentual médio de tributagdo sobre faturamento
similar.

Ajuste das provisdes técnicas e do custo de servico prestado

As provisfes técnicas de operadoras de planos de salde sdo compostas por valores
estimados a pagar pela prestacéo de servigos oferecida aos seus participantes-clientes. O
ajuste do saldo das provis@es técnicas relacionado a carteira a ser desinvestida considerou
a mesma proporcionalidade obtida através do célculo de ajuste do custo dos servigos
prestados para cada empresa, cujos percentuais sdo de 6,43 % na SAMP e 5,13% no SBS,
culminando em um valor total de ajuste redutor nas provisdes técnicas de R$ 6.620 mil.

Para o ajuste do custo dos servigos prestados foi identificado o custo especifico da carteira
hipotética a ser desinvestida para um periodo de 12 meses, de forma que o0s critérios
qualitativos solicitados pelo CADE fossem atendidos, os calculos e premissas foram
efetuados por consultoria técnica externa e os resultados contaram com a aprovacgdo do
CADE. O valor apurado para o ajuste do custo dos servicos prestados foi de R$30.058 mil.

Ajuste das comissdes pagas a vendedores

Refere-se ao ajuste das comissfes pagas aos vendedores, durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, pela venda de planos de salde da carteira a ser desinvestida. O valor
de R$1.688 mil foi mensurado a partir do historico de comissdes pagas em carteira de
clientes que atinge os critérios de desinvestimento solicitados pelo CADE, desta forma, as
despesas de comissdes foram estornadas da rubrica ‘despesas gerais e administrativas”.
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Em contrapartida ao ajuste das despesas de comissdes, a Athena Saude Brasil registrou
uma reducao do saldo de obrigacdes sociais e trabalhistas, no valor de R$ 336 mil, com base
na proporcionaliza¢do entre o ajuste de comissédo de R$ 1.688 mil e totalidade da despesa
do mesmo grupo de natureza, resultando em 3,03% para SBS e 2,96% para a SAMP. Os
calculos e premissas foram efetuados por consultoria técnica externa, cujos resultados
contaram com a aprovacgdo do CADE.

Efeito do imposto de renda e contribuicao social

Reflete o efeito do imposto de renda e contribuicdo social nas informagdes financeiras
consolidadas condensadas néo auditadas pro forma, com base na aliquota nominal de 34%
sobre os ajustes de desinvestimento da carteira de clientes. Adicionalmente, foi ajustado o
valor de R$ 582 mil reduzindo a rubrica de obriga¢Bes tributarias considerando
proporcionalidade dos ajustes de impostos sobre receita e imposto de renda e contribuicdo
social.

Efeito do patrimdnio liquido

Impacto no patriménio liquido dos ajustes de desinvestimento de carteira de clientes.

5 Descri¢do dos ajustes pro forma de combinacéo de negdcios e premissas utilizadas

a)

Provavel aquisicdo de controle do Grupo Sdo Bernardo

(i) Contraprestacdo estimada a ser transferida — Caixa e equivalentes de caixa e garantia
de reembolso de contingéncia

Conforme descrito na nota 1 acima, a transa¢éo de aquisi¢do de controle do Grupo Sao
Bernardo sera concretizada por meio do pagamento de contraprestagdes parte a vista
no valor de R$ 369.900 mil, remanescendo o valor de R$ 80.000 mil retido para fazer
face a contingéncias (parcela de preco retido) e reclassificado do caixa e equivalentes
de caixa para a rubrica garantia de reembolso de contingencia (ativo indenizatério), no
ativo ndo circulante. O valor correspondente ao “escrow account” também encontra-se
registrado no passivo ndo circulante na rubrica contas a pagar por aquisicdo de
empresas.

Adicionalmente, os riscos legais do Grupo Sdo Bernardo na combinag¢éo de negdécios
sdo garantidos por clausulas de responsabilidade estabelecidas em acordo de
investimentos entre seus acionistas, mediante penhora das a¢8es e/ou ressarcimento
de contingéncias pagas ou assumidas pela Athena Brasil relativas a fatos ocorridos e/ou
existentes antes da data de aquisicdo. Desta forma a Companhia reconheceu ativo
indenizatério no valor de R$ 30.778 mil na rubrica de garantia de reembolso de
contingéncia (ativo indenizatorio).
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b)

c)

(ii)

(iii)

(iv)

Imobilizado

Refere-se a mais-valia identificada no ativo imobilizado & ser adquirido e as vidas uteis
estimadas, conforme detalhamentos abaixo.

Maquinas e Méveis e
Computadore Instalagde equipamento utensilio Terren Veiculo

Grupo Séo Bernardo s e periféricos S S S 0 S Total
Ajuste a valor justo (Em 527 18.024 2117 674  10.778 219 3233
milhares de reais) 9
Vida atil (anos) 3 37 5 6 - 1

32.33
Total ajuste a valor justo 9

Intangivel

Refere-se aos ativos intangiveis e agio por expectativa de rentabilidade futura
identificados na alocacdo do pre¢o de compra preliminar, conforme detalhamentos
abaixo:

Valor Vida atil
(Em milhares estimada
de reais) (meses)
Carteira de clientes () 25.002 51
Agio (vide nota 1 a) 339.947 n/a
Total — Intangivel 364.949

@) o valor justo do intangivel gerado a partir da carteira de clientes a ser transferida para a
Athena foi apurado através do método Multi period earning excess method (“MPEEM”) e
possui vida Util estimada de amortizacao de cerca 4 anos.

Passivo contingente

Refere-se aos passivos contingentes apurados, preliminarmente, de acordo com o CPC
15/IFRS 3, ou seja, que séo obrigacdes presentes derivadas de eventos passados, cujo
valor justo é registrado contabilmente em decorréncia da combinagdo de negdcios.
Desta forma, o valor de R$ 1.192 mil foi ajustado a rubrica ‘provisdo para riscos civeis,
fiscais e trabalhistas’.

Patrimdnio liquido

O ajuste pro forma no patrimdnio liquido é composto da seguinte forma:

31/12/2020
(Em milhares de reais)

Eliminagdo das contas de Patriménio liquido do Grupo

Sao Bernardo (32.979)
Eliminagdo da participacéo de néo controladores 9.953
Ajuste pro forma total (23.026)

Efeitos de amortizacdo das mais-valias identificadas no processo de alocacédo de preco de

compra

Refere-se a despesa de depreciacdo e amortizagdo relativa a mais valia do ativo imobilizado
e dos ativos intangiveis identificados nas combinag6es de negdcios. O ajuste visa ilustrar o
efeito destas despesas na demonstragdo do resultado consolidado condensado pro forma
como se a referida alocagao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020.
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Grupo S&o Bernardo
Imobilizado
Intangivel

Unihosp
Imobilizado
Intangivel

HCN
Imobilizado

Total

Despesa com depreciacéo e
amortizacdo estimada proforma
utilizando o método linear

Mais-valias e

valor justo
identificado Vidas uteis Exercicio findo em
(Em milhares de estimadas 31 de dezembro de 2020
reais) (meses) (Em milhares de reais)
32.339 12 a 444 (1.417)
25.002 51 (5.883)
826 24 a 84 (171)
17.692 48 (4.423)
12.800 48 a 420 (2.831)
(14.725)

d) Efeito do imposto de renda e contribuicdo social

Reflete o efeito do imposto de renda e contribuigcdo social nas informacdes financeiras
consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas, com base na aliquota nominal de 34%
sobre os ajustes pro forma.

6 Resultado basico e diluido por agéo

Demonstramos na tabela abaixo o calculo do resultado basico e diluido por a¢éo pro forma:

Lucro pro forma atribuivel aos acionistas da Companhia

Quantidade média ponderada de aces emitidas (em milhares)

Instrumentos diluitivos - média ponderada da quantidade de acdes (em

milhares)

Resultado bésico e diluido por acéo pro forma (em R$)

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Basico Diluido

73.754 73.754
1.632.970 1.632.970

- 63.832
0,0452 0,0435
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11.1 - Projegdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09, a divulgagcéo de projecdes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por também n&o divulgar neste Formulario de Referéncia projegdes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de
suas controladas.
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11.2 - Acompanhamento e alteragcdes das proje¢des divulgadas

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09, a divulgagcéo de projecdes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por também n&o divulgar neste Formulario de Referéncia projegdes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de
suas controladas.
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12.1 - Descrigcao da estrutura administrativa

(a) atribuicées do conselho de administragcido e dos 6rgaos e comités permanentes que
se reportam ao conselho de administragao, indicando:

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de Administragéo; (ii)
Diretoria; (iii) Conselho Fiscal, quando instalado; e (iv) Comité de Auditoria.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 9 (nove) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

O Conselho de Administragao é o 6érgao responsavel, dentre outras atribuigcdes, pelo estabelecimento
das politicas gerais dos negdcios da Companhia e pela eleigdo dos diretores executivos, bem como
pela supervisdo da gestao destes. O estatuto social da Companhia, em seu artigo 13, estabelece as
seguintes atribuicdes ao Conselho de Administragéo:

(i) fixar a orientagao geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, plano
plurianual, orgamento anual, politica de investimentos, avaliagdo da governanga e
da remuneragdo da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou
investidas, em que detenha o controle;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(i) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicéo;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos, seja
de controladas, coligadas ou investidas;

(v) autorizar a aquisicdo ou alienagao de investimentos em participa¢des societarias e
a realizagdo de associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros,
exceto se no curso normal dos negécios, ou se exceder a algada da Diretoria, caso
esta seja estabelecida;

(vi) autorizar previamente a celebragédo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo
a Companhia ou suas sociedades controladas;

(vii) estabelecer a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragao
e do Diretor-Presidente, além da remuneragédo global da Diretoria, observado o

“

disposto na alinea “g”, do Art. 9° do Estatuto Social da Companhia;

(viii)  autorizar a emissédo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Art. 6° do
Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizagédo e as condi¢gdes
de emisséo das agdes, podendo ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de ac¢des, bonus de subscri¢cdo e
debéntures conversiveis, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscri¢do publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisigao
de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(ix) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos
de uso comum no mercado, para distribuigao publica ou privada;

(x) autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséao
de titulos ou assungdo de divida, incluindo debéntures, commercial papers, notas
promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado,
para distribuigdo publica ou privada ou qualquer outro negdécio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsidiarias envolvendo valores iguais ou superiores a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao, observados os
dispositivos legais pertinentes;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipéteses exigidas
pela Lei das Sociedades por Agdes;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria da
Companhia e as demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugéo, fusao, cisdo e incorporagao
da Companhia e de incorporagéo, pela Companhia, de outras sociedades;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares, conforme o disposto no Estatuto Social da
Companhia;

autorizar a celebragdo de quaisquer contratos envolvendo valores iguais ou
superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma operagao individual
ou em uma série de operagdes relacionadas;

aprovar operagao ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da
Companhia de valor acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas,
observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentagéo aplicavel;

aprovar a outorga de opg¢des para aquisicao de agdes da Companhia (stock option)
ou a entrega de a¢des da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou
empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condi¢cbes
previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administragéo de
tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens médveis, iméveis,
inclusive agdes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a
cessdo ou promessa de cesséo de direitos a aquisicdo dos mesmos, quando os seus
valores superem R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) estipulando prazos e
demais condigdes;

manifestar-se de forma favoravel ou contraria a respeito da aceitacdo de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias contados da publicagdo do edital da oferta publica de aquisigdo de agdes, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagédo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de agbes disponiveis no
mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis;

aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado;
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(xxvi) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do
Paragrafo Primeiro do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia; e

(xxvii) aprovar as atribuigbes da area de auditoria interna.

De acordo com o regimento interno do Conselho de Administragdo, os Conselheiros exercerdo as
atribuicbes que a lei e o Estatuto Social lhe conferirem, atuando como guardides dos valores
tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo ativamente para que o Conselho cumpra, em
sua totalidade, suas competéncias e atribuigdes.

E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentagao aplicavel e o Estatuto Social
Ihe impuserem:

(i) adotar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa
e proba costuma empregar na administragdo de seus proprios negocios;

(ii) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposi¢éo e delas participar ativa e diligentemente;

(iii) inteirar-se das andlises e deliberagcbes havidas em reunides a que ndo tenha
ocasionalmente comparecido;

(iv) manter sigilo sobre toda e qualquer informag&o da Companhia a que tiver acesso em
razado do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de
suas funcbes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para
sua indevida divulgacéo;

(v) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciagéo, abstendo-se de sua discusséo e voto;

(vi) assinar os termos de posse, inclusive seguindo o disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como prestar todas as declaragbes exigidas pela legislagdo e/ou
solicitadas pela Companhia, especialmente aquelas necessarias pelas obrigagdes
perante a CVM;

(vii) coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

(viii) abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em
quaisquer negoécios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus
acionistas controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e coligadas
dos administradores, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas
pessoas, integre o0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagao
prévia e especifica do Conselho;

(ix) informar ao Conselho sobre quaisquer outros conselhos (de administragao, fiscal e
consultivo) de que faga parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar
de imediato qualquer alteragao significativa nessas posigdes; e

(x) zelar pela adogéo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

Diretoria

Compete a Diretoria, além de outras atribuigdes previstas no Estatuto Social da Companhia ou na

legislacao:
(i) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo
receber citagdes;
(ii) assinar contratos e documentos que constituam obrigagdes, ativas e passivas para

a Companhia, observados os requisitos do Estatuto Social da Companhia;
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(iii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo o relatério da
Administragdo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria, bem como a
proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagéo
do Conselho de Administragédo e da Assembleia Geral;

(iv) preparar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragdo, o orcamento anual,
o plano de negdcios operacional e de investimentos e o plano de negdcios plurianual;

(v) aprovar operacéo ou conjunto de operacdes celebrados com subsidiarias integrais
ou controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participacdo no capital social)
respeitada a algada do Conselho de Administragdo e observados os requisitos do
Estatuto Social da Companhia;

(vi) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderegos dessas
e da sede da Companhia; e

(vii) decidir sobre qualquer assunto que n&o seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragcao

As atribuigdes especificas dos diretores podem ser consultadas no item “b” abaixo.

Conselho Fiscal

“

As informacgdes sobre o Conselho Fiscal podem ser consultadas no item “c” abaixo.
Comité de Auditoria

As informacgdes sobre o Comité de Auditoria podem ser consultadas no item “a.ii” abaixo.
Outros Comités

Além do Comité de Auditoria, a Companhia possui o Comité de Etica e o Comité de Riscos e
Compliance, os quais possuem carater permanente, mas nao se reportam diretamente ao Conselho
de Administragao. Além disso, tendo em vista a pandemia do COVID-19, foi constituido em carater
temporario um Comité de Crise, o qual também nédo se reportava diretamente ao Conselho de
Administragdo da Companhia

i. se possuem regimento interno proéprio, informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovacgao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos,
locais na rede mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados

O Conselho de Administragéo e o Comité de Auditoria, possuem regimentos internos proprios, sendo
que os documentos foram aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia em
04 de dezembro de 2020.

Os regimentos citados acima podem ser consultados no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e no
site de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.athenasaude.com.br).

A Diretoria e o Conselho Fiscal ndo possuem regimentos internos.

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuigdes, forma de funcionamento e se o mesmo atende aos requisitos da
regulamentagao emitida pela CVM a respeito do assunto

A Companhia possui um Comité de Auditoria ndo estatutario, instituido em reunido do Conselho de
Administragao realizada em 04 de dezembro de 2020.

O Comité de Auditoria é 6rgao de assessoramento do Conselho de Administragdo e é composto por
no minimo 3 (trés) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Dentre
os membros do Comité de Auditoria, devem ser ao menos: 1 (um) conselheiro independente,
conforme definido pelo Regulamento do Novo Mercado; e ao menos 1 (um) membro com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagéo
editada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) que dispe sobre o registro e o exercicio da

PAGINA: 271 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

atividade de auditoria independente no &mbito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres
e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas e no relacionamento com os
auditores independentes. O Comité de Auditoria conta também com um Coordenador, indicado pelo
Conselho de Administragdo. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode cumular mais de um
dos requisitos mencionados anteriormente.

Suas principais atribuicdes sao:

(i) opinar sobre a contratagao e destituicao dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informacgoes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragées
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos;

(iv) supervisionar as atividades da area de elaboragédo das demonstracdes financeiras
da Companhia;

(v) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar e recomendar a administracao a corregdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas; e

(vii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a)suas atividades, os
resultados e conclusdes alcangados; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes financeiras da
Companhia.

iiii. de que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagcao de servigos de extra auditoria com
o auditor independente, e informando o 6rgao responsavel pela aprovagao da politica, data
da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratagdo de servigos extra-
auditoria com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administragdo escolher,
avaliar e destituir esses auditores. O Conselho de Administragdo deve assegurar que as
demonstragdes financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificagéo e experiéncia
apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados.

Para fins de avaliagdo do trabalho da auditoria independente, compete ao Comité de Auditoria, nos
termos de seu regimento interno, supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros,
a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequagado dos processos relativos a
gestéo de riscos e as atividades dos auditores independentes, bem como opinar sobre a contratagéo
e destituicdo dos servigos de auditoria independente.

(b) em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso
positivo, 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Diretoria deve ser composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos,
sendo (i) um Diretor Presidente, (i) um Diretor Financeiro, (iii) um Diretor de Relagdes com
Investidores, e (iv) os demais sem designagao especifica, sendo permitida a acumulagao de mais de
uma fungao.

A Diretoria ndo possui regimento interno proprio, sendo suas atribuigdes designadas pelo Estatuto
Social ou pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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Compete ao Diretor Presidente:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

coordenar a diregdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagdes da Companhia;

zelar pelo cumprimento por parte de todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragao;

estabelecer a remuneracgao individual dos demais membros da Diretoria, observado o
disposto na alinea “h”, do art. 13 do Estatuto Social da Companhia;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

manter os membros da Diretoria informados sobre as atividades e operagdes da
Companhia;

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuigdes especificas
previstas no Estatuto Social da Companhia;

definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagédo as areas nao
especificamente mencionadas no Estatuto Social da Companhia “ad referendum” do
Conselho de Administragéo; e

realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragéo.

Compete ao Diretor Financeiro:

(i)

(vi)
(vii)

disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com as
necessidades da Companhia;

dirigir as atividades de controle e escrituragédo contabil-fiscais e guardar fielmente os
livros societarios;

propor, controlar e acompanhar o programa orgamentario da Companhia;
gerenciar o fluxo de caixa e obter fontes de financiamento;

zelar pela boa utilizagdo dos recursos financeiros e por um adequado retorno sobre o
capital investido;

dirigir as atividades de prestacao de servigcos de arrecadacéo de tributos; e

gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia.

Compete ao Diretor de Relacées com Investidores:

@)

(ii)

(iif)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgéos de controle e
demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no exterior;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating
quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Na data deste Formulario de Referéncia o Conselho de Administragao da Companhia também elegeu
o diretor abaixo, cujas atribui¢cdes séo:

Compete ao Sr. Eduardo Gromatzky:

(i)

(ii)

planejar, definir e gerenciar todas as atividades de M&A da Companhia;
planejar, definir e gerenciar as estratégias de novos negécios da Companhia levando

em consideracao as condi¢cdes de mercado e estratégias utilizadas pelos concorrentes;

Versao : 4
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(iii) negociar e administrar os valores a serem investidos e os resultados a serem obtidos
nas operagdes de M&A; e

(iv) exercer outras atribuicbes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracao e pelo Diretor Presidente.

(c) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se
possui regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagao pelo
conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado:

O Conselho Fiscal da Companhia é de carater ndo permanente e somente sera instalado a pedido
dos acionistas, conforme previsto na legislagdo aplicavel e no Estatuto Social da Companhia, sendo
composto por 3 (trés) membros. Até a data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal ainda
ndo havia sido instalado.

Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal seréo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleigao.

Na forma da legislagao e regulamentagéo aplicavel, cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos
administradores, exercendo todos os poderes, as fungdes, as atribui¢gdes e as prerrogativas previstos
na legislacéo.

O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno proéprio.

(d) se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administracdo e de
cada 6rgao ou comité que se reporta ao conselho de administragdo, informando, em caso
positivo

A Companbhia utiliza de mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragéao,
da Diretoria e do(s) Comité(s) que a ele se reporta(m) conforme politicas e praticas adotadas
internamente.

i. a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo é feita
somente em relagdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliagao individual de seus membros

O Conselho de Administragao realizara, no minimo, uma vez a cada mandato, a avaliagédo formal do
desempenho do préprio conselho, dos Comité(s), do Presidente do Conselho e dos Diretores da
Companhia.

A condugéo do processo de avaliagdo é de responsabilidade do Presidente do Conselho.

Os Comité(s) deverao realizar, a cada mandato, a auto avaliagdo do seu processo de funcionamento
€ a avaliagao individual de seus membros.

Os membros da Diretoria s&o avaliados anualmente, de acordo com a sua performance individual e
metas corporativas que sdo definidas anualmente de acordo com as nossas politicas e estratégias.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

A Companhia utiliza avaliagbes objetivas e subjetivas como metodologia para avaliagdo de
desempenho do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comité(s) que a ele se reportam,
sendo que a avaliag&o objetiva pode resultar do cumprimento de metas anuais enquanto a avaliagdo
subjetiva é realizada por superiores, pares e/ou subordinados, conforme determinado pelo Conselho
de Administracéo.
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O processo de avaliagédo consiste nas seguintes etapas: autoavaliagdo dos membros do Conselho
de Administragdo, avaliagdo do préprio Conselho de Administracdo e dos comités de
assessoramento enquanto 6rgédos colegiados. Além disso, os membros dos Comités de Auditoria
também realizam sua autoavaliagéo e avaliagado do préprio comité de que participam.

O processo de avaliagdo é estruturado levando-se em consideracdo as caracteristicas e
responsabilidades especificas do Conselho de Administragao, de seus membros, seu Presidente, do
Diretor Presidente, dos demais Diretores, do Comité de Auditoria, seu coordenador e seus membros,
buscando alcangar um alto nivel de especializagdo durante a avaliagdo. Os principais critérios
utilizados na avaliagao sao: (i) assiduidade no exame e no debate das matérias discutidas; (ii) a
contribuicdo ativa no procedimento decisorio; e (iii) o comprometimento com o exercicio das suas
fungdes e nossos valores e objetivos.

Os membros da Diretoria sdo avaliados de acordo com a sua performance individual e metas
corporativas, inclusive financeiras, que sao definidas anualmente de acordo com as nossas politicas
e estratégias.

iiii. como os resultados da avaliagdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgao; e

A partir dos resultados das avaliagdes e da identificagdo dos pontos fortes e pontos que devem ser
aprimorados, o Conselho de Administracdo implementa planos de agdes como reunibes e
treinamento, para aprimorar o funcionamento dos 6érgédos. Os planos de agao compreendem, por
exemplo, a definicdo de metas para o ano subsequente e a revisdo de procedimentos e
competéncias. Por isso a importancia de que a avaliagdo se dé ao menos uma vez durante a vigéncia
do mandato do conselheiro, do Presidente do Conselho de Administragéo, do Diretor Presidente, dos
demais Diretores, ou do membro do Comité de Auditoria.

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
A Companhia pode vir a contratar servigcos de consultoria ou assessoria externos para realizar as

avaliacdes de desempenho do Conselho de Administragéo, da Diretoria e dos comités que a ele se
reportam, no entanto, nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia nao contratou tais servigos.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais
(a) Prazos de convocagao

A Companhia ndo adota pratica diferenciada quanto aos prazos de convocagdo em relagdo ao
previsto na legislagao societaria. A primeira convocagéo deve ser feita com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assembleia Geral, contado tal prazo da
publicagcéo do primeiro anuncio de convocagao, do qual constara local, data e hora da assembleia e
a respectiva ordem do dia. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocagao, sera
publicado novo anuncio, de segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
conforme o estatuto social da Companhia aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em
04 de dezembro de 2020 (“Estatuto Social”) e o Artigo 124, §1°, inciso Il, da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

(b) Competéncias

Compete exclusivamente aos acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral, nos termos
do Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Agdes, deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou redugéo
de capital social, observadas as disposi¢des do Art. 6° do Estatuto Social da Companhia;

(i) atribuir bonificacdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agbes;

(iii) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal, quando instalado, bem como definir o nimero de cargos do Conselho
de Administracao e do Conselho Fiscal da Companhia;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

(v) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagéo
do lucro liquido do exercicio;

(vi) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fuséo, cisdo, transformagéo ou incorporagéo
(inclusive incorporacdo de agdes) da Companhia, sobre a eleigdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagéo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidagéo;

(vii) fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(viii)  autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis
em agdes, observado o disposto no Artigo 6° do Estatuto Social;

(ix) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do
capital social;
(x) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial ou

extrajudicial da Companbhia; e

(xi) aprovar planos de opgdes de agbes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissdo de agbes de emissdo da Companhia ou das subsidiarias ou a
entrega de agdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias.
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(c) Enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposigcao dos acionistas para analise

Endereco Eletronico: (http:/ri.athensaude.com.br)

Endereco Fisico: Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 4 ° Andar, Sala F, Pinheiros, Sdo Paulo
— SP, CEP 05425-070.

(d) Identificagdao e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar e administrar conflitos de
interesse nas assembleias gerais, aplicando-se a hipétese as regras constantes na legislacéo
brasileira e na sua Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagbes
Envolvendo Conflitos de Interesses.

(e) Solicitagdo de procuragoes pela administragao para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras especificas para o exercicio do direito de voto, salvo o disposto na
Lei de S.A., a qual prevé que os acionistas poderao fazer-se representar nas assembleias gerais por
procuradores constituidos ha menos de um ano e que, também, seja acionista da Companhia,
advogado, representante da instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimentos que
represente os condéminos.

(f) Formalidades necessarias para aceitagdo de procuragoes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizagao e tradugao juramentada e se o emissor admite procuragées outorgadas por
acionistas por meio eletrénico

A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibigdo de documentos habeis previstos
na Lei das S.A. As pessoas naturais acionistas da Companhia poderao fazer-se representar nas
Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de um ano e que, também, seja acionista
da Companhia, advogado, representante da instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimentos que represente os condéminos, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A.

As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderéao ser representadas por procurador constituido
em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° do Cddigo Civil, a procuragéo devera conter
indicacédo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura digital por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento
de firma. A Companhia admite procuragdes outorgadas por meio eletronico desde que na data da
Assembleia sejam apresentados os documentos originais. Ndo ha prazo prévio para depdsito do
instrumento de mandato.

A Companhia n&o possui nenhuma outra regra, politica ou pratica para a aceitagcao de procuragdes
de acionistas, além do disposto na legislagao aplicavel.

(9) Formalidades necessarias para aceitagido do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagéo e consularizagao

A luz da Instrucdo CVM n° 561, de 7 de abril de 2015, conforme alterada (“ICVM 561”), a Companhia
adotara a possibilidade do seu acionista exercer o direito de voto a distancia a partir da concesséao
de seu registro, pela CVM, como companhia aberta na categoria “A”.
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Segundo o Art. 21-B da Instrugdo CVM 481, o boletim de voto a distancia sera recebido até 7
(sete) dias antes da assembleia. Os boletins recebidos apdés a data estabelecida seréo
desconsiderados pela Companhia.

Nos termos do Art. 21-U da Instrugdo CVM 481, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3
dias do recebimento do boletim de voto a distancia, se os documentos recebidos sado suficientes ou
ndo para que o voto seja considerado valido, ou a necessidade de retificagao ou reenvio do boletim
de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagédo do voto a distancia.

Os documentos necessarios para o exercicio do direito de voto a distancia por meio do boletim de
voto s&o para:

Pessoa Fisica:

(i) Via fisica do boletim relativo a Assembleia Geral devidamente preenchido, rubricado e assinado
pelo acionista; e (ii) documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal:
RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional.

Pessoa Juridica:

(i) Via fisica do boletim relativo a Assembleia Geral devidamente preenchido, rubricado e assinado
pelo acionista; (ii) cépia autenticada do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e dos
documentos societarios que comprovem a representagéo legal do acionista; e (iii) documento de
identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteira de registro profissional.

Fundos de Investimento:

(i) Via fisica do boletim relativo a Assembleia Geral devidamente preenchido, rubricado e assinado
pelo acionista; (ii) copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(iii) copia autenticada do estatuto social do seu administrador ou gestor, conforme for o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem a representagcao
legal do acionista; e (iv) documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante
legal: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional

(h) Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participagao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico de recebimento de voto a distancia ou de
participagdo a distancia préprio, porém utilizara as prerrogativas da ICVM 561 para viabilizar o
processo de voto a distancia.

(i) Instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia

Conforme previsto no art. 21-L da Instrugdo CVM n° 481/09 (“‘ICVM 481”), acionistas que
representem os percentuais minimos estabelecidos nos Anexos 21-L-l e 21-L-Il da ICVM 481
poderao solicitar, respectivamente, a inclusdo no boletim de voto a distancia de (i) candidatos ao
conselho de administragdo e ao conselho fiscal da Companhia, sempre que convocada assembleia
geral para sua eleigdo sujeita ao procedimento de voto a distancia, conforme §1° do art. 21-A, ou (ii)
propostas de deliberagéo para as assembleias gerais ordinarias da Companhia. As solicitagbes de
inclusdo descritas acima deverdo ser recebidas pelo Diretor de Relagdes com Investidores da
Companbhia (i) na hipétese de assembleia geral ordinaria, entre o primeiro dia util do exercicio social
em que se realizara a assembleia geral ordinaria e até 25 dias antes da data prevista para sua
realizagdo, conforme divulgada no Calendario de Eventos Corporativos da Companhia; ou (ii) na
hipétese de assembleia geral extraordinaria convocada para eleicdo de membros do conselho de
administragéo e do conselho fiscal, entre o primeiro dia util apds a ocorréncia de evento que justifique
a convocagéo da referida assembleia geral e até 45 dias antes da data de realizagdo da assembleia,

PAGINA: 278 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

hipoétese em que a administragdo da Companhia comunicara ao mercado a data de realizagédo da
respectiva assembleia geral, ainda que em carater provisorio, bem como o prazo para a inclusao de
candidatos no boletim de voto a distancia.

Toda e qualquer solicitagdo de inclusao de propostas ou candidatos no boletim de voto a distancia,
conforme descritas acima, deverao observar os requisitos legais aplicaveis, bem como o disposto
nos artigos 21-L e 21-M da ICVM 481 e deverdo ser enviadas aos seguintes enderegos, fisicos e
eletrénicos: Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 4° andar, Sala F, Pinheiros, cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, e e-mail ri@athenasaude.com.br, aos cuidados da Geréncia de
Relagdes com Investidores.

() Se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém féruns ou paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) Outras informagdes necessarias a participagao a distancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia

Nao ha outras informacgdes, além das instrugdes disponibilizadas acima, necessarias a participagéo
a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia para as Assembleias Gerais da Companhia.

A Companhia mantém uma éarea de relagbes com investidores dedicada ao esclarecimento de

duvidas dos seus acionistas e mercado em geral, inclusive de questdes relacionadas as assembleias.
O contato pode ser feito pelo e-mail ri@athenasaude.com.br.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao

(a) Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero
de reunides ordinarias e extraordinarias

As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia serdo realizadas, em carater ordinario,
pelo menos 4 (quatro) vezes ao ano, e, em carater extraordinario, sempre que os interesses sociais
da Companhia exigirem, mediante convocagéo pelo Presidente do Conselho ou por seu substituto.

As reunides do Conselho de Administragcdo serdo convocadas, por carta, e-mail ou por qualquer
outro meio, eletrdnico ou ndo, que permita a comprovagéo de recebimento, pelo seu Presidente, por
seu substituto ou por quaisquer membros do Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias em primeira convocagéo, e 2 (dois) dias em segunda convocagdo, com a
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Qualquer membro do Conselho de
Administragdo podera, individualmente, solicitar ao Presidente do Conselho de Administragéo a
convocacgao de reunido extraordinaria, devendo este fazé-lo no prazo maximo de 10 (dez) dias a
contar da entrega da solicitagdo por escrito, a qual devera relacionar a pauta dos assuntos a serem
tratados e apresentagdo dos documentos pertinentes que ja se encontrem disponiveis.

Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico, desde que envie seu voto
por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente
da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes
possam ser claramente identificados.

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 2018, adquirida pelo Grupo Athena em 2019 e
seu Conselho de Administracéo foi constituido apenas em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 30 de setembro de 2020, foram realizadas 9 (nove) reunides do Conselho de Administragéo até
a data deste Formulario de Referéncia, sendo todas extraordinarias.

(b) Se existirem, as disposi¢gées do acordo de acionistas que estabelegam restricao ou
vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

A Companhia n&o possui acordo de acionistas arquivado em sua sede ou do qual o controlador seja
parte.

(c) Regras de identificagao e administragao de conflitos de interesses

O Estatuto Social da Companhia e o Regimento Interno do Conselho de Administragdo vedam ao
membro do Conselho de Administragdo intervir e votar em deliberagdes relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com o da Companhia, bem como na
deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reunido, a natureza e extenséo do seu interesse, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.

Adicionalmente, de acordo com a Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Demais
Situagdes Envolvendo Conflitos de Interesses da Companhia (“Politica”), nas situagées em que as
transagdes com partes relacionadas necessitem de aprovagéo, a pessoa envolvida no processo de
aprovagdo que tenha um potencial conflito de interesse com a recomendagéo ou decisdo a ser
tomada devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transagao e, se solicitado,
fornecer detalhes da transagéo e das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata da
reunido do 6rgdo social que deliberar sobre a transacgédo, e a referida pessoa devera se afastar,
inclusive fisicamente, das discussodes e deliberagdes.

Caso alguma pessoa em situagéo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a questéo, qualquer
outro membro do érgéo ao qual pertence que tenha conhecimento da situagdo podera fazé-lo.

A auséncia de manifestagdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera considerada violagédo

aos principios da boa governanga corporativa e a Politica, devendo tal comportamento ser levado ao
imediato conhecimento do Conselho de Administracao.
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(d) se o emissor possui politica de indicagao e de preenchimento de cargos do conselho
de administragcao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. érgao responsavel pela aprovagao da politica, data da aprovacgao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Comités e
Diretoria Estatutaria, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo em 04 de dezembro de
2020 (“Politica de Indicacéo”). A Politica pode ser consultada no site: ri.athenasaude.com.br.

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicagcdo dos membros do conselho de administragdo, a composigdo do 6rgao e a selegao
de seus membros

A Politica de Indicagdo visa determinar os critérios para composi¢do do Conselho de Administragéao,
dos Comités e da Diretoria da Companhia, prezando as melhores praticas de governanga
corporativa, com a devida transparéncia, e tem como fundamentos: (i) as diretrizes de governanca
corporativa do Estatuto Social; (ii) Codigo de Etica e Conduta; (iii) Lei das Sociedades por Agdes;
(iv) o Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (“IBGC”); (v) o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa; e (vi) o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3.

De acordo com a Politica de Indicagédo, o Conselho de Administragdo € um érgdo colegiado, cujo
desempenho depende do respeito e da compreensdo das caracteristicas de cada um de seus
membros, sem que isso implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto tendo em vista
a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e de
género para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo
de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranga.

O Conselho de Administracdo da Companhia sera formado por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros efetivos, sem suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandado unificado de 2 (dois) anos sendo permitida a reeleigdo, conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia.

Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverao ser “Conselheiros Independentes”, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

A indicacdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia devera obedecer aos
seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto
Social da Companhia:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu
Cddigo de Etica e Conduta e suas politicas internas;

(i) reputacao ilibada;

(iii) formag&o académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho de
Administragao, conforme descritas no Estatuto Social e no Regimento Interno do
Conselho de Administragéo;

(iv) experiéncia profissional em temas diversificados, tendo exercido previamente
fungbes similares aquelas a serem desempenhadas em seu mandato;

(v) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e
(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdo e

responsabilidade assumida, que vai além da presenga nas reunides do conselho e
da leitura prévia da documentagao.
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A indicagdo dos membros para composicdo do Conselho de Administragdo podera ser feita pela
administragéo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes.

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragdo podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagédo dos candidatos em até 30 dias
antes da realizagdo da Assembleia Geral que elegera o novo Conselho de Administragdo da
Companhia.

Nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM 367, o acionista que submeter a indicagdo de membro do
Conselho de Administragdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da Instrugéo
CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informagdo de que esta em
condigdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indicagao de quais cargos ocupa em conselhos de administragéo, fiscal
ou consultivo em outras companhias.

O cumprimento dos requisitos previstos na Politica de Indicagédo sera verificado pelo Conselho de
Administragdo e, caso atendidos, o nome do candidato sera posto em votagdo em Assembleia Geral
da Companhia. A eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia sera realizada
conforme previsto no Estatuto Social e na legislagéo aplicavel.

Adicionalmente, vale destacar que, nos termos da Politica de Indicagdo, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administragdo, instalar ou descontinuar Comités que, portanto, obedecerao
aos mesmos critérios de indicagdo estabelecidos na referida politica, bem como as diretrizes e
atribuicdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo quando de sua instalagéo.
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12.4 - Descrigdao da clausula compromissoéria para resolucdo de conflitos por meio de
arbitragem

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Companhia, seus acionistas, Administradores e os
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, ficam obrigados a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do contrato de participagdo no Novo Mercado.
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
Eduardo Gromatzky 25/05/1984 Pertence apenas a Diretoria 04/12/2020 2 anos, encerrando-se na 0
primeira reunido do
Conselho de Administragao
ap6s a AGO de 2023
326.823.858-00 Economista 19 - Outros Diretores 04/12/2020 Sim 0%
N&o Aplicavel Diretor sem designagao especifica
Fabio Minamisawa Hirota 10/06/1976 Pertence apenas a Diretoria 04/12/2020 2 anos, encerrando-se na 0

primeira reunido do
Conselho de Administracédo
apos a AGO de 2023

186.360.418-99 Engenheiro Elétrico 10 - Diretor Presidente / 04/12/2020 Sim 0%
Superintendente

Membro do Comité de Etica

Daniel Nozaki Gushi 16/08/1982 Pertence apenas a Diretoria 04/12/2020 2 anos, encerrando-se na 0
primeira reunido do
Conselho de Administracao
apds a AGO de 2023

307.356.658-93 Engenheiro Naval 12 - Diretor de Relag6es com 04/12/2020 Sim 0%
Investidores

Membro do Comité de Etica e Diretor

Financeiro.

Ricardo Leonel Scavazza 26/12/1977 Pertence apenas ao Conselho de 04/12/2020 2 anos, encerrando-se na 0
Administracéo AGO de 2023

148.090.838-02 Administrador de empresas 20 - Presidente do Conselho de 04/12/2020 Sim 100%
Administragao

N&o Aplicavel

Fernando Henrique de Aldemundo Pereira 03/07/1979 Pertence apenas ao Conselho de 04/12/2020 2 anos, encerrando-se na 0
Administracao AGO de 2023

271.443.898-90 Engenheiro de Producéo 22 - Conselho de Administracéo 04/12/2020 Sim 100%
(Efetivo)

N&o Aplicavel

Carolina Buendia Gutierrez 06/06/1978 Pertence apenas ao Conselho de 04/12/2020 2 anos, encerrando-se na 0
Administragao AGO de 2023
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

000.000.000-00 Engenheira 22 - Conselho de Administracéo 04/12/2020 Sim 100%
(Efetivo)

N&o Aplicavel

Hiran Alencar Mora Castilho 11/09/1961 Pertence apenas ao Conselho de 04/12/2020 2 anos, encerrando-sena 0
Administracao AGO de 2023

574.363.129-87 Empresario 22 - Conselho de Administragao 04/12/2020 Sim 100%
(Efetivo)

N&o Aplicavel

Fernando Machado Terni 23/02/1957 Pertence apenas ao Conselho de 04/12/2020 2 anos, encerrando-se na 0
Administragao AGO de 2023

012.608.578-16 Engenheiro Elétrico 22 - Conselho de Administracéo 04/12/2020 Sim 100%
(Efetivo)

N&o Aplicavel

Fernanda Garrelhas Miranda 06/11/1980 Pertence apenas ao Conselho de 16/04/2021 2 anos, encerrando-se na 0
Administragao AGO de 2023

289.460.438-65 Engenheira de Producéo 22 - Conselho de Administracéo 16/04/2021 Sim 100%
(Efetivo)

N&o Aplicavel

Marco Anténio Barbosa Candido 06/03/1969 Pertence apenas ao Conselho de 04/12/2020 2 anos, encerrando-se na 0
Administracéo AGO de 2023

081.286.208-27 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 04/12/2020 Sim 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria

Ricardo Barbosa Leonardos 20/09/1957 Pertence apenas ao Conselho de 04/12/2020 2 anos, encerrando-se na 0
Administracéo AGO de 2023

859.347.638-49 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 04/12/2020 Sim 100%

(Efetivo)

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Eduardo Gromatzky - 326.823.858-00
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O Sr. Eduardo Gromatzky é economista graduado pela USP em 2005, possui MBA pela Columbia Business School. Atuou como consultor pela LCA Consultores até 2007 e pela Bain & Company de 2008 até 2010.
Apos seu MBA, ingressou na area de IB do Credit Suisse. Deixou o Credit para atuar como VP na 2+Capital onde permaneceu até 2015. Em dezembro de 2015 iniciou suas atividades como diretor de M&A da
equipe de Private Equity do Patria Investimentos, onde atua até o presente momento. O Sr. Eduardo Gromatzky ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Féabio Minamisawa Hirota - 186.360.418-99

O Sr. Fabio Minamisawa Hirota é o Diretor do Private Equity Group do Pétria, e atualmente esta focado em novos esforgos de negdcios. Antes do Patria, o Sr. Hirota trabalhou por 5 anos na TIM Participacdes
empresa do setor de telecomunicagdes, onde ocupou varios cargos de geréncia, incluindo Chefe de M&A / Diretor de Planejamento e Controle da TIM Celular e CFO / Diretor de Desenvolvimento de Negdcios da
TIM Fiber (antiga AES Atimus). O Sr. Hirota também trabalhou na Divisdo de Bancos de Investimentos da Merrill Lynch, instituicdo do setor financeiro com sede em Londres. Ainda, trabalhou como consultor de
gestao por mais de 4 anos na Value Partners Management Consulting em S&o Paulo, empresa do setor de consultoria. O Sr. Hirota € bacharel em Engenharia Elétrica pela Universidade de S&o Paulo (USP) e
possui MBA pela Universidade de Chicago, Booth School of Business.

O Sr. Fabio Minamisawa Hirota ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Daniel Nozaki Gushi - 307.356.658-93

O Sr. Daniel Gushi é Engenheiro Naval (Escola Politécnica da USP), com Programa Avancado de Gerenciamento (AMP) na Kellogg School of Management, Chicago. Iniciou sua carreira profissional em 2004 na
tesouraria do Banco Votorantim. Entre 2007 e 2018 passou pela Cremer S/A, uma empresa que era listada na B3 e do setor de salide, onde passou por varias areas até se tornar CFO e DRI em 2013, ficando nessa
posigdo até a venda da empresa para um investidor estratégico em 2018. Durante 2019 se juntou ao time de private equity no Patria Investimentos, para desenvolver novas teses de investimentos. Desde fevereiro
de 2020 se juntou a Athena Saude como CFO.

O Sr. Daniel Nozaki Gushi n&o ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Ricardo Leonel Scavazza - 148.090.838-02

O Sr. Ricardo Leonel Scavazza é bacharel em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas e possui Master of Business Administration — MBA em Business Administration and Management, pela
Northwestern University - Kellogg. O Sr. Scavazza é Managing Partner do Patria desde 2005 e CIO de Private Equity, principal responsavel por novos esforgos de negdcios e aquisi¢cdes adicionais no grupo de
Private Equity do Patria. Ingressou no patrimonio do setor de gestédo de investimentos em 1999, trabalhando em novas iniciativas de investimento e liderando os esforgos de aquisicéo do grupo de Private Equity
para as empresas do portfélio de Private Equity Fundo I, Fundo Il, Fundo Ill, Fundo IV e Fundo V. Trabalhou como CEO Officer na Anhanguera. Além disso, foi Diretor Financeiro da DASA, empresa do setor de
saude no Rio de Janeiro e na Anhanguera. Atualmente, € membro do conselho de administragdo de Alphaville, Alliar, HOB, Superfrio, SupplierCard, Tenco, Terra Verde, Zatix, Athena Hospitals, BSL, DFS, Bio
Ritmo e Elfa.

O Sr. Ricardo Leonel Scavazza ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5%7(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Fernando Henrique de Aldemundo Pereira - 271.443.898-90
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O Sr. Fernando Henrique de Aldemundo Pereira é bacharel em engenharia industrial pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo e possui MBA pela Kellogg School of Management. Atualmente é o
Portfolio Manager de Servigos de Satde no Private Equity Group do Patria. Ainda, o Sr. Pereira lidera a vertical de Servigos de Saude, com o Sr. Ricardo Soares. E responséavel por duas teses de investimentos -
Alliar (empresa de diagnéstico médico) e HOB (Clinicas de Oftalmologia). Foi Diretor de Desenvolvimento de Negécios da Alliar, grupo de medicina diagnoéstica, sendo CFO e Diretor de Crescimento. Trabalhou
também como Chefe de M&A, apoiando as empresas investidas do Patria. Antes de ingressar no Patria, era analista de capital de risco na Stratus Investimentos.

O Sr. Fernando Henrique de Aldemundo Pereira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagé&o criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Carolina Buendia Gutierrez - 000.000.000-00

Passaporte: PE138980.

A Sra. Carolina Buendia Gutierrez é engenheira industrial (Universidad de Los Andes). Atualmente, Operating Partner no Patria Investimentos. Iniciou sua carreira profissional em 2000 no Fundo de Private Equity
Inverlink Estructuras Inmobiliarias, onde ocupou varios cargos executivos seniores até 2009. A Sra. Buendia trabalhou em diversos cargos seniores na Organizacion Sanitas Internacional (EPS Sanitas), principal
empresa de medicamentos pré-pagos da Coldmbia, como CEO, Vice-presidente e Presidente. Possui especializacdo em avaliagdo de projetos pela Universidad del Roséario.

A Sra. Caroline Buendia Gutierrez ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Hiran Alencar Mora Castilho - 574.363.129-87

O Sr. Hiran Alencar Mora Castilho € formado em Direito pela PUC Paranéa e possui especializagdo em administracao hospitalar pela Florida University. Empresario nos setores de saude, transporte aéreo,
agronegocio e atividades correlatas. Responsavel por toda modernizagdo, expanséo, e a introdugdo da governanga e boas praticas no Grupo Santa Rita de salde fundado em 1959. Fundador da Biptexto Telecom,
diretor do SINDER (Sindicato Nacional das Empresas de Radiocomunicagdes), diretor por duas gestdes da FEMIPA (Federacéo das Santas Casas de Misericordia e Hospitais Beneficentes do Estado do Parana).
Atuou como Diretor da ABRANGE Parand; Diretor presidente do Santa Rita Saude S.A.; Fundador da ABBS (Associacédo Beneficente Bom Samaritano); Presidente do Hospital Bom Samaritano de Maringa S.A;
Presidente da Multivida Participaces S.A.; Presidente da MM Participagdes S.A.; e Socio Diretor da Genesis, Vision Medical.

O Sr. Hiran Alencar Mora Castilho ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagé&o criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Fernando Machado Terni - 012.608.578-16

O Sr. Fernando Machado Terni é engenheiro elétrico (Escola de Engenharia Maua, SP - Brasil), com MBA na FGV (Fundagéo Getulio Vargas, SP - Brasil), MBA executivo em Kellogg (Northwestern University, IL -
EUA) e educagao executiva na Duke (The Fuqua School of Business, NC - EUA). Iniciou sua carreira profissional em 1980 na ABB (Asea Brown Boveri) e ocupou varios cargos nos segmentos industrial e de
energia. Deixou a ABB depois de 20 anos como vice-presidente de transmissao e distribuicdo de energia para assumir, como CEO, o start-up da Intelig Telecom (Today TIM), uma operadora de longa distancia e
provedora de internet. Por cinco anos, foi CEO da Nokia no Brasil e vice-presidente sénior da América Latina no segmento de infraestrutura, seguido por dois anos como CEO do Grupo Schincariol (hoje Heineken).
De 2012 a 2019, atuou como CEO da Alliar, uma empresa do segmento de saude que fornece Diagnéstico por Imagem e Andlise Clinica. Em janeiro de 2020, assumiu o cargo de membro do conselho da Alliar, da
Bio Ritmo e da Athena Healthcare.

O Sr. Fernando Machado Terni ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag@es do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.Adicionalmente, declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Fernanda Garrelhas Miranda - 289.460.438-65
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A Sra. Fernanda Garrelhas Miranda é engenheira de Producéo, graduada tanto pela Universidade de S&o Paulo (USP), quanto pela Ecole Centrale de Lyon. Além de ser sécia do Pétria, a Sra. Garrelhas é a
principal responséavel pelos projetos de M&A para as empresas investidas do Patria. Anteriormente, ela atuou, entre 2015 e 2017, no desenvolvimento de novos negdcios, focados na aplicacéo do fundo V do Patria,
e entre 2012 e 2014, a Sra. Garrelhas foi diretora financeira da Junior Alimentos, de atuagdo no mercado de consultoria em engenharia de alimentos. Ela também ja trabalhou como gerente financeira e de
controladoria da Veloce Logistica, de janeiro de 2009 até agosto de 2010, e como membro do time de M&A da Anhanguera Educacional.

O Sra. Fernanda Garrelhas Miranda ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenacgé&o criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Marco Antdnio Barbosa Candido - 081.286.208-27

O Sr. Marco Antdnio Barbosa Candido é engenheiro mecanico (Instituto Tecnolégico de Aeronautica), Mestre em engenharia de Producéo (Universidade Federal de Santa Catarina) e Doutor em engenharia de
producédo (Universidade Federal de Santa Catarina)/University of South Florida). Atuou como CEO do Grupo Paysage Empreendimentos. O Sr. Candido ocupou diversos cargos no Grupo Marista, rede educacional,
tais como: Professor Titular (PUCPR); Diretor do Curso de Eng. Produgdo (PUCRS); Coordenador de Aliancas Estratégicas; Pré-Reitor Administrativo e Superintendente Executivo. Atualmente é sécio fundador da
MBC Consultoria e Partner na A3 Capital, consultoria em fusées e aquisicdes. E membro de Conselhos de Administrac&o e outros 6rgéos de governancga de diversas empresas e entidades, tais como: COPEL,
Irmandade da Santa Casa de Curitiba, Grupo Santa Rita, AESC, Expresso Princesa dos Campos, Athena Salde Brasil S.A. e Grupo Positivo.

O Sr. Marco Antdnio Barbosa Candido é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Marco Antdnio Barbosa Candido ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Ricardo Barbosa Leonardos - 859.347.638-49
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O Sr. Ricardo Barbosa Leonardos é economista e possui MBA pela NYU-Leonard Stern School of Business em administragdo de empresas e negdécios internacionais. Durante doze anos foi sécio da Brasilpar,
empresa de servicos financeiros e administracéo de investimentos pioneira na atividade de venture capital no Brasil e primeira empresa independente de administragéo de recursos a atuar no pais. Foi CEO da Sul
América Investimentos empresa do grupo segurador de mesmo nome e CEO do ING Investment Management, braco de administragdo de recursos do grupo holandés ING. Foi também CFO da Optiglobe empresa
de terceirizagéo de tecnologia do Grupo Votorantim, hoje Tivit. Atualmente é sécio fundador da Symphony empresa de consultoria a negécios familiares no tocante a governanca, sucessao, planejamento financeiro
e escritério de familia. Neste escopo de atuagéo estruturou e foi CEO do escritério familiar Peninsula da familia Diniz por cinco anos. Com mais de 30 anos de experiéncia em mercado de capitais e investimentos,
atuou em operagoes de fus@es e aquisicdes de empresas, abertura de capital, processos de privatizacdo, administracéo de carteiras e de fundos de investimentos. Foi membro do conselho de administragéo de
véarias companhias e de associacdes dentre elas Banco Sudameris de Investimento, Digitel, ADEVAL - Associacédo Nacional das Distribuidoras de Valores Mobilidrios, e ABVCAP - Associacéo Brasileira de Private
Equity e Venture Capital. Atualmente é Vice-Presidente do conselho de administracdo da Tecnisa S.A., conselheiro independente da Biosev S.A. do grupo Louis Dreyfuss e membro do conselho de administragéo da
Associacdo Umane. Participa também do conselho consultivo das holdings familiares Componente e Jaguari. Possui certificagdo como conselheiro pelo IBGC-Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa e como
consultor de empresas familiares pelo Family Firm Institute de Boston. Certificado pela TEL-Aviv University — Coller School of Management Business Leaders em Technology Innovation in The Start-up Nation/
Planning Effective Investments in Technology Markets e pela Digital House/SP no Digital Imersion Program. E administrador de carteiras autorizado pela Comiss&o de Valores Mobiliarios e analista certificado pela
APIMEC.

O Sr. Ricardo Barbosa Leonardos é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Ricardo Barbosa Leonardos ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
Eduardo Gromatzky - 326.823.858-00

N/A

Fabio Minamisawa Hirota - 186.360.418-99

N/A

Daniel Nozaki Gushi - 307.356.658-93

N/A

Ricardo Leonel Scavazza - 148.090.838-02

N/A

Fernando Henrique de Aldemundo Pereira - 271.443.898-90
N/A

Carolina Buendia Gutierrez - 000.000.000-00

N/A

Hiran Alencar Mora Castilho - 574.363.129-87
N/A

Fernando Machado Terni - 012.608.578-16

N/A

Fernanda Garrelhas Miranda - 289.460.438-65
N/A

Marco Antonio Barbosa Candido - 081.286.208-27
N/A
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Ricardo Barbosa Leonardos - 859.347.638-49
N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Carlos Emilio Bartilotti Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&do Outros 27/05/1960 04/12/2020 2 anos
estatutario
347.196.286-72 Economista Membro Independente do Comité 04/12/2020 0 100%
(Efetivo)
N&o Aplicavel
Giulia Carla Scalercio Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Outros 09/02/1971 22/07/2021 2 anos
estatutario
157.133.988-46 Contadora Membro com reconhecida 22/07/2021 0 0%
experiéncia contabil do Comité
(Efetivo)
Marco Antdnio Barbosa Candido Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Outros 06/03/1969 04/12/2020 2 anos
estatutario
081.286.208-27 Engenheiro Membro Independente do Comité 04/12/2020 0 100%

(Efetivo) / Coordenador do Comité
Conselheiro Independente
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
Carlos Emilio Bartilotti - 347.196.286-72

O Sr. Bartilotti é graduado em Ciéncia Econémicas pela Universidade Federal de Minas Gerais, possui MBA em Finangas pelo IBMEC Business School e é mestre em financas pela FEAD. Em sua trajetéria
profissional o Sr. Bartilotti trabalho como professor de finangas corporativas na Fundacgao Cabral e na Fundacédo Gentulio Vargas. Atuou como superintendente de controle no Banco BEMGE S.A., e como
superintendente de administragéo de varejo no Banco Simples. Como consultor em gestao empresarial trabalhou na BDO Directa — Worldwide Business Advisors, empresa internacional de consultoria. Atualmente,
€ membro de conselhos de administracdo de empresas de segmentos variados, especificamente no setor da saude, do Laboratério Hermes Pardini. Além disso, o Sr. Bartilotti € socio-diretor da TGE — Tecnologia
de Gestdo Empresarial, empresa de consultoria especializada em M&A, avaliagdo de empresas, planejamento estratégico, estruturagio do controle de gestdo e finangas corporativa de empresas, estruturacéo de
dividas, viabilidade econémica e financeira de investimentos.

O Sr. Carlos Emilio Bartilotti ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Giulia Carla Scalercio - 157.133.988-46

Giulia Scalercio é administradora e contadora (CRC ativo), formada pela Universidade Paulista, membro do IlA (Instituto dos Auditores Internos do Brasil) e da SCCE (Society of Corporate Compliance and Ethics).
Executiva com 30 anos de experiéncia em Auditoria, Compliance e Prevencéo a Fraude, atuando em empresas como a PwC, Unilever, Danone, Syngenta e Embraer (certificacdo pelo D.O.J — Department of Justice
of USA).

Atualmente ocupa a posicéo de Diretora em Gestéo & Transformagao, atuando junto as investidas do Patria Investimentos no Brasil e suas subsidiarias no exterior. Dentro do Patria Investimentos também é
responsavel pela validagéo dos controles do Canal de denuncias, apoiando e realizando investigacdes internas.
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Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Marco Antdnio Barbosa Candido - 081.286.208-27

O Sr. Marco Antdnio Barbosa Candido é engenheiro mecénico (Instituto Tecnolégico de Aeronautica), Mestre em engenharia de Producéo (Universidade Federal de Santa Catarina) e Doutor em engenharia de
producéo (Universidade Federal de Santa Catarina)/University of South Florida). Atuou como CEO do Grupo Paysage Empreendimentos. O Sr. Candido ocupou diversos cargos no Grupo Marista, rede educacional,
tais como: Professor Titular (PUCPR); Diretor do Curso de Eng. Produgdo (PUCRS); Coordenador de Aliangas Estratégicas; Pré-Reitor Administrativo e Superintendente Executivo. Atualmente é sécio fundador da
MBC Consultoria e Partner na A3 Capital, consultoria em fusées e aquisicées. E membro de Conselhos de Administracéio e outros 6rgéos de governanca de diversas empresas e entidades, tais como: COPEL,
Irmandade da Santa Casa de Curitiba, Grupo Santa Rita, AESC, Expresso Princesa dos Campos, Athena Salde Brasil S.A. e Grupo Positivo.

O Sr. Marco Antdnio Barbosa Candido é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Marco Antdnio Barbosa Candido ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Adicionalmente, declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacao
Carlos Emilio Bartilotti - 347.196.286-72

N/A

Giulia Carla Scalercio - 157.133.988-46

Marco Anténio Barbosa Candido - 081.286.208-27
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relac&o familiar entre si,

com os membros da administracdo de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da
administracdo de suas controladoras.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Ricardo Leonel Scavazza 148.090.838-02 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Péatria Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia 11.512.690/0001-84
Sécio

Observacédo

N/A

Administrador do Emissor
Ricardo Leonel Scavazza 148.090.838-02 Subordinacéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Athena Salde Espirito Santo Holding S.A. 27.059.426/0001-77
Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Hiran Alencar Mora Castilho 574.363.129-87 Controle Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Hospital Med Imagem S.A. 63.326.243/0001-34
Acionista preferencialista

Observacéo
O Sr. Castilho detém 100% das agdes preferéncias da controlada indireta da Emissora.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Fabio Minamisawa Hirota
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Vitéria Apart Hospital Ltda.
Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Fabio Minamisawa Hirota
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Servicos e Assessoria Médica Especializada Ltda.

Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Fabio Minamisawa Hirota

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Athena Salde Espirito Santo Holding S.A.
Diretor

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Gromatzky

186.360.418-99

02.209.094/0001-39

186.360.418-99

03.244.166/0001-41

186.360.418-99

27.059.426/0001-77

326.823.858-00

Subordinacao

Subordinacao

Subordinacéo

Subordinacao

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Diretor sem designagéo especifica
Pessoa Relacionada

Vitéria Apart Hospital Ltda.

Diretor

Observacédo
N/A

Administrador do Emissor
Eduardo Gromatzky
Diretor sem designacao especifica

Pessoa Relacionada

Servicos e Assessoria Médica Especializada Ltda.

Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Gromatzky

Diretor sem designagéo especifica

Pessoa Relacionada

Athena Salde Espirito Santo Holding S.A.
Diretor

Observacéo
N/A

02.209.094/0001-39

326.823.858-00 Subordinacéo

03.244.166/0001-41

326.823.858-00 Subordinacao

27.059.426/0001-77

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Ricardo Leonel Scavazza

148.090.838-02 Controle

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia 11.512.690/0001-84
Sécio

Observacédo

N/A

Administrador do Emissor
Ricardo Leonel Scavazza 148.090.838-02 Subordinacéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Athena Saude Espirito Santo Holding S.A. 27.059.426/0001-77
Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Fabio Minamisawa Hirota 186.360.418-99 Subordinacao Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Vitéria Apart Hospital Ltda. 02.209.094/0001-39
Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Fabio Minamisawa Hirota 186.360.418-99 Subordinacao Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Athena Salde Espirito Santo Holding S.A.
Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Gromatzky

Diretor sem designagéo especifica
Pessoa Relacionada

Vitéria Apart Hospital Ltda.

Diretor

Observacédo
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Gromatzky
Diretor sem designacao especifica

Pessoa Relacionada

Servicos e Assessoria Médica Especializada Ltda.

Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Eduardo Gromatzky
Diretor sem designagéo especifica

Pessoa Relacionada
Athena Salde Espirito Santo Holding S.A.
Diretor

27.059.426/0001-77

326.823.858-00 Subordinacao

02.209.094/0001-39

326.823.858-00 Subordinacao

03.244.166/0001-41

326.823.858-00 Subordinacao

27.059.426/0001-77

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Fabio Minamisawa Hirota 186.360.418-99 Subordinagéo Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Servigos e Assessoria Médica Especializada Ltda. 03.244.166/0001-41
Diretor

Observacéo
N/A

PAGINA: 299 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia contratou apdlice de seguro de responsabilidade civil para seus diretores e
administradores e para os de suas subsidiarias, incluindo a Companhia (“D&QO”).

O D&O oferece cobertura para reclamagdes referentes a sinistros cobertos, ocorridos durante sua
vigéncia, relacionados a atos praticados pelos administradores da Athena Healthcare Holding S.A. e
de suas subsidiarias, mediante o pagamento ou reembolso das quantias devidas ou pagas a terceiros
tais como indenizagbes devidas por conta de decisdo final irrecorrivel em processos judiciais,
arbitrais ou administrativos, bem como acordos em processos judiciais ou extrajudiciais realizados
com o consentimento prévio, expresso e por escrito da seguradora, ou os custos, custas, encargos,
honorarios (advocaticios, de assistentes técnicos e periciais), depositos recursais (incluindo os
custos de recursos e garantias necessarios a defesa do segurado, considerados, também, os custos
para a eventual contratagdo de seguro garantia) e todas as demais despesas necessarias e
razoaveis incorridas, nos termos do D&O, na defesa ou investigagdo de uma reclamagéo coberta.

O D&O possui vigéncia, i.e., cobre danos que ocorrerem até as 24horas do dia 06 de outubro de
2021 e tem um limite maximo de garantia de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Além disso,
hé& cobertura para reclamacdes feitas apds o periodo de vigéncia por um prazo complementar de 3
anos sem cobranga adicional de prémio, apds o qual ha cobertura para reclamagdes feitas por um
prazo suplementar de 1 ano, dependendo de cobranga adicional de prémio. O prémio total
correspondente devido é de R$ 333.946,43 (trezentos e trinta e trés mil novecentos e quarenta e seis
reais e quarenta e trés centavos).

Adicionalmente, conforme previsto em seu Estatuto Social, a Companhia podera indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo
ou funcdo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas,
danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas néo limitados
a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais € multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizagdo a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho de
Administragdo da Companhia (“Contrato de Indenidade”).

A Companhia declara que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo celebrou qualquer prestagéo
de compromisso de indenidade com seus administradores.

A Companhia entende ser do seu melhor interesse a contratagdo de cobertura securitaria para
pagamento ou reembolso das quantias devidas ou pagas a terceiros a titulo de custos de defesa e
indenizagdes em decorréncia de acordos celebrados na esfera administrativa no ambito de
reclamagdes contra seus administradores, visto que — diante da maior previsibilidade quanto as
consequéncias pessoais a que estejam sujeitos em virtude do exercicio de suas atribuicdes — espera
atrair melhores profissionais para os cargos e conferir-lhes maior independéncia para o exercicio de
suas fungdes, dando-lhes os instrumentos necessarios a tomada de decisdes baseadas no melhor
interesse da Companhia.
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Cumpre esclarecer que, caso celebrado qualquer Contrato de Indenidade, a administracdo da
Companhia, em linha com as politicas internas e observado os deveres fiduciarios, ira zelar para que
as decisbes sejam tomadas com independéncia e sempre no melhor interesse da Companhia,
certificando que sejam incluidas nos respectivos contratos regras claras e objetivos, especialmente
com relagdo ao escopo da indenizagao e hipéteses de excludentes do direito a indenizagao, valor-
limite para a indenizacéo oferecida, periodo de cobertura abrangido, tipos de despesas que seréo
pagas, adiantadas ou reembolsadas e os procedimentos relativos as decisbes quanto ao pagamento,
reembolso ou adiantamento de despesas. Além disso, a Companhia esclarece que observara as
orientacdes do Parecer de Orientacdo CVM n° 38, de 25.09.2018, ao OFICIO-CIRCULAR n°
9/2018/CVM/SEP e ao item 7.19 do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 1/2021, especialmente com
relagéo as divulgagdes de informagdes.

PAGINA: 301 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A.

Versao : 4

12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12 - Outras informagoes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relagdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos
trés anos, (i) data de realizagao; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocagéo; e (iii)
quoérum de instalacéo:

Evento

Principais matérias

Data

Quérum de
instalacao

Instalagdao em
segunda
convocagao

Assembleia Geral
Extraordinaria

Alteracdo da denominacéo
social da Companhia, eleigdo
de novos membros para
Diretoria da  Companhia,
aprovacéao de reforma integral
e consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, entre
outros.

28/07/2019

100%

Assembleia Geral
Extraordinaria

Alteracdo da denominagéo
social da Companhia,
aumento do capital social da
Companhia com a
integralizagdo mediante a
conferéncia da totalidade das
agoes de emissao da Athena
Healthcare detidas pelos
acionistas  subscritores  do
aumento de capital, emisséo
de bbénus de subscrigéo,
aprovacdo da alteragdo das
matérias que competem a
Assembleia Geral da
Companhia, criagéo do
Conselho de Administragédo
da Companhia, eleicdo dos
membros do Conselho de
Administracdo da Companhia,
entre outros.

30/09/2020

100%

Assembleia Geral
Extraordinaria

Aprovagdo de aumento do
capital social da Companhia.

30/09/2020

100%

Assembleia Geral
Extraordinaria

Aprovagéo da Oferta Publica
inicial de Acdes da
Companhia, alteracdo do
Estatuto Social da Companhia
para adequacao ao
Regulamento do Novo
Mercado, entre outros.

04/12/2020

100%

Assembleia Geral
Extraordinaria

Aprovagdo de aumento do
capital social da Companhia

30/12/2020

100%

Assembleia Geral
Extraordinaria

Aprovagdo de aumento do
capital social da Companhia.

31/03/2021

100%

Assembleia Geral
Extraordinaria

Aprovagdo de aumento do
capital social da Companhia.

01/04/2021

100%

Assembléia Geral
Ordinaria

Apreciacdo das contas dos
administradores, do relatério
da administracdo e as
demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas
do Parecer dos Auditores
Independentes, referente ao
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020; a
destinagcdo do resultado do

15/04/2021

100%
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exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020; e a
destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.

Aprovagdo da alteragdo do
Estatuto Social da
Companhia; aumento do
capital social da Companhia;
o grupamento da totalidade
das acoes ordinarias,
nominativas e sem valor
nominal, da Companhia, na
proporcéo de 4 (agdes) agdes 16/04/2021 100% NAO
para formar 1 (uma) agao,
sem modificagdo do capital
social; a renincia de membro
do Conselho de
Administracdo da Companhia;
e a eleicdo de novo membro
do Conselho de
Administragao da Companhia.

Assembéia Geral
Extraordinaria

Orgdos de Assessoramento ao Conselho de Administragio

O Unico comité de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia é o de Auditoria e
as informacgdes referentes a esse 6rgdo foram prestadas no item 12.1 deste Formulario de
Referéncia.

Processo de Avaliagdo da Administragao

As informagdes sobre o processo de avaligdo dos 6rgdos da administracdo da Companhia e de seus
membros foram prestadas no item 12.1 deste Formulario de Referéncia.

Programa de Treinamento da Administragao

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha programa de treinamento formalizado de membros
do conselho de administragdo, de seus comités, da diretoria e do conselho fiscal, sendo realizados
pontualmente conforme a necessidade especifica sobre o tema em questéo.

Melhores Praticas de Governanga Corporativa Segundo o IBGC

O “Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa — IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional brasileiro
mais solido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendagdes para a criagdo de
melhores sistemas de governanga corporativa nas organizagdes, visando a otimizar o valor da
organizacao, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom desempenho e
longevidade.

A Companhia esta comprometida com as melhores praticas de governanga corporativa, tendo
aderido praticas recomendadas pelo IBGC, como vedagédo ao uso de informagdes privilegiadas e
existéncia de politica de divulgagédo de informagdes relevantes; conselheiros com experiéncia em
questdes operacionais, financeiras e outros, além de experiéncia em participagdo em outros
conselhos de administragdo; manutengdo de um canal para a apresentacao de denuncias ou
resolugdo de dilemas de ordem ética; e previsdo estatutaria para instalagdo de um conselho fiscal,
entre outros.

Segmento de Listagem do Novo Mercado
A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em 2000, a B3
introduziu trés segmentos de negociagdo, com niveis diferentes de praticas de governanga

corporativa, denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as
companhias a seguir melhores praticas de governanca corporativa e adotar um nivel de divulgacdo
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de informagdes adicional em relagdo ao exigido pela legislagdo. Os segmentos de listagem séo
destinados a negociacédo de agdes emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente
a observar praticas de governancga corporativa e exigéncias de divulgagdo de informagdes, além
daquelas ja impostas pela legislagdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos
acionistas e elevam a qualidade das informacgdes fornecidas aos acionistas. O Novo Mercado é o
mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governancga corporativa dentre os trés
segmentos. As companhias que ingressam no Novo Mercado obrigam-se a, dentre outras praticas,
emitir apenas agdes ordinarias; manter, no minimo, 25% de agbes do capital da Companhia em
circulagdo; constituir um Comité de Auditoria; aprovar regimento interno do Conselho de
Administracdo e de seus comités de assessoramento; instituir area de controles internos na
Companhia. A adeséo ao Novo Mercado se da por meio da assinatura de contrato entre a companhia,
seus administradores e acionistas controladores e a B3, além da adaptagcdo do estatuto da
companhia de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado. Ao assinar os
contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As regras impostas
pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relagao as atividades e situagao econémica
das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas minoritarios de
participacdo na administracdo das companhias, entre outros direitos. Além das informacdes descritas
acima, nao ha outras informagdes relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais subitens
deste item.

Reunides da Administragao

Conforme mencionado no item 12.3 deste Formulario de Referéncia, o Regimento Interno do Conselho
de Administragéo prevé que as reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas, por carta,
e-mail ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que permita a comprovagéao de recebimento, pelo
seu Presidente, por seu substituto ou por quaisquer membros do Conselho de Administragdo, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira convocagdo, e 2 (dois) dias em segunda
convocagdo, com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Qualquer membro do
Conselho de Administragdo podera, individualmente, solicitar ao Presidente do Conselho de
Administragdo a convocagao de reunidao extraordinaria, devendo este fazé-lo no prazo maximo de 10
(dez) dias a contar da entrega da solicitagao por escrito, a qual devera relacionar a pauta dos assuntos
a serem tratados e apresentacao dos documentos pertinentes que ja se encontrem disponiveis

Adicionalmente, destacamos ainda, que de acordo com a clausula 7.3 do Regimento Interno do
Conselho de Administragdo, pessoas integrantes das areas corporativas e de negdcios da
Companhia, assessores técnicos ou consultores, incluindo o Diretor de Relagdes com Investidores,
poderdo ser convidados para as reunides do Conselho de Administragcdo exclusivamente para
prestar informagdes, expor suas atividades e apresentar proposi¢cdes para desenvolvimento dos
negocios e da gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades.
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracido foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragédo da Companhia (“Politica de Remuneracéo”), aprovada em reunidao do
Conselho de Administragao realizada em 04 de dezembro de 2020, estabelece as diretrizes que
devem ser observadas quanto a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragédo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal (quando instalado) e dos Comités, da Companhia e de suas controladas
(“Pessoal-Chave da Administracdo”).

A Politica de Remuneragdo possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar o Pessoal-Chave da Administragdo na condugao de seus negdcios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios
que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da
performance individual; e (iii) assegurar a manutengcdo de padrbes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo
diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracéo e beneficios concedidos ao Pessoal-Chave da
Administrago.

A Politica de Remuneragao pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia -
Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 4 ° Andar, Sala F, Pinheiros, CEP 05425-070, Sao Paulo —
SP; (ii) na pagina de relagdo com investidores da Companhia ri.athenasaude.com.br; e (iii) site da
CVM (http://lwww.cvm.gov.br/).

(b) composicao da remuneragao

A remuneracao global do Pessoal-Chave da Administracdo, podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracéo variavel; (iii) beneficios pds-emprego; (iv)
beneficios motivados pela cessagcdo de exercicio do cargo; e (v) outros que o Conselho de
Administragdo venha a determinar, inclusive remuneragéo baseada em agbes conforme aprovado
pelos 6rgaos responsaveis.

A remuneragédo global do Pessoal-Chave da Administragéo, incluindo do Conselho Fiscal, se
instalado, devera ser fixada pela Assembleia Geral, observado o art. 152 da Lei das Sociedades por
Acgdes, devendo o Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuicdo individual da
remuneragao para seus proprios membros, para os membros do Conselho Fiscal, se instalado, para
os membros dos Comités, e para o Diretor-Presidente, além da remuneracao global da Diretoria.

Cabera ao Diretor-Presidente estabelecer a remuneragdo individual dos demais membros da
Diretoria, observada a remuneragéo global deliberada pelo Conselho de Administracéo.

Por fim, os membros dos Comités de assessoramento poderdo receber apenas remuneragao fixa
mensal, sendo que aqueles que porventura também participem de outro 6rgao ou possuam outra
funcéo ou cargo na Companhia n&o receberao qualquer remuneracgéo pela participagdo nos Comités.

(i) descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Remuneracao Fixa

A remuneracao fixa do Pessoal-Chave da Administracdo sera baseada nas responsabilidades do
cargo e experiéncia individuais. Para o estabelecimento de tal remuneragdo, o Conselho de
Administragdo podera requerer a assessoria de empresa especializada. A remuneracgéo fixa podera
ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administragdo, de forma que seja adequada as
praticas de mercado, buscando como referéncia pesquisas salariais do setor de atuagdo da
Companhia, ou ainda, ser atualizada monetariamente.
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A remuneracéo fixa para a Diretoria e o Conselho de Administracdo sera composta da seguinte
forma:

Pré-labore fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagdo dos membros da
Companhia, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuigdo individual para
o desempenho e o crescimento do negécio.

Beneficios: visam complementar a remuneragédo com beneficios da assisténcia social de forma a dar
uma maior segurancga e permitir foco no desempenho de suas fungdes. Os beneficios oferecidos
podem ser: (i) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia médica e odontoldgica; (iii) vale refeigao; (iv)
estacionamento; entre outros.

Remuneracao Variavel

A remuneragéo variavel para a Diretoria e o Conselho de Administracdo é dividida em duas
categorias, quais sejam: (i) bonificagao; e (ii) participagdo nos resultados.

Os membros da Diretoria e os do Conselho de Administragéo, poderao participar de um programa
anual de premiagdes visando promover o maior interesse e alinhamento dos objetivos desses
administradores com os da Companhia. Os montantes a serem atribuidos no ambito deste programa
deverdo resultar de processo de avaliagédo discricionaria que conclua pelo atingimento de metas
objetivas estabelecidas pelo Conselho de Administragéo.

Nao obstante, os membros da administragdo poderdo fazer jus a participagdo no lucro da
Companhia. Os montantes a serem distribuidos devem resultar de avaliagdo clara e objetiva,
conforme venha a ser negociado nos termos da Lei n°® 10.101/2000, da Consolidagéo das Leis do
Trabalho ou de outras leis aplicaveis a participagdo nos resultados.

Beneficios Pés-Emprego

Os beneficios pés-emprego poderdo ser negociados ou atribuidos ao Pessoal-Chave da
Administragao, a critério do Conselho de Administragdo da Companhia, representados dentre outros
por: (a) seguro de vida; (b) plano de saude; e (c) remuneracdo em razdo de obrigagbes de néo
concorréncia.

Beneficios Motivados Pela Cessacdo Do Exercicio Do Cargo

A atribuicdo de beneficios motivados pela cessagédo do exercicio do cargo ao Pessoal-Chave da
Administragdo podera ocorrer em casos excepcionais, a critério do Conselho de Administragédo e
com a devida divulgagéo, nos termos das normas aplicaveis.

Remuneracao Baseada em Acoes

A Companhia pode remunerar os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria
e Nao Estatutaria, executivos, empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas
controladas com agdes (“Participantes”), através de plano de op¢des de agdes (“Plano”).

Os principais objetivos do plano sao (i) estimular a expanséo, o éxito e a consecugéo do objeto social
da Companhia e suas Controladas; e (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia ao dos
Participantes do Plano. Para mais informagdes sobre o Plano aprovado pela Companhia, vide item
13.4 deste Formulario de Referéncia.

(i) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total
Nas tabelas abaixo, constam as informagdes relativas a remuneragéo da Athena HealthCare Holding
S.A., uma vez que reflete as informagdes do Grupo Athena dos ultimos trés exercicios sociais de

forma mais adequada, tendo em vista a reorganizagao societaria ocorrida em 30 de setembro de
2020, conforme descrita no item 15.7 deste Formulario de Referéncia, e considerando que a
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Companhia foi constituida apenas em 2018 e adquirida em 2019 como uma shelf company pela
Athena HealthCare. Tendo em vista que a reorganizagéo societaria ocorreu em 30 de setembro de
2020, incluindo a transferéncia da administracdo da Athena HealthCare Holding S.A., entdo holding
do grupo, para a Companhia que era até entdo nao operacional, as informagdes referentes ao
exercicio de 2020 refletem a estrutura da administragao da holding do Grupo Athena (emissor) como
sendo em uma Unica entidade para todo o periodo, a fim de prestar a melhor informacéo ao investidor
de maneira que reflita sua realidade.

Dessa forma, as tabelas abaixo apresentam a proporcgao prevista de cada elemento na composigéo
da remuneracao total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2020
Remuneragao Remuneragao AEICEE Cessagdo do
. iz baseada em Po6s emprego Exercicio do Total
Fixa Variavel -
agoes Cargo
Conselho de 25% 21% 54% - - 100%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 20% 18% 62% - - 100%
Conselho Fiscal - -
Comité de Auditoria - - - - - -
2019
Remuneragao Remuneragao Remuneragao SRR ED
. by baseada em Pés emprego Exercicio do Total
Fixa Variavel ~
agoes Cargo
Conselho de - - - - - -
Administragéo
Diretoria Estatutaria 42% 58% - 100%
Conselho Fiscal - - - - - -
Comité de Auditoria - - - - - -
2018
Remuneracéo Remuneracao AL O COSEEIBCL
nerag nerag baseada em Po6s emprego Exercicio do Total
Fixa Variavel -
agoes Cargo
Conselho de - - - - - -
Administragéo
Diretoria Estatutaria 54% 46% - 100%
Conselho Fiscal - - - - - -
Comité de Auditoria - - - - - -
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Os membros do Conselho de Administracdo da Athena HealthCare Holding S.A. ndo receberam
remuneragao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 2018, tendo em vista
serem vinculados ao controlador, e o Conselho Fiscal e Comité de Auditoria ndo foram instalados
nos ultimos trés exercicios sociais. A partir de 2020 determinados membros do Conselho de
Administracao, incluindo os ndo vinculados ao controlador, passaram a receber remuneragao na
Athena HealthCare Holding S.A. e com a implementagdo em 30 de setembro de 2020 da
reorganizagéo societaria mencionada no item 15.7 deste Formulario de Referéncia, a administragéo
do Grupo Athena foi transferida entdo para a Companhia, a qual passou a pagar pela remuneragédo
desses conselheiros, inclusive por esse fato € que a remuneragdo baseada em agdes
especificamente para o exercicio de 2020 se destaca (antes desse periodo ndo havia plano de stock
option).

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragéo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades por Agdes.

A remuneracdo do Pessoa Chave da Administragdo é adequada as praticas de mercado, buscando
como referéncia pesquisas salariais do setor de atuagdo da Companhia, bem como ¢é atualizada
monetariamente anualmente.

(iv) razdes que justificam a composig¢ao da remuneragiao

A composigao da remuneragéo considera as responsabilidades de cada cargo e tem como parametro
os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem fungdes com complexidade
similar. Adicionalmente, busca alinhar os interesses entre membros da administragao e acionistas,
contribuindo para o estimulo e para a retengdo de profissionais devidamente qualificados para o
desempenho de suas fungdes, assim como para atrair novos profissionais sempre que necessario.

Para o estabelecimento da composi¢cao da remuneragdo, o Conselho de Administracdo podera
requerer a assessoria de empresa especializada.

(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razido para esse fato

Nos ultimos trés exercicios sociais, os membros do Conselho de Administragdo que eram
representantes do acionista controlador da Companhia, ndo foram remunerados por suas fungdes
exercidas na Athena HealthCare Holding S.A., sociedade que reflete as informag¢des do Grupo
Athena dos Ultimos trés exercicios sociais de forma mais adequada, tendo em vista a reorganizagao
societaria ocorrida em 30 de setembro de 2020, conforme descrita no item 15.7 deste Formulario de
Referéncia. A Companhia foi constituida apenas em 2018 e adquirida em 2019 como uma shelf
company pela Athena HealthCare e seus diretores n&o recebiam qualquer remuneragéo, tendo vista
que a Companhia ndo era uma sociedade operacional até 30 de setembro de 2020. No exercicio de
2020, apos a reorganizagao societaria mencionada em que a Companhia passou a ser holding do
Grupo Athena, a Companhia passou a pagar a remuneracdo para determinados membros do
Conselho de Administragao, incluindo os ndo vinculados ao controlador. Para mais informagdes
sobre membros remunerados e percentual da remuneragéo detido por administradores vinculados
ao controlador, veja o item 13.2 e 13.13 respectivamente, deste Formulario de Referéncia.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na
determinagao de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores utilizados para aferir o desempenho da Companhia e dos administradores,
servindo como parametros para determinagdo das parcelas variaveis de suas respectivas
remuneragdes, sdo: Geragdo de Caixa Operacional, sendo este o gatilho determinante para o
pagamento de remuneracgao variavel no exercicio, EBITDA Ajustado, Lucro Liquido, Resultado das
Operagdes e de Gestado de Despesas, além de outras métricas especificas das diversas diretorias e

PAGINA: 308 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

areas da Companhia. A remuneragdo dos membros dos Comités e do Conselho Fiscal, quando
instalado, ndo é impactada por indicadores de desempenho.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Parcela significativa do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneragéo
variavel, a qual é consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto
ao Conselho de Administragdo no exercicio, levando-se em conta processo de avaliagdo
discricionaria que conclua pelo atingimento de metas objetivas alinhadas ao planejamento
estratégico da Companhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneragado da Companhia procura incentivar os diretores (estatutarios e executivos)
a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de
maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado. Para o médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento
por meio do pagamento de prémio anual aos Diretores (estatutarios e executivos), vinculado as
metas da Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Por fim, para o longo prazo, a
Companhia estuda reter profissionais qualificados por meio da outorga de opg¢édo de compra de suas
acoes aos membros da administragéo.

Na mesma linha, a Companhia também adota a remuneragdo variavel para o Conselho de
Administragdo. Ja com relagdo ao Conselho Fiscal, quando instalado, e os Comités de
assessoramento, a Companhia adota apenas a remuneracgao fixa.

(f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Tendo em vista a reorganizacgao societaria ocorrida em 30 de setembro de 2020, conforme descrita
no item 15.7 deste Formulario de Referéncia, a Companhia tornou-se responsavel pelo pagamento
da totalidade da remuneragao dos membros da sua Administracao.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, parte da remuneragdo da Administragdo (especificamente da
Diretoria) da Athena HealthCare Holding S.A., entdo holding do grupo, era suportada por suas
subsidiarias, conforme proporgao abaixo:

Remuneragiao da

. . = = Remuneragao Cessacao do
Dlretpr_rf\ :_arcada por Remurlleragao Remur}t'eragao baseada em Pé6s emprego Exercicio do
subsidiaria em cada Fixa Variavel ——— O

exercicio social ¢ 9

2020 - - - - -
2019 - - - - -
2018 73% 41% - - -

Para mais informagoes, veja item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

(9) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando
de que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneragao global dos administradores, sendo que o
Conselho de Administragao fixara a remuneragao individual dos membros do Conselho, dos Comités
e do Diretor-Presidente, além da remuneracéo global da Diretoria. Cabera ao Diretor-Presidente fixar
a remuneracgao individual dos demais membros da Diretoria.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando
se ha a utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria receberdo uma remuneracgao fixa mensal,
definida de acordo com determinagéo do Conselho de Administragao, no caso dos conselheiros, ou
do Diretor-Presidente, no caso dos membros da Diretoria, orientados, dentre outros fatores, por
pesquisas salariais do segmento de atividade da Companhia, observada a Politica de Remuneragéo.

Os objetivos e praticas de remuneragéo visam reconhecer e remunerar os nossos administradores
considerando as responsabilidades dos cargos, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia e as
experiéncias individuais dos profissionais. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir
alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia
de remuneragdo, a qual abrange tanto a remuneragao fixa mensal, recebida a titulo de pré labore,
quanto a remuneragao variavel, para a Diretoria e o Conselho de Administragdo. Estas pesquisas
levam em consideragdo uma amostra de empresas que atuam no mesmo setor que a Companhia,
além de companhias de porte semelhante ao nosso, e buscamos identificar a praticas dessas
empresas nos diferentes componentes de remuneragao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacgéao
da politica de remuneragio do emissor

A partir da aprovacgao da Politica de Remuneragédo dos Administradores da Companhia, em 04 de
dezembro 2020, o Conselho de Administragdo podera rever anualmente a remuneragao fixa da
Administragdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado, buscando como referéncia
pesquisas salariais do setor de atuagdo da Companhia, bem como atualiza-la monetariamente.

Adicionalmente, a Politica aprovada e sua aplicagdo deve ser acompanhada pelo Conselho de

Administragédo e Diretoria da Companhia, bem como pela Assembleia Geral, cabendo ao proprio
Conselho realizar as atualizagdes quando necessarias.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,08 3,92 0,00 10,00
N° de membros remunerados 3,60 3,92 0,00 7,52
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.123.548,25 3.451.488,26 0,00 5.575.036,51
Beneficios direto e indireto 94.736,06 293.508,86 0,00 388.244,92
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 1.358.278,24 3.446.422,09 0,00 4.804.700,33
Participacéo de resultados 437.832,00 0,00 0,00 437.832,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 4.671.385,86 11.712.987,00 0,00 16.384.372,86
opcdes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N |OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N

01/2021, o nimero de membros do  |°01/2021, o nimero de ©01/2021, o nimero de

Conselho de Administracéo, da membros do Conselho de membros do Conselho de

Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria Administracdo, da Diretoria

Fiscal (letra “b”) foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal

acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de

numero de membros de cada 6rgédo |acordo com a média anual do acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas ndmero de membros de cada ndmero de membros de cada

casas decimais. 6rgao apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais. com duas casas decimais.

Total da remuneracéo 8.685.780,41 18.904.406,21 0,00 27.590.186,62
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 2,08 0,00 5,08
N° de membros remunerados 0,00 2,08 0,00 2,08
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.582.657,39 0,00 1.582.657,39
Beneficios direto e indireto 0,00 138.734,79 0,00 138.734,79
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 2.362.354,36 0,00 2.362.354,36
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observagéo Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N | OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
01/2021, o nimero de membros do |° 01/2021, o nimero de ©01/2021, o nimero de
Conselho de Administracéo, da membros do Conselho de membros do Conselho de
Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria Administracao, da Diretoria
Fiscal (letra “b”) foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal
acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de
nimero de membros de cada 6rgédo |acordo com a média anual do acordo com a média anual do
apurado mensalmente, com duas numero de membros de cada ndmero de membros de cada
casas decimais. A informacéo deste |6rgédo apurado mensalmente, 6rgéo apurado mensalmente,
quadro diz respeito a Athena com duas casas decimais. A com duas casas decimais. A
HealthCare Holding S.A., uma vez informagéo deste quadro diz informagéo deste quadro diz
que reflete as informagdes histéricas |respeito a Athena HealthCare respeito a Athena HealthCare
do Grupo Athena de forma mais Holding S.A., uma vez que Holding S.A., uma vez que
adequada, tendo em vista a reflete as informagdes histéricas |reflete as informacdes histéricas
reorganizagdo societaria ocorrida em |do Grupo Athena de forma mais |do Grupo Athena de forma mais
30/09/2020, conforme descrita no adequada, tendo em vista a adequada, tendo em vista a
item 15.7 deste Formulario de reorganizagéo societaria reorganizagao societaria
Referéncia, ja que Companhia era ocorrida em 30/09/2020, ocorrida em 30/09/2020,
uma empresa ndo operacional. conforme descrita no item 15.7 | conforme descrita no item 15.7
deste Formulario de Referéncia, |deste Formulario de Referéncia,
ja que Companhia era uma ja que Companhia era uma
empresa ndo operacional. empresa nado operacional.
Total da remuneracéo 0,00 4.083.746,54 0,00 4.083.746,54
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 2,67 0,00 5,67
N° de membros remunerados 0,00 2,67 0,00 2,67
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.556.836,31 0,00 1.556.836,31
Beneficios direto e indireto 0,00 172.751,77 0,00 172.751,77
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.458.626,01 0,00 1.458.626,01
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observagéo Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N | OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
01/2021, o nimero de membros do |° 01/2021, o nimero de ©01/2021, o nimero de
Conselho de Administracéo, da membros do Conselho de membros do Conselho de
Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria Administracao, da Diretoria
Fiscal (letra “b”) foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal
acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de
nimero de membros de cada 6rgédo |acordo com a média anual do acordo com a média anual do
apurado mensalmente, com duas numero de membros de cada ndmero de membros de cada
casas decimais. A informacéo deste |6rgédo apurado mensalmente, 6rgéo apurado mensalmente,
quadro diz respeito a Athena com duas casas decimais. A com duas casas decimais. A
HealthCare Holding S.A., uma vez informagéo deste quadro diz informagéo deste quadro diz
que reflete as informagdes histéricas |respeito a Athena HealthCare respeito a Athena HealthCare
do Grupo Athena de forma mais Holding S.A., uma vez que Holding S.A., uma vez que
adequada, tendo em vista a reflete as informagdes histéricas |reflete as informacdes histéricas
reorganizagdo societaria ocorrida em |do Grupo Athena de forma mais |do Grupo Athena de forma mais
30/09/2020, conforme descrita no adequada, tendo em vista a adequada, tendo em vista a
item 15.7 deste Formulario de reorganizagéo societaria reorganizagao societaria
Referéncia, ja que Companhia era ocorrida em 30/09/2020, ocorrida em 30/09/2020,
uma empresa ndo operacional. conforme descrita no item 15.7 | conforme descrita no item 15.7
deste Formulario de Referéncia, |deste Formulario de Referéncia,
ja que Companhia era uma ja que Companhia era uma
empresa ndo operacional. empresa nado operacional.
Total da remuneracéo 0,00 3.188.214,10 0,00 3.188.214,10
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13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Nas tabelas abaixo, exceto pelo exercicio social corrente, constam as informacdes relativas a

remuneracao da Athena HealthCare Holding S.A., uma vez que reflete as informagbes do Grupo

Athena dos Ultimos trés exercicios sociais de forma mais adequada, tendo em vista a reorganizagao

societaria ocorrida em 30 de setembro de 2020, conforme descrita no item 15.7 deste Formulario de

Referéncia, e considerando que a Companhia foi constituida apenas em 2018 e adquirida em 2019

como uma shelf company pela Athena HealthCare (consequentemente sem qualquer remuneragéo

de seus administradores). Tendo em vista que a reorganizagéo societaria ocorreu em 30 de setembro

de 2020, incluindo a transferéncia da administracdo da Athena HealthCare Holding S.A., entédo

holding do grupo, para a Companhia que era até entdo ndo operacional, as informagdes referentes

ao exercicio de 2020 refletem a estrutura da administragdo da holding do Grupo Athena (emissor)

como sendo em uma unica entidade para todo o periodo, a fim de prestar a melhor informacéo ao

investidor de maneira que reflita sua realidade.

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em

31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8 3 11
N° de membros remunerados 3,5 3 6,5
Boénus
Valor minimo previsto no plano de 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao 2.381.274,72 12.893.637,86
Valor previsto no plano de remuneracao, caso
as metas sejam atingidas 1.803.996,00 7.495.180,20
Valor efgtlyamer)te reconhecido no resultado N/A N/A N/A
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de ;
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 0 0
as metas sejam atingidas
Valor efghyamer_nte reconhecido no resultado N/A N/A N/A
do exercicio social
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Remuneracéo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,08 3,92 10,00
N° de membros remunerados 3,60 3,92 7,52
Boénus 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragéo 1.628.874,72 4.324.620,96 5.953.495,68
Valor previsto no plano de remuneracao, caso
as metas sejam atingidas 1.233.996,00 3.276.228,00 4.510.224,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado | 4 358 578 54 | 3.446.422,09 4.804.700,33
do exercicio social
Participagao nos resultados -
Valor minimo previsto no plano de ) ) )
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de )
remuneragao 602.019,00 602.019,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso )
as metas sejam atingidas 456.075,00 456.075,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado 437.832,00 ) 437.832,00
do exercicio social
Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 3 2,08 5,08
N° de membros remunerados 0 2,08 2,08
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor mé_ximo previsto no plano de 0 3.416.578 3.416.578
remuneragéo
Valor previsto no plgnq de remuneragao, caso 0 2588317 2588.317
as metas fossem atingidas
Valor ef(:\’tiyamer)te reconhecido no resultado 0 2.362.354 2.362.354
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de - - -
remuneragao
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Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal ezl
N° total de membros 3 2,67 0,00 5,67
N° de membros remunerados 0 2,67 0,00 2,67
Bonus 0
Valor minimo previsto no plano de ) } R
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de )
remuneragao 3.618.471 3.618.471
Valor previsto no plano de remuneragao, caso B 3.618.471 3.618.471
as metas fossem atingidas ’ ’ ’ ’
Valor efetivamente reconhecido no resultado ) 1.458.626 1.458.626

do exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Versao : 4
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13.4 - Plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administragdo e diretoria
estatutaria

(a) Termos e condigdes gerais

No contexto da reorganizagao societaria aprovada em 30 de setembro de 2020, descrita no item 15.7
deste Formulario de Referéncia, pela qual a Companhia tornou-se holding do Grupo Athena na
posicdo anteriormente ocupada pela Athena HealthCare Holding S.A., foi aprovado também a
migracéo do Plano de Opgbes de Compra de Agdes (“Plano”), aprovado pela Assembleia Geral da
Athena HealthCare Holding S.A. realizada em 31 de janeiro de 2020.

O Plano tem por objeto a outorga de op¢des de compra de a¢des de emissdo da Companhia aos
profissionais selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administragdo, dentre os
administradores, executivos, empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas
controladas (“Participantes”), concedendo aos Participantes o direito de se tornarem acionistas da
Companhia.

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que dispde de poderes
para, entre outros atos, sujeito aos limites estabelecidos na lei, no Estatuto Social da Companhia, na
regulamentacdo aplicavel, no Plano e nas diretrizes fixadas na Assembleia Geral, implementar o
Plano e tomar todas as medidas necessarias e adequadas para sua administragdo, sendo que, as
deliberagdes do Conselho de Administragdo vinculam a Companhia no que diz respeito a todas as
matérias relacionadas ao Plano.

Dentre os poderes atribuidos ao Conselho de Administracdo para a administragdo do Plano,
encontram-se os seguintes: (i) apontar, dentre os Participantes, aqueles que terdo o direito de
receber opgdes de compra de agdes (“Opgdes”, ou individualmente “Opcéo”); (ii) criar e aplicar
normas gerais relativas as Opgbes, nos termos do Plano, e solucionar eventuais duvidas de
interpretagédo do Plano; (iii) estabelecer parametros para os Participantes, de forma a estabelecer os
critérios objetivos para sua eleigao; (iv) estabelecer a quantidade, datas e pregos de exercicio, bem
como as demais caracteristicas das Op¢des a serem outorgadas aos Participantes; (v) estabelecer
regras complementares ao Plano; (vi) estabelecer prazos de caréncia diferentes daqueles previstos
no Plano, assim como antecipar os referidos prazos de caréncia; (vii) alterar o prazo de exercicio das
Opcoes, (viii) decidir se, para fazer face ao exercicio da Opgéo, a Companhia devera emitir novas
acOes em aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administragao dentro dos limites do
capital autorizado ou alienar agdes mantidas em tesouraria, ou ainda, liquidar as Opg¢bes em caixa;
(ix) impor restricdes a transferéncia das ag¢des adquiridas por meio do exercicio das Opgoes,
podendo também atribuir para a Companhia opgbes de recompra ou direitos de preferéncia em caso
de alienagao pelo Participante dessas mesmas agdes, até o término do prazo e/ou cumprimento das
condigbes que venham a ser fixados; e (x) estabelecer requisitos para o exercicio das Opg¢des.

A outorga da opcdes sera realizada aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administragao
da Companhia, que definira também a quantidade de Opgdes que cada Participante recebera e
demais condig¢des aplicaveis, no ambito de programa a serem aprovados pelo 6rgéo, sendo que cada
Participante devera aderir expressamente ao Plano e ao programa, mediante assinatura de Contrato
de Opgéo de Compra de Agdes (“Contrato de Opcao”), obrigando-se, sem qualquer ressalva, ao
cumprimento de todos os dispositivos estabelecidos no Plano. Cada Opg&o dara direito ao
Participante de receber 1 (uma) Acgéo, sujeito aos termos e condigbes estabelecidos no respectivo
Contrato de Opc¢ao.

Todos os termos e condigbes das Opgdes a serem outorgadas aos Participantes estardo
estabelecidos tanto no Plano, como no Contrato de Opgéo assinado por cada Participante. As
Opcodes Outorgadas segundo o Plano conferirdo aos seus titulares os direitos previstos na legislagao
aplicavel e no Estatuto Social da Companhia, sendo que, nenhum Participante tera quaisquer direitos
e privilégios de acionistas da Companhia até que as Opgdes sejam devidamente exercidas e as
acglOes objeto das Opgdes sejam subscritas ou adquiridas pelo Participante.
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(b) Principais objetivos do plano

Os principais objetivos do Plano séo: (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucgdo do objeto
social da Companhia e suas Controladas; e (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia
ao dos Participantes do Plano.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano promove o alinhamento de interesses entre os Participantes e a Companhia ao proporcionar
aos Participantes a possibilidade de participagdo no valor criado com o desenvolvimento da
Companhia. A Companhia entende que, na medida em que o Plano prevé a possibilidade de os
colaboradores se tornarem acionistas da Companhia, este funciona como um estimulo na busca de
padrdes mais elevados de eficiéncia e geragao de valor para a Companhia.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneragido do emissor

O Plano se insere na Politica de Remuneragédo da Companhia como um incentivo potencial para que
os Participantes atinjam padrdées mais elevados de eficiéncia e geragéo de valor para a Companhia,
tendo em vista proporcionar aos Participantes uma participagdo no valor criado com o
desenvolvimento e consecugéo dos objetivos sociais da Companhia.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

A outorga das Opgdes por parte dos Participantes, € uma forma de incentiva-los a uma constante
melhoria na gestdo e execugdo dos negdcios da Companhia, alinhando seus interesses aos dos
acionistas da Companhia. A subscri¢ao ou aquisicao de agdes provenientes de Opgdes exercidas,
resulta no comprometimento constante dos Participantes com valorizagdo das agdes no curto, médio
e especialmente longo prazo.

O elemento do Plano que contribuiu para o alinhamento do interesse de longo prazo dos
Participantes e da Companhia, é o prazo de caréncia estabelecido pelo Conselho de Administragéo
nos Contratos de Opgao de cada Participante para o exercicio das Opg¢des. Com isso, ha a retengéo
de um Participante que n&o s6 permanecera na Companhia como também tera incentivos para gerar
valor para suas agdes com sentimento de “dono” para, uma vez decorrido ou antecipado o Prazo de
Caréncia (conforme abaixo definido), seu comprometimento possa resultar em ganhos, mediante o
exercicio das Opgdes.

(f) Numero maximo de a¢des abrangidas

As Opcdes que poderdo ser outorgadas no dmbito do Plano deverdo conferir direitos sobre um
ndmero de agbes que ndo exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) das Agdes de emissao
da Companhia na data de cada outorga de opgdes.

(9) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

As Opgdes que poderdo ser outorgadas no &dmbito do Plano deverdo conferir direitos sobre um
nuamero de agdes que ndo exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) das A¢des de emissao
da Companhia na data de cada outorga de opgdes.

(h) Condi¢des de aquisicao de agdes

O Conselho de Administragao, definira, em cada Contrato de Opgao, o prazo a partir do qual a Opgao

concedida aos Participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio (“Prazo de Caréncia)’, o
qual podera ser antecipado de acordo com as hipéteses definidas nos Contratos de Opgao.

As Opgdes cujo Prazo de Caréncia ja tenha decorrido ou sido antecipado serdo denominadas
“Opcoes Vestidas”, enquanto as Opgdes cujo Prazo de Caréncia ndo tenha decorrido ou sido
antecipado serdo denominadas “Opg¢des Nao-Vestidas”.
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O direito de exercicio das Opgbes Vestidas esta condicionado a ocorréncia de um “Evento de
Liquidez”.

Para os fins do Plano, serdo considerados Eventos de Liquidez os seguintes eventos:

a. a ocorréncia de uma oferta publica inicial de agdes de emissio da
Companhia que resulte na listagem e efetiva negociagao de agdes de
emissdo da Companhia na B3 S.A.— Brasil, Bolsa, Balcdo ou outra
bolsa de valores de primeira linha no exterior (“IPO”);

b. a ocorréncia da transferéncia da totalidade das agdes de emisséo da
Companhia detidas, diretamente ou indiretamente, por fundos de
investimento geridos pelo Patria Investimentos Ltda. (“Patria”) a um
terceiro, que ndo uma afiliada do Patria (“Alienacéo”); ou

c. aocorréncia da transferéncia, diretamente ou indiretamente, de agdes
de emissdo da Companhia representativas de mais do que 50%
(cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia a um
terceiro (“Alteracéo do Controle”).

O Conselho de Administragdo definira em cada Contrato de Opgao os termos e condigbes para o
exercicio das Opgdes Vestidas.

(i) Critérios para fixagao do pre¢o de aquisicdo ou exercicio

Para o exercicio das Opgbes outorgadas, os Participantes deverdo pagar um prego de exercicio por
Opcao, o qual correspondera ao prego de emissado ou de aquisicdo da agéo. O prego de exercicio
sera fixado pelo Conselho de Administragéo, que podera estabelecer no Contrato de Opg¢ao o indice
de corregédo do Prego de Exercicio, como eventual redugéo por dividendos, juros sobre o capital
proprio ou outros proventos distribuidos pela Companhia (“Preco de Exercicio”).

() Critérios para fixagao do prazo de exercicio

O Conselho de Administragdo sera competente para estabelecer, no dmbito de cada Contrato de
Opcao dos Participantes, o prazo de exercicio das Opgdes. Contudo, o referido 6rgdo ndo podera
alterar os prazos de exercicio das Opgdes previstos nos Contratos de Opgao, exceto se acordado
pelo respectivo Participante.

As Opgdes que nao forem exercidas pelos respectivos Participantes no prazo de exercicio serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida
qualquer indenizagao ao Participante que nao exerceu a Opgao, ficando o Participante ciente de que,
a menos que de outra forma regulada no Plano, perdera o investimento realizado no recebimento
das Opgoes.

(k) Forma de liquidacao

Uma vez vestidas, o Participante podera exercer as Opgdes mediante o pagamento em dinheiro, na
data da subscrigdo das agdes recebidas, no prazo definido no Contrato de Opgéo.

O Conselho de Administragéo podera optar por liquidar as Opg¢des exercidas em dinheiro, mediante
o pagamento do valor positivo da diferenga entre o Preco de Exercicio e (i) o prego da agéo da
Companhia no IPO, caso as Opgdes sejam exercidas no contexto do IPO;(ii) o preco de cotagéo da
agdo na B3 S.A. no dia do exercicio, caso o Evento de Liquidez seja um IPO e as Opgdes venham a
ser exercidas ap6s o IPO; ou (ii) se o Evento de Liquidez ndo for um IPO, o prego de compra por
acgdo pago pelo Terceiro no Evento de Liquidez; observado que em qualquer caso a Companhia
descontara e retera quaisquer tributos aplicaveis.
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(N Restricoes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, podera eventualmente estabelecer que o
Participante apenas podera vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma, alienar as agdes
da Companhia adquiridas no ambito do Plano em decorréncia da verificagdo de um Evento de
Liquidez (incluindo em virtude de bonificagbes, desdobramentos, subscrigbes ou qualquer outra
forma de aquisi¢do, ou valores mobiliarios que deem direito a subscrigdo ou aquisigdo de agdes),
podendo o Conselho de Administragéo inclusive estabelecer um periodo minimo de indisponibilidade
estabelecido em cada Contrato de Opgéao, para cada lote de agdes, o qual ndo sera superior a 12
(doze) meses a contar da data de exercicio das Opgdes.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdao ou
extingao do plano

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagéo das sociedades por a¢des e/ou
aos efeitos fiscais de um plano de opgbes de compra, podera levar a revisao integral do Plano,
observadas eventuais disposi¢des previstas no Contrato de Opgao.

Salvo na hipétese prevista acima, quaisquer alteragdes ao Plano somente serdo aplicaveis para os
Contratos de Opg¢ao que vierem a ser aprovados pelo Conselho de Administragdo apés a data da
respectiva alteragao.

O Plano expirara, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria, sendo que, o
término de vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor, anteriormente
outorgadas.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoées

Cada Contrato de Opgéo devera regular as hipéteses de desligamento e seus efeitos as Opgdes, de

modo que os direitos conferidos ao Participante de acordo com o Plano poderédo ser extintos ou
modificados.
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13.5 - Remuneracao baseada em acdes do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria

Nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Foram outorgadas opgoes de
compra de acdes apenas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (conforme
abaixo). Nao houve qualquer exercicio de opcdo de compra de agdes pelos administradores da

Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio corrente.

Remuneracgdo baseada em agoes prevista para o exercicio social corrente (2021)

Conselho de

Administragdo

Diretoria

Estatutaria

outorgadas

N° total de membros 8 3
N° de membros remunerados 2 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social® R$ 0,98 R$ 0,98
(b) Das opg0es perdidas durante o exercicio social N.A N.A
(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social N.A N.A
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social N.A N.A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
0,66% 1,86%

(M Apenas 02 membros do Conselho de Administragdo receberam outorgas e, portanto, foram

considerados neste item especificamente.

@ Sem considerar o grupamento de agbes na proporcdo de 4:1 deliberado na assembleia-geral

de acionistas realizada em 16 de abril de 2021.

Remuneragao baseada em agées - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020

Conselho de

Administragao

Diretoria

Estatutaria
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N©° total de membros 8 4

N° de membros remunerados 2 4

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social® R$ 0,98 R$ 0,98
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N.A N.A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N.A N.A
(d) Das opgOes expiradas durante o exercicio social N.A N.A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
0,66% 1,86%

outorgadas

() Apenas 02 membros do Conselho de Administracdo receberam outorgas e, portanto, foram
considerados neste item especificamente.

@ Sem considerar o grupamento de acdes na proporcdo de 4:1 deliberado na assembleia-geral
de acionistas realizada em 16 de abril de 2021.

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
e do exercicio social corrente

outorgadas®

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Outorga de Opgoes de Agoes
Data de outorga® 31/01/2020 01/10/2020 31/01/2020 01/10/2020
Quantidade de opgdes 5.372.593 5.377.192 11.440.778 18.883.537

Prazo para que as opgdes se

tornem exerciveis

(i) 1/3 se tornam
exerciveis em 31 de
janeiro de 2023; (ii) 1/3
em 31 de janeiro de 2024

(i) 50% se tornam

exerciveis em 31 de

margo de 2022, (ii)
25% em 31 de

(i) 1/3 se tornam exerciveis
no 30 aniversario; (ii) 1/3
no 4° aniversario e (iii) 1/3

no 5° aniversario;

(i) 1/3 se tornam
exerciveis em 31 de
margo de 2024; (ii)

1/3 em 31 de
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e (i) 1/3 em 31 de margo
de 2025; observado que,
caso ocorra o IPO, 44%

das opgles outorgadas

margo de 2023; (iii)
e 25% em 31 de
margo de 2024;

observado que,

observado que, caso ocorra
o IPO, 50% das opgoes
outorgadas poderdo ser

exercidas apos esse Evento

margo de 2025 e
(iii) 1/3 em 31 de
margo de 2026;

observado que,

outorga

poderdo ser exercidas caso ocorra o IPO, de Liquidez. caso ocorra o IPO,
apos esse Evento de 58% das opgdes 33% das opgdes
Liquidez. outorgadas poderdo outorgadas
ser exercidas apds indicadas poderdo
esse Evento de ser exercidas apos
Liquidez. esse Evento de
Liquidez.
Prazo maximo para exercicio das n/a n/a n/a n/a
opgoes
Prazo de restrigdo a transferéncia 180 dias 180 dias 180 dias 180 dias
das ages
Valor justo das opgdes na data da R$2,61 R$1,75 R$2,61 R$1,75

() Considera a data da outorga, em 31 de janeiro de 2020, da Athena HealthCare Holding S.A.,
cujo plano foi migrado para a Companhia em 30 de setembro de 2020, no contexto da
reorganizagao societaria do Grupo Athena mencionada no item 15.7 deste Formulario de

Referéncia.

@ Sem considerar o grupamento de agGes na proporgdo de 4:1 deliberado na assembleia-geral
de acionistas realizada em 16 de abril de 2021.
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13.6 - Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela

diretoria estatuaria

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8 4
N° de membros o) 4
remunerados
Data de outorga‘" 31/01/2020 01/10/2020 31/01/2020 01/10/2020
Quantidade® 5.372.593 5.377.192 11.440.778 18.883.537
Data em que se tornardo Até 05 anos Até 06 anos Até 05 anos Até 06 anos
exerciveis
Prazo maximo para 12 meses a partir do 12 meses a 12 meses a partir do 12 meses a partir
exercicio das opgdes vesting partir do vesting vesting do vesting
Prazo de restricdo a 180 dias 180 dias 180 dias 180 dias
transferéncia das agbes
Preco médio ponderado
de exercicio® R$ 0,98 R$ 0,98
Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio R$2,61 R$1,75 R$2,61 R$1,75
social®
Opcoes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A N/A
Prazor _ méximo  para N/A N/A N/A N/A
exercicio das opgoes
Prazo Ade ) restrigé9 a N/A N/A N/A N/A
transferéncia das acdes
Preco m'efilo ponderado N/A N/A N/A N/A
de exercicio
Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio N/A N/A N/A N/A
social
Valor justo do total das
opgdes no ultimo dia do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
1) Apenas 02 membros do Conselho de Administragdo receberam outorgas e, portanto, foram considerados neste item
especificamente.
(2) Sem considerar o grupamento de agdes na propor¢do de 4:1 deliberado na assembleia-geral de acionistas realizada em 16 de abril
de 2021.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2019, ndo havia qualquer opgao
em aberto detida pelo conselho de administragao e pela diretoria estatutaria da Companhia.
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13.7 - Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatuaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢ao de compra de agdes foi exercida pela Companhia
aos seus administradores e nenhuma agéo foi entregue pela Companhia aos seus administradores
nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.8 - Informagdes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificagdao do valor das a¢6es e das opgoes

(a) Modelo de precificagao

Modelo de célculo binominal. O valor do ativo subjacente (agdo da Companhia de R$ 2,61, com base
na marcacgido a mercado realizada no fim de 2019), que teve o valuation de referéncia de R$1,7
bilhdes, em um capital social de 651.042.052 a¢des. O valor do ativo subjacente (agdo da Companhia
de R$ 1,75, com base na marcagdo a mercado realizada em 2020, que teve o valuation de referéncia
de R$2,8 bilhdes, em um capital social de 1.604.504.217 agbes. Ou seja, tais montantes ndo
consideram o grupamento de acbes na proporcdo de 4:1 deliberado na assembleia-geral de
acionistas realizada em 16 de abril de 2021.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, ponderado das ag6es, prego do exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Taxa de Juros Livre de Riscos, DI Futuro estimado com base na data de vencimento das opgdes,
tendo como base as cotagdes de 31 de janeiro de 2020. Inflagcdo projetada 2,30%, estimado com
base na cotagédo de 31 de janeiro de 2020 do NTN-B Principal. Foi utilizado o titulo do tesouro com
vencimento em 15 de agosto de 2024 como referéncia média, considerando as alternativas de
vencimento dos titulos disponiveis e o prazo médio de vidas das opgdes.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O comportamento dos beneficiarios sera de exercer a opgdes se a agao estiver valendo pelo menos
50% a mais que o preco de exercicio (respeitando as condi¢cdes de performance).

Condicdes de caréncia ligadas ao desempenho da Companhia:

(i) Performance de mercado: valorizagdo minima da agdo, atingindo ao menos 3x o prego
do exercicio da outorga (R$ 3,07 como valor minimo da ag&o para o exercicio);

(i) Performance “ndo de mercado”: o direito as opgdes so6 € adquirido se/quando houver o IPO.
(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

Volatilidade esperada de 32,54% a.a. calculada com base na média do histérico das agdes GNDI3 e
HAPV3 desde o IPO das respectivas companhias (peer group considerado).

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao aplicavel.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9 - Participagdes em ac¢odes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Exceto pelas participagbes informadas nos periodos abaixo, ndo ha outras detidas por
administradores e conselheiros fiscais em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

s Saioe 8381 | usgomon) | o o | ramemons
g_‘f_pita' Med Imagem 10.000 (PN) 0 0 0,010072/?(1(5 ’:;r?ital
total
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
pospital Med Imagem | 40000 (PN) 0 0 o,ogg%jéigz)ital

total
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, considerando que n&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
Conselho de Administragéo e Diretores estatutarios.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 3,92 2,08 2,67 6,08 3,00 3.00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 3,92 2,08 2,67 3,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 2.302.515,16 1.893.782,76 1.856.404,80 3.605.261,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor da menor 1.824.694,43 1.699.680,85 1.856.404,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor médio da 4.822.552,60 1.963.339,68 1.421.739,96 2.412.716,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Observacgao

Diretoria Estatutaria
31/12/2020 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de célculo disposto no Oficio SEP n° 01/2021. Com relagdo a menor remuneracéo, a Companhia esclarece

gue nenhum membro permaneceu o ano inteiro.
31/12/2019 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de célculo disposto no Oficio SEP n° 01/2021.

31/12/2018 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de calculo disposto no Oficio SEP n° 01/2021.

Conselho de Administracdo

31/12/2020 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de calculo disposto no Oficio SEP n° 01/2021.

31/12/2019 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de calculo disposto no Oficio SEP n° 01/2021.

31/12/2018 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de calculo disposto no Oficio SEP n° 01/2021.

Conselho Fiscal

31/12/2020 N&o Aplicavel.
31/12/2019 N&o Aplicavel.
31/12/2018 N&o Aplicavel.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 - Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 13.1 (i), ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os membros
do Conselho de Administragéo e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Exercicio encerrado em 31/12/2020

50% 100% N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2019 0% 100% N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2018 0% 100% N/A

PAGINA: 331 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 - Remuneracgao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer razdao que nao a fungao que ocupam

Abaixo a remuneragéo recebida pelos administradores em virtude de qualquer razdo que ndo a
fungdo que ocupam com relagéo aos trés ultimos exercicios sociais:

Con_sglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
Exercicio encerrado em R$939.000,00 N.A. N.A.
31/12/2020
Exercicio encerrado em N.A. N.A. N.A.
31/12/2019
Exercicio encerrado em N.A. N.A. N.A.
31/12/2018

As remuneragdes acima s&o relacionadas a prestagdo de servicos de consultoria. Para mais
informacgdes, ver item 16.2 deste Formulario de Referéncia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Nas tabelas abaixo, constam as informacgdes relativas a remuneragao da Athena HealthCare Holding
S.A., uma vez que reflete as informagdes do Grupo Athena de forma mais adequada, tendo em vista
a reorganizacgdo societaria ocorrida em 30 de setembro de 2020, conforme descrita no item 15.7
deste Formulario de Referéncia, e considerando que a Companhia foi constituida apenas em 2018
e adquirida em 2019 como uma shelf company pela Athena HealthCare, mantendo-se ndo
operacional até a referida reorganizagéo.

A partir da referida reorganizagao societaria, quando a Companhia passou a entédo a ser a holding
do grupo, ela mesma tornou-se responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos
membros da sua Administragao.

Exercicio social 2020 — remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria

Administragédo Estatutaria (el (A2 UGE

Controladores diretos e indiretos - - - -

Controladas do emissor - - - -

Sociedade sob controle comum - - - -

Exercicio social 2020 — remuneragao recebida em fungao de servigos de consultoria

Administragho |  Estatutaria | Conselho Fiscal | Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor R$939.000,00 - - -
Sociedade sob controle comum - - - -

(Servigos de consultoria em subsidiarias da Companhia.

Exercicio social 2019 — remuneracéo recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria ol Az el

Controladores diretos e indiretos - - - -

Controladas do emissor - - - -

Sociedade sob controle comum - - - -
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Exercicio social 2019 — remuneragéao recebida em fungao de outros servigos

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2018 — remuneracéo recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

R$2.199.096,04

R$2.199.096,04

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2018 — remuneragao recebida em fungao de outros servigos

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum

PAGINA: 334 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 - Outras informagoes relevantes

No item 13.2 deste Formulario de Referéncia, exceto pelo exercicio corrente, constam as
informacdes relativas a remuneragédo da Athena HealthCare Holding S.A., uma vez que reflete as
informacgdes do Grupo Athena dos ultimos trés exercicios sociais de forma mais adequada, tendo em
vista a reorganizagdo societaria ocorrida em 30 de setembro de 2020, conforme descrita no item 15.7
deste Formulario de Referéncia, e considerando que a Companhia foi constituida apenas em 2018
e adquirida em 2019 como uma shelf company pela Athena HealthCare. Tendo em vista que a
reorganizagdo societaria ocorreu em 30 de setembro de 2020, incluindo a transferéncia da
administragdo da Athena HealthCare Holding S.A., entdo holding do grupo, para a Companhia que
era até entdo nao operacional, as informacdes referentes ao exercicio de 2020 refletem a estrutura
da administragao da holding do Grupo Athena (emissor) como sendo em uma unica entidade para
todo o periodo, a fim de prestar a melhor informagédo ao investidor de maneira que reflita sua
realidade.
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14.1 - Descri¢6es dos recursos humanos

Nas tabelas abaixo, exceto pelo exercicio social corrente, constam as informagdes consolidadas
relativas a Athena HealthCare Holding S.A., uma vez que reflete as informagdes do Grupo Athena
dos ultimos trés exercicios sociais de forma mais adequada, com base no conceito contabil de custo
precedente (predecessor basis of accounting), tendo em vista a reorganizagao societaria ocorrida
em 30 de setembro de 2020, conforme descrita no item 15.7 deste Formulario de Referéncia, e
considerando que a Companhia foi constituida apenas em 2018 e adquirida em 2019 como uma shelf
company pela Athena HealthCare.

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geografica)

31/12/2020
Atividade Piaui T Parana Sdo Paulo Maranhao Total
Santo
Administrativo 626 461 374 39 81 1491
Apoio 472 41 80 2 25 591
Assistencial 921 622 559 122 2034
Gestdo 103 60 56 42 3 258
Operacional 622 211 403 29 1233
Total 2744 1395 1472 83 260 5607
31/12/2019
Atividade
Piaui Espirito Santo Parana Sao Paulo Total
Administrativo 666 656 419 22 1763
Apoio 404 241 142 0 787
Assistencial 1054 666 477 0 2197
Gestéo 175 99 91 25 390
Operacional 702 210 316 0 1228
Total 3001 1872 1445 47 6365
31/12/2018
Atividade
Piaui Espirito Santo Parana Sao Paulo Total
Administrativo 774 365 0 16 1155
Apoio 371 135 0 0 506
Assistencial 921 547 0 0 1468
Gestéo 181 50 0 12 243
Operacional 647 178 0 0 825
Total 2894 1275 0 28 4197

Versao : 4
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geografica)
31/12/2020
Atividade
Piaui Espirito Santo Parana Sao Paulo Total
Eecjbo de Pagamento 698 280 5 0 983
uténomo
Total 698 280 5 0 983
31/12/2019
Atividade
Piaui Espirito Santo Parana Séao Paulo Total
Recibo de Pagamento 0 2272
Autbnomo 1565 388 319
Total 1565 388 319 (1} 2272
31/12/2018
Atividade
Piaui Espirito Santo Parana Sao Paulo Total
Eecjbo de Pagamento 1202 19 0 0 1221
uténomo
Total 1202 19 0 [1} 1221
(c) indice de rotatividade
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
3,2% 3,1% 3,3%
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 - Alteragoes relevantes - Recursos humanos

As alteragbes relevantes ocorridas nos ultimos exercicios sociais se deram em razao das aquisi¢cdes
realizadas pela Companhia, conforme descritas no item 15.7 deste Formulario. Ja com relagao a
redugdo ocorrida de 31/12/2019 para 31/12/2020, esta diz respeito a implementacdo do projeto de
redimensionamento dos hospitais adquiridos pela Companhia.
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14.3 - Descrigdo da politica de remuneragao dos empregados
(a) politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia considera sua politica de recursos humanos como parte integrante de sua estratégia
empresarial, visando assegurar: remuneragado em linha com o mercado; condigdes de atrair e reter
os profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos
processos organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o colaborador
conhega suas atribuigdes e responsabilidades. Os empregados possuem remuneragao fixa mensal,
bem como bonificagdo a depender dos resultados atingidos e participagao no lucro da Companhia.

(b) politica de beneficios

A Companhia nao possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou locais,
conforme o caso e sempre em observancia a legislagédo aplicavel. Os empregados da Companhia
sdo elegiveis a beneficios diversos de acordo com o cargo, bem como de acordo com a legislagédo
aplicavel, como vale-refei¢édo, plano de saude, vale transporte, entre outros.

(c) caracteristicas dos planos de remuneragido baseados em a¢des dos empregados nao
administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condi¢gées para exercicio; (iii)
preco de exercicio; (iv) prazo de exercicio; e (v) quantidade de acoes comprometidas pelo
plano:

A Companhia ndo possuia plano de outorga de opgbes de agdes nos exercicios sociais anteriores a
2020. No presente exercicio social houve aprovagéo do plano de outorga de op¢des de agdes, cujos
detalhes estdo descritos no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Versao : 4
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 - Descrigao das relag6es entre o emissor e sindicatos

A Companhia mantém um bom relacionamento com os empregados e com os respectivos sindicatos

de suas categorias, sem histérico de greve ou paralisagdes.

Segue lista refletindo os principais sindicatos com os quais a Companhia se relaciona:

Estado Sindicato
Espirito Santo Sindicato dos Enfermeiros do Estado do Espirito Santo
Espirito Santo Sind. Trab. Em Hosp..CIin. Médjcos e Odont. Lab. dglAn. Clinicas e Patoldgicas,
Bancos de Sangue, Filant. E Priv. do Estado do Espirito Santo
Espirito Santo Sindicato dos Técnicos e Auxiliares de Enfermagem do Espirito Santo
Espirito Santo Sindicato dos Farmacéuticos do Estado do Espirito Santo
Parana Sindicato dos Farmacéuticos do Parana
Parana Sind_if:ato dos trabalhadores em Estabelecimento de Servigos de Saude de Maringa e
Regido
Piaui Federacado dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Serv. em Saude do Nordeste
Piaui Sindicato dos Empregados em Empresas de Saude
Piaui Sindicato dos Enfermeiros, Auxiliares e Técnicos de Enfermagem do Piaui
Piaui Sindicato dos Médicos do Estado do Piaui
Piaui Sindicato dos Farmacéuticos do Estado do Piaui
Piaui Sindicato dos Técnicos de Seguranga do Trabalho no Estado do Piaui
Piaui Sindicato dos Tecndlogos e Auxiliares em Radiologia do Estado do Piaui
Piaui Sindicato dos Auxiliares e Técnicos em Enfermagem e Trabalho em Estabelecimentos
de Saude
Piaui Sindicato dos Vigilantes de Piaui
Piaui Federagao dos Trabalhadores no Comércio e Servigos no Estado do Piaui
Piaui Sindicato dos Empregados do Comércio e Servigo de Teresina
Sao Paulo Sindicato dos Empregados de Agentes Aut. Com. Emp. Ass. P. If. Pq. Emp. Serv. Cont.
do Estado de S&o Paulo

Versao : 4
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 - Outras informagdes relevantes

O departamento de compliance funciona em conjunto com o departamento juridico, e possui na data
deste Formulario de Referéncia, em Sao Paulo, um gerente e um coordenador exclusivamente
dedicado para tais atividades. Além disso, em cada uma das regionais, conta com um gerente e um
analista, totalizando 10 profissionais que, além das fung¢des inerentes ao departamento juridico,
exercem referida atividade. As atividades de controles internos ficam alocadas na area de
Planejamento Financeiro e Anadlise (Financial Planning & Analysis, ou “FP&A”), que é composta por
gerente, coordenadores e analistas, que em S&o Paulo totalizam 13 colaboradores, sendo que,
pontualmente, contam com o apoio de profissionais ndo contratados especificamente para
desempenhar tais atividades, em cada localidade das empresas do Grupo Athena.

Além disso, a Companhia conta em tais atividades, com dois comités:
Comité de Etica

Orgdo permanente, ndo estatutario, colegiado e multidisciplinar, composto atualmente por 4
membros efetivos conforme determinado no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, responsavel
por promover agdes claras de prevengao, detecgao, resposta e remediagao de eventuais condutas
de ndo conformidade com as normas instituidas pela Companhia, atuando sempre com alta
confidencialidade e imparcialidade na aplicagéo de regras, leis e normas em vigor. O Comité de Etica
ndo é um 6rgao de assoramento direto ao Conselho de Administragdo, mas ao Comité de Auditoria.
Para mais informagdes sobre a atuagdo desse comité, veja segdo 5.3 deste Formulario de
Referéncia.

Comité de Riscos e Compliance

Orgéo nao estatutario, composto por um coordenador e dois advogados de escritério externo, o
qual é contratado por indicagdo da Diretoria Financeira da Companhia e acompanhado por
coordenora de compliance do seu departamento juridico, totalizando 4 profissionais atuantes nessa
atividade. O Comité de Riscos e Compliance reporta-se ao Comité de Auditoria em relagédo a
atividades relacionadas a controles internos, compliance e gestao de riscos, bem como reporta
questbes administrativas a Diretoria da Companhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acdes preferenciais %

Qtde. total de acdes

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0,000

BRAZILIAN PRIVATE EQUITY V FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

20.930.479/0001-72

370.758.260
Classe Agéo

TOTAL

Hiran Alencar Mora Castilho

574.363.129-87

29.341.020
Classe Acao
TOTAL
OUTROS

19.420.425
TOTAL

Brasileira-SP

88,377

Qtde. de acdes
0

Brasileiro

6,994

Qtde. de acles
0

4,629

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

16/04/2021

370.758.260

16/04/2021

29.341.020

19.420.425

0,000

88,377

6,994

4,629
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

419.519.705 100,000 0

419.519.705

100,000
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Data da ultima assembleia / Data da 16/04/2021
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 183
Quantidade acionistas pessoa juridica 9
Quantidade investidores institucionais 1

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 19.420.425 ! 4,629%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 19.420.425 : 4,629%
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econdbmico

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

A Companhia ndo possui acordo de acionistas arquivado em sua sede ou do qual o controlador seja
parte.
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15.6 - Alteragbes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

2018
A Companhia foi constituida como uma “shelf company”, sociedade de prateleira ndo operacional.
2019

A Companhia foi adquirida pela Athena Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare”) como uma
“shelf company”, empresa de prateleira ndo operacional, estabelecendo-se no quadro societario do
Grupo Athena como uma sociedade detida integralmente pela Athena Healthcare, sob controle
comum do Brazilian Private Equity V Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“PE V
EIP”), sendo ambas as sociedades partes fundamentais na reorganizagéo societaria realizada pelo
Grupo em 30 de setembro de 2020, para fins da realizagdo de uma Oferta Publica Inicial de Agbes.

2020

Em 30 de setembro de 2020, foi realizada reorganizagéo societaria do Grupo Athena, que ocorreu
por meio de um aumento de capital na Companhia, integralizado mediante a conferéncia da
totalidade das agdes de emissdo da Athena HealthCare pelos seus acionistas, PE V FIP, Hiran
Alencar Mora Castilho e CAFPAR Consultoria e Participagbes — EIRELI. Apds a reorganizagao
societaria, cujas informagbes podem ser encontradas em mais detalhes no item 15.7 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia passou a deter a posi¢cdo de holding controladora dos
investimentos do Grupo Athena, anteriormente detidos pela Athena HealthCare.
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15.7 - Principais operag¢oes societarias

Neste item, apresentamos as principais operag¢des societarias ocorridas no Grupo Athena desde a
criagdo da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”). Para informagdes sobre as aquisigdes ocorridas
antes da criagdo da Companhia, quando a Athena HealthCare Holding S.A. figurava como holding

do Grupo Athena, vide item 15.8 deste Formulario de Referéncia

(a) evento

Cisao da Athena Saude Holding S.A. (“Athena Saude”) seguida de incorporagéo dos acervos
cindidos por Med Plan Assisténcia Médica Ltda. (“Medplan”), Humana Assisténcia Médica
Ltda. (“Humana”), Hospital Med Imagem Ltda. (“Med Imagem”), Hospital Santa Maria Ltda.
(“HSM”), Hospital S&o Pedro Ltda. (‘HSP”) e Hospital Vitéria de Timon Ltda. (‘HVT” e, em
conjunto com Medplan, Humana, Med Imagem, HSM e HSP, o “Grupo Med Imagem”).

(b) principais condicées
do negécio

A Athena Saude, sociedade que adquiriu as quotas representativas do capital social das
sociedades integrantes do Grupo Med Imagem, foi parcialmente cindida em seis acervos
cindidos, cada um composto pelas quotas representativas da participagdo societaria detida
pela Athena Saude nas sociedades do Grupo Med Imagem, e os acervos cindidos foram
incorporados pelas respectivas sociedades integrantes do Grupo Med Imagem.

(c) sociedades
envolvidas

Athena Saude e as sociedades do Grupo Med Imagem.

(d) efeitos resultantes
da operagao no quadro
acionario

(i) Nos termos da cisdo parcial com incorporacdo da parcela cindida pela
Medplan, houve reducgdo do capital social da Athena Saude, passando de
R$462.835.296,31 para R$384.529.847,56, uma redugdo, portanto, no valor
de R$78.305.448,75, correspondente ao valor da parcela cindida, sem o
cancelamento de quaisquer agdes ordinarias;

(i) nos termos da cisdo parcial com incorporagdo da parcela cindida pela
Humana, houve redugéo do capital social da Athena Saude, passando de
R$384.529.847,56 para R$280.451.197,08, uma redugao, portanto, no valor
de R$104.078.650,48, correspondente ao valor da parcela cindida, sem o
cancelamento de quaisquer agdes ordinarias;

(iii) nos termos da cisédo parcial com incorporacédo da parcela cindida pelo Med
Imagem, houve (a) redugdo do valor de R$147.688.501,01 da conta de
reserva de capital da Athena Saude, e (b) reducao do capital social da Athena
Salde, passando de R$280.451.197,08 para R$177.184.859,29, uma
redugao, portanto, no valor de R$103.266.337,79, correspondente ao valor da
parcela cindida, sem o cancelamento de quaisquer agdes ordinarias;

(iv) nos termos da cisdo parcial com incorporagdo da parcela cindida pelo HSM,
houve redugdo do capital social da Athena Salude, passando de
R$177.184.859,29 para R$167.182.986,70, uma redugo, portanto, no valor
de R$10.001.827,59, correspondente ao valor da parcela cindida, sem o
cancelamento de quaisquer agdes ordinarias;

(v) nos termos da cisdo parcial com incorporagdo da parcela cindida pelo HSP,
houve reducdo do capital social da Athena Salde, passando de
R$167.182.986,70 para R$162.223.144,77, uma redugao, portanto, no valor
de R$4.959.841,93, correspondente ao valor da parcela cindida, sem o
cancelamento de quaisquer agdes ordinarias; e

(vi) nos termos da cisédo parcial com incorporacdo da parcela cindida pelo VHT,
houve redugdo do capital social da Athena Salde, passando de
R$162.223.144,77 para R$158.975.341,99, uma redugéo, portanto, no valor
de R$3.247.802,78, correspondente ao valor da parcela cindida, sem o
cancelamento de quaisquer agdes ordinarias.
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(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagéo:

PEV.
S FIP

1

fi} | e
E3 £ - R
o =

Santa Bom
Rita Samaritano

Quadro societario depois da operacéo:

1

|
Sao Med Vitéria
@ Imagem el Timon
[ _Plena ]

A

Santa Bom
Rita Samaritano

(f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo
entre os acionistas

Aprovagdo em Assembleias Gerais Extraordinarias da Athena Saude realizadas em 31 de
julho de 2020.

(a) evento

Incorporacédo da Athena Saude pela Athena HealthCare Holding S.A. (“Athena HealthCare”)

(b) principais condigoes
do negécio

A Athena HealthCare incorporou a Athena Saude, sua subsidiaria integral, com o objetivo de
aumento da eficiéncia nas operagdes, especialmente no ambito financeiro e administrativo,
reduzindo custos e gerando sinergias para as sociedades. Nesse sentido, a Athena
HealthCare sucedeu a Athena Salude em todos os seus direitos e obrigagdes sem qualquer
solugdo de continuidade. O valor total do patriménio liquido contabil da Athena Saude, de R$
229.263.881,41 (duzentos e vinte e nove milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, oitocentos
e oitenta e um reais e quarenta centavos), foi refletido na Athena HealthCare pelo método da
equivaléncia patrimonial.

(c) sociedades
envolvidas

Athena Saude e Athena HealthCare

(d) efeitos resultantes
da operagao no quadro
acionario

Todo acervo patrimonial da Athena Saude foi absorvido pela Athena HealthCare e por
consequéncia, ocorreu a extingdo da Athena Saude. Por se tratar de incorporagéo de uma
subsidiaria integral, ndo houve aumento do capital social da Athena HealthCare, uma vez
que o valor patrimonial da Athena Saude ja estava totalmente refletido no ativo da Athena
HealthCare pelo método da equivaléncia patrimonial.
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(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagéo:

CPEV
A FIP

)
|
Sdo Med Vitoria
@ Imagem L Timon
= Plenal ]

Santa Bom
Rita Samaritano

I

L'_

Quadro societario depois da operagao:

| —
Sa T
[ _Plena ]

Santa Bom
Rita Samaritano

(f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo
entre os acionistas

Aprovagao em Assembleias Gerais Extraordinarias da Athena Saude e da Athena HealthCare
realizadas em 31 de julho de 2020.

(a) evento

Aumento do capital social da Athena Saude Brasil S.A. (“Athena Brasil’), integralizado
mediante a contribuigdo de agées da Athena HealthCare.

(b) principais condicées
do negécio

O Grupo Athena, a fim de viabilizar a realizagdo de uma Oferta Publica Inicial de Agdes,
realizou uma reorganizagao societaria, que teve como principal objetivo a concentragéo dos
investimentos em uma Unica holding, a Athena Brasil, a qual é objeto da abertura de capital,
de forma a realizar o melhor aproveitamento de agio do Grupo.

A reorganizagao ocorreu por meio de um aumento do capital social da Athena Brasil, no valor
de R$613.206.259,08 (seiscentos e treze milhdes, duzentos e seis mil, duzentos e cinquenta
e nove reais e oito centavos), o qual foi integralmente subscrito e integralizado mediante a
contribuicdo da totalidade das agbes de emissdo da Athena HealthCare detidas por: (i)
Brazilian Private Equity V Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“PE_V
EIP”), (ii) Hiran Alencar Mora Castilho (“Hiran”) e (iii) Cafpar Consultaria e Participagdes —
Eireli (“Cafpar”).

(c) sociedades
envolvidas

Athena Brasil, PE V FIP e Athena HealthCare.
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(d) efeitos resultantes
da operagdo no quadro
acionario

A Athena Brasil passou a deter a totalidade das agdes representativas do capital social da
Athena HealthCare, tornando-se sua sucessora na categoria de holding que concentra todos
os investimentos do Grupo Athena. Os acionistas minoritarios da Athena HealthCare, Hiran
e Cafpar, passaram a condigdo de acionistas minoritarios da Athena Brasil.

(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagéo:

PEV'.
# FIP

! e
Sa R
@ = &S
mﬁi

Santa Bom
Rita Samaritano

Quadro societario depois da operagéo:

PE \}‘
FIP

m— o
L

Sao Med Vitoria
@ Lh‘
ﬁ
;’_i

Santa Bom
Rita Samaritano

HH} |

(f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo
entre os acionistas

Aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria da Athena Brasil realizada em 30 de
setembro de 2020.

(a) evento

Aquisicdo do Grupo Centro Médico Maranhense.

(b) principais
condigdes do
negécio

Em 25 de setembro de 2020, a Humana Assisténcia Médica Ltda. (“Humana”), por meio da
assinatura do contrato de compra e venda de agdes, quotas e outras avengas, adquiriu 100%
(cem por cento) das agbes representativas do capital social do Centro Médico Maranhense S.A.
(“CMM”) e 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital social do Instituto de
Radiologia de Sao Luis Ltda. (“Instituto de Radiologia”), da Clinica Luiza Coelho Ltda. (Clinica
Luiza Coelho”) e do Maxlab Medicina Diagndstica Ltda. (“Maxlab”, e em conjunto com CMM,
Instituto de Radiologia e Clinica Luiza Coelho, o “Grupo Centro Médico Maranhense”).

O prego total da aquisigdo das participagdes societarias foi de R$78.567.445,56 (setenta e oito
milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e
seis centavos).
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(c) sociedades
envolvidas

Humana e, como intervenientes anuentes, as sociedades do Grupo Centro Médico Maranhense
S.A. e Athena HealthCare Holding S.A (“Athena HealthCare”).

(d) efeitos
resultantes da
operagao no quadro
acionario

A Humana passou a deter 100% das agdes e quotas, conforme aplicavel, representativas do
capital social das sociedades do Grupo Centro Médico Maranhense.

(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagao:

PEV,
ORR

'
Séo Med Vitéria
Santa Bom
Rita Samaritano

Quadro societario depois da operagéo:

Sao Med Medplan Vitoria
Pedro Imagem P Timon
Instituto de | Clinica Luiza
)

| hutiivida_J

Bom
Santa Ria

(f) mecanismos
utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Aprovagao em Reunido de Sécios da Humana realizada em 25 de setembro de 2020.
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(a) evento

Aquisicéo da Clinica Perinatal Vitoria Ltda. (“Utin Perinatal”)

(b) principais
condigdes do
negocio

Em 30 de outubro de 2020, o Vitéria Apart Hospital S.A. (“VAH”), por meio da assinatura do
certificado de fechamento, adquiriu 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital
social da Utin Perinatal.

O prego de aquisicao foi pago da seguinte forma: R$ 14.656 mil em moeda corrente nacional,
na data do fechamento e R$ 3.000 mil em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas.

(c) sociedades

VAH e como intervenientes anuentes a Utin Perinatal e a Athena Saude Espirito Santo Holding

envolvidas S.A. (“Athena Espirito Santo”).
(d) efeitos O VAH passou a deter 100% (cem por cento) das agdes representativas do capital social da

resultantes da
operagao no quadro
acionario

Utin Perinatal.

(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagao:

Sao
Pedro

Instituto de | Clinica Luiza

L Radiologia Coslho kit i

Bom
Santa Ria

Quadro societario depois da operagéo:

|

Séo Med Medpian Vitoria
Pedro Imagem P Timon

Instituto de | Clinica Luiza
Radiologia Coelho

CMM

¢ Bom
Santa Rita Perinatal

(f) mecanismos
utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Aprovagdo em Reunides do Conselho de Administracdo da Athena Saude Brasil S.A. e da
Athena Saude Espirito Santo realizadas em 27 de outubro de 2020.

Versédo : 4

PAGINA: 353 de 444



Formulario de Referéncia - 2021 - Athena Saude Brasil S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

(a) evento

Aquisicdo do Unihosp Servigos de Saude EIRELI. (“Unihosp”), da Onco Life Clinicas Ltda.
(“Onco_Life") e da Clinica de Atendimento de Prevengdo a Saude Ltda. (“Clinica de
Atendimento”)

(b) principais
condigdes do
negécio

Em 7 de agosto de 2020, foi assinado o contrato de compra e venda e subscricdo de
participagdes societarias e outras avengas para aquisicdo, por meio da Humana Assisténcia
Médica Ltda. (“Humana”), subsidiaria da Companhia, de 56,29% do capital social da Unihosp, e
100% do capital social da Oncolife e da Clinica de Atendimento (em conjunto “Grupo Unihosp”).
O preco de aquisigdo acordado foi de R$ 241.116.402,16 sendo que uma parte foi em pago em
moeda corrente nacional, e na data do fechamento com troca de agées mediante a conferéncia
de ac¢des de Unihosp, do Acionista Vendedor Unihosp, conforme abaixo definido, com a Athena
Saude Brasil S.A. (“Athena Brasil” ou “Companhia”).

A aquisicéo foi concluida em 30 de dezembro de 2020, sendo que 43,71% das a¢des de Unihosp
foram contribuidas em aumento de capital social da Athena Brasil, pelo acionista vendedor da
Unihosp, Elie Georges Hachem (“Acionista Vendedor Unihosp” ou “Elie”), e o restante foi pago
a vista, na data do fechamento.

(c) sociedades
envolvidas

Athena Brasil, Humana, Unihosp, Onco Life e Clinica de Atendimento.

(d) efeitos
resultantes da
operagao no quadro
acionario

A Humana passou a deter 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital social
total da Onco Life e da Clinica de Atendimento, e 56,29% (cinquenta e seis virgula vinte e nove
por cento) do capital social total da Unihosp, sendo que o restante do capital social do referido
hospital, passou a ser detido pela Athena Brasil em raz&o da troca de ag¢des realizada entre o
Acionista Vendedor Unihosp em aumento de capital da Companhia realizado em 30 de
dezembro de 2020.

(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagéao:

Med Vitoria
(=] C;
Marab [ SAMES

Séo
Pedro

Instituto de | Clinica Luiza

BiL Radiologia Coslho

| Multivida

¢ Bom

Quadro societario depois da operagao:

Utin
Perinatal

FPEVY,
PR

| e
D E e )

Grupo A N Instituto de N
Unihosp § Radiologia

Med
Imagem

Séo
Pedro

Maxlab

Bom
Samaritano

Santa Rita
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equitativo entre os
acionistas

(f) mecanismos Aprovagao em Reunido do Conselho de Administragdo da Athena HealthCare realizada em 07
utilizados para de agosto de 2020 e aprovagdo em Reunido de Sécios da Humana Assisténcia Médica Ltda
garantir o tratamento | realizada em 07 de agosto de 2020.

(a) evento

Aquisicéo do Hospital do Coracdo de Natal Ltda. (“HCN”)

(b) principais condigdes
do negécio

Em 19 de agosto de 2020, foi assinado o contrato de compra e venda e subscrigdo de
participagdes societarias e outras avencas para aquisigdo, por meio da Athena Saude
Nordeste Holding S.A. (“Athena Nordeste”), subsidiaria da Companhia, de 97,3% (noventa
e sete virgula trés por cento) das quotas representativas do capital social total e votante
do HCN. A transacéo foi paga parcialmente em troca de agdes entre o acionista vendedor
do HCN, Nelson Solano Vale (“Acionista Vendedor HCN” ou “Nelson”), a Athena Saude
Brasil S.A. (“Athena Brasil” ou “Companhia”), a Athena HealthCare Holding S.A (“Athena
Healthcare”) e a Athena Nordeste e cash-out liquido de R$ 139.643 pagos em moeda
corrente nacional, na data do fechamento.

O fechamento da transag&do ocorreu em 30 de dezembro de 2020, sendo que o pagamento
foi realizado parte a vista na data de fechamento, descontada a retengéo para eventuais
contingéncias, e parte em a¢des de emissdo da Athena Nordeste, Athena Healthcare e da
Companhia, sendo que a Utlima realizou aumento de capital na mesma data para a troca
de agdes com o Acionista Vendedor HCN.

(c) sociedades envolvidas

Athena Brasil, Athena Healthcare, Athena Nordeste e HCN.

(d) efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

A Athena Nordeste passou a deter 86,31% (oitenta e seis virgula trinta e um por cento)
das quotas representativas do capital social total e votante do HCN, a Athena Brasil 3,67%
(trés virgula sessenta e sete por cento) e a Athena Healthcare 7,3% (sete virgula trés por
cento).
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(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagéo:

Med
Imagem

Sdo Vitoria

Grupo - N Instituto de §
Unihosp §§ Radiologia

Bom
Samaritano

Santa Rita

Quadro societario depois da operagao:

Athena
Nordeste

Med
Imagem

Sao
Pedro

Grupo L N Instituto de §
Unihosp Radiologia

Bom
Samaritano

Santa Rita Perinatal

(f) mecanismos
utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Aprovagdo em Reunido do Conselho de Administragdo da Athena Saude Brasil S.A. (“Athena
Brasil”) realizada em 17 de dezembro de 2020.

(a) evento

Aquisi¢do da Pro Salute — Servigos Para a Saude Ltda. (“Fatima Saude”)

(b) principais
condi¢des do negdcio

Em 23 de dezembro de 2020 foi assinado, por meio da Santa Rita Saude S.A. (“Santa Rita”),
uma subsidiaria da Companhia, o contrato de compra e venda e de subscrigdo acdes e outras
avencas, com assinatura de aditivos em 11 de marco de 2021, 23 de margo de 2021 e 01 de
abril de 2021, para aquisicdo de 95% das quotas representativas do capital social da Fatima
Saude e previsdo de aquisicao futura das quotas remanescentes.

O prego da aquisicdo de 100% das quotas (E£quity Value) representativas do capital social do
Fatima Salde € de R$ 77,8 milhGes, o qual foi pago em parte a vista e parte em agbes da Athena
Saude Brasil S.A. (“Athena Brasil” ou “Companhia”) na data de fechamento, 01 de abril de 2021,
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descontado a retengdo para eventuais contingéncias, sendo que a Companhia realizou aumento
de capital na mesma data para a troca de acdes com os quotistas vendedores da Fatima Salde.

(c) sociedades
envolvidas

Santa Rita, Athena Brasil e Fatima Saude

(d) efeitos resultantes
da operagado no
quadro acionario

A Santa Rita passou a deter 84,2% (oitenta e quatro virgula dois por cento) e a Athena Saude
Brasil passou a deter 10,8% (dez virgula oito por cento) das quotas representativas do capital
social total e votante Fatima Saude.

(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagéo:

“PEV®
FIP

Athena
Nordeste

Vitoria

Grupo § X Instituto de §

Med
Imagem

Sdo
Pedro

Unihosp Radiologia

Santa Rita

Quadro societario depois da operagao:

Athena
Nordeste

Med
Imagem

e
&

Utin
Perinatal

Sao
Pedro

Grupo X N Instituto de §
Unihosp Radiologia

Bom
Samaritano

Santa Rita

Fatima

(f) mecanismos
utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Operagao negociada pela diretoria de M&A da Companhia, nos termos do artigo 13, alinea “e”,
do Estatuto Social da Companhia.

(a) evento

Aquisi¢do do Hospital Marechal Candido Rondon S.A. (“Grupo HMR”)

(b) principais
condi¢des do negoécio

Em 31 de julho de 2020, foi assinado o contrato de compra e venda e de subscrigdo agdes e
outras avengas para aquisi¢do, por meio da Santa Rita Saude S.A. (“Santa Rita”), subsidiaria
da Companhia, de 80,9% do capital social do Grupo HMR, com assinatura de aditivo em 01 de
janeiro de 2021 e termo de fechamento em 01 de abril de 2021. Na data da conclusédo da
transagéo, contudo, o acionista remanescente do Grupo HMR (“Acionista Remanescente”) junto
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a Athena Saude Brasil S.A. (“Athena Brasil” ou “Companhia”) e a Santa Rita resolveram celebrar
a compra e venda da integralidade do capital social Grupo HMR.

O prego de aquisigdo (£nterpirse Value) para 100% do Grupo HMR foi de R$ 45 milhdes, o qual
foi pago a vista na data de fechamento, 01 de abril de 2021, descontada a retengdo para
eventuais contingéncias.

(c) sociedades
envolvidas

Athena Brasil, Santa Rita e Grupo HMR.

(d) efeitos resultantes
da operagao no
quadro acionario

A Santa Rita passou a deter a totalidade do capital social votante do Grupo HMR.

(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagao:

SPEV'
SRR

Athena
Nordeste

Med
Imagem

Vitoria
Maxlab @ SAMP
 Minoritarios ¢ _VAH

Samaritano Utin

Perinatal

Sao
Pedro

Grupo N N Instituto de §
Unihosp Radiologia

Santa Rita
Fatima

Quadro societario depois da operagao:

Athena
Nordeste

Med
Imagem

Sdo
Pedro

Grupo " N Instituto de §
Unihosp Radiologia

7 Bom

=
=3
Maxlab @ | SAM?

Utin
Perinatal

(f) mecanismos
utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Ce )

Operagao negociada pela diretoria de M&A da Companhia, nos termos do artigo 13, alinea “e”,
do Estatuto Social da Companhia.

Para mais informagdes sobre as operagdes societarias que constituiram o Grupo Athena antes de a

Companhia assumir a posigéo de holding controladora dos investimentos do Grupo, vide item 15.8.
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15.8 - Outras informacgdes relevantes

Em complementagao as informagdes prestadas nas seg¢des 15.1/2 deste Formulario de Referéncia,
a Companhia informa que o FIP — Brazilian Private Equity V — Fundo de Investimento em
Participacdes (“PE V FIP”), cuja gestora é a Patria Investimentos Ltda., ndo possui um cotista que o
controle, considerando para estes fins o0 mesmo critério que, se fosse companhia aberta, seria
suficiente para considerar a participagdo como de acionista controlador, ou seja, ndo ha cotista (i)
que seja titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos
nas deliberagdes da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da
companhia; e (ii) que use efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgédos da companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n° 6.404/76.

Adicionalmente, abaixo apresentamos as principais alteragées societarias que resultaram na
constituicdo e evolugao do Grupo Athena no periodo em que a Athena HealthCare Holding S.A.
figurava como holding do Grupo Athena, ou seja, antes da reorganizagéo societaria ocorrida em 30
de setembro de 2020 mencionada no 15.7.

a) evento quisicdo do controle societario da Athena Saude Holding S.A. ena Saude”) pela
t Aquisicao d trol ietario da Ath Saude Holding S.A. (“Ath Saude”) pel
Athena HealthCare Holding S.A (“Athena HealthCare”)

(b) principais condi¢gées do | Em 7 de junho de 2017, o PE V FIP, Unico acionista da Athena HealthCare, aprovou um
negécio aumento de capital na Athena HealthCare, no valor de R$185.270.806,00, com a
consequente emissdo de 185.270.806 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
subscrevendo integralmente as novas acdes e integralizando-as mediante (i) a conferéncia
da totalidade das agdes representativas do capital social da Athena Saude detidas pelo
PE V FIP, avaliadas no valor de R$270.806,93, sendo o valor do efetivo aumento de capital
integralizado pelos bens de R$270.806,00 e o valor residual de R$0,93 destinado a conta
de reserva de capital da Athena HealthCare; e (ii) aporte em moeda 