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Athena Saude Brasil S.A.

A administracdo da Athena Saude Brasil S.A. submete a sua apreciacdo o Relatorio da Administracdo e as
correspondentes DemonstragOes Financeiras, acompanhadas do Relatdrio do Auditor Independente, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Os comentarios de performance apresentados mantém a comparabilidade de dados histdricos e nao se baseiam
no CPC 50 / IFRS 17.

A adocdo do CPC 50/ IFRS 17 para contratos de seguros, que impactam as operagdes do Grupo Athena, introduziu
alteragGes nas praticas contabeis e na forma de apresentacao dos demonstrativos contabeis da Companhia. A
reconciliacdo de alguns dos principais indicadores financeiros relevantes para a administracdo apurados conforme
os requerimentos de ambas as normas estdo apresentados na pagina 5 deste relatorio.

Mensagem da administracao

Os resultados do ano de 2024 refletiram as agdes de controle de sinistralidade que viemos executando desde 2023
como acoes de equilibrio financeiro de contratos, a verticalizagao de servicos de alto custo, controles de frequéncia
de uso e o aprimoramento da rede prépria com investimentos em infraestrutura que, ndao apenas melhoraram a
percepcao de qualidade por parte dos clientes, como também trouxeram maior eficiéncia operacional e
consequente redugdo de custos. Além disso, os reajustes de preco aplicados aos planos de saude individuais e
coletivos impactaram positivamente o resultado do ano.

Nosso indicador de satisfacao, Net Promoter Score (“NPS”), teve nota média de 70,0 pontos em 2024,
demonstrando nossa qualidade de atendimento.

Nossa disciplina financeira garantiu a captura de sinergias com a integracao de empresas adquiridas durante os
ultimos anos, resultando na diluicdo das despesas gerais e administrativas ajustadas! (G&A) de 18,7% da receita
liqguida em 2023 para 16,6% em 2024.

Nossa base de beneficiarios de planos de salde e odontologia cresceu em 208,6 mil vidas de 2023 para 2024.
Continuamos avaliando oportunidades de investimentos em mercados complementares as regides em que ja
atuamos, com o objetivo de fortalecer ainda mais nossa posicdo, além de explorar novas pragas que contribuam
para o aumento de escala da operacao.

Nossa receita liquida atingiu o patamar de R$3,5 bilhdes em 2024 com aumento de 10,5% em relacdo a 2023,
impulsionada pelo crescimento organico da base de beneficiarios de planos de saude e odontoldgicos, além do
crescimento do ticket médio dos nossos planos de satde. O EBITDA ajustado totalizou R$365,0 milhdes no ano,
representando crescimento de 21,1% comparado a 2023.

Continuamos confiantes no nosso sélido modelo de negdcios, alavancas de geracao de valor e otimistas no que
diz respeito a melhoria operacional do setor de saude no préximo ano. Esta confianca advém de um trabalho
intenso da companhia para integracao das operacdes adquiridas ao longo dos anos, da verticalizacdo de servicos,
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da revisao do nosso portfélio de produtos para garantia de contratos mais lucrativos, e do forte controle das
nossas despesas médicas e administrativas

(1) Despesas gerais e administrativas incluindo os ajustes de EBITDA e Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

A Athena

Somos a terceira maior operadora verticalizada de salde suplementar do pais em nimeros de beneficiarios,
conforme dados da ANS, oferecendo planos de assisténcia a salide e a odontologia de forma integrada, contando
com uma rede prépria de atendimento ampla composta por hospitais, centros médicos e pronto atendimentos.
Acreditamos que nosso posicionamento é diferenciado em decorréncia de nossa atuagdo integrada, associada a
entrega de qualidade, com marcas reconhecidas como referéncia na prestacdo de servicos em toda cadeia
operacional do negdcio, sempre buscando obter maior eficiéncia e satisfacdo dos clientes. Nosso modelo de
negécios somado a oportunidade de crescimento no mercado em que atuamos nos transforma,
consequentemente, em uma Companhia com alto potencial de expansao.

Nossas operadoras de planos de satde atuam de forma segmentada oferecendo planos empresarial, adesao e
individual, com atendimento balanceado entre rede credenciada e rede prdpria, direcionados nos hospitais, centros
médicos e pronto atendimentos do grupo, o que fortalece a capacidade de servico e percepcao de qualidade.
Buscamos prestar um servigo de satde humanizado, de qualidade e a um custo acessivel, o que nos permite criar
uma carteira de clientes pulverizada nas regides em que atuamos, diversificada em termos de idade dos
beneficiarios, género, tipos de produto contratados e rentaveis. Nossa estratégia € embasada na busca pela
domindncia regional, de forma a melhor atender as necessidades de nossos beneficiarios, que priorizam o
atendimento local, resolutivo e de qualidade.

Nossa missdo € superar as expectativas dos nossos beneficiarios oferecendo a melhor solugdo de saude regional.
Acreditamos que possuimos atualmente uma das melhores infraestruturas nas regides onde atuamos. Nossos
hospitais sdo referéncia em suas localidades e nossa rede de atendimento médico-hospitalar é versatil e resolutiva.
Em nossa percepcdo, a combinagao de qualidade na prestagao de servico com a nossa eficiéncia operacional, por
meio de agilidade no atendimento, qualidade técnica e protocolos clinicos eficazes, possibilita a alta performance
em todas as nossas frentes de atuacdo.

Comentarios de Desempenho

Todos 0s nimeros sao comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado, e foram
arredondados para o milhar mais proximo, contudo podem apresentar divergéncias quando comparado as
demonstracdes financeiras em virtude das casas decimais.

O quadro abaixo apresenta nossas informagoes financeiras e operacionais selecionadas para os anos de 2024 e
2023:
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Destaques Financeiros
o . 2024 2023 Var. (%)
(R$ milhdes, exceto percentuais)
Receita Liquida 3.453,1 3.124,7 10,5%
Sinistralidade - MLR® 72,6% 73,9% -1,3 p.p
Prejuizo do exercicio (42,8) (71,9) (40,5%)
Margem Liquida (1,2%) (2,3%) 1,1 p.p
EBITDA® 305,1 241,7 26,3%
Margem EBITDA® 8,8% 7,7% 1,1 p.p
EBITDA Ajustado® 365,0 301,3 21,1%
Margem EBITDA Ajustado™ 10,6% 9,6% 0,9 p.p
Divida Bruta® 1.076,4 1.313,2 (18,0%)
Caixa Total™” 589,3 841,7 (30,0%)
Caixa Livre 335,3 534,6 (37,3%)
Divida Liquida® 741,1 778,6 (4,8%)
Ticket Médio Saude (em R$) 270,8 252,8 7,1%
Destaques Operacionais 2024 2023 Var. (%)
Beneficiarios de Saude e Odonto (milhares) 1.437,5 1.228,9 17,0%
Beneficidrios de Saude 869,3 824,6 5,4%
Beneficidrios de Odonto 568,2 404,4 40,5%
Rede Prépria
Hospitais 12,0 12,0 -
Leitos 1.168,4 1.243,4 (6,0%)
Centros Médicos / Clinicas 52,0 40,0 30,0%
Pronto Atendimentos 24,0 24,0 64,3%

(1) Sinistralidade é um indice calculado pela Companhia e refere-se ao custo dos servicos prestados, excluindo-se depreciacdo, dividido
pela receita liquida. Para melhor apresentacdo, a Companhia adequou o maping de algumas contas do exercicio de 2023 para
demonstrar a evolugdo do indicador em mesma base comparativa do exercicio de 2024.

(2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros antes dos Juros, Impostos sobre Renda
incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizagao) é uma medida ndao contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a instrugdo CVM no. 527/12. O EBITDA consiste no prejuizo do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido,
pelo imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos, pela despesa de depreciacdo e amortizagdo.

(3) Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida da Companhia.

(4) EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA, pela receita financeira oriunda do caixa restrito (receita de juros de aplicagdes
financeiras vinculadas as coberturas das reservas técnicas exigidas pela ANS), pelas despesas relacionadas ao processo de execugdo
das transagdes de fusdo e aquisicdo realizadas pela Companhia, pelas despesas referentes a outorga de opgdo de ages aos
beneficiarios dos Planos de OpgOes de Compra de AgSes da Companhia (stock option) e ajustes caracterizados por eventos ndo
recorrentes.

(5) Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia.

(6) Divida Bruta resulta do somatério dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), contas a pagar - aquisicdo de
empresas (Sellers Finance) e parcelamentos de tributos.

(7) Caixa Total resulta do somatorio de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, aplicagdes financeiras vinculadas (circulante
e ndo circulante).

(8) Divida Liquida consiste na Divida Bruta deduzida do Caixa Livre da Companbhia.
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Receita Liguida

A Receita Liquida consolidada cresceu 10,5% de 2023 para 2024, passando de R$3,1 bilhdes para R$3,5 bilhoes.
O aumento foi impulsionado pelo crescimento organico da base de beneficiarios de planos de salde e

odontoldgicos e do crescimento do ticket médio dos nossos planos de salde.

Sinistralidade (MLR)

A Sinistralidade (MLR) é o indicador que acreditamos ser o mais adequado para avaliacdo da rentabilidade dos
servigos prestados pela companhia. Nossa Sinistralidade em 2024 foi de 72,6%, apresentando uma redugao de -
1.3 p.p versus o praticado no ano anterior, demonstrando consisténcia no controle de custos, através das
verticalizages dos servicos de alta complexidade ou alta frequéncia e da manutencao dos reajustes em contratos

corporativos (15%).

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA de 2024 foi de R$305,1 milhdes, o que representa uma Margem EBITDA de 8,8%, e um aumento de
R$63,5 milhdes (+26,3%) em relacdo ao ano anterior. O EBITDA Ajustado foi de R$365,0 milhdes em 2024, com
margem de 10,6%. Este resultado representa um aumento de R$63,6 milhdes versus o 2023 e um crescimento

de 21,1%.

Na tabela abaixo apresentamos a reconciliacdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado, para os anos de 2023 e 2024:

Reconciliacdo do EBITDA e EBITDA Ajustado

e . 2024 2023 Var. (%)
(R$ milhdes, exceto percentuais)
Prejuizo do exercicio (42,8) (71,9) (40,5%)
(+) Resultado financeiro 139,4 165,4 (15,7%)
(+/-) Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido 63,2 20,4 209,2%
(+) Depreciacdo e amortizacao 145,2 130,4 11,4%
(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,1 (2,6) (103,3%)
EBITDA 305,1 241,7 26,3%
Margem EBITDA 88% 7,7% 1,1p.p
(+) Receita Financeira — ANS®M 31,6 38,9 (18,8%)
(-) Despesas com fusGes e aquisicoes (M&A)?) 3,8 5,4 (28,8%)
(-) Despesa com pagamento baseado em agdes (stock options)® 0,9 (5,2) (118,3%)
(-) Despesas ndo recorrentes® 23,5 20,6 14,2%
EBITDA Ajustado 365,0 301,3 21,1%
Margem EBITDA Ajustado 10,6% 9,6% 0,9 p.p

(1) Juros decorrente das aplicagdes financeiras restritas que sdo vinculadas as coberturas das reservas técnicas exigidas pela Agéncia

Nacional de Saude Suplementar (ANS).

(2) Despesas relacionadas ao processo de execugdo das transagOes de fusdo e aquisicdo realizadas pela Companhia, tais como despesas
com due dilligence, com advogados para estruturagdo da combinagao de negdcios e fees honorarios de bancos.

(3) Despesas referentes a outorga de opgdo de agbes aos beneficiarios dos planos de opgdes de compra de agdes da Companhia.

(4) Ajustes caracterizados por eventos ndo recorrentes, ou seja, pontuais que acontecem no resultado da Companhia, tais como despesas
referentes ao desenvolvimento da tese de negdcios da Companhia, como consultoria com andlises de viabilidade, assessoria juridica,

assessoria tributdria e consultoria estratégica.
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Prejuizo do exercicio proforma

O Prejuizo do exercicio proforma em 2024 foi de R$-14,4 milhdes, representando uma melhora de R$+54,0 milhdes
versus 2023, atrelada ao crescimento do resultado operacional (+63,6 milhdes de EBITDA Ajustado comparado
ao ano anterior). O prejuizo contabil foi afetado principalmente pelos efeitos ndo recorrentes de baixas de prejuizo
fiscal decorrentes de incorporacdes, conforme programa de reorganizacdo societaria, e pelo ajuste contabil da
renegociacao do passivo, de acordo com IFRS 9 / CPC 48 (Debt Modification).

Prejuizo do exercicio proforma

_ ) 2024 2023 Var. (%)
(R$ milhdes, exceto percentuais)
Prejuizo do exercicio (42,8) (71,9) (40,5%)
(+) Baixa Prejuizo Fiscal IncorporagGes 19,4 3,5 450,7%
(+) Debt Modification 9,0 - -
Prejuizo Proforma (14,4) (68,4) (79,0%)

Endividamento

Nossa divida bruta total atingiu R$1,1 bilhGes em 31 de dezembro de 2024, tendo como principal instrumento a
32 emissdo de debéntures realizada em agosto de 2024 no valor de R$ 890,0 milhGes, com o objetivo de
reperfilamento da divida e manutencdo do capital de giro. A 12 e 22 emissao de debéntures emitidas em agosto
de 2021 e margo de 2022 e a Cédula de Crédito Bancario — 4131 foram todas liquidadas de forma antecipada em
agosto de 2024.

Encerramos 0 ano com uma posicao de Caixa Total de R$589,3 milhdes, sendo R$335,3 milhdes de caixa livre,
perfazendo uma Divida Liquida de R$741,1 milhOes e atingindo um indice de alavancagem (Divida Liquida /
EBITDA) de 2,8x em dezembro de 2024, seguindo os critérios de DL e EBITDA da escritura da 32 emissdo de
debéntures.

Reconciliacao das informacoes financeiras no padrao CPC 50 / IFRS 17 x
informacoes gerencias (CPC 11 / IFRS 4)

Demonstracao do resultado 2024 IIE'-;f(t)eitoI IS:SC 2024
(R$ milhdes, exceto percentuais) (IFRS 4) /17 (IFRS 17)
EBITDA CONTABIL 305.117 55.347 360.464
(-) Depreciacao e amortizacao (145.192) 59.799 (85.393)
EBIT / Resultado Operacional (liquido de equivaléncia) 159.925 115.146 275.071
(-) Resultado financeiro (139.430) (89.777) (229.207)
(-) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido (63.215) (8.625) (71.840)
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial (85) - (85)
Resultado liquido (42.805) 16.744 (26.061)
(+) Baixa Prejuizo Fiscal Incorporacdes 19.405 - 19.405
(+) Debt Modification 9.013 - 9.013
Resultado liquido proforma (14.387) 16.744 2.357
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Demonstracio do resultado 2023 Ejfgitol Egg 2023
(R$ milhdes, exceto percentuais) (IFRS 4) /17 (IFRS 17)
EBITDA CONTABIL 241.652 45,985 287.637
(-) Depreciacao e amortizagdo -130.360 - -130.360
EBIT / Resultado Operacional (liquido de equivaléncia) 111.292 45.985 157.277
(-) Resultado financeiro (165.405) 38.534 (126.871)
(-) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido (20.445) -28.736 (49.181)
(+) Resultado de equivaléncia Patrimonial 2.607 - 2.607
Resultado liquido (71.951) 55.783 (16.168)
(+) Baixa Prejuizo Fiscal IncorporagGes 3.524 - 3.524
(+) Debt Modification - - -
Resultado liquido proforma (68.427) 55.783 (12.644)

A partir de 1° de janeiro de 2023, a Companhia passou a adotar o CPC 50 / IFRS 17 que trouxe mudangas nas
praticas contabeis da Companhia, o detalhamento das dessas praticas estdo apresentados na nota explicativa
n° 2.7.

Declaracao da Diretoria Estatutaria

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordaram com a opinido expressa no relatorio
de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. ("EY”), emitido em 27 de fevereiro de 2025, e com
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025.

A Administracao.



Setor Hoteleiro Sul - Quadra 06
Conjunto A - Bloco A

10 andar - salas 104 e 105
70316-000 - Brasilia - DF - Brasil

Tel: +55 61 2104-0100
ey.com.br

Building a better
working world

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas e aos Administradores da
Athena Salde Brasil S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Athena Saude Brasil S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os
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resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade de ativos ndo financeiros (impairment) - 4gios

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.17 e 13.1 as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui ativos néo financeiros
significativos, representados principalmente pelo ativo intangivel de 4gios gerados em
combinac®es de negécios. Tais ativos sdo avaliados anualmente com o objetivo de identificar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas e operacionais que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas Uteis
indefinidas, incluindo os agios, devem ser submetidos a testes de impairment anualmente,
independente de indicativos de deterioracao.

A avaliacdo quanto a recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicdo das Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim como € baseado em diversas
premissas cuja realizacao é afetada por projecdes de mercado e cenarios econdmicos incertos.
Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a
determinacdo dos valores recuperaveis correspondentes, consideramos esse assunto
significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliacdo dos critérios de
defini¢céo e identificacdo das UGCs; (ii) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar na
avaliacdo das projecOes elaboradas pela diretoria para recuperabilidade destes ativos; (iii)
avaliacdo da adequacao e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e projecdes dos
fluxos de caixa futuros comparando-as, quando disponivel, com dados de fontes externas, tais
como o crescimento econdémico projetado e a inflacdo de custos; (iv) avaliagdo da metodologia
de calculo e analise de sensibilidade das premissas; e (iv) revisédo das divulgacdes efetuadas
pela Companhia nas demonstracdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
dos ativos ndo financeiros, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Estimativa dos contratos de seguros, mensurados sob o Premium Allocation Approach (PAA) e
Building Block Approach (BBA)

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 2.7 e 14 as demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2024 a Companhia, por meio de suas controladas, registrou
passivos de contratos de seguros, relacionados a contratos classificados como PAA, no montante de
R$104.169 mil em seu balanco consolidado. Adicionalmente, os montantes de PAA incluem
R$80.610 mil e 0 BBA R$39.998 em ativos relacionados a fluxos de caixa de aquisicao de seguros,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 14 (a). Conforme descrito nas referidas notas
explicativas, esses montantes incluem tanto o passivo de cobertura remanescente (LRC - Liability for
Remaining Coverage) quanto o passivo por sinistros incorridos (LIC - Liability for Incurred Claims) e
ativos de fluxos de caixa de aquisi¢cao de seguros. Esses passivos sao avaliados sob métodos PAA e
BBA e refletem estimativas atuais de fluxos de caixa futuros, taxas de desconto e estimativas de
ajuste de risco para risco nao financeiro. Para o passivo de cobertura remanescente, avaliado sob
método BBA, as estimativas contemplam ainda a margem de servico desses contratos de seguros.

No montante de passivo por sinistros incorridos (LIC) esta contida a estimativa de PEONA (Provisao
de Eventos Ocorridos e Nao Avisados), um processo complexo, o qual aplica métodos atuariais e
estatisticos sobre dados historicos e padrdes que exigem o uso de estimativas e julgamentos por
parte da diretoria. Da mesma forma, essas técnicas também sao aplicadas na estimativa dos fluxos
de caixa relacionados ao passivo de cobertura remanescente (LRC) avaliados sob 0 método BBA.
Isso requer o uso de formulas complexas e ferramentas computacionais. Este é especificamente o
caso para contratos sdo consideradas de longo prazo, como determinados tipos de contratos
individuais onde certas suposicdes de longo prazo sdo necessarias como parte das técnicas de
projecdo. Essas técnicas de projecdo também consideram riscos emergentes, que podem ter um
impacto significativo na determinacao dos custos finais de liqguidacdo, mas onde a experiéncia
disponivel é limitada, incluindo incertezas em torno de litigios de sinistros, pontualidade na
comunicacao de sinistros e inflacdo. Assim, identificamos o0s passivos por sinistros incorridos (LIC),
0s passivos por cobertura remanescente (LRC) avaliados pelo método de BBA e ativos de fluxos de
caixa de aquisicao de seguros, em conjunto, como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimentos dos controles
relevantes; (ii) reconciliagdo dos registros contabeis com os controles operacionais; (iii) a utilizagéo de
especialistas atuarios para nos auxiliar na avaliacdo e teste dos modelos atuariais utilizados na
mensuracgéo dos passivos dos contratos de seguros, firmados pela Companhia; (iv) a avaliagéo da
razoabilidade das premissas e metodologias utilizadas pela diretoria da Companhia, incluindo aquelas
relacionadas ao teste de adequacéo de passivos; (v) a validagéo das informacgdes utilizadas nos
célculos dos passivos dos contratos de seguros; (vi) testes documentais, mediante amostra dos
sinistros a liquidar para avaliar a adequacidade dos registros contabeis; e (vii) revisdo da adequagéo
das divulgacdes incluidas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o saldo dos passivos
dos contratos de seguros constituidos pelas controladas da Companhia, que estao consistentes com
a avaliacdo da diretoria, consideramos que as metodologias, premissas e respectivos calculos



EY

Building a better
working world

efetuados para a determinacao das respectivas provisdes técnicas, assim como as respectivas
divulgacg6es nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.21 e 28 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia possui contabilizado imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ativos no montante de R$233.301 mil em 31 de dezembro de 2024, computados sobre diferencas
temporarias, prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicdo social. A
Companhia avaliou a recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos com base em projecdes de lucros tributaveis. Consideramos como um principal assunto de
auditoria uma vez que tal avaliacdo envolve alto grau de julgamento profissional por parte da
Administracdo com base em premissas e critérios utilizados na determinacao das projecdes de lucros
tributaveis, que sdo afetadas pela expectativa futura de mercado e condi¢cbes econémicas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos 0s seguintes procedimentos: (i) Utilizacdo de
profissionais especializados em tributos para a analise das bases tributarias conforme legislacéo
tributaria vigente; (ii) analise e avaliacdo das premissas e metodologia usadas pela Administracéo,
nas projecdes dos lucros tributaveis futuros, tais como evolucéo dos resultados, lucro tributavel,
aliquotas dos tributos, calculos aritméticos e mateméticos, bem como comparamos certos dados das
projecdes, quando disponiveis, com outras fontes externas e alinhamento dessas premissas com 0s
planos de negécio aprovados pelos 6rgdos competentes da Companhia; e (iv) avaliamos se as
divulgacdes associadas relevantes foram efetuadas as demonstracdes financeiras conforme aquelas
requeridas pelas praticas contibeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a
avaliaco da diretoria, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela diretoria, assim como
as respectivas divulgacdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragfes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC
TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
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relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatdrio da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢cdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstrac¢@es financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
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causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacgdes e se as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio
porgque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacédo para o interesse publico.

Brasilia, 27 de fevereiro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

xandre Dias Fe n:rQes
Contador CRC DF-012460/0
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Athena Saude Brasil S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Ativos de contratos de seguro
Estoques

Tributos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Contas a receber

Ativos de contratos de seguro
Garantia de reembolso de contingéncias -
ativo indenizatério

Despesas antecipadas

Partes relacionadas

Ativos fiscais diferidos
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2024 2023 2024 2023

4 26.274 362.228 322.926 534.553
5 - - 266.362 307.118
6 - - 293.738 282.009
14 - - 24.904 12.605
7 - - 65.127 63.712
8 95 3.442 157.466 116.618
70 130 10.081 20.200
20 4.547 4.547 - -
247 247 17.320 13.934
6 6 11.697 9.285
31.239 370.600 1.169.621 1.360.034
- - 9.264 3.786
14 - - 95.704 38.575
9 8.125 7.661 141.937 127.810
- - 34 1.261
20 - - 69.138 68.755
28.1 32.703 31.616 233.301 270.583
8 17.753 10.346 17.825 10.418
21 60 82 88.345 76.559
- - 10.539 11.463
10 2.666.516 2.523.835 2.858 3.019
11 1.360 1.737 703.130 677.647
13 154.470 155.786 1.567.297 1.589.070
2.880.987 2.731.063 2.939.372 2.878.946
2.912.226 3.101.663 4.108.993 4.238.980
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Athena Saude Brasil S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Passivo de arrendamento
Provisdes técnicas (ANS)
Passivos de contratos de seguro
Empréstimos e financiamentos
Dividendos a pagar

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacdes tributarias

Contas a pagar - aquisigdo de empresas
Parcelamentos de tributos
Outros passivos

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Passivos fiscais diferidos

Parcelamentos de tributos

Contas a pagar - aquisicao de empresas

Provisado para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Outros passivos

Total do passivo ndo circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Acbes em tesouraria

Reserva de capital

Transacéo de capital
Pagamentos baseado em a¢des
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido atribuivel a controladora

Participacé@o de néo controladores
Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2024 2023 2024 2023

18 - 104.593 98.623
12 - - 33.169 25.857
- - 1.487 3.888
14 - - 104.169 66.822
15 22.125 324.916 22.343 372.765
- - 3.043 3.698
16 - 15.555 123.991 140.271
17 44 116 165.953 117.696
19 - - 63.841 31.639
18 - - 10.082 9.918
1.132 1.112 16.536 3.350
23.319 341.699 649.207 874.527
15 889.341 747.409 889.347 759.079
12 - - 236.000 229.093
28.1 - - 74.896 66.882
18 - - 38.506 46.051
19 - - 52.274 93.740
21 3.239 3.607 151.288 136.063
17 - - 5.573 6.894
1.801 2.700 10.109 14.532
894.381 753.716 1.457.993 1.352.334
917.700 1.095.415 2.107.200 2.226.861
22.1 1.562.133 1.559.797 1.562.133 1.559.797
22.2 (6.980) (6.362) (6.980) (6.362)
22.3 364.799 364.799 364.799 364.799
22.4 278.475 282.109 278.475 282.109
30 85.865 69.366 85.865 69.366
(289.766) (263.461) (289.766) (263.461)
1.994.526 2.006.248 1.994.526 2.006.248
- - 7.267 5.871
1.994.526 2.006.248 2.001.793 2.012.119
2.912.226 3.101.663 4.108.993 4.238.980

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Athena Saude Brasil S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto resultado por acdo expresso em reais)

Receita

Receita liquida de servigos
Receita de seguros

Custos

Custo dos servicos prestados
Despesas de seguro

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Total

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Total

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao
social

Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente
Diferido

Total

Prejuizo do exercicio

Prejuizo atribuido aos acionistas controladores
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores

Resultado basico por acéo
Resultado diluido por acdo

Nota
explicativa

23
24

25
26

25
25
11
25

27
27

28
28

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023

- - 728.039 681.703

- - 2.860.641  2.514.721

- - (674.135) (441.451)

- - (2.292.225)  (2.207.733)

- - 622.320 547.240

(249) (169) (24.776) (13.943)
(7.468) (2.910) (350.241) (420.492)
106.230 137.529 (85) 2.607
1.549 (2.857) 27.768 44.472
100.062 131.593 (347.334) (387.356)
100.062 131.593 274.986 159.884
21.327 8.196 150.040 143.966
(148.781) (156.881) (379.247) (270.837)
(127.454) (148.685) (229.207) (126.871)
(27.392) (17.092) 45.779 33.013
- - (26.478) (38.007)

1.087 73 (45.362) (11.174)
1.087 73 (71.840) (49.181)
(26.305) (17.019) (26.061) (16.168)
(26.305) (17.019) (26.305) (17.019)
; ] 244 851
(0,0626) (0,0412) (0,0620) (0,0391)
(0,0626) (0,0412) (0,0620) (0,0391)

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Athena Saude Brasil S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (26.305) (17.019) (26.061) (16.168)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (26.305) (17.019) (26.061) (16.168)
Atribuivel a
Acionistas controladores (26.305) (17.019) (26.305) (17.019)
Acionistas ndo controladores - - 244 851

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Athena Saude Brasil S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Participagao

Pagamento Patriménio de acionistas
Capital Acles em Reserva Transagbes baseado em Prejuizos atribuivel a nao Total Patriménio
social tesouraria  de capital de capital acOes acumulados  controladora controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (Reapresentado)  1.559.797 - - 280.792 56.326 (246.442) 1.650.473 7.582 1.658.055
Integralizacéo de capital (Nota 1.1 e 22.1) - - 364.799 - - - 364.799 - 364.799
Efeitos de transagdes entre sdcios (Nota 22.3) - (6.362) - 1.317 - - (5.045) (2.562) (7.607)
Remuneracédo com base em agdes (Nota 30) - - - - 13.040 - 13.040 - 13.040
Prejuizo do exercicio - - - - - (17.019) (17.019) 851 (16.168)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.559.797 (6.362) 364.799 282.109 69.366 (263.461) 2.006.248 5.871 2.012.119
Integralizag&o de capital (Nota 1.1 e 22.1) 2.336 (618) - - - - 1.718 - 1.718
Efeitos de transag8es entre socios (Nota 22.3) - - - (3.634) - - (3.634) 1.152 (2.482)
Remuneracdo com base em agdes (Nota 30) - - - - 16.499 - 16.499 - 16.499
Prejuizo do exercicio - - - - - (26.305) (26.305) 244 (26.061)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.562.133 (6.980) 364.799 278.475 85.865 (289.766) 1.994.526 7.267 2.001.793

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas.
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Athena Saude Brasil S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social (27.392) (17.092) 45.779 33.013
Ajustes para reconciliar resultado:
Resultado de equivaléncia patrimonial (106.230) (137.529) 85 (2.607)
Provisao para perda esperada de crédito - - (48.768) 23.127
Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas (831) 3.569 (11.551) (18.095)
Baixas de imobilizado e intangivel - - 9.842 13.771
Baixa de passivo de arrendamento - - (11.360) (1.260)
Depreciacéo e amortizagao 2.254 2.268 145.191 130.360
Juros e variagdes monetérias liquidas 148.192 156.502 198.118 220.956
Pagamento baseado em acdes 944 (5.161) 944 (5.161)
Variag&o nos ativos e passivos:
Contas a receber - - 31.562 (86.917)
Ativos de contratos de seguro - - (69.428) (3.151)
Estoques - - (1.415) (790)
Tributos a recuperar (4.061) (3.622) (48.255) (30.174)
Adiantamentos a fornecedores 60 (130) 10.119 8.391
Despesas antecipadas - (16) (2.159) (11.351)
Qutros ativos - 4 (1.413) (800)
Dep6sitos judiciais 22 (82) (11.786) 4.870
Garantia de reembolso de contingéncia - ativo indenizatério (618) (6.362) 7.290 1.441
Fornecedores 17 (1.094) 5.970 (15.149)
Provisdes técnicas (ANS) - - (2.401) 1.009
Passivo de seguros - - 37.347 (92.951)
ObrigagGes sociais e trabalhistas - - (725) 14.384
ObrigagGes tributarias (71) (72) 68.458 (27.336)
Provisdes para demandas judiciais - - - (1.371)
Qutros passivos (903) (918) 7.304 (5.231)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacdes 11.383 (9.735) 358.748 148.978
Pagamento de parcelamentos de impostos - - (7.874) (6.244)
Juros pagos de parcelamentos de impostos - - (3.232) (4.701)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (47.983) (47.547)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 11.383 (9.735) 299.659 90.486
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Integralizag&o de capital em controlada (40.500) (56.739) - -
Aumento de capital 2.336 - 2.336 -
Transacdes societarias - 364.800 - 364.799
Obriga¢fes pagas por aquisi¢do de investimento (2.801) - (23.473) (22.557)
Aplicacdes financeiras - - 40.756 25.187
Aquisicédo de imobilizado e intangivel (517) - (96.725) (73.540)
Transacdes com partes relacionadas 19 - (383) (456)
Dividendos e JSCP recebidos de subsidiarias 3.345 3.113 - -
Caixa recebido por aquisi¢do de controlada - - 263 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (38.118) 311.174 (77.226) 293.433
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 874.403 - 874.408 306
Pagamento principal de empréstimos e financiamentos (1.025.000) - (1.083.134) (48.778)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (158.454) (158.555) (163.535) (169.091)
Pagamento de passivos de arrendamento - - (61.144) (67.638)
Dividendos pagos de subsidiarias (168) - (655) 805
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (309.219) (158.555) (434.060) (284.396)
(Reducéo) aumento de caixa e equivalentes de caixa (335.954) 142.884 (211.627) 99.523
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 362.228 219.344 534.553 435.030
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 26.274 362.228 322.926 534.553

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Athena Saude Brasil S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas
Prestagéo de servigos
Resultado de contratos de seguro
Oultras receitas
Provisao para perda esperada de crédito

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados
Despesas de contrato de seguro
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Outras
Valor adicionado bruto
Depreciacdo, amortizagdo e exaustdo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outros

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢cao do valor adicionado

Pessoal e encargos:
Remuneracao direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capital de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio

Participacé@o dos ndo controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
900 900 3.712.093 3.378.149
- - 870.214 858.509
- - 2.860.641 2.514.721
900 900 14.770 28.046
- - (33.532) (23.127)
(3.635) (9.507) (2.927.270) (2.525.517)
- - (306.395) (157.824)
- - (2.292.225) (2.207.733)
(4.466) (5.937) (346.891) (185.656)
831 (3.570) 18.241 25.696
(2.735) (8.607) 784.823 852.632
(2.252) (2.268) (85.394) (109.590)
(4.987) (10.875) 699.429 743.042
127.558 145.725 94.697 100.872
106.231 137.529 (85) 2.607
21.327 8.196 93.466 125.896
- - 1.316 (27.631)
122.571 134.850 794.126 843.914
952 (5.127) 231.614 376.707
944 (5.161) 193.156 297.476
8 34 25.030 55.811
- - 13.428 23.420
(857) 115 263.135 222.021
(903) 113 176.438 146.784
45 1 330 203
1 1 86.367 75.034
148.781 156.881 325.438 261.354
148.781 156.881 322.671 252.767
- - 2.767 8.587
(26.305) (17.019) (26.061) (16.168)
(26.305) (17.019) (26.305) (17.019)
- 244 851
122.571 134.850 794.126 843.914

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Athena Saude Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “Athena Brasil’), quando em
conjunto com as suas controladas (“Grupo”), € uma companhia fechada, com sede na Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n° 8501, 18° andar, cidade de S&o Paulo. A Companhia é controlada pelo
Brazilian Private Equity V - Fundo de Investimento em Participacées Multiestratégia (“Fundo V”).

A Companhia tem como principal atividade a participacdo em outras sociedades, como sécia ou
acionista no Brasil e cujo objeto social das investidas ou controladas estejam relacionadas ao
segmento de saude. O Grupo atua em operadoras de saude (incluindo planos de salde e
odontoldgicos), hospitais e clinicas.

1.1. Reestruturacao societaria

1.1.1. Mudancas societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Incormporagao Casa de Saude Séao Bernardo S.A. (“CSSB”) e de Servigos e Assisténcia
Médica Especializada Ltda. ("SAMES”) pela SAMP - Espirito Santo Assisténcia Médica
Ltda.("SAMP")

Em 08 de fevereiro 2024 a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) aprovou a
incorporacdo da CSSB e de SAMES pela SAMP. Em 01 de marco de 2024 o acervo
patrimonial de CSSB e SAMES foram absorvidos pela SAMP que as sucedeu em todos
os direitos e obriga¢des cumprindo com o programa de reorganizacao societaria da
Companhia, resultando em uma transacao de capital entre os acionistas de R$(2.941)

Incorporacao Hospital Marechal Candido Rondon Ltda (“HMCR”) pela Humana Saude Sul
(“‘Humana Sul”)

Em 01 de junho de 2024 a HMCR foi incorporada pela Humana Sul decorréncia do
programa de reorganizacao societaria, tendo todos os direitos e obrigacdes transferidos.

Incorporacao Clinica Avancada de Oncologia do Oeste do Parana LTDA (“CAONC”) pela
Humana Saude Sul (“‘Humana Sul”)

Em 01 de novembro de 2024 a CAONC foi incorporada pela Humana Sul decorréncia do

programa de reorganizacao societaria, tendo todos os direitos e obrigagfes transferidos
automaticamente para a Humana Sul.
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Athena Saude Brasil S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional--Continuagéo

1.1 Reestruturacdo societaria--Continuacao

1.1.2. Mudancas societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Incomporagao Multivida Participagbes LTDA (“Multivida”) pelo Hospital Med Imagem
(“Med Imagem”)

Em 01 de janeiro de 2023 a Multivida foi incorporada pelo Med Imagem em
decorréncia do programa de reorganizacao societaria, tento todos os direitos e
obrigac¢@es transferidos automaticamente para o Med Imagem.

Incomporagao Hospital do coragao de Natal (‘HCN”) pela Athena Healthcare Holding
S.A. (“Athena Healthcare”)

Em 01 de fevereiro de 2023 o Hospital Coracdo de Natal Ltda foi incorporado pela
Athena Healthcare que o sucedeu em todos os direitos e obrigacdes. O acervo
patrimonial do HCN foi absorvido por Athena healthcare e por consequéncia ocorreu
sua extin¢do resultado em um aumento de capital na Athena healthcare no montante
de R$ 4.185.

Incorporagao Unihosp (“Unihosp”) pela Humana Saude Assisténcia Médica Ltda
(“Humana’”)

Em janeiro de 2023 a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) aprovou a
incorporacdo da Unihosp pela Humana. A Humana sucedeu a Unihosp em todos os
direitos e obrigacdes. Em 01 de fevereiro de 2023 o acervo patrimonial da Unihosp foi
absorvido pela Humana e por consequéncia ocorreu sua extingdo, com aumento de
capital na Humana no montante de R$13.

Incorporagéo Athena Saude Espirito Santo Holding S.A. ("ASES”) em decorréncia da
cisdo parcial entre SAMP - Espirito Santo Assisténcia Média (“SAMP”) e Servigos e
Assessoria Médica Especializada Ltda (“SAMES”)

Em 01 de abril de 2023 houve a cisdo do acervo liquido da Athena Saude Espirito
Santo Holding S.A. e incorporagé@o por SAMP- Espirito Santo Assisténcia Médica e
Servigos e Assessoria Médica Especializada Ltda, em decorréncia disso o capital
social de SAMES aumentou em R$ 113.452 e de SAMP em R$ 14.129.

Incorporagéo Clinica Luiza Coelho Ltda (“CLC”) pelo Hospital Maranhense Ltda
(“CMM”)

Em 01 de julho de 2023 a CLC foi incorporada pelo CMM tento todos os direitos e

obrigacdes transferidos automaticamente, resultando em uma reducéo de capital
social em R$ 2.738 no CMM.
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Athena Saude Brasil S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.1. Reestruturacao societéaria--Continuacao

1.1.2. Mudancas societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023--
Continuagéo

Em 01 de julho de 2023 a Plena foi incorporada pelo Santa Maria, controladora direta
gue a sucedeu em todos os direitos e obrigacdes.

Incomporacédo Medplan Ltda (“Medplan”) pela Humana Sautde Assisténcia Médica Ltda
(“Humana”)

Em 01 de agosto de 2023 o acervo patrimonial da Medplan foi absorvido pela
Humana e por consequéncia ocorreu sua extingdo, com aumento de capital na
Humana no montante de R$ 101.025

Cisao da Servigos e Assessoria Média Especializada Ltda (“SAMES”) com a
transferéncia das atividades das operac¢des de Oncologia e Emergéncia pela Sao
Bernardo Apart Hospital (“SBAH”)

Em 01 de agosto de 2023 as clinicas denominadas Sdo Bernardo Emergéncia e
Oncologia e outras operacdes de SAMES foram cindidas em favor do SBAH. Em
decorréncia da cisao parcial houve reducéo do patriménio de SAMES em R$ 117.702
e um aumento no capital social de SBAH em R$ 82.908.

Aumento de capital na Athena Saude Brasil S.A. (“Athena Saude”) via reserva de
capital

Em 15 de dezembro de 2023, através da Assembleia Geral Extraordinaria, foi
deliberado a emissao de até 95.371.457 novas acgdes preferenciais classe “A”, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 3,8250436
por acédo, cujo preco total de emissao das acdes sera de R$ R$ 364.799, com
possibilidade de homologacao parcial (“Aumento do Capital Social”).

O preco de emissdo das novas acdes sera destinado em parte & conta de capital
social da Companhia e em parte a conta de reserva de capital da Companhia, na
seguinte proporgao:

Apds 0 aumento o capital social da Companhia passara de R$1.559.796.678,94 (um
bilhdo, quinhentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e noventa e seis mil,
seiscentos e setenta e oito reais e noventa e quatro centavos) para, no minimo, R$
1.559.796.679,94 (um bilhdo, quinhentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e
noventa e seis mil, seiscentos e setenta e nove reais e noventa e quatro centavos),
sujeito ao montante do Aumento do Capital Social a ser efetivamente homologado
pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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Athena Saude Brasil S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional--Continuagéo
1.2. Controladas do Grupo

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possui as seguintes controladas:

Local da 31/12/2024 31/12/2023

Empresas por ramo de atuagédo Controladora direta operacéo Direta Indireta Direta Indireta
Holdings
Athena Healthcare Holding S.A. ("Athena Healthcare") Athena Brasil Séo Paulo 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
ASG Holding S.A. ("ASG") Athena Healthcare Séo Paulo - 100,00% - 100,00%
Hospitais
Hospital Med Imagem S.A. ("Med Imagem") Humana Teresina - 100,00% - 100,00%
Hospital Séo Pedro Ltda. ("S&o Pedro") Humana Teresina - 100,00% - 100,00%
Hospital Santa Maria Ltda. ("Santa Maria") Humana Teresina - 100,00% - 100,00%
Vitéria Apart Hospital S.A. ("VAH") SAMP Vitéria - 99,71% - 99,71%
Hospital Bom Samaritano de Maringa Ltda. ("HBSM") Med Imagem Maringa 2,40% 97,60% 2,93% 97,07%
Hospital Maranhense Ltda. ("CMM") Humana Séo Luis - 100,00% - 100,00%
S&o Bernardo Apart Hospital S.A. ("SBAH") SAMES Colatina 6,53% - 6,53% 90,82%
Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. ("HCA") Humana Alagoinhas 1,62% 98,38% 6,01% 93,99%
Planos de Saude
Humana Saudde Sul Ltda. (“Humana Sul”) Med Imagem Maringa 0,12% 99,88% 0,13% 99,87%
Humana Assisténcia Médica Ltda. (*Humana") Athena Healthcare Teresina 0,01% 99,99% 0,01% 99,99%
SAMP - Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. ("SAMP") Athena Healthcare Vitéria 6,02% 93,98% - 100,00%
Casa de Saude Séo Bernardo S.A. (“CSSB”) (a) SAMP Colatina - - - 100,00%
Hospitais com Planos de Salude
Hospital Marechal Céandido Rondon Ltda. (‘HMCR”) (b) Humana Sul M. C.Rondon - - - 100,00%
Clinicas especializadas e servigos
Servigos e Assisténcia Médica Especializada Ltda. ("SAMES”) (c) SAMP Vitéria - - 6,71% 93,29%
Instituto de Radiologia de S&o Luis Ltda. ("Instituto de Radiologia") Humana Sé&o Luis - 100,00% - 100,00%
Clinica Avangada de Oncologia do Oeste do Parana LTDA (“CAONC”) (d) Humana Sul Maringa - - - -
Janela Ludica Servigos em Saude LTDA (“Janela Ludica”) Humana Natal - 100,00% - -

(@) Em 1°de marco de 2024 CSSB foi incorporada pela SAMP.

(b)  Em 1°de junho de 2024 HMCR foi incorporada pela Humana Sul.

(c) Em 1° de margo de 2024 SAMES foi cindida e incorporada pela SAMP e SBAH.
(d)  Em 1° de novembro de 2024 CAONC foi incorporado pela Humana Sul.
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Athena Saude Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis materiais

2.1,

2.2.

2.3.

2.4,

Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e nas normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”) e interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientacbes
(“OCPC”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A emisséo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em 27 de fevereiro de 2025.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional de suas operacoes.

Declaracao de continuidade

A Administracéo avaliou a capacidade do Grupo e de suas controladas em continuar
operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar
continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar davidas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Moeda funcional, moeda de apresentacao e transacdes em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de apresentacéo das
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas. As transacdes em moeda
estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando a taxa de
cambio nas datas de cada de transacéo. Os saldos das transac¢des patrimoniais sao
convertidos nas datas de fechamento dos balancos. Os ganhos e perdas de variagdo
cambial resultantes da liquidac&o de ativos ou passivos contratados em moeda estrangeira
séo reconhecidos na demonstracdo do resultado do exercicio conforme o regime de
competéncia.
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Athena Saude Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
2.5. Uso de estimativas e julgamentos contabeis

Na aplicacao das politicas contabeis da Companhia e suas controladas, a Administracéo
deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos 0s quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos

decorrentes das revisfes feitas as estimativas contébeis séo reconhecidos no periodo em
gue as estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em
periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Os principais elementos patrimoniais que envolvem julgamentos e estimativas efetuados
pela Administracao durante o processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia
e das suas controladas séo os seguintes:

e Provisao para perda esperada de crédito (Nota 2.18);

e Vida util do ativo imobilizado e do intangivel (Nota 2.13, 2.14);

e Direito de uso e passivo de arrendamentos (Nota 2.16);

¢ Proviséo riscos civeis, fiscais e trabalhistas (Nota 2.19);

¢ Andlise de indicativos de reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Nota 2.17);
¢ Recuperabilidade de ativos fiscais diferidos (Nota 2.21);

e Contratos de seguros. Classificacdo de contratos de seguros, se o0 contrato transfere riscos
de seguro significativos, nivel de agregacao de contratos de seguros: a identificacao das
carteiras de contratos e a determinacao de grupos de contratos onerosos no reconhecimento
inicial e agueles que ndo tém nenhuma possibilidade significativa de se tornarem onerosos
posteriormente e a mensuracao de contratos de seguro: determinacéo das técnicas de
estimativa dos fluxos de caixa (BBA), dos ajustes de risco para 0s riscos nao financeiros e
das unidades de cobertura fornecidas de acordo com um contrato, reconhecimento da CSM e
taxa de desconto. (na Nota 2.7).
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Athena Saude Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
2.6. Bases de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracgdes financeiras da
Companhia e de suas controladas, detidas diretamente pela Companhia ou indiretamente,
por meio de sua controlada indireta. O controle é obtido quando a Companhia:

e Tem o poder sobre a investida.

e Esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com
a investida.

e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar o valor de seus retornos.

A consolidacdo de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a
controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.
Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante
o exercicio sdo incluidas na demonstracéo do resultado e outros resultados abrangentes a
partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa
de controlar a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos
proprietarios da Companhia e as participacdes de nado controladores. O resultado
abrangente total das controladas € atribuido aos proprietarios da Companhia e as
participacdes de ndo controladores, mesmo se isso gerar saldo negativo para as
participacdes de ndo controladores.

Quando necessério, as demonstracdes financeiras individuais das controladas séo
ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo.

Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo séo
eliminados integralmente nas demonstra¢des financeiras consolidadas.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia as informacdes financeiras das
controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstracdes financeiras, as mudancgas nas participagdes do Grupo em controladas
gue ndo resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas séo registradas
como transacgao patrimonial diretamente no patriménio liquido. Os saldos contabeis das
participagcfes do Grupo e de ndo controladores séo ajustados para refletir mudancas em
suas respectivas participacdes nas controladas. A diferenca entre o valor com base no qual
as participagfes néo controladoras séo ajustadas e o valor justo das consideracdes pagas
ou recebidas é registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da
Companhia.
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Athena Saude Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.7. Contratos de seguros

O CPC 50/ IFRS 17 que substituiu a IFRS 4 — Contratos de seguros entrou em vigor em 1°
de janeiro de 2023.

(a) Definicdo de contratos de seguros

A Companhia define como contrato de seguro o contrato com o qual uma parte aceita risco
de seguro significativo da outra parte, concordando em indenizar o titular da apélice caso
determinado evento futuro incerto afete adversamente o titulo da apdlice.

A definicdo da companhia esta em linha com a orientacdo normativa, sendo assim, 0s
contratos que atendem a definicdo de seguros devem estar mensurados de acordo com as
diretrizes do CPC 50/ IFRS 17. O Grupo Athena avaliou 0s seus contratos de seguros
emitidos e considerou que os produtos de pré-pagamento da Companhia atendem as
definicbes de contratos de seguros, e encontram-se dentro do alcance da norma CPC 50 /
IFRS 17.

Produtos de pré-pagamento sdo aqueles em que o valor da mensalidade é calculado
previamente com base nas coberturas contratadas pelo contratante (pessoa fisica ou
juridica) do plano de saude e odontolégico e que, portanto, ha transferéncia de risco de
seguro para a Companhia.

Com relacdo aos produtos de pds-pagamento, estes estédo fora do alcance do CPC 50 /
IFRS 17 pois ndo ha risco de seguro e, por isso, sdo mensurados de acordo as regras
estabelecidas pela CPC 47 / IFRS 15 como contrato de prestacéo de servico.

(b) Separacdo dos componentes de contrato

Conforme determina o normativo um contrato de seguro pode conter diversos componentes
gue ndo estejam diretamente inter-relacionados com o contrato principal de seguros, mas
sim com atributos que estariam dentro do alcance de outros normativos contabeis
internacionais. Os contratos de seguros podem conter trés tipos diferentes de componentes
gue devem ser contabilizados separadamente caso cumpridos certos critérios: derivativos
embutidos; componente de investimento; e bens e servicos.

A Companhia realizou a andlise de todos os seus contratos e produtos, das premissas que
estdo embutidas nos prec¢os e coberturas oferecidas em seu portfélio. Nao foram
identificados componentes que ndo os de seguros, que devessem ser apartados e
reconhecidos a luz de outra norma diferente da IFRS 17 / CPC 50 — Contratos de Seguros.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.7 Contratos de seguros--Continuagéo
(c) Nivel de agregacédo dos contratos

A agregacdo dos contratos em grupos é exigida no reconhecimento inicial para todos os
contratos no ambito do CPC 50 / IFRS 17. Os contratos de seguro séo agrupados com
base em riscos similares e gerenciamento em conjunto, 0s quais sdo segregados por safras
(periodos anuais) e, em seguida, divididos em categorias: (i) grupos de contrato que séo
onerosos em seu reconhecimento inicial; (ii) grupos de contrato que, em seu
reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade significativa de se tornarem onerosos
futuramente; e (iii) grupos de contratos ndo onerosos que, em seu reconhecimento inicial,
tem possibilidade significativa de se tornarem onerosos futuramente.

De acordo com a norma, um contrato de seguro é considerado oneroso na data de
reconhecimento inicial se os fluxos de caixa de cumprimento alocados ao contrato
representarem uma saida liquida. Ou seja, quando o passivo reconhecido para o grupo de
contratos reflete integralmente os fluxos de caixa de cumprimento, resultando em uma
margem contratual de seguro igual a zero e uma perda sendo imediatamente reconhecida
no resultado. Por representar uma perda no reconhecimento inicial, diferentemente dos
contratos ndo onerosos, impactando negativamente o resultado, estes sdo mensurados de
maneira separada para que a organizacao possa gerencia-los mais precisamente e saber
exatamente o impacto individual da onerosidade dos contratos em suas demonstracoes.

O Grupo Athena Saude Brasil, atualmente, opera com transacdes de seguros assistenciais
de saude e odontoldgico. Seus portifdlios sdo: Saude Coletivo por Adesdo e Saude Coletivo
Empresarial, Satde Individual/Familiar, Odonto Coletivo por Adesao e Odonto Coletivo
Empresarial e por fim, Odonto Individual/Familiar.

(d) Fluxos de caixa de aquisicdo de seguros

Os fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguros resultam dos custos de venda, subscricédo e
inicio de um grupo de contratos (emitidos ou com emissao prevista) que sdo diretamente
atribuiveis a carteira de contratos a que o grupo pertence. Os fluxos de caixa de aquisi¢do
de seguros sao diferidos para o resultado linearmente de acordo com a passagem do
tempo ou de acordo com a curva de permanéncia da carteira.

(e) Limites de contrato
Os fluxos de caixa estéo dentro do limite de contrato de seguro se resultarem de direitos e
obrigacdes substantivos que existem durante o periodo de relatério em que a entidade

pode exigir do titular do contrato o pagamento das contrapresta¢cdes ou em que a entidade
tem obrigag&o substantiva de prestar cobertura de seguro ao titular do contrato.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.7.Contratos de seguros--Continuacao
(e) Limites de contrato--Continuacao

Desta forma, para as carteiras de Produtos Individual/Familiar, firmados com Pessoa Fisica
(PF), o limite de contrato sera 0 momento em que o segurado optar por deixar o plano
contratado, visto que a empresa que emite contrato de seguro ndo possui a prerrogativa de
cancelar o contrato unilateralmente, com exce¢ao da identificacdo de inadimpléncia vigente
conforme normativa do regulador. Além disso, existe um limite que é refletido no fluxo por
meio da tdbua biométrica de sobrevivéncia. Ja para as carteiras de produtos firmados com
pessoa juridicas, sendo elas “Coletivo Empresarial” e “Coletivo por Adesao”, o limite de
contrato definido pela projecdo de contraprestacfes, € mensal, visto que o contrato é
renovado mensalmente e pode ser cancelado por ambas as partes envolvidas.

(f) Mensuracéo dos contratos

Pela ética do CPC 50 / IFRS 17, sdo apresentados novos modelos de mensuracdo dos
contratos de seguro, nos quais a Companhia deve identificar qual o melhor modelo contabil
de acordo com sua carteira de produtos, bem como, levar em consideracéo seus respectivos
critérios especificos. A IFRS 17 estabelece trés modelos de mensuracédo, conforme descritos
abaixo:

Modelo Geral (Building Block Approach - BBA) do CPC 50 / IFRS 17 requer que as
empresas que emitem contratos de seguros mensurem seus contratos de seguro, no
momento inicial, pelo valor total estimado de fluxo de caixa esperado, ajustado pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco explicito relacionado com o risco néo financeiro, além da
margem contratual de seguros. A Companhia aplica do modelo geral para os contratos dos
Produtos do tipo Individual/Familiar (Pessoa Fisica — PF). A BBA mede um grupo de
contratos de seguro como o total de: Fluxos de caixa de cumprimento (fluxos de caixa de
entrada e saida necessarios para o cumprimento dos direitos contratuais da companhia de
receber recursos dos contratantes e das obrigacdes contratuais da Companhia frente aos
segurados/beneficiarios); e a Margem de Servigco Contratual (Contractual Service Margin —
CSM) que é o componente do ativo ou passivo para 0 grupo de contratos que represente o
lucro ndo auferido que a entidade deve reconhecer conforme presta a cobertura de seguro
no futuro.

Além do Modelo Geral, o CPC 50 / IFRS 17 prevé, como forma de simplificar o processo de
mensuragéo, o Modelo de Alocacao de Prémio (Premium Allocation Approach - PPA). Esse
modelo simplificado é aplicavel, segundo a norma, para contratos com limite contratual de
até um ano ou que essa simplificagdo produza a mensuragéo do passivo para cobertura
remanescente do passivo para cobertura remanescente para o grupo similar daqueles que
tenham uma mensurac¢édo ao Modelo
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
2.7. Contratos de seguros--Continuacdo
(f) Mensuracéo dos contratos--Continuagao

Geral. O Grupo Athena aplica o0 modelo PAA para os grupos de contratos de Produtos
Coletivos por Adeséao e Coletivo Empresarial (Pessoa Juridica). A Companhia mensura o
passivo pela cobertura remanescente como 0s prémios, se houver, recebidos no
reconhecimento inicial, menos quaisquer fluxos de caixa de aquisicdo de seguro naquela
data, mais ou menos qualquer valor decorrente do desreconhecimento na data do ativo ou
passivo reconhecido para os fluxos de caixa de aquisicdo de seguro que a Companhia
paga ou recebe antes do grupo de contratos ser reconhecido.

A Companhia ndo mensurou contratos pelo Modelo de Taxa Variavel (Variable Fee
Approach - VFA), pois esta é uma variacdao do Modelo de Mensuracéao Geral (BBA), que
adere aos mesmos principios, mas a mensuracgao posterior difere em relacao a
mensuracdo da margem de servico contratual (Contractual Service Margin — CSM). O VFA
€ aplicado a contratos de participacdo direta que sao contratos de seguros
substancialmente relacionados a investimentos. Considerando que ap6s analise dos
contratos e produtos, ndo ha quaisquer indicios que observem este tipo de relacéo.

(g9) Estimativas de fluxos de caixa futuros

Segundo o0 CPC 50/ IFRS 17, o fluxo de caixa futuro sera tratado como uma estimativa,
impactando diretamente na mensura¢ao do reconhecimento inicial dos contratos de
seguro. A Companhia incluirhd na mensurac¢do de um grupo de contratos de seguro todas
as entradas e saidas esperadas dentro do limite contratual de cada grupo de contratos.
Desta forma, a Companhia pode estimar os fluxos de caixa futuros a um nivel de
agregacado mais elevado e entdo alocar os fluxos de caixa de cumprimento resultantes a
grupos de contratos individuais.

A Athena entende que os seguintes fluxos de caixa estdo dentro do escopo do contrato de

seguro:
Item Premissas
Cancelamento
Mortalidade
Contraprestacoes Reajustes

Reenquadramento etéario
Inadimpléncia

E VCMH

ventos a ocorrer Sinistralidade

Comissbes Percentual de comissées

Impostos Percentual de impostos (Pis / Cofins)

Percentual de despesas com pessoal
Percentual de despesas com servigos de terceiros

Despesas Percentual de tributos e taxas
Percentual de outras despesas
PEONA Fat0r~de desenvolvimento
Padréo de pagamento
Custo Valorizado
PESL Padréo de pagamento
Glosa
PDR Percentual de despesas relacionadas
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
2.7. Contratos de seguros--Continuagao
(g) Estimativas de fluxos de caixa futuros--Continuacéao

Adicionalmente, a Companhia deve realizar a projecéo dos fluxos de caixa de modo que
seja possivel que o valor contabil do grupo de contratos de seguro no fim de cada periodo
possa ser segregado entre: passivo para cobertura remanescente compreendendo os
fluxos de caixa de cumprimento relativos a coberturas de seguro futuras alocados ao grupo
nessa data e o passivo para sinistros ocorridos, compreendendo os fluxos de caixa de
cumprimento relativos a coberturas de seguro passadas alocados ao grupo nessa data.

Passivo para cobertura remanescente (Liability for remaining coverage - LRC) é a obrigacéo
da Companhia de pagar sinistros validos de acordo com contratos de seguro existentes para
eventos segurados que ainda ndo ocorreram (ou seja, a obrigacao que se refere a parcela
nao vencida do periodo de cobertura). Também abrange pagamentos relativos a: Servigos e
cobertura de contratos de seguro que ainda ndo foram prestados, e quaisquer componentes
de investimento ou outros valores que ndo séo relacionados com os servicos de cobertura
de contratos de seguro e ndo foram transferidos para o passivo de sinistro ocorrido.

Passivo de sinistro ocorrido (Liability for incurred claims - LIC) é a obrigacdo da Companhia
de pagar sinistros validos para eventos segurados que ja ocorreram, incluindo eventos que
ocorreram, mas para 0s quais os sinistros nao foram avisados, e outras despesas de
seguro incorridas. Também abrange o pagamento de valores ndo abrangidos no paragrafo
anterior, mas que seja relativo a: Servigos e cobertura de contratos de seguro que ja foram
prestados, e quaisquer componentes de investimento ou outros valores que nao sédo
relacionados com os servi¢os de cobertura de contratos de seguro e nédo estao alocados no
passivo de cobertura remanescente.

(h) Taxas de desconto

Conforme determina a norma, a Companhia deve ajustar as estimativas dos fluxos de caixa
futuros para refletir o valor do dinheiro no tempo e os riscos financeiros relacionados a
esses fluxos de caixa, ha medida em que o0s riscos financeiros ndo estejam incluidos nas
estimativas dos fluxos de caixa. Esta pode ser construida a partir de duas metodologias:
Top-Down ou Bottom-Up. Na metodologia Top-Down, a taxa de desconto deve ser baseada
na curva de rendimento implicito que reflete as taxas correntes de mercado na mensuragéo
do valor justo de carteira de referéncia de ativos. A norma ndo especifica restricdes na
carteira de referéncia de ativos. J4 na metodologia Bottom-Up, a taxa de desconto deve
refletir a curva de juros, na moeda (ou indexador) apropriado para instrumentos que
cologuem os detentores a um risco de crédito nulo ou insignificante, ajustado para refletir
as caracteristicas de liquidez do grupo de contratos de seguro. Esse ajuste deve refletir a
diferenca entre as caracteristicas de liquidez do grupo de contratos de seguro e as
caracteristicas de liquidez dos ativos utilizados para determinar a curva de desconto.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.7.Contratos de seguros--Continuacao
(h) Taxas de desconto--Continuacao

A taxa de desconto utilizada pelo Grupo Athena para descontar os fluxos de caixa para
todos os produtos é a Bottom-Up. O calculo da Taxa de Desconto foi realizado a partir de
uma taxa livre de risco, que no Brasil considera-se a ETTJ IPCA da SUSEP, sobre a qual
se acrescenta o risco de iliquidez. O risco de iliquidez mede o risco exposto no caso de ndo
recebimento de determinado cupom, ou seja, mede o0 quanto isso causa de impacto no
cumprimento das obrigacbes da empresa que emite contratos de seguro.

(i) Ajuste de risco (Risk Adjustment - RA)

O ajuste ao risco nado financeiro é um ajuste sobre os fluxos de caixa projetados que reflete
a compensacao que a entidade exige por arcar com a incerteza em relacdo ao montante e
prazo dos fluxos de caixa decorrentes de riscos ndo financeiros inerentes ao contrato de
seguro.

Para o calculo foi adotada a abordagem estocéstica, por metodologia da distribuicdo de
probabilidade observando o excesso do valor em risco no 60% percentil (nivel de confianca
alvo). Para o LIC, a metodologia de Bootstrapping aplicada sobre o método de Chain
Ladder, que permite aproximar a distribuicdo das perdas esperadas pela distribuicdo
empirica dos dados baseado em uma amostra de resultados possiveis de tamanho finita,
geradas através de simulacdo de Monte Carlo. Essa abordagem é baseada no conceito de
reamostragem aleatdria de residuos, permitindo a geracéo de triangulos alternativos
baseados nos dados do tridngulo de desenvolvimento original. Para o LRC, a companhia
utiliza de uma estrutura de simulacéo estocastica do teste de adequacédo de passivo para o
célculo do Risk Adjustment por meio de um processo de Monte Carlo.

() Reconhecimento

Alocacdo da margem contratual de servico (CSM)

A Margem de Servigos Contratual € uma parcela do Passivo de Cobertura Remanescente
gue representa o lucro ndo ganho que a Companhia ir4 reconhecer na medida em que ira
oferecer cobertura e outros servigos no ambito do contrato de seguro. A avaliacdo da CSM
no reconhecimento inicial, com excegao de contratos onerosos, é definida a partir do
resultado decorrente: do montante dos fluxos de caixa de cumprimento no reconhecimento
inicial, quaisquer fluxos de caixa decorrentes do grupo de contratos de seguro no
reconhecimento inicial, o desconhecimento, no reconhecimento inicial, de qualguer ativo de
custo de aquisi¢cao reconhecido anteriormente ao reconhecimento inicial do grupo de
contratos de seguro, e quaisquer outros ativos e passivos reconhecidos anteriormente ao
reconhecimento inicial do grupo de contratos de seguro.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
2.7.Contratos de seguros--Continuacao

(j) Reconhecimento--Continuagéo

Alocacdo da margem contratual de servico (CSM)--Continuacao

A entidade deve reconhecer a CSM ao longo da duragéo do grupo de contratos de forma
sistematica que reflita a transferéncia dos beneficios do seguro de acordo com o contrato.
Vale ressaltar que a CSM s6 é mensurada para os contratos que seguem a metodologia
BBA ou VFA, desta forma, apenas os contratos de produtos Individual/Familiar (PF -
pessoa fisica) mensuram a CSM.

O Grupo Athena aplicou julgamento e considerou todos os fatos e circunstancias relevantes
para determinar um método sistematico e racional para estimar os servicos de contratos de
seguros prestados para cada portifélio. As bases para determinar a quantidade de
cobertura fornecida para cada produto para a apropriacdo da CSM séo determinadas

com base nos fluxos de entrada pelo nimero de segurados expostos e sua projecao pelas
premissas de mortalidade como medida de esgotamento do fluxo. Os juros sobre a CSM
serdo reconhecidos usando a curva de desconto no reconhecimento inicial.

Receitas de sequros — Contratos calculados por BBA

O Grupo Athena reconhece a receita de seguros a medida que satisfaz suas obrigac@es de
desempenho, ou seja, a medida que presta servi¢cos sob grupos de contratos de seguros.

Para os contratos mensurados pelo BBA, a receita de seguros relativa aos servicos
prestados para cada ano representa o total das variacées no passivo por cobertura
remanescente que se relacionam aos servi¢os atuais pelos quais a Companhia espera
receber contraprestacdo e compreende 0s itens a seguir:

» As despesas com servigos de seguros esperadas o periodo;

» As mudancas no ajuste de risco para risco nao financeiro;

* O valor a ser liberado de CSM pelas coberturas prestadas no periodo; e

* Qutros valores, como ajustes de experiéncia para recebimentos de contraprestagdes
relacionadas ao periodo atual ou passado, se houver.

Além disso, o Grupo Athena aloca uma parcela das contraprestacdes referentes a
recuperacao dos fluxos de caixa de aquisicdo de seguros a cada periodo de forma
sistematica com base na passagem do tempo. A Companhia reconhece o valor alocado,
ajustado pelo acréscimo de juros as taxas de desconto determinadas no reconhecimento
inicial do grupo de contratos relacionados, como receita de seguros e igual valor como
despesas de servigos de seguros.

Para os contratos mensurados pelo PAA, a receita de seguro de cada periodo é o valor dos
recebimentos de contraprestacdes esperadas pela prestacdo de servicos no periodo.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
2.7. Contratos de seguros--Continuacdo

Despesas de seqguros

As despesas com servicos de seguros decorrentes de contratos de seguros sao
reconhecidas no resultado geralmente a medida que sao incorridas. Excluem amortizacées
de componentes de investimento e compreendem o0s seguintes itens:

* Alteragbes na provisdo de eventos incorridos relacionados a eventos e despesas
incorridas no periodo;

* Alteragbes na provisdo de eventos incorridos relacionados a eventos e despesas
incorridas em periodos anteriores (relacionados a servigos passados);

» Qutras despesas de servigo de seguro diretamente atribuiveis incorridas no periodo;
» Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisi¢cao de seguros;

» Componente de perda de grupos onerosos de contratos inicialmente reconhecidos no
periodo; e

* Mudancas no PCR relacionadas ao servico futuro que ndo ajustam a CSM, pois sédo
mudancas no componente de perda nos grupos de contratos onerosos.

Receitas e despesas financeiras de seguros

As receitas e despesas financeiras de seguros incluem variacdes nos valores contabeis de
grupos de contratos de seguro decorrentes dos efeitos do valor monetéario temporal, do
risco financeiro e das variagfes de taxas e hipoteses.

A Companhia reconhece na DRE, o resultado de juros referente aos contratos de seguros
e, em outros resultados abrangentes o valor referente a variacao nas taxas e hipoteses
financeiras. O objetivo da apresentacdo segregada das receitas e despesas financeiras da
entidade tem como finalidade evitar maior volatidade nos resultados do periodo.

(k) Transicao

A norma determina que o IFRS 17 deve ser aplicado retrospectivamente como se sempre
fosse aplicada, desde o reconhecimento inicial dos grupos de contratos de seguro, com
aplicacao de célculos retrospectivos em datas anteriores e movimentacdes de saldos até a
data de transi¢do. Entretanto, a IFRS 17 entende que podem existir limitagdes para essa
aplicacdo completa da norma retrospectivamente, desta forma, quando a aplicagédo da
norma for impraticavel, a companhia podera aplicar outros tipos de abordagem de
transicdo, séo elas: abordagem retrospectiva completa, abordagem retrospectiva
modificada e abordagem de valor justo.

O Grupo Athena aplica a Abordagem Retrospectiva Modificada para os grupos de contratos
de seguro emitidos até 2021.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.7.Contratos de seguros--Continuacao
() Apresentacéo

Carteiras de contratos de seguro que s&o ativos e aqueles que sédo passivos, séo
apresentados separadamente no balanco patrimonial. Quaisquer ativos ou passivos
reconhecidos para fluxos de caixa antes do reconhecimento do grupo de contratos de
seguros sao incluidos no valor contabil das carteiras de contratos relacionadas. As
despesas e receitas de seguro excluem gquaisquer componentes de investimento.

2.8. Agio na aquisicéo de investimentos societarios

O agio resultante de uma combinacao de negdcios é demonstrado ao custo na data da
combinagéo do negécio.

Ap6s o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel (“impairment”). Para fins de teste do valor
recuperavel, o agio adquirido em uma combinacéo de negécios €, a partir da data de
aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacédo, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades.

Para fins de teste de reducéo ao valor recuperavel, o 4gio € alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que
irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente ou
em um ano a partir da combinacéo de negécios a teste de reducao ao valor recuperavel ou,
com maior frequéncia, quando houver indicacdo de que uma unidade podera apresentar
reducdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for
menor que o valor contabil, a perda por reducao ao valor recuperavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente,
aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus
ativos. Qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente
no resultado do exercicio. A perda por redugéo ao valor recuperavel ndo € revertida em
periodos subsequentes. O 4gio ndo € amortizado, mas é submetido ao teste de reducgéo ao
valor recuperavel no minimo anualmente.

O Grupo, conforme estabelecido no CPC 15/IFRS 3, faz uso, quando necesséario, do
expediente relacionado ao periodo de mensurag¢do da combinagéo de negocios, onde &
estabelecido que, caso uma combinacdo de negdcios esteja incompleta ao término do
periodo de reporte, seja reportado pelo adquirente, em suas demonstracdes contabeis, os
valores provisérios para os itens cuja contabilizagcdo estiver incompleta e, caso sejam
identificadas modificag6es em ativos adquiridos e passivos assumidos, estes sejam
ajustados retrospectivamente até o final da data de reporte, desde que atrelados a fatos e
circunstancias existentes a data de aquisigao.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.9.

2.10.

Classificagéo circulante e nédo circulante

O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificacdo
como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até doze meses apos a data do balanco; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacao de
passivo se encontre vedada durante pelo menos doze meses apoés a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado
nao circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

¢ Deve ser liguidado no periodo de até doze meses apds a data do balanco; e

¢ A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo
menos doze meses apds a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a op¢ao da contraparte, resultar na sua liquidacao
por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. O Grupo
classifica todos os demais passivos no néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo ndo circulante.
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a
curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
de contratag&o e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos s&o
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins.

Incluem caixa, depositos bancarios a vista, aplicagdes financeiras realizaveis em até 90
dias da data da aplicacéo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de
valor, os quais séo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacdo. As aplicacdes financeiras consideradas de liquidez imediata seguem a mesma
politica interna e ndo sdo mantidos para vencimento e outros fins.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.11.

2.12.

2.13.

Aplicagdes financeiras

Trata-se de fundos de investimento dedicados a ANS como ativo garantidor das respectivas
provisdes técnicas, além de aplicacdes financeiras em fundos de investimento com
rentabilidade variavel. Por conta dessas caracteristicas ndo compdem o grupo contabil de
caixa e equivalentes de caixa referidos no item anterior.

Estoques

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor
liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de
todos os custos estimados para conclusao e custos necessarios para realizar a venda.
Dada a natureza dos estoques da Companhia, a Administracdo efetua a baixa dos itens
vencidos ou obsoletos.

Imobilizado

Terrenos, edificacbes, benfeitorias, méveis e utensilios e equipamentos estédo
demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacéo e perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas, se aplicavel. A depreciacdo dos ativos inicia-se quando eles estdo
prontos para o uso pretendido. Os terrenos nao sofrem depreciacgao.

A depreciacédo € reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sédo
revisados ao fim de cada exercicio social e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas
€ contabilizado prospectivamente.

A depreciacéo € calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos
ativos, conforme a seguir apresentado (taxas médias) aplicadas para o exercicio de 2024 e
saldos correspondentes:

Computadores e periféricos 27% ao ano
Benfeitorias 12% ao ano
Edificacdes 3% ao ano
Maquinas e equipamentos 21% ao ano
Moveis e utensilios 12% ao ano
Veiculos 36% ao ano
Ativo de direito de uso 13% ao ano

Um item do imobilizado é baixado apos alienag¢édo ou quando ndo héa beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e séo reconhecidos no resultado.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
2.14. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacédo de
negdécios corresponde ao valor justo na data da aquisicéo.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos
amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for
incorrido.

A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
A amortizacao dos ativos intangiveis é calculada com base no método linear ao longo da

vida util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado (taxas médias) aplicadas para
o0 exercicio de 2024 e saldos correspondentes:

Marca com vida util definida 5% ao ano
Carteira de clientes 11% ao ano
Software e outros 10% ao ano

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo
para um ativo intangivel com vida definida sédo revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos séo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou
método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contdbeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo
intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacéo a perdas por reducédo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagéo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se esta avaliagcdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o

beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados
beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagédo ou venda.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
2.15. Investimentos

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo em suas
controladas séo reconhecidos inicialmente ao custo e contabilizados subsequentemente
com base no método da equivaléncia patrimonial.

O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variacées na
participacdo do Grupo no patrimdnio liquido a partir da data de aquisicédo. O agio relativo é
incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem
separadamente testado para fins de redugéo no valor recuperavel dos ativos.

A demonstracdo do resultado reflete a participacdo do Grupo nos resultados operacionais.
Eventual variacdo em outros resultados abrangentes destas investidas é apresentada como
parte de outros resultados abrangentes do Grupo. Adicionalmente, quando houver variacao
reconhecida diretamente no patriménio, o Grupo reconhecera sua participacdo em
guaisquer variacdes, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacdes do patrimonio
liquido. Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de transagfes entre 0 Grupo e a
controlada séo eliminados em proporcao a participacao.

A soma da participacdo do Grupo nos resultados é apresentada na demonstracao do
resultado, representando o resultado apos os tributos e as participacdes de ndo
controladores nas controladas.

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que as
do Grupo. Quando necessario, sdo feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem
alinhadas com as do Grupo.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo determina se é
necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento do Grupo.
O Grupo determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o
investimento sofreu perda por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, o0 Grupo calcula
0 montante da perda por reducado ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel e o valor contabil, e reconhece a perda em “Participacdo em lucros”, na
demonstrag&o do resultado.

Ao perder influéncia significativa sobre o investimento, o Grupo mensura e reconhece
gualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contébil, no
momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos
resultados da alienacéo séo reconhecidos no resultado.
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2.16. Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo

identificado por um periodo em troca de contraprestacgao.

Grupo como arrendatario

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracgao para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. O Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre 0 prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme
abaixo:

¢ ImOveis operacionais, softwares e maquinas: 1 a 20 anos

¢ Veiculos automotores e outros equipamentos: 2 a 5 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo
ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgéao de
compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de
direito de uso também estéo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel.

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma op¢éo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a op¢ao de rescindir
a arrendamento.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.16. Arrendamentos--Continuacao
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgao de rescindir
a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢ao que gera
esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opcao de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo
contenham opg¢éo de compra). Também aplica a concesséo de isencdo de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.
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2.17. Reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em transacfes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste
modelo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como prec¢os cotados
para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacdo de reducdo ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orcamentos financeiros mais recentes, 0s quais sao elaborados
separadamente pela Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos
estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsées e orcamentos geralmente
abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é
calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o ultimo periodo explicito, que varia
entre 6 e 10 anos.

A perda por desvalorizac¢do do ativo € reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcéo do ativo sujeito a perda. Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma
avaliacdo em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as
perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da
unidade geradora de caixa. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel de um ativo
previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga nas estimativas
utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por
desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil do ativo
ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagéo,
amortizagao ou exaustédo), caso nenhuma perda por desvalorizac¢ao tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. O
teste de reducgédo ao valor recuperavel do agio € feito anualmente em 31 de dezembro ou
guando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.
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2.17. Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuagéo

A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o
agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade € inferior ao valor contabil
da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do &gio alocado a unidade
geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor
contébil de cada ativo.

Os estudos de impairment de ativos intangiveis com vida util indefinida foram realizados na
data-base 31 de outubro de 2024, considerando os ativos individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda
por desvalorizagdo do valor contabil, o resultado dos testes ndo indicou necessidade de
provisdo para reducéo ao valor recuperavel de ativos. Em 31 de dezembro o Grupo avaliou
a existéncia de fatos ou circunstancia que tenham sido substancialmente alterados, nao
requerendo um novo teste apds analise da Administracao.

O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos de alienacao e o
valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo
para os quais a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
0 seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada do seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por reducao ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado, na medida em que elimina a perda por reducéo ao valor recuperavel que foi
reconhecida para o ativo em exercicios anteriores.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo
2.18. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente
pelo seu valor justo quando a Companhia assume direitos contratuais de receber caixa ou
outros ativos financeiros de contratos no qual é parte. Ativos financeiros séo
desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro expiram
ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros.

Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obriga¢des sao retidos na
transferéncia pela Companhia. Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a
Companhia assume obrigacdes contratuais para liquidacdo em caixa ou na assuncéao de
obrigacdes de terceiros através de um contrato no qual é parte.

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em duas
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
meétodo de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas

sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao
ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as varia¢fes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado.

Para fins de mensuracéo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas
categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

e Passivos financeiros ao custo amortizado.

Passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo e sdo desreconhecidos
guando séo quitados, extintos ou expirados.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.18.Instrumentos financeiros--Continuacao

Os instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a ser
mensurados pelo custo amortizado sédo mensurados através da taxa efetiva de juros e
estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. As receitas e despesas de juros, a variagao
monetaria e a variagcdo cambial, deduzidas das estimativas de perda por ndo recebimento
de ativos financeiros, sdo reconhecidas quando incorridas na demonstragéo de resultado
do exercicio como “Resultado financeiro”.

Ativos e passivos financeiros somente séo apresentados pelos seus valores liquidos se a
Companhia detiver o direito incondicional de compensar tais valores ou liquida-los
simultaneamente, bem como ter a intencdo de fazé-lo.

Em 31 de dezembro de 2024, os instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas eram: Aplicagdes financeiras, Contas a receber, Adiantamento a fornecedores,
Partes relacionadas, Fornecedores, Empréstimos e financiamentos, Parcelamentos de
impostos, Contas a pagar - aquisicao de empresas 0s quais foram classificados como custo
amortizado.

A Companhia e suas controladas avaliam mensalmente as estimativas por perda pela ndo
realizacao de ativos financeiros.

O Grupo reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos 0s
recebiveis ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo
com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma
taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa
esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

Para contas a receber de clientes, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo
das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as alteragbes no risco
de crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com base em perdas de crédito
esperadas vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisées que
se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para 0 ambiente econdmico.

O Grupo considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 360 dias. No entanto, em certos casos, o Grupo
também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando
informac0bes internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando nao
h& expectativa razodvel de recuperacéo dos fluxos de caixa contratuais.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

2.19. Provisodes

Provisdes séo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagéo presente (legal ou néo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacéo possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forgca de um contrato de seguro, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisGes sdo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, 0s riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisdo devido a
passagem do tempo é reconhecido como custo.

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alterac@es nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

Garantia de reembolso de contingéncia - ativo indenizatorio

Os reembolsos esperados por outras partes necessarios para liquidar uma provisao é
reconhecido somente quando for praticamente certo que o reembolso sera recebido. O
reembolso é tratado como um ativo separado e nao ultrapassa o valor da provisao.
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2.20. Reconhecimento da receita

Receita de contrato com clientes na atividade Hospitalar

Nas empresas hospitalares, as receitas sédo reconhecidas conforme estabelece o CPC
47/IFRS 15 e decorrem da prestacao de servicos hospitalares, inclusive do uso de
medicamentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida no momento da prestacao
dos servicos médicos, na extensao ou proporcao que satisfazer a obrigacéo de
desempenho ao transferir o bem ou o servi¢co prometido ao cliente, sendo registradas
liguidas da expectativa de abatimentos, glosas e descontos comerciais.

As receitas decorrentes de contratos com clientes sdo reconhecidas por um valor que
reflete a contrapartida a que a Companhia espera ter direito, em troca de transferéncia de
bens ou servigcos para um cliente e sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacéo
recebida, deduzidas de abatimentos, descontos, impostos correspondentes, glosas e
encargos estimados. A Companhia controla os produtos ou servigos antes de transferi-los
para o cliente, sendo que o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da
prestacéo de servicos da Companhia fluem para o cliente no momento da prestacao dos
servicos hospitalares.

N&ao h& obrigacdes de desempenho futuro e condic¢des restritivas de pagamentos relevante,
exceto pelas glosas efetuadas pelos Convénios, e que também estavam contempladas nas
provisdes para perdas no momento do reconhecimento da receita, em contrapartida ao
contas a receber.

A Companhia revisa periodicamente suas perdas histéricas com glosas e a posi¢ao
atualizada de clientes e faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores
recuperaveis de seus recebiveis.

Os custos e despesas das operacfes sao reconhecidos em conformidade do regime
contabil da competéncia.
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2.21. Tributos

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuigcdo social estd baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens n&o tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para
imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente por cada empresa do
Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. O regime de tributacao
adotado pela Companhia e pelas controladas é pelo lucro real, cuja apuracgéo € efetuada de
forma individual por cada empresa do Grupo. O Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ
e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL sé&o calculados as aliquotas de 25% e
9%, respectivamente. Algumas controladas apuram o lucro tributavel pelo regime de lucro
presumido.

Tributos diferidos ativos e passivos

E gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis.

Tributos diferidos passivos sédo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias, exceto:

¢ Quando imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transacao gque nao for uma combinacéo de negdcios e, na data da
transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

e Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reverséo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no futuro
préximo.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

Quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma
combinacgdo e negdcios e, na data da transacgéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal.
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2.21.

2.22.

Tributos--Continuagéo

Tributos diferidos ativos e passivos--Continuacao

Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
tributos diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensdao em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado
na extensao em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos baixados sao revisados a cada data do balanco e sédo reconhecidos na extensao em
gue se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Tributos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os tributos diferidos sédo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Custos de transacéo

Custos de transacao sdo somente aqueles incorridos e diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para distribuicdo primaria de a¢des ou bénus de subscri¢do, ha
aquisicao e alienacao de acdes proprias, na captacao de recursos por meio da contratacao
de empréstimos ou financiamentos ou pela emisséo de titulos de divida, bem como dos
prémios na emisséo de debéntures e outros instrumentos de divida ou de patriménio
liquido.

Os custos de transagéo, enquanto ndo captados os recursos a que se referem, sao
apropriados e mantidos em conta transitéria e especifica do ativo como pagamento
antecipado. Quando da emisséo dos titulos, os valores sdo confrontados com o valor da
captacgéo e/ressarcidos dependendo da emisséo primaria ou secundaria. Caso a emissao
de titulos nao seja efetivada, os valores ativados n&o reembolsados séo registrados como
despesa tao logo as condi¢cdes de ndo emissao seja decidida. Esses custos estdo na
demonstracgéo financeira na rubrica de despesas antecipadas.
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2.23.

2.24.

Plano de incentivos de longo prazo (“stock options”)

O incentivo dos executivos baseada em ac¢des € mensurado e reconhecido a valor justo na
data em que as opcdes foram outorgadas, em conta especifica no patriménio liquido e na
demonstragéo do resultado, conforme as condi¢cdes contratuais sejam atendidas. O custo
de transac0es liqguidadas com titulos patrimoniais é reconhecido ao longo do exercicio em
gue a execucao e/ou condicado de servico sdo cumpridas, com término na data em que o
funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de aquisicao). A despesa acumulada
reconhecida até a data de aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisicao
tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do namero de titulos patrimoniais que
serdo adquiridos. Quando um prémio de liquidacdo com instrumentos patrimoniais é
cancelado, ele é tratado como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e
gualquer despesa nao reconhecida do prémio é reconhecida imediatamente. Isto inclui
qgualquer prémio em gue as condi¢des de ndo aquisicdo dentro do controle da Companhia
ou da contraparte ndo sao cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano
cancelado, e é designado como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o
novo plano séo tratados como se fossem uma modificagéo ao plano original.

Resultado por acéo

Bésico

O resultado por acao basico é calculado por meio da divisdo do resultado do exercicio
atribuido aos detentores de ac¢des da controladora pela quantidade média ponderada de
ac0Oes disponiveis durante o exercicio, excluidas as a¢cdes em tesouraria, se houver.
Diluido

O resultado por acao diluido é calculado, quando aplicavel, por meio da divisdo do
resultado ajustado atribuido aos detentores de a¢c6es da controladora pela: (a) quantidade

média ponderada de acdes disponiveis durante o exercicio; e (b) mais a quantidade de
acles gque seriam emitidas no pressuposto do exercicio das opcdes de compra de acdes.
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2.25. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As alteracfes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) e
a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes)
esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem
divulgacao adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteracfes visam
auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras a compreenderem os efeitos dos
acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢céo
ao risco de liquidez de uma entidade.

O Grupo nédo possui acordos de financiamento finados junto a fornecedores, por esse
motivo a adoc¢do nado trouxe impactos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

2.26. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nédo ainda em vigor até o
exercicio social das demonstragdes financeiras da Grupo, estdo descritas a seguir. O
Grupo adotara essas normas novas e alteradas, se cabivel, guando entrarem em vigor.

Alteracoes ao IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.
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2.27.Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacéo

Alteracdes ao IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras--
Continuacgao

A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela
administracéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacao de informacgdes financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das
demonstracgdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das opera¢des pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocédo da opcionalidade a
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracbes
consequentes em Varios outros padroes.

O IFRS 18 e as altera¢des nas outras normas sdo entrardo em vigor para periodos de
relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢&o antecipada ndo seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes
terdo nas demonstracdes financeiras e notas explicativas.

Alteracoes ao IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragéo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstra¢gdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.O IFRS 19 entrar4 em vigor para periodos
de relatdrio iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada
permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sao negociados publicamente, ele ndo é
elegivel para pela aplicagédo do IFRS 19.
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2.27.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuacao

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracfes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizacao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracfes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contibeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacéo e na atualizacdo das referéncias normativas.

As alteracbes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material
nas demonstracdes financeiras do Grupo.

3. Combinacéo de negocios

3.1.1. Aquisicao da Clinica Avancada de Oncologia do Oeste do Parana LTDA (“CAONC”)

Em 27 de marco de 2024, as partes celebram o Contrato de Compra e Venda de Quotas,
Subscri¢do de Quotas e Outras Avencas para aquisicdo da CAONC, por meio de
controlada Humana Saude Sul (“Humana Sul”), a qual adquiriu 100% das quotas. A
transacao foi efetivada em 30 de abril de 2024, mediante o cumprimento de todas as
obrigacdes precedentes previstas no contrato.

A Companhia identificou oportunidade para incremento de portfélio e possibilidade de
expansao em novos mercados e outros investimentos. A escolha da adquirida teve como
motivagdo principal a expansao na regido do Oeste do Parand, onde a Companhia atua, e
onde a CAONC tem uma posi¢éo, embora de pequeno porte, ja consolidada, no servigo de
Oncologia na regidao do Oeste do Parana, demonstrando alinhamento com as estratégias
de expansao.

O preco pago de R$2.166 é por composto pelo valor justo dos ativos transferidos, de
R$1.253 e de R$913 relacionado a agio por expectativa de rentabilidade futura.
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3. Combinacéo de negdcios--Continuacao

3.1.2. Aquisicdo da Janela Ludica Servicos em Saude LTDA (“Janela Ludica”)

Em 31 de maio de 2024, as partes celebram o Contrato de Compra e Venda de Quotas,
Subscricdo de Quotas e Outras Avencas para aquisi¢cdo da Janela Ludica, por meio de
controlada Humana Assisténcia Médica Ltda (“Humana”), a qual adquiriu 100% das quotas.

A aquisicdo tem como motivacéo principal a expanséo na regido do Nordeste, onde a
Companhia atua, e onde a Janela Ludica tem uma posicéo consolidada no servico de
Terapia Infantil e de Adolescentes no Rio Grande do Norte, demonstrando alinhamento
com as estratégias de expansdo da Companhia.

O preco pago de R$ 2.941 é composto pelo valor justo dos ativos transferidos de R$2.180 e
R$760 relacionado ao agio por expectativa de rentabilidade futura.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 159 27 17.525 23.592
Certificados de depdsitos bancarios (“CDBs”) e outras
aplicac6es 14.725 265.820 293.990 404.824
Fundos de investimento 11.390 96.381 11.411 106.137
26.274 362.228 322.926 534.553

As aplicacdes financeiras incluem substancialmente operacdes compromissadas, CDBs e fundos
de investimento em renda fixa. As opera¢cdes compromissadas, realizadas através da compra de
titulos com compromisso de recompra por uma instituicdo financeira por um preco e prazo pré-
estabelecido e isentas de I0F, sdo utilizadas para gestao de caixa de curto prazo.

As aplicacdes financeiras possuem alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estéo sujeitas a um pequeno risco de mudanca de valor. A carteira de
aplicacgdes financeiras em operacdes compromissadas e CDBs possui taxa média de
remuneracgao de 87% e 100%, respectivamente, da variacdo do Certificado de Depoésito
Interbancério - CDI. A rentabilidade das aplica¢des financeiras em fundos de investimento
acompanha o valor da cota de tais fundos, conforme variagédo dos ativos de renda fixa que
compdem cada um dos fundos, com remuneragdo média 106% do CDI.
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5. Aplicag0es financeiras

Consolidado

2024 2023
Fundos de salde suplementar (a) 254.023 307.118
Outras aplicag8es financeiras (b) 12.339 -
266.362 307.118

(a) As aplicacdes financeiras relativas aos fundos de salde suplementar séo pertencentes as controladas, operadoras de saude, e se
constituem em lastro, conforme requerido pelo 6rgédo regulador. Esses recursos possuem sua movimentagao ou desvinculagao
sujeita a aprovacao prévia, conforme a regulamentacdo do sistema de saude suplementar. As aplica¢des financeiras vinculadas
séo custodiadas, registradas e negociadas na SELIC - Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia e CETIP - Camara de Custddia
e Liquidagéo.

(b) Carteira composta exclusivamente por ativos de renda fixa de longo prazo, cuja alocagdo esta alinhada a estratégia de liquidez e
rentabilidade da Companhia. O reconhecimento contabil desses investimentos é realizado com base no valor dos ativos na curva,
refletindo sua apropriagcao ao longo do tempo, conforme os critérios contabeis vigentes.

6. Contas areceber

O saldo de contas a receber de clientes incluem operacdes comerciais com operadoras de
saude, conveniados dos planos de saude e odontoldgicos e clientes particulares das controladas
da Companhia, liquido da respectiva provisdo para perda esperada de crédito e glosas. A
composicao das contas a receber de clientes é demonstrada abaixo:

Consolidado

2024 2023
Convénios e particulares faturados 292.612 243.490
Convénios a faturar (a) 87.175 97.242
Cartéo de crédito 6.590 6.926
(-) Proviséo para perda esperada de crédito e glosas (92.639) (65.649)
293.738 282.009

(a) Valor referente receita dos procedimentos realizados e servigos prestados aos beneficiarios que ainda estdo em processo de
faturamento e/ou pendentes de envio aos convénios associados.
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6. Contas a receber--Continuacgéo

A composicao dos valores a receber dos clientes faturados por idade de vencimento é como

segue:
Consolidado
2024 2023
A faturar 87.177 93.456
A vencer 103.532 101.537
Vencidos:
Até 90 dias 57.934 42.114
Entre 91 e 180 dias 25.618 23.829
Entre 181 e 360 dias 34.175 32.518
Acima de 360 dias 77.941 54.204
386.377 347.658
(-) Provisao para perda esperada de crédito (92.639) (65.649)
293.738 282.009
Movimentacao da provisdo para perda esperada de crédito e glosas
A seguir a movimentacao dos exercicios de 2024 e 2023:
2024 2023
Saldo inicial (65.649) (66.307)
Adic6es por combinacdo de negécios 30 -
Baixa por perda efetiva 21.748 84.066
Proviséo para perda de crédito esperada (33.532) (54.582)
Provisdo de glosas sobre servicos médico-hospitalares (15.236) (28.826)
Saldo final (92.639) (65.649)

Para maiores informacdes sobre a politica de provisédo de perda esperada de créditos e glosas

vide Nota 2.18.

7. Estoques

Consolidado

Medicamentos

Materiais hospitalares
Materiais de laboratério
Materiais de higiene e limpeza
Almoxarifado

Outros materiais

2024 2023
23.729 25.882
25.727 19.487

873 1.933
672 1.156
8.474 7.710
5.652 7.544
65.127 63.712
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8. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

PIS e COFINS a recuperar - - 24.683 23.426
Imposto de renda e contribui¢éo social (i) 17.753 13.692 134.243 86.619
INSS a recuperar - - 5.960 8.611
ISS a recuperar - - 5.108 4.656
Outros impostos 95 96 5.297 3.724
17.848 13.788 175.291 127.036

Circulante 95 3.442 157.466 116.618
Nao circulante 17.753 10.346 17.825 10.418

(i) Substancialmente representado pelo imposto de renda retido na fonte sobre aplicagGes financeiras na controladora.
Com relacao aos saldos consolidados, representado por antecipagdes no pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social que serdo objeto de compensagdes no proximo exercicio, apds a transmissao das obrigacbes
acessorias.

9. Garantia de reembolso de contingéncias - ativo indenizatério

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Garantia de reembolso de contingéncias — GMI - - 1.771 1.920
Garantia de reembolso de contingéncias — VAH - - 30.029 28.951
Garantia de reembolso de contingéncias — SAMP - - 9.816 13.061
Garantia de reembolso de contingéncias — Multivida - - 4,780 9.370
Garantia de reembolso de contingéncias — Unihosp 6.093 5.932 17.739 14.072
Garantia de reembolso de contingéncias — CMM - - 11.042 8.607
Garantia de reembolso de contingéncias — HCN 433 433 11.858 11.534
Garantia de reembolso de contingéncias — Humana Sul 223 1.164 2.283 10.711
Garantia de reembolso de contingéncias — Sempre Vida - - 5.515 5.086
Garantia de reembolso de contingéncias — HCA 1.345 91 21.842 1.371
Garantia de reembolso de contingéncias — HSM 31 41 114 151
Garantia de reembolso de contingéncias — GSB - - 25.063 22.976
Garantia de reembolso de contingéncias — Janela Ludica - - 85 -
8.125 7.661 141.937 127.810

9.1 Movimentacado da garantia de reembolso de contingéncias “GRC” - ativo
indenizatorio

O saldo de garantia de reembolso de contingéncias - ativo indenizatério no consolidado é originado
pela composig¢éo acima. Os riscos legais da Companhia e de suas controladas na combinacéo de
negocios sdo garantidos por clausulas de responsabilidade estabelecidas em acordo de
investimentos entre seus acionistas, mediante penhor das ac¢bBes e/ou ressarcimento de
contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia e suas controladas relativas a fatos ocorridos
e/ou existentes antes das datas de aquisi¢cdes das controladas.
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9. Garantia de reembolso de contingéncias - ativo indenizatdorio--Continuacéo

9.1 Movimentacao da garantia de reembolso de contingéncias “GRC” - ativo

indenizatério--continuacao

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Movimentag&o de valor (Adicao)

Movimentagao de valor (Baixa)

Compensacéo entre GRC e contas a pagar — aquisi¢cdo de empresas (Nota 19)
Recebimento de indeniza¢bes

Troca de acdes

Atualizacao de provisao para demandas judiciais (Nota 21.1)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Movimentacg&o de valor (Adi¢cao)

Movimentacgao de valor (Baixa)

Compensacéo entre GRC e contas a pagar — aquisi¢cdo de empresas (Nota 19)
Recebimento de indeniza¢bes

Atualizacdo de proviséo para demandas judiciais (Nota 21.1)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

11.518 179.596
614 35.355
(4.183) (20.031)
(27.651)

6.362 (1.441)
(6.362) (6.362)
(288) (31.656)
7.661 127.810
1.070 21.848
(239) (10.028)

- (993)

- (7.908)

(367) 11.208
8.125 141.937

10. Investimentos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta o seguinte saldo de investimento:

Participacéo

Controladora

direta 2024 2023

Athena Healthcare Holding S.A. 99,99% 2.607.505 2.465.617
Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. (Nota 1.2) 1,62% 6.166 8.061
Hospital Bom Samaritano de Maringa Ltda. (Nota 1.2) 2,40% 2.813 2.709
Humana Saude Sul Ltda. (Nota 1.2) 0,12% 257 258
Humana Assisténcia Médica Ltda. (Nota 1.2) 0,01% 14 14
Servicos e Assisténcia Médica Especializada Ltda (Nota 1.2) 6,71% - 19.648
SAMP - Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. (Nota 1.2) 6,02% 38.873 19.838
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. (Nota 1.2) 6,53% 10.888 7.690

2.666.516 2.523.835
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10. Investimentos--Continuacéo

Composicdo do saldo de investimento

Athena Healthcare
HCA

HBSM

Humana Saude Sul
Humana Assisténcia
Sames

Samp

Sao Bernardo Apart.

Athena Healthcare
HCN

Unihosp

ASES

HCA

HBSM

Humana Saude Sul
Humana Assisténcia
Sames

Samp

Séo Bernardo Apart.

Controladora

Agio por
Aumento de Equivaléncia rentabilidade
2023 Incorporacdes Dividendos capital patrimonial Outras (a) 2024 Investimento futura
2.465.617 - - 40.500 99.990 1.398 2.607.505 2.607.505 -
8.061 - - - 5 (1900) 6.166 1.247 4919
2.709 - - - 58 46 2.813 2.813 -
258 - - - 1) - 257 257 -
14 - - - - - 14 14 -
19.648 (19.991) - - 343 - - - -
19.838 - (2.853) - 5.229 16.659 38.873 38.873 -
7.690 - - - 606 2.592 10.888 10.888 -
2.523.835 (19.991) (2.853) 40.500 106.230 18.795 2.666.516 2.661.597 4.919
Controladora
Agio por
Aumento de Equivaléncia rentabilidade
2022 Incorporacgbes Dividendos capital patrimonial Qutras (a) 2023 Investimento futura
(Reapresentado)

2.270.706 - - 59.044 133.473 2.394 2.465.617 2.465.617 -
43.331 (43.337) - - 15 9) - - -
95.372 (95.231) - - (12) (129) - - -
46.908 - - - 1.292 (48.200) - - -

7.437 - - - 321 303 8.061 3.142 4.919
2.441 - - - (42) 310 2.709 2.709 -
294 - (42) - 16 (10) 258 258 -

- - - 13 - 1 14 14 -

- - (1.239) - 707 20.180 19.648 19.648 -

- - (1.832) 120 1.453 20.097 19.838 19.838 -

- - - - 306 7.384 7.690 7.690 -
2.466.489 (138.568) (3.113) 59.177 137.529 2.321 2.523.835 2.518.916 4.919

(a) Corresponde a amortizag&o de mais-valia e transag6es de capital no patrimdnio da controlada.
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10. Investimentos--Continuacéo

Informacoées financeiras das controladas em 31 de dezembro de 2024 e 2023

As informac@es financeiras consolidadas resumidas relativas as controladas nas quais a Companhia possui participacdo séo as

seguintes:
2024 2023
Resultado do Resultado do
Empresas Ativo Passivo Patriménio liquido exercicio Ativo Passivo Patriménio liquido exercicio

ASG 74.266 143 74.123 (837) 73.766 209 73.557 445
Athena Healthcare 2.758.076 150.571 2.607.505 83.246 2.608.817 143.200 2.465.617 133.473
ASES - - - - - - - 19.238
CSSB - - - 8.735 176.018 91.274 84.744 40.462
CMM 85.247 33.138 52.109 6.234 75.534 30.060 45.474 1.995
Plena - - - - - - - (2.063)
CLC - - - - - - - (611)
HBSM 239.521 122.315 117.206 1.988 236.688 134.771 101.917 (1.105)
HCA 77.364 26.177 51.187 (3.499) 71.414 26.777 44.637 7.187
HCN - - - - - - - 397
HMCR - - - 1.474 76.143 40.753 35.390 (3.755)
Med Imagem 881.998 167.436 714.562 (4.733) 778.616 120.900 657.716 5.817
Santa Maria 112.562 57.726 54.836 (15.616) 99.526 57.633 41.893 (2.794)
S&o Pedro 33.145 11.914 21.231 1.306 28.862 8.938 19.924 1.931
Humana 1.763.710 365.958 1.397.752 420 1.633.457 314.573 1.318.884 (636)
IRSL 14.843 4.847 9.996 235 15.245 5.483 9.762 (1.161)
Medplan - - - - - - - 3.583
SAMP 997.675 349.801 647.874 88.205 432.836 137.260 295.576 27.300
Humana Sul 385.587 173.577 212.010 714 342.824 131.529 211.295 20.118
SBAH 191.068 24.333 166.735 9.167 140.305 25.694 114.611 9.753
SAMES - - - 5.114 387.991 95.352 292.639 26.465
Unihosp - - - - - - - (1.032)
VAH 257.027 196.719 60.308 4.910 207.885 152.486 55.399 2.985
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11. Imobilizado

A movimentacdo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 dos saldos do consolidado da Companhia foi a seguinte:

Controladora

2023 Adicéo Depreciagao 2024

Computadores e periféricos 9 - (8) 1

Benfeitorias 240 - (21) 219

Edificacbes 4 1 - 5

Maquinas e equipamentos 1.016 - (270) 746

Méveis e utensilios 466 - (78) 388

Veiculos 2 (€] 1

1.737 1 (378) 1.360

Consolidado
Adicé&o por
combinacgéo
2023 de negdcio Adicédo Baixas Depreciacéo (b) Transferéncia 2024

Terrenos 35.732 - - - - - 35.732
Computadores e periféricos 14.828 14 10.846 (55) (5.776) 537 20.394
Benfeitorias 57.250 - 20.626 (130) (10.780) 15.880 82.846
Edificacdes (a) 167.817 - 1.685 3) (6.038) 24.117 187.578
Instalagcbes 3.595 1 46 2) (586) (39) 3.015
Maquinas e equipamentos 97.627 - 14.542 (89) (21.320) (11.296) 79.464
Méveis e utensilios 29.444 3 8.806 (249) (4.754) 11.604 44.854
Veiculos 1.071 - 11 (61) (96) (77) 848
Outros imobilizados 43.366 15 12.451 (163) (27) (40.726) 14.916
450.730 33 69.013 (752) (49.377) - 469.647
Direito de uso 226.917 - 56.466 (8.788) (41.112) - 233.483
677.647 33 125.479 (9.540) (90.489) - 703.130

(a) Imobveis assistenciais mantidos pelas controladas Humana e SAMP, totalizando R$ 44.551, foram designados como ativos garantidores para lastrear provisdes

técnicas junto a ANS.

(b) Com a adocéo do CPC 50/ IFRS 17, parte dos gastos com depreciacao foi alocado a rubrica de despesas de seguros por compor os fluxos de caixa.

62



Athena Saude Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Imobilizado--Continuacao

Terrenos

Computadores e periféricos
Benfeitorias

Edificacdes

Instalagdes

Méaquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Veiculos

Outros imobilizados

Direito de uso

Total

2022 Adicéo Baixas Depreciagao Transferéncia 2023
35.732 - - - - 35.732
18.218 2.372 (280) (5.959) 477 14.828
31.976 6.175 (861) (4.456) 24.416 57.250

172.307 22 - (4.573) 61 167.817
3.684 69 1) (476) 319 3.595
105.630 14.009 (109) (23.146) 1.243 97.627
28.942 4133 (101) (3.960) 430 29.444

1.190 - - (327) 208 1.071
53.244 19.361 (1.826) (259) (27.154) 43.366

226.204 46.790 (8.373) (37.704) - 226.917
677.127 92.931 (11.551) (80.860) - 677.647

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladoras concluiram que nédo ha indicios de que os ativos possam ter sofrido

desvalorizacao.
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12. Direito de uso e passivo de arrendamento

O Grupo possui arrendamentos com as naturezas de locagado de imdveis e equipamentos e
prestacao de servigos utilizando as clausulas normais de mercado para cancelamento e/ou
extenséo dos contratos.

A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o célculo a valor presente
dos contratos foi baseado em cotacdes efetuadas com instituicdes financeiras para aquisicéo de
ativos em condicBes semelhantes aos contratos de arrendamento:

Prazo Taxa % a.a.
1 ano 13,71%
2 anos 12,98%
3 anos 15,40%
5 anos 16,05%
10 anos 18,11%
15 anos 18,19%
20 anos 18,99%

Movimentacao do consolidado

Consolidado

2024 2023

Direito de uso (registrado no ativo imobilizado)

Saldo no inicio do exercicio 226.917 226.204
Novos contratos e remensuracado de contratos existentes 56.466 46.790
Depreciagdo (41.112) (37.704)
Baixa (a) (8.788) (8.373)
Saldo no final do exercicio 233.483 226.917
Arrendamentos a pagar (registrado no passivo exigivel)

Saldo no inicio do exercicio 254.950 248.595
Novos contratos e remensuragéo de contratos existentes 56.466 46.790
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (61.144) (67.638)
Juros sobre passivos de arrendamento 30.257 28.463
Baixa (a) (11.360) (1.260)
Saldo no final do exercicio 269.169 254.950
Circulante 33.169 25.857
Nao Circulante 236.000 229.093
Despesa de depreciacdo com arrendamento (41.112) (37.138)
Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento (b) (30.257) (28.463)
Efeito do arrendamento (71.369) (65.601)

(a) Baixas referentes a contratos rescindidos no exercicio.

(b) Com a adogédo do CPC 50/ IFRS 17, parte dos gastos com aluguel foi alocado a rubrica de despesas de seguros por compor 0s
fluxos de caixa.

A Companhia nao possui direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo de arrendamento, uma vez que as nossas operagdes de planos de saude e
hospitais sdo enquadradas no regime cumulativo.
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12. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

Movimentacao do consolidado--Continuacao

A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, na mensuragdo e remensuracao
de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de
caixa descontado sem considerar a inflacdo futura projetada nos fluxos a serem descontados,
conforme vedacao imposta pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16. Essa vedacao pode gerar distor¢des
relevantes na informacao a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo
prazo no ambiente econémico brasileiro. A Companhia avaliou esses efeitos, concluindo que sdo
imateriais para suas informacdes contébeis.

Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento s&o, em sua maioria, atualizados pelo IPCA,
anualmente. A analise de maturidade de seus contratos é apresentada a seguir:

Consolidado (nominal) 2024

2025 60.470

2026 52.479

2027 49,128

2028 45,781

2029 42.192

2030 a 2041 203.071

Valores ndo descontados 453.121

Juros embutidos (183.952)

Passivo de arrendamento 269.169

Consolidado
Fluxo de pagamentos futuros 2025 2026 2027 2028 2029 2030 a 2041

Fluxo de desembolso sem AVP 60.470 52.479 49.128 45,781 42.192 203.071
Cenario com inflacao 63.470 54.584 51.009 47.534 43.808 210.848

(*) Taxas obtidas através das proje¢des divulgadas pelo boletim Focus.

Complementarmente, os usuarios dessas informagdes contabeis podem, a seu critério, utilizar-se
de outros itens fornecidos nesta nota explicativa, como o cronograma de vencimento dos
passivos e taxas de juros utilizadas no calculo, para realizar proje¢6es dos fluxos de pagamentos
futuros indexados pelos indices de inflagdo observaveis no mercado.
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13. Intangivel

Controladora

Taxa média
anual de
amortizacao 2023 Adicéo Amortizacao 2024
Marca com vida util definida 5% 552 (79) 473
Carteira de clientes 11% 2.100 - (1.634) 466
Software e outros 10% 253 518 (121) 650
Total 2.905 518 (1.834) 1.589
Agio por rentabilidade futura 152.881 152.881
Total 155.786 518 (1.834) 154.470
Consolidado
Taxa média Adicé&o por
anual de combinagéo de
amortizacao 2023 negoécio Adicdo Baixas Amortizacdo  Transferéncia 2024
Marca sem vida Gtil definida 6.665 - (782) (24) 5.859
Marca com vida util definida 5% 24,713 599 (807) 24 24.529
Carteira de clientes 11% 225.874 3.247 - - (31.305) 286 198.102
Software e outros 10% 97.946 - 27.712 (302) (21.808) (286) 103.262
355.198 3.846 27.712 (302) (54.702) - 331.752
Agio por rentabilidade futura 1.233.872 1.673 1.235.545
Total 1.589.070 5.519 27.712 (302) (54.702) 1.567.297
Taxa média
anual de
amortizacéo 2022 Adicao Baixas Amortizacdo  Transferéncia 2023
Marca sem vida Gtil definida 10.350 (323) (3.362) 6.665
Marca com vida util definida 5% 22.523 - (1.172) 3.362 24.713
Carteira de clientes 11% 257.935 371 - (32.432) - 225.874
Software e outros 10% 88.710 27.028 (2.220) (15.572) 97.946
Total 379.518 27.399 (2.220) (49.499) 355.198
Agio por rentabilidade futura 1.233.872 1.233.872
Total 1.613.390 27.399 (2.220) (49.499) 1.589.070

13.1 Teste de reducgéo ao valor recuperavel — impairment

O agio é submetido anualmente, ou sempre que apresentar indicios, a teste de reducéo do valor
recuperavel. Em 31 de dezembro de 2024, o valor recuperavel foi superior aos seus valores
contabeis e nao foi identificada necessidade de redugéo dos seus valores contabeis.

O teste de impairment foi realizado de acordo com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) —
Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos/ IAS 36 e os valores de agio foram alocados por
Unidade Geradora de Caixa (“UGC”), assim como os ativos intangiveis com vida util indefinida.
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13. Intangivel--Continuacao

O Grupo determina o valor recuperavel de uma UGC com base em célculos do valor em uso.
Esses célculos usam projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orgcamentos financeiros
aprovados pela Administracédo para um periodo entre cinco e dez anos, a depender do nivel de
maturidade operacional da UGC, necessidades de investimentos expressivos de ampliagdes dos
hospitais, entre outros.

Para fins do teste de reducéo ao valor recuperavel, o 4gio e outros ativos de vida util indefinida
foram alocados para as unidades geradoras de caixa (UGC) do Grupo (divisbes operacionais).

Para a definicdo de UGC, a Administracdo considerou fatores qualitativos e quantitativos, que
sdo utilizados no monitoramento e na tomada de decisédo mediante a estratégia de verticalizacéo
do negécio ampliando a operacdo em outras regides geograficas, além do ganho de sinergia e
fortalecimento da Companhia e suas controladas na venda de planos de saude. Como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Agio Grupo CMM 71.426 71.426
Agio Humana Sul 131.986 131.986
Agio HBSM 63.678 63.678
Agio HCA 85.732 85.732
Agio HCN 222.582 222.582
Agio Humana NE e GMI 312.374 312.374
Agio Samp 328.763 328.763
Agio VAH 17.331 17.331
Agio CAONC 912 -
Agio Janela Ludica 761 -
Total 1.235.545 1.233.872

O Grupo realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e considerou,
entre outros fatores, as seguintes premissas relevantes:

¢ O custo médio ponderado de capital foi determinado nos seguintes percentuais para cada
um dos periodos destas demonstracdes financeiras:

WACC 2024 2023
Hospitais 14,6% 13,6%
Planos 15,6% 15,4%
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13. Intangivel--Continuagéo
13.1 Teste de reducdo ao valor recuperavel —impairment--Continuagéo

e A média das seguintes premissas macro foram utilizadas para o periodo de
abrangéncia dos célculos:

2024 2023
IPCA 3,88% 4,87%
PIB 3,8% 2,93%
SELIC 10,75% 11,69%
Custo médio da divida 13,0% 13,8%

As premissas utilizadas no céalculo contemplam indicadores macroecondmicos que séo
obtidos com base em indices publicados, além de considerar riscos no mercado atual e
riscos individuais do negdcio, crescimento organico e verticalizacdo da Companhia.

As estimativas de resultado levam em consideracao a experiéncia passada, ajustado
principalmente pelos seguintes fatores:

e Crescimento da receita foi projetado levando em considerac¢ao os niveis de crescimento
histéricos e o plano de negdcios atualizado do Grupo;

e Presume-se que o preco dos servicos aumente em linha com a inflacdo geral e dos
custos médico-hospitalares previstos para 0os préximos anos;

¢ As premissas de custos seguiram a linha das utilizadas para receita de modo que venham
a refletir os comportamentos histéricos, efeitos do plano de neg6cios do Grupo para 0s
préximos anos, assim como condi¢cdes mercadolbgicas;

¢ As despesas operacionais foram projetadas considerando em linha com o crescimento de
receita, quando a despesa possui essa relacdo. Para 0s casos em que ndo existe
correspondéncia direta o crescimento foi projetado considerando o indice de inflagdo
geral;

¢ As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas séo consistentes com as
previsdes incluidas nos relatérios do setor.

Para um periodo acima do explicito, que varia entre cinco a dez anos, é usada uma taxa
gue baliza um cenério de crescimento conservador em niveis da inflagédo, que foi estimada
para os periodos subsequentes, e esta taxa é de 5,7% a.a. A Administracdo da Companhia
acredita que essa taxa de crescimento é justificada com base no planejamento estratégico
do Grupo para os proximos anos e de proje¢cdes de mercado.

N&ao foram identificados indicativos de perda por impairment no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.
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14. Contratos de seguro

Consolidado

Ativo do contrato de seguro
Passivo de contratos de seguro

Ativo do contrato de seguro
Passivo de contratos de seguro

(a) Movimentacdo dos contratos de seguros - PAA

Ativos de contrato de seguro
Passivos de contrato de seguro
Contrato de seguro liquido ativos / passivos em 31/12/2023

Receita de seguro

Despesas de servico de seguro

Sinistros incorridos e outras despesas
Ajustes de passivos por sinistros incorridos
Amortizacdo dos fluxos de custo de aquisi¢cao
Resultado do servico de seguro

Resultado financeiro de seguros

Mudancas totais na demonstracao de resultado

Prémios recebidos

Sinistros e outras despesas pagas

Fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguro

Total de fluxos de caixa

Contrato de seguro liquido ativo / passivo em 31/12/2024
Ativos de contrato de seguro

Passivos de contrato de seguro

Contrato de seguro liquido ativos / passivos em 31/12/2024

2024
PAA BBA Total
80.610 39.998 120.608
(104.169) - (104.169)

Consolidado

2023
PAA BBA Total
2.811 48.369 51.180
(66.822) - (66.822)
2024

Passivos para cobertura Passivo para sinistros

remanescente (LRC) ocorridos (LIC) Total
Excluindo o Componente Estimativado Ajuste ao
componente de perda VP dos fluxos risco
de perda de caixa
2.855 - (44) - 2.811
159.473 - (226.295) - (66.822)
162.328 - (226.339) - (64.011)
1.961.104 - - - 1.961.104
(46.176) - (1.502.567) (742) (1.549.485)
- - (920.613) (542) (921.155)
- (581.954) (200) (582.154)
(46.176) - - - (46.176)
1.914.928 - (1.502.567) (742) 411.619
- - (2.879) (19) (2.898)
1.914.928 - (1.505.446) (761) 408.721
(1.951.340) - - - (1.951.340)
- - 1.493.194 - 1.493.194
89.877 - - - 89.877
(1.861.463) - 1.493.194 - (368.269)
215.793 - (238.591) (761) (23.559)
131.578 - (50.207) (761) 80.610
84.215 - (188.384) - (104.169)
215.793 - (238.591) (761) (23.559)
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14.Contratos de seguro--Continuacéo

(@) Movimentacdo dos contratos de seguros — PAA--Continuacao

Ativos de contrato de seguro
Passivos de contrato de seguro
Contrato de seguro liquido ativos / passivos em 31/12/2022

Receita de seguro

Contratos mensurados pela abordagem retrospectiva modificada
Despesas de servigo de seguro

Sinistros incorridos e outras despesas

Amortizacdo dos fluxos de custo de aquisi¢ao

Resultado do servi¢co de seguro

Resultado Financeiro de seguros

Mudancas totais na demonstracdo de resultado

Prémios recebidos

Sinistros e outras despesas pagas

Fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguro

Total de Fluxos de caixa

Contrato de seguro liquido ativo / passivo em 31/12/2023
Ativos de contrato de seguro

Passivos de contrato de seguro

Contrato de seguro liquido ativos / passivos em 31/12/2023

2023

Passivos para

cobertura Passivo para sinistros Total
remanescente ocorridos (LIC)
(LRC)
Excluindo o Estimativa do
componente de VP dos fluxos Ajuste
perda de caixa ao risco
515 - - 515
99.323 (210.178) (2.334) (113.189)
99.838 (210.178) (2.334) (112.674)
1.754.155 - - 1.754.155
1.754.155 - - 1.754.155
(38.285) (1.427.883) 2372  (1.463.796)
- (1.427.883) 2.372  (1.425.511)
(38.285) - - (38.285)
1.715.870 (1.427.883) 290.359
- (13.477) (38) (13.515)
1.715.870 (1.441.360) 2.334 276.844
(1.706.368) - - (1.706.368)
- 1.425.199 - 1.425.199
52.988 - - 52.988
(1.653.380) 1.425.199 - (228.181)
162.328 (226.339) - (64.011)
2.855 (44) - 2.811
159.473 (226.295) - (66.822)
162.328 (226.339) - (64.011)
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14. Contratos de seguro--Continuacgéo

(b) Movimentacédo dos contratos de seguros - BBA

Ativos de contrato de seguro
Passivos de contrato de seguro
Contrato de seguro liquido ativos / passivos em 31/12/2023

Receita de seguro

Despesas de servigo de seguro

Sinistros incorridos e outras despesas

Ajustes de passivos por sinistros incorridos

Amortizacdo dos fluxos de custo de aquisi¢ao

Perdas em contratos onerosos e reversdes dessas perdas
Resultado do servi¢o de seguro

Resultado financeiro de seguros

Mudancas totais na demonstracdo de resultado

Prémios recebidos

Sinistros e outras despesas pagas

Fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguro

Total de fluxos de caixa

Contrato de seguro liquido ativo / passivo em 31/12/2024
Ativos de contrato de seguro

Passivos de contrato de seguro

Contrato de seguro liquido ativos / passivos em 31/12/2024

2024

Passivos para cobertura

Passivo para sinistros

remanescente (LRC) ocorridos (LIC) Total
Excluindo o Estimativa do
componente Componente VP dos fluxos Ajuste ao
de perda de perda de caixa risco
154.349 (24.039) (81.038) (903) 48.369
154.349 (24.039) (81.038) (903) 48.369
899.537 - - - 899.537
(21.973) 11.649 (732.358) (58) (742.740)
- (658.909) 259 (658.650)
- (73.449) (317) (73.766)
(21.973) - - - (21.973)
- 11.649 - - 11.649
877.564 11.649 (732.358) (58) 156.797
(83.562) (106) (4.488) (56) (88.212)
794.002 11.543 (736.846) (114) 68.585
(848.092) - - - (848.092)
- - 740.942 - 740.942
30.194 - - - 30.194
(817.898) - 740.942 - (76.956)
130.453 (12.496) (76.942) (1.017) 39.998
130.453 (12.496) (76.942) (1.017) 39.998
130.453 (12.496) (76.942) (1.017) 39.998
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14. Contratos de seguro--Continuacéo

(b) Movimentacédo dos contratos de seguros — BBA--Continuagéo

Ativos de contrato de seguro

Passivos de contrato de seguro

Contrato de seguro liquido ativos / passivos em
31/12/2022

Receita de seguro

Contratos mensurados pela abordagem retrospectiva
modificada

Despesas de servigo de seguro

Sinistros incorridos e outras despesas

Amortizacdo dos fluxos de custo de aquisigédo
Perdas em contratos onerosos e reversdes dessas
perdas

Resultado do servi¢co de seguro

Resultado financeiro de seguros

Mudancas totais na demonstracéo de resultado
Fluxos de caixa

Prémios recebidos

Sinistros e outras despesas pagas

Fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguro

Total de Fluxos de caixa

Contrato de seguro liquido (ativos)/passivos em
31/12/2023

Ativos de contrato de seguro

Passivos do contrato de seguro

Contrato de seguro liquido (ativos)/passivos em
31/12/2023

2023
Passivos para cobertura Passivo para sinistros ocorridos Total
remanescente (LRC) (LIC)
Excluindo o Estimativa do
componente Componente VP dos fluxos Ajuste ao
de perda de perda de caixa risco
9.772 - - - 9.772
92.567 (8.960) (91.543) (907) (8.843)
102.339 (8.960) (91.543) (907) 929
760.567 - - - 760.567
760.567 - - - 760.567
(19.060) (14.763) (710.190) 76 (743.937)
- 8.902 (710.190) 76 (701.212)
(19.060) - - - (19.060)
- (23.665) - - (23.665)
741.507 (14.763) (710.190) 76 16.630
56.141 (316) (4.287) (72) 51.466
797.648 (15.079) (714.477) 4 68.096
(770.323) - - - (770.323)
- - 724.982 - 724.982
24.685 - - - 24.685
(745.638) - 724.982 - (20.656)
154.349 (24.039) (81.038) (903) 48.369
154.349 (24.039) (81.038) (903) 48.369
154.349 (24.039) (81.038) (903) 48.369
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14. Contratos de seguro--Continuacgéo

(c) Movimentacdo da margem de seguro

Saldo inicial dos ativos de contrato de seguro
Saldo inicial dos passivos de contrato de seguro
Saldo inicial no exercicio 31/12/2023

Mudancas relativas ao servigo corrente

CSM reconhecida como servico prestado

Ajuste ao risco reconhecido como risco expirado
Ajustes de Experiéncia

Mudancas relativas ao servigo futuro
Contratos reconhecidos incialmente no periodo
Mudancas em estimativas que afetam a CSM
Mudancas em estimativas que ndo afetam a CSM
Mudancas nas estimativas que resultam em perdas e
reversdo de perdas em contratos

Mudancas relativas ao servigo passado
Ajustes no passivo de eventos ocorridos
Resultado servigo de seguro

Resultado financeiro de seguros

Total das mudancgas no resultado

Fluxos de caixa

Prémios recebidos

Sinistros e despesas pagas

Fluxos de caixa de aquisicao de seguro

Total de fluxos de caixa

Contratos de seguros liquidos ativo / passivo em
31/12/2024

Saldo final dos ativos de contrato de seguro
Saldo final dos passivos de contrato de seguro
Contrato de seguro liquido ativo / passivo em
31/12/2024

2024
Estimativa do Margem de
VP dos fluxos Ajuste ao seguro
de caixa risco contratual Total
519.041 (94.912) (375.760) 48.369
519.041 (94.912) (375.760) 48.369
44.511 13.257 160.886 218.654
- - 160.886 160.886
- 13.257 - 13.257
44.511 - - 44,511
424.212 24.714 (437.017) 11.909
137.735 (5.286) (132.452) €)
250.342 26.910 (277.252) -
- 263 - 263
36.135 2.827 (27.313) 11.649
(73.449) (317) - (73.766)
(73.449) (317) - (73.766)
395.274 37.654 (276.131) 156.797
(52.128) 1.755 (37.839) (88.212)
343.146 39.409 (313.970) 68.585
(848.092) - - (848.092)
740.942 - - 740.942
30.194 - - 30.194
(76.956) - - (76.956)
785.231 (55.503) (689.730) 39.998
785.231 (55.503) (689.730) 39.998
785.231 (55.503) (689.730) 39.998
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14. Contratos de seguro--Continuacgéo

(c) Movimentacdo da margem de seguro--Continuacéo

2023
Estimativa do Margem de
VP dos fluxos Ajuste ao seguro
de caixa risco contratual Total
Saldo inicial dos ativos de contrato de seguro 45.209 (351) (35.086) 9.772
Saldo inicial dos passivos de contrato de seguro 603.634 (49.303) (563.174) (8.843)
Saldo inicial no exercicio 31/12/2022 648.843 (49.654) (598.260) 929
Mudancas relativas ao servigo corrente 112.348 11.251 96.294 219.893
CSM reconhecida como servigco prestado - - 96.294 96.294
Ajuste ao risco reconhecido como risco expirado - 11.251 - 11.251
Ajustes de experiéncia 112.348 - - 112.348
Mudancas relativas ao servigo futuro (125.517) (53.112) 154.963 (23.666)
Contratos reconhecidos incialmente no periodo 58.086 (10.769) (47.675) (358)
Mudancas em estimativas que afetam a CSM (192.347) (44.216) 236.563 -
Mudancas em estimativas que ndo afetam a CSM 8.744 1.873 - 10.617
Mudancgas nas estimativas que resultam em perdas e
reversdo de perdas em contratos - - (33.925) (33.925)
Mudancas relativas ao servigo passado (184.257) 4.659 - (179.598)
Ajustes no passivo de eventos ocorridos (184.257) 4.659 - (179.598)
Resultado servigo de seguro (197.426) (37.202) 251.257 16.629
Resultado financeiro de seguros 88.277 (8.056) (28.757) 51.464
Total das mudancas no resultado (109.149) (45.258) 222.500 68.093
Fluxos de caixa
Prémios recebidos (770.323) - - (770.323)
Sinistros e despesas pagas 724.982 - - 724.982
Fluxos de caixa de aquisicao de seguro 24.688 - - 24.688
Total de fluxos de Caixa (20.653) - - (20.653)
Contratos de seguros liquidos ativo / passivo em 519.041 (94.912) (375.760) 48.369
31/12/2023
Saldo inicial dos ativos de contrato de seguro 519.041 (94.912) (375.760) 48.369
Saldo inicial dos passivos de contrato de seguro - - - -
Contrato de seguro liquido ativo / passivo em
31/12/2023 519.041 (94.912) (375.760) 48.369
(d) Realizagdo da margem de cobertura — CSM
Consolidado
2024
Até 1 ano delaz2 de2a3 de3a4d dedab acimade5 TOTAL
anos anos anos anos anos
Seguro Direto 142.424 112.456 88.905 70.374 55.776 219.795 689.730
Consolidado
2023
Até 1 ano delaz2 de2a3 de3a4d dedab acimade5 TOTAL
anos anos anos anos anos
Seguro Direto 76.081 59.990 47.432 37.607 29.899 124.751 375.760
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14. Contratos de seguro--Continuacgéo

(e) Rentabilidade dos Contratos de Seguros

2024 2023
Contratos Emitidos Total Contratos Emitidos Total
Né&o Né&o
onerosos Onerosos onerosos Onerosos

Estimativa do valor presente das 512.836 - 512.836 (388.247) (23.870) (412.117)
saidas de fluxos de caixa futuros,
excluindo custos de aquisicao
Estimativa das saidas de fluxos de (35.786) 4 (35.790) (29.291) (2.764) (32.055)
caixa de custos de aquisi¢cao
Estimativas das saidas de fluxos de 477.050 4) 477.046 (417.538) (26.634) (444.172)
caixa a valor presente
Estimativa do valor presente das (339.311) - (339.311) 475.395 26.864 502.259
entradas de fluxos de caixa futuros
Ajuste de risco (5.287) 1 (5.286) (10.182) (587) (10.769)
CSM (132.452) - (132.452) (47.675) (47.675)
Perdas em contratos onerosos no
reconhecimento inicial - 3) 3) - (357) (357)

15. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos foram obtidos, basicamente, para aquisi¢do de ativo
imobilizado e para capital de giro e sdo compostos como segue:

Custo dadivida Controladora Consolidado
Contrato/Modalidade (% a.a.) Vencimento 2024 2023 2024 2023
Debéntures CDI + 2,3% 2028 911.466 1.072.325 911.466 1.072.325
Cédula de Crédito Bancario —

4131 CDI + 1,6% 2025 - - - 58.906
Leasing — Investimentos 6,1% a 15,4% 2025 - 2026 - - 224 583
Contrato de Empréstimo — Variagédo cambal

General Electric Healthcare + Libor +5,5% a

Financial Services 6,3% 2022 - 2024 - - - 30

911.466 1.072.325 911.690 1.131.844
Circulante 22.125 324.916 22.343 372.765
Na&o circulante 889.341 747.409 889.347 759.079
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15.Empréstimos e financiamentos--Continuagao

A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures esta assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 1.074.378 1.181.972
Adicéao - 306
Juros incorridos 153.497 164.541
AmortizacOes - (48.778)
Juros pagos (158.555) (169.091)
Variagdo cambial - (110)
Amortizacao de custo de transacéo 3.005 3.004
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 1.072.325 1.131.844
Adigdo por combinagédo de negécio - 293
Adicéao 890.000 890.007
Juros incorridos 144.765 148.392
AmortizacOes (1.025.000) (1.083.134)
Juros pagos (158.454) (163.535)
Variagdo cambial - (5)
(-) Custo de transagéo (15.597) (15.599)
Amortizacao do custo de transacéo 3.427 3.427
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 911.466 911.690

Os vencimentos das parcelas classificadas no ndo circulante em 2024 séo os seguintes:

Ano de vencimento Controladora  Consolidado
2026 295.156 295.162
2027 296.647 296.647
2028 297.538 297.538
Total 889.341 889.347

No dia 22 de agosto de 2024, a Companhia procedeu a liquidac&o antecipada da primeira
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
série Unica, totalizando o valor de R$775.444 (incluindo principal e juros), como parte de
sua estratégia de reperfilamento da divida. O vencimento da parcela final original estava
previsto para agosto de 2026, com um custo de CDI + 2,31% ao ano.

Ainda em 22 de agosto de 2024, a Companhia também liquidou, de forma antecipada, a
segunda emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢fes, composta por duas
séries, totalizando R$318.448 (incluindo principal e juros), como parte da mesma estratégia
de reperfilamento da divida. O vencimento da parcela final original da primeira série estava
agendado para marco de 2027, enquanto o da segunda série estava previsto para agosto
de 2026, com custos de CDI + 2,00% ao ano e CDI + 1,99% ao ano, respectivamente.

Adicionalmente, em 19 de agosto de 2024, a controlada Med Imagem liquidou, de forma
antecipada, o contrato de divida referente a Cédula de Crédito Bancario - 4131, no valor
total de R$23.891 (incluindo principal e juros), também como parte de sua estratégia de
reperfilamento da divida.
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

O vencimento da parcela final original estava previsto para janeiro de 2025, com um
custo de CDI + 1,58% ao ano.

Em 20 de agosto de 2024, a Athena Saude Brasil realizou sua terceira emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, série Unica,
para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacdo, no valor total de
R$890.000. As debentures sdo remuneradas a CDI + 3,50% a. a., tem vencimento final
em quatro anos contados da data de emissdo, com amortizacdo em seis parcelas
semestrais e consecutivas a partir do 2° ano, e sdo afiancadas por determinadas
controladas da Companhia. Os recursos liquidos obtidos foram utilizados para o
pagamento do resgate antecipado facultativo total das debéntures simples, primeira e
segunda emissdo. A liberacdo dos recursos, com a integralizacdo das debéntures,
ocorreu em 22 de agosto de 2024. As condi¢des contratuais restritivas (“covenants”)
estdo explicadas na Nota 15.1 abaixo.

Conforme determina o CPC 48 / IFRS 9, a Companhia avaliou a renegociacdo do
passivo, e apds analise das caracteristicas quantitativas e qualitativas do novo
contrato, concluiu que a transacdo se engquadra como modificacdo de passivo. Isso
resultou numa variacao negativa, resultado da modificacdo, no reconhecimento inicial
no valor de R$15.794, sendo que o valor liquido a ser amortizado de R$9.013 em 31
de dezembro de 2024.

15.1 Garantias e obrigaces restritivas (“covenants”)

As debéntures da Companhia sdo garantidas por: (i) aval e fianca. Os arrendamentos
sdo garantidos pelos préprios bens financiados.

A Companhia se obriga ainda, como covenant referente a operacéo de debéntures e
demais operacdes de crédito, de forma consolidada, a manter nivel de alavancagem
financeira, monitorado anualmente através da razéo entre divida financeira liquida e
EBITDA, menor ou igual a 3,5x%, até a apuragao relativa ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025 (inclusive); e menor ou igual a 2,5x a partir de 1° de janeiro
de 2026 para as demais apuracdes até a data de vencimento.

*Adicionalmente, os contratos possuem clausulas e obrigagées restritivas relacionadas
a hipoteses de vencimento antecipado das dividas, como por exemplo adimplemento
de obrigagbes pecuniérias e ndo pecuniarias, protesto de titulos, transferéncia do
controle acionario.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia encontra-se adimplente com os
covenants contratuais financeiros e nao financeiros.

77



Athena Saude Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. ObrigacOes sociais e trabalhistas

17.

18.

Controladora

Consolidado

Salarios e gratificagGes a pagar

INSS e FGTS a recolher

Provisédo sobre férias e encargos

Provisdo para gratificagGes

Provisdo para pagamento baseado em acfes (a)
Outras obrigacdes trabalhistas

2024 2023 2024 2023
- 23.597 25.044

- 17.713 16.905

- 43.266 39.728

- 22.363 14.895

15.555 - 15.555

- 17.052 28.144

15.555 123.991 140.271

(@) Em virtude de jurisprudéncia recente do Supremo Tribunal de Justiga (“STJ”), ocorrida no ano de 2024, concluindo com
relagdo a caracteristica de plano de pagamentos baseados em a¢ges — Stock Options — e quais sdo os critérios para
definicdo quanto a natureza mercantil ou remuneratéria, a Administracdo avaliou, em conjunto com seus assessores
juridicos, que o seu programa de pagamento baseado por agées, destinados a administradores e colaboradores, nao
possui natureza remuneratéria e sim mercantil. Por esse motivo, ndo esta sujeita a incidéncia da contribuigdo
previdenciaria patronal. Baseada nessas opinifes legais, a Administracao revisou a estimativa contabil relacionada com
esse passivo e concluiu que o desembolso de caixa decorrente dessa obrigagdo, em 31 de dezembro de 2024, nédo é

provavel.
Obrigacg®es tributarias
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

PIS e COFINS a recolher 41 93 19.765 16.756
ISS arecolher - - 63.018 63.115
IRPJ e CSLL arecolher - - 75.461 27.398
IRRF a recolher 1 6 2.450 4.220
INSS a recolher - - 2.805 2.782
Outros impostos a recolher 2 17 8.027 10.319

44 116 171.526 124.590
Circulante 44 116 165.953 117.696
Nao circulante - - 5.573 6.894

Parcelamento de tributos

Entre os anos de 2011 e 2013, mediante Leis n°® 11.941 e n°® 12.966, e em 2017, mediante

Lei

n° 13.496, as investidas da Companhia realizaram parcelamentos de dividas tributarias.
Foram realizados parcelamentos de dividas de PIS, COFINS, IPI e INSS.

O saldo em aberto no consolidado é como segue:
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18. Parcelamento de tributos--Continuagao

Consolidado

2024 2023

Secretaria da Receita Federal — SRF 24.481 28.801
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN 9.850 10.814
Instituto Nacional de Seguro Social — INSS 11.237 12.341
Parcelamento Municipal — ISS 3.020 4.013
48.588 55.969

Circulante 10.082 9.918
N&ao circulante 38.506 46.051

A movimentacao dos parcelamentos de impostos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 e 2023 é como segue:

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 61.040
Adicdo 1.173
Juros incorridos 4,701
Amortizacdo de principal (6.244)
Juros pagos (4.701)
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 55.969
Adicdo por combinacado de negécio 476
Adicao 17
Juros incorridos 3.233
Amortizacdo de principal (7.874)
Juros pagos (3.233)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 48.588

Os vencimentos das parcelas classificadas no ndo circulante sdo os seguintes em 31 de
dezembro de 2024:

Ano de vencimento 2024

2026 9.231
2027 8.638
2028 7.191
2029 6.693
2030 em diante 6.753
38.506
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19. Contas a pagar — aquisicdo de empresas

Consolidado

Agquisicéo de parcela minoritaria GMI - valor depositado
Aquisicdo Grupo CMM

Aquisicdo UNIHOSP

Aquisi¢éo UTIN

Aquisi¢cdo — Humana Sul

Aquisi¢cdo Hospital de Alagoinhas

Aquisi¢do Grupo Sao Bernardo

Aquisi¢cdo Hospital e Maternidade Sao Marcos
Aquisicdo CAONC

Aquisicdo Janela Ludica

Passivo circulante
Passivo nao circulante

2024 2023
21 21
17.179 18.303
9.415 5.952
373 336
6.534 5.461
21.821 25.442
59.223 69.590
217 274
202 -
1.130 -
116.115 125.379
63.841 31.639
52.274 93.740

A movimentacédo das contas a pagar por aquisicao de empresas é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 155.230
Adicao 2.159
Pagamentos efetuados (24.716)
Compensacéo entre GRC e contas a pagar — aquisicdo de empresas (Nota 9) (27.651)
Ajuste a valor presente 115
Atualizacdo monetaria 20.242
Saldo em 31 de dezembro de 2023 125.379
Adicdo por combinacgao de negdcios 1.303
Adicao 1.090
Pagamentos efetuados (23.473)
Compensacéo entre GRC e contas a pagar — aquisicdo de empresas (Nota 9) (993)
Atualizacao monetéria 12.809
Saldo em 31 de dezembro de 2024 116.115
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20. Partes relacionadas

Controladora Controladora
2024 2023
Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo
Despesas Receita/ Contas a Contas a Despesas/ Receita/ Contas a Contas a
Empresa /custos rateios Mutuo receber pagar custos Rateios Muatuo receber pagar
Athena Healthcare Holding S.A. (c) - - - 4.547 19 - - - 4.547 -
Consolidado Consolidado
2024 2023
Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo
Despesas Receita/ Contas a Contas a Despesas/ Receita/ Contas a Contas a
Empresa /custos rateios Mutuo receber pagar custos rateios Mutuo receber pagar
Cirurgia Geral do VAH SC Ltda. (a) - - - - - - 4 - 1 -
CirGrgica Jaw Com. Mat. Médico Hosp.
Ltda (a) 450 - - - 1.646 - - - - -
Clinica Cavalieri SS Ltda (a) - - - - - 20 - - - -
Dupatri Hospitalar Com. Imp. e Exp. Ltda  (a) - - - - 2.077 - - - - -
Elfa Medicamentos S.A. (a) 12 65 - - 3.636 - - - - -
Gama 2 Consultoria e Assessoria em
Gestdo Empresarial Ltda. (a) - - - - - 546 - - - 25
Gana Atividades Médicas de Alagoinhas
Ltda. (a) - - - - - 191 - - - -
Gestéo e Transformagdo Consultoria S.A.  (a) 3.221 - - - - - - - - -
HC Cardio (a) - - - - - 25 136 - - -
HC Investimentos (d) 6.174 - - - - 6.147 - - - 514
Hiran Alencar Mora Castilho (b) - - 69.138 - 1.773 68.755 - -
HSM Empreendimento e Participacdes
Ltda. (d) 1.672 - - - 150 1.801 - - - 150
Idris Lopes Saldanha (a) - - - - - 21 1 - - -
Mauro Roberto dos Reis Azi (a) - - - - - 93 - - - -
Medicina Hiperbarica Vitoria S/S Ltda (a) - - - - - 17 102 - 12 -
MM Participacdes S/A (d) 5.689 - - - 971 5.849 49 - 5 491
Multivida Farmécias Ltda (a) 4.270 14 - - 4 94 23 - 189 136
Oncoclinicas Sdo Marcos (a) 7.702 39 - - - 3.714 - - - -
Prolife Servigos Médicos (a) - - - - - 28 - - - -
TME Participagdes Ltda (a) - - - - - 621 - - - 55
Mocoembu Empreendimentos e
Participagdes Ltda (a) - - - - - 825 - - - 75
TLS Logistica Dist. E Transportes Ltda (a) 820 - - - - - - - - -
8S Holding Ltda (a) - - - - - 666 - - - 169

Os saldos de transaces entre partes relacionadas que afetam o balanco patrimonial séo classificados de acordo com a sua natureza
entre as rubricas de Contas a receber ou Partes relacionadas no ativo e Partes relacionadas ou Fornecedores no passivo.

(a) Contratos de prestacdo de servicos com empresas de diretores, acionistas e/ou de seus familiares e empresas relacionadas a
gestora do acionista controlador (Fundo V), os quais estdo relacionados a servigcos médicos, consultorias, outros servigos
relacionados a operacgéo e de apoio ao back-office.e aquisigdo de equipamentos, insumos médicos, érteses, proteses e matérias
especiais.

(b) Os saldos referem-se a contratos de matuo com diretores/acionistas/conselheiros. Os vencimentos destes contratos estéo até
2026.

(c) Referem-se a operag@es entre empresas do Grupo, séo elas: (i) Contratos de prestacdo de servigos ou para aquisicéo de
insumos; (ii) contratos de rateio de despesas (contratos de cost sharing que possui critérios e objetivos especificos); ou (iii)
contratos de matuo.

(d) Referente a aluguéis de iméveis comerciais do Grupo. O Grupo possui contratos de arrendamento de iméveis junto a diretores,
acionistas e/ou de seus familiares, os contratos séo firmados em termos e condigfes equivalentes aos praticados com terceiros.

Os saldos transacionados estéo evidenciados a seguir:
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20. Partes relacionadas--Continuacao

2024 2023

Ativo de direito de uso 108.778 110.169
(-) Depreciagéo do direito de uso (29.916) (23.730)
Total ativo 78.862 86.439
Arrendamentos a pagar (95.265) (100.106)
(-) AVP arrendamentos a pagar 301 274
Total passivo (94.964) (99.832)
Despesa com depreciacéo de direito de uso 6.185 6.270
Despesa com juros sobre arrendamentos 10.179 10.656
Despesas de aluguel 13.535 13.797
29.899 30.723

Pagamentos de arrendamento no exercicio 14.305 13.283

20.1 Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo

A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 13 de maio de 2024 aprovou a remuneragao

global do pessoal-chave da Administracao para o exercicio social de 2024. A remuneracao

€ composta por verbas fixas e variaveis e totalizou R$ 18.936 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (R$19.951 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

2024 2023

Remuneracéo fixa anual 6.162 6.675
Remuneracdao variavel 4.055 6.576
Pagamento baseado em ac¢des 8.719 6.700
18.936 19.951

21. Provisao parariscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Civeis 3.214 2.640 102.449 79.485
Tributéarias - 942 25.669 32.939
Trabalhistas 25 25 23.170 23.639
3.239 3.607 151.288 136.063
Depdsitos judiciais (a) 60 82 88.345 76.559

(a) Refere-se a depésitos judiciais, apresentados no ativo, que estéo correlacionados as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e

tributarios.
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21. Provisao parariscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas--
Continuacéo

21.1 Movimentagéao das provisdes

Controladora Consolidado
Saldo final em 2022 3.895 172.973
AdicBes - 41.139
Reversfes - (43.909)
Baixa por pagamento - (1.371)
Baixa por reclassificagdo para outros passivos - (1.113)
Adicao/Baixa de GRC (Nota 9) (288) (31.656)
Saldo final em 2023 3.607 136.063
Adicbes - 38.710
Reverstes - (38.442)
Reclassificagfes (a) - (3.749)
Adicao/Baixa de GRC (Nota 9) (367) 11.208
Saldo final em 2024 3.240 151.288

(a) Refere-se areclassificagdo de saldos relacionados a recolhimento de tributos (Nota 17).

As principais causas envolvendo a Companhia e suas controladas estdo relacionadas aos
seguintes assuntos:

21.2 Riscos civeis

Referem-se a provisdes constituidas pelas controladas indiretas, com base na analise
individual das a¢6es, bem como na analise jurisprudencial atualizada das causas, tendo
como objeto, substancialmente, riscos relacionados a danos morais e materiais. Com base
na analise efetuada pelos assessores juridicos da Companhia e no entendimento de sua
Administracdo, que consideraram alguns aspectos como provaveis de perda, provisionaram
o montante de R$102.449 nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro
de 2024 (R$79.485 em 31 de dezembro de 2023).

O montante de causas passivas relativos principalmente a danos morais relacionados a
falhas na prestacéo de servigos e ndo cobertura de procedimentos, e que foram
classificados pelos assessores juridicos como possiveis de perda somam o valor de
R$125.952 (R$73.615 em 31 de dezembro de 2023). O aumento das causas civeis
classificadas como possiveis decorre da revisdo dos valores processuais das controladas
HCA e HMCR registrados na data de aquisi¢do, conforme determina o CPC 15, com o
objetivo de adequar os valores das causas. Vale mencionar que tais processos também
sdo registrados como garantias de reembolso de contingéncias (Nota 9).

Além das causas mencionadas acima como possiveis, em 29 de abril de 2022, a
Companhia rescindiu, em virtude do ndo atendimento a determinadas condi¢des
precedentes de responsabilidade dos vendedores, o “Contrato de Compra € Venda e de
Subscrigdo Agdes e Outras Avencgas”, para aquisi¢gao da integralidade do capital social do
Grupo Promédica.
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21. Provisao parariscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas--
Continuacéo

21.2 Riscos civeis--Continuacdo

Alguns vendedores instituiram uma arbitragem, questionando a rescisao do Contrato, e
ajuizaram uma acéo cautelar contra a Companhia formulando pedido de tutela de urgéncia,
gue foi parcialmente provido para que, em suma, a Companhia se abstenha de utilizar
informacdes as quais eventualmente teve acesso em razdo da celebragao do Contrato e de
seus aditivos, bem como de exercer atividades concorrentes com as atividades do Grupo
Promédica no Estado da Bahia, para além das que ja exercia antes de 29 de dezembro de
2020 - ressalvadas as atividades exercidas no municipio de Alagoinhas/BA. Por fim, a
Companhia comunica que, em sua viséo, a referida decisdo ndo causa qualquer impacto
em seu plano de negdcios.

21.3 Riscos trabalhistas

Referem-se a provisdes trabalhistas e/ou previdenciarias constituidas pelas controladas,
com base na analise individual das a¢Ges, bem como na andlise jurisprudencial atualizada
das causas, tendo como objeto, substancialmente, discussdes sobre verbas trabalhistas e
célculo rescisorio. Com base na analise efetuada pelos assessores juridicos da Companhia
e no entendimento de sua Administracdo, que consideraram alguns aspectos como
provaveis de perda, provisionaram o montante de R$23.170 nas demonstrac¢des financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2024 (R$23.639 em 31 de dezembro de 2023).

As controladas da Companhia também possuem causas passivas relativas a pleitos de
vinculo empregaticio, decorrente de relacdes trabalhistas na contratacdo de servicos
meédicos terceirizados e outros que foram classificados pelos assessores juridicos como
possiveis de perda no montante de R$59.036 (R$22.474 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia e suas controladas entendem que a préatica de contratacdo de empresas
meédicas € regular e de acordo com a legislacao vigente, havendo, inclusive, jurisprudéncia
favoravel a contratacdo de pessoas juridicas nessa modalidade.

21.4 Riscos tributarios

Referem-se as provisdes constituidas pelas controladas indiretas, com base na analise
individual das ag¢des, bem como na andlise jurisprudencial atualizada das causas, tendo
como objeto, substancialmente, riscos que envolvem causas tributarias, principalmente
processos envolvendo débitos perante a Unido Federal e de ISS perante o municipio. Com
base na analise efetuada pelos assessores juridicos da Companhia e no entendimento de
sua Administragdo, que consideraram alguns aspectos como provaveis de perda,
provisionaram o montante de R$25.669 nas demonstracdes financeiras consolidadas em
31 de dezembro de 2024 (R$32.939 em 31 de dezembro de 2023).

O montante de causas passivas relativas a pleitos de recolhimento de tributos, semelhantes
as descritas acima, e que foram classificados pelos assessores juridicos como possiveis de
perda monta a R$147.704 (R$140.303 em 31 de dezembro de 2023).
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22. Patrim6nio liquido

22.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social € composto por a¢des, ordinarias, sem valor
nominal distribuidas entre s6cios da seguinte forma:

31/12/2024
Quantidade Quantidade
de acdes — Valor de acdes - Valor
Acionistas ordinéarias % integralizado Preferenciais % Integralizado
Fundo V 370.758.260 88,19% 1.438.745 - 0,00% -
Hiran Alencar Moura Castilho 29.341.020 6,98% 53.187 - 0,00% -
AcgOes em tesouraria 1.053.350 0,25% - - 0,00% -
Outros 18.630.477 4,58% 70.201 610.865 0,64% -
Alcantil Empreendimentos - 0,00% - 95.371.457 99,36% -
Total 419.783.107 100,00% 1.562.133 95.982.322  100,00% -
31/12/2023
Quantidade Quantidade
de acdes — Valor de acdes - Valor
Acionistas ordinéarias % integralizado Preferenciais % Integralizado

Fundo V 370.758.260 88,12% 1.438.745 - - -
Hiran Alencar Moura Castilho 29.341.020 6,97% 53.187 - - -
Acdes em tesouraria 1.053.350 0,25% - - - -
Outros 19.605.451 4,66% 67.865 - - -
Alcantil Empreendimentos - - - 95.371.457 100% -
Total 420.758.081 100,00% 1.559.797 95.371.457  100,00% -

Conforme Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 28 de fevereiro de 2024, foi
consignado o aumento de capital R$ 2.336, resultante do exercicio do direito de preferéncia
por acionistas, o que levou a emissao de 610.865 novas acGes preferenciais de classe A.
Além disso, foi implementado o cancelamento de ac¢des devido ao exercicio do direito de
recesso por acionistas titulares de 974.974 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

22.2 Acdes em tesouraria

As acdes em tesouraria correspondem ao custo das a¢des da Companhia mantidas por ela
propria. Em 31 de dezembro de 2024, o montante registrado como agBes em tesouraria
totalizava R$ 6.980, referente a contraprestacdo paga pela recompra de a¢des. Na mesma
data, a Companhia detinha um total de 610.865 a¢cbes em tesouraria.

22.3 Reserva de capital

Conforme descrito na nota 1.1, em 15 de dezembro de 2023 ocorreu a destinagdo do prego
de emissdo de novas agfes a conta de reserva de capital da Companhia no montante de R$

364.799.
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22. Patriménio liquido--Continuagéo

22.4 TransacOes de capital

O saldo é composto por movimentos societarios entre acionistas, tais como trocas de agoes,
incorporacdes societarias e mudancgas na participagéo relativa de investimentos. Durante o
exercicio de 2024, em decorréncias das transacdes societarias, o saldo de R$3.634 ¢é
composto por R$2.941 de incorporacfes societarias e R$693 decorrente de mudancgas na

participacéo relativa de investimentos.

22.5 Resultado por acéo

Consolidado

2023

Basico Diluido

2024
Béasico Diluido
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (26.305) (26.305)
Quantidade média ponderada de a¢des emitidas (em
milhares) 419.941 419.941
Resultado por agdo basico e diluido (em R$) (0,0626) (0,0626)

Em razao dos prejuizos apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 os instrumentos emitidos possuem efeito

(16.168)

413.502
(0,0391)

(16.168)

413.502
(0,0391)

néo dilutivo, e, portanto, ndo foram considerados na quantidade total de ag6es em circulagéo para determinacéo do prejuizo

diluido por agao.

23. Receita liquida de servicos prestados

Consolidado

2024 2023

Outras operacdes de plano de assisténcia a saude 15.450 10.943
Prestacéo de servicos médico-hospitalar 860.681 814.575
Outras prestacdes de servicos 9.320 4.352
(-) Glosas sobre servicos médico-hospitalares (15.236) (9.476)
Receitas de servi¢os prestados 870.215 820.394
(-) Impostos sobre receita (a) (142.176) (138.691)

728.039 681.703

(@) Os impostos sdo PIS no percentual de 0,65%, COFINS com percentuais que variam de 3% a 4% e ISS com percentuais que

variam de 2% a 3%.
24. Receita de seguro

(a) Receitas referentes a contratos BBA

Consolidado

2024 2023
Reconhecimento CSM 160.886 96.294
Liberacéo de ajuste ao risco 13.257 15.621
Sinistros esperados 588.461 519.849
Despesas esperadas 114.960 109.742
Recuperacéo de custo de aquisicdo 21.973 19.060
Subtotal de receita de seguro BBA 899.537 760.566
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24. Receita de seguro--Continuagcao
(b) Receitas referentes a contratos PAA

Consolidado

2024 2023
Valores relativos as mudangas na LRC
Reconhecimento de prémios 1.961.104 1.754.155
Subtotal de receita de seguro PAA 1.961.104 1.754.155
Total de receita de seguro 2.860.641 2.514.721

25. Custos e despesas de servigos prestados

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 26 (R1) - Apresentacao das
Demonstracdes financeiras (IAS 1), a seguir esta apresentado o detalhamento dos custos e
despesas por natureza:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Eventos conhecidos ou avisados - - (153.748) (56.300)
Salarios e beneficios a empregados (8) (34) (274.819) (257.293)
Materiais e medicamentos (1) - (224.447) (205.894)
Honorarios médicos - - (143.377) (127.381)
Utilidades (296) (280) (26.609) (23.983)
Provis@es e provisdo para perda esperada de crédito - - (33.532) (23.127)
Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas - - 215 5.236
Despesas com viagens e hospedagens (15) (13) (6.777) (6.352)
Aluguel e condominio - - (1.452) (2.466)
Depreciacéo e amortizacdes (2.252) (2.080) (85.393) (83.051)
Consultorias e assisténcias (4.143) (5.560) (46.533) (64.084)
Manutencdo - - (27.838) (22.979)
Taxas e tributos (129) (131) (7.252) (7.924)

Variacéo da provisao de eventos ocorridos e ndo
avisados - - 2.993 1.483
Outras despesas (1112) (329) (23.005) (24.315)
Outras receitas 900 899 15.616 51.781
Garantia de reembolso de contingéncias 831 (3.569) 15.518 10.074
Despesa por pagamento baseado em acdes (944) 5.161 (944) 5.161
(6.168) (5.936)  (1.021.384) (831.414)

Classificados como:

Custo dos servicos prestados - - (674.135) (441.451)
Despesas comerciais (249) (169) (24.776) (13.943)
Gerais e administrativas (7.468) (2.910) (350.241) (420.492)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.549 (2.857) 27.768 44.472
(6.168) (5.936)  (1.021.384) (831.414)
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26. Despesas de seguro

(a) Despesas referentes a contratos BBA

Sinistros incorridos e outras despesas
Amortizacdo dos fluxos de custo de aquisi¢do

Perdas em contratos onerosos e reversdes dessas perdas

Subtotal de despesa de seguro BBA
(b) Despesas referentes a contratos PAA
Sinistros incorridos e outras despesas

Amortizacéo dos fluxos de custo de aquisi¢do
Subtotal de despesa de seguro PAA

Total de despesa de seguro

27. Resultado financeiro

Receitas financeiras:
Descontos de fornecedores
Juros ativos
Variacdo cambial

Rendimentos de aplicacdes financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras ANS

Variacdo monetaria

Receitas por recebimentos em atraso

Receitas de contratos de seguro
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos
Juros sobre arrendamento

Juros sobre parcelamento de impostos
Juros/AVP sobre aquisicdo de empresas

Variacdo cambial

Juros e variagdo monetéria
Descontos concedidos
Multas e tarifas bancarias

Despesas com contratos de seguro

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Consolidado

2024 2023
(732.416) (701.211)
(21.973) (19.060)
11.649 (23.666)
(742.740) (743.937)

Consolidado

2024 2023
(1.503.310) (1.425.511)

(46.175) (38.285)
(1.549.485) (1.463.796)
(2.292.225) (2.207.733)

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
- 16 3.932 4.858
- - 13.534 5.059
- - 56 25
20.127 8.180 23.602 12.574
- - 31.600 38.901
- - 2.900 6.672
- - 12.689 13.233
- - 56.574 56.100
1.200 - 5.153 6.544
21.327 8.196 150.040 143.966
(148.192) (156.502) (151.819) (167.545)
- - (28.930) (27.879)
- - (3.233) (4.701)
- - (12.809) (20.358)
- - - (2)
(23) - (6.430) (9.348)
- - (16.250) (12.673)
) - (5.042) (4.701)
- - (147.684) (18.150)
(564) (379) (7.050) (5.480)
(148.781) (156.881) (379.247) (270.837)
(127.454) (148.685) (229.207) (126.871)
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28. Imposto de renda e contribui¢cao social

A composicao da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2024 e 2023 se encontra disposta abaixo:

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Impostos correntes
Imposto de renda - - (19.329) (27.794)
Contribuig&o social - - (7.149) (10.213)
- - (26.478) (38.007)
Impostos diferidos
Imposto de renda 799 54 (33.350) (8.380)
Contribui¢&o social 288 19 (12.012) (2.794)
1.087 73 (45.362) (11.174)
Imposto de renda e contribuigéo social no
resultado 1.087 73 (71.840) (49.181)

A conciliacao do imposto de renda e da contribuicdo social contdbeis e 0 montante

determinado pela aliquota nominal conforme apresentado a seguir:

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social (27.392) (17.092) 45.779 33.013
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social
a aliquota nominal de 34% 9.313 5.811 (15.565) (11.224)
Ajustes para obtencédo da aliquota efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.118 46.760 (49.484) (12.635)
Receitas ndo tributaveis (despesas indedutiveis) (2.911) 423 5.300 (2.405)
Deducéo de beneficios programa alimentacdo
trabalhador - - 687 371
Compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa - - (112) 48
Efeito dos impostos diferidos sobre diferengas
temporarias e prejuizo fiscal ndo constituidos (a) (41.433) (52.921) (17.501) (16.407)
Outros - - 4.834 (6.929)
Imposto de renda e contribuigdo social no
resultado 1.087 73 (71.840) (49.181)

(a) Valor corresponde a apuragao dos prejuizos fiscais e base negativa do exercicio nas Holdings, para os quais ndo sao

constituidos impostos diferidos.

O prejuizo fiscal acumulado possui compensacao limitada a 30% do lucro tributdvel gerado

em cada exercicio fiscal e ndo possui data de vencimento.

A expectativa da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo
fiscal e base negativa de contribui¢cdo social tenham as seguintes realizages:
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28. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacgéo

2025
8.690

2026
15.522

2027
24.752

2028
38.192

2029 - 2033
69.219

Total
156.375

Para as demais diferencas temporarias a Administracéo estima a realizacdo entre 1 e 5 anos.

Imposto diferido sobre prejuizos fiscais ndo contabilizado

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possui R$ 159.903 de tributos diferidos sobre prejuizos
fiscais ndo contabilizados (R$116.705 em 2023).

28.1 Impostos diferidos consolidados

A expectativa da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social e as demais diferencas temporarias sejam

realizadas em um ou cinco anos.

A movimentacao dos efeitos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e
passivos, para o exercicio findo em de 31 de dezembro de 2024 e 2023, calculadas de
acordo com a aliquota nominal de 34% esta composta conforme segue:

Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicédo

Provisdo para perda esperada de crédito

Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
Amortizacao fiscal do agio pago por rentabilidade futura
Amortizagdo da mais-valia sobre combinacdes de negdcios
Efeitos sobre arrendamento mercantil

Provisdo para eventos ocorridos e nao avisados - SUS
Ajuste de taxa de amortizag¢éo e depreciagao fiscal
Pagamento baseado em agbes

Outros

Total do ativo fiscal diferido

Passivo

Custo atribuido - ativo imobilizado
Outros

Efeito CPC 50 / IFRS 17

Total do passivo fiscal diferido
Efeito liquido

Adicdes Adicdes
(baixas) que (baixas) que
afetaram afetaram
2023 resultado patriménio 2024
147.653 8.722 - 156.375
55.281 (57) - 55.224
33.291 3.253 - 36.544
(58.007) (55.394) - (113.401)
47.108 3.542 - 50.650
10.188 901 - 11.089
1.036 - - 1.036
(5.858) (767) - (6.625)
28.873 384 - 29.257
11.018 2.134 - 13.152
270.583 (37.282) - 233.301
(16.426) 41 - (16.385)
(570) 504 66 -
(49.886) (8.625) - (58.511)
(66.882) (8.080) 66 (74.896)
203.701 (45.362) 66 158.405
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28. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacgéo

28.1 Impostos diferidos consolidados--Continuacéao

Adicdes Adicbes
(baixas) que (baixas) que
afetaram afetaram
2022 resultado patriménio 2023

Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo 114.115 33.538 - 147.653
Provisao para perda esperada de crédito 46.482 8.799 - 55.281
Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 30.375 2.916 - 33.291
Amortizacao fiscal do agio pago por rentabilidade futura (13.136) (44.871) - (58.007)
Amortizacdo da mais-valia sobre combinac¢des de negécios 30.898 16.210 - 47.108
Efeitos sobre arrendamento mercantil (8.471) 18.659 - 10.188
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados - SUS (430) 1.466 - 1.036
Ajuste de taxa de amortizacéo e depreciacao fiscal 17.677 (23.535) - (5.858)
Pagamento baseado em acdes 30.628 (1.755) - 28.873
Outros 3.665 6.629 724 11.018
Total do ativo fiscal diferido 251.803 18.056 724 270.583
Passivo
Custo atribuido - ativo imobilizado (16.491) 65 - (16.426)
Outros (11) (559) - (570)
Efeito CPC 50 / IFRS 17 (21.150) (28.736) - (49.886)
Total do passivo fiscal diferido (37.652) (29.230) - (66.882)

Efeito liquido 214.151 (11.174) 724 203.701

29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

No curso normal de suas operacfes, a Companhia e suas controladas estdo expostas a
riscos de mercado - taxa de juros, taxas de cambio, risco de crédito e risco de liquidez. A
Diretoria determina as estratégias a serem adotadas a cada circunstancia e coordena o
acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros, assim como monitora e
administra os riscos financeiros relacionados as operacdes do Grupo por meio de relatérios
de riscos internos que analisam as exposi¢des por grau e relevancia dos riscos. Esses
riscos incluem o risco de mercado (inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros
riscos de precos), o risco de crédito e o risco de liquidez. A Diretoria reporta-se
periodicamente ao Conselho de Administragdo para discutir sobre 0s riscos e as
exposicoes.

29.1 Gestado do risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar que a Companhia e suas controladas
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da
otimizacdo do saldo das dividas e do patriménio. A estratégia geral do Grupo n&o sofreu
alteracdo. A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido deduzido
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29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacéo

29.1 Gestao do risco de capital--Continuacdo

pelo caixa e saldos bancérios e pelo patriménio liquido do Grupo (que inclui capital emitido,
reservas, lucros acumulados e participacdo de ndo controladores.

A Administracao revisa periodicamente a sua estrutura de capital. Como parte dessa
revisdo, a Administracdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, 0s riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.

29.2 Gestdo do risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte nao cumprir com suas obrigacfes
contratuais, levando a Companhia e/ou suas controladas a incorrerem em perdas
financeiras. A Companhia e suas controladas adotaram a politica de apenas negociar com
contrapartes que possuam capacidade de crédito e obtenham garantias suficientes, quando
apropriado, somente como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de
inadimpléncia.

Por meio de controles internos, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente o nivel das suas contas a receber, o que limita o risco de contas
inadimplentes. A Administracao registra perdas esperadas de créditos consideradas
provaveis.

A exposicdo maxima do risco de crédito da Companhia e de suas controladas é
representado pelos valores contabeis das contas a receber consolidados de R$303.002
(R$282.009 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia e suas controladas ndo detém nenhuma garantia de crédito para cobrir seus
riscos de créditos associados aos seus ativos financeiros. Visando minimizar o risco de
crédito relacionado a caixa e equivalentes de caixa, a Companhia e suas controladas
concentram a maioria de suas transagdes de equivalentes de caixa em instituicbes
financeiras de grande porte.

29.3 Gestdo do risco de liquidez

A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez € da Administracéo do Grupo,
gue elaborou um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento
das necessidades de captagéo e gestéo de liquidez no curto, médio e longo prazos.

A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancérias e linhas de crédito para captagédo de empréstimos que julgue adequados, por
meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinac¢édo dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
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29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

29.3 Gestdo do risco de liquidez--Continuagéo

A seguir, posi¢ao dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora

Valor Fluxode 6 meses 6al2 la?2 2ab Acima de
31 de dezembro de 2024 Contabil caixa ouU menos meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 911.466 1.315.896 69.424 83.008 445.397 718.067 -
Consolidado
Valor Fluxode 6 meses 6al2 la2 2ab Acima de
31 de dezembro de 2024 contabil caixa ouU menos meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 911.690 1.304.380 67.436 80.686 441.436 714.822 -
Parcelamentos de impostos 48.588 48.588 5.031 5.051 17.869 13.884 6.753
Fornecedores 104.593 104.593 104.593 - - - -
Passivo de arrendamento 269.169 471.253 31.735 31.735 54.584 51.009 302.190
Dividendos a pagar 3.043 3.043 - 3.043 - - -
Contas a pagar - aquisicao de empresas 116.115 134.808 48 56.295 67.969 10.496 -
Controladora
Valor Fluxo de 6 meses 6al2 la?2 2ab Acima de
31 de dezembro de 2023 contabil caixa ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 1.072.325 1.273.094 68.810  336.453 421.389 446.442 -
Consolidado
Valor Fluxo de 6 meses 6al2 laz2 2ab Acima de
31 de dezembro de 2023 contabil caixa ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 1.131.844 1.336.648 95.196 361.398 433.605 446.449 -
Parcelamentos de impostos 55.969 55.969 5.147 4.804 10.490 23.246 12.282
Fornecedores 101.479 101.479 101.479 - - - -
Passivo de arrendamento 254.950 444,750 26.781 26.781 46.902 120.074 224.212
Dividendos a pagar 3.698 3.698 - 3.698 - - -
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 125.379 162.136 27.948 31.441 47.993 54.754 -
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29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao
29.3 Gestdo do risco de liquidez--Continuagéo

Risco de seguro

O modelo de negdcio da Companhia é baseado na cobranca de mensalidades ou
anuidades aos clientes e esta exposto a risco de seguro decorrente da flutuacéo dos custos
de plano de saude.

No desenvolvimento e na estruturacéo de plano de assisténcia a saude séo levados em
consideracgao o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o beneficiario
recebera, o modelo de adeséo aos planos de assisténcia a salde, o modelo de utilizacao
da rede prépria ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede credenciada.

Adicionalmente, a Companhia também analisa o risco de flutuagdo dos custos de
assisténcia a saude e o impacto direto nos contratos com os clientes.

No gerenciamento desses riscos a Companhia monitora a sinistralidade em decorréncia da
utilizacao e eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com seus clientes para que
0 contrato possa ser equilibrado em relacdo a sua rentabilidade.

(i) Andlise de sensibilidade

A tabela abaixo analisa como a CSM comporta no resultado que seria aumentado ou
diminuido se as mudancas nas variaveis de risco que eram razoavelmente possiveis na
data de relatério tivessem ocorrido. Sao eles o VCMH/VCO (Variacdo do custo médico
hospitalar) que na apuracédo do indice aplicado utilizamos o percentil de 20% e 80%, e, de
variavel financeira diante das mutacfes da curva da ETTJ (Estrutura a Termo de Taxa de
Juros) da ANBIMA, utilizamos na construcdo da Taxa de Desconto os parametros de
11/2024 e 01/2025.

31 de dezembro de 2024 Mudancas nas Resultado antes Resultado depois
premissas dos impostos dos impostos
VCMH / VCO (aumento) Percentil 80% 10.397 (49.413)
VCMH / VCO (reducéo) Percentil 20% 21.021 (42.402)
Taxa de desconto (aumento) ETTJ —01/25 17.423 (44.776)
Taxa de desconto (reducao) ETTJ —11/24 46.043 (25.887)

(i) Desenvolvimento de Sinistros

A Athena informa que o desenvolvimento de sinistros é normalmente resolvido dentro de
um ano, fruto da sua estrutura de prestadores préprios (rede semi-verticalizada). Em que é
de 84% dos sinistros sao resolvidos em até 1 ano, 15% entre 1 e 2 anos e o restante acima
de 2 anos.
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29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

29.4 Categoria dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Custo Custo Custo Custo

amortizado amortizado amortizado amortizado
Ativos financeiros
Circulante:
AplicagBes financeiras restritas - - 266.362 307.118
Contas a receber - - 293.738 282.009
Partes relacionadas 4.547 4.547 - -
Nao circulante:
Contas a receber - - 9.264 3.786
Partes relacionadas - - 69.138 68.755
Passivos financeiros
Circulante:
Fornecedores 18 1.095 104.593 98.623
Arrendamentos - - 33.169 25.857
Empréstimos e financiamentos 22.125 54.761 22.343 372.765
Dividendos a pagar - - 3.043 3.698
Contas a pagar - Aquisicdo de
empresas - - 54.426 31.639
Parcelamentos de impostos - - 10.082 9.918
Nao circulante:
Arrendamentos - - 236.000 229.093
Contas a pagar - Aquisicao de
empresas - - 61.689 93.740
Empréstimos e financiamentos 889.341 1.019.617 889.347 759.079
Parcelamentos de impostos - - 38.506 46.051
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29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

29.4 Categoria dos instrumentos financeiros--Continuacao

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
Ativos financeiros
Circulante:
Aplicag@es financeiras - - 12.339 -

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sédo ajustados por provisées, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pds-fixadas.

29.5 Hierarquia do valor justo

Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado,
entre partes com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em uma transacao

em que nédo ha favorecidos. O conceito de valor justo trata de inimeras variacées sobre

métricas utilizadas com o objetivo de mensurar um montante em valor confiavel.

A Companhia utiliza, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo para instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer a divulgacédo das mensuracdes do valor
justo pelo nivel da hierarquia de mensuracao pelo valor justo

O Grupo possui apenas uma aplicacdo financeira como instrumento financeiro mensurados
ao valor justo em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao efetuou transferéncias entre
niveis hierarquicos.
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29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacéo
29.6 Gestado do risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de taxa de juros, uma vez que
elas possuem empréstimos tanto com taxas de juros prefixadas como com pés-fixadas.
Esse risco é administrado pela Companhia através da manutencao de um “mix” apropriado
de empréstimos a taxas de juros pré-fixadas e pos-fixadas. Adicionalmente, devido a saude
financeira da Companhia, ela ndo possui histérico de aquisi¢cdes de empréstimos que ndo
seja via combinacado de negdcios (0s quais ndo sdo renovados ap0s a quitacdo dos
saldos).

Este risco deriva do impacto das oscilacdes nas taxas de juros nao s6 sobre a despesa
financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras,
oriundas de suas aplicacdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem
flutuacdes relevantes do CDI.

O Grupo tem como indexador financeiro de suas operacfes a variacdo do CDI. Em 31 de
dezembro de 2024, a divida bruta indexada ao CDI totalizava R$911.466 (R$1.131.231 em
31 de dezembro 2023). O Grupo considera o risco de variacdes da taxa CDI como fator de
risco de mercado relevante.

Em 31 de dezembro de 2024, o CDI foi de 15,39%, conforme obtido na B3. Para realizacéo
da analise de sensibilidade abaixo, consideramos valorizacdo da ordem de 25% e 50% do
CDI acumulado e deste modo, os efeitos no resultado poderiam ser assim observados:

Cenario | - Cenario Il -
Base de Cenario Apreciacao Apreciacao
Operacéo calculo atual de 25% de 50%
Aplicacdes indexadas ao CDI 571.763 87.994 21.999 43.997
Debéntures indexados ao CDI (911.466) (140.275) (35.069) (70.137)
Resultado de juros sobre o caixaliquido
indexado em CDI (52.281) (13.070) (26.140)
Cenério
atual Cenario | Cenario Il
Taxa anual do CDI em dezembro de 2024 15,39% 19,24% 23,09%
Variagdo que impactaria o saldo em ambos os
cenarios 3,85% 7,70%
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30. Pagamento baseado em acgdes

O plano de pagamento baseado em ag¢des foi originalmente outorgado considerando as a¢cfes da
Athena Healthcare, em 31 de janeiro de 2020. Entretanto, como parte da reestruturacao
societaria do Grupo, em 30 de setembro de 2020 a Companhia aprovou a migragcéo do Plano
com 0s mesmos termos e caracteristicas aprovados na AGE originaria da respectiva outorga. Tal
modificacdo ndo trouxe impactos para os participantes no respectivo plano.

Em 01 de outubro de 2020 foi realizada uma nova outorga pela Companhia, por meio de
aprovacao em assembleia realizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Novas
outorgas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 17 de junho de 2021 e 01 de
novembro de 2021.

O plano concede opcdes de compras de acdes para os profissionais selecionados pelo Conselho
de Administracdo, dentre os Administradores, Executivos, Empregados da Companhia e suas
controladas.

O plano foi dividido em 3 lotes:

e Lote 1 (prazo de caréncia de 2, 3 e 4 anos em relacéo a data de outorga);
e Lote 2 (prazo de caréncia de 3, 4 e 5 anos em relacdo a data de outorga);

¢ Lote 3 (prazo de caréncia de 4, 5 e 6 anos em relacdo a data de outorga).
As condicdes de caréncia ligadas ao desempenho da companhia foram:

¢ Performance de mercado: Valorizacdo minima da a¢ao, atingindo ao menos 3x o preco de
exercicio da outorga;

¢ Performance “ndo de mercado”: o direito as opgdes so6 € adquirido se/quando houver o IPO ou
venda total ou parcial do controle.

Para todos os lotes, o vencimento das op¢des é um ano apoés o fim da caréncia e ha lockup de
seis meses para exercer as opgdes do primeiro ter¢o das a¢des outorgadas.

Caso a oferta inicial de agdes da Companhia (IPO), seja realizada antes do prazo de caréncia,
podera haver antecipagdo do prazo de caréncia de 1/3 das op¢des. O Conselho de
Administracéo podera definir em cada Contrato de Opcao outras hip6teses de antecipacéo do
prazo de caréncia.

Para o exercicio das op¢des outorgadas, 0s participantes deverdo pagar um prego de exercicio

por opcao, o qual correspondera ao preco de emisséo ou de aquisi¢cdo da acdo. O precgo de
exercicio sera fixado pelo Conselho de Administracao.
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30. Pagamento baseado em agdes--Continuagéo

A Companbhia utiliza 0 modelo de célculo binomial para definir o valor justo das acdes de seu
plano. As premissas relevantes aplicadas no modelo séo as seguintes:

Premissa Indice
Volatilidade esperada 58,84% ao ano calcula com base na média do histdrico das ag6es de outras
companhias do mesmo setor.
nflac&o projetada 5,22% estimado com base no NTN-B Principal. Foi utilizado o titulo do

tesouro com vencimento em 2029 como referéncia média, considerando as
alternativas de vencimento dos titulos disponiveis e o prazo médio de vida

das opcdes.

Taxa de juros livre de risco Taxa média de 10,06% DI futuro estimado com base na data de vencimento

das opcdes

Movimentacao durante o exercicio

Em 16 de abril de 2021 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o
grupamento da totalidade das acdes ordinarias representativas do capital social, a razéo de 4:1,
sendo mantido o valor do capital social da Companhia.

A tabela a seguir apresenta o numero (N°) e média ponderada do preco de exercicio (MPPE) e o
movimento das opcdes de acdes durante o exercicio, considerando o grupamento:

Quantidade MPPE (R$)
Em aberto em 16 de abril de 2021 - data do grupamento 15.945.026 3,92
Outorgadas durante o exercicio 918.932 4,31
Canceladas durante o exercicio (537.778) (3,94)
Em aberto em 31 de dezembro de 2021 16.326.180 4,29
Outorgadas durante o exercicio 3.584.863 4,13
Canceladas durante o exercicio (3.320.496) 3,92
Exerciveis em 31 de dezembro de 2022 16.590.547 3,99
Outorgadas durante o exercicio 1.345.198 4,22
Canceladas durante o exercicio (937.212) 3,92
Exerciveis em 31 de dezembro de 2023 16.998.533 4,80
Outorgadas durante o exercicio 2.155.990 4,81
Canceladas durante o exercicio (2.666.740) 2,09
Exerciveis em 31 de dezembro de 2024 16.487.783 5,22

99



Athena Saude Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30. Pagamento baseado em a¢des--Continuagao

Movimentacao durante o exercicio--Continuagao

A vida esperada das opc¢des € baseada em dados historicos e ndo indica necessariamente
padrdes de exercicio que possam ocorrer. A volatilidade esperada reflete a presuncao de que a
volatilidade historica é indicativa de tendéncias futuras, que podem nao corresponder ao cenario
real.

Os efeitos relacionados com planos de pagamento baseado em ag¢des foram refletidos conforme
guadro abaixo:

Consolidado

Nota 2024 2023

Ativo

Ativos fiscais diferidos 28.1 29.257 28.873
Passivo

Obrigacdes sociais e trabalhistas (a) 16 - 15.555
Patriménio liquido

Pagamento baseado em acdes 85.865 69.366
Resultado

Despesa com pagamento baseado em agbes 25 944 (5.161)

(@) Em virtude de jurisprudéncia recente do Supremo Tribunal de Justiga (“STJ”), ocorrida no ano de 2024, concluindo com relagdo a
caracteristica de plano de pagamentos baseados em ag8es — Stock Options — e quais s&o os critérios para definicdo quanto a
natureza mercantil ou remuneratéria, a Administragcdo avaliou, em conjunto com seus assessores juridicos, que 0 seu programa
de pagamento baseado por agdes, destinados a administradores e colaboradores, ndo possui natureza remuneratéria e sim
mercantil. Por esse motivo, ndo esta sujeita a incidéncia da contribuigdo previdenciaria patronal. Baseada nessas opinides
legais, a Administragdo revisou a estimativa contabil relacionada com esse passivo e concluiu que o desembolso de caixa
decorrente dessa obrigagdo, em 31 de dezembro de 2024, ndo é provavel.

31. Cobertura de seguros

A contratacé@o de apolices de seguros da Companhia é realizada a nivel de grupo econémico de
forma que tanto a Companhia quanto suas controladas contém cobertura dos sinistros nos termos
das respectivas apolices. Os seguros séo contratados com base na natureza da operagao.

Conforme demonstrado abaixo, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detinha apdlices de
seguros compreensivos, para cobertura de incéndios, raios, explosbes e implosdes relacionados
aos riscos declarados de suas unidades em operacao, equipamentos de alto custo e veiculos, bem
como seguro de vida de funcionarios e de responsabilidade civil para os administradores, diretores
e conselheiros do Grupo.
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31. Cobertura de seguros--Continuagéo

Limite de
Itens Tipo de Cobertura Indenizacdo
Edificios, Instalagdes, maquinas, Compreensivo, Incéndio Queda de raio. Explosdo de
méveis, utensilios e estoques gualquer natureza e queda de aeronaves, danos elétricos,
equipamentos arrendados e cedidos a terceiros, RD
equipamentos moveis e fixos, queda de vidros, despesas
fixas, perdas/pagamentos de aluguel, roubo/furto
gualificado de bens, vendaval, impacto de veiculos até
fumaca, desmoronamento, equipamentos eletrénicos,
dentre outros. R$290.139
D&O Responsabilidade civil, diretores, administradores e
conselheiros. cobertura compreende danos morais, bens
e garantias pessoais, custos emergenciais, entre outros R$100.000
Frota de Veiculos Compreensivo, danos materiais, danos corporais e bens
méveis Ajustavel
Funcionéarios Seguro de vida dos funcionarios do Grupo Ajustavel
32. Transacdes que ndo afetaram caixa
Transacgdes abaixo relacionadas ndo afetaram o caixa no exercicio:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Direito de uso - AdicGes e remensuragdes - - 56.466 46.790
Troca de acGes 618 6.362 - -
Incorporacao de controladas 19.991 273.500 - -
Ganho/perda por diluicdo de participacé@o e outros efeitos de
transacoes entre sécios - 5.046 - 5.046
Compensacao de contingéncia com garantia de reembolso de
contingéncia - ativo indenizatério (367) (288) 11.208 (31.656)
Ajuste de preco de aquisicdo - agio de rentabilidade futura e
contas a pagar aquisicdo de empresa - - 1.302 -
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33. Eventos subsequentes

Incorporagéo ASG Holding S.A. ("ASG") pela Athena Healthcare Holding S.A. ("Athena
Healthcare")

Em 02 de janeiro de 2025 a ASG foi incorporada pela Athena Healthcare em decorréncia do
programa de reorganizacao societaria da Companhia, tendo todos os direitos e obrigacdes
transferidos.

Incorporacédo Athena Bahia Participacfes S.A ("Athena Bahia") pela Athena Saude Brasil S.A.
("Athena Brasil")

Em 03 de fevereiro de 2025 os acionistas da Athena Bahia efetuaram a cessao da participacao
societaria para a Companhia, que em ato continuo foi incorporada pela Athena Brasil, com a
transferéncia de todos os seus direitos e obrigacdes. A incorporacao teve como obijetivo a
racionalizacéo e simplificacao da estrutura societaria, considerando que ambas as empresas
pertencem a0 mesmo grupo econdmico.
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