REDE ENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.584.140/0001-49
NIRE 31.300.117.952 | Cédigo CVM n.° 00139-0

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA ESPECIAL DE
ACIONISTAS TITULARES DE ACOES EM CIRCULACAO A SER REALIZADA
EM 18 DE DEZEMBRO DE 2020

ANEXO VI

Informagdes sobre os Avaliadores
(Anexo 21 a ICVM 481)

Em atencao ao disposto no art. 21 da ICVM 481, este Anexo reune as informacoes
solicitadas pelo Anexo 21 da mesma norma com relagdo as instituigdes avaliadoras cuja
nomeacao ¢ submetida a analise dos senhores acionistas na matéria constante do item (if) da

ordem do dia da Assembleia Especial.

Ressalta-se que este Anexo ¢é preenchido com as informagdes recebidas pela
administracio da Companhia, sendo certo que, no caso de instituigbes avaliadoras
recomendadas por acionistas, o envio destas informagdes é de responsabilidade do préprio

acionista que a indicar.

Além disso, sem prejuizo do disposto neste Anexo, informa-se que, caso sejam
apresentadas novas indicagcbes de instituicdes avaliadoras por parte de acionistas, a
administracao da Companhia diligenciara para providenciar a divulgacao das informacdes

referentes a estas instituicdes, em complemento a esta Proposta.
1. Listar os avaliadores recomendados pela administragio.

A administragio da Companhia informa que obteve proposta das seguintes
institui¢oes avaliadoras que, conforme por elas informado, atendem aos requisitos exigidos
pela ICVM 361:

@) Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., sociedade limitada, com
sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Dr. Chucti Zaidan,
n.° 1240, 4° ao 12° andares — Golden Tower, CEP 04711-130, inscrita no
CNPJ n.° 02.189.924/0001-03 (“Deloitte”);




(ii) KPMG Corporate Finance S.A., sociedade anénima, com sede na cidade
de Sido Paulo, Estado de Siao Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de
Campos, n.° 105, Torre A, Vila Sao Francisco CEP 04711-904, inscrita no
CNPJ n.° 29.414.117/0001-01 (“KPMG™); e

(iii)  PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda.,
sociedade limitada, com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,
na Av. Francisco Matarazzo, n.° 1400, Torre Torino, CEP 05001-903, inscrita
no CNPJ n.° 05.487.514/0001-37 (“PwC”).

2. Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados.

A capacitagao dos avaliadores mencionados no item 1 acima é apresentada nas

propostas de trabalho e remuneragdo constantes dos Anexos VII, VIII e IX a esta Proposta.

3. Fornecer coépia das propostas de trabalho e remuneragio dos avaliadores

recomendados.

As copias das propostas de trabalho e remuneragdo apresentadas por Deloitte,
KPMG e PwC, constam, respectivamente, dos Anexos VII, VIII e IX a esta Proposta.

4. Descrever qualquer relagio relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas

pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

A administragao da Companhia informa que, em seu melhor conhecimento, exceto

pelas relagbes descritas nas respectivas propostas de trabalho (Anexos VII, VIII e IX), nao

ha qualquer relacio relevante existente nos ultimos 3 (trés) nos entre os avaliadores

mencionados no item 1 e a Companhia ou partes relacionadas a Companbhia.
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Deloitte

Energisa S.A.

Rio de Janeiro — RJ

Sao Paulo, 2 de dezembro de 2020

Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda.

Av. Dr. Chucri Zaidan, n2 1240

42 30 122 andares — Golden Tower
04711-130 — S&o Paulo —SP

Brasil

Tel: + 55 (11) 5186-1000
www.deloitte.com.br

Prezados Senhores,

Antecipadamente, expressamos nossa satisfacao pela oportunidade desta proposta para prestacao de servigos profissionais
de consultoria para a Energisa S.A. (“Energisa” ou “Cliente”), conforme escopo de trabalho descrito a seguir.

Entendemos que outras empresas de consultoria poderiam prestar servigcos similares aos oferecidos nesta proposta. Todavia,
acreditamos que nossa equipe se diferencia pela utilizacao de andlises avangcadas combinadas com profundo conhecimento
de finangas corporativas, especializacao na industria, além de experiéncia em transacdes e mercados de capitais. Portanto,
estamos prontos para fornecer aos nossos clientes analises e informacdes para ajuda-los na avaliacao de alternativas
estratégicas e na tomada de decisOes sobre negdcios e investimentos.

Esta proposta é fornecida com antecedéncia a finalizacdao por parte da Deloitte da aplicacdo dos seus procedimentos de
aceitacao de servicos. Assim, reservamo-nos o direito de ndo prestar o servico caso ndao consigamos completar tais
procedimentos, por motivos alheios a nossa vontade, ou que ndo estejamos satisfeitos com os resultados dos referidos
procedimentos. O Cliente aqui reconhece tais direitos e isenta a Deloitte de qualquer responsabilidade e despesas
relacionadas com o exercicio deste direito.

No aguardo de que esta proposta atenda as suas expectativas, permanecemos a disposi¢cdo para quaisquer esclarecimentos
que se fagcam necessarios.

Atenciosamente,

Fabio Luis Monteiro
Socio Valuation & Modeling

A Deloitte refere-se a uma firma-membro da Deloitte, uma de suas entidades relacionadas, ou a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). Cada firma-membro da Deloitte é uma entidade legal
separada e membro da DTTL. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.
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Making an impact that matters

Este é o nosso propdsito global!

A Deloitte tem um propoésito claro em todo o
mundo, que define quem somos e a razao de
existirmos. Todos os dias, nds nos desafiamos a
fazer o que realmente importa aos nossos
clientes, aos nossos profissionais e a sociedade.

Nossos valores compartilhados guiam a forma
como conduzimos as nossas acdes para construir
um impacto positivo e sustentavel.



Sumario Executivo
Nossa Proposta

Escopo de
Trabalho

Prazo e
Deliverable

Honorarios

O escopo de nosso trabalho compreendera a avaliagdo econdmico-financeira da Rede
Energia Participacdes S.A. na data-base 30 de junho de 2020 para fins de atendimento ao
artigo 4.2, § 6.2, da Lei 6.404/ 1976 (“Lei das S.A.”), e do artigo 26 da Instru¢do da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°361 (“Instrucao CVM 361”). Adotaremos as metodologias
aplicaveis tendo em vista nosso julgamento profissional e experiéncia, conforme detalhado
a seguir.

Para a avaliacao da Rede Energia Participacdes S.A., estimamos o prazo de 30 dias, apos o
recebimento da documentacao solicitada, para a apresentac¢ao dos resultados de nosso
trabalho sob a forma de Relatodrio de Avaliacao.

Para execucdo dos servicos profissionais a serem prestados, em conformidade com o
detalhamento contido nesta proposta, estimamos nossos honorarios em R$418 mil para

avaliacao econdmico-financeira da Rede Energia Participacdes S.A., liquidos de impostos e
despesas eventualmente incorridas.
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Somos Deloitte L5 o
Somos a maior organizagdo de servigos profissionais do mundo™

Global

Desde 1845

150 paises

312.000 profissionais
Receita de USS 46 Bi

Auditoria

Auditoria e revisdao
Global Capital Markets Group
Servigos Atuariais
Gestdo do Capital
Humano
Estratégia & Operacoes
Servicos de Tecnologia

Financial

Advisory

Corporate Finance

dRI‘Sk Fusdes e Aquisi¢cdes
Advisory Tax & Restruturagdo Brazil
Legal Forensic
Desde 1911

Risco Estratégico & de Reputagdo

Risco Regulatorio Global Business Tax Services
Risco Financeiro Global Employer Services
Risco Operacional Impostos indiretos
Risco Cibernético Servigos de outsourcing
Folha de pagamento
Solugdes tecnoldgicas para terceirizacdo

12 escritorios
5.500 profissionais
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Somos Deloitte
Financial Advisory

M&A Transaction Services

Especialistas em transacdes focados em apoiar investidores corporativos e financeiros a maximizar valor em sua estratégia de
fusdes e aquisicoes (buy ou sell side). Os servigos incluem: assessoria na negociacao, anadlise de estratégia de portfdlio; selecao e
priorizacdo de target; due diligence comercial, operacional, contdbil-financeira, tributaria e trabalhista; assessoria na elaboracdo do
contrato de compra e venda.

Valuation & Modeling

Assessoria aos nossos clientes na solucdo de problemas complexos de negdcios e transagdes, envolvendo analise de valor,
tais como: avaliacdo de empresas, estudos de viabilidade, fairness opinion, avaliacao de ativos tangiveis e intangiveis para
fins contdbeis e tributarios, avaliacao de portfélio de fundos, real estate e modelagem de negdcios.

_===._ Forensic

Assessoramos nossos clientes a reagir com rapidez e com assertividade em uma situagao de crise ou quando
necessitam de uma investigacdao ou estdao envolvidos em uma disputa. Utilizamos nossa rede global, profunda
experiéncia no setor e tecnologia analitica avancada para entender e resolver problemas.

Restruturagao

Assessoria as empresas em todas as etapas do ciclo de negdcios, desde a reorganizagao operacional
para reverter uma queda de desempenho e adequar-se a conjuntura de mercado, até a
reestruturacao financeira em uma eventual fase de pré-solvéncia, ajudando a recuperar o valor do
negocio. A Deloitte também atua como Administrador Judicial, no ambito da Lei de Recuperagao de
Empresas e Faléncias, apoiando a empresa devedora ou o Poder Judicidrio durante todo o processo
de recuperagao.

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling



Escopo de Trabalho
Nosso entendimento

Nossos profissionais
aplicam metodologias
avancadas e as mais
recentes ferramentas para
auxiliar nossos clientes na
resolucao de questoes
complexas envolvendo
valor justo.

A Energisa S.A., (“Energisa” ou “Cliente”) é uma
sociedade an6nima de capital aberto que atua
no setor elétrico, especialmente no segmento
de distribuicdo de energia. E 0 5° maior grupo
distribuidor de energia do pais em energia
distribuida, atendendo a aproximadamente 7,8
milhdes de consumidores em 11 estados
cobrindo o equivalente a 10% da populacdo do
Brasil. A Empresa controla 11 distribuidoras
localizadas em diversos estados brasileiros com
uma area de concessao que atinge o equivalente
a 24% do territoério nacional.

As atividades da Energisa também incluem
transmissao de energia, servicos de rede,
servicos de comercializacdo de energia,
prestacdo de servicos diversos relacionados a
construcdo, operacdo e manutencdo de ativos
elétricos e desenvolvimento de estudos de
geracdo de energia.

Em 2014 a Energisa assumiu o controle das
empresas do Grupo Rede. A Rede Energia
ParticipacGes S.A. (“Rede Energia”) é uma
sociedade an6nima de capital aberto que atua
primordialmente no segmento de distribuicdo
de energia elétrica.

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

A Rede Energia possui quatro distribuidoras
localizadas nos estados de Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Tocantins e interior de Minas
Gerais, Sao Paulo e Parana que compreendem
436 municipios. A base comercial das
distribuidoras da Rede Energia abrange 3,8
milhGes de unidades consumidoras cativas e
envolve uma populagao de aproximadamente 9
milhdes de habitantes.

A Rede Energia divulgou fato relevante onde
informa que foi solicitada por certos acionistas a
realizar uma nova Oferta Publica de Aquisicdo de
acGes (OPA) a ser deliberada em Assembleia
Especial a ser realizada.

Em linha com a necessidade de realizacdo de
uma nova OPA, a Energisa nos solicitou a
presente proposta para auxilia-los na avaliagao
econdmico-financeira da Rede Energia, holding
do Grupo Rede, para atendimento ao artigo 42,
§ 6.2, da Lei 6.404/ 1976, e do artigo 26 da
Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n°361.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling



Escopo de Trabalho
Escopo a ser executado

Avaliacao Economico-financeira da Rede Energia Participagoes
S.A.

O trabalho compreenderad a estimativa do valor econémico da Rede
Energia, na data-base 30 de junho de 2020, para suportar o Cliente no
processo de OPA, com base nas orientacGes e disposicoes estabelecidas
na instrucdo CVM 361, em especial nos requisitos contidos em seu
anexo 3. No desenvolvimento do escopo, destacamos dentre outros, o
desenvolvimento das seguintes atividades:

Andlise dos dados operacionais e financeiros histéricos;

Andlise de dados de mercado disponiveis e relevantes ao processo de
avaliacdo;

Andlise e discussao das premissas operacionais e projecdes de
resultados da Rede Energia, fornecidas pela Administracdo do
Cliente;

Desenvolvimento de um modelo financeiro de projecdes das
operacgoes futuras da Rede Energia;

Célculo da taxa de desconto a ser aplicada, considerando-se
parametros de mercado;

Analise dos resultados obtidos; e

Preparacdo de um relatdrio de avaliagcdo contendo as premissas,
projecdes e resultados da avaliacdo.

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Escopo de Trabalho

Premissas e restricoes

* Ressalvamos que ndo estd contemplado em nosso escopo de
trabalho qualquer procedimento de auditoria dos dados contabeis/
financeiros utilizados em nossas analises, conforme os padrdes de
auditoria geralmente aceitos e, portanto, ndo emitiremos opinido
sobre tais dados nem sobre as demonstrac¢des financeiras da
Empresa ou da Rede Energia, assim como ndo serdo mensuradas
contingéncias fiscais, civeis, ambientais e/ ou trabalhistas, por
ventura existentes, e ndo provisionadas em suas demonstracoes
financeiras.

* Ressalvamos ainda que, nossa proposta ndo compreende 0s servigos
de assessoria financeira, tributaria ou legal em eventual processo de
reestruturacdo da Empresa ou servicos referentes a procedimentos
de alocagdo contabil e/ou fiscal ou definicdo do preco de aquisi¢do da
Rede Energia.

* Responsabilidade sobre Premissas/Projecdes — Enfatizamos que as
projecdes de resultados e fluxos de caixas, a determinacdo dos
critérios e premissas sobre os quais estdo baseadas, assim como a
apresentacdo das informacgdes pertinentes que suportam tais
projecdes e premissas, sao responsabilidade da Administracdo da
Energisa.

* Limites a Revisdo da Informacdo - Como ja indicamos, nosso trabalho
sera baseado nas informacdes que a Administracdo da Energisa nos
fornecer, as quais ndo serdo objeto de revisdo de nossa parte com a
finalidade de expressar opinido sobre elas.

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Limites a Realizacdo de Expectativas - Também queremos destacar
gue, dado o carater incerto de qualquer informacdo baseada em
expectativas, normalmente se produzirao diferengas entre os
resultados projetados e os reais, que poderdo ser

significativas. Portanto, ndo poderemos assumir responsabilidade
alguma quanto a materializacdo ou ndo dos resultados projetados.

Nosso trabalho serd baseado nas premissas, planos de negécios e
projecdes preparadas pela Administragdao do Cliente ou da Rede
Energia.

Para a execugao do trabalho, serd necessario termos acesso ao
modelo em MS Excel que contenha as proje¢des de negdcios e
financeiras preparados pela Administra¢cdo do Cliente ou da Rede
Energia.

Nosso trabalho serd desenvolvido para um fim especifico e, por isso,
terd carater pessoal e confidencial no ambito da referida OPA. Dessa
forma, seus resultados e relatério deverao ser utilizados de forma
controlada e exclusivamente para a finalidade descrita
anteriormente, nao devendo ser utilizados para nenhum outro
propdsito sem nosso consentimento prévio por escrito. Entendemos
gue nosso relatdrio serd divulgado aos acionistas e mercado de
valores mobilidrios, nos termos da lei e legislacdo complementar da
CVM.

Dada a natureza do trabalho entendemos que o resultado da
avaliacdo deve ser utilizado ainda dentro do exercicio de 2021.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling
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Escopo de Trabalho
Premissas e restricoes

* Nosso trabalho serd desenvolvido para um fim especifico e, por isso, * As Partes reconhecem o risco apresentado pela disseminacdo do

tera carater pessoal e confidencial. Dessa forma, seus resultados
deverdo ser utilizados de forma restrita e controlada por V.Sas. para a
finalidade descrita anteriormente, ndo devendo ser utilizado para
nenhum outro propdsito sem nosso consentimento prévio por
escrito. Adicionalmente, nosso relatério ndo podera ser incluido ou
citado em nenhum arquivo ou documentacao de entidades
normativas dos mercados de capitais ou, ainda, fazer parte de outra
documentagao de uso publico no Brasil ou exterior, disputas judiciais
ou arbitragem.

Como parte de nossos procedimentos usuais para trabalhos dessa
natureza, solicitaremos que a Administracdo da Energisa assine uma
“Carta de Representacao” (conforme modelo anexo), ao final do
projeto, confirmando as informacgdes disponibilizadas, bem como a
confirmacdo de outros assuntos relevantes para a realiza¢do do
trabalho, em linha com seu propésito.

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Coronavirus (COVID-19) e o impacto associado que isso pode ter na
entrega dos Servicos. Os colaboradores das Partes cumprirdo
quaisquer restricdes ou condi¢des impostas por suas respectivas
organizagGes ao seu trabalho a medida que a ameacga do COVID-19
continuar. Embora as Partes procurem continuar cumprindo suas
respectivas obrigacdes de acordo com os prazos e a abordagem
estabelecidos nessa proposta para avaliagdo econdmico-financeira da
Rede Energia, as Partes aceitam que podem ser obrigadas a adotar
praticas de trabalho alternativas e a criar salvaguardas durante esse
periodo, incluindo o trabalho remoto, restricdes de viagens de e para
locais especificos e a quarentena de individuos. Essas praticas
alternativas e salvaguardas podem impactar ou impedir a realizagao
de varias atividades, por exemplo, workshops ou outras reunides
presenciais. Sem prejuizo da clausula relativa as questées de “Forca
Maior”, as Partes trabalhardo em colaboragao e de boa fé para
acordar uma requisi¢ao de mudanca a fim de mitigar o impacto
adverso resultante dos efeitos do COVID-19 nos servigos. De
qualquer forma, a Deloitte ndo se responsabilizara por qualquer falha
ou atraso no cumprimento de suas obriga¢des para a realiza¢ao dos
trabalhos propostos, na medida em esta seja causada/haja
contribuicdo da expansao do COVID-19 e seus impactos associados.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling
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Metodologias
Meétodos de avaliacdao de negdcios

S Métodos Aplicaveis
Geralmente, o entendimento das
caracteristicas do negdcio/ativo a ser
avaliado, bem como do propdsito da

: avaliacdo e sua implicacdo, sao as bases
para o avaliador definir a metodologia a

ser aplicada. Os métodos de avaliagao
podem ser empregados em conjunto e
seus resultados combinados para se .
. obter a estimativa de valor.
o .................

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Income Approach (Método da Renda)

O Income Approach prevé a continuidade das atividades da empresa/negdcio, visando o seu potencial em gerar
lucros futuros e estd baseado no conceito de antecipagdo dos rendimentos futuros, através da conversagao dos
mesmos a valor presente.

O Income Approach pode ser aplicado atravé do enfoque do Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente
(DCF), o qual esta fundamentado no conceito de que o valor econdmico de um negdcio estd diretamente
relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa liquidos gerados pelas suas operagées no futuro.

Asset Approach (Método dos Ativos)

O Assets Approach é geralmente empregado para avaliar certos tipos de negdcios, tais como: empresa imobilidria ou
empresa "holding"; e quando um negdcio é incapaz de gerar um retorno adequado do investimento, devendo ser
liquidado.

Por este método, todos os ativos e passivos sdo avaliados individualmente (adotando-se a metodologia mais
aplicavel), presumindo a continuidade ou liquidagdo da empresa objeto da avaliagdo, e entdo somados, ajustando —
se assim seu patrimonio liquido.

Market Approach (Método do Mercado)

Por este método, através de comparagdes com informagdes do mercado (publicas e acessiveis), procura-se obter
indicadores (multiplos de receita, EBITDA, etc.) que possam ser adotados como parametros de valor da empresa
objeto da avaliagdo. Esses parametros podem ser derivados de transagdes realizadas em periodo recente,
preferencialmente com empresas similares aquela que esta sendo objeto do estudo, ou a partir do levantamento de
dados financeiros de empresas similares com agdes negociadas em bolsa de valores.

A aplicagdo deste método é normalmente utilizada como cross-check do Income Approach.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling 12



Nossa abordagem e estrutura do projeto
Abordagem de trabalho

1. Diagnéstico inicial 2. Desenvolvimento do estudo 3. Andlise dos resultados

Objetivos Entendimento operacdes e

principais value-drivers Aplicagao da metodologia

~ Formalizacdo do encerramento
Conclusao de valor do projeto

Andlises e
discussoes sobre o
plano de negdcios

Andlise dos resultados Eventuais analises de
JEIINIMEIES cendrios alternativos

Andlise de sensibilidades Preparacdo do relatério

Conclusdo de valor

Analises Anélise da performance

financeiras financeira e operacional Modelagem financeira

Calculo da Taxa
de Desconto

Aplicagao das demais
metodologias (se necessario)

000000060

Deliverables Validagdo com cliente Validagdo das projecées e
o . ¢ projeg Validagao dos resultados Entrega do Relatério
das analises realizadas premissas com cliente
Gestdao do
projeto

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling 13



Nossa abordagem e estrutura do projeto
Nosso time

Sécio Lider do Projeto

Fabio Luis Monteiro Sécio responsavel pela coordenagdo técnica e administrativa do projeto,
Valuation & Modeling assim como pela qualidade dos trabalhos a serem executados, resultados
obtidos e satisfacdo do cliente.

Sécios de outras areas da Deloitte, disponiveis para discussdes sobre
Outros Especialistas outros aspectos técnicos relacionados a contabilidade, tributos ou
societdrio que possam impactar os resultados do trabalho.

Responsavel pelos trabalhos de campo e equipe técnica. Principal canal
de comunicagdo com a equipe técnica do cliente.

Gestdo do Projeto

Felipe Milicio
Valuation & Modeling

Equipe de campo responsavel pela coleta de dados, analises, preparagao
do modelo financeiro e geragao dos resultados.

Staff

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling 14



Nossa abordagem e estrutura do projeto
Prazo e Deliverables

Prazo estimado

Estimamos que no prazo maximo de 4 (quatro) semanas, apés o
recebimento da documentacao solicitada, nés apresentaremos os
resultados de nosso trabalho e entregaremos a versdo preliminar do
relatério de avaliagao.

Essa estimativa de prazo considera que teremos total colaborac¢do dos
envolvidos no processo e que as informacdes e dados necessarios serdo
prontamente disponibilizados pela equipe do Cliente.

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Deliverables

Os resultados de nosso trabalho serdo apresentados em um Relatério
de Avaliacdo para fins de atendimento ao artigo 4.2, § 6.2, da Lei 6.404/
1976, e da Instrucdo CVM n°361, em Portugués, contendo os seguintes
capitulos:

Sumario Executivo;

Informagdes sobre o Avaliador;

Descricdo da Rede Energia e da operagao;
Metodologias e Premissas;

Resultados;

Glossario e Férmulas;

Notas Importantes;

Anexos

Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling
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Proposta Comercial
Fees e faturamento

Na estimativa de nossos
honorarios propostos a
seguir, consideramos
nossa satisfacao em
termos sido considerados
nesse processo, bem como
0 n0osso interesse em
sermos parceiros nesse
projeto.

Fees

Para execucdo dos servicos profissionais a serem
prestados, em conformidade com o detalhamento
contido nesta proposta e considerando a categoria dos
consultores programados para este trabalho e estimativa
do numero de horas a serem alocadas, estamos
estimando nossos honorarios conforme a seguir:

e T iy

Valuation da Rede Energia 418.000

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Impostos

Os honorarios acima sdo liquidos dos impostos sobre
servicos: ISS — Imposto sobre Servicos, o PIS e a COFINS,
0s quais serdo adicionados quando da emissdo das
faturas.

Faturamento

O faturamento dos honordrios serd realizado em duas
(2) parcelas iguais, sendo a primeira parcela devida
guando do inicio dos trabalhos e a segunda quando da
entrega da versao preliminar do Relatério. As faturas
terdo prazo de vencimento de 10 dias.

Despesas

As despesas com viagens, conducdo, hospedagem e
alimentagdo, quando antecipadas pela Deloitte, deverdo
ser reembolsadas, mensalmente, pelo Cliente.

Salientamos que essas despesas, serdao devidamente
controladas e incorridas exclusivamente em situacées
inerentes a prestacdo de nossos servigos.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling 16



Proposta Comercial
Aceite da proposta

Caso o anteriormente apresentado nesta proposta corresponda ao nosso entendimento comum e, consequentemente, seja de aceitagao das partes,
solicitamos que nos retornem uma cépia desta proposta assinada por profissional autorizado e testemunha.

De acordo:
Energisa S.A. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Consultores Ltda.
Nome: Nome:
Data: Data:
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling



Anexos

* Nossas qualificacoes
* CVs

 Modelo de carta de
representacao

 Condicbes Gerais de
Prestacao de Servicos
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Nossas qualificacoes

Clientes atendidos

Financial Services

Banco do Brasil
Sul América
FI-FGTS

Porto Seguro
Itat Unibanco
Bradesco
CAIXAPAR
Grupo ELO
Banco
Votorantim

B3

BTG Pactual
Yasuda

Zurich

Cielo

Banrisul
Santander
Lions

BRB — Banco de
Brasilia

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Manufacturing

Eletrobras * Votorantim
Petrobras Henkel
VALE Braskem
COPEL Usiminas
EEIERETEREINE] Fibria
COSAN NENERS
SHELL Plascar
Anglo Gold WEG
Odebrecht Bosch
Ambiental White Martins
uUsJ Suzano
State Grid Saint Gobain
Furnas Perflex
Cecrisa
Portobello
Klabin
Fras-le

Consumer e Varejo

BRFoods
FEMSA/Coca-Cola
Unilever

Nestlé

Sony

Panasonic
Marfrig

General
Mills/Yoki
Cargill
Hypermarcas
Bauducco

AOC

Boticario
Walmart

Raia / Drogasil
Renner/Camicado
Telhanorte
Leroy Merlin
Hortifruti e
Natural da Terra

DASA

Fleury

Rede D’Or
Sanofi-Aventis /
Medley
Valeant

United Health
Notre Dame /
Intermédica
Unimed

VIVO
uoL
Yahoo!
Nextel
Naspers
SKY

Oi
Bematech

Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling

Infra e Real Estate

* INVEPAR
Odebrecht
CCR
VLI
OAS
CCR
Queiroz Galvao
Andrade
Gutierrez
WTorre
Libra
Santos Brasil
OHL
Angra
Infraestrutura
BR Properties
Yuny
Incorporadora

Servigcos e Outros

Estapar
Estre
Accor
TAM
Kroton
DHL
Smiles
Multiplus
Livelo
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CVs

Nosso Time

Fabio Luis Monteiro
Partner — Valuation & Modeling
Email: famonteiro@deloitte.com

Experiéncia profissional

Fabio ja atendeu empresas privadas e publicas,
auxiliando-as a implementar seus processos de
reestruturagao societaria, definir o portfolio de
desinvestimentos e a criar politicas e procedimentos de
analises econdmico-financeiras para fins de atendimento
aos requerimentos de compliance e as estratégias de
negocios. Fabio também atuou como assessor em
processos de mediacao em disputas envolvendo analises
de contrato e em processos de reequilibrio econémico-
financeiro de contratos de concessao. Tem experiéncia
na avaliacdo de negdcios e ativos e assessorou grandes
grupos familiares nacionais em seu processo de andlise
do portfolio de empresas auxiliando na reestruturacdo
do grupo econGmico e no processo de sucessao.

Formacao

Graduado em Ciéncias Contabeis pela FEA/USP e em
Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica/USP, com
pos-graduacdo em Administracdo de Empresa pela
FGV/SP.

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Felipe Milicio
Gerente Sr. — Valuation & Modeling
Email: felipesilva@deloitte.com

Experiéncia profissional

Felipe Silva possui mais de dez anos de experiéncia em
avaliacdo de negdcios, finangas corporativas, estudos de
viabilidade e andlise de riscos de projetos. Participou de
projetos em avaliacdo de empresas para fins de M&A,
Oferta Publica de Aquisicdo (OPA), desenvolvimento de
modelos financeiros para estudos de Vviabilidade
econdmico-financeira e andlise estocasticas para projetos
estratégicos. Atuou em servicos para diversos setores da
economia, com destaque para Infraestrutura, Manufatura,
Mineragao e Instituicdes Financeiras.

Formacao

Graduado em Engenharia Mecéanica pela Universidade
Estadual Paulista (UNESP) e com Pés-graduacdo em Gestao
de Financgas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa — Insper
(Ilbmec-SP).

Fabio Luis Monteiro

Felipe Milicio

Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling
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Condicoes Gerais de Prestacao de Servicos

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

2.2.

OBJETO

A DELOITTE (Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.) concorda, nos termos e nas condi¢Bes estabelecidas
na presente Proposta, em fornecer ao CLIENTE os Servi¢os descritos na presente Proposta, bem como quaisquer
outros servigos requisitados por escrito pelo CLIENTE e aceitos pela DELOITTE, doravante denominados
simplesmente Servigos.

Os Servigos a serem executados sob esta Proposta seréo realizados por consultores de acordo com o disposto na
Proposta Técnica e Comercial.

As Partes expressamente reconhecem e concordam que o disposto nesta Proposta se baseia nos entendimentos
e nas expectativas vigentes a época em que a Proposta Comercial e Técnica foram preparadas e que as datas de
inicio e término dos Servigos nela contidas ndo sdo exatas, podendo ser revisadas durante o prazo previsto para
sua execucdo, sendo consideradas somente como datas estimadas de principio e finalizagdo das tarefas. Nao
obstante, a DELOITTE concorda em empregar diligentes esfor¢os para cumprir tal cronograma.

Apesar de qualquer outra disposicdo da presente Proposta, e desde que a DELOITTE empregue diligentes
esforcos para tanto, esta ndo poderd ser responsabilizada nem considerada inadimplente em razdo de nao
concluir a execucao de determinada especificac@o de trabalho no cronograma proposto em razéo ou por for¢a de
fatos novos fora de seu controle razoavel e que comprovadamente gerem impactos diretos na realizagdo dos
Servigos. A DELOITTE concorda em notificar o CLIENTE prontamente, por escrito, caso haja previsdo de atraso
no cumprimento de suas obrigacdes.

As Partes neste ato reconhecem que os Servi¢cos da DELOITTE podem incluir sugestdes e recomendagdes e que
todas as decisdes relacionadas a implementagdo de tais sugestoes e recomendagles deverdo ser tomadas pelo
CLIENTE e seréo de responsabilidade exclusiva deste.

Os servicos da DELOITTE s&do de meio e ndo de fim, ndo Ihe cabendo beneficios ou vantagens em caso de
sucesso e/ou responsabilidade em caso de insucesso das decisbes empresarias do CLIENTE.

Quaisquer eventos relacionados ao CLIENTE que venham a aumentar o volume de trabalho da DELOITTE serdo
considerados como ampliagdo do objeto deste Servi¢co. Neste caso, as Partes deverdo negociar o ajuste dos
Servigos a serem executados, inclusive quanto aos honoréarios a serem pagos a DELOITTE.

SERVIGOS ESPECIFICOS

O CLIENTE reconhece e concorda que o desempenho da DELOITTE depende da satisfacéo pontual e efetiva das
responsabilidades do CLIENTE dispostas na presente Proposta, e das decisdes e aprovagbes do CLIENTE em
relac@o aos Servicos.

Devido a importancia das declaragées, das informacdes e dos dados fornecidos pelo CLIENTE a DELOITTE para
a realizacdo dos Servicos, o CLIENTE devera ressarcir a DELOITTE de quaisquer obrigagdes, custos e/ou
despesas atribuiveis a quaisquer declaragdes falsas, incompletas ou incorretas feitas pelo CLIENTE, seus
funcionarios e prepostos, que venham a ser a ela impostos por conta dos Servigos prestados.

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

2.2.1.

2.3.

2.4.

3.1.
3.2.

3.2.1.

3.3.
3.4.

3.5.

4.2.
4.3.

A DELOITTE reserva-se o direito de alterar o teor de seu relatério final caso tenha conhecimento de uma nova
informacéo incluindo informacgdes falsas, imprecisas ou incorretas fornecidas pelo CLIENTE.

A administracdo do CLIENTE deve participar ativamente do desenvolvimento dos Servigos, tanto no planejamento
guanto na realizacdo dos Servicos, pois a sua participacdo é essencial para o sucesso dos Servicos, sendo o
CLIENTE responsavel pelos resultados dos Servigos.

A DELOITTE n&o realizara quaisquer fungdes da administragdo, nem tomara decisdes no nivel da administracédo
ou atuara em capacidade equivalente a de um funcionario do CLIENTE.

EXECUCAO DOS SERVICOS
A DELOITTE declara que os Servigos serdo desempenhados de boa-fé e com profissionalismo.

Todos o0s Servicos a serem prestados serdo considerados aceitos pelo CLIENTE se ndo forem rejeitados, por
escrito, dentro de 10 (dez) dias a partir da entrega dos Servicos contratados. Se durante o referido prazo o
CLIENTE entender que houve violagdo da garantia prevista nesta clausula, devera notificar a DELOITTE, por
escrito, expondo a natureza da violagéo alegada.

A DELOITTE investigara prontamente tal alegacdo de infracdo e informara ao CLIENTE a ac&o corretiva
planejada, em caso de constatacdo da existéncia da infracéo.

A DELOITTE designara o pessoal que executara os Servigos.

Os Servicos serdo realizados pela DELOITTE, podendo ser subcontratados e executados por terceiros em nome
da DELOITTE com o consentimento prévio e por escrito do CLIENTE, ou por qualquer firmas-membro da
DELOITTE, o qual ndo podera ser negado desarrazoadamente.

A DELOITTE também tera o direito de, a qualquer tempo e a seu proprio critério, mediante notificacdo ao
CLIENTE, subcontratar ou delegar as obriga¢gfes e responsabilidades oriundas da presente Proposta a qualquer
Entidade Deloitte em tal subcontratacédo, desde que a DELOITTE permaneca responsavel por suas obrigagoes
definidas na presente Proposta.

RELACIONAMENTO DAS PARTES

Cada uma das Partes é um contratante autdbnomo e independente em relacéo a outra, e ndo sera considerada sua
empregada, agente, distribuidora ou representante. Nenhuma das Partes devera agir ou apresentar-se,
diretamente, por implicagéo ou por suposi¢do, como agente da outra e, em nenhuma hipétese, assumird ou criara
qualquer obrigagdo por parte ou em nome da outra Parte.

Nenhum relacionamento de empregador/empregado resultara da execugdo de quaisquer dos Servigos.

A DELOITTE obriga-se a cumprir fielmente as exigéncias legais, fiscais, trabalhistas, previdenciarias e acidentarias
relacionadas a prestagdo dos Servigos.
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Condicoes Gerais de Prestacao de Servicos

4.4,

4.4.1.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

O CLIENTE neste ato concorda que, durante a vigéncia desta Proposta e por um periodo de 01 (um) ano seguinte
ao término ou extingdo, o CLIENTE né&o solicitara ou oferecerd emprego a um empregado da DELOITTE que
tenha estado direta e substancialmente envolvido na execug¢do dos Servigos objeto desta Proposta, exceto com o
consentimento prévio, por escrito, da DELOITTE.

A Parte que contratar o empregado do outro, descumprindo a clausula estabelecida, pagara a parte danificada
uma penalidade ndo compensatoria equivalente a 1 (um) ano da remuneragao bruta do empregado, com base em
sua Ultima compensagéao.

RESPONSABILIDADES DO CLIENTE

O CLIENTE devera cooperar com a DELOITTE no desempenho dos Servigos estabelecidos nesta Proposta. Sem
pretender limitar a abrangéncia dessa disposicao, o CLIENTE sera responséavel por:

Efetuar o pagamento dos honorarios da DELOITTE, nos termos da Proposta;
Fornecer & DELOITTE, sem atrasos, acesso aos dados e as informacgdes do CLIENTE;

Reservar espaco de trabalho, equipamentos e instalagbes adequados para permitir que a DELOITTE execute os
Servicos, fornecendo um ambiente com infraestrutura funcional e estavel, permitindo que a DELOITTE e o
CLIENTE trabalhem produtivamente;

Fornecer pessoal experiente, qualificado e trabalhando de acordo com o disposto na Proposta, que possua
habilidades adequadas para realizar as tarefas e os deveres designados de uma maneira competente e oportuna;

Indicar uma ou mais pessoas com competéncia, conhecimento e/ou experiéncia apropriada para gerenciar os
servigos, principalmente da alta administragéo.

Tomar todas as decisdes gerenciais e desempenhar todas as fungdes gerenciais, bem como transmitir
prontamente todas estas decisfes e aprovagdes, de modo que ndo retardem ou impegam o desempenho dos
Servigos pela DELOITTE;

Proporcionar a DELOITTE total e livre acesso aos resultados ou produtos necessarios a execugéo dos Servigos;
Estabelecer e manter controles internos;
Avaliar os resultados dos Servigos;

Notificar prontamente a DELOITTE sobre quaisquer questdes, preocupacdes ou disputas om referéncia aos
Servigos;

Qualquer outro item mencionado na Proposta, como sendo um assunto de responsabilidade do CLIENTE,
inclusive no que diz respeito as premissas dos Servicos.

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

6.2.

6.3.

6.4.

7.2.

7.3.

7.4.

RESPONSABILIDADE DAS PARTES

A responsabilidade das DELOITTE e seus subcontratados pelos danos diretos por qualquer razao originada de, ou
relacionada aos Servicos, incluindo todas as multas, penalidades, indenizacdes, ressarcimentos e compensacgdes
eventualmente devidas, independentemente do nimero de ocorréncias e da causa da agéo, quer decorrente de
contrato, lei, estatuto ou violacdo de direito alheio, incluindo, sem se limitar, por negligéncia, impericia ou
impudéncia, em nenhum caso excedera, no total, quantia equivalente ao valor total dos honoréarios da presente
Proposta.

A DELOITTE nao sera responsavel, em nenhuma hip6tese, por perdas e danos indiretos, punitivos, incidentais,
morais, perda de produc&o, perda de receita, perda ou dano a reputacéo, perda de contratos, perda de clientes,
perda ou dano de uso de qualquer software ou dados, desperdicio na administragcéo ou do tempo do pessoal e/ou
lucros cessantes, perante o CLIENTE ou quaisquer terceiros, decorrentes da execucdo dos Servigos.

O CLIENTE indenizar4 a DELOITTE e seus subcontratados por qualquer reclamagéo ou demanda proposta por
terceiros contra a DELOITTE, e/ou seus subcontratados, seus sécios ou empregados, relacionada a (i) aos
Servicos; e (ii) quebra de quaisquer termos ou condi¢cdes desta Proposta, incluindo, mas ndo se limitando, as
restricbes de uso e distribuicdo das comunicag¢es do CLIENTE, exceto nos casos de dolo ou méa-fé por parte da
DELOITTE.

O CLIENTE concorda que nenhuma das Entidades DELOITTE, que néo seja a DELOITTE, ou funcionérios de tal
entidade, terdo qualquer responsabilidade sob os Servigos, e o CLIENTE, portanto, ndo trar4 qualquer demanda
contra essas outras Entidades, ou funcionérios de tais entidades, em conexdo com esta Proposta ou a transacéo
de aquisi¢do proposta. Sem limitar o precedente, as Entidades DELOITTE s&o terceiros beneficiarios dos termos
desta Proposta, e poderdo, portanto, por direito proprio impor os termos presentes.

HONORARIOS

A DELOITTE apresentara ao CLIENTE, no endereco mencionado na Proposta, fatura de cobranga dos Servigos
prestados, a qual devera ser quitada dentro de 10 (dez) dias Uteis contados da data da referida fatura.

O CLIENTE reembolsara mensalmente a DELOITTE por todas as despesas efetivamente incorridas para o
fornecimento dos Servigos, conforme especificadas pela DELOITTE. Tais despesas incluem, mas néo se limitam a,
transporte, acomodacao, refei¢des e outros servigos de apoio.

Sem prejuizo dos demais direitos ou recursos legais cabiveis, a DELOITTE tera o direito de suspender ou cancelar
os Servigos no todo ou em parte até que o pagamento de faturas vencidas seja efetuado. O atraso no pagamento
das faturas acarretard a incidéncia de corre¢do monetéria baseada na variagdo do IGP/M, divulgado pela
Fundagéo Getulio Vargas, medido no periodo, além de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculado pro
rata die e multa de 2% (dois por cento).

Caso legislagdo superveniente, emanada pelos 6rgdos publicos competentes, venha a onerar ou reduzir os
impostos incidentes sobre a prestagdo dos servicos, objeto da presente Proposta, ou venha a ser criados novos
tributos, os pregos anteriormente mencionados serdo revistos, a fim de refletr a alteragdo ocorrida
proporcionalmente a redugédo ou majoracéo havida.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation & Modeling 22



Condicoes Gerais de Prestacao de Servicos

8.3.

9.2.

9.3.

RESILIGAO E RESCISAO CONTRATUAL

N&o obstante o estabelecido acima, a presente Proposta podera ser resilida por qualquer uma das Partes
mediante aviso por escrito a outra Parte, a ser encaminhado com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da
data da efetiva resolugéo.

A presente Proposta podera ser rescindida de pleno direito, independentemente de notificacdo, interpelagcao
judicial ou extrajudicial, a qualquer tempo, quando ocorrer uma das seguintes hipéteses:

Descumprimento das obrigag@es ora assumidas, nos prazos e nas formas acordados.

Dissolucéo total ou liquidacéo judicial ou extrajudicial, recuperacéo judicial ou decretacdo de faléncia, requerida
pela Parte contraria.

Caso venham a ocorrer casos fortuitos ou motivos de forga maior, que impossibilitem o cumprimento das
obrigacdes ora assumidas pelas Partes.

A DELOITTE podera dar por resolvida a presente Proposta, mediante notificag@o, no caso de:

Promulgacdo de nova lei ou alterac@o de lei, norma, regulamentac&o, interpretacdo ou decisé@o existente, por
qualguer entidade governamental reguladora ou profissional ou entidade competente que prejudique o
cumprimento pela DELOITTE de qualquer parte dos Servigos, tornando-o inviavel ou de outra forma ilicito ou
conflitante com as suas normas profissionais ou de independéncia.

Ocorrendo atraso de pagamento de fatura dos Servigos objeto da presente Proposta, por parte do CLIENTE, por
periodo superior a 30 (trinta) dias contados da data do seu vencimento

Na falta de fornecimento de dados e informagdes imprescindiveis & prestacdo dos Servicos ou no caso de
fornecimento de informacdes falsas, imprecisas ou incorretas ou em condigBes que impegcam a execugdo dos
Servigos dentro dos padrdes de qualidade adotados pela DELOITTE.

Em qualquer caso o CLIENTE remunerara a DELOITTE pelos Servigos prestados e a reembolsara pelas despesas
incorridas até a data do término.

DIREITOS SOBRE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Para os fins desta Proposta, Tecnologia da DELOITTE significa todo know how, software, interfaces de sistemas,
modelos, metodologias, ideias, conceitos, técnicas, ferramentas, processos e tecnologias, inclusive tecnologias
baseadas na web e algoritmos, de propriedade da DELOITTE, ou por ela licenciados ou desenvolvidos, e usados
pela DELOITTE para executar os Servigos ou quaisquer outras obrigacdes.

A DELOITTE neste ato outorga ao CLIENTE, desde que para o acesso e uso interno deste, uma licenga néo
transferivel, ndo exclusiva, perpétua, isenta de pagamento de royalties, de a&mbito mundial, para acesso, uso,
reproducdo e distribuicdo interna do produto final preparado pela DELOITTE, unicamente para o fim de receber
tais Servigos e para nenhuma outra finalidade. Esta licenga esta condicionada ao pagamento pelo CLIENTE de
toda e quaisquer quantias devidas a DELOITTE.

Caso a DELOITTE utilize qualquer Tecnologia da DELOITTE e ativos sobre os quais detenha direito de autoria ou

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

9.4.

9.5.

9.6.

10.
10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

de propriedade intelectual, inclusive papéis de trabalho, em conexao com a execucao dos Servicos, a DELOITTE
continuara proprietaria e titular de tais tecnologias e ativos e, exceto pela licenga expressamente cedida, o
CLIENTE n&o adquirird nenhum direito, titulo ou interesse sobre os ativos em questao.

O CLIENTE reconhece que a DELOITTE podera desenvolver ou adquirir experiéncia, qualificagdes, conhecimento
e ideias gerais que figuem retidos na memoéria de seu pessoal. O CLIENTE reconhece e concorda que a
DELOITTE podera usar e divulgar essas experiéncias, qualificagbes, conhecimentos e ideias.

Nada nesta Proposta deve ser interpretado como impedimento ou limitacdo ao direito da DELOITTE de fornecer
servigos, de qualquer tipo ou natureza, a qualquer pessoa ou entidade, que a seu préprio critério julgue necessario
ou conveniente, inclusive concorrentes do CLIENTE. A DELOITTE pode empregar, modificar, comunicar e de outro
modo explorar a Tecnologia da DELOITTE, inclusive, mas néo limitando, fazer uso e divulgar suas ideias,
conceitos, know how, métodos, técnicas, metodologias, ferramentas, processos, qualificacdes e adaptacdes, bem
como fornecer servigos ou criar programas ou materiais para outros clientes.

O CLIENTE continuara detentor do direito de autoria e de propriedade intelectual inerente aos materiais fornecidos
pelo CLIENTE durante e para a execugéo dos Servigos.

CONFIDENCIALIDADE

A Parte que receber (o "Destinatario") qualquer informacéo sigilosa ou confidencial ("Informag8es Confidenciais")
da outra Parte ("Parte Divulgadora”) mantera sigilo e concorda em nao comunicar, divulgar ou revelar as
Informacdes Confidenciais a terceiros sem a prévia aprovagéo por escrito da Parte Divulgadora.

Serdo consideradas como Informacdes Confidenciais todas e quaisquer informagdes ou dados, cuja divulgagédo
possa provocar prejuizos de qualquer natureza, abrangendo, mas nédo se limitando a, pormenores, materiais,
metodologias, ferramentas, tecnologia, estratégias de negoécios, know how, produtos em desenvolvimento,
pesquisas, dados financeiros e estatisticos, informacdes sobre negociagdes em andamento, propriedade industrial,
direito de autor, informacdes sobre softwares, informagfes cadastrais de clientes, fornecedores e parceiros
comerciais, informagdes da Proposta Técnica e Comercial, documentos que venha a ter conhecimento ou acesso,
ou que venha a receber da Parte Divulgadora, sejam de carater técnico ou néo.

Tais Informacdes Confidenciais deverdo ser usadas exclusivamente para a conducdo dos trabalhos, objeto desta
Proposta, ndo podendo, sob nenhuma forma ou pretexto, serem divulgadas, reveladas, reproduzidas, utilizadas ou
ser dado conhecimento a terceiros estranhos a esta contratagéao.

As Informacdes Confidenciais, se em forma tangivel e legivel, deverdo ser marcadas ou designadas como tais na
época de sua divulgacdo pela Parte Divulgadora, e, se transmitidas oralmente, deverdo ser designadas como
confidenciais anteriormente a sua comunicacdo e confirmadas como tal por escrito, dentro de 5 (cinco) dias
contados da revelagdo. Ndo obstante o precedente, a Tecnologia da DELOITTE deverd ser considerada
Informagao Confidencial.
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10.5.

a)

b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

10.6.

10.7.

10.8.

A presente obrigacao de sigilo ndo se aplicara as informagdes que:

Sejam ou se tornem publicamente disponiveis por outro modo que n&o através de violagdo da presente Proposta,
incluindo, sem se limitar, quaisquer informacgdes protocoladas ou arquivadas em agéncias governamentais e
disponiveis ao publico;

N&o sejam designadas de boa-fé e por escrito como confidenciais previamente a divulgacéo ao Destinatario pela
Parte Divulgadora;

Sejam do conhecimento ou estejam na posse do Destinatério a época da comunicagéo;

Se tornem conhecidas ou entrem na posse do Destinatéario através de terceiro, que o Destinatario razoavelmente
julgue nado estar sob nenhuma obrigacdo de confidencialidade para com a Parte Divulgadora, e julgue ser
legalmente possuidor de tais informagdes;

Sejam desenvolvidas pelo Destinatario independentemente de quaisquer revelacdes feitas previamente pela Parte
Divulgadora ao Destinatario;

Devam ser reveladas em razdo de ordem de um tribunal competente, agéncia administrativa ou 6rgdo
governamental, de mandado judicial ou de outros procedimentos legais, de leis, normas ou regulamentos, contanto
gue o Destinatario, antes da divulgagdo da Informacé@o Confidencial, notifique a Parte Divulgadora com razoavel
antecedéncia sobre a ordem em questéo, a fim de garantir & Parte Divulgadora oportunidade de fazer objecéo a tal
divulgacgao

Forem divulgadas pelo Destinatario em decorréncia de qualquer processo judicial ou qualquer outro procedimento
que envolva o CLIENTE e a DELOITTE (ou quaisquer socios, dirigentes ou empregados da DELOITTE) e que
versem sobre os Servicos, mesmo que tais processos ou procedimentos envolvam terceiros, contanto que a
revelagdo em questdo se limite ao necessario para que as Partes sustentem seus pedidos ou se defendam de
alegacdes feitas contra elas;

Sejam divulgadas pelo Destinatario ao seu advogado ou consultor juridico tendo em vista a obtencdo de conselho
legal, sendo a informagao transmitida amparada por regras de sigilo profissional; e

Sejam divulgadas com a anuéncia, por escrito, da Parte Divulgadora.

O CLIENTE podera usar apenas internamente os pareceres, laudos, relatérios ou outros produtos de trabalho
preparados pela DELOITTE, unicamente para os propésitos especificados na presente Proposta e, ndo devera,
sem o consentimento prévio, expresso e formal da DELOITTE, fazer uso, citar, divulgar ou distribuir qualquer
parecer, laudo, relatério ou outro produto de trabalho preparado pela DELOITTE para quaisquer outros fins, pois
todos os Servigos destinam-se unicamente a beneficiar apenas o CLIENTE.

Cada Parte executara as respectivas obrigacdes decorrentes da presente Proposta empregando o mesmo grau de
cuidado que emprega ao proteger suas proprias Informag6es Confidenciais ou, no minimo, um grau de cuidado
razoavel. Caso o Destinatario tenha empregado este padrdo de cuidado, este ndo sera responsabilizado por
nenhuma revelagao inadvertida ou acidental das Informag¢des Confidenciais.

As Partes concordam em nédo fornecer a nenhum subcontratado ou terceiro acesso as Informagdes Confidenciais
da Parte Divulgadora, sem seu consentimento expresso e formal.
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10.9.

O CLIENTE neste ato autoriza a DELOITTE a divulgar tais Informag¢bes Confidenciais a qualquer Entidade
DELOITTE, inclusive seus socios, executivos principais e empregados, seus assessores juridicos, auditores e/ou
seguradoras apontados pelo CLIENTE.

10.10. O CLIENTE desde ja reconhece e aceita que as informagfes e dados fornecidos pelo CLIENTE, bem como

11.
11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

aqueles advindos do uso de ferramentas de suporte inerentes as atividades desenvolvidas pela DELOITTE em
razéo da prestagdo de servicos ora avengada, poderdo ser armazenados em bases de dados (data centers) ou
Nuvem, locais ou internacionais, administrados por terceiros e aderentes as regras de seguranca da DELOITTE.

PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

As Partes reconhecem cumprem com todo o disposto na Lei n°® 13.709/2018, Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (‘LGPD”) e observard os regulamentos e diretrizes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(“ANPD”) e que eventual coleta, armazenamento, controle, uso, compartilhamento e quaisquer outras formas de
tratamento dos dados pessoais disponibilizados em razéo da presente Proposta observarao ao disposto na lei.

As Partes reconhecem ainda que, nos termos da LGPD, a DELOITTE atuara como Operador e o CLIENTE como
Controlador para fins de execugéo desta Proposta.

Obrigag6es da Controladora: Observar todas as obrigacdes legais, incluindo, mas néo se limitando a (i) tomar
todas as decisdes relativas as atividades de tratamento dos dados pessoais, 0 que inclui a definicdo de finalidade,
escopo, formas e meios de tratamento; (ii) garantir a existéncia e embasamento de base legal que autorize o
tratamento dos dados pessoais decorrente desta Proposta; (iii) atender as solicitagdes dos titulares quanto ao
exercicio de seus direitos.

ObrigagBGes da Operadora: Observar todas as obrigacBes legais, incluindo, mas ndo se limitando a (i) realizar o
tratamento de dados pessoais com o objetivo Unico e exclusivo de atender as finalidades estabelecidas pela
Controladora, nos limites de suas determinagfes e nos termos deste instrumento; (ii) notificar a Controladora
sempre que considerar que ndo possui informagdes suficientes para realizar o tratamento dos dados pessoais ou
que as instru¢cbes da Controladora infringem a LGPD ou quaisquer outras normas legais; (iii) submeter a
Controladora qualquer solicitagdo dos titulares de dados ou de autoridades publicas, bem como colaborar para o
cumprimento das obrigacGes legais decorrentes; e (iv) devolver ou eliminar os dados pessoais tratados em
decorréncia deste Contrato apds concluida a finalidade de tratamento, exceto se permitido o armazenamento nas
hipéteses legalmente previstas.
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11.5.

11.6.

12.
12.1.

12.2.

13.

Obrigagbes comuns a Controladora e Operadora: (i) manter registro das operacdes de tratamento de dados
pessoais, especialmente quando baseado no legitimo interesse; (i) adotar todas as medidas técnicas de
seguranca e administrativas para protecdo de dados pessoais de acessos ndo autorizados e de situagOes
acidentais ou inadequadas, tais como destrui¢éo, perda, alteragéo, comunicagao ou qualquer forma de tratamento
ilicito; (iii) garantir que seus profissionais, representantes e prepostos gque participem direta ou indiretamente do
tratamento de dados pessoais agirdo de acordo com as disposigdes desta Proposta, da LGPD e qualquer outra
legislacéo aplicavel; (iv) apresentar, quando solicitado por quaisquer das Partes ou por autoridades competentes,
todas as informagdes necesséarias para comprovar o cumprimento das obrigacdes previstas na LGPD e nesta
Proposta; (v) tomar medidas de seguranca adicionais para transferéncia internacional de dados, se aplicavel; e (vi)
em caso de violag&o ou suspeita de violagdo das obrigag6es, controles ou medidas de seguranga e vazamento de
dados, que possam gerar consequéncia ou dano, informar a outra parte no prazo a ser determinado pela ANPD
ou, na sua auséncia, em até 72h (setenta e duas horas) da ciéncia do fato, e indicar, ao menos, a natureza e
categoria dos dados pessoais afetados; informagdes sobre os titulares atingidos; riscos identificados e medidas
que foram ou que serdo adotadas para reverter ou mitigar os efeitos do prejuizo.

As Partes ficardo sujeitas a responsabilizacé@o pelos danos e prejuizos comprovadamente decorrentes de sua agédo
ou omisséo, observados os termos desta Proposta, inclusive quando pela falta da adogdo de medidas de
seguranca satisfatérias e adequadas ao atendimento das disposi¢des legais, normativas e contratuais aplicaveis,
com relacéo ao tratamento dos dados pessoais a elas confiados no ambito desta Proposta.

ANTICORRUPCAO

As Partes se comprometem a ndo praticar qualquer ato que constitua violagéo as leis e regulamentos aplicaveis,
incluindo, mas néo se limitando a Lei Anticorrupgédo (Lei n°. 12.846, de 1° de agosto de 2013), abstendo-se, ainda,
de praticar quaisquer atos que facilitem ou impliquem o descumprimento da legislagdo em vigor, ficando desde ja
consignado que as Partes ndo desejam receber nenhuma vantagem ilicita nem tampouco solicitardo da outra
Parte qualquer conduta que possa configurar ato ilicito ou que seja contraria aos principios éticos adotados por
uma das Partes.

De acordo com leis e normas profissionais a DELOITTE pode ser requerida a prestar certas informagdes a 6rgdos
reguladores ou governamentais. Um desses requerimentos refere-se a exigéncia aplicavel ao auditor
independente, que consta da Lei 12.683/2012 (Lei de Prevencgdo a Crimes de Lavagem de Dinheiro, que alterou a
Lei 9.613/98) e posteriores regulamentagdes, quando os profissionais ou organizagdes contabeis devem
comunicar ao Conselho de Controle de Atividade Financeira (COAF) situagfes que possam constituir indicios de
“lavagem” de dinheiro, identificadas quando da prestagéo de seus servigos, no curso normal dos procedimentos de
auditoria, revisdo ou servigos correlatos. Neste sentido, quando aplicavel, eventuais comunicagdes ao COAF,
relacionadas a este assunto, devem ser efetuadas de acordo com as regulamentacdes estabelecidas pela CVM —
Comisséao de Valores Mobiliarios e CFC — Conselho Federal de Contabilidade, sem ciéncia a qualquer pessoa.

NOTIFICACOES

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

13.1.

Todas as notificagdes, pedidos, demandas ou consentimentos deverdo ser feitos por escrito e enderegados aos
enderecos a seguir relacionados, sendo que eles tornar-se-do efetivos na ocasido do recebimento, se entregues
pessoalmente, ou ap6s 5 (cinco) dias contados do despacho do documento, se enviado, com porte pago, por um
servico de “courier” reconhecido nacionalmente (contra recibo) ou por correspondéncia postal registrada com aviso
de recebimento. As Partes poderdo modificar os seus enderecos, mediante notificagdo prévia a outra Parte, nos
termos mencionados antes, do novo endereco e da data em que este comecara a vigorar.

DELOITTE CONSULTORES TOUCHE TOHMATSU

CONSULTORES LTDA.

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240

Sao Paulo — Sdo Paulo

Phone: 55 11 5186-1000

At.: Sécio responsavel pelo projeto

14.
14.1.

14.2.

14.3.

15.
15.1.

COMUNICACAO ELETRONICA

As Partes concordam que a comunicagdo entre elas pode se dar via mensagens eletrbnicas (e-mail) e
comunicag8es por voicemail, devidamente enderegadas, inclusive quanto a documentos confidenciais e outras
comunicacdes, bem como outros meios de comunicag&o usados ou aceitos pelas Partes.

Fica neste ato reconhecido pelas Partes os aspectos de seguranga e limitagGes inerentes a internet, tais como
eventuais vulnerabilidades, ataques de virus, atrasos na entrega de e-mail, etc. e que os dados podem ser
corrompidos, as comunica¢des nem sempre sdo entregues prontamente, quando o sdo, sendo que a comunicagao
eletronica também esta sujeita & contaminagéo por virus.

Cada uma das Partes se responsabilizara por proteger seus préprios sistemas e interesses, tanto quanto permitido
por lei, ndo sendo qualquer das Partes responsaveis perante a outra, de nenhum modo, por qualquer perda, dano
ou omissao, decorrente do uso da internet ou do acesso a redes, aplicativos, dados eletronicos ou outros sistemas.

EXCLUSIVIDADE

Nenhuma disposi¢do desta Proposta impedird ou restringira a DELOITTE, de fornecer servigos a outros clientes,
inclusive servigos iguais ou similares, ou de usar ou compartilhar por qualquer motivo qualquer conhecimento,
experiéncia ou qualificacéo utilizada, obtida ou resultante da execugdo dos Servicos, desde que sujeitas as
obrigacdes de confidencialidade definidas na presente Proposta.
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15.2.

16.
16.1.

17.

17.1.

17.2.

17.3.

18.

18.1.

19.
19.1.

19.2.

Caso a DELOITTE tenha conhecimento de informag8es obtidas através de outro cliente ou terceiro, reguladas ou
ndo por termo de confidencialidade, ela ndo esta obrigada a divulga-las ao CLIENTE ou utiliza-las para o beneficio
do CLIENTE, independentemente do quanto possa ser importante para os Servigos.

PAPEIS DE TRABALHO

Quaisquer papéis de trabalho retidos pela DELOITTE na conclusdo dos Servigos, inclusive documentos que
legalmente pertengam ao CLIENTE, poderdo ser destruidos de acordo com as eventuais rotinas e politicas
seguidas pela DELOITTE.

MARCAS

Nenhuma das Partes devera usar marcas comerciais, marcas de servico, logotipos e/ou esforgo de divulgacdo da
marca da outra Parte em material publicitario externo sem o prévio consentimento expresso e formal da outra
Parte.

Caso o CLIENTE pretenda publicar ou de outra forma fazer mengdo ao nome da DELOITTE ou o produto do seu
trabalho, o CLIENTE devera obter o consentimento prévio e por escrito da DELOITTE.

N&o obstante qualquer disposigdo em contrario na presente Proposta, a DELOITTE fica autorizada a divulgar em
suas atividades apenas o nome e o logotipo do CLIENTE como seu cliente, bem como do tipo de servigos a ele
prestados em materiais como indicacéo de sua experiéncia e em sistemas internos de dados.

RESOLUCAO DE CONFLITOS

As Partes concordam em tentar resolver de boa-fé qualquer conflito ou reclamacéo decorrentes ou relacionados a
presente Proposta prontamente, por meio de negocia¢des entre os membros da alta administragdo.

FORCA MAIOR

Nenhuma das Partes sera responsavel para com a outra por quaisquer atrasos ou falhas no cumprimento desta
Proposta, que resultem de circunstancias ou causas fora de seu controle razoavel, incluindo, sem limitacéo,
incéndio ou outro acidente, fenébmenos da natureza, casos fortuitos, epidemia, greve ou litigio trabalhista, guerra
ou outros atos de violéncia, ou ainda por forga de lei, decisdo judicial ou exigéncia de qualquer érgdo ou
autoridade governamental. O prazo de execugdo da presente Proposta sera considerado estendido por um
periodo de tempo equivalente ao tempo perdido em virtude de atrasos causados por tais causas.

SITUACOES ESPECIAIS — COVID-19

As Partes reconhecem o risco apresentado pela disseminagdo do Coronavirus (COVID-19) e o impacto associado
que isso pode ter na entrega dos Servicos. Os colaboradores da Deloitte e do Cliente cumprirdo quaisquer
restrigdes ou condi¢cdes impostas por suas respectivas organizacdes ao seu trabalho a medida que a ameaca do
COVID-19 continuar. Embora a Deloitte e o Cliente procurem continuar cumprindo suas respectivas obrigacdes de
acordo com os prazos e a abordagem estabelecidos neste Contrato, as Partes aceitam que podem ser obrigadas a
adotar praticas de trabalho alternativas e a criar salvaguardas durante esse periodo, incluindo o trabalho remoto e
teletrabalho, restricdes de viagen e para locais especificos e a quarentena de individuos. Essas praticas
alternativas e salvaguardas podem impactar ou impedir a realizacéo de varias atividades, por exemplo, workshops
ou outras reunides presenciais. Sem prejuizo da clausula relativa as questdes de “Forga Maior’, as Partes
trabalhardo em colaboracdo e de boa-fé para acordar uma requisicdo de mudanca a fim de mitigar o impacto
adverso resultante dos efeitos do COVID-19 nos servigos. De qualquer forma, a Deloitte ndo se responsabilizara
por qualquer falha ou atraso no cumprimento de suas obrigagfes para a realizacdo dos trabalhos propostos, na
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20.
20.1.
20.2.

21.
21.1.

21.2.

22,
22.1.

23.
23.1.

medida em que esta seja causada/haja contribuicdo da expansdo do COVID-19 e seus impactos associados
NATUREZA VINCULANTE E CESSAO
Esta Proposta vincula as Partes e seus respectivos sucessores, cessionarios e administradores

A presente Proposta e execugdo dos Servigos ndo podera ser cedido por uma das Partes sem o consentimento
prévio por escrito da outra Parte, o qual ndo deverd ser negado desarrazoadamente. N&ao obstante, a cessédo
deste é permitida para uma entidade que tenha adquirido todos ou substancialmente todos os ativos da Parte
cedente, como sucessora dos negoécios desta.

CONSTRUCAO DAS CLAUSULAS

Os titulos que precedem o texto das clausulas deste instrumento sdo inseridos unicamente para referéncia e nao
constituem parte desta Proposta, nem devem afetar o seu significado, interpretacéo ou efeito.

O uso de termos no singular deve ser entendido como incluindo o plural e vice-versa. Também o uso do masculino
deve ser entendido como significando o feminino e vice-versa, em que quer que o sentido desta Proposta assim o
requisite.

NAO RENUNCIA DE DIREITOS

O ndo exercicio pelas Partes dos direitos que lhe s&o atribuidos nesta Proposta, independentemente do tempo em
que tal ndo exercicio perdure, ndo sera considerado novagdo ou renincia ao direito daquela Parte de exigir
estreita conformidade com esta Proposta no futuro. Nenhum consentimento ou rendncia, expressos ou implicitos, a
qualquer inadimplemento, infracdo ou defeito na realizagdo de qualquer obrigacéo sob esta Proposta constituira
um consentimento ou rendncia a qualquer outro inadimplemento, infracdo ou defeito, ou qualquer outra obrigacédo
desta Proposta. Nenhum consentimento ou rendncia terd efeito, a ndo ser que seja formalizado por escrito e
assinado pela Parte competente.

DIVISIBILIDADE

Nenhuma disposicdo desta Proposta sera afetada, se qualquer clausula ou disposicdo desta Proposta, assim
como sua aplicagdo, por qualquer razdo e em qualquer extensdo, for considerada invalida, ineficaz ou inexequivel.
O restante desta Proposta, ou a aplicagdo de tal clausula, que ndo aquela para as quais a clausula, disposi¢éo ou
aplicacéo foi considerada invalida, ineficaz ou inexequivel, ndo devera ser afetada por tal fato, mas sim cumprido
da forma mais completa permitida por lei.
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23.2.

24.

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

24.5.

25.
25.1.

26.
26.1.

26.2.

27.
27.1.

27.2.

A clausula considerada invdlida, ineficaz ou inexequivel podera ser modificada conforme necessario para que se
torne vélida, eficaz e exequivel, preservando, tanto quanto possivel, a intengdo das Partes, conforme expressa na
presente Proposta.

TOTALIDADE DO AVENGADO, ALTERAGCOES E EFICACIA

Esta Proposta substitui quaisquer entendimentos, comunica¢des ou acordos anteriores, escritos ou verbais,
havidos entre as Partes e constitui o0 completo entendimento entre elas.

Nenhuma alteracéo desta Proposta tera efeito, salvo se documentada por escrito e assinada pelos representantes
legais de ambas as Partes.

As Partes declaram e garantem que tém poderes para celebrar a presente Proposta.

Caso a DELOITTE ja tenha iniciado os Servicos, como por exemplo, reunindo informacdes ou fazendo o
planejamento do projeto, o CLIENTE concorda que esta Proposta estd em vigor desde a data de inicio dos
Servigos.

A Deloitte refere-se a uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"),
sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sao
entidades legalmente separadas e independentes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descricao
mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

SUPERVENIENCIA

As clausulas que, por suas caracteristicas, devam ter vigéncia continua, prevalecerdo em vigor mesmo apos a
rescisdo ou expiragéo desta Proposta.

ACORDO TOTAL

As Partes reconhecem que exerceram, através da presente Proposta, a liberdade de contratar, observados os
preceitos de ordem publica e em raz&o e nos limites da fungdo social do contrato.

Durante a negociagdo e a elaboracdo da presente Proposta foram seguidos os principios da boa-fé e da
probidade, bem como os principios da economicidade, razoabilidade e oportunidade, sendo que desta forma,
nenhum abuso de direito podera ser alegado, a qualquer titulo.

ASSINATURA ELETRONICA

As Partes, bem como seus signatarios, na qualidade de representantes legais destas, admitem a assinatura
eletrénica por meio de plataforma valida para este fim, transmitida por meio de certificacdo digital publica ou
privada, como valida e habil para garantir a integridade e a autoria deste documento. Declaram ainda as Partes
que referidos signatarios possuem plenos poderes para assinar o presente instrumento, se comprometendo com a
veracidade dos nomes e e-mails disponibilizados para a efetivagdo de sua assinatura.

Assim, as Partes reconhecem que este e qualquer outro documento a ele relacionado poderdo ser assinados
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28.
28.1.

28.2.

eletronicamente ou de forma manuscrita ou por ambas as modalidades no mesmo documento, bem como que as
assinaturas eletrbnicas apostas neste documento possuirdo valor legal, para todos os fins, incluindo a
comprovacédo da validade juridica, integridade e autenticidade.

LEI APLICAVEL E FORO

Esta Proposta, seus anexos e todas as questdes a eles relacionadas serdo regidos, interpretados e solucionados
de acordo com a lei brasileira.

As Partes neste ato elegem o foro da Comarca de S&o Paulo, em detrimento de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, como o competente para dirimir as dividas questdes oriundas ou relacionadas a presente
Proposta e seus anexos.
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Carta de Representacao - Modelo

[ Papel timbrado do Cliente ]

A

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Consultores Ltda.

Av. Dr. Chucri Zaidan, n2 1240 - 42 ao 122 andares — Golden Tower
Sao Paulo - SP

[data]

At: [Sdcio] e [Gerente]

Prezados Senhores:

A DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Consultores Ltda. (“Deloitte Consultores”) procedeu ao servico de
avaliagdo econdmico-financeira das [Targets], coletivamente denominadas “Empresas”, em suas
respectivas datas-base.

Com relagdo ao servico de econémico-financeira das [Targets], com base na metodologia do Fluxo de
Caixa Descontado, nds reafirmamos a V. Sas. as seguintes representacdes:

Toda informacgdo preparada pela Administracdo da [Cliente] ([Cliente]) e incorporada no Relatdrio de
avaliagdo econdmico-financeira, datado de [data], é, no melhor de nosso conhecimento e convicgao,
justa e precisa em todos os aspectos materiais;

Confirmamos que fornecemos a Deloitte durante o desenvolvimento do trabalho e a preparagdo do
Relatdrio, por escrito, verbalmente ou por meios eletrénicos, todas as informagdées financeiras e
outras informacgGes que acreditamos ser relevantes para a execuc¢do dos trabalhos, e que, no melhor
de nosso conhecimento, as informagdes sdo completas e precisas em todos os aspectos materiais. Tais
informacdes incluiram, mas ndo limitaram-se a:

LISTA DAS INFORMAGOES FORNECIDAS

As estimativas e projecoes fornecidas pela Administracdo da [Cliente] a Deloitte Consultores ou com
a Deloitte Consultores discutidas, especialmente aquelas cuja ocorréncia depende de eventos futuros
e incertos, refletem a melhor avaliacdo da Administracdo da [Cliente] sobre as operacgdes futuras das
Empresas;

© 2020. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Nds reconhecemos que a Deloitte Consultores ndo é responsavel e ndo fornece garantias quanto a
efetivacdo das premissas, proje¢oes e resultados apresentados no Relatdrio emitido, pois estes estdo
consubstanciados em perspectivas e planos estratégicos da Administragcdo das Empresas e da [Cliente],
sendo as proje¢Oes e premissas de proje¢Ges de responsabilidade exclusiva da Administracdo da
[Cliente];

O trabalho da Deloitte Consultores nao incluiu a verificagdo independente dos dados e das informagdes
fornecidas pela Administragdo das Empresas ou pela [Cliente] e ndo se constituiu em uma auditoria
conforme as normas de auditoria geralmente aceitas. Desta forma, as demonstragées financeiras nao
auditadas utilizadas como base para o trabalho de avaliagdo econdmico-financeira aplicando-se a
metodologia do Fluxo de Caixa Descontado, sdo de exclusiva responsabilidade da Administracdo da
[Cliente];

Nds ndo deixamos de revelar qualquer informagdo material relativa as Empresas e que ndo esteja
contida no Relatdrio, que poderia influenciar significativamente a opinido de um leitor do referido
Relatério e reconhecemos que é nossa responsabilidade exclusiva substanciar e produzir qualquer
documentagdo suporte para todas as declaragdes relevantes efetuadas pela Empresa e contidas no
Relatério.

Nds reconhecemos que a Deloitte baseou suas conclusGes em informacgGes e dados fornecidos pela
Administracdo do Cliente e em informagGes publicas e que, suas conclusdes estdo limitadas a essas
informacgdes e dados.

NGs pretendemos usar o Relatdrio preparados por V. Sas. somente no ambito (propdsito da proposta).
Nd&s nos comprometemos a ndo citar ou referir ou usar o relatorio para qualquer outro propésito, sem
autorizagdo prévia de V. Sas.

Atenciosamente,

[Nome e posigdo]

OBS.: O signatdrio acima deve ter autorizagdo e poderes para representar a Companhia avaliada e os
demais diretores devem estar de acordo com os termos acima.
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Deloitte

A Deloitte refere-se a uma firma-membro da Deloitte, uma de suas entidades relacionadas, ou a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). Cada

firma-membro da Deloitte € uma entidade legal separada e membro da DTTL. A DTTL ndo fornece servicos para clientes. Por favor, consulte
www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global em auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestao de riscos, consultoria tributaria e servicos correlatos.
Nossa rede de firmas-membro, presente em mais de 150 paises e territérios, atende a quatro de cada cinco organizacdes listadas pela Fortune Global
500°. Saiba como os 312.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.
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m KPMG Corporate Finance S.A. Central Tel 55 (21) 2207-9400 MINUTA PARA DISCUSSAO

Rua do Passeio, 38, setor 2 — 17°andar Internet www.kpmg.com.br
20021-290 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Caixa Postal 2888

20001-970 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Privado e Confidencial

Aos Diretores da }
REDE ENERGIA PARTICIPACOES S A.
Cataguases/MG

03/12/2020

Atencao: Sr. Antonio Carlos de Andrada Tovar

Prezados Senhores,

Conforme a solicitacao de V.Sas., apresentamos nossa minuta da proposta de servicos profissionais (“Proposta”) a REDE ENERGIA PARTICIPACOES S.A.(“Rede
Energia” ou "CLIENTE"” ou “Contratante” ou “Empresa”) relacionada a avaliagdo econémico-financeira da Rede Energia, a partir da avalicdo de suas controladas
operacionais Rede Energia Mato Grosso Distribuidora de Energia S.A. (“EMT"), Rede Energia Mato Grosso do Sul Distribuidora de Energia S.A. ("EMS"), Rede
Energia Tocantins Distribuidora de Energia S.A. (“ETQ"), Rede Energia Sul Sudeste Distribuidor ade Energia S.A. (“ESS"), conjuntamente denominadas
(“Controladas”), para fins de atendimento a instrugao 361 da CVM e a Lei 6404 / 76 (Lei das S.A.), no contexto da oferta publica por aumento de participacdo (OPA)
a ser realizada pela Energisa S.A. (“Energisa”).

Consideramo-nos qualificados para atender a sua solicitagcdo e aguardamos com entusiasmo esta oportunidade de colaborar com V.Sas.

Esperamos que esta Proposta contenha todas as informacdes requeridas por V.Sas., e nos colocamos & disposicao para prestar quaisguer outros esclarecimentos
adicionais desejados.

Atenciosamente,

Paulo Guilherme Coimbra Thiago Ribeiro
Socio Gerente
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Este documento € destinado a Rede Energia e foi
preparado de acordo com a solicitacdo da Rede
Energia a KPMG Corporate Finance S.A. ("KPMG"). A
disponibilizacdo deste documento para terceiros é
proibida.

Esta Proposta esta sujeita a finalizagao satisfatéria do
processo de avaliagdo da KPMG de novos Clientes e
Projetos.
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Contexto

m A Rede Energia Participagdes S.A., uma empresa do Grupo Energisa, tem
como base dos seus negodcios a distribuicdo de energia elétrica, sendo
responsavel por quatro distribuidoras localizadas nos estados de Minas
Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Sdo Paulo e Paran,
que compreende 436 municipios. A base comercial das distribuidoras da
Rede Energia abrange 4,0 milhdes de unidades consumidoras cativas e 806
livres, em uma populacao de aproximadamente 9,5 milhdes de habitantes.

Fonte: ITR's de 30/09/2020

m A Administracdo da Rede Energia convidou a KPMG a apresentar a presente
Proposta de avaliagdo econdmico-financeira da Rede Energia tendo como
Unico objetivo o atendimento a instrugdo 361 da CVM, no contexto da OPA.
Os critérios de avaliacdo, conforme definido no Anexo Il da instrugdo 361
serao os seguintes:

|.Preco médio ponderado da cotacdo das acdes da Empresa na bolsa de
valores;

[I.Valor do patriménio liquido apurado nas Ultimas demonstragcoes
financeiras;

[Il.Fluxo de caixa descontado (conforme descrito no Anexo Ill);

IV.Multiplos (conforme descrito no Anexo ll);
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Objetivo

O objetivo de nosso trabalho sera efetuar uma avaliacdo econdmico-financeira da Rede Energia na data base a ser definida pela Rede Energia, no contexto da OPA
de acordo com o atendimento a instrucdo 361 da CVM. O resultado de nosso trabalho ndo podera ser usado para fins contdbeis ou qualquer outro fim além do
definido no objetivo de nossa Proposta.

A avaliacdo econOmico-financeira seré realizada pelas metodologias apresentadas na pagina b.
Ressaltamos que a presente Proposta foi elaborada com base no solicitado pelo CLIENTE e que o objetivo descrito acima reflete a citada solicitacdo. Nao
garantimos que nosso relatério e servigos atenderdo a outros objetivos que ndo o descrito acima. Ademais, enfatizamos que nao teremos a obrigacdo de efetuar

trabalhos adicionais e/ou adaptar nosso relatério para atender a outros objetivos.

E vedado a utilizacdo de nosso Relatério em qualquer contexto de litigio.
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AKPMG

KPMG

m A KPMG é uma rede global de firmas independentes que prestam servigos profissionais de Audit, Tax e Advisory. Estamos presentes em 154 paises e territorios,
com 197.263 profissionais atuando em firmas-membro em todo o mundo. As firmas-membro da rede KPMG sao independentes entre si e afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Cada firma-membro é uma entidade legal independente e separada e descreve-se como tal.

m  No Brasil, sdo aproximadamente 4.000 profissionais distribuidos em 13 Estados e Distrito Federal, 22 cidades e escritérios situados em Sao Paulo (sede), Belém,
Belo Horizonte, Brasilia, Campinas, Cuiab4, Curitiba, Florianépolis, Fortaleza, Goiania, Joinville, Londrina, Manaus, Osasco, Porto Alegre, Recife, Ribeirdo Preto, Rio
de Janeiro, Salvador, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos e Uberlandia.

m  Orientada pelo seu propdsito de empoderar a mudanca, a KPMG tornou-se uma empresa referéncia no segmento em que atua. Compartilhamos valor e
inspiramos confianga no mercado de capitais e nas comunidades hd mais de 100 anos, transformando pessoas e empresas e gerando impactos positivos que
contribuem para a realizacdo de mudancas sustentaveis em nossos clientes, governos e sociedade civil.

m A marca KPMG foi criada em 1987, como resultado da fusdo da Peat Marwick International (PMI) e da Klynveld Main Goerdeler (KMG).

m  No Brasil, a drea de Deal Advisory presta os seguintes servicos profissionais:

— Transaction Services (servicos de diligéncias em aquisigcdes);

— Forensic Services (servigos relacionados a prevencgao de lavagem de dinheiro);

— Reestructuring (servigos de reestruturacao de empresas e assessoria para credores, para recuperacao de créditos);
— Assessoria em PPP’s (servicos relacionados a Parcerias Publico-Privadas);

— Assessoria em financiamentos para empresas privadas;

— Assessoria relacionada a fusdes e aquisicoes;

— Avaliacoes econdmico-financeiras.

m A drea de Corporate Finance das firmas-membro da KPMG International somam mais de 2.300 profissionais, prestando servigcos de financas corporativas em 105
escritérios em 60 paises.

KPMG ;
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Relacdo comercial com aRede Energia

m  Nos Ultimos trés anos a KPMG prestou servigos em trés Projetos a empresas do Grupo Energisa. A tabela abaixo apresenta o detalhamento dos mesmos:

m Descricao do Projeto Honorarios

Com vistas a manter a exceléncia operacional com o fornecimento de servicos de qualidade pelas distribuidoras e de forma a
atender a legislacao e os regulamentos vigentes, principalmente no que concerne aos preceitos de composicao da base de
remuneracgao regulatéria e gestao de ativos, o Projeto contemplou a prestagao de servicos de vistoria e inventario de obras, bem
como de consultoria/assessoria na classificagdo dos ativos para o encerramento contabil dos investimentos realizados pelas
2020 distribuidoras do Grupo Energisa. R$ 1.200.000
Os trabalhos possuem foco regulatério com o objetivo de preparar as empresas do Grupo para atender plenamente aos
requerimentos estabelecidos, principalmente, nas versdes vigentes do submodulo 2.3 do PRORET, MCPSE, MCSE e eventuais
alteracoes estabelecidas pela ANEEL.

A KPMG foi contratada para realizar “assessment” de privacidade baseado nos requerimentos da LGPD. Nosso relatério
apresentou GAPs relacionados aos requerimentos da Lei e oportunidades de melhorias que devem ser tratadas pela
Administracdo como projetos para adequacao. Os projetos foram apresentados num roadmap de implementacao considerando o
nivel de criticidade e dificuldade de implementacao.

2019 R$ 575.000

Trabalho de orcamento base zero que realizado com a Energisa focado nas contas de limpeza e seguranca. O trabalho envolveu
entrevistas de entendimento das contas com cada distribuidora da Energisa, visando obter conhecimento de como eles
contratavam, negociavam e monitoravam os valores relacionados as contas de limpeza e seguranca. A segunda fase do projeto
2019 contemplou a criacdo de premissas e logicas de célculo, visando estabelecer valores desejaveis para a contratacdo destes R$ 359.000
servigos para cada regiao do pais, com objetivo de balizar o custo e embasar negociacoes comerciais e tomadas de decisao com
base em premissas possibilitando que a Energisa se desafiasse para melhorar a performance de seus contratos de limpeza e
seguranca em um nivel nacional.
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Gredenciais

kbW
CriCl

Alocacao do Prego Pago
(PPA) da aquisicao da
Eletropaulo pela Enel.

Data base: 2018

KPMG
@) Light

Andlise do range de
precificacao do Bookbuilding
na emissao secundaria de
acoes.

Data base: 2019

KPMG

ABRADEE

Avaliacao das metodologias
de custo de capital proprio e
suporte a ABRADEE, em sua
contribuicdo para a definicao
da WACC regulatoria,
promovida pela Aneel.

Data base: 2018

KPMG

Avaliagdo Econémico-Financeira
relacionada a aquisigdo da CELPA
(distribuicdo).

2013

KPMG

s

CNGIC

Elaboragdo de laudo de Avaliagdo
para fins de atendimento a CVM
e Alocagdo do Prego Pago (PPA)

da participagdo da Alianga
Transportadora de Gas na TAG.

2019

KPMG

Assessoria a equipe de
Auditoria para revisao da
Alocacao de Preco Pago
(PPA) da Cepisa, CEAL e
Intesa.

Data base: 2019

KPMG

—_—

CPFL

ENERGIA

Assessoria a equipe de
Auditoria para teste
Impairment.

Data base: 2019

KPMG

Assessoria a equipe de
Auditoria para a revisao da
Alocacao do Prego Pago
(PPA) da participagao da
EDP na Celesc.

Data base: 2017

KPMG

Assessoria a equipe de
Auditoria para revisao dos
testes de Impairment, Ativo
Fiscal Diferido e revisao do

PPA da Elektro Redes.

Data base: 2018 - 2015

EHEE
& COPEL

ﬂ-se--a H#!f

Assessoria a equipe de
Auditoria para revisao do
teste de Valor Justo.

Data base: 2018 - 2013
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Gredenciais

KPMG

ELEKTRO

Assessoria a equipe de
Auditoria para revisao do
teste de Imposto de Renda

Diferido.

Data base: 2019 - 2018

KPMG

Assessoria a equipe de
Auditoria para revisao do
teste de Imposto de Renda

Diferido para CELPA e

CEMAR.

Data base: 2019

KPMG

Assessoria a equipe de
Auditoria para revisao dos
testes de Impairment

Data base: 2019

KPMG

Assessoria a equipe de
Auditoria para revisao dos
testes de Impairment,
Imposto de Renda Diferido e
Valor Justo.

Data base: 2018 - 2014

KPMG

Avaliacao das metodologias
de custo de capital préprio e
suporte a ABRATE, em sua
contribuicao para a definicao
da WACC regulatéria,
promovida pela Aneel.

Data base: 2018

KPMG

Revisdo do modelo de geradores
de energia edlica.

2019

KPMG

Assessoria a equipe de Auditoria
para revisdo do teste de Valor
Justo da Norte Energia.

Data base: 2019

KPMG

Avaliagdo Econémico-Financeira
da Densevix para fins de
rentabilidade futura.

2015 - 2014

KPMG

Consultoria de Avaliagao de
ativos intangiveis.

Data base: 2017

KPMG

Avaliagdo Econdmico-Financeira
da Eneva Participagdes S.A. e
BPMB Paraiba S.A..

2015
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Profissionais envalvidos na avaliaao

Paulo Guilherme Coimbra
Sécio

Corporate Finance

KPMG Rio de Janeiro

Funcéo e Especializagédo
Corporate Finance — Mergers & Acquisitions, Valuation
Formacado Académica, Licencas e Certificagbes

Graduado em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ (1996),

Especializado em Finangas Corporativas no Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais (IBMEC - 1997).

Business Management Executive Program (Programa Elos) — Fundacao Dom
Cabral, Rio de Janeiro

Experiéncia

Paulo tem vasta experiéncia na assessoria a clientes em transacdes envolvendo
fusdes e aquisicoes e na condugao de servicos de avaliacdo. Tem mais de 20
anos de experiéncia em servicos de assessoria financeira para clientes,
abrangendo fusodes e aquisicoes, privatizacoes e ofertas publicas de agcdes. Paulo
tem atendido clientes em servigcos de fusdes e aquisicoes e em servigos de
avaliacdo em numerosas transagcdes transnacionais, tanto para compradores
locais/internacionais como para compradores financeiros/estratégicos em
complexas negociagdes de grande vulto.

Antes de trabalhar na KPMG no Brasil, Paulo trabalhou para uma das maiores
empresas sucroalcooleiras do Brasil, além de ter ocupado a posicao de diretor-
financeiro em um dos maiores grupos cimenteiros do Brasil

Experiéncia profissional e setorial

Paulo tem experiéncia em diversos setores, incluindo seguros, energia e recursos
naturais, mineracdo, agricultura, servicos financeiros e bens de consumo. Seus
projetos na KPMG sao focados principalmente no processo de gerenciamento de
negociagbes, assistindo investidores ou compradores, e nos servicos de
avaliacao. No setor de energia destacam-se:

. Ampla experiéncia em servicos de valuation no setor de energia, incluindo
servicos de avaliagdo econdmico-financeira para Eneva, State Grid, Enel,
Equatorial Energia, entre outros.

. Atuou no processo de recuperacao judicial da Eneva, assessorou a empresa
em seu aumento de capital através da emissao de laudo de avaliacdo de
ativos que serviram como subscricao de capital.

. Prestou assisténcia a BPMB, Petra Energia, PGN e Eneva em uma revisao
tarifaria de gas.

. Assessorou a Mitsui no processo de PPA, no contexto da aquisicdo pela
Mizha Energia (subsidiaria brasileira de geracdo de energia da Mitsui & Co.)
de 20% da Energia Sustentavel do Brasil.

. Assessorou uma grande empresa de Oleo e Gas em diversos negdcios
relacionados a aquisicao de empresas (targets) no setor de Energia e
Recursos Naturais, incluindo o valuation completo de diversos targets,
andlise de opcodes estratégicas, andlise dos maiores players do setor e
assessoria nas negociagdes com targets.

. Auxiliou uma das maiores empresas espanholas de petrdleo e gas na
alienacao de sua unidade de distribuicdo de gas no Brasil, ajudando o cliente
a identificar investidores, negociar e, com sucesso, fechar o negécio.

. Liderou varios projetos de avaliacdo econdmico-financeira da TAESA/CEMIG
no Brasil, incluindo valuation, PPA e Testes de Impairment.

KPMG

11
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Profissionais envalvidos na avaliaao

Thiago Ribeiro
Gerente

Corporate Finance
KPMG Rio de Janeiro

Funcéo e Especializagédo
Gerente da drea Infraestrutura e ENR (Energia e Recursos Naturais), Deal
Advisory, da KPMG no Brasil

Formacado Académica, Licencas e Certificagbes
MBA - Finangas Corporativas pela Fundagao Getulio Vargas - RJ, Brasil

Graduacdo em Economia pela IBMEC - RJ, Brasil
Experiéncia

Thiago possui experiéncia em avaliagdo econdmico-financeira e PPA (“Purchase
Price Allocation”). Ingressou na area de Corporate Finance em 2014, onde
participou projetos de Valuation para fins de compliance ou negociagao, assim
como trabalhos de PPA. Além disso, atua como Especialista na Equipe de
Auditoria, revisando avaliacdo econdmico-financeira e projecoes de resultados
para fins de testes de impairment, recuperabilidade de ativo fiscal diferido, valor
justo e PPAs.

Experiéncia profissional e setorial

Thiago tem experiéncia em diversos setores, incluindo Mineracdo, Healthcare,
Farmacéutico, Energia, Oil&Gas, Sucroalcooleiro e Bens de Consumo. Seus
projetos na KPMG sao focados principalmente no gerenciamento de trabalhos de
compliance (Valuation e PPA) e assessoria em negociacoes.

e Auxiliou o Grupo Louis Dreyfus Commodities no desenvolvimento dos testes
de impairment de &gio, analise de recuperabilidade de ativo fiscal diferido e
valor justo de seus investimentos;

Coordenou um dos maiores player no setor de salde brasileiro na avaliagao
econdmico-financeira de todos seus hospitais;

e Assistiu um dos maiores players do Nordeste Brasileiro do setor
Farmacéutico em sua venda para um fundo de investimentos;

e Assessorou a Vinci Partners na avaliacdo na participacao de seus ativos
como Unidas e Grupo CBO;

e Auxiliou investidores da Espanha na avaliagdo econémico-financeira de seus
investimentos no Brasil;

e Assistiu a maior empresa de Oleo & Géas do Brasil na transacdo envolvendo
cinco gasodutos;

e Assessoria a agéncia governamental peruana de investimentos privados na
definicdo da estratégia a ser adotada para licitacdo em projeto de mineracédo
no Peru;

e Assessoria a um dos maiores grupos econdmicos europeus de sucos e
bebidas na aquisicdo de um player relevante do mercado brasileiro;

Principais clientes

e AES Tieté, Enel Brasil, Vale, Louis Dreyfus Commodities Group, Vinci
Partners, Petrobras, Mitsui, Rede D'Or, Pague Menos, Naturgy (antiga CEG).

12
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FSCOPO da avaliacdo economico-financelra

Data base do trabalho

A data-base do trabalho sera definida pela Rede Energia.
|. Avaliagdo econdémico-financeira
O escopo dos trabalhos incluird os seguintes procedimentos:

— Analise das demonstracdes financeiras da Rede Energia e das Controladas
dos ultimos trés exercicios e do balancete contabil na data-base.

- Entrevistas com a Administracdo da Rede Energia para obter informacoes
sobre sua respectiva atividade.

— Andlise de indicadores de desempenho futuro e de outras informacoes
operacionais da Rede Energia e das Controladas.

— Andlise do plano de negécio, de projecdes operacionais, de estudos
efetuados pelo Contratante sobre a Rede Energia e Controladas e/ou de
avaliagdes internas elaboradas pelo Contratante.

— Andlise de dados mercadoldgicos em poder do Contratante e comparagao
destes com dados publicos.

—  Elaboragdo de modelagem econdmico-financeira das operacoes da Rede
Energia e das Controladas.

— Analise de sensibilidade para avaliar o impacto de varidveis-chave no valor da
Rede Energia.

— Analise das cotacbes em bolsa da Rede Energia (REDE3) e célculo do preco
médio ponderado.

—  Desenvolvimento da Avaliacao a partir da abordagem de multiplos, conforme
apresentado no anexo |ll.

Sempre que necessario, analisaremos as informacoes disponiveis fornecidas pela
Administracdo da Empresa, contudo, enfatizamos que nosso trabalho nao se
constituird em uma auditoria das informacdes financeiras ou de quaisquer outras
informacoes, e nao devera ser interpretado como tal.




3. ESCOPO

MINUTA PARA DISCUSSAO

Notas relevantes

Sem prejuizo das demais disposicoes contidas nesta Proposta, a KPMG esclarece
ao CLIENTE o seguinte:

A KPMG enfatiza que a determinacdo do valor econdmico das eventuais
contingéncias e de outros ajustes as demonstragcdoes financeiras (se
aplicaveis) ndo fazem parte do escopo dessa Proposta. Dessa forma, com
relacdo a tais itens, a KPMG baseard o seu trabalho em informacoes e
analises a serem colocadas a disposicao pelo CLIENTE e/ou por seus
respectivos auditores, advogados e/ou outros assessores.

A KPMG ressalta que necessitard das demonstragbes financeiras da
EMPRESA na data-base para servir de base ao trabalho da KPMG. Caso as
demonstracoes financeiras ndo sejam entregues a KPMG, a KPMG utilizara
as informacgdes disponiveis. Isso sera destacado em no relatério final da
KPMG e representara uma limitagcdo no escopo do trabalho.

No decorrer dos trabalhos, a KPMG efetuard procedimentos de anélise os
quais julgar apropriados de acordo com o escopo definido. Todavia, a KPMG
nao se responsabiliza pelas informagcdes a ela fornecidas e nao sera
responsabilizada, em qualquer hipétese, ou suportard danos ou prejuizos
resultantes ou decorrentes da omissao de dados e informacdes por parte da
administracdo do CLIENTE. A KPMG enfatiza, ainda, que o trabalho nao
constituird uma auditoria conforme as normas geralmente aceitas de
auditoria, ou de qualquer outra forma, e, portanto, nao deve ser interpretado
como tal.

Neste mesmo sentido, ao executar os seus trabalhos, a KPMG nao
expressard nenhum parecer formal ou qualquer forma de garantia em
relagcdo as demonstragoes financeiras.

O processamento de informagodes pela KPMG ndo implica qualquer atestado
de veracidade, e nao deve ser interpretado como prova de autenticidade das
informacdes coletadas e, portanto, ndo corresponde a uma opinidao ou
qualquer forma de garantia sobre a sua integridade, veracidade, acuracia ou
completude.

O escopo deste trabalho ndo contempla qualquer obrigagdo da KPMG em
detectar ou indicar fraude nas operacdes, processos, registros, negdcios ou
documentos da EMPRESA e/ou do CLIENTE ou de qualquer outra entidade
envolvida neste projeto.

Em que pese o compromisso da KPMG de envidar os seus melhores
esforcos na concretizacdo do objetivo desta Proposta, considerando a
natureza dos servicos a serem prestados, a KPMG nao assegura e nem
assegurara o sucesso da implementacédo de qualquer operacéo pretendida
ou planejada pelo CLIENTE ou pela EMPRESA, nem assegurard que tal
ocorra dentro de qualquer periodo de tempo, nem respondera por eventuais
oportunidades que deixem de ser identificadas, apresentadas ou exploradas,
independentemente dos motivos ou razdes para tais ocorréncias.

A KPMG entende que terd acesso adequado as informacdes necessérias
para o desenvolvimento do trabalho, e para tanto contard com a colaboracao
da administracdo do CLIENTE. Caso o acesso da KPMG as informacodes seja
restrito, ndo sera possivel a KPMG desenvolver os trabalhos conforme o
escopo e o prazo planejado. Quaisquer dificuldades no levantamento e
obtencao das informagdes serdo comunicadas e discutidas com o CLIENTE,
podendo resultar em impactos e modificagdes nos termos desta Proposta.

O trabalho compreendido no escopo desta Proposta serd executado pela
KPMG sob a sua propria orientacdo técnica e de forma independente. No
entanto, a andlise dos dados que serao considerados para fins de avaliacao,
por sua natureza, € de carater subjetivo de tal forma que uma analise
realizada por outros profissionais, podem expressar pontos de vista
diferentes dos apresentados pela KPMG.

A KPMG nao emitird uma opinido sobre a probabilidade de realizacdo das
premissas a serem utilizadas em seus servigos, assim como nao emitira
opiniao quanto a probabilidade de que qualquer valor projetado efetivamente
se realize. Qualquer aconselhamento, opinido ou recomendacédo emitida pela
KPMG em relacdo aos servicos constantes nesta Proposta ndo deverdo ser
considerados como uma garantia da determinagdo ou previsao de eventos
ou circunstancias futuras.

KPMG
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Notas relevantes

Ressalta-se ainda que é da natureza de modelos financeiros de avaliacdo por
fluxo de caixa descontado que toda e qualquer premissa altera o valor obtido
para a empresa que esta sendo avaliada. Tais possibilidades ndo constituem
vicio da avaliagao e sao reconhecidas pelo mercado como parte da natureza
do processo de avaliagdo de uma empresa pela metodologia de fluxo de
caixa descontado. Dessa forma, é impossivel para a KPMG, na condicdo de
prestadora de servicos, se responsabilizar ou ser responsabilizada por
eventuais divergéncias entre os resultados futuros projetados e aqueles
efetivamente verificados a posteriori, em razao de variagcbes nas condicoes
de mercado e de negdécio da empresa avaliada.

E de conhecimento do mercado que toda avaliacdo efetuada pela
metodologia do fluxo de caixa descontado apresenta um significativo grau
de subjetividade, dado que se baseia em expectativas sobre o futuro, que
podem se confirmar ou nado. Portanto, é reconhecido que ndo ha quaisquer
garantias de que quaisquer das premissas, das estimativas, das projecoes,
dos resultados ou das conclusdes que serdo apresentadas no relatério da
KPMG serdao efetivamente alcancados ou virdo a se verificar, total ou
parcialmente. Os resultados reais verificados poderdo ser diferentes das
projecoes, e estas diferencas podem ser significativas.

Assim, quaisquer eventuais investidores futuros que possam, direta ou
indiretamente investir na EMPRESA devem conduzir suas préprias andlises
da conveniéncia e oportunidade de realizar esse investimento e devem
consultar seus proprios assessores juridicos, fiscais e financeiros para
formar suas préprias opinides sobre a oportunidade de forma independente.

Os servicos informados efou subsidiados por normas legais e
regulamentares serao prestados com base nas leis e regulamentos vigentes
a época da prestacado dos servicos. O escopo desta Proposta néo inclui a
atualizacao dos servicos ef/ou relatérios deles decorrentes no caso de
alteracbes legais, regulamentares, ou qualquer outro evento subsequente
cuja vigéncia tenha inicio ap6s a conclusdo dos servigos pela KPMG.

Os servicos ora propostos poderéo ser informados e subsidiados por normas
legais e regulamentares, nesse sentido, asseveramos que a nossa legislacao
¢ complexa e muitas vezes o mesmo dispositivo comporta mais de uma
interpretacdo. A KPMG busca manter-se atualizada em relagao as diversas
correntes interpretativas, de forma que possibilite a ampla avaliagdo das
alternativas e dos riscos envolvidos. Assim, é certo que poderd haver
interpretacdes da lei de modo diferente do nosso. Nessas condicoes, nem a
KPMG, nem outra firma, pode dar ao Contratante total seguranca de que o
Contratante ndo sera questionado por terceiros, inclusive entes
fiscalizadores.

A responsabilidade pela tomada de qualquer decisdo é exclusivamente do
CLIENTE.

A KPMG na sua fungao de prestadora de servicos apresentara alternativas
para os assuntos a ela apresentados, e a decisdao sobre qual deve ser
considerada é de responsabilidade exclusiva do CLIENTE.

O trabalho da KPMG nao consiste em apoiar o CLIENTE na preparacao de
informacéao financeira prospectiva.

A abordagem da KPMG envolve interagdo com a Equipe de profissionais do
CLIENTE durante todo o projeto. Para efeito de esclarecimento, (i) a KPMG
nao ird executar nenhuma fungado financeira, de gestdo (autorizar,
determinar, exercer qualquer tipo de autoridade) ou de outra forma, em
nome do CLIENTE e (i) a Equipe da KPMG néo ird atuar de forma
equivalente a um membro da geréncia ou a qualguer funcionario do
CLIENTE, cabendo a KPMG atuar meramente como ‘prestadora de
servicos’, conforme Escopo previsto nesta Proposta.
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Notas relevantes

As Partes reconhecem que a copia digitalizada e assinada pelas Partes e
Testemunhas da Proposta, e anexo e qualquer tipo de documento
relacionado ao trabalho conduzido pela KPMG produz os mesmos efeitos
legais da via fisica original, nos termos da Lei n° 13.874/2019 e do Decreto
n® 10.278/2020, e acordam n&o contestar a sua validade, conteudo e
integridade. As Partes convencionam ainda que a Proposta poderd ser
assinada, inclusive pelas testemunhas, de forma manuscrita ou por meio
eletrénico, ainda que néo por certificado emitido pela ICP-Brasil, nos termos
do art. 10, § 2° da Medida Proviséria n° 2.200-2/2001. A assinatura
eletrénica serd feita, de comum acordo entre as Partes, na plataforma
eletrénica disponibilizada pela KPMG.
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Relatério

O relatdrio serd em portugués e descrevera os procedimentos aplicados, as
premissas consideradas e os resultados do trabalho.

Nosso relatério ird incluir uma declaracdo de que as informacoes
apresentadas baseiam-se em discussdes e informacdes fornecidas pela
Administracdo do CLIENTE. N&o faz parte do nosso escopo verificar as
informacoes recebidas e, consequentemente, ndao expressaremos nenhuma
opinido ou qualquer outra forma de garantia sobre a integridade das
informacoes a data de emissao deste Relatorio.

Devido & sua natureza especial, o Relatério da KPMG nao poderad ser
apropriado para qualquer outro fim que ndo aquele definido nesta Segéo 1 da
Proposta. Além disso, a KPMG informa nesta Proposta assim como no
Relatério que a KPMG ndo tem nenhuma obrigagao de atualizar ou revisar as
informacdes contidas no Relatério em relacdo a eventos e transacdes
ocorridos posteriormente a data de emissao do Relatério final.

Apb6s a conclusdo do nosso trabalho, a KPMG apresentara uma minuta do
relatério contendo os resultados das suas anélises, de modo que o CLIENTE
poderao apresentar as suas observagoes dentro de um periodo maximo de
10 (dez) dias, quanto a (i) veracidade das informacdes e dados contidos no
Relatério, fornecido pelo CLIENTE, e (i) existéncia de diferencas, em
qualguer grau, entre o conteldo do Relatério e as informacdes
disponibilizadas pelo CLIENTE.

O Relatério ou qualquer documento a ser preparado pela KPMG conterédo
em suas paginas os paragrafos contidos no Anexo VI ao presente
instrumento, sem prejuizo de outros dispositivos que a critério da KPMG
devam ser inclusos em razao dos servigos prestados.

Carta de representagéo

Sem prejuizo do acima prescrito, a KPMG exigird do Contratante 'Carta de
Representacdo' a ser desenvolvida pela KPMG a partir da minuta-base,
Anexo V desta Proposta, contendo confirmagdes por escrito sobre as
representacoes que nos forem feitas, sem as quais o Relatério da KPMG
nao podera ser emitido.

Acordo para divulgagao de informacoes

As partes acordam que a Cldusula 5.2 dos Termos e Condicoes da
Contratacao (Anexo 1) desta Proposta, para a finalidade desta contratacao,
terd um novo Item (Item f'), o qual tera a seguinte redacao:

“f. O CLIENTE poderéa apresentar o(s) relatério(s) da KPMG: (a) aos seus
acionistas; (b) aos seus auditores e (c) aos 6rgaos fiscalizadores e/ou
reguladores (" Destinatarios Aprovados”).”

Nao obstante as restricoes de uso do(s) Resultado(s) dos Servicos (tal como
definido no Anexo | - "Termos e Condicdes da Contratagdo dos Servigos'), o
CLIENTE podera divulgar o(s) Resultado(s) dos servicos aos seus auditores
externos, desde que estes concordem, por escrito, anteriormente ao acesso
ao relatério da KPMG: (i) que o trabalho nao foi feito para eles, (ii) que irdo
preservar a confidencialidade do relatério da KPMG. Neste caso, o Cliente
permanecera integralmente responsavel por qualquer dano ou prejuizo
resultante ou oriundo do citado acesso ao relatério do KPMG que sejam
eventualmente sofridos/experimentados pelo Cliente, pela KPMG, incluindo
os representantes da KPMG, ou qualquer terceiro. Esta cldusula prevalecera
sobre o disposto na clausula “5.2.a” do Anexo | dessa Proposta.

O Relatério da KPMG é confidencial, destinado ao uso interno e exclusivo do
CLIENTE e, portanto, é proibido o acesso de quaisquer terceiros ao relatorio,
sem a autorizacdo prévia por escrito da KPMG. Desta forma, se o CLIENTE
solicitar acesso de terceiro ao relatério da KPMG e, se autorizado por escrito
pela KPMG (“Terceiro Autorizado”), o CLIENTE devera assinar e uma carta
de autorizagao, na forma do Modelo anexado a esta Proposta na forma de
Anexo VII (“Carta de Autorizacdo"”) e o Terceiro Autorizado devera assinar
uma carta de isencédo de responsabilidade da KPMG, na forma do Modelo
anexado a esta Proposta na forma de Anexo VIII (“Carta para Manter a
KPMG Indene”), documentos estes, a serem entregues a KPMG
anteriormente ao acesso do Terceiro Autorizado ao relatério da KPMG.

KPMG
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Cronograma proposto para o trabalno

Cronograma

m  Esperamos emitir uma minuta de nosso Relatério em até 6 semanas a partir
do momento que recebermos todas as informacdes necessarias.

m O tempo estimado para a prestacdo dos servigcos baseia-se em condicdes
normais de trabalho e na disponibilizacdo de informacdes em tempo habil
por parte do CLIENTE e da EMPRESA. A KPMG néo seré responséavel por
atrasos ocorridos, devido a circunstancias fora de seu controle.

m Uma vez aceita esta Proposta, enviaremos uma lista de solicitagdo de
informacodes as quais serdo necessarias para a execucao dos trabalhos.

m Ressaltamos que nesse tipo de trabalho ¢ fundamental a pronta
disponibilidade de informacdes para a realizacdo das andlises, sem a qual
nao poderemos cumprir o prazo mencionado. Salientamos também a
necessidade de contarmos com o auxilio dos colaboradores do CLIENTE e
da Empresa na preparacdo de informacdes, andlises, conciliagbes e
demonstrativos que Ihes solicitaremos antecipadamente.

m Em caso de ndo se concretizarem essas expectativas, entraremos em
contato imediatamente com o CLIENTE para que possamos ajustar as
referidas estimativas de prazos, horas e honorérios a realidade da situacéo,
bem como as condigdes de realizagao dos trabalhos propostos.

m  Nosso trabalho de campo para este projeto pode comecar imediatamente
apds a aceitacdo da Proposta e apds ter recebido as informacoes
necessarias para o nosso trabalho.




0. HONOrarios

MINUTA PARA DISCUSSAO

Honorarios propostos para o trabaino

Nossos honorérios sao calculados com base na carga horaria estimada pelas
diversas categorias profissionais envolvidas e suas respectivas taxas
horérias.

Propomos honoréarios para a avaliagdo econdmico-financeira da Empresa em
R$ 380.000 (trezentos e oitenta mil reais), sendo pagos em 2 parcelas iguais
da seguinte forma: primeira parcela na aceitacdo dessa Proposta e segunda
parcela na entrega da Minuta do relatério, que serdo pagos pela REDE
ENERGIA PARTICIPACOES S.A.

Os nossos honordrios serdo acrescidos dos impostos cabiveis e foram
determinados considerando-se a legislacao vigente e aplicavel a cidade do
Rio de Janeiro. Assim, eventuais alteracdes na legislagao tributaria que
impliqguem majoragao na carga tributaria diretamente aplicavel aos servicos
ora propostos, seja sob a forma de aumento nos tributos existentes seja sob
a criacao ou substituicao de tributos, serdo automaticamente repassados ao
preco dos servigos, para ajustar o equilibrio econdémico-financeiro
estabelecido na presente contratacdo. Da mesma forma, o 6nus relativo a
quaisquer tributos exigidos pela municipalidade do local em que o CLIENTE
esta estabelecido ou do local no qual os servigos serao total ou parcialmente
prestados, sob qualguer denominacao ou forma, sera suportado diretamente
pelo CLIENTE ou acrescido ao valor dos honorérios devidos, conforme o
caso.

As despesas incorridas durante o projeto (por exemplo: transporte, viagens,
hospedagens, traducdes, copias, telecomunicacdes etc.) serdo cobradas a
parte, pelo custo efetivo.

Essas estimativas podem variar dependendo do cronograma de execucao
dos procedimentos, das informacdes disponiveis e da eventual necessidade
de mudanca do escopo de nosso trabalho. Monitoraremos as horas
despendidas e informaremos V.Sas. imediatamente se houver qualquer
indicacdo de mudancas significativas.

No caso de sermos solicitados a prestar esclarecimentos a auditores ou aos
acionistas sobre o Relatério, responderemos as solicitagbes, cabendo ao
CLIENTE o pagamento do respectivo tempo incorrido pela KPMG. Para
tanto, os respectivos honorarios serdo calculados com base nas horas
incorridas pelos profissionais da KPMG (incluindo, mas nao se limitando a,
horas incorridas em reunioes, preparagao para reunioes, discussoes internas
e organizacdo de arquivos) e na taxa horéria de R$ 700,00 (setecentos reais).
Antes de participar de tais reunides ou de incorrerem horas relacionadas as
demandas acima, discutiremos as estimativas a serem incorridas para obter
sua aceitacéo.

Se V.Sas. solicitarem servicos adicionais aqueles mencionados nesta
Proposta, elaboraremos uma emenda ou uma Proposta adicional para cobrir
0 escopo adicional solicitado.
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1ermos de aceitacao daproposta

A oferta contida nesta Proposta é vélida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de sua emisséo.

Havendo interesse do CLIENTE em contratar os servicos da KPMG, V.Sas. deverdo manifestar a aceitacao desta Proposta mediante devolucao de via devidamente
assinada por seu representante legal, inclusive apondo o visto em cada pagina desta Proposta e de seus respectivos Anexos.

Caso o CLIENTE ndo manifeste a sua aceitacdo na forma indicada, mas autorize o inicio da prestacdo dos servigos objeto desta Proposta, seja pela forma verbal,
seja pela escrita, tal fato representard a adeséo tacita de V.Sas. aos termos e as condicdes aqui estabelecidos e, dessa forma, a relacdo contratual que se
estabelecera entre as partes sera regulada, em qualquer hipdtese, por este documento.

A REDE ENERGIA PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob n® 00.864.214/0001-06, com endereco na Praca Rui Barbosa, 80 - Cataguases - Minas Gerais, neste
ato representada nos termos de seu Estatuto Social, pela presente, concorda com os “Termos e Condigcdes da Contratacdo de Nossos Servigcos” (Anexo |) desta
Proposta e demais anexos e contrata a KPMG Corporate Finance S.A. para realizar os servicos nela descritos, de acordo com as condigdes ora apresentadas.

O documento denominado “Termos e Condigdes da Contratacdo de Nossos Servicos” constitui parte integrante desta Proposta na forma de Anexo |. Em caso de
divergéncia entre o disposto nesta Proposta e no Anexo |, prevalecerdo os termos e condicdes do Anexo |, salvo se esta Proposta fizer referéncia expressa a
prevaléncia de determinado dispositivo da Proposta sobre um dos dispositivos do Anexo |.

Se V.Sas. estiverem de acordo com esta Proposta, por gentileza preencham e assinem a cdpia anexa e a enviem aos cuidados de Paulo Guilherme Coimbra na
KPMG Corporate Finance S.A..

Rio de Janeiro, de de 2020 Aceitacado da REDE ENERGIA PARTICIPACOES S.A..

KPMG Corporate Finance S.A. Assinatura:

Paulo Guilherme Coimbra Nome:
Cargo:
CPF:

Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF/MF: CPF/MF:




ANEX0S




Anexo|

MINUTA PARA DISCUSSAO

Termos e Condicoes da Gontratacao de NosSos Servicos

Arquivo pdf em anexo ao e-mail.
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Anexo H MINUTA PARA DISCUSSAO

Ranking da Thomson Fnancial securities Data

Ranking por numero de transacoes

2 O 1 8 Deals
1 KPMG 315
22 272
201 7 Deals 2 xxx 272
1 KPMG 402 4 xxx 214
28 380 5 %% 205
2 01 6 SR 343
Deals RS o
1 KPMG 432i T 202
2015
Deals 2 383
1 *EX 421 SIS 313
2 KPMG 363 4  xx% 260
201 4 Deals 3w 297 B o%xx 237
1 *EE 479 4 xxx 251
2 KPMG 408 5 ox%x 242
3 kX 325
4  xxx 266
5 xxx 240
Note:  Full to Each Advisor - Any Involvement. Based on dzal

value <USD1.0bn as at 4 January 2016
Source:  Thomson Reuters SDC
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Metodologia de avaliacdo

Metodologia de avaliagdo

O recente ambiente macroecondmico nacional e internacional nos mercados
financeiros, somado a alta liquidez e crise de confianga em todos os agentes
econbmicos, tem afetado diretamente a atividade das empresas em
diferentes setores da economia, bem como no numero de transagoes
registradas no mercado, tornando mais dificil de avaliar um negdcio
utilizando as metodologias de avaliacdo geralmente aplicaveis.

A metodologia de avaliacéo utilizada pela KPMG visa incorporar as condi¢des
econdmicas doméstica e internacional, que ndo devem ser desconsideradas
pelas premissas subjacentes a evolucdo do negdécio da empresa.
Adicionalmente, nossa metodologia tem por objetivo incluir os riscos
associados a capacidade de geracdo de fluxos de caixa, geralmente
implicitos na taxa de desconto ou em transacdes mais recentes verificadas.

Nao ha uma Unica metodologia para a avaliacdo de um negécio. De maneira
geral, o valor de mercado de um negdcio pode ser determinado como o
maior entre uma estimativa razoavel de sua capacidade futura de gerar
lucros e dividendos e o valor que seria obtido caso a empresa fosse
liquidada.

O valor de mercado potencial de um negdécio pode ser obtido através da
capacidade de geracdo de lucros e dividendos para remunerar
adeguadamente os ativos em uma perspectiva rentavel. Entretanto, caso o
nivel de lucros e dividendos gerados em relacdo ao ativos da empresa seja
menor do que a remuneracado exigida pelo investidor do mercado, o
investidor pode se beneficiar mais através da liquidacao do negdcio.

Metodologias de avaliagcao

Market Income Cost
Approach Approach Approach

Multiplos de
Mercado
(empresas
comparaveis
listadas -
CoCo)

Multiplos de
Mercado
(transagoes
comparaveis
- CoTrans)

Metodologia

do Fluxo de Custos Custos de
Caixa Historicos reposicao

Descontado

Market approach

A metodologia de multiplos de mercado estima o valor justo através da
comparacdo de vendas recentes de ativos similares. A informacdo é
ajustada baseado em fatores como idade, condicdo ou tipo de venda, para
refletir as caracteristicas especificas do ativo. Na metodologia de multiplos
de mercado, uma variedade de fatores é considerada pelo mercado.
Entretanto, o0 mercado nao avalia necessariamente a contribuicdo do ativo
especifico para avaliar uma empresa permanente. A metodologia de
multiplos de mercado reflete as percepcdes, condigcdbes e transacdes de
mercado atuais.
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Metodologia de avaliacdo

Income approach

Esta metodologia estima o valor econébmico de uma empresa com base no
célculo do valor presente dos fluxos de caixa projetados, as receitas e
despesas (incluindo investimentos necessarios para manutencao e expansao
das atividades da empresa) os quais sdo estimados com base em uma
perspectiva de perpetuidade da entidade. Estas projecoes devem levar em
consideracdo o plano de negécios estabelecido pela administracdo da
empresa, as expectativas do setor no qual a empresa esta inserida e os
aspectos macroecondmicos.

A metodologia do fluxo de caixa descontado pode ser usada para avaliar
qualguer tipo de empresa que tenha um plano de negdcios consistente e
viavel. Esta metodologia é recomendada para empresas que estejam em
fase de expanséo significativa de suas atividades e ainda cujo plano de
negocios seja considerado apropriado para atingir este crescimento, desde
que a metodologia seja baseada em fluxos de caixa futuros.

Esta metodologia também reflete o valor dos ativos intangiveis, tais como
marca, portfélio de clientes, produtos, entre outros, como todos os ativos
que tenham algum efeito na capacidade operacional da empresa em gerar
resultados.

Cost Approach

A abordagem pelo custo estima o valor de um ativo baseando-se no custo
atual de aquisicao ou substituicao desse ativo. A abordagem do custo reflete
a idéia de que o valor justo de um ativo ndo deve ultrapassar o custo para se
obter um substituto do ativo, com recursos e funcionalidades comparaveis
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Fluxo de caixa descontado

m  Esta metodologia estima o valor econdmico (ou o valor de mercado) de uma
empresa com base no célculo do valor presente dos fluxos de caixa
projetados, i.e. as receitas e despesas (incluindo investimentos necessarios
para manutencao e expansado das atividades da empresa) os quais sao
estimados com base em uma perspectiva de perpetuidade da entidade.
Estas projecbes devem levar em consideragdo o plano de negdcios
estabelecido pela Administracado da empresa, as expectativas do setor no Balanco patrimonial Demonstrativos de
qual a empresa esté inserida e 0s aspectos macroecondmicos. histérico resultados histérico

Metodologia do fluxo de caixa descontado

m A metodologia do fluxo de caixa descontado pode ser usada para avaliar
qualguer tipo de empresa que tenha um plano de negdcios consistente e
viavel. Esta metodologia é recomendada para empresas que estejam em
fase de expanséo significativa de suas atividades e ainda cujo plano de
negocios seja considerado apropriado para atingir este crescimento, desde
que a metodologia seja baseada em fluxos de caixa futuros.

Premissas Premissas

m  Esta metodologia também reflete o valor dos ativos intangiveis, tais como Balanco patrimonial Demonstrativo de
marca, portfélio de clientes, produtos, entre outros, como todos os ativos projetado resultados projetados
que tenham algum efeito na capacidade operacional da empresa em gerar
resultados.

Capex, depreciacao e
capital de giro projetados

Fluxo de caixa livre
projetado

Taxa de desconto

Fluxo de caixa
descontado

(PMG KPMG Corporate Finance S.A., u simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International
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Fluxo de do acionista

m O fluxo de caixa do acionista tem por objetivo avaliar os recursos disponiveis
aos acionistas do negdcio. Os acionistas tém direito aos fluxos de caixa apds
todas as obrigacgdes financeiras, incluindo o pagamento da divida e apods as
exigéncias de reinvestimento da companhia. O fluxo de caixa do acionista é
representado pela seguinte férmula:

Fluxo de caixa livre para o acionista

Lucro das operacoes apés imposto de renda e

contribuicao social

Depreciacao e amortizagao

Capital de giro

Investimentos (Capex)

Endividamento liquido

+|||+|+

Outros ativos (liquidos de passivos) ndo operacionais

Fluxo de caixa da empresa

O fluxo de caixa da empresa tem por objetivo a avaliacdo da empresa como
um todo, o que inclui, além dos acionistas, a participacdo de outros
detentores de direito (detentores de titulos de divida, empréstimos e
financiamentos, etc.). O fluxo de caixa da empresa pode ser representado
pela seguinte férmula:

Fluxo de caixa livre para a empresa

Lucro das operagoes ap6s imposto de renda e

contribuicao social

+
Depreciacao e amortizagao
+/-
Capital de giro
Investimentos (Capex)
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WACC CAPM

O WACC considera os diversos componentes de financiamento, incluindo divida, O custo do capital préprio para a Empresa pode ser calculado utilizando-se o

capital proprio e titulos hibridos, utilizados por uma Empresa para financiar suas modelo CAPM (sigla em inglés para modelo de precificacdo de ativos capitais).

necessidades e é calculado de acordo com a seguinte férmula: Considerando-se que a empresa avaliada esta no Brasil, o custo do capital préprio
¢ calculado de acordo com a seguinte férmula:

D/(D +E) R

|
+|+|+|

Kd * (1-1)

(1 +1a)

E/(D +E) (1 + lbr)

B * (E[Rm] - Rf)

*
*
*

E/(D+E)*Ke+(D/D+E)* Kd =WACC

Custo médio ponderado de capital

[((Rf/ (1 +1a) * (1 + lbr)) + B * (E[Rm] - Rf) + Rb + Rs) +

11-1=Ke
Custo do capital proprio
Sendo: Sendo:
D = Total do capital de terceiros Rf= Retorno médio livre de risco CRP= Risco associado ao Brasil
E = Total do capital proprio B= Beta (coeficiente de risco especifico da Rs= Risco associado ao tamanho da
t = Aliquota de impostos Empresa avaliada) Empresa
Kd = Custo do capital de terceiros E[Rm]= Retorno médio de longo prazo la= Inflagdo de longo prazo nos Estados
Ke = Custo do capital préprio obtido no merc. acionario nos EUA Unidos
E[Rm] - Rf = Prémio de risco de mercado lbr= Inflacdo de longo prazo no Brasil
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Multiplos

A abordagem comparativa (i.e., critério de multiplo do preco) é baseada na
avaliagdo de mercado de empresas similares a empresa-alvo. Cria-se entao
um indice das respectivas avaliagbes com as principais linhas de
rentabilidade, ou agrupamentos do balanco patrimonial (e.g., receita liquida,
ativo total, patriménio liquido, etc.). O resultado da avaliagcdo baseada no
indice é assumido para refletir a capacidade de lucros futuros da empresa.
(e.g., EV/EBITDA, P/E, etc.).

O exercicio da avaliagdo é entdo centrada na andlise da capacidade
financeira da empresa-alvo e na aplicacdo dos indices comparativos para
estimar seu valor. Devido essa anélise ser baseada em percepcdes de valor
de investidores exdgenos, a abordagem comparativa pode ser considerada
como uma abordagem de avaliacdo “externa” para a empresa.
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MO[]BHJ (e carta de representacao

KPMG Corporate Finance S.A. ("KPMG")
Att: Paulo Guilherme Coimbra

Rio de Janeiro — RJ

[DATA]

Carta de Representacao referente & Avaliagdo Econdmico-financeira da REDE ENERGIA PARTICIPACOES S.A. (“Rede Energia” ou “Empresa”)
Prezados Senhores:

Recebemos no dia XX de XXXX de 201X a minuta (“Minuta”) do relatério de Avaliagdo Econdmico-financeira da Rede Energia, preparada tomando por base e de acordo com as
premissas fornecidas pela Administracdo do Rede Energia.

O mesmo estd de acordo com os termos da proposta para prestacao de servigos profissionais datada de 03/12/2020, enderecados ao Rede Energia.
Durante a realizacdo dos trabalhos, enviamos a KPMG as informacdes e premissas utilizadas na Avaliacdo Econémico-financeira da Rede Energia.
Alguns arquivos relevantes, enviados pela Administracdo do Rede Energia encontram-se descritos neste documento (Anexo 1).

Confirmamos, por meio da assinatura deste documento, que as premissas utilizadas e apresentadas no Relatério sdo materialmente corretas e representam adequadamente as
premissas da Rede Energia quanto aos negdcios, mesmo quando essas premissas divirjam das premissas enviadas em consequéncia de ajustes efetuados posteriormente.

Confirmamos também que as informacdes colocadas a disposicdo da KPMG Corporate Finance S.A. pela Administracdo do Rede Energia e que servem de base para elaboracdo do
Relatorio séo verdadeiras. Por fim, também confirmamos nossa concordancia com os resultados da Avaliagdo Econdmico-financeira apresentados em nosso Relatorio.

Vale ressaltar que a KPMG ndo tem nenhuma obrigacdo de atualizar o Relatério final ou rever as informacdes nele contidas a fim de refletir eventos e transacdes ocorridos
posteriormente a sua data de emissao. Consideramos que, mediante entrega da verséo final do Relatério, os servigcos objeto deste contrato estdo totalmente concluidos.

Atenciosamente,

Antonio Carlos de Andrada Tovar

De acordo,
Paulo Guilherme Coimbra Thiago Ribeiro
Sécio Gerente
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O Relatério ou qualguer documento a ser preparado pela KPMG conterd em suas
paginas os paragrafos descritos abaixo, sem prejuizo de outros dispositivos que a
critério da KPMG devam ser inclusos em razdo dos servicos prestados.

1) Os trabalhos objetivados por este relatério foram realizados de acordo com
objetivos, premissas e demais termos e condicoes constantes deste relatério e
de nossa proposta de [XX/XX/XX] ("Proposta”), realizada para fornecer
informagcbdes de uso interno e exclusivo da Empresa. A KPMG nédo se
responsabiliza pela utilizacdo por outrem ou para outros propdsitos. Caso a
Empresa divulgue o resultado dos trabalhos, a KPMG ficara isenta de quaisquer
responsabilidades oriundas direta ou indiretamente da referida divulgacéo.

2) O objetivo dos trabalhos dos quais resultou o Relatoério, conforme descrito na
Proposta, consistiu na realizagdo, pela KPMG, de: avaliagdo econdmica da
Empresa na data base de [XX/XX/XX].

3) A Empresa, por meio de profissionais designados, forneceu informacgoes
referentes a dados, projecoes, premissas e estimativas relacionadas a Empresa
(conforme descrito na Proposta), utilizados neste Relatério.

4) Na prestacdo de seus servicos, a KPMG se baseou em informacodes fornecidas
pela Empresa e em discussdes com os profissionais da Empresa ou outros
representantes desta, e a KPMG néo se responsabilizou por verificar de modo
independente qualguer informacéo disponivel publicamente ou a ela ofertada na
preparacdo do presente Relatério. A KPMG ndo expressa parecer sobre a
fidedignidade da apresentacao das informacdes mencionadas, e determina que
quaisquer erros, alteracoes ou modificacoes nessas informacdes poderiam afetar
significativamente as verificagbes da KPMG. Conforme a Proposta, o
processamento de dados e informacdes nao implica na aceitacdo ou atestacdo
destes como veridicos pela KPMG.

(5) Durante o curso de nossos trabalhos, desempenhamos procedimentos de
analise sempre que necessario. Entretanto, ressaltamos que nosso trabalho de
avaliacdo nao constituiu uma auditoria das demonstracdes financeiras ou de
quaisquer outras informacdes a nds apresentadas pela Empresa, ndo devendo ser
considerado como tal. Nossos trabalhos levaram em consideracao a relevancia de
cada item, portanto, ativos, direitos e obrigacdes de valor secundario ndo foram
objeto de andlise detalhada. A KPMG nao procedeu nenhuma verificacdo
independente relacionada as informagbes apresentadas pela Empresa, néo
podendo confirmar sua precisdo, exatiddo e suficiéncia e, portanto, a Empresa
assume total responsabilidade pelas informacdes prestadas a KPMG.

(6) Para a elaboracdo do presente Relatério a KPMG teve como pressuposto a
confianga, com expressa anuéncia da Empresa, na exatiddo, conteudo,
veracidade, completude, suficiéncia e integralidade dos dados que foram
fornecidos ou discutidos, de modo que nao assumimos nem procedemos a
inspecao fisica de quaisquer ativos, deixando, outrossim, de preparar ou obter
avaliacao independente de ativos e passivos da empresa, ou de sua solvéncia,
considerando como consistentes as informacgdes utilizadas neste relatério,
responsabilizando-se a Empresa, inclusive por seus prepostos, socios e
colaboradores, por tudo quanto transmitido ou discutido com a KPMG.

(7) Exceto se expressamente apresentado de outra forma, indicado por escrito
em notas ou referéncias especificas, todos os dados, informagdes anteriores,
informacdes de mercado, estimativas, projecoes e premissas, incluidos,
considerados, utilizados ou apresentados neste relatério sdo aqueles
apresentados pela Empresa para a KPMG.

(8) Qualquer mudanga nas informagodes fornecidas pela Empresa a KPMG pode
afetar os resultados deste Relatério. A KPMG ndo assume nenhuma obrigacéo de
atualizacao, revisdo ou emenda do Relatério, como resultado da divulgagéo de
qualquer informacgéao subsequente a data de envio do relatério.
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(9) Nao ha garantias de que as premissas, estimativas, projecoes, resultados
parciais ou totais ou conclusdes utilizados ou apresentados neste relatério serdo
efetivamente alcangados ou verificados, no todo ou em parte. Os resultados
futuros da Empresa podem diferir daqueles nas projecoes, e essas diferencas
podem ser significativas, podendo resultar de varios fatores, incluindo, porém néao
se limitando a, mudancas nas condigcbes de mercado. A KPMG ndo assume
nenhuma responsabilidade relacionada a essas diferencas.

(10) Nem a KPMG nem os seus Representantes declaram, garantem ou
manifestam sua opinido, de modo explicito ou implicito, quanto a preciséo,
integralidade ou viabilidade de qualquer projecao ou das premissas em que estas
se basearam.

(11) Este Relatério foi gerado consoante as condigdes econdmicas, de mercado,
entre outras, disponiveis na data de sua elaboracdo, de modo que as conclusdes
apresentadas estéao sujeitas a variagdbes em virtude de uma gama de fatores.

(12) Em conformidade com o objetivo e o escopo da Proposta, a KPMG néo
garante ou emite uma opiniao sobre a probabilidade de realizagao das premissas
utilizadas nas projecoes financeiras da Empresa, assim como nao emitird opinido
quanto a probabilidade de que qualguer valor projetado efetivamente se realize,
visto que muitas vezes o0s eventos previstos poderdo nao se aperfeicoar em razao
de diversos fatores exdgenos conjunturais e operacionais, acarretando, portanto,
variacoes relevantes. Ademais, ainda que as premissas adotadas pela Empresa e
as projecoes financeiras venham a se aperfeicoar em conformidade com as
expectativas da Empresa, a KPMG ndo pode garantir que as dividas
correspondentes serdo pagas nos termos inicialmente previstos.

(13) O conteudo do Relatério contempla as informagdes que foram efetivamente
disponibilizadas a KPMG e reflete as condicdes predominantes e o ponto de vista
independente da KPMG, no momento da realizacédo dos trabalhos e de acordo
com as circunstancias da realizacdo dos trabalhos, que ndo contemplou o
atendimento a interesses pessoais ou especificos. Nestes termos, o resultado de
andlises que venham a ser realizadas por terceiros poderao ser divergentes do
resultado de nossas andlises, sem que isso caracterize qualquer deficiéncia dos
trabalhos realizados.

(14) Embora os trabalhos que deram origem ao Relatério tenham sido realizados
pela KPMG sob orientagdo técnica e de forma independente, a anélise dos
diversos elementos que caracterizam o material objetivado, por sua natureza,
demandam atuacao subjetiva para que os trabalhos possam ser levados a termo,
0 que também torna possivel que, caso a mesma analise seja realizada por outros
profissionais, estes manifestem pontos de vista divergentes do manifestado pela
KPMG.

(15) Este relatério deve ser utilizado exclusivamente no contexto previsto na
Proposta de Prestacdo de Servicos datada de 03/12/2020, de modo que o
presente relatério ndo pode ser circulado, copiado, publicado ou de qualquer
forma utilizado, nem podera ser arquivado, incluido ou referido no todo ou em
parte em qualguer documento sem prévio consentimento da KPMG.
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PRIVADO E CONFIDENCIAL

Rede Energia
Cataguases/MG

[NOME DOS DIRETORESS DO CLIENTE]

[DATA]

Prezados Senhores,
Relatério sobre [DESCRICAQ]

V. Sas. solicitaram a [rsocial da firma membro da KPMG] (“KPMG", “nosso” ou “nés”) o fornecimento de uma cdpia do nosso relatério confidencial datado de [datal
("Relatério”) para [razdo social completa do Terceiro] (definir termo com parte da razdo social do Terceiro). Essa solicitacdo foi feita no contexto [do/da] [informe o
contexto — por exemplo: a aquisicao proposta [do/da] [razdo social completa do Target] [pela/pelo] [razao social completa da entidade] (doravante denominada “a
Atividade").

Como V.Sas. tém conhecimento, eventos significativos podem ter ocorrido desde a data do Relatério. N&do é o papel ou responsabilidade desta Firma fornecer [a/ao]
[Nome do Terceiro] quaisquer informacgdes que possam ter chegado ao conhecimento desta Firma apds aquela data, tenham elas sido divulgadas ou discutidas com V.
Sas. ou relatadas para V. Sas., em qualguer momento, apos referida data.

A politica geral desta Firma estabelece que nao se deve concordar em fornecer a terceiros os relatérios confidenciais emitidos por esta Firma. Nao obstante, esta Firma
concorda em fornecer o Relatério [a/ao]l [Nome do Terceirol, mas apenas com base nos termos e condicoes descritos nesta carta e na carta anexa. Sendo assim, o
proposito desta carta é confirmar a concordancia de V.Sas. com os termos nela contidos e obter a sua autorizacdo com relacao ao citado fornecimento do Relatério.

Como condigao para o fornecimento do Relatério [a/aol[Terceiro]l, bem como para responder a quaisquer solicitacoes de informacdes ou explicacdes relacionadas ao
Relatério no curso da, ou com relagéo a, revisdo do relatério [pelo/pelal[Nome do Terceiro], a [Nome do Terceiro] deve concordar com as condigbes da Carta de
Responsabilidade (Hold Harmless Letter), em anexo.
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Esta Firma nao aceita nem assume responsabilidade perante qualquer pessoa, exceto V.Sas. como destinatarios do Relatério, pelo Relatério ou por quaisquer
julgamentos, resultados, conclusdes, recomendacdes ou opinides que esta Firma tenha formado ou feito. Conforme V.Sas. poderdo notar, nossos servigcos foram
prestados e o Relatério foi emitido, nos termos da contratacdo, para que esta Firma pudesse informar aqueles assuntos sobre os quais esta Firma se comprometeu a
analisar e para nenhum outro propdésito. Os servicos desta Firma e o Relatério ndo foram planejados ou elaborados para o propdsito dos interesses ou necessidades de
[Nome do Terceirol. Portanto, itens de possivel interesse para [Nome do Terceiro] podem nao ter sido especificamente abordados para os fins do Relatério.
Consequentemente, o Relatério nao foi elaborado para, e ndo deve ser tratado como adequado para, qualquer outro fim que ndo os indicados no préprio Relatério e/ou
nos termos da contratacéo.

Dessa forma, esta Firma solicita que V.Sas. e [Nome do Terceiro] concordem com as seguintes condigcoes:

(@) V. Sas. aceitam o risco, e ndo responsabilizam, nem responsabilizardo esta Firma, caso a revisdo por parte [da/do][ Nome do Terceiro] do Relatério ou quaisquer
informacoes ou explicacoes (se houver) dadas por nés a [Nome do Terceiro] em relagdo ao Relatério ou relacionadas a revisdo por parte [da/do]l Nome do Terceiro]
do Relatoério:

(i)  resultem em, ou contribuam para, o término ou reducédo do interesse [da/do] [Nome do Terceiro] na Atividade, ou para a alteracdo dos termos e condicdes
propostos da Atividade, ou que afete de outra maneira a Atividade ou as perspectivas dessa evoluir para uma transacao vinculante; ou

(i)  causem uma acédo ou processo a ser instaurado a qualquer tempo contra V. Sas. ou seus profissionais; ou

(i) resultem na utilizacdo, ou utilizacao indevida, por parte [da/do][Nome do Terceiro] ou qualguer outra pessoa ou entidade de quaisquer informacodes confidenciais
obtidas da revisao do Relatério ou de quaisquer informagdes ou explicacdes dadas por esta Firma.

(a) V. Sas. concordam que, esta Firma nao tem qualquer dever de diligéncia ou qualquer outra obrigacdo em relagdo a V. Sas. e ndo tem qualquer responsabilidade para
com [a/o] [Nome do Terceiro], em relacdo a Atividade como resultado do fornecimento do Relatério [a/acl[Nome do Terceiro] ou quaisquer informagdes ou
explicacdes (se houver) que esta Firma venha a dar em relacdo ao Relatério ou que forem relacionadas com a revisdo do Relatério por parte [do/dall Nome do
Terceirol.

(b) V. Sas. confirmam que tém todas as autorizacdes necesséarias das partes pertinentes para autorizar o fornecimento do Relatério e que ndo existe qualquer
obrigacao de confidencialidade devida a qualquer parte que impediria que esse Relatoério fosse fornecido para [a/oll Nome do Terceirol.
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Estando V.Sas. de acordo, solicitamos a gentileza de providenciar a assinatura do representante legal [da/do] Rede Energia no local identificado abaixo, devolvendo uma
via assinada ao signatario.

Agradecendo, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Paulo Guilherme Coimbra
Sécio
INOME DA FIRMA MEMBRO KPMG]

TERMO DE CIENCIA
Ciente, confirmado e de acordo, em nome da REDE ENERGIA PARTICIPACOES S.A..

Assinatura:
Nome:
Cargo:
Data:
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(PRIVADO E CONFIDENCIAL

Aos Diretores

[RSOCIAL DO TERCEIRO]

[ENDERECO DO TERCEIRO]

[LOCAL], [DATAI.

Prezados Senhores,

1.

Em relacdo ao interesse de V.Sa. na ... [Identificar contexto — exemplo: seu
interesse na aquisicdo proposta da [RSOCIAL DA EMPRESA ALVO] (a
“"Empresa Alvo”) por [RSOCIAL DO COMPRADOR] (“a Atividade"), a seu
pedido, nosso cliente REDE ENERGIA PARTICIPACOES S.A. (“a
Companhia”) solicitou que esta Firma lhe fornecesse uma copia de nosso
relatério confidencial datado de [data] (o “Relatério”). Além disso, a
Companhia autorizou esta Firma, a critério desta Firma, a fornecer
informacodes ou explicacdes com relacdo ao Relatério ou em relagao a leitura
de V.Sa. do Relatério, nos casos em que esta Firma considerar apropriado
fazé-lo.

V.Sa. deve observar que podem ter ocorrido eventos relevantes desde a data
do Relatério. Nao é atribuicdo ou responsabilidade desta Firma fornecer a
V.Sa. quaisquer informacdes que possam ter chegado ao conhecimento
desta Firma, quer tenham sido ou nao divulgadas para ou discutidas com ou
relatadas a Companhia, em qualquer momento apds tal data.

Esta Firma nédo aceita nem assume responsabilidade perante qualquer
pessoa, exceto o destinatario do Relatério, pelo seu trabalho, pelo Relatério
ou por quaisquer julgamentos, resultados, conclusdes, recomendacdes ou
opinides que esta Firma tenha formado ou feito. O trabalho foi realizado e o
Relatério foi emitido com base nos termos de contratagdo acordados, de tal
forma que esta Firma possa informar a Companhia as questdes que esta
Firma concordou em incluir no seu Relatério e para nenhum outro fim.

4. O trabalho desta Firma e o Relatério ndo foram planejados ou elaborados

contemplando, ou tendo por fim, os interesses ou necessidades de V.Sa.

Portanto, itens de possivel interesse para V.Sa. podem ndo ter sido
especificamente abordados para os fins do Relatério. O uso de nosso
julgamento profissional, e a avaliacdo de questdes ou sua relevancia
(conforme apropriado) para os propdsitos referentes ao servico prestado e ao
Relatério emitido por esta Firma, significam que podem ter havido questdes
que teriam sido avaliadas de forma diferente por V.Sa. tendo em vista os
seus proprios fins. Esta Firma ndo garante nem declara que as informacoes
contidas no Relatério, ou que informacdes ou explicacdes (se houver) que
possam ser dadas por esta Firma em relacdo ao Relatério, sédo apropriadas
para os seus propodsitos. O Relatério ndo foi elaborado para, e nao deve ser
tratado como adequado para, qualquer outro fim que ndo os indicados no
préprio Relatério e/ou nos termos da contratagao.

Pelas razbes expostas acima, o Relatério e as informagdes ou explicagdes (se
houver) que possam ser dadas por esta Firma com relagcdo ao Relatério ou
em relacdo a leitura do Relatério por V.Sa., ndo podem servir, de nenhuma
maneira, como substituto de outras investigacdes e procedimentos que V.Sa.
deva conduzir de outra forma e julgamentos que V.Sa. deva fazer para se
satisfazer a respeito de quaisquer questdes de seu interesse com respeito ao
Relatério ou para qualquer outro fim relacionado a Atividade. Com excecéo da
Companhia, nenhuma outra pessoa deve usar o Relatério, ou qualquer
informacdo ou explicagdo (se houver) que esta Firma possa fornecer com
relacdo ao Relatério, para qualquer fim.

Esta Firma esta preparada para fornecer o Relatorio a V.Sa. e, a critério desta
Firma, fornecera informacodes e explicagcdbes com relagcédo ao Relatério ou em
relacdo a leitura de V.Sa. do Relatério, desde que V.Sa. reconheca e aceite os
paragrafos acima, inclusive que a isencdo de responsabilidade desta Firma
permanecera conforme declarada no pardgrafo 3 acima apds o fornecimento
a V.Sa. do Relatorio e de informacgdes ou explicagdes (se houver) com relagao
ao Relatério e concorde com as seguintes condicdes, com base nas quais 0
Relatério e as explicagbes ou informagobes sao fornecidos a V.Sa.:

KPMG
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Anexo Vi

MINUTA PARA DISCUSSAO

Modelo de Garta para Manter a KPMG Indene

(1) V.Sa. aceita, concorda e reconhece que:

(a)

para os fins desta carta, o termo “Informacdes” significara o
Relatério e qualguer informacdo e explicacdo que possa ser
fornecida por esta Firma com relacdo ao Relatério ou em
referéncia a leitura de V.Sa. Do Relatorio;

com respeito as Informacgdes (e qualquer parte delas), cabera a
V.Sa. o 6nus de obter verificagdo ou confirmacéo direta
com a Companhia e/ou a Empresa Alvo ao invés desta Firma;

esta Firma nao tem qualquer dever perante V.Sa., quer contratual
ou legal ou de outra forma (incluindo negligéncia) com respeito a
ou em referéncia as Informacdes ou seu fornecimento ou em
relacéo ao Relatério;

se, nao obstante os termos desta carta, V.Sa. usar qualguer das
Informagdes ou o Relatério para qualquer fim,
V.Sa. estara fazendo isso inteiramente a seu risco;

V.Sa. nao ird propor qualguer acdo, processo ou demanda contra
esta Firma se a agao, processo ou demanda de alguma forma se
relacionar a ou disser respeito a ou estiver relacionada ao uso das
Informacdes ou ao Relatério;

esta Firma ndo tem qualquer responsabilidade perante V.Sa.,
observados os limites legais, por qualquer perda ou dano sofrido
ou custos incorridos por V.Sa., decorrentes de ou associados as
Informacdes ou ao seu uso ou ao Relatério, independentemente
da causa de tal perda ou dano;

(3)

g) V.Sa. nao fara referéncia as Informagdes nem permitird acesso
as mesmas ou a qualquer relatério derivado das mesmas a
qualguer pessoa ou entidade sem o prévio consentimento por
escrito desta Firma. Entretanto, V.Sa. ndo precisard obter tal
consentimento para divulgar e discutir tais Informacdes (i) com
a Companhia para o fim de obter informacdes ou verificacdo a
respeito da Atividade; (i) com seus consultores juridicos, porém
apenas sob a condicdo de que esta Firma nao terd nenhum dever
ou responsabilidade perante eles e que eles se comprometam a
preservar a confidencialidade; ou (iii) de outra forma, conforme
requerido por um Tribunal ou por lei ou por uma autoridade
reguladora competente. Quando esta Firma estiver disposta a
conceder o seu consentimento por escrito, esta Firma exigira
como condicao para tal consentimento que a outra pessoa ou
entidade concorde por escrito em estar obrigada por e em
observar os termos estabelecidos nesta carta.

V.Sa. concorda em indenizar e reembolsar esta Firma por e defender esta
Firma contra todas as acOes, processos e demandas instauradas ou
potenciais contra esta Firma, e todas as perdas, danos e despesas
(incluindo despesas legais) relacionadas aos acima citados quando tais
acoes, processos ou demandas tiverem se originado de ou resultarem de
ou estiverem associados ao uso das Informacdes ou qualquer parte delas
por qualquer pessoa ou entidade que as receber se tais acoes, processos
ou demandas nao tivessem originado senao pelo descumprimento dos
termos desta carta por V.Sa. Se qualquer pagamento for feito por V.Sa.
nos termos deste paragrafo, V.Sa. ndo reivindicara o ressarcimento de tal
pagamento desta Firma em nenhum momento.

Sem limitar a obrigacdo contida no paragrafo 7(1)(g) acima, V.Sa.
concorda em assegurar que o aviso anexado a esta carta como Anexo 1
seja anexado a qualquer documento que nos identifique ou as
Informacodes obtidas como resultado do acesso de V.Sa. ao Relatério e
seja incluido em qualquer nota ou relatério ou outro documento no qual
V.Sa. faga referéncia as Informacoes.
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Anexo \/H MINUTA PARA DISCUSSAO

Modelo de Garta para Manter a KPMG Indene

8. O trabalho que resultou no Relatério foi realizado por, e o Relatério foi  Atenciosamente,
elaborado por e constitui responsabilidade exclusiva desta Firma, que é a
KPMG KPMG Corporate Finance S.A.. Nos paréagrafos 7(1)(c) a (g) e (7)(2)  Paulo Guilherme Coimbra
desta carta, todas as referéncias a “esta Firma” (exceto pela primeira e pelas ~ Socio
duas Ultimas referéncias contidas no paragrafo 7(1)(g)) terdo um significado ~ KPMG Corporate Finance S.A.
amplo de tal forma a incluirem, além da KPMG, os soécios, diretores, .
funciondrios e agentes desta Firma e qualquer pessoa ou organizacdo TERMO DE CIENCIA
associada a esta Firma por meio da associagdo a cooperativa suica de firmas
que prestam servigcos profissionais a que esta Firma pertence e seus sécios,
diretores, funcionéarios e agentes. Esta carta é emitida em beneficio de todos
os terceiros referidos na sentenca anterior e cada um deles pode fazer valer

[RSOCIAL DO TERCEIRO] neste ato reconhece que concorda com e aceita as
disposicoes desta carta.

e Assinatura:
0s seus direitos com base nos termos desta carta. Nome:
i - rgo:
9. Esta carta estabelece a totalidade do acordo entre V.Sa. e esta Firma em gztg?

relacdo as condicoes sobre as quais o Relatério é fornecido a V.Sa. por esta
Firma e nas quais as informacgdes e explicacdoes (se houver) em relacdo ao
Relatério em si ou em referéncia a revisdo do Relatério por V.Sa. séo
fornecidas por esta Firma a V.Sa. Esta carta substitui todos os acordos e
entendimentos prévios (se houver) entre V.Sa. e esta Firma a esse respeito.

10. Os termos do acordo serédo regidos exclusivamente pela lei brasileira, e os
Tribunais de Sao Paulo, Brasil, terdo competéncia exclusiva para julgar
qualquer disputa decorrente de ou associada a esses termos. V.Sa. e esta
Firma renunciam irrevogavelmente a qualquer direito de instaurar processo
em qualquer outra jurisdicdo, de opor-se a processos instaurados em tais
Tribunais, de reivindicar que os processos foram instaurados em foro
inapropriado, ou de reivindicar que tais Tribunais nao tém jurisdicéao.

11. Estando de acordo com as disposi¢coes desta carta, solicitamos a gentileza de
assina-la no local providenciado, datando e devolvendo uma via ao signatario
da KPMG. Em seguida, forneceremos o Relatoério a V.Sa.
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Apolar em
analises criticas

Termos de referéncia para contratacdo de servicos profissionais
Dezembro de 2020

A Energisa é um dos principais grupos privados do setor elétrico do Brasil,
com presencga em todas as regides do pais e experiéncia em distribuicao,
transmissdo e comercializa¢do de energia elétrica.

A Rede Energia é uma subsidiaria indireta da Energisa que opera
concessoes de distribuicdo de energia elétrica por meio de quatro
distribuidoras localizadas nos estados de Mato Grosso (EMT), Mato Grosso
do Sul (EMS), Tocantins (ETO) e Minas Gerais, Sao Paulo e Parana (ESS).

Por conta de um aumento de sua participacdo na Rede Energia, a Energisa
ird realizar uma Oferta Publica de Aquisicao de a¢cdes (OPA) conforme
previsto no artigo 26 da Instrucdo CVM 361.

Nesse contexto, a Rede Energia solicitou a apresentagao desta proposicéao
de escopo e condi¢cBes comerciais para prestacdo de servicos de analise de
seu valor econémico, seguindo o disposto da Instrucdo CVM 361.

/
N/ /\/\/
NN/ N\/\

N\

N\ SN\

/NN
NN/ /S

N/ /\/\/
NN\ N\

PwC no Brasil

A PwC conta, hd mais de 30 anos, com um time
dedicado a avaliagdo de empresas e de negocios,
contando com sdcios e especialistas dedicados de
forma integral a estas atividades e solucdes.

Entre nossos clientes estdo empresas de diversos
portes, incluindo empresas nacionais e grupos
internacionais. Os segmentos atendidos abrangem
praticamente todos os setores da economia.

Além da experiéncia do proprio time de avaliagédo de
empresas, a PwC mantém grupos multidisciplinares
dedicados a setores-chave da economia. Quando
necessario, servem como fonte de referéncia e
informacdes para o desenvolvimento dos projetos.

Ao final dessa proposicdo apresentamos algumas de
nossas experiéncias relevantes.

N\ /S
2N /N /



Analise de valor econdmico

Metodologia

A faixa de valores das ac6es da empresa seré definida considerando a
CVM 361 que sugere o0 uso das seguintes metodologias aplicaveis a
empresas de capital aberto:

Preco Médio Ponderado de Cotacdo das Acdes

A CVM 361 estabelece como prazo: (i) “os 12 meses imediatamente
anteriores a publicacéo até a data do fato relevante”; e (ii) “entre a data de
publicacéo do fato relevante e a data do laudo de avaliacao”.

Para efeitos da aplicacdo desta metodologia, analisaremos a liquidez e o
namero de negocios com a¢cbes da empresa, a fim de compreender e
comentar sobre a aplicabilidade dessa metodologia.

Valor do Patrimoénio Liguido

Calculado com base no valor do patriménio liquido por acdo da Empresa
na data-base de avaliacdo. Essas informacdes seréo obtidas nas
demonstracgdes financeiras relativas as ultimas informacdes periddicas
(anuais ou trimestrais) disponibilizadas pela Empresa.

Valor Econbmico

O valor econdmico da empresa é derivado da sua perspectiva de
rentabilidade futura. Normalmente, o valor econdmico é calculado
utilizando-se fluxos de caixa descontados ou multiplos.

A abordagem por multiplos estima o valor a partir da relagcéo entre valores
de mercado acionario de empresas comparaveis com seus indicadores
financeiros ou operacionais (ex. EBITDA ou receita).

Ja a abordagem por fluxo de caixa descontado consiste em estabelecer
um conjunto de premissas operacionais e financeiras que séo utilizadas
para calcular os fluxos de caixa futuros esperados, que sdo descontados
a valor presente por uma taxa que remunere adequadamente 0s riscos
assumidos pelos investidores.

Rede Energia
PwC

Abordagem

Nosso trabalho podera incluir:

Apreciagdo das demonstragdes financeiras e dados gerenciais.

Leitura de documentos relevantes, tais como contratos de
concessao e financiamento.

Entrevistas com os principais executivos da empresa responsaveis
pela sua operacgéo.

Discussdo com a administracao sobre as projecdes financeiras que
serdo necessarias para elaboracédo do trabalho. Estas projecdes
deveréo ser preparadas pela administragcéo de forma detalhada
para que possamos desenvolver as analises e utiliza-las como
base para elaboracdo de demonstrativos financeiros projetados e
calculos de valor.

Identificacdo, andlise e discussdo dos principais riscos
relacionados com as premissas de projecéo.

Processamento das proje¢cdes em modelo de avaliagcdo, analise
dos resultados obtidos e desenvolvimento de estudos de
sensibilidade conforme aplicavel.

Obtencéo e analise do preco das acdes da empresa e volumes
transacionados em mercado aberto para os periodos definidos pela
CVM 361.

Célculo do valor do Patriménio Liquido por acao com base no
ultimo informativo financeiro disponibilizado pela empresa ao
mercado.

Pesquisa de multiplos de mercado de empresas comparaveis, caso
disponivel e entendermos aplicavel.

Nosso trabalho seréa apresentado em um laudo em portugués que
incluira as metodologias utilizadas, as principais premissas
envolvidas, nossas consideragfes e os resultados obtidos.



Com base em nossa experiéncia em trabalhos de
complexidade similares, estimamos nossos
honorarios em R$ 420.000,00, faturados em trés
parcelas, sendo a primeira na aprovagéo da
proposta, equivalente a 50% do total estimado, a
segunda correspondente a 25% do total estimado
30 dias apos a aprovagédo da proposta e o saldo
na entrega de nossa minuta do relatorio.

Os seguintes tributos serdo acrescidos aos valores
dos nossos honorérios, conforme legislacéo
vigente na data de emissao das faturas: ISS, PIS e
COFINS.

As despesas com transporte e outros gastos seréo
cobradas periodicamente ao seu custo incorrido.

Estimamos a duracdo de nosso trabalho em cerca
de 4 a 6 semanas apds o recebimento da maior
parte das informag@es requeridas.

Apresentamos ao lado algumas de nossas
credenciais referentes a servicos de avaliagao:

Daniel Aranha

Sécio
Sua equipe
PwC

@ Nossos honorarios e outras consideracoes

Data Companhia Trabalho Setor

2020 PrismaHélioslell Listagem FIP IE Energia
2020  Evoltz Participagdes S.A. Listagem FIP IE Energia
2020  Tupy S.A. (Teksid S.p.A.) Artigo 256 da Lei das S.A.  Metallrgico
2019 Light S.A. Avaliagdo Energia
2019  Invepar S.A. Fairness Opinion Rodovias
2019 Biotoscana Investments S.A. OPA Farmacéutico
2019  Perfin Investimentos (Projeto Apollo) Listagem de FIP IE Energia
2019  Tarpon Investimentos S.A. OPA Gestéo de Ativos
2018  Ceal, Cepisa, Ceron, Eletroacre, Amazonas Energia e Boa Vista Energia Desestatizagédo Energia
2018  Celg Distribuidora S.A. IN 1700 Energia
2017  Valepar S.A. Incorporagéo Mineragéo
2017  Parana Banco S.A. OPA Financeiro
2017  Nova Energia Holding S.A. (AES Tieté) Artigo 256 da Lei das S.A.  Energia
2017 BW Guirapa | S.A. Aquisicao Energia
2016 ELPA S.A. OPA Energia
2015 Banco Bradesco S.A. (HSBC Bank Brasil) Artigo 256 da Lei das S.A.  Financeiro
2014  Coelce - Companhia Energética do Ceara S.A. OPA Energia
2013  Ampla Energia Aquisicao Energia
2012  Equatorial Energia Avaliagdo Energia

daniel.aranha@pwc.com

Fabio Niccheri
Sécio
fabio.niccheri@pwc.com

Patrick Braga
Gerente Sénior

patrick.braga@pwc.com

Este material tem a finalidade de apresentar nossa firma e fornecer aspectos prévios e sumarios dos servigos que nos propomos a realizar. O contetdo deste documento ndo implica, para qualquer
uma das partes, obrigagdo de aceitagdo, contratacdo ou qualquer outra forma de vinculacédo. A formalizagdo contratual, caso haja interesse das partes, ocorrera por meio de “carta de contratacédo de
prestacéo de servigos”, que serd encaminhada ap6s defini¢do detalhada do escopo, consequente apuragao efetiva dos honorarios, e apés a conclusao de nossos processos internos de analise e

cadastro.

Neste documento, “PwC” refere-se & PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda., firma membro do network da PricewaterhouseCoopers, ou conforme o contexto sugerir, ao proprio
network. Cada firma membro da rede PwC constitui uma pessoa juridica separada e independente. Para mais detalhes acerca do network PwC, acesse: www.pwc.com/structure

© 2020 PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda. Todos os direitos reservados.
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