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I-) ACOMPANHIA

A Maestro atua no segmento de Terceirizacdo e Gestao de Frotas de veiculos e caminhdes através de contratos
de longa duragao.

No final de 2021, a frota total da Maestro era de 3.726 veiculos distribuidos em mais de 150 clientes em todo
territorio nacional.

A Maestro compra seus veiculos diretamente das principais montadoras do pais, contando com mix diversificado
de fabricantes na sua frota.

Durante o prazo dos contratos de locacdo, tipicamente entre 18 e 60 meses, servicos de manutengao preventiva
e corretiva sdo prestados por 18.000 oficinas com cobertura nacional.

A venda de veiculos é feita através de parceria com nossa rede de mais de 1.000 lojistas o que nos permite fazer
desativacdo rapida e eficiente, com baixa estrutura fixa e dentro dos parametros de precificacdo estabelecidos.

Com a aquisicdo da Minas Real Vendas e Servicos Ltda. (“Locarcity”) no final de 2018 e incorporacgdo integral
Maestro Locarcity em 2019, foi possivel diversificar geograficamente a nossa atuacdo comercial, inclusive para a
venda de seminovos. Abrimos uma loja para vendas a varejo em Belo Horizonte com o objetivo de adicionar um
canal de maior potencial de retorno.

Em 2020 atravessamos os meses de maior impacto da pandemia, em especial no primeiro semestre, de forma
bastante sélida. Nossa diversificada carteira de clientes absorveu de forma sélida os impactos sistémicos da
pandemia e nosso canal de seminovos foi um forte pilar na sustentacdo do negdcio, mantendo margens e
volumes de venda em patamares seguros para a operagao.

E possivel afirmar que passamos pelo COVID-19 demonstrando os fundamentos de um modelo de negdcios

solido e resiliente.

No ano de 2021, a Maestro alcangou resultados positivos histdricos. Tivemos maior diluicdo dos custos fixos e
mantivemos os bons resultados, a partir da nossa incessante busca por eficiéncia operacional e otimizacdo de
nossa estrutura. Cumprimos adequadamente nossos compromissos financeiros ou covenants, bem como
mantivemos a carteira de clientes saudavel, sem cancelamentos ou devolugdes antecipadas representativas dos
contratos vigentes.

Ao longo do ano, consolidamos base de clientes maior e mais diversificada, crescemos em veiculos pesados e
linha agricola, bem como em solu¢des de gestdao completas e inovadoras. Estamos também em linha com as
modernas tendéncias tecnoldgicas, com novos clientes atuando no segmento de aplicativos de mobilidade
urbana, segmento de inegdvel potencial de crescimento significativo para os préximos anos.

Os indicadores de resultado estdo consolidados como no mapa abaixo:



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstragdo de resultado

(em milhares de reais, exceto quanto indicado de outra forma)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020
Receita liquida 93.145 118.808
Custos de locagdo e venda de veiculos (46.454) (83.096)
Lucro bruto 46.691 35.712
Despesas administrativas e gerais (16.739) (17.837)
Despesas operacionais (16.739) (17.837)
Lucro antes das despesas financeiras liquidas e tributos 29.952 17.875
Despesas financeiras (19.681) (17.567)
Receitas financeiras 1.173 1.021
Resultado financeiro liquido (18.508) (16.546)
Lucro antes dos tributos 11.444 1.329
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (2.324) (1.360)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (1.667) 1.101
Lucro liquido do exercicio 7.453 1.070
Lucro por agdo aos acionistas da Companhia durante o exercicio
Quantidade de agGes 26.010 26.010
Lucro liquido por agdo - basico 0,2865 0,0411
Lucro liquido por agdo - diluido 0,2865 0,0411



2-) MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

E com prazer que mostraremos a seguir os resultados e conquistas obtidas em 2021. Apesar dos desafios trazidos
pelo COVID, a companhia mostra evolugdo importante em varios aspectos.

O cendrio de suprimentos pelas montadoras continuou critico durante todo o ano de 2021, ocasionado
principalmente pela falta de pecas e componentes essenciais para a fabricacao dos veiculos. Como consequéncia,
as montadoras ndo conseguiram atender a demanda, e os prazos de entrega ficaram bem dilatados, passando
de 180 dias em alguns casos. Além disto, recorrentes aumentos de precos dos veiculos Okm ocasionaram
valorizacdo dos veiculos seminovos também proporcionando resultado adicional.

Diante deste cenario, a Companhia adotou algumas estratégias diferentes, que contribuiram para a performance
obtida:

> Pedido de veiculos Leves e Pesados antecipados: foram quase 500 veiculos encomendados durante o
ano, parte entregue e parte aguardando faturamento, para criar diferencial competitivo de veiculos a
pronta entrega;

> Repactuacdo de contratos: negociacdo com clientes para prorrogacdo de contratos vigentes, em funcgio
de menor rodagem média durante a pandemia foi possivel maior flexibilidade nestas negociagdes;

» Produtos: continuidade na estratégia para equilibrar carteira entre Leves e Pesados, ja com perceptivel
evolucdo no periodo de 20% para mais de 29% no faturamento de locac¢do (faturamento pesados /
faturamento locacdo, fim de periodo).

Mesmo com todos os impactos sofridos, o modelo de negdcio se mostrou resiliente, com crescimento no
faturamento de locagao em quase 10% e aumento expressivo de rentabilidade.

Em ESG (Environmental Social Governance), mantivemos a boa pratica de neutralizar o carbono de toda a frota
interna da companhia com a plantag¢do de arvores nativas no Parque Ecolégico do Tieté, através da parceria
estabelecida com o IBDN (Instituto Brasileiro de Defesa da Natureza). Com esta iniciativa, em 2021 promovemos
a neutralizacdo de 8,892tCO 2eq (toneladas de carbono equivalente), em areas de restauro florestal. Além disso
o quadro geral da Companhia tem 50% de participagdo feminina.

Mantivemos a prética de gerir projetos através de Metodologias Ageis (SCRUM), com vérios squads trabalhando
em diferentes frentes: Bl, Novos Produtos, UX (Jornada do cliente), entre outros.

Agradecemos em nome do nosso time a todos que de alguma forma participaram e contribuiram para a
consolidagdo e desenvolvimento da Maestro em um periodo tdo desafiador. Estamos otimistas com a retomada
e consolidacao para 2022!

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente



3-) COMENTARIOS DE DESEMPENHO

A Maestro conclui o ano de 2021 com seu melhor desempenho histérico. Nossa operacgdo estd mais diversificada,
com o aumento gradativo e consistente da participacdo da veiculos pesados no mix de frota, primeiros contratos
relevantes no setor agricola (linha verde) e crescente aumento de eficiéncia e rentabilizagdo da frota de veiculos
leves.

O lucro liquido nos ultimos 12 meses foi de R$7,4mm o que equivale a 6,3x o resultado do ano anterior. O
resultado antes de impostos foi de R$11,4mm o que representa aumento de 8,6x em relagdo a 2020 e é o maior
desde a fundagdo da Companbhia.

A rentabilidade sobre o Capital Investido (RolC) atingiu patamar 10,9% com custo de financiamento apds
impostos de 6,6% resultado em spread final de 4,2%.

A rentabilidade da carteira (RolC) mais do que compensou o aumento do CDI no periodo e a resultante (spread)
também foi recorde para toda série histérica da Companhia.

A receita bruta de locacdo em 2021 atingiu R$74,4mm equivalente a 9,2% de aumento em 12 meses. Como
mencionado ao longo dos periodos intermediarios de 2021, este crescimento poderia ter sido ainda maior caso
ndo permanecessem os gargalos de producdo das montadoras para fornecimento de frota. Esta restricdao de
fornecimento, que em periodos anteriores, estava relacionada a adequag¢do de produc¢do da industria num
cenario de pandemia, agora tem como principal vetor a escassez global de oferta de microprocessadores cuja
normalizagdo ndo deve ocorrer no curto prazo, mas gradativamente ao longo dos préximos trimestres.

A receita de venda de veiculos por sua vez foi de R$25,6mm. A reducdo em relagdo ao valor de 2020, R$56.9mm,
é devida a dois fatores: menor safra de veiculos em desmobilizacdo de contratos (fator ordinario) e maior
quantidade de contratos prorrogados dada a indisponibilidade sistémica e mercadolédgica de veiculos para
entrega (fator extraordinario).

Apesar desta reducdo, a venda de seminovos teve papel fundamental nos patamares recorde de 2021. A
contribui¢do no resultado operacional (receita-custo) atingiu expressivos R$8,0mm aumento de 143,4% em
relagdo ao ano anterior. A margem na venda em 12 meses subiu de 106% para 145%, a maior ja registrada.

O EBITDA de 2021 foi de R$50,9 aumento de 40,8% em relagdo ao ano anterior com margem de 67,9% sobre a
receita liquida de loca¢do. Em 2020, a margem foi de 55,5%. Além da contribuicdo de seminovos mencionada no
paragrafo anterior, tivemos reducdo dos custos operacionais (apesar do contexto inflacionario) e maior
alavancagem operacional com a redugdo da estrutura fixa como porcentagem da receita de locacdo de 26% em
2020 para 19% em 2021.

A frota total no final de dezembro atingiu R$200,0mm, com valor de mercado FIPE de R$290,1mm, sendo
composta de 3.728 veiculos. Em valor de frota, a Maestro cresceu 35% (balango) e 59,5% (FIPE) desde o inicio do
ano.



De acordo com a estratégia de rentabilizacdo do ativo e diversificacdo da base de negdcios, continuamos
consistentemente aumentando a participacdo de caminhdes (pesados) na frota total. Em 2021, a receita de
locacdo anual de pesados representou 29,0% da receita bruta de locagao total com 27,0% da frota monetaria e
6,2% do numero de veiculos.

O endividamento liquido total atingiu R$152,5mm, aumento de 23,3% (R$25,9mm) na compara¢do com o
fechamento de 2020. O uso dos recursos da divida adicional dos 12 dltimos meses foi primordialmente para a
aquisicdo de novos veiculos, responsaveis pelo aumento de 35% da frota contébil, equivalente a R$52,0mm.

A Maestro conclui 2021 demonstrando que os fundamentos de gestdo do negdcio sdo sdlidos. Mesmo com a
lenta recuperag¢do da economia em razao dos efeitos adversos da pandemia, conseguimos rentabilizar de forma
importante o ativo ao longo deste ano. O efeito do aumento da taxa de juros foi compensado pela indexagao
dos contratos de aluguel e pela inflacdo incidente sobre o valor dos ativos, em especial na venda veiculos. Além
disso, a continua melhoria operacional e diluicdo de custos fixos tém refletido de forma inequivoca no
crescimento das margens e rentabilidade.

Acreditamos que as acbes que nos trouxeram a este patamar recorde de resultados em 2021, constituem
alicerces importantes na evolugao continua de nosso negdcio para o horizonte previsivel.

Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstragao de resultado
(em milhares de reais, exceto quanto indicado de outra forma)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 AV (%) 2020 AV (%) A 2021X2020 AV (%)

Receita liquida 93.145 100% 118.808 100% (25.663) -22%
Bruta de locacédo 74.441 63% 68.181 57% 6.260 9%

(-) impostos sobre receita de locagio (6.881) 6% (6.305) 5% (576) 9%
Venda de veiculos 25.585 22% 56.932 48% (31.347) -55%
Custos de locacéo e venda de veiculos (46.454) 50% (83.096) 70% 36.642 -44%
Lucro bruto 46.691 50% 35.712 30% 10.979 31%
Administrativas e gerais (16.739) 18% (17.837) 15% 1.098 -6%
Despesas operacionais (16.739) 18% (17.837) 15% 1.098 -6%
Lucro antes das despesas financeiras liquidas e tributos 29.952 32% 17.875 15% 12.077 68%
Despesas financeiras (19.681) 21% (17.567) 15% (2.114) 12%
Receitas financeiras 1.173 1% 1.021 1% 152 15%
Resultado financeiro liquido (18.508) 20% (16.546) 14% (1.962) 12%
Lucro antes dos tributos 11.444 12% 1.329 1% 10.115 761%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (3.991) -4% (259) 0% (3.732) 1441%
Lucro liquido do exercicio 7.453 8% 1.070 1% 6.383 597%

3-1) RECEITA DE LOCACAO E VENDA DE VEICULOS

A receita bruta total é composta de receita de aluguel e receita de venda de veiculos.



2018 2019 2020 2021
RSmil
Aluguel 47.235 72.374 68.181 74.441
Venda de carros 19.417 49.238 56.932 25.585
Total 66.652 121.612 125.113 100.026
2018 2019 2020 2021
Crescimento
Aluguel 12% 53% -6% 9%
Venda de carros -41% 154% 16% -55%

Evolucao da receita
A receita de aluguel de veiculos em 2021 apresentou crescimento de 9% em relagdo ao ano anterior, atingindo
R$74,4mm. Este aumento ocorreu pela prorrogacdo de contratos e aquisicdo de novos clientes.

A receita de aluguel é composta por veiculos leves e pesados. Dentro do alinhamento estratégico de aumentar
a participacdo de pesados no mix da frota. Em 2021, o faturamento da linha de pesados representou 29,0 %
aumento de 83,0% em relacdo ao ano anterior.

A queda na receita total de venda de veiculos tem como principais drivers

e Menor safra de contratos de locacdo vencendo em 2021 em relagdo ao ano anterior.
e Dos contratos com vencimento efetivo em 2021, houve mais prorrogacdes do que o usual devido a baixa
disponibilidade de veiculos novos no mercado.
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3-2 CUSTO DE LOCACAO DE VEICULOS

Exercicio findo em 31 de dezembro de Var. 2021/2020
2021 2020 RS mil %

Custos dos veiculos vendidos (17.598) (53.651) (36.053) -67,2%
Custos de manutencdo (10.367) (14.509) (4.142) -28,5%
Custos com depreciacdo (19.789) (17.043) 2.746 16,1%
Qutros custos com veiculos ve ndidos (507) (979) (472) -48,2%
Custos com pessoal (2.338) (2.290) 43 2,1%
Recuperacdo de custos (501) 1.125 1.626 -144,5%
Recuperacdo de taxa de administrac3o sobre multas 254 118 (136) 115,3%
Recuperacdo de créditos de PIS e COFINS 4.392 4.133 (259) 6,3%
(46.454) (83.096) (36.642) -44,1%

No fim do exercicio de 2021, os custos de locacdo e venda de veiculos representaram 50% da receita liquida
total, queda em relacdo ao patamar de 70% do ano anterior.

Os custos de venda de veiculos, que representam a baixa do valor contabil dos veiculos vendidos, totalizaram
R$17,6mm em 2021, reducdo de RS$36,1mm, equivalente a 67,2%, na comparacdo com o 2020. Como
mencionado na nota anterior, a queda na receita no mesmo periodo foi de 55% evidenciando o aumento de
margem na operacgao.

Os custos diretos de locagdo podem ser decompostos em 3 grupos principais:

e Custos com depreciacdo que atingiram R$19,8mm em 2021, o que representa aumento de 16,1% em
linha com o crescimento da frota liquida no mesmo periodo.

e Custos de manutencdo (incluindo custo com pessoal) atingiu R$12,7mm, reducdo de R$4,1mm. Em 2020
os custos de manutengdo representavam 24,6% da receita de aluguel. Ao final de 2021, esse indicador
passou para 17,0%, demonstrando aumento da eficiéncia operacional.

e Demais custos que compdes este, liquido das recuperagdes, com variacdo de R$2.5mm dentro das

flutuagdes normais do fluxo operacional levando-se em consideragdo o aumento de frota no periodo.

3-3 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto atingiu R$46,6mm aumento de 30,7% em relacdo como consequéncias das variacdes de receitas
e custos dos itens anteriores.



3-4 DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de Var. 2021/2020

2021 2020 RS mil %

Despesas com pessoal (6.783) (6.643) 140 2,1%
Servigos de terceiros (2.151) (1.427) 724 50,7%
Despesas com ocupacdo (477) (665) (188) -28,3%
Despesas gerais (1.976) (2.317) (341) -14,7%
Provisdo/reversdo para créditos de liquidagdo duvidosas 1.918 (3.470) (5.388) -155,3%
Baixa de contas a receber incobréveis (5.792) (1) 5.791 579100,0%
Despesas com depreciacdo e amortizagdo (826) (1.239) (413) -33,3%
Despesas de comunicagdo (310) (371) (61) -16,4%
Despesa com IPO e M&A (342) (1.704) (1.362) -79,9%
(16.739) (17.837) (1.098) -6,2%

As despesas administrativas e gerais cairam R$1.0mm, reducdo de 6,2% na base anual. Sem considerar o efeito
das despesas extraordindrias de IPO em 2020, teria havido aumento de RS$0,6mm equivalente a 3,8%. As
despesas administrativas recorrentes representaram 22,5% da receita de locacdo em 2021 queda em relacdo ao
patamar de 24,2% do ano anterior.

Para as contas relativas as perdas de créditos, provisionadas e efetivas, em 2021 este valor alcancou R$3,9mm,
aumento de 10,4% em linha com aumento da receita de locagdo do periodo.

3-5 RESULTADO NA VENDA DE VEICULOS - Desativacdo da frota

Em 2021, vendemos os veiculos seminovos a 145,4% do custo total, evidenciando solidez na politica de
precificacdo e confidvel canal de desmobilizacdo. Ao longo dos Ultimos anos temos vendidos nossos carros
através de nossa rede de parceiros lojistas em todo territério nacional.

2018 2019 2020 2021
RSmil
Receita 19.417 49.238 56.932 25.585
Custo dos veiulos vendidos 18.564 46.380 53.651 17.598
Resultado 853 2.858 3.281 7.987
Receita/Custo 104,6% 106,2% 106,1% 145,4%

Resultado venda de usados - R$mil
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3-6 EBITDA e MARGEM EBITDA

O EBITDA em 2021 atingiu R$50,9mm aumento de R$13,0 mm em relacdo ao ano anterior, equivalente a 34,5%.
A margem EBITDA por sua vez passou de 55,5% para 67,9%.

Como nos itens anteriores, foram pilares crescimento:

Contribui¢do da venda de usados de R$8,0mm, 52,1% da variacdo do EBITDA.
Reducdo das despesas gerais em R$3.7mm, equivalente a 23,7%.
e Queda nos custos de operac¢do de R$3.3mm, ou 21,5% do total.

RSmil 2018 2019 2020 2021
EBITDA 25.368 42.140 36.156 50.566
Itens ndo recorrentes’ - - 1.704 342
EBITDA Ajustado 25.368 42.140 37.860 50.908
Crescimento EBITDA 20,0% 66,1% -10,2% 40,8%
Margem EBITDA 59,2% 64,2% 55,5% 67,9%

'0s itens ndo recorrentes de 2020 se referem as despesas de IPO, e em 2021 se refere as despesas com
acessoria de M&A nas quais estdo classificadas como despesas administrativas conforme item 3-4.

EBITDA (RSmil) e Margem EBITDA
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Reconciliagcao EBITDA

Reconciliagdo do EBITDA - R$mil 2018 2019 2020 2021
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (1.160) 916 1.070 7.453
(+) Resultado financeiro liquido 15.525 19.980 16.546 18.508
(+) Depreciagdo 11.273 19.310 18.282 20.615
(+) Imposto de renda e contribui¢do social (270) 1.934 259 3.991
EBITDA 25.368 42.140 36.156 50.566




Reconciliagdo EBITDA (RSmil)
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3-7 DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

Em 2021, as despesas financeiras liquidas atingiram R$18.5mm para uma divida liquida média de R$152.5mm
que equivale a 12% no ano. O spread total, incluindo IOF e demais custos de transacdo, foi de 7,2% para CDI
médio de 4,4%.

Em 2020 as despesas financeiras representaram 14,5% da divida média do periodo com spread de 10,0% para o
CDI médio de 2,8%.

Mesmo com o aumento de 23,3% da divida liquida média e 57,1% do CDI, o total das despesas financeiras
liquidas cresceu 11,9% na base anual. Contribuiram para esta melhora:

e Diminui¢do do custo de carregamento do caixa disponivel;

e Diminuicdo dos spreads de captacdo de novas linhas

e Com o aumento do CDI, houve a diminui¢do dos spreads das linhas pré-fixadas que compde o estoque
da divida.

3-8 LUCRO ANTES DE IMPOSTOS E LUCRO LIQUIDO

O lucro liguido antes de impostos em 2021 foi de R$11,4mm, aumento de R$10,1mm em relacdo ao ano
anterior atingindo maior valor histérico.
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4-) INVESTIMENTOS

A Companhia investiu R$82,9mm em aquisicdo de novos veiculos em 2021 perfazendo total de 956 carros ao
preco médio de R$86,8k por veiculo. Em 2020, o valor médio dos carros comprados tinha sido de RS 43,8k. O
aumento no preco médio se deve, como mencionado anteriormente, a maior participacdo da compra de veiculos
pesados.

RS mil 2018 2019 2020 2021
Aquisicao
Investimento 42 979 77.896 50.431 82.960
#veiculos 887 1777 959 956
preco medio 48,5 43,8 52,6 86,8
Venda
Desinvestimento 19.417 49238 56.932 24.197
#veiculos 659 1239 1.786 524
preco medio 29,5 39,7 31,9 46,2
Net capex RSmil 23.562 28.658 (6.501) 58.763
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5-) FROTA

A frota total da Maestro atingiu R$200,0mm no final do periodo de 2021, aumento de 33,4% em rela¢do ao ano
anterior.

Frota Lig - RSmil
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Frota Contabil (fim de periodo)

2018 2019 2020 2021
RSmil 141.854 166.288 145.893 200.057
Crescimento 54,0% 17,2% -9,9% 33,5%

Em relagdo a frota FIPE (mercado) aumento de foi de 59% em 2021

Frota FIPE - RSmil
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Frota FIPE (fim de periodo)

2018 2019 2020 2021
RSmil 175197  195.623  181.861 288.861
Crescmento 63,0% 11,7% -7,0% 58,8%

O numero de veiculos total da frota cresceu 13% em 2021, atingindo 3.726 unidades.

frota total # veiculos (fim de periodo)

2018 2019 2020 2021

Frota total # veiculos (fim de periodo)

2018 2019 2020 2021
unidades 3.683 4.142 3.301 3.726
Crescmento 52,0% 12,5% -20,3% 12,9%

6-) ENDIVIDAMENTO

Endividamento 2021 2020 Var 21/20
R$ mil % R$ mil % %
Circulante 113.320 60% 65.120 38% 74%
N&o circulante 76.378 40% 107.646 62% -29%
Endividamento Bruto Total 189.698 100% 172.766 100% 10%
Caixa e Aplicacdes 37.224 48.525 -23%
Endividamento Liquido Total 152.474 124.241 23%

O aumento do endividamento liquido teve como uso dos recursos a aquisi¢ao de veiculos para aumento de frota.



Na compara¢do com o ano anterior a divida liquida aumentou R$28,3mm (posi¢do final de periodo) para
aumento do valor de frota liquida de R$50,2mm.

Em dez/21 (vide Secdo “8” Fato Relevante) a Maestro aprovou a emissdo de V. debénture no valor de até
R$S80mm em duas séries. A primeira série de RS50mm entrou no caixa da Companhia em 28/jan/22.

Esta é uma emissdo de 5 anos de prazo total com perfil de garantias e Covenants em linha com as demais
emissoes.

Para fazer frente a aquisi¢do de veiculos na virada de 2021 para 2022, tomamos em nov/21 linha de curto prazo
no valor de R$30mm com vencimento apds 60 dias. Esta linha j& foi integralmente quitada, fazendo parte do
“Use of Proceeds” da V. emissdao. Com isso, comecamos este ano com perfil significativamente mais alongado do
que a posicdo final de periodo de dez/21.

Abaixo quadros ilustrativos, considerando apenas o efeito da substituicdo ja realizada da linha de R$30mm de
60 dias pelo menos volume em 5 anos.

% do endividamento curto x longo prazo

Curto Prazo Longo Prazo

2020 w2021

% do endividamento curto x longo prazo pro-forma pro-
forma



7-) COVENANTS FINANCEIROS

Os covenants da 22. 32 e 42 EmissGes sdo idénticos, tanto nos limites como nas defini¢des.

COVENANT Ok quando 2018 2019 2020 2021
Divida Liquida/EBITDA <=3,5x 2,90 3,19 3,42 2,99
Divida Liquida/PL <=3,25x 2,20 2,70 2,45 2,62
Divida Liquida / Frota Liquida <=0,85x 0,76 0,81 0,82 0,76

8-) FATOS RELEVANTES

e Em 3 de maio de 2021, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado que que procedeu a
contratacdo da DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes (“DELOITTE”) para a realizagdo de
auditoria externa independente da Companhia, em substituicdo, por rotacdo, a ERNST & YOUNG Auditores
Independentes (“EY’). A DELOITTE iniciou suas atividades a partir da revisdo das informacgdes trimestrais
(“ITRs”) do primeiro trimestre de 2021.

e Em 28 de dezembro de 2021, a Companhia informou ao mercado que os seus acionistas reunidos em
Assembleia Geral Extraordindria, bem como o seu Conselho de Administragdo, aprovaram, em 28 de
dezembro de 2021, a 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie com
garantia real, em série Unica, para distribuicao publica com esforgos restritos, com o valor nominal unitario
de RS 1.000,00 (um mil reais) na data de emiss3o, totalizando o montante de até R$80.000.000,00 (oitenta
milhGes de reais) (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente).

e A Emissao foi objeto de distribui¢do publica com esforgos restritos de distribuicao, em conformidade com a
Instrugdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, e seguiu o regime misto de colocagdo, sendo (i)
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em regime de garantia firme de colocacdo, e (ii)
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em regime de melhores esforcos de colocagdo, pelo Banco Itau
BBA S.A., tendo sido admitida a distribui¢ao parcial das Debéntures, desde que haja colocagado de debéntures
que perfizessem, no minimo, R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

9-) ESTRUTURA SOCIETARIA

O quadro societdrio da Companhia em 2021 foi:

31 de dezembro de 2021

Quatntidade Capital

Acionistas % de agcdes integralizado
Stratus SCP FLEET FIP-M 45% 11.710.305 22.752
Stratus SCP Brasil FIP 31% 8.116.785 15.770
Lewco Participagfes e Administracao Ltde 2% 444.435 864
Stratus Investimentos Ltda. 1% 183.735 357
Fabio, Alan e Natalie Lewkowicz 21% 5.554.560 11.992
Total 100%  26.009.820 51.735




10-) RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Ao longo do exercicio de 2021, em atendimento a instru¢do CVM 381/03, informamos que a DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU Auditores Independentes (“DELOITTE”) prestou exclusivamente servicos de auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 192, incisos V e VI, da Instrucdo CVM n2 480/09, os Diretores da
Companhia Fabio Lewkowicz, Diretor Presidente, Carlos Miguel de O. M. B. Alves, Diretor Financeiro e Monica
Jorgino Marcondes, Diretora superintendente, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; e (ii) reviram,
discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no relatério emitido em 25 de
marco de 2022 pela Deloitte, auditores independentes da Companhia, com relacdo as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracdes Financeiras

31 de dezembro de 2021
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros da Maestro Locadora de Veiculos S.A.
Opinido

Examinamos as demonstragGes financeiras da Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracées do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Maestro Locadora de Veiculos S.A. em

31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras ”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrag¢des financeiras como um todo e na formagao de nossa opinidao sobre essas

demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos
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Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n? 9 as demonstragdes financeiras, a Companhia tem reconhecido em
seu balanco patrimonial imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos, no montante de R$11.799. A
realizacdo desse ativo estd suportada em projecdes de lucro tributavel futuro, as quais envolveram o exercicio
de julgamentos significativos pela Companhia, com base em premissas que refletem aspectos do seu ambiente
econdmico e operacional, entre outros fatores.

Devido a relevancia dos valores envolvidos e aos julgamentos significativos exercidos pela Diretoria da
Companhia na determinacdo das premissas consideradas na avaliagdo para o reconhecimento do referido ativo
e sua realizacdo, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) entendimento da politica e metodologia
utilizada pela Companhia na mensuracao das projecdes de resultado tributavel futuro; ii) avaliacdo do desenho
dos controles internos relevantes determinados pela Diretoria da Companhia relacionados as projecdes de
lucros tributaveis futuros; iii) a avaliacdo e o desafio das premissas de negdcio e da metodologia utilizada pela
Companhia para elaboracdo das projecdes de resultado tributavel futuro; iv) a avaliacdo e o desafio dos
premissas externas e macroecondmicas aplicadas pela Companhia para elaboracdo das projecées de resultado
tributavel futuro; e v) avaliamos ainda se as divulga¢des nas demonstragdes financeiras consideram todas as
informacgdes relevantes relacionadas ao tema.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que sao
aceitaveis os julgamentos exercidos pela Diretoria da Companhia na determinagao do reconhecimento e
realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, bem como pelas devidas divulga¢des nas
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Definicdo do valor residual de veiculos

Por que foi considerado um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n? 2,j, a Diretoria da Companhia define o valor residual dos veiculos
operacionais a partir do prego estimado de venda no curso normal dos negdcios. Sua precificacdo estimada de
venda utiliza como base os precos de referéncia do mercado, as caracteristicas histdricas de comercializagdo da
Companhia, bem como o uso e aplicagdo da frota objeto da precifica¢cdo. O valor deprecidvel de um veiculo é a
diferencga entre o custo de aquisi¢ao e o valor residual estimado com base na vida util definida que esta
diretamente relacionada a expectativa de renovagdo da frota
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Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido a subjetividade e julgamento
utilizados na defini¢ao da vida util dos bens e do valor residual estimado.

Como nossa auditoria enderecou este assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) o entendimento e avaliacdo das premissas
utilizadas pela Diretoria na definicdo do valor residual de veiculos; ii) revisdo dos documentos que suportaram
a definigdo das principais premissas aplicadas na definigdo do valor residual de veiculos; iii) analise do resultado
na alienacdo dos veiculos reconhecido durante o exercicio; e iv) avaliamos ainda se as divulgac¢des nas
demonstragdes financeiras consideram todas as informag&es relevantes relacionadas ao tema.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que os
critérios e premissas de definicdo do valor residual e vida util dos veiculos adotados pela Diretoria, assim como
as respectivas divulga¢des na nota explicativa n2 2.j as demonstragGes financeiras, sdo aceitdveis no contexto
das demonstracgGes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estao reconciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Auditoria das demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

As demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram auditadas por
outro auditor independente, que emitiu relatério datado de 24 de margo de 2021 com uma opinido sem
modificagdo sobre essas demonstracdes financeiras.

Outras informacdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administragdo.
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Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaborac¢do e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Diretoria é responsdvel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisGes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢do de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela Diretoria.

e  Concluimos sobre a adequacado do uso, pela Diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstrac¢des financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacGes e se as demonstracGes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio da Companhia para expressar uma opinido sobre as demonstracées
financeiras. Somos responsaveis pela dire¢do, pela supervisdo e pelo desempenho da auditoria e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
gue foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de margo de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Vagner Ricardo Alves
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC ne 2 SP 011609/0-8 CRC ne 1 SP 215739/0-9



Maestro Locadora de Veiculos S.A.
Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

31 de dezembro de

Ativo 2021 2020
Circulante Nota 49.601 68.023
Caixa e equivalente de caixa 4 22.590 23.747
Aplicacdes financeiras de uso restrito 5 9.767 22.722
Contas a receber de clientes 6 13.829 16.953
Veiculos em desativagéo para renovagao da frota 7 1.459 1.288
Tributos a recuperar 371 643
Despesas antecipadas 8 1.031 1.922
Outras contas a receber 554 748
N&o circulante 223.027 173.059
Aplicacdes financeiras de uso restrito 5 4.867 2.056
Depdsitos judiciais 17 70 16
Despesas antecipadas 8 697 624
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 9.b 11.799 13.466
Outras contas a receber - 485
Imobilizado 10 198.818 148.828
Intangivel 11 6.601 6.976
Direito de Uso 12 175 608
Total do ativo 272.628 241.082
31 de dezembro de

Passivo 2021 2020
Circulante Nota 134.283 77.766
Fornecedores 12 15.390 1.866
Empréstimos e financiamentos 13 72.008 9.889
Debéntures a pagar 14 41.411 54.845
Passivo de arrendamento - 386
Salarios, encargos e contribui¢cdes sociais 770 687
Obrigacdes tributarias 15 2.378 3.138
Outras contas a pagar 1.098 1.237
Adiantamento de clientes 16 1.228 5.718
Nao circulante 80.164 112.588
Empréstimos e financiamentos 13 48.691 39.896
Debéntures a pagar 14 27.647 67.553
Passivo de arrendamento - 197
Adiantamento de clientes 16 3.098 4.273
Provisdo para contingéncias 17 728 669
Patriménio liquido 58.181 50.728
Capital social 18 51.735 51.735
Reserva de lucros 6.446 3.796
Prejuizos acumulados - (4.803)
Total do passivo e patrimdnio liguido 272.628 241.082

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Nota 2021 2020
Receita liquida 20 93.145 118.808
Custos de locacdo e venda de veiculos 21 (46.454) (83.096)
Lucro bruto 46.691 35.712
Despesas administrativas e gerais 22 (16.739) (17.837)
Despesas operacionais (16.739) (17.837)
Lucro antes das despesas financeiras liguidas e tributos 29.952 17.875
Despesas financeiras 23 (19.681) (17.567)
Receitas financeiras 23 1.173 1.021
Resultado financeiro liquido (18.508) (16.546)
Lucro antes dos tributos 11.444 1.329
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente 9.a (2.324) (1.360)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9.a (1.667) 1.101
Lucro liguido do exercicio 7.453 1.070
Lucro por acéo aos acionistas da Companhia durante o exercicio
Quantidade de acdes 26.010 26.010
Lucro liquido por agao - basico 19 0,2865 0,0411
Lucro liquido por agéo - diluido 19 0,2865 0,0411

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 7.453 1.070
Outros resultados abrangentes - -
Total dos resultados abrangentes 7.453 1.070

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Demonstragcdo das mutagdes do patriménio liquido

(em milhares de reais)

Reserva de Lucros

Dividendo ndo Lucros (Prejuizos) Patrimonio

Capital social Reserva Legal distribuido acumulados liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2019 51.735 660 3.136 (5.873) 49.658

Lucro liquido do exercicio - - - 1.070 1.070

Saldo em 31 de dezembro de 2020 51.735 660 3.136 (4.803) 50.728

Lucro liquido do exercicio - - - 7.453 7.453
Reserva legal - 133 - (133) -
Dividendo minimos obrigatérios - - 629 (629) -
Dividendo n&o distribuido - - 1.888 (1.888) -

Saldo em 31 de dezembro de 2021 51.735 793 5.653 0 58.181

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstragéo do fluxo de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 7.453 1.070
Ajustes parareconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.667 (1.101)
Depreciagdo e amortizacao (notas 21 e 22) 20.615 18.282
Custo residual do ativo imobilizado baixado (nota 21) 17.598 53.651
Encargos financeiros (nota 27) 15.408 12.637
Amortizagdo dos custos de emissao das debéntures (nota 27) 2.211 1.244
Provisdo (reverséo) para créditos de liquidagao duvidosas (nota 6) (1.918) 3.471
Constituicao de provisao para contingéncias liquida (nota 17) 59 39
Constituicao da provisao para perda dos veiculos imobilizados e em desativacéo
para renovacao de frota (nota 10) 38 172
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 5.042 (300)
Aquisicdes de veiculos (nota 26) (68.493) (59.591)
Tributos a recuperar 272 -
Despesas antecipadas 891 50
Depositos judiciais (54) 52
Outras contas a receber 679 56
Fornecedores (exceto montadora) (nota 12) (446) 544
Salérios, encargos e contribuigdes sociais 83 (44)
Obrigagdes tributarias 970 1.886
Imposto de renda e contribug¢éo social pagos (1.730) -
Outras contas a pagar e adiantamentos de clientes (5.804) (1.283)
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades operacionais (5.459) 30.835
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aplicacdes financeiras de uso restrito 10.144 17.031
Aquisicdo de outros ativos imobilizados (nota 10) (5.197) (5.728)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos 4.947 11.303
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Captacéo de empréstimos e financiamentos (nota 27) 81.705 36.418
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos
financeiros (nota 27) (69.157) (47.155)
Juros pagos (nota 27) (12.610) (12.320)
Passivo de arrendamento (583) (525)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos (645) (23.582)
Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa (1.157) 18.556
Demonstrac@o do aumento (redug&o) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 23.747 5.191
No fim do exercicio 22.590 23.747
Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa (1.157) 18.556

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgées financeiras.
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Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstragao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020

Receitas 100.250 127.139
Receita bruta de locacéo e venda de veiculos 100.026 125.113
Outras receitas 4.098 5.497
Provisao (reversdo) para créditos de liquida¢@o duvidosas e incobraveis (3.874) (3.471)

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, IPI, PIS e COFINS) (32.623) (74.422)
Custos dos servicos prestados (10.314) (17.310)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.401) (3.090)
Comerciais e publicidade (310) (371)
Custo residual do ativo imobilizado baixado (17.598) (53.651)

Valor adicionado bruto 67.627 52.717
Depreciagdo e amortizagdo (20.615) (18.282)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 47.012 34.435
Receitas financeiras 1.173 1.021

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 48.185 35.456

Distribui¢cdo do valor adicionado:

Pessoal e encargos (7.586) (7.751)
Remuneracao direta (6.184) (6.524)
Beneficios (999) (896)
FGTS (403) (331)

Impostos, taxas e contribui¢des (12.986) (8.492)
Municipais (12) 3)
Federais (12.974) (8.489)

Remuneracgao de capitais de terceiros (20.160) (18.143)
Juros e despesas sobre empréstimos (18.976) (16.246)
Juros e despesas (407) (495)
Aluguéis (777) (1.402)

Remuneracgao de capital préprio (7.453) (1.070)
Lucro liquido do exercicio (7.453) (1.070)

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (48.185) (35.456)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
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Contexto operacional

A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Maestro” ou “Companhia”) € uma sociedade andnima,
brasileira, de capital aberto, sem a¢des negociadas em mercado. Adicionalmente, a Companhia
estd listada desde 2015 na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no segmento de governancga corporativa
Bovespa Mais, nesta modalidade a Companhia possui prazo para realizagdo de oferta de agbes
de até 7 anos. A Companhia foi constituida em 5 de abril de 2007, com escritdrio administrativo
localizado na Avenida Queiroz Filho, 1560, Vila Hamburguesa, S&o Paulo, Estado de S&o Paulo e
sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Saldo 3 fundos, Vila Cercado Grande, Embu das Artes, no
Estado de S&o Paulo.

A Companhia atua em todo territério nacional no segmento de locacdo de veiculos de longa
duragdo, sem motorista, provendo servigos de terceirizagéo de frotas. Os veiculos sdo comprados
junto as principais montadoras do pais, permanecem em utilizagdo por um prazo total de 18 a 60
meses e sao posteriormente vendidos em canais de revenda de usados e leildes especializados.
Em 31 de dezembro de 2021 a frota da Maestro é composta por 3.626 veiculos (3.301 em 31 de
dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia apresentava ativo circulante no montante
de R$ 49.601 e passivo circulante de R$ 134.283.

Entretanto, a frota liquida total monta em R$ 200.000 e esté integralmente classificada no ativo
imobilizado. Esta frota estd em sua totalidade alocada em contratos de locagdo com prazo de 3 a
5 anos e, em média, aproximadamente 1/3 serdo vendidos e gerardo liquidez imediata nos
proximos 12 meses e, aliada a captacao de debentures mencionada abaixo, é suficiente para
satisfazer obriga¢cfes de curto prazo.

Entretanto, por critério de classificacdo contabil, apesar da disponibilidade efetiva no curto prazo,
este valor de frota esta contido no ativo imobilizado e ndo no ativo circulante.

O valor destes veiculos, conforme descrito acima, que seréo vendidos nos préximos 12 meses; por
caracteristica intrinseca do modelo de terceirizacao de frotas, compde elemento fundamental de
cobertura do passivo circulante.

Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 29, em janeiro de 2022 a Companhia
efetuou captacOes de até R$ 80.000 através da emissao de debentures com prazo de 5 anos e
caréncia de 1 ano do principal, e liquidou empréstimos de curto prazo no montante de R$ 30.000
em janeiro de 2022.

Essas acdes, somadas a reducdo de custos e despesas, cujo resultados ja foram observaveis ao
longo do exercicio, confirmam a solidez financeira da Companhia e demonstram a manutencao e
continuidade da operacéo, base para a elaboracédo das demonstracdes financeiras.
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A emissdo das demonstractes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 25 de marco de 2022.

Impactos COVID19

Contexto desde o inicio da Pandemia:

A carteira de clientes da Maestro € composta por contratos de média/longa duracdo, com prazos
tipicos entre 2 e 3 anos. A atuacgao destes clientes é diversificada em vérios setores da economia
com diferentes graus de exposi¢éo aos impactos da diminui¢cdo da atividade econémica, esta Ultima
principalmente ocasionada pelas medidas de isolamento social.

Em condi¢bes normais, a geracao de caixa das operacdes somada a venda de veiculos usados é
suficiente para cobrir o servico da divida, pagamento de juros e principal, trazendo flexibilidade
financeira & Companhia no que tange suas obriga¢des pecunidrias e fiduciarias. A compra de
novos veiculos, por sua vez, € efetuada com caixa proprio e linhas de crédito disponiveis no
mercado.

Dois principais efeitos devidos a pandemia podiam afetar no curto/médio prazos este equilibrio.

e Diminuig&o do fluxo de caixa operacional com eventuais atrasos e/ou inadimpléncia de clientes;

e Diminui¢&o do fluxo de caixa de venda de veiculos em funcdo da queda de demanda;

Estes dois efeitos, combinados ou isoladamente, e dependendo do grau de cada um, podem no
curto prazo reduzir o fluxo de caixa disponivel para o servico da divida, consumindo liquidez e
afetando eventualmente a capacidade de pagamentos no curto prazo.

No sentido de monitorar com afinco estes impactos foi criado um “Comité de Crise” composto pelo
Conselho de Administragcdo e Diretoria Executiva da Maestro. Periodicamente, dentre outros
aspectos relevantes do negdcio, estdo sendo discutidos o aging dos recebiveis, as principais
renegociagdes com clientes e fornecedores bem como o volume diario de venda de veiculos. Além
disso, tem se buscado aumentar ao maximo a liquidez disponivel e consequente flexibilidade
financeira para manutencéo da saude do caixa da Companhia.

Adicionalmente, através da simulagéo de varios possiveis cenarios de stress, foi possivel tracar
potenciais impactos no tempo e assim desenvolver acdes que mitigariam potenciais problemas
oriundos da pandemia.

Na medida em que o isolamento social tem se mostrado como a medida mais efetiva na prevencao
da disseminacédo do Covid-19, a maior parte dos colaboradores tém atuado em home-office desde
19 de marco de 2020. Por meio das supervisdes diretas, temos monitorado o estado de saude da
nossa equipe.
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Algumas medidas de adequacdo da estrutura fixa foram tomadas ja em abril e outras poderéao vir
a ser realizadas caso haja uma deterioracdo dos recebimentos e/ou alongamento da perspectiva
de duracédo da pandemia.

Adicionalmente, no sentido de aumentar a margem de seguranca na gestdo de liquidez a
Companhia utilizou as seguintes Medidas Provisorias relativas as:

e MP 927 de 22 de margo de 2020 - Prorrogacéo do prazo para pagamento do FGTS;
e MP 936 de 1° de abril de 2020 - Reducao Jornada/Salario

e Portaria ME n° 139 de 3 de abril de 2020 - Prorrogagéo do prazo para recolhimento do PIS e da
COFINS e do INSS.

Até a data da conclusédo deste relatério, decorridos mais de um ano desde o inicio das primeiras
medidas de isolamento, a diminuicdo da atividade econdmica geral ndo levou a nenhuma
consequéncia adversa nho cumprimento de compromissos financeiros ou covenants. Sendo a
carteira de clientes composta por contratos de locacdo de longo prazo, sem sazonalidade, a
Companhia manteve suas obrigacdes em dia, incluindo todos o0s covenants financeiros, sem
cancelamentos/devolucdes antecipadas representativas dos contratos vigentes.

Para os principais pontos de atencdo descritos anteriormente:

e Diminuigéo do fluxo de caixa operacional com eventuais atrasos e/ou inadimpléncia de clientes:
em todos os meses deste Ultimo semestre o fluxo operacional apresentou resultados em linha
com as séries histéricas pré-Covid. As negociacdes de alargamento do prazo de pagamento com
clientes com pontuais e vencimento nos ultimos seis meses, foram cumpridas. Nao houve casos
de clientes rescindindo contratos antecipadamente.

¢ A venda de seminovos retomou ja seus patamares histdricos no final do 2° e 3° trimestre de 2020
e vimos aumento consistente tanto de volume de carros vendidos quanto de margem. Esta
tendéncia se manteve para o exercicio de 2021.

Atualizacdo para o 4° trimestre de 2021

Ao final do exercicio de 2021, o impacto remanescente da pandemia na Companhia é a velocidade
da retomada de producéo da indUstria automobilistica, o que tem levado a um ciclo mais longo de
implementacéo de novos contratos de aluguel j& firmados com clientes. Boa parte deste efeito esta
relacionado aos gargalos globais da cadeia de suprimentos com impacto especifico na
disponibilidade de microprocessadores para a industria automobilistica, nossa principal
fornecedora.
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Entretanto, avaliamos que a indUstria retome gradativamente aos patamares de producdo e
entrega pré-Covid até o final deste ano, regularizando o lead-time padrao de implantacédo de novos
veiculos na frota.

Com o0 avanco da vacinacdo e o maior conhecimento adquirido no tratamento da Covid-19,
mantemos viés positivo quanto a retomada plena dos niveis de atividade na cadeia de suprimentos
automobilisticos, com efeito direto em nosso negdécio ao longo dos proximos periodos.

Base de preparacéao

a)

b)

Declaracdo de conformidade e base de preparacdo

As demonstracfes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢fes da legislagdo societaria,
previstas na Lei n® 6.404/76, conforme alterada; as normas e regulamentos emitidos pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM, e que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Todas as informacdes relevantes proprias desta demonstragéo financeira anual, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Diretoria na sua gestéao.

Demonstracao dos fluxos de caixa

As informacdes trimestrais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstra¢des dos
Fluxos de Caixa (DFC). Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa de financiamento
na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa pois representam custos de obtencdo de recursos
financeiros.

Demonstracao do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada como parte de suas demonstracées
financeiras, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA ndo é uma demonstracdo
prevista nem obrigatoria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informacdes
obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes
financeiras e seguindo as disposi¢bes contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada
pelas receitas, pelos custos e despesas e pelo valor adicionado recebido em transferéncia. A
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d)

f)

)

h)

segunda parte apresenta a distribuicdo da riqueza entre impostos, taxas e contribuicoes,
pessoal, remuneracao de capital de terceiros e remuneracao do capital préprio.

Segmento de negodcio

s

A receita da Companhia &, basicamente, composta pelo aluguel de frotas, portanto a
Companhia concluiu que possui apenas um segmento de negdcio passivel de reporte.

A Companhia possui um cliente que representa individualmente mais de 10% da receita
liquida.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

s

As demonstracbes financeiras sdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Companhia.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgéo destas demonstracdes financeiras, a Diretoria utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contadbeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos
As informacfes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém

efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras, estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota 07 - Veiculos em desativacdo para renovacao da frota.

¢ Nota 10 - Imobilizado (depreciacdo de veiculos) e valor residual.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste significativo no préximo exercicio estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

¢ Nota 06 - Contas a receber de clientes (movimentagdo da PECLD).

¢ Nota 07 - Veiculos em desativacdo para renovacao da frota.

¢ Nota 09 - Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos.
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)

¢ Nota 10 - Imobilizado (depreciacéo de veiculos e valor residual).
e Nota 11 - Valor recuperavel de agio e outros ativos intangiveis.
¢ Nota 12 - Direito de uso e passivo de arrendamento.

¢ Nota 18 — Provisdo para contingéncia

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecao
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

¢ Os instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado sao
mensurados pelo valor justo.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.
Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes
de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo.

Aplicagdes financeiras de uso restrito

Aplicagbes financeiras de uso restrito referem-se a certificados de deposito bancario, que
refletem as condi¢bes usuais de mercado, e na data do balanco patrimonial, ndo possuem
liquidez imediata e ndo possuem risco de variacfes significativas de flutuacdo em funcéo da
taxa de juros, e mensuradas ao valor justo em contrapartida do resultado. Essas aplicactes
financeiras sdo garantidoras de empréstimos bancarios da Companhia.

Conta a receber de clientes e proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa

As contas a receber representam 0s servicos prestados e a venda de veiculos até a data dos
balancos patrimoniais, e estao apresentadas liquidas de provisdo para crédito de liquidacdo
duvidosa, a qual foi constituida em montante considerado suficiente pela Diretoria para fazer
face a eventuais perdas na realizagc&o das contas a receber.
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Veiculos em desativacao para renovacao da frota

A frota de veiculos é renovada ap6s sua vida util-econémica, que compreende basicamente o
exercicio em que a frota estd alugada a terceiros. Apds este exercicio 0s veiculos cessam sua
depreciacdo e passam a ser mantidos para venda (atividade acessoéria a sua operacao).

Estes sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, conforme
requerido pelo CPC 31 - Ativo N&o Circulante Mantido para Venda e Operac¢ao Descontinuada.

O valor realizavel liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos negdécios. Sua
precificagdo estimada de venda utiliza como base os precgos de referéncia do mercado, as
caracteristicas historicas de comercializacdo da Companhia, bem como o uso e aplicacdo da
frota objeto da precificacao.

A desativacdo do ativo imobilizado ocorre em decorréncia da necessidade de renovacao da
frota ao término do exercicio de utilizacdo da frota nas atividades de aluguel.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
constituidas quando necessario.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Quando partes
de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s@o registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os
recursos advindos da alienacgé&o e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil
do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencédo no dia
a dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagéo

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual (valor estimado que a Companhia obtera com
a venda do ativo, apds deduzir as despesas estimadas de venda, caso o0 ativo ja tivesse a
idade e a condicdo esperada para o fim de sua vida util).
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A depreciacao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padréo de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
Ativos arrendados sédo depreciados pelo exercicio que for mais curto entre o prazo do
arrendamento e as vidas Uteis, a hdo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companhia
iré obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento.

As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sdo aproximadamente:

31 de dezembro de

2021 2020
Veiculos (leves / pesados) 2-5anos 2-5anos
Equipamentos de informética e telefonia 5-10anos 5-10anos
Mégquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Benfeitorias 10 anos 10 anos
Acessorios 2 -3 anos 2 -3 anos
Implementos 2 - 3 anos 2 -3 anos

Em relacdo aos veiculos operacionais da Companhia, a depreciacdo é mensurada pela
diferenca entre o custo e o valor residual liquido, sendo, este ultimo, o pre¢o estimado de
venda no curso normal dos negécios.

Sua precificagdo estimada de venda utiliza como base os precos de referéncia do mercado,
as caracteristicas historicas de comercializagdo da Companhia, bem como o uso e aplicacéo
da frota objeto da precificacao.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendatério

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensurac¢ao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.
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Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme abaixo:

e Imével 3 a 4 anos

e Software 3 a 5 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia
ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgao de
compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

De acordo com o CPC 06(R2) - Arrendamentos, o custo de um ativo de direito de uso também
contempla uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem
e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, salvo se
que esses custos forem incorridos para produzir estoques. O arrendatario incorre na obrigacéo
por esses custos, seja na data de inicio ou como consequéncia de ter usado o ativo subjacente
durante um periodo especifico.

Os contratos de arrendamento da Companhia n&o contém a obrigacdo de desmontar e
remover 0 ativo subjacente, restaurar o local em que esta localizado ou restaurar o ativo
subjacente a uma condicao especifica.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente
certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do
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arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opc¢ao de
rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa séo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo
em que ocorre 0 evento ou condiGao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes
de uma mudangca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagcdo de uma opc¢do de compra do ativo subjacente.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca.

Um passivo é reconhecido no balan¢co quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo
€ provavel que ocorra nos proximos 12 meses, caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

Reducéo ao valor recuperavel

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia que seguem o pronunciamento
CPC 01 (R1), sédo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicacdo de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado.

Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperavel.
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O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso
e o0 valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
impostos que reflta as condicbes vigentes de mercado quanto ao exercicio de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar
o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sao agrupados ao
menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte
independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora
de caixa ou UGC”).

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo
ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no
resultado. Em 2021 e 2020, ndo foram registrados ajustes dessa natureza.

Provisdes

Provisbes sédo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacdo (legal ou néo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-lo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisédo é apresentada na demonstragéo
do resultado, liquida de qualquer reemboilso.

Adicionalmente, em casos raros onde ndo é claro se existe ou ndo uma obrigagéo presente,
presume-se que um evento passado da origem a uma obrigacdo presente se, levando em
consideracao toda a evidéncia disponivel, € mais provavel que sim do que ndo que existe uma
obrigacéo presente na data do balanco.

Receita de locacao de veiculos

A receita de locagéo de bens (veiculos) é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida
ou a receber. As receitas de locacdo de frota sdo reconhecidas em bases mensais pelo
exercicio do contrato de aluguel.

Venda de veiculos

A receita liquida operacional da venda de bens (veiculos), atividade acesséria e complementar
da atividade de locacéo de veiculos € medida pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou
a receber. A receita operacional é reconhecida quando o controle dos bens é transferido para
o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual a Companhia espera ter direito em
troca de seus bens.
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Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e juros de mora
incidentes sobre valores recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos,
variacbes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. Custos de empréstimos que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo
qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribui¢éo social

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto
de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$240 no exercicio de 12 meses, enquanto a contribuigcdo
social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia. Portanto, as inclusdes ao prejuizo contabil de despesas temporariamente nao
dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente ndo tributaveis para apuracdo do lucro
tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

As antecipacbes ou os valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previséo de sua realizagéao.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de diferencas temporarias, prejuizo fiscal e/ou
base negativa da contribuicdo social sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja
provavel que existird base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam
ser utilizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Ativos de imposto de renda e contribuicéo social diferido séo revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
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k) Classificacdo corrente versus ndo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificacdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo € classificado no circulante quando:
(i) Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade; (ii) Estd mantido essencialmente com o propdsito de
ser negociado; (iii) Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balanco; e (iv)
E caixa ou equivalente de caixa, os ativos de alta liquidez mantidos para atender a
compromissos de curto prazo, 0s quais possuem vencimentos originais em até trés meses de
sua aquisicdo com risco insignificante de mudanca de valor. Embora a Diretoria avalie que
para parte do total titulos, o esfor¢o para realizacdo seja de longo prazo, estando estes titulos
vencidos, pelo critério do CPC 26, estes devem ser classificados no curto prazo. Todos o0s
demais ativos séo classificados como néo circulantes.

Um passivo é classificado o circulante quando: (i) Espera-se que seja liquidado durante o ciclo
operacional normal da entidade; (ii) Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser
negociado; (iii) Deve ser liquidado no exercicio de até 12 meses apoés a data do balanco; e (iv)
A entidade n&o tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos
12 meses apOs a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, a opgdo da
contraparte, resultar na sua liquidacdo por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo
afetam a sua classificacdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no nao
circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulante.

Pronunciamentos novos ou revisados, aplicados pela em 2021

A Companhia aplicou as normas e suas alteracdes, que séo validas para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou ap6s essa data.

Revisao do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos

Em maio de 2020, o IASB emitiu alteracbes a IFRS 16 — Arrendamentos referentes a
beneficios relacionados ao Covidl9 concedidos para arrendatarios em contratos de
arrendamento. Em 7 de julho de 2020, a CVM, através da Deliberagcdo n° 859/20, aprovou
alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, que equivale a IFRS
em questdo. A referida Deliberacdo aplica-se aos exercicios iniciados em, ou apoés, 1° de
janeiro de 2020 e afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de
junho de 2021 e em pagamentos de arrendamento aumentados que se estendam apds 30 de
junho de 2021. Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndao avaliar se um
beneficio concedido em um contrato de arrendamento, relacionado ao Covid-19, é uma
modificacdo do contrato de arrendamento e, assim, contabilizar as mudancas resultantes nos
pagamentos de arrendamento no resultado do periodo.
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Em 31 de marco de 2021, o IASB emitiu novas altera¢des a IFRS 16 estendendo em um ano
0 expediente pratico para beneficios concedidos que ocorram como consequéncia da
pandemia da Covid-19 afetando, portanto, pagamentos devidos em ou até 30 de junho de
2022. Em 22 de julho de 2021, a CVM, através da Resolucdo CVM n°41/21, aprovou o
documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°18/21, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC, que altera o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) —
Arrendamentos. Esta resolucéo entrou em vigor em 2 de agosto de 2021, aplicando-se aos
exercicios sociais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2021. O arrendatario podera aplicar
as alteracdes para os pagamentos devidos em ou antes de 30 de junho de 2022. Essa
alteracédo nao teve impacto nas demonstragdes financeiras.

Reforma da Taxa de Juros de Referéncia — Fase 2 (Alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16)

Em setembro de 2020, o IASB publicou a segunda fase da Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia, que estabelece emendas aos seguintes pronunciamentos contabeis:

CPC 06 (R2) - IFRS 16: Arrendamentos

CPC 11 - IFRS 4: Contratos de Seguro

CPC 38 - IAS 39: Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao
CPC 40 (R1) - IFRS 7: Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo

CPC 48 - IFRS 9: Instrumentos Financeiros

As alteracOes tratam de questbes que podem afetar as demonstracbes financeiras como
resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos
fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e passivos de arrendamento, ou
relacbes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma taxa de
referéncia alternativa.

Em 11 de fevereiro de 2021, a CVM, através da Resolugdo CVM n° 18/21, aprovou 0
Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°17 emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, que equivale as alteragbes em questdo. A referida
Resolucao aplica-se aos exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2021. A Companhia
realizou andlise dessas alteracfes e nao identificou impactos relevantes com relacao as
praticas contabeis adotadas atualmente.

m) Normas emitidas, mas ainda nédo vigente

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretacdo ou
alteragcdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.
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Alteracdo ao IAS 37 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”

Em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteracdo para esclarecer que, para fins de avaliar se
um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de
cumprimento desse contrato e uma alocacao de outros custos que se relacionam diretamente
ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicacdo dessa alteracéo € 1° de janeiro de 2022.

Alteragdo ao IFRS 3 "Combinacao de Negdocios”

Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as referéncias da versdo antiga da
estrutura conceitual para a mais recente. A alteracdo ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicagédo a
partir de 1° de janeiro de 2022.

Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020

Em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteracdes como parte do processo de melhoria

anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022:

¢ |IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste
de 10% para a baixa de passivos financeiros.

e IFRS 16 - "Arrendamentos" - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

e |IFRS 1 "Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relat6rios Financeiros" -simplifica a
aplicacdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apos
a sua controladora, em relacdo a mensuracdo do montante acumulado de variacdes
cambiais.

Alteracdo ao IAS 1 "Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis"

Emitida em maio de 2020, com o objetivo esclarecer que os passivos sao classificados como
circulantes ou nao circulantes, dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A
classificacdo nédo é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos ap6s a data do relatério
(por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragfes também
esclarecem o que se refere "liqguidagcdo" de um passivo a luz do IAS 1. As alteracdes do IAS 1
tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

Alteracdo ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgag&o de politicas contdbeis

Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacédo de politicas
contabeis "materiais" ao invés de politicas contabeis "significativas". As alteragbes definem o
que é "informacdo de politica contdbil material* e explicam como identifica-las. Também
esclarece que informacdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas
caso o sejam, que nao devem obscurecer as informagdes contabeis relevantes. Para apoiar
esta alteracdo, o IASB também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
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Judgements" para fornecer orientacdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as
divulgacbes de politica contabil. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2023.

Alteracdo ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro

A alteracdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto diferido
sobre as transac¢des que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transacdes de
arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de
descomissionamento e restauracdo, como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e
passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2023.

Gerenciamento do risco financeiro

Viséo geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de mercado

¢ Risco de taxas de juros

¢ Risco operacional

e Risco de crédito

¢ Risco de liquidez

¢ Gestédo de capital

As praticas de gerenciamento de risco tém por objetivo identificar, monitorar, analisar e mitigar
potenciais perdas a Companhia, estabelecendo limites e controles para o seu gerenciamento.

A Diretoria tem responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo do gerenciamento dos riscos
reportando-os de forma sistemética ao Conselho de Administracéo.
a) Risco de mercado

Definido como altera¢des nos precos de mercado, cujo componente de maior relevancia séo
o risco de taxa de juros e de valor residual dos veiculos.

A Companhia busca também um adequado balanco entre suas captacfes de divida pos e pré-
fixadas.
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b)

d)

O constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicacao direta na precificacédo
do aluguel, permite & Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuacdes de juros nos
prazos do contrato, preservando a rentabilidade destes ao longo de sua duragéo.

Os valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de venda da frota apos
encerramento do ciclo do contrato de terceirizacdo sao constantemente monitorados pela
Diretoria e levam em consideracdo principalmente fatores como valores atuais de mercado
dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos e politicas do governo
com relacdo aos impostos incidentes nas operacdes de vendas de veiculos.

Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros é aquele no qual a Companhia poderd vir a sofrer perdas econémicas
decorrentes de alteracbes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por
fatores relacionados a crises econémicas e/ou alteracdes na politica monetaria no mercado
interno e externo. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando
avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagfes com o objetivo de protecdo contra
a volatilidade dessas taxas.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de natureza estrutural, tecnolégica, pessoal e de infraestrutura que
surgem de todas as atividades intrinsecas a locacéo de automoveis.

A responsabilidade pela gestéo dos riscos e otimizagcdo de seu monitoramento é da Diretoria.

Dentre os principais riscos operacionais estao:

e Risco de performance: onde controles, processos e procedimentos devem garantir o fiel
cumprimento dos itens contratados mantendo-se custos reais iguais ou inferiores aos
projetados.

¢ Risco de integridade do ativo: definidos como perdas ndo previstas como multas, avarias e
sinistros sejam cobertos por mecanismos perfeitamente definidos de reembolso e
autosseguro.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em prejuizos financeiros decorrentes do
ndo pagamento de obrigacdes contratuais pelos seus clientes.

Os principais elementos mitigadores do risco de crédito adotados pela Companhia séo:
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¢ Uso de metodologia e ferramentas padrédo de mercado na analise e concesséao de crédito;

¢ Padronizacdo de contratos, dentro de certos parametros que nao reduzam flexibilidade e
atratividade comercial;

e Canal de comunicacao rapido e transparente com o cliente no sentido de dirimir com
agilidade possiveis questionamentos de cobrancas adicionais ao aluguel basico, tais como
multas e avarias.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como aguele em que a Companhia pode encontrar dificuldades
no cumprimento de suas obrigagdes financeiras.

As principais ferramentas mitigadoras deste risco adotadas sao:
Uso de metodologia e ferramentas padrao de mercado na andlise e concesséo de:

¢ Planejamento de caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex liquido, ou seja, nas
compras e vendas de veiculos.

e Adocao de caixa minimo, que permita cumprir obrigacdes contratadas mesmo num evento
de hipotético stress de mercado ou de enxugamento sistémico de liquidez.

Gestao de capital

A Gestdo de capital da Companhia é realizada de forma a garantir, a qualquer momento, a
sustentabilidade financeira da Companhia por meios proprios. Contribuem de forma decisiva nesta
gestao a alta previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos contratos de longa
duracgéo, e a natureza propria de baixa sazonalidade no negocio.

Neste sentido, busca-se garantir que a todo momento, que o fluxo de caixa operacional da
Companhia, somado aos recursos provenientes da venda de carros, sejam iguais ou superiores
ao servigo do endividamento, incluindo pagamentos de juros e principal.

Dessa forma, o financiamento para crescimento de frota é dimensionado pela soma do fluxo de
caixa operacional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas linhas de
financiamento, deduzidas dos pagamentos correntes de divida.

A Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de financiamento de modo a
suportar seu plano de crescimento.

Abaixo esta divulgada a divida liquida ao final do exercicio:
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31 de dezembro de

2021 2020

Empréstimos, financiamentos, debéntures - divida bruta (notas 14, 15 e 28) 189.757 172.183
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de uso restrito (notas 4 e 5) (37.224) (48.525)
152.533 123.658

Caixa e equivalentes de caixa

31 de dezembro de

2021 2020

Caixa e bancos 627 558
AplicacBes financeiras 21.963 23.189
22.590 23.747

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, resgataveis com o proprio emissor, sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor. A Companhia possui opgdo de resgate antecipado das referidas
aplicacdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos financeiros
referem-se a aplicacdes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) com remuneragcdo média
de 109,5% dos Certificados de Depdsito Interbancarios (CDIs) em 31 de dezembro de 2021 (100%
em 31 de dezembro de 2020).

N&o hé restricbes materiais sobre a capacidade de recuperar ou usar os ativos supramencionados.
A exposicdo do Grupo aos riscos de taxa de juros e a andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgadas na nota 26 (d).

Aplicacdes financeiras de uso restrito

31 de dezembro de

2021 2020
Aplicacdes financeiras Circulante 9.767 22.722
Aplicacdes financeiras N&o circulante 4.867 2.056
14.634 24.778

Referem-se a Certificados de Depositos Bancéarios (CDBs), que na data do balango patrimonial
constituem garantias das emissdes de debéntures. Nao possuem risco de variagdes significativas
por estarem indexadas ao CDI e sdo mensuradas ao valor justo. Essas aplicacbes tém
remuneracdo meédia de 109,5% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (100% em 31 de dezembro
de 2020), e estdo vinculadas aos empréstimos associados (garantidoras), conforme nota 14.
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Contas areceber de clientes

31 de dezembro de

2021 2020
Locacéo de veiculos 19.327 24.369
(-) Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosas (PECLD) (5.498) (7.416)
Contas areceber liquido 13.829 16.953

Contas areceber por idade de vencimento

Contas a 31 de dezembro de

receber PECLD 2021 2020

Avencer 7.974 (454) 7.520 8.019
Vencidos de 01 a 60 dias 1.442 (279) 1.263 791
Vencidos de 061 a 90 dias 317 (39) 278 182
Vencidos de 091 a 180 dias 603 (74) 529 395
Vencidos de 181 a 360 dias 139 (18) 121 1.169
Vencidos acima de 361 dias 8.852 (4.734) 4.118 6.397
19.327 (5.498) 13.829 16.953

As perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa foram constituidas em montante
considerado suficiente pela Diretoria para suprir as eventuais perdas de realizacdo de créditos. A
movimentacao é apresentada a seguir:

Movimentagdo da provisdo para perdas sobre créditos
31 de dezembro de

2021 2020
Saldo inicial (7.416) (3.946)
Reverséo da provisdo 3.091 1.340
Constituicdo da provisdo (1.173) (4.810)
Saldo final (5.498) (7.416)

7. Veiculos em desativacédo pararenovacao da frota

31 de dezembro de

2021 2020
Saldo inicial 1.288 7.703
Baixas por venda (17.598) (53.651)
Transferéncias de veiculost 17.769 47.236
Saldo final 1.459 1.288

1Transferéncia de veiculos do imobilizado anteriormente em
operacéo (nota 10).
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A Companhia mantém politica e procedimento para analisar e comparar o valor contabil dos
veiculos em desativacao para renovacao da frota com seu valor realizavel liquido. E, quando h&
incertezas quanto a realizacdo do seu valor realizavel liquido, uma provisdo para perda
(impairment) é constituida. Em 31 de dezembro de 2021 ndo houve indicativos de impairment.

8. Despesas antecipadas

31 de dezembro de

2021 2020
Despesas bancérias 1.226 1.366
Despesas de Prémio de Seguros 52 37
Outros 450 1.143
1.728 2.546
Circulante 1.198 1.922
Na&o circulante 530 624
1.728 2.546

As despesas antecipadas sdo apropriadas de acordo com o seu prazo de vigéncia.

9. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o calculados sobre as diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis
das demonstracdes financeiras e sobre o prejuizo fiscal acumulado e base negativa de contribuicdo
social. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacdo dos tributos
diferidos, sé@o de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Os ativos de tributos diferidos s&o reconhecidos na medida em que seja provavel avaliagdo dos
lucros tributaveis futuros que poder&o ser usados na compensacao prejuizo fiscal acumulado e
base negativa de contribuicdo social, baseado em projecdes de receita futura e preparadas com
premissas internas e cenarios econdmicos futuros que podem ser alterados.
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a) Reconciliacdo de despesa com imposto de renda e contribuicdo social

31 de dezembro de

2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 11.443 1.329
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal - 34% (3.891) (452)
Ajustes para demonstracéo da aliquota efetiva:
Bonus a diretoria (126) (259)
Despesas indedutiveis, brindes, incentivos e patrocinios (40) (11)
Outros 67 463
Total de imposto de renda e contribuicdo social (3.990) (259)
Imposto de renda e contribuig&o social correntes (2.324) (1.360)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.667) 1.101
Aliquota efetiva 34,9% 19,5%

b) Balango patrimonial

A seguir apresentamos as nhaturezas que representam os saldos de ativo e passivo fiscal
diferido da Companhia nos periodos comparativos:

31 de dezembro de

2021 2020

Ativos Passivos Liquido Liquido

Prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL 11.561 - 11.561 12.585
Ajuste de arrendamento financeiro - (1.668) (1.668) (2.151)
Provisao para créditos de liquidacédo duvidosa 1.870 - 1.870 2.522
Outras diferencas temporarias 36 - 36 510
13.467 (1.668) 11.799 13.466

O passivo é composto do imposto a pagar diferido sobre as operacdes de arrendamento e o
ajuste de depreciacao entre a vida util-econdmica e as taxas fiscais.

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos estdo
apresentados pelos valores liquidos nos termos do CPC 32.

Prejuizo fiscal e base negativa

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas
temporarias, com base em projec6es de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes,
e que para 31 de dezembro de 2021 demonstra que o saldo de imposto de renda diferido ativo
estima-se que seja compensado conforme cronograma a segulir:
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10. Imobilizado

Veiculos operacionais

Veiculos (CPC 06(R2)/IFRS 16)
Equipamentos de informética e telefonia
Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Benfeitorias

Imobilizado em curso

Acessorios

1°. Emplacamento

Custo de aquisicéo

Veiculos operacionais

Veiculos (CPC 06(R2)/IFRS 16)
Equipamentos de informética e telefonia
Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Benfeitorias

Acessorios

Depreciacdo acumulada

Provisdo para perdas e roubos

Imobilizado liquido

1Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de "veiculos em desativagao" para renovagéo da frota (nota 7).

Veiculos operacionais

Veiculos (CPC 06(R2)/IFRS 16)
Equipamentos de informética e telefonia
Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Benfeitorias

Imobilizado em curso

Acessorios

Custo de aquisi¢ao
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Expectativa de realizagdo

2022
2023
2024
2025
2026

826
1.416
4.012
4.602

944

11.799

Movimentacdo do custo de aquisicao

31 de dezembro

Transf. para

31 de dezembro

de 2020 Adicdes Baixas Transf. Seminovos? de 2021
142.152 - (336) 81.638 (24.383) 199.071
8.064 - - - - 8.064
334 1 - - - 335

933 2 - - - 935

238 1 - - - 239

98 8 (69) - - 37
14.790 82.463 - (81.638) - 15.615
15.955 4,713 - - - 20.668
- 472 - - - 472
182.564 87.660 (405) - (24.383) 245.436
Movimentacdo da depreciacéo

31 de dezembro Transf. para 31 de dezembro
de 2020 Adicdes Baixas Transf. Seminovos? de 2021
(21.920) (16.628) - - 6.614 (31.934)
(2.269) - - - - (2.269)
(241) (70) - - - (311)
(989) 94 - - - (895)
(143) (37) - - - (180)

(6) (21) - - - (27)
(7.581) (3.132) - - - (10.713)
(33.149) (19.794) - - 6.614 (46.329)
(587) (38) 336 - - (289)
148.828 67.828 (69) - (17.769) 198.818

Movimentacdo do custo de aquisicao

31 de dezembro

Transf. para

31 de dezembro

de 2019 Adicdes Baixas Transf. Seminovos? de 2020
155.069 737 - 47.499 (61.153) 142.152
8.064 - - - - 8.064
313 21 - - - 334

930 3 - - - 933

215 23 - - - 238

7 91 - - - 98
13.409 48.880 - (47.499) - 14.790
11.101 4.854 - - - 15.955
189.108 54.609 - - (61.153) 182.564
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Movimentacdo da depreciacéo

31 de dezembro

Transf. para 31 de dezembro

de 2019 Adicdes Baixas Transf. Seminovos? de 2020
Veiculos operacionais (21.540) (14.297) - - 13.917 (21.920)
Veiculos (CPC 06(R2)/IFRS 16) (1.667) (602) - - - (2.269)
Equipamentos de informética e telefonia (212) (29) - - - (241)
Maquinas e equipamentos (699) (290) - - - (989)
Mbveis e utensilios (129) (14) - - - (143)
Benfeitorias (6) - - - - (6)
Acessorios (5.436) (2.145) - - - (7.581)
Depreciagao acumulada (29.689) (17.377) - - 13.917 (33.149)
Proviséo para perdas e roubos (415) (172) - - - (587)
Imobilizado liquido 159.004 37.060 - - (47.236) 148.828

1Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de “veiculos em desativagdo" para renovacéo da frota (nota 7).

a) Veiculos arrendados

A Companhia tem alguns acordos para seus clientes de locacdo com opg¢édo de compra do
veiculo no final do contrato. Em 31 de dezembro de 2021, o valor contabil residual dos veiculos
arrendados era de R$3.568 equivalente a 120 veiculos (R$5.502 em 2020, equivalente a 185

veiculos).

As opcdes de compras destinam-se exclusivamente & aquisi¢éo de veiculos que seréo locados
a clientes pelo periodo de 24 a 60 meses.

b) Garantias

Em 31 de dezembro de 2021, o equivalente a 89% da frota total da Companhia (3.307 veiculos)
é garantidor de empréstimos bancérios e financiamentos cujo valor residual é de R$169.624
(R$140.068 em 31 de dezembro de 2020).

11. Intangivel

a) Composicdo

O agio gerado compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das sinergias

decorrentes da aquisicdo da Locarcity.

36

Agio

Direito de uso de marca
Acordo de ndo competicdo
Outros

31 de dezembro de

2021 2020
5.783 5.783
650 650
152 232
16 311
6.601 6.976
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b) Teste de recuperacéo de ativos intangiveis com vida util indefinida

O 4gio esta fundamentado em expectativa de rentabilidade futura do negdcio, baseado em
estudos de viabilidade e laudos de avaliacdo. A analise de recuperabilidade (teste de
impairment) dos agios é realizada, no minimo, anualmente ou quando ha alguma indicagéo de
perda por impairment. Para fins do teste de impairment, o 4gio € alocado a sua Unidade
Geradora de Caixa - UGC.

A Companbhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2021 e considera,
entre outros fatores, 0 momento econdémico do pais e os resultados histéricos das empresas
avaliadas. A Companhia realizou célculo para determinar o valor de recuperagé@o dos ativos
intangiveis com vida util indefinida.

Unidade geradora de caixa Maestro

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa Maestro em 31 de dezembro de 2021, foi
apurado com base no célculo do valor em uso, em vista das projec6es de fluxo de caixa
aprovadas pela Diretoria durante um periodo de cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi
atualizado refletindo uma melhora nas condigbes macroeconémicas do pais, crescimento
orgéanico das atuais operagdes, e aumento de eficiéncia operacional.

A taxa de desconto depois dos impostos sobre a renda aplicada a proje¢6es de fluxo de caixa
é de 14,4% a.a. (p6s tax), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de 5 anos sao
extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 6,0% a.a. Como resultado dessa analise,
ndo houve perda por reducéo ao valor recuperavel.

Premissas com impacto relevante utilizadas no célculo do valor em uso

O célculo do valor em uso para a unidade da Maestro € mais sensivel as seguintes premissas:

e Taxa de desconto;

¢ Crescimento na perpetuidade (taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa
para além do periodo de projecao).

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacdo de risco no atual mercado. O calculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:

¢ Resultados historicos obtidos pela Companhia;
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¢ Expectativa de crescimento organico das operacoes atuais;

e Expectativa de inflacdo baseado nas projecdes (Boletim Focus) e metas divulgadas pelo
Banco Central.

Sensibilidade a mudancas nas premissas

As implicacdes das principais premissas para o montante recuperavel sdo discutidas
anualmente e demonstramos a seguir:

e Taxa de desconto - utilizando-se um fator de ajuste de 1,0 p.p., a taxa de desconto passa
para 12,1%. Mesmo considerando esta nova taxa, ndo ha perda por redugdo ao valor
recuperavel.

e Crescimento na perpetuidade - aplicando-se um fator de redugdo no crescimento da
perpetuidade de 1,0 p.p., este crescimento passa dos atuais 4,3% para 3,3%. Mesmo
considerando este cenério, ndo h& perda por reducéo ao valor recuperavel.

12. Fornecedores

31 de dezembro de

2021 2020

Montadoras? 14.767 797
Fornecedores diversos 623 1.069
15.390 1.866

'Em dezembro de 2021 foram adquiridos novos veiculos com
pagamento em janeiro de 2022.

13. Empréstimos e financiamentos
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31 de dezembro de 2021

Taxa ano (%) Ano de Nao
Modalidade Moeda Minimo Maximo vencimento Circulante  Circulante Total %
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 a.m. 30/09/2024 21.706 30.110 51.816 42,9%
Giro (P6s) R$ 0,34 a.m. + CDI 0,47 a.m. + CDI 30/04/2024 49.792 17.356 67.148 55,6%
Arrendamento financeiro (Pré) R$ 1,33a.m. 1,33 a.m. 30/09/2022 170 - 170 0,1%
Finame R$ 0,72 a.m + Selic - 31/12/2025 340 1.225 1.565 1,3%
72.008 48.691 120.699
31 de dezembro de 2020
Taxa ano (%) Ano de Nao
Modalidade Moeda Minimo Maximo vencimento Circulante Circulante Total %
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 a.m. 30/09/2024 7.616 36.774 44.390 89,2%
Giro (Pds) R$ 0,34 a.m.+ CDI 0,47 a.m. + CDI 30/04/2021 192 - 192 0,4%
Arrendamento financeiro (Pré) R$ 1,33 a.m. 1,33 a.m. 30/09/2022 126 210 336 0,7%
Finame R$ 0,72 a.m + Selic - 28/02/2024 1.955 2.912 4.867 9,8%
9.889 39.896 49.785
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a) Garantias

Os empréstimos e as operagdes de arrendamento mercantil sdo garantidos pela composicao
de veiculos, conforme nota 10(b) e/ou recebiveis em algumas operacdes de capital de giro.

14. Debéntures a pagar

39

31 de dezembro de

2021 2020

Debéntures a pagar 71.572 127.124
(-) Custos de transacéo para emissao de debénturest (2.514) (4.726)
69.058 122.398

Circulante 41.411 54.845
Nao circulante 27.647 67.553
69.058 122.398

1Gastos com a emissao das debéntures os quais sdo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida.

22 Emissdo de debéntures

A Companhia captou em 4 de maio de 2018 o montante de R$80.000, através de emissao de 8 mil
debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, sendo todas com valor
unitario de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de escritura da 22
emissdo de debéntures entre a Companhia, como emissora, e Planner, como agente fiduciario.

O prazo total da emissdo € de quatro anos, com seis meses de caréncia, e esta sujeito a
atualizacdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 4,5% ao ano.

A remuneragdo sera paga em cinco parcelas, nas datas de amortizacdo do principal, sendo o
primeiro pagamento devido em 10 de junho de 2018, e o ultimo na data de vencimento em 10 de
maio de 2022.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo a pagar da 22 emissdo é de R$7.944 (R$26.971 em 31 de
dezembro de 2020).

32 Emissao de debéntures

A Companhia captou em 13 de novembro de 2018 o montante de R$62.000, através de emissao
de 6,2 mil debéntures, ndo conversiveis em a¢fes, da espécie com garantia real, sendo todas com
valor unitario de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de escritura
da 32 emiss@o de debéntures entre a Companhia, como emissora, e a Pentdgono S.A. DTVM,
como agente fiduciario. Recursos destinados ao resgate antecipado da 12 emisséo e refor¢o do
capital de giro e da aquisicdo da Minas Real Vendas e Servigos Ltda. (“Locarcity”).
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O prazo total da emissdo é de quatro anos, com seis meses de caréncia, e esta sujeito a
atualizacdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 5% ao ano.

A remuneracao sera paga em cinco parcelas, nas datas de amortizacdo do principal, sendo o
primeiro pagamento devido em 10 de dezembro de 2019, e o ultimo na data de vencimento em 10
de novembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo a pagar da 32 emisséo é de R$18.449 (R$38.401 em 31 de
dezembro de 2020).

42 Emissao de debéntures

A Companhia assinou em 23 de outubro de 2019, Escritura para distribuicdo publica no mercado
nacional, com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo CVM n.476, da quarta
emissé@o de debéntures no valor de R$60.000. As debéntures terdo remuneragdo CDI+5,0% ao
ano e serdao amortizadas mensalmente, com caréncia de 12 meses, com vencimento final em
novembro de 2024. As debéntures sdo garantidas pela alienagéo fiduciaria de veiculos e cessao
de contratos com clientes.

Os recursos se destinarao a: (i) liquidacao antecipada de contrato de empréstimo internacional e
contratos de arrendamento mercantil (leasing) e (ii) refor¢co de caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo a pagar da 42 emisséo é de R$42.666 (R$57.026 em 31 de
dezembro de 2020).

Clausulas restritivas - 22, 32 e 42 emissodes de debéntures

Condic¢éo contratual Restricdo 31/12/2021
(i) Indice obtido da diviséo da divida financeira liquida pelo EBITDA (acumulado Gltimos 12 meses) <35 2,99
(i) indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo patriménio liquido < 3,25 2,62
(iii) indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pela frota total liquida <0,85 0,76
(iv) Indice obtido da divisdo da venda liquida pelo custo < 0,07 (se negativo)
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15. Obrigac®es tributarias

PIS a pagar
COFINS a Pagar
ISS a pagar
IRRF (Funcionarios, Terceiros e Aluguel)
PIS/ICOFINS/CSLL retidos na fonte
Outros impostos
IRPJ e CSLL a pagar
IRPJ a pagar
CSLL a pagar
Parcelamentos
Outros parcelamentos a pagar
Parcelamento IRPJ a pagar
Parcelamento (IR/CS 2020)

16. Adiantamentos de clientes

Adiantamento de clientes Circulante
Adiantamento de venda programada Nao circulante

17. Proviséo para contingéncias

31 de dezembro de

2021 2020
47 93
217 433
6 -
72 49
18 15
8 9
- 1.928
- 1.348
- 580
2.010 611
27 32
579 579
1.404 -
2.378 3.138

31 de dezembro de

2021 2020
1.228 5.718
3.098 4.273
4.326 9.991

A Companhia esta sujeita a acdes civeis, decorrentes do curso normal das operacdes. A Diretoria,
com base em informagbes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as acdes em curso de natureza provavel no valor de R$728 (R$669 em 31 de

dezembro de 2020.

Além disso e em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia nao

provisiona valores sobre contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel.

Em 31 de dezembro de 2021, a estimativa dos valores relacionados a contingéncias civeis
possiveis, com base em informacdes de seus assessores juridicos é de R$259 (R$950 em 31 de

dezembro de 2020).
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Depositos judiciais

A Companhia possui depésitos judiciais na esfera civel, cujas movimentacdes da provisdo e dos
depositos judiciais estdo demonstradas abaixo:

31 de dezembro de

2021 2020
Contingéncias civeis 728 669
Depositos judiciais (70) (16)
Provisdes liquidas 658 653

18. Patrimdnio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020 € constituido de
26.009.820 agOes ordinarias, representando o capital social de R$51.735. As a¢bes nao
possuem valor nominal, e os titulares tém direito a um voto e possuem preferéncia na

liquidacdo da sua parcela no capital social. A composi¢cdo acionaria da Companhia é a
seguinte:

31 de dezembro de 2021 e 2020
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b)

Quantidade Capital

Acionistas % de a¢les integralizado
Stratus SCP FLEET FIP-M 45% 11.710.305 22.752
Stratus SCP Brasil FIP 31% 8.116.785 15.770
Lewco Participagdes e Administragdo Ltda. 2% 444.435 864
Stratus Investimentos Ltda. 1% 183.735 357
Fabio, Alan e Natalie Lewkowicz 21% 5.554.560 11.992
100% 26.009.820 51.735

Reserva legal

A Lei das Sociedades por Ac¢bes, bem como o Estatuto Social da Companhia, estabelece que
5% do lucro liquido sera destinado para a constituicdo de reserva legal, desde que nédo exceda
20% do capital social. Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos
de Administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido

decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo
obrigatério.
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c) Distribuicdo de dividendos

O Estatuto da Companhia prevé a distribuicdo de um dividendo anual minimo obrigatorio de
25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da Lei, ressalvada as hipoteses previstas
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, em Lei e no Estatuto e
compensados os dividendos semestrais e intermediarios e/ou intercalares que tenham sido

eventualmente declarados no exercicio.

Adicionalmente a Companhia possui emissdes de Debéntures em curso cujas obrigacdes
determinam a ndo distribuicdo de dividendos, inclusive o minimo obrigatério enquanto

referidas emissdes nao forem liquidadas.

19. Lucro por acao

O resultado por acéo é calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero médio ponderado de

acoes ordinarias em circulacdo durante o ano.

O resultado por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acdes
ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as acfes ordinarias potenciais que
provocariam diluicdo. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia ndo possuia

instrumentos que causassem efeito dilutivo no calculo do resultado por acao diluido.

A tabela a seguir estabelece o calculo do resultado por agéo para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e de 2020 (em milhares de valores por agéo e quantidade de agdes):

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020
Numerador
Lucro liquido do exercicio 7.453 1.070
Denominador
Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias em circulagdo (em milhares) 26.010 26.010
Lucro basico e diluido por agdo ordinaria (R$) 0,2865 0,0411

20. Receita liguida
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020

Locacéao de veiculos 74.441 68.181
Venda de veiculos 25.585 56.932
100.026 125.113

Impostos sobre servigos e vendas (6.881) (6.305)
93.145 118.808
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21. Custo de locacéo e venda de veiculos

Custos de manutengéo

Custos com depreciacdo

Custos dos veiculos vendidos

Outros custos com veiculos vendidos

Custos com pessoal

Recuperacao de custos

Recuperacao de taxa de administracdo sobre multas
Recuperacédo de créditos de PIS e COFINS

22. Despesas administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Servigos de terceiros

Despesas com ocupacao

Despesas gerais

Provisdo/reversdo para créditos de liquidagdo duvidosas
Baixa de contas a receber incobraveis

Despesas com depreciagéo e amortizagdo

Despesas de comunicagao

Despesa com IPO e M&A

23. Resultado financeiro

Juros passivos

Despesas e juros de debéntures
Despesas bancarias e IOF
Despesas financeiras

Rendimentos sobre aplicacdes financeiras
Outras receitas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020
(10.713) (14.509)
(19.789) (17.043)
(17.598) (53.651)
(1.008) (979)
(2.338) (2.290)
346 1.125
254 118
4.392 4.133
(46.454) (83.096)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020
(6.783) (6.643)
(2.151) (1.427)
(477) (665)
(1.976) (2.317)
1.918 (3.470)
(5.792) 1)
(826) (1.239)
(310) (371)
(342) (1.704)

(16.397) (17.837)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020
(7.689) (2.552)
(11.287) (13.694)
(705) (1.321)
(19.681) (17.567)
886 715
287 306
1.173 1.021
(18.508) (16.546)
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24. Partes relacionadas

Conforme deliberado em AGO em de 30 de abril de 2021, a remuneracéo global estabelecida para
0s membros da diretoria executiva e Conselho de Administracdo da Companhia para o exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2021 é de R$3.547. A remuneracao global realizada até 31 de
dezembro de 2021 foi de R$2.015 (R$1.481 em 31 de dezembro 2020).

25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a) Riscos de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes contratuais,
levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia esta
basicamente nos créditos a receber de clientes, no caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes
financeiras depositados/aplicados em bancos e instituicdes financeiras.

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito da Companhia dos respectivos ativos financeiros, €
como segue:

31 de dezembro de

Até 1ano De2ab5anos 2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras de uso
restrito (circulante e néo circulante) 32.357 4.867 37.224 48.525
Contas a receber de clientes 16.480 - 16.480 16.953
Outras contas a receber 1.084 - 1.084 1.235
49.921 4.867 54.788 66.713

b) Riscos de liquidez

A seguir estdo as exposi¢des contratuais de passivos financeiros nédo derivativos, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas
pela posicéo liquida.

31 de dezembro de

Até 1ano De 2ab5 anos 2021 2020

Empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo de
arrendamento 113.320 76.378 189.698 172.766
Fornecedores 15.390 - 15.390 1.866
Outras contas a pagar 1.687 - 1.687 1.237
130.397 76.378 206.775 175.869
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c) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis e valores justos estimados para empréstimos, financiamentos,
debéntures e aplicacdes financeiras sao calculados a partir de modelos que utilizam dados
observaveis e suposicdes futuras relacionadas as taxas de juros pré e poés-fixadas, entre
outras variaveis aplicaveis. As taxas usadas sao obtidas junto as instituicdes financeiras para
operacdes com condi¢cbes similares ou com base em informagfes geradas pelo mercado,
quando disponiveis. A andlise da razoabilidade dos célculos apresentados por essas
instituicdes financeiras é efetuada pela Companhia por meio da comparagdo com calculos
similares efetuados por outras partes para o0 mesmo periodo aplicavel. Os valores justos sao
calculados projetando-se os fluxos futuros das operagdes com base na projegcédo das curvas
de taxa de juros, trazidos a valor presente utilizando os dados indicativos de precos e taxas
de referéncia disponiveis no mercado ou taxa com base nas condigbes do pagamento de
prémio na ocorréncia de resgate antecipado facultativo estabelecido na escritura de
debéntures de cada emisséo.

Além disso, para fins de preparacao de relatérios financeiros, as mensuragées do valor justo
sao classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que
as informacdes para as mensuracgdes do valor justo sdo observaveis e na importancia das
informagdes para a mensuragao do valor justo em sua totalidade:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

¢ Nivel 2: informagdes que sédo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta (por
exemplo, precos) ou indiretamente (por exemplo, dados baseados nos pregos), exceto
precos cotados incluidos no Nivel 1; e

e Nivel 3: informacdes para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis)

A Companhia reconhece que ndo ha instrumentos financeiros mensurados a valor justo nos
Niveis 1 e 3 de hierarquia.

A variacdo do valor justo em relacéo ao saldo contabil, considerando os spreads ao longo dos
periodos de captacdo e ajustado pelo tempo remanescente dos contratos, € imaterial.
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d) Riscos de taxa de juros

A Companhia ndo tem em seu endividamento de 31 de dezembro de 2021 operac¢des de swap
ou qualquer outro derivativo contratado.

Aumentos de taxas de juros sdo atenuados pelos reajustes anuais pela inflagdo (ha maioria
dos casos pelo IGPM) que incidem sobre os contratos de aluguel a cada 12 meses.

Andlise de sensibilidade

Para 31 de dezembro de 2021, a analise de sensibilidade contempla dois cenarios de stress,

I ell, com 13,44% e 16,63%, respectivamente, de aumento em relacdo ao patamar-base do
CDI de 10,75%.

Considerando que as aplicagdes também s&o indexadas ao CDI, o efeito liquido patrimonial e
sobre o resultado, nos cenarios de stress, estd demonstrado na tabela abaixo:

Cenario
Base | Il
Taxa de juros 10,75% 13,44% 16,13%
Variagdo em relacdo ao cenério base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 192.271 218.107 223.275
Aplicagbes indexadas ao CDI 68.332 77.514 79.351
Efeito liquido patrimonial 123.940 140.593 143.924
Efeito liquido no resultado - 16.653 19.984

26. Transacdes que ndo afetam o caixa
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as seguintes transa¢des ndo afetaram
0 caixa:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020

Demonstracao do caixa pago pela aquisi¢do de veiculos:
Aquisicdes de veiculos no periodo (nota 10) (82.463) (48.880)
Fornecedores - montadoras de veiculos: 13.970 10.711
Saldo no inicial 797 11.508
Saldo final (nota 12) 14.767 797
Caixa pago pela aquisicdo de veiculos (68.493) (59.591)
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27. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Amortizacéo do principal

Juros pagos

Juros provisionados

Novas captacdes

Amortizacd@o de custos de captagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Amortizacéo do principal

Juros pagos

Juros provisionados

Novas captacdes

Amortizacdo de custos de captagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2021

28. Cobertura de seguros

Empréstimos e

financiamentos Debéntures Total
17.903 163.457 181.360
(5.239) (41.916) (47.155)
(1.527) (10.794) (12.321)
2.230 10.407 12.637
36.418 - 36.418
- 1.244 1.244
49.785 122.398 172.183
(13.491) (55.666) (69.157)
(4.763) (7.830) (12.593)
7.463 7.945 15.408
81.705 - 81.705
- 2.211 2.211
120.699 69.058 189.757

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros para cobrir 0s possiveis riscos e
eventuais perdas com sinistros de seus ativos imobilizados.

31 de dezembro de

Ativos segurados Modalidade 2021 2020
Veiculos administrativos ~ Cobertura total (danos materiais) 1.700 1.700
Veiculos administrativos ~ Cobertura total (danos materiais) 3.400 3.400
Predial Cobertura total (danos materiais) 4.767 4.767

Em 8 de janeiro de 2021, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civil em beneficio

de seus administradores (seguro D&QO), com validade de um ano.

O seguro garante o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamacdes feitas contra
os administradores em virtude de atos danosos pelos quais sejam responsabilizados periodos de
suas atribuicdes na administracéo e gestao da Companhia. A apolice prevé como limite maximo,
garantia de R$10.000 e um prémio liquido total de R$24.
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29. Eventos subsequentes

Em 28 de dezembro de 2021 foi aprovado pelos acionistas e Conselho de Administracdo a 52
emissdo de debénture no valor de até R$80.000. Os termos e condi¢des para a emissao estao
demonstrados a seguir:

Oferta Debéntures simples (“Instrumento”), emitidos nos moldes da Instrugdo CVM N2. 476 de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada

Valor Total da Oferta Até RS 80.000

Regime de Colocagdo Garantia firme para RS 50.000 e melhores esforcos para RS 30.000

Séries Unica

Valor Nominal Unitario A definir

Prazo 5anos

Remuneragdo Indicativa CDI + 3,90% a.a. (b.252, exponencial)

Pagamento da Remuneragdo |Mensal, sem caréncia

Amortizagdo de Principal Mensal, apds 12 meses de caréncia

Garantias (a) Cessédo fiduciaria de direitos creditérios de valor equivalente a 120% da PMT subsequente,
acrescida de valor equivalente a 1 (uma) parcela de remuneracgdo, devida no més subsequente; e
(b) Alienagdo fiduciaria de veiculos, de valor equivalente a 120% (tabela FIPE) do saldo devedor.

Destinacdo dos Recursos (a) Pré-pagamento da CCB; e
(b) Reforgo de capital de giro

Carlos Alves Luciana Mendonca Duarte
Diretor Financeiro Contadora CRC-SP293205/0-3
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Declaracao dos diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaracédo

Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados
(“Companhia”) declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras findo em 31 de dezembro de
2021.

Séo Paulo, 25 de marco de 2022.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente
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Declaracao dos diretores sobre o relatorio dos auditores independentes

Declaracdo

Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados
(“Companhia”) declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, relativamente as demonstracdes financeiras da Companhia referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Séo Paulo, 25 de marco de 2022.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente
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