FORMULARIO DE REFERENCIA

MAESTRO LOCADORA DE VEicuLOS S.A.



1 - RESPONSAVEIS PELO FORMULARIO

1.0 - Identificacdo das pessoas responsaveis pelo contetdo do formulario

Nome do responsavel pelo
contelido do

Formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo
conteiido do

Formulario

Cargo do responsavel

Fabio Lewkowicz

Diretor Presidente

Carlos Miguel de Oliveira Martins
Borges Alves

Diretor de Relagdes com Investidores



1.1 - Declaracao do Diretor Presidente

Eu, Fabio Lewkowicz, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade RG n© 35.416.111 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 317.831.768-
65, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco profissional na Cidade de Embu das Artes, Estado de S3do Paulo, na Rua
Paulo do Vale, 356, Salao 03, Fundos, Vila Cercado Grande, CEP: 06804-010, na
gualidade de Diretor Presidente da Maestro Locacdo de Veiculos S.A. ("Companhia”
ou “Maestro”), neste ato declaro que (i) revi o Formuldrio de Referéncia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) todas as informacgoes
contidas no referido Formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n© 480, de 7
de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 480"), em especial aos artigos 14 a 19 e (iii)
o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente



1.2 - Declaracao do Diretor de Relagcoes com Investidores

Eu, Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves, portugués, solteiro, engenheiro,
portador da cédula de identidade RNE n® W.435220-T e inscrito no CPF/ME sob o n°
146.327.718-05, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com endereco profissional na Cidade de Embu das Artes, Estado de Sao Paulo,
na Rua Paulo do Vale, 356, Saldao 03, Fundos, Vila Cercado Grande, CEP: 06804-010,
na qualidade de Diretor de Relacdes com Investidores da Maestro Locacdo de Veiculos
S.A. ("Companhia” ou “Maestro”), neste ato declaro que (i) revi o Formulario de
Referéncia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii)
todas as informacdes contidas no referido Formulario atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 480"), em
especial aos artigos 14 a 19 e (iii) o conjunto de informagdes nele contido € um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econOmico-financeira da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela
emitidos.

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Relagdes com Investidores



1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/ Relacoes com Investidores

N3o aplicavel, uma vez que as declaracbes individuais do Diretor Presidente e do
Diretor de Relagdes com Investidores foram apresentadas no item 1.1 deste
Formulario de Referéncia.



2 — AUDITORES INDEPENDENTES

2.1/2.2 Identificagdo e remuneracao dos Auditores

Possui auditor? Sim
Codigo CVM 385-9
Tipo de auditor Nacional

Nome/Razao Social

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes

CPF/CNPJ do auditor

49.928.567/0001-11

Periodo da prestacdo de servigo

Data de Inicio: 30/03/2021

Descrigao do servigo contratado

Revisdo das informacdes trimestrais
(ITR) relativas aos periodos de trés,
seis e nove meses encerrados em 31
de margo, 30

de junho e 30 de setembro dos
exercicios sociais encerrados e a
encerrar, conforme o caso, em 31 de
dezembro de 2021,

como a auditoria das Demonstracoes
Financeiras relativas ao mesmo
exercicio social, bem como os
procedimentos

previamente acordados de revisdao de
indices financeiros.

Montante total da remuneracgao dos
auditores independentes
segregado por servico (em milhdes
de Reais)

R$ 208.000,00 (Duzentos e oito mil
reais) para a auditoria das
demonstracdes financeiras e revisao
trimestral do exercicio de

2021.

R$ 22.000,00 (Vinte e dois mil reais)
para os procedimentos previamente
acordados de revisdao de indices
financeiros

Justificativa da substituicao

Substituicdo, por rotacdo, a ERNST &
YOUNG Auditores Independentes.

Razao apresentada pelo auditor em
caso da discordancia da
justificativa do emissor

Nao aplicavel.

Nome Inicio da Término da | CPF Endereco/Conta
responsav | prestacao prestacao to
el técnico de servico de servico
Vagner Av. Dr. Chucri
Ricardo 30/03/2021 084.811.888-08 Zaidan, 1.240,
Alves Golden Tower — 40
ao 12° andares




Possui auditor? Sim
Coédigo CVM 471-5
Tipo de auditor Nacional

Nome/Razao Social

Ernst & Young Auditores Independentes
S.S.

CPF/CNPJ do auditor

61.366.936/0001-25

Periodo da prestacao de servico

Data de Inicio: 20/04/2016

Descricao do servico contratado

Revisao das informacgOes trimestrais
(ITR) relativas aos periodos de trés, seis
e nove meses encerrados em 31 de
margo, 30 de junho e 30 de setembro
dos exercicios sociais encerrados e a
encerrar, conforme o caso, em 31 de
dezembro de 2020, 2019, 2018 € 2017,
bem como auditoria das Demonstracgdes

Financeiras relativas aos mesmos
exercicios sociais.
Montante total da remuneracdo dos | R$195.000,00 no exercicio social

auditores independentes
segregado por servico (em milhoes
de Reais)

encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Justificativa da substituicao

Substituicdo, por rotacao, para Deloitte

Touche Tohmatsu Auditores
Independentes.
Razao apresentada pelo auditor em | N3o aplicavel.
caso da discordancia da
justificativa do emissor
Nome Inicio da Término da | CPF Endereco/Contato
responsav | prestacao prestacao
el técnico de servico de servico
Av. Pres. Juscelino
Kubitschek, n°© 1909,
Torre Norte, Vila
Emerson 284.144.338 O“g?pplg’rassa;lo EaEl;IO’
I;ernspéizg 12/11/2016 | 30/06/2017 -80 04543- 011, Telefone
(11) 2573-3000, e-
mail:
emerson.pompeu@br.
ey.com



mailto:011,%20Telefone%20(11)%202573-3000,%20e-mail:%20emerson.pompeu@br.ey.com
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Alessandra
Aur Raso

01/07/2017

31/03/2018

304.987.448
-17

Av. Pres. Juscelino
Kubitschek, n® 1909,
Torre Norte, Vila
Olimpia, Sao Paulo,
SP, Brasil, CEP
04543- 011, Telefone
(11) 2573-3000, e-
mail:
alessandra.aur@br.ey
.com

Lazaro
Angelim
Serruya

01/04/2018

836.039.211
-00

Av. Pres. Juscelino
Kubitschek, n® 1909,
Torre Norte, Vila
Olimpia, Sao Paulo,
SP, Brasil, CEP
04543- 011, Telefone
(11) 2573-3000, e-
mail:
lazaro.serruya@br.ey.
com
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2.3 Outras Informacoes relevantes

Os servicos prestados pelos Auditores Independentes sao periodicamente analisados
pelo Comité de Auditoria da Companhia que reporta diretamente ao Conselho de
Administracao, como forma de garantir a manutencdo da qualidade dos servicos de
auditoria, inclusive para preservar sua independéncia.

Além desses pontos, ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes
com relagdo a esta Secdo 2 do Formulario de Referéncia.



3 - INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

3.1 - Informacoes Financeiras

Informagéo financeira Ult. Inf. Contébil Exercicio social Exercicio social
¢ 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Real/Unidade Real/Unidade Real/Unidade

Patriménio Liquido 50.728.000,00 49.658.000,00 48.742.000,00

Ativo Total 241.082.000,00 259.284.000,00 218.281.000,00

Receita Liquida 118.808.000,00 91.948.000,00 63.073.000,00

Resultado Bruto 35.712.000,00 30.138.000,00 22.289.000,00

Resultado Liquido 1.070.000,00 916.000,00 -1.160.000,00

Numero de Agoes, Ex-Tesouraria 26.010.000,00 1.733.988 1.733.988

(Unidades)

VaIc_Jr Patrimonial de Acao 1,950326797 28,63803000 28,10976800

(Unidade)

Resultado Basico por Agdo 0,04100000 0,53000000 -0,67000000

-0,67

Resultado Diluido por Agdo 0,04 0,53



3.2 - Medigoes ndo contabeis
a) valor das medigcoes nao contabeis
EBITDA, EBIT, EBIT Ajustado e Margem EBITDA

O EBITDA ¢é a sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, uma medicdo ndo contabil utilizada para avaliar a geracdao de caixa
proveniente de uma sociedade. O EBITDA é uma medicao ndo contabil calculada pela
Companhia e conciliada com suas demonstracdes financeiras, observadas as
disposicdes da Instrugdo CVM 527, de 04 de outubro de 2012. O calculo do EBITDA
consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio ou periodo, acrescido pelo resultado
financeiro liquido, pelas despesas com depreciacdo, pelas despesas com amortizacao
e pelas despesas com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro.

O EBIT é a sigla em inglés para Earnings Before Interest and Taxes, representado
pelo lucro liquido auferido no periodo acrescido do imposto de renda/contribuicao
social e do resultado financeiro (despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras).

J4a o EBIT Ajustado refere-se ao EBIT ajustado por despesas que ndo possuem reflexo
direto no fluxo de caixa da Companhia, tais como: Equivaléncia Patrimonial da
Locarcity, que é definida como a recomposicdo desta despesa ao EBIT consolidado
da Companhia conforme apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018.

A Margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela Receita Liquida de locagao.

O EBITDA, o EBIT, o EBIT Ajustado e a Margem EBITDA ndo sdo medidas contabeis
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR _GAAP") nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB"), ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido (prejuizo) do
exercicio/periodo, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos
do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicao de
dividendos. N&o possuem um significado padrdao e podem ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes divulgados por outras companhias.

Abaixo, sdo apresentados os valores do EBITDA, EBIT e da Margem EBITDA da
Companhia para os periodos e exercicios abaixo indicados:

(em milhares de Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Reais, exceto %) 2020 2019 2019 2018
Individual Consolidado Individual Consolidado
EBITDA 37.860 10.213 38.016 25.626
EBIT 17.875 5.437 21.247 13.893
Margem EBITDA 61,2% 63,8% 69,2% 59,0%




Divida Bruta e Divida Liquida

A divida bruta da Companhia corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos
e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) (“Divida Bruta”).

Ja a divida liquida é calculada pela Divida Bruta deduzida dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa e aplicagOes financeiras de uso restrito (circulante e nao

circulante) (“Divida Liguida”).

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez
ou endividamento reconhecidas pelas BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB,
nao representam endividamento nas datas indicadas e ndo sdo indicadores de
condicdo financeira ou liquidez da Companhia ou até mesmo sua capacidade de
liquidar sua divida. Também ndo sao calculadas usando uma metodologia padrao e
podem ndo ser comparaveis as definicdes de divida bruta, divida liquida ou medidas
de titulo similar usadas por outras empresas.

Seguem abaixo os valores da divida bruta e divida liquida para as datas abaixo
indicadas:

. Em 31 de dezembro de
(em milhares de
Reais) 2020 2019 2018
Individual Individual Consolidado
Divida Bruta 172.183 181.360 144.491
Divida Liquida 123.648 134.360 107.417

b) conciliagfes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Reconciliacao EBITDA e Margem EBITDA
A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do lucro liquido (prejuizo) para o EBITDA

e a Margem EBITDA, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018.

. Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de
Reais, exceto %) 2020 2019 2019 2018
Individual Consolidado Individual Consolidado
Lucro liquido 1.070 791 916 (1.160)
(Prejuizo)
(+) Imposto de
rendae =~ 259 362 362 (270)
contribuigao social
corrente e diferido
(+) Despesas 16.546 4.284 19.969 15.323
financeiras, liquidas
(+) Depreciacao e 18.282 4.776 16.769 11.733
amortizagao
EBITDA 36.157 10.213 38.016 25.6261
( + ) Despesas
nao operacionais 1.704 - - -
nao recorrentes
EBITDA
AJUSTADO 37.860 10.213 38.016 25.626
r‘ece'fa liquida de 61.876 16.006 54.932 43.453
ocacdo
Margem EBITDA 61,2% 63,8% 69,2% 59,0%:1




(1) N&o considera a inclusdo pré-forma do EBITDA da Locarcity ao EBITDA consolidado da Companhia
conforme apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Este ajuste pré-forma é
oriundo de resultados anteriores a aquisicdo da Locarcity pela Companhia. Para reconciliagdo do EBITDA
Ajustado da Companhia, vide item 3.9 deste Formuldrio de Referéncia.

Reconciliagdao EBIT

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro liquido (prejuizo) para o EBIT nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

. Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de
Reais, exceto %) 2020 2019 2019 2018
Individual Consolidado | Individual Consolidado

Lucro liquido
(Prejuizo) 1.070 791 916 (1.160)
(+) Imposto de renda e
contribuigdo social 259 362 362 (270)
corrente e diferido
(+) Despesas 16.546 4.284 19.969 15.323
financeiras, liquidas
EBIT 17.875 5.437 21.247 13.893

Reconciliagdo da Divida Bruta e Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia nas datas

abaixo indicadas:

. Em 31 de dezembro de
(em milhares de
Reais) 2020 2019 2018
Individual Individual Consolidado

Empréstimos e
financiamentos 49.785 17.903 18.791
(circulante e nao
circulante)
Debéntures a pagar
(circulante e ndo 122.398 163.457 125.700
circulante)
Divida bruta 172.183 181.360 144.491
(-) Caixa e equivalentes
de caixa (23.747) (5.191) (35.018)
(-) Aplicagdes financeiras
de uso restrito (circulante (24.778) (41.809) (2.056)
e ndo circulante)
Divida Liquida 123.658 134.360 107.417




c) motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicdao financeira e do resultado de suas
operacoes

A Companhia elabora e divulga o EBITDA com o fim de apresentar uma informacgao
adicional de desempenho e uma medida pratica para aferir a sua capacidade de
pagamento das dividas, manutencdo de investimentos e capacidade de cobrir
necessidades de capital de giro a partir de suas obrigacdes.

No entanto, o EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do
lucro liquido ou do lucro operacional, como indicador de desempenho operacional ou
fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

O EBITDA é uma informacgao adicional as demonstracdes financeiras e ndo deve ser
utilizado em substituicdo aos resultados auditados ou revisados. O EBITDA ndo € uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS.

A Divida Bruta e a Divida Liquida sao medicGes Uteis para a avaliacdo do grau de
alavancagem financeira em relacdao ao fluxo de caixa operacional. Esses indicadores
nao substituem medidas contabeis reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil ou IFRS.



3.3 - Eventos Subsequentes as Demonstracoes Financeiras

Nao ha eventos subsequentes as informagdes contabeis da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.



3.4 - Politica de destinacdo de resultados

2020

Regras sobre Regra estatutaria: de

a retencao
de lucros

Valores das
retencoes de
lucros

acordo com a Lei das
Sociedades por Acoes,
0s acionistas reunidos

em assembleia geral
ordinaria poderao
deliberar sobre a
retencao de parcela do
lucro liguido do
exercicio, alocada para
o] pagamento de

despesas previstas em
orcamento de capital
que tenha sido
previamente aprovado.
Ademais, a Lei das
Sociedades por Acgoes,
bem como o Estatuto
Social da Companhia,
estabelece que 5% do
lucro liquido sera
destinado para a
constituicdo de reserva
legal, desde que nao
exceda 20% do capital
social. Adicionalmente,
a assembleia geral
podera, por proposta
dos orgdos de
administracdo, destinar
para a reserva de
incentivos  fiscais a
parcela do lucro liquido
decorrente dos
beneficios fiscais, que
podera ser excluida da
base de calculo do
dividendo obrigatorio.

Houve a
integral do lucro
apurado pela
companhia no valor de
R$1.070 mil no
exercicio encerrado em
31 de dezembro de

retencao

2020, inclusive dos
valores que seriam
devidos a titulo de
dividendo minimo

obrigatdrio, nos termos
do §4%do artigo 202 da

2019
Regra estatutaria: de
acordo com a Lei das
Sociedades por Acoes,
0S acionistas reunidos

em assembleia geral
ordinaria poderao
deliberar sobre a
retencdo de parcela do
lucro liquido do
exercicio, alocada para
o] pagamento de

despesas previstas em
orcamento de capital
que tenha sido
previamente aprovado.
Ademais, a Lei das
Sociedades por Acdes,
bem como o Estatuto
Social da Companhia,
estabelece que 5% do
lucro liquido sera
destinado para a
constituicdo de reserva
legal, desde que nao
exceda 20% do capital
social. Adicionalmente,
a assembleia geral
podera, por proposta
dos orgdos de
administracdo, destinar
para a reserva de
incentivos  fiscais a
parcela do lucro liquido
decorrente dos
beneficios fiscais, que
podera ser excluida da
base de cdlculo do
dividendo obrigatorio.

Houve a retengdo
integral do lucro
apurado pela

companhia no valor de
R$916 mil no exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2019,
inclusive dos valores
que seriam devidos a
titulo de dividendo
minimo obrigatdrio, nos
termos do §4°do artigo

2018
Regra estatutaria: de
acordo com a Lei das
Sociedades por Acoes,
0s acionistas reunidos

em assembleia geral
ordinaria poderao
deliberar sobre a
retencao de parcela do
lucro liquido do
exercicio, alocada para
o] pagamento de

despesas previstas em
orcamento de capital
que tenha sido
previamente aprovado.
Ademais, a Lei das
Sociedades por Acgoes,
bem como o Estatuto
Social da Companhia,
estabelece que 5% do
lucro liquido sera
destinado para a

constituicdo de reserva
legal, desde que nao
exceda 20% do capital
social. Adicionalmente,
a assembleia geral
podera, por proposta
dos orgdos de
administracdo, destinar
para a reserva de
incentivos  fiscais a
parcela do lucro liquido
decorrente dos
beneficios fiscais, que
podera ser excluida da
base de cdlculo do
dividendo obrigatorio.

Nao houve retengao de
lucros ou distribuicao de

dividendos, uma vez
que a Companhia
apurou prejuizo de

R$1.160 mil no exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2018.



Regras sobre
a
distribuicao
de
dividendos

Periodicidad
e das
distribuicoes
de
dividendos

Lei das Sociedades por
AcOes.

Regra estatutaria: de
acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o
dividendo minimo
obrigatério estabelecido
é de 25%, ajustado nos
termos da Lei das
Sociedades por Acgdes.

Adicionalmente, o saldo
remanescente do lucro
liguido, podera ser
distribuido a titulo de
dividendos adicionais ou
destinado para
constituicdo de outras
reservas de lucros na
forma prevista na Lei

das Sociedades por
Acoes.

Usualmente a
distribuicdo de
dividendos aos
acionistas da
Companhia ocorre
anualmente, quando da
realizacdo da
Assembleia Geral
Ordinaria, nos termos
da Lei das Sociedades
por Agoes.
Adicionalmente, nos
termos do  Estatuto

Social da Companhia e
do artigo 204 da Lei das
Sociedades por Acoes, a

Companhia podera
levantar balanco
semestral e, com base
nos resultados
verificados, declarar,
por deliberacdo dos
orgaos de

administracgao,
dividendo a conta do

lucro apurado nesse
balango.
A Companhia podera

levantar balanco e
distribuir dividendos em
periodos menores,
desde que o total dos
dividendos pagos em

202 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Regra estatutaria: de
acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o
dividendo minimo
obrigatério estabelecido
é de 25%, ajustado nos
termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

Adicionalmente, o saldo
remanescente do lucro
liquido, podera ser
distribuido a titulo de
dividendos adicionais ou
destinado para
constituicdo de outras
reservas de lucros na
forma prevista na Lei

das Sociedades por
Acoes.

Usualmente a
distribuicao de
dividendos aos
acionistas da
Companhia ocorre
anualmente, quando da
realizacdo da
Assembleia Geral
Ordinaria, nos termos
da Lei das Sociedades
por Acoes.
Adicionalmente, nos
termos do  Estatuto

Social da Companhia e
do artigo 204 da Lei das
Sociedades por AcOes, a

Companhia podera
levantar balanco
semestral e, com base
nos resultados
verificados, declarar,
por deliberacdo dos
orgaos de

administracgao,
dividendo a conta do

lucro apurado nesse
balancgo.
A Companhia podera

levantar balanco e
distribuir dividendos em
periodos menores,
desde que o total dos
dividendos pagos em

Regra estatutaria: de
acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o
dividendo minimo
obrigatério estabelecido
é de 25%, ajustado nos
termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

Adicionalmente, o saldo
remanescente do lucro
liguido, poderd ser
distribuido a titulo de
dividendos adicionais ou
destinado para
constituicdo de outras
reservas de lucros na
forma prevista na Lei

das Sociedades por
Acoes.

Usualmente a
distribuicao de
dividendos aos
acionistas da
Companhia ocorre
anualmente, quando da
realizacdo da
Assembleia Geral
Ordinaria, nos termos
da Lei das Sociedades
por Acoes.
Adicionalmente, nos
termos do  Estatuto

Social da Companhia e
do artigo 204 da Lei das
Sociedades por Acles, a

Companhia podera
levantar balanco
semestral e, com base
nos resultados
verificados, declarar,
por deliberagdo dos
orgaos de

administracao,
dividendo a conta do

lucro apurado nesse
balancgo.
A Companhia podera

levantar balanco e
distribuir dividendos em
periodos menores,
desde que o total dos
dividendos pagos em



Restri¢coes as
distribuicoes
de
dividendos

Politica de
destinacdo
de
resultados
formalmente
aprovada

cada semestre do
exercicio social nao
exceda o montante das
reservas de capital de
que trata o § 1° do
artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acgodes.

Nao havia restricOes
especiais para a
distribuicao de
dividendos.

cada semestre do
exercicio social nao
exceda o montante das
reservas de capital de
que trata o § 1° do
artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Ndo havia restrigcbes
especiais para a
distribuicao de
dividendos.

cada semestre do
exercicio social ndo
exceda o montante das
reservas de capital de
que trata o § 1° do
artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Ndo havia restrigcbes
especiais para a
distribuicao de
dividendos.

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possui uma politica
formal de destinacdo de resultados, porém, obedece as determinagoes da Lei
das Sociedades por Acbes e a regulamentacdo a ele aplicavel,
complementadas pelas normas de seu Estatuto Social e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil.



3.5 - Distribuicao de Dividendos

(Reais) 2020 2019 2018
.. . 916.000,00 -1.160.000,00
Lucro liquido ajustado 1.070.000,00
Dividendo distribuido em
relagdo ao lucro liquido 0,0000 0,000000 0,000000
ajustado (%)
Taxa de retorno em
relagdo ao patrimonio 0,0000 0,000000 0,000000
liguido (%)
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro II'quidO retido 1.070.000,00 916.000,00 0,00
Data d:a aprovacao da N/A 23/04/2020 N/A
retencao
Lucro Liquido Retido Montante Data do Montante Data do Pagamento Montante Data do
Pagamento dividendo Pagamento
dividendo dividendo
Dividendo Obrigatoério
Ordinéria 0,00 N/A 0,00 N/A 0,00 N/A




3.6 - Declaracgao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao aplicavel, uma vez que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018, 2019 e 2020, nao houve declaragcao de dividendos a conta de lucros retidos ou
reservas de lucros constituidas em exercicios sociais anteriores.



3.7 Nivel de endividamento

Soma do passivo

indice de

Descrigdo e

Exercicio circulante e do . .- - motivo da
N N - Tipo de Indice Endividamento - =
Social passivo nao circulante 1 utilizagédo de
(R$) outro indice
31/12/2020 190.354.000,00 Indice de 2,79587210 -

Endividamento




3.8 Obrigacoes, de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Exercicio social 31/12/2020 - Empréstimos

Tipo de obrigagao Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

Garantia Real 64.734.000,00 107.449.000,00 - - -

Garantia Flutuante

Quirografaria

Outras garantias / - - - - _
privilégios

Exercicio social 31/12/2020 - Financiamentos

Tipo de obrigacao Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

Garantia Real

Garantia Flutuante

Quirografaria

Outras garantias / - - - - _
privilégios

Exercicio social 31/12/2020 - Titulos de Divida

Tipo de obrigagao Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

Garantia Real

Garantia Flutuante

Quirografaria

Outras garantias / - - - - _
privilégios

64.734.000,00 107.449.000,00 - - -
Total

Observagdo: Para fins de calculo dos valores apresentados neste item, foram considerados os valores constantes das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, nas seguintes rubricas: Linhas do endividamento: Empréstimos e financiamentos e Debéntures do Passivo Circulante e N&o
Circulante. Os empréstimos, financiamentos e titulos de divida apresentados neste item foram segregados de acordo com o tipo de garantia (garantia real e dividas
quirografarias), bem como em conformidade com os respectivos prazos de vencimento.




3.9 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
Informacoes Adicionais ao Item 3.2

A Companhia adquiriu em 13 de dezembro de 2018 a totalidade das quotas da Minas
Real Vendas e Servicos Ltda. (“Locarcity”) e passou a apresentar Demonstracdes
Financeiras consolidadas a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 em
razao disso.

Em 1° de agosto de 2019, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria dos
acionistas da Companhia, na qual foi aprovada a incorporacdo da Locarcity, com o
objetivo de melhorar a sinergia na terceirizagdo de sua frota. A incorporacao foi
concluida com a emissdo do laudo contabil por avaliador especializado e
independente e foi realizada nos termos do artigo 225 da Lei n® 6.404/1976, com
data base de 31 de agosto de 2019, e desta forma, a Companhia passou a nao
apresentar Demonstracdes Financeiras consolidadas a partir do trimestre findo em
30 de setembro de 2019.

As Demonstragdes Financeiras combinadas do Grupo Maestro referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 compreendem a Companhia e a Locarcity ("Grupo
Maestro”) e foram combinadas para refletir o efeito da incorporagdo descrita no
paragrafo anterior como se tivesse ocorrido a partir de 1°. de janeiro de 2019. As
Demonstracdes Financeiras combinadas estdo sendo apresentadas apenas para
fornecimento de analises adicionais a terceiros, acionistas e instituigdes financeiras e
nao representam as Demonstracdes Financeiras individuais ou consolidadas de uma
pessoa juridica e suas controladas.

As principais medidas ndo contdbeis extraidas dessas Demonstragdes Financeiras
combinadas sdo as seguintes:

a) valor das medig6es nao contabeis

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por despesas que nao possuem
reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia, tais como: Combinacdo de Negécios,
que é definida como a inclusdo pro-forma do EBITDA da Locarcity ao EBITDA
consolidado da Companhia conforme apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

A Margem EBITDA Ajustada consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida
de locacao.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBTIDA Ajustada ndo sdao medidas contdabeis
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP") nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB"), ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido (prejuizo) do
exercicio/periodo, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos



do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicao de
dividendos. Nao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes divulgados por outras companhias.

b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Reconciliacao EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustada

Adicionalmente as informacdes a respeito de medidas ndo contdbeis apresentadas no
item 3.2 deste Formulario de Referéncia, abaixo sao apresentadas as reconciliagées
do lucro liquido (prejuizo) combinado e consolidado, conforme o caso, para o EBITDA,
Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, levando em consideracdo as
Demonstragdes Financeiras combinadas da Companhia, conforme indicado.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro
(em milhares de Reais, exceto %) 2019 e 2018
Combinado Consolidado

Lucro liquido (Prejuizo) 916 (1.160)
(+) Imposto de renda e contribuigdo social corrente e
diferido 1.935 (270)
(+) Despesas financeiras, liquidas 19.980 15.323
(+) Depreciacao e amortizacdo 19.310 11.733
EBITDA®) (3 42.141 25.626
Receita liquida de locacdo 65.675 43.453
Margem EBITDA(® (5) 64,2% 59,0%
Combinac&o de Negdcios® - 12.075
EBITDA ajustado(® (3 42.141 37.701

c) motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicdao financeira e do resultado de suas
operagoes

A Companhia elabora e divulga o EBITDA Ajustado com o fim de apresentar uma
informagdo adicional de desempenho e uma medida pratica para aferir a sua
capacidade de pagamento das dividas, manutencédo de investimentos, capacidade de
cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas obrigagdes e, por ser ajustado,
o impacto que a combinacdo de negdcios com a Locarcity em 2018 teve sobre o seu
resultado. O EBITDA Ajustado é a medicdo ndo contabil utilizada para calculo dos
covenants da Companhia. Para maiores informacdes, vide item 10.1.a.(ii).

No entanto, o EBITDA Ajustado ndo deve ser considerado isoladamente ou como
substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento
da divida.

O EBITDA Ajustado é uma informacgdo adicional as demonstracGes financeiras e ndo
deve ser utilizado em substituicdo aos resultados auditados ou revisados. O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
ou IFRS.

Ndo ha outras informaces que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta
secao 3 do Formulario de Referéncia.



4.1 - Descricao dos Fatores de Risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdao da Companhia envolve a
exposicao a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento
em um valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de
Referéncia, os fatores de risco mencionados abaixo, bem como as Demonstracdes
Contabeis anuais, InformacGes Trimestrais e respectivas notas explicativas
divulgadas pela Companhia. Os negdcios, situacdo financeira, resultado operacional,
fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia poderao ser afetados de
maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de
mercado dos valores mobilidarios de emissdao da Companhia podera diminuir em
decorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os
potenciais investidores poderdo perder todo ou parte substancial de seu investimento
nos valores mobilidrios de emissao da Companhia. Os riscos descritos abaixo sao
aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de
Referéncia, podem afetar material e adversamente a Companhia, influenciando,
desse modo, eventuais decisGes de investimento relacionadas a Companhia. Além
disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes na
data deste Formulario de Referéncia também poderdo afeta-la adversamente.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item "4.2. Riscos de Mercado” a
seguir, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim
exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou
ter, ou causara ou tera, “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia
causar efeito adverso relevante nos negocios, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia, bem como
no preco dos valores mobilidrios de sua emissdo. Expressdes similares incluidas neste
item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.2. Riscos de Mercado” devem ser
compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos
de Mercado”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também
se aplicar a outros itens deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de
Mercado”.

a) Riscos Relacionados a Companhia.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial da Saude
devido a propagacdo da COVID-19, a percepcdo de seus efeitos, ou a forma
como a pandemia afetara os negoécios da Companhia depende de
desenvolvimentos futuros, que sao incertos e imprevisiveis e podem afetar
material e adversamente os negécios, condicao financeira, resultados de
operacoes e fluxos de caixa e, finalmente, a capacidade de continuar a
operar seus negocios.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada
pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente
conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A,



popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio
(MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados
setores da economia dos paises em que essas doencgas se propagaram. Em 11 margo
de 2020, a Organizacao Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-
19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragao
significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou
por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas.

A pandemia da COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a populacdo, resultando em
restricao no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens
e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na
cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo generalizada de consumo.
No Brasil, estados e municipios, incluindo das localidades em que a Companhia opera,
adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude, adotando medidas
para controlar a propagacdo da doenca, como restricdo a circulacdo e o isolamento
social, que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shopping centers,
areas de grande circulacdo, parques e demais espagos publicos.

N3o é possivel garantir se ou quando os estabelecimentos que permanecem fechados
serao reabertos, bem como que os estabelecimentos que voltaram a operar ndo serao
novamente fechados em razdo da COVID-19, ou que o fluxo de pessoas ira retornar
e/ou quando ird retornar aos niveis pré-COVID-19, o que pode impactar
adversamente as receitas da Companhia.

Adicionalmente, os escritérios administrativos e outras instalagdes da Companhia
tiveram seu funcionamento reduzido, adotando uma politica de teletrabalho para
seus funcionarios administrativos. Essa politica pode afetar nossa produtividade,
ocasionar eventuais erros e atrasos nas nossas operagdes, bem como causar outras
interrupgdes nos negocios.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre os negdcios e resultados
operacionais da Companhia depende dos desdobramentos futuros, inclusive a
duracdo e a disseminagdo da pandemia, que sdo incertos e imprevisiveis,
especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os mercados de capital e financeiro e
qualquer nova informagdo que possa surgir sobre a gravidade do virus, de sua
disseminacdo para outras regides, das agdes tomadas para conté-la, entre outras.

Por fim, uma recessdo e/ou desaceleragao econémica global, notadamente no Brasil,
incluindo aumento do desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial e
de consumo; (ii) receio dos consumidores e (iii) aumento do inadimplemento dos
clientes.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que
demande politicas publicas de restricao a circulagao de pessoas e/ou de contato social
pode ter um impacto adverso nos negocios da Companhia, bem como na economia
brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que os empregados se
dirijam as instalagées da Companhia (incluindo por prevengdo ou por contaminagao
em larga escala de colaboradores), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos
negoécios da Companhia.



A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo
acontecerdo. E, caso acontecam, ndo é possivel garantir que a Companhia sera capaz
de impedir um impacto negativo em seus negocios de dimensdo igual ou superior ao
impacto provocado pela pandemia de COVID-19.

Nossos negdcios demandam disponibilidade de linhas de crédito para
implementar nossa estratégia de crescimento.

A execucao do nosso plano de negdcios depende diretamente da nossa capacidade
de financiar nosso crescimento e a renovacao de nossa frota. Este crescimento deve
ser suportado por uma adequada estrutura de capital (relagdo entre capital proprio
e de terceiros) e pela utilizacdo de linhas de crédito que atendam aos requisitos pré-
estabelecidos na nossa politica de precificacdo tais como custo, prazo, forma de
amortizacao e tipos de garantias prestadas.

A eventual indisponibilidade de crédito, gerada por condigdes macroecondémicas
adversas, fatores externos ou percepcdo do risco de crédito da Companhia, pode
afetar de forma direta nossos planos de crescimento e a renovagao de nossa frota,
bem como impactar negativamente nossos resultados.

Nao podemos garantir que conseguiremos obter crédito suficiente para financiar
nossos investimentos e para financiar a nossa estratégia de expansdo, nem que
conseguiremos financiamento a custos aceitaveis. Além disso, a nossa incapacidade
de obter novos financiamentos ou refinanciar nossas dividas, quando necessario, ou
obter ou renovar garantias de seguros em prazos razoaveis, pode se tornar um
desafio para cumprir nossas obrigagdes financeiras ou explorar oportunidades de
negoécios. Condicdes macroecondémicas negativas, condicdes da industria, seu
desempenho ou outros fatores externos podem, por sua vez, afetar negativamente
a nossa estratégia de crescimento, bem como nossos negdcios e resultados
operacionais. Além disso, por forca de determinados contratos financeiros, estamos
sujeitos a certas limitacoes de margens de endividamento e métricas financeiras, que
podem restringir nossa capacidade de investimento e de captacdo de novos
financiamentos.

Risco de aumento do custo de aquisicao dos veiculos novos.

A capacidade de obter pregos competitivos junto as montadoras é um fator chave no
posicionamento de mercado da Companhia, sendo o aumento do prego de aquisigao
dos veiculos frente a concorréncia um risco relevante na execugdao do nosso plano
estratégico. A implantacdo de parcerias diretas entre montadoras e competidores é
uma das iniciativas que pode acarretar algum prejuizo nas condigdes comerciais
atualmente praticadas, afetando adversamente os nossos resultados.



A perda de membros da Diretoria e/ou do Conselho de Administracao ou a
nossa incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado pode ter efeito
adverso material sobre as atividades, situacao financeira e resultados
operacionais da Companhia.

Nosso mercado de atuacdo é competitivo e depende de mao de obra especializada e
gualificada para gerir nossas operacées com eficiéncia, implementar e operar novas
tecnologias e desenvolver solugdes logisticas adequadas para nossos clientes. Ha
competicdo por profissionais com estas experiéncias e capacitagdes, assim como
caréncia de mao de obra. Assim, nosso sucesso depende da habilidade de atrairmos,
treinarmos e retermos profissionais capacitados para a conducdo de nosso negdcio.

Além disso, administracdo e as operagdes da Companhia sdo dependentes em grande
parte da da experiéncia e capacitacao dos nossos altos executivos, bem como de sua
participacdo no Conselho de Administracdo e em cargos de geréncia. A Companhia
nao pode assegurar que sera bem sucedida na atracdo ou retencdo dessas pessoas
chave. A perda de varios ocupantes de cargos chave ou a incapacidade de atrair e
contratar outros executivos qualificados para integra-los podera afetar adversamente
a capacidade da Companhia de implementar a estratégia de negdcio, e manter sua
situacdo financeira e resultados operacionais.

Podemos nao ser bem-sucedidos na implementacdo de nossa cultura de
negocio nas sociedades adquiridas, fato que podera causar um efeito
adverso nas nossas atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais.

Uma das estratégias de crescimento da Companhia é a identificacdo, avaliagdo e
aquisicdo de novos negdcios e marcas estabelecidas. Para atingir esse objetivo, a
Companhia precisa identificar, avaliar e adquirir negocios e marcas e concluir tais
aquisicdes em condicbes atrativas, bem como ter ou obter os recursos necessarios
para realizar tais aquisicdes e conduzir apropriadamente o processo de integragao de
tais negdcios e marcas adquiridos. E, apds a aquisicdo, a Companhia precisa integrar,
a suas plataformas existentes, as operagoes, os sistemas gerenciais e o controle
financeiro dos negocios que adquire, bem como identificar e aproveitar sinergias e
reduzir custos operacionais.

Eventuais aquisicoes de outras sociedades podem envolver uma série de riscos
conhecidos e desconhecidos que poderao causar efeitos prejudiciais relevantes sobre
nossos negodcios, especialmente, os seguintes:

o o preco de aquisicdo pode ser mais elevado do que o real valor do negdcio;

o o processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir a aquisicao
podera ndo identificar e ndo nos proteger de todos os passivos contingentes, tais
como contingéncias civeis, fiscais, trabalhistas e previdenciarias, irregularidades na
conducdo dos negodcios, contingéncias relacionadas a propriedade intelectual, e
demonstragbes financeiras preparadas em desacordo com as praticas contabeis
vigentes ou deficiéncias significativas de controles internos, ainda que nao
materializadas;



o podemos ter que incorrer em dividas adicionais em razdo das aquisicoes, as
quais poderao limitar nossa capacidade financeira

o as aquisicdes realizadas podem nao contribuir com a nossa estratégia
comercial ou com a nossa imagem;

o 0 processo para realizacdo dessas aquisicdes pode ser demorado e oneroso,
e o foco de nossos executivos pode ser desviado de suas operagdes usuais;

o dificuldade de obtencdao das aprovacgdes regulatérias necessarias, incluindo
aquelas das autoridades de defesa da concorréncia, no Brasil;

o dificuldade ou custos de integracao elevados, devido a diferengas culturais
inicialmente ndo identificadas durante o processo de aquisicao;

o dificuldade na captura de sinergias operacionais, administrativas e
economico-financeiras esperadas no @mbito da aquisicdo de novos negdcios;

o gerenciamento de custos adicionais ndo programados relacionados a operagao
de integracao;

. os investimentos em aquisicdes podem nao gerar os retornos esperados; e

o a estrutura de custos das sociedades e/ou marcas adquiridas podera ser
diferente da nossa estrutura de custos e poderemos levar mais tempo do que
inicialmente previsto para adequar tal estrutura a nossa.

Qualgquer um destes fatores podera causar um efeito adverso nas nossas atividades,
situacdo financeira e resultados operacionais.

Podemos assumir certas contingéncias nao identificadas e/ou né&o
identificaveis em decorréncia de empresas por nés adquiridas.

Eventuais 6nus, gravames, contingéncias, e/ou passivos de qualquer natureza nao
identificados ou ndo identificadveis na ocasido dos processos de auditoria legal
realizados com base em documentos e informagdes entdo apresentados pelas
empresas adquiridas, no ambito dos respectivos processos de aquisicdo, bem como
a ocorréncia de eventos ou apresentacdo de documentos posteriores a tais aquisicdes
que resultem ou possam resultar em 6nus, gravames, contingéncias, e/ou passivos
relevantes de qualquer natureza com relacdo as empresas adquiridas poderdo nos
impactar de forma negativa e, por conseguinte, prejudicar os nossos acionistas assim
como o resultado de nossas operagoes.

Estamos sujeitos a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas,
as quais podem afetar de forma adversa nossos resultados.

Somos, e poderemos ser no futuro, parte em processos judiciais envolvendo questoes
civeis, tributarias, trabalhistas, entre outras, bem como em procedimentos
administrativos no curso de nossos negdcios. Em 31 de dezembro de 2020, esses
processos relacionados a contingéncias civeis possiveis envolviam o valor total



estimado de R$950 mil, e, na mesma data, mantinhamos provisdoes para processos
classificados com possibilidade de perda provavel no valor de R$689 mil e depdsitos
judiciais no valor de R$16 mil, que podem nao ser suficientes para cobrir todas as
eventuais condenagdes no ambito desses processos. Decisdes ou acordos
desfavoraveis com relacdo a processos judiciais ou procedimentos administrativos
poderdo resultar em dispéndio de recursos relevantes para nés, o que podera afetar
nossa condicdo financeira de forma negativa. Ainda, decisbes ou acordos
desfavoraveis em montantes superiores aos por nos provisionados ou em casos para
0s quais nao haja provisao poderdo ter um efeito adverso nos nossos resultados.

Nao podemos garantir que nds e/ou nossos administradores ndo seremos parte em
outros processos e/ou procedimentos, incluindo de natureza civel, trabalhista,
previdenciaria, ambiental, criminal ou tributaria, e/ou ainda, na qualidade de co-
requerida solidaria, em relacdo a empresas com sécios em comum a Companhia.

Resultados desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos contra a
Companhia e/ou contra seus administradores poderdo afetar de forma relevante e
adversa o negocio, a reputagdo e as condigoes financeiras da Companhia, impedir a
conducdo de seus negocios como inicialmente planejado, ou, ainda, proibir ou limitar
sua capacidade de celebrar contratos com a Administracdo Publica. Para mais
informacdes vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia ndao mantém seguro contra certos riscos.

Somos suscetiveis a acidentes e roubos envolvendo os veiculos que locamos.
Qualgquer aumento significativo na frequéncia ou severidade dos acidentes e dos
roubos, compensacgoes aos trabalhadores ou decisdes judiciais desfavoraveis podem
impactar adversamente nossos resultados operacionais e condicdo financeira, assim
como nossa imagem e reputacdo no mercado. Ademais, podemos ser
responsabilizados e obrigados a pagar indenizacbes a clientes e vitimas que tenham
sofrido perdas, o que pode impactar negativamente nossos resultados operacionais
e nossa reputacgao.

Nossa frota possui seguro contra terceiros com cobertura limitada, estando a
Companhia sujeita a reivindicagdes decorrentes de lesdo corporal, morte e dano
material resultantes da utilizacdo dos carros alugados. Nossos clientes sao
contratualmente responsaveis por reembolsar a Companhia para os eventos e
sinistros tais como roubo, furto, avarias, colisdes entre outros. Dessa forma, a
Companhia pode estar exposta a responsabilidades a respeito das quais ndo esta
segurada e, na hipdtese de ndo conseguir de outra forma recuperar estes valores dos
usuarios/clientes que alugaram os carros, consequentemente, seus resultados
operacionais poderao ser afetados negativamente.

Adicionalmente, ndo temos como garantir se conseguiremos renovar as apolices de
seguro de que dispomos no momento do seu vencimento ou se conseguiremos
renova-las em termos adequados e favoraveis. Por fim, sinistros que ndo estejam
cobertos pelas apdlices de que dispomos ou a impossibilidade de renovagdo de
apolices de seguros podem afetar adversamente os nossos negocios e a nossa
condicao financeira.



Estamos sujeitos ao cumprimento de obrigacoes especificas nos nossos
contratos financeiros e instrumentos de divida, bem como a limitacoes na
capacidade de contrair dividas adicionais.

Em 31 de dezembro de 2020, a nossa divida bruta, que corresponde ao somatorio
dos empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) era de
R$172.183 milhdes. Nossos contratos financeiros e instrumentos de divida exigem a
manutencdo de certos indices financeiros e/ou de cumprimento de determinadas
obrigacdes. Parte das nossas receitas ou ativos, inclusive nossa frota, foi dada em
garantia nos contratos financeiros e nos instrumentos de divida celebrados no curso
normal dos nossos negédcios. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos
poderad eventualmente resultar na decisdo dos respectivos credores em declarar o
vencimento antecipado (cross aceleration) das respectivas dividas e/ou resultar no
vencimento antecipado cruzado (cross default) de outros contratos financeiros e/ou
na excussao das garantias, o que eventualmente poderad acarretar a limitacdo do
nosso acesso a novas linhas de financiamento para execucdo do nosso plano de
investimentos, bem como afetar negativamente os nossos negdcios, a nossa
condigcdo financeira e os nossos resultados operacionais. O vencimento antecipado
de parte ou da totalidade das nossas dividas e as restricdes a contracdo de dividas
adicionais podem restringir nossa capacidade de investimento e de contratacdo de
novas dividas e afetar, de maneira adversa, nossa situacdo financeira, nossos
resultados operacionais e nossas perspectivas.

Além disso, podemos requerer waiver de nossos credores, em caso de
inadimplemento contratual, para revisdo das clausulas ou para suspensdo do
inadimplemento por determinado periodo, o que pode impactar negativamente na
nossa nota de crédito (rating) perante as agéncias de avaliacdo de risco. Ainda, a
solicitacdo de waiver pode ser negada pelo credor, com a confirmacao do vencimento
antecipado da divida, ou, ainda, para sua concessao, pode ser exigido pagamento de
prémio pelo credor, de modo que em qualquer uma dessas situagdes teremos a nossa
condigao financeira adversamente impactada.

Ainda, determinados contratos financeiros firmados pela Companhia estabelecem
restricbes a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia, inclusive ao
minimo obrigatério, em caso de descumprimento de determinados indices de
endividamento neles previstos. Para mais informagdes a respeito dos indices
financeiros, vide item 10.1 “f” deste Formulario de Referéncia.

A diminuicdo na demanda de carros usados pode impactar adversamente os
nossos negocios.

A precificacdo dos contratos de locagdo celebrados por nds leva em consideragdo a
alienagdo dos ativos ao término dos contratos, e os valores obtidos nesta revenda
sdo determinantes para atingimento do retorno minimo esperado de cada operagao.

A venda de carros usados complementa os negdcios de terceirizacdo de frotas e tem
impactos nas despesas de depreciacdao e na nossa capacidade de oferecer precos
mais atrativos aos nossos clientes. Os fabricantes de veiculos no Brasil ndo oferecem
garantias de recompra de veiculos seminovos as empresas que atuam nos segmentos



de terceirizacdo de frotas, para protegé-las contra condigbes desfavoraveis no
mercado de comercializacdo de veiculos seminovos.

As condigdes de mercado, restricdo ao crédito e aumento da taxa de juros, por
exemplo, podem afetar direta ou indiretamente a liquidez e/ou o valor desses ativos.
Caso o mercado de seminovos sofra reducdo na demanda ou diminuicao do valor de
venda desses carros (inclusive em decorréncia das caracteristicas do estoque de
veiculos a venda ou percepgao publica da qualidade de tal estoque), podera haver
limitagGes de investimento para renovacdo da nossa frota em decorréncia da redugdo
das vendas, aumentando o prazo médio da utilizacdo desses veiculos para locagao
(com o consequente aumento dos custos de manutencgdo e reducdo da atratividade
da frota), além de resultar na reducdo de receitas de seminovos, impactando
negativamente os nossos resultados. A diminuicdo na demanda de carros usados
pode impactar adversamente 0os nossos negocios.

Adicionalmente, os resultados da Companhia poderdo ser afetados por erros no
estabelecimento de precos em decorréncia de falhas no calculo da desvalorizagdo
estimada em sua frota em relagdo a sua desvalorizagdo efetiva no futuro. Tais fatores
podem resultar na sua venda por valor inferior aquele estimado quando da
precificacdo do contrato e, portanto, impactando o retorno e afetando negativamente
nossos negocios.

Interrupcoes, falhas ou violacoes nos nossos sistemas automatizados e
informatizados podem nos impactar adversamente.

Somos dependentes de sistemas automatizados para operar os nossos negocios,
inclusive sistemas computadorizados de reserva e sistemas de telecomunicagdes. O
nosso desempenho pode ser impactado em caso de interrupgdes ou falhas de sistema
gue venham a inviabilizar nossa operacdo, bem como em caso de rescisdo dos
contratos de licenciamento dos referidos sistemas, ou, ainda, de indisponibilidade do
servico ou de acesso ou uso nao autorizado de dados pessoais.

Além disso, a tecnologia da informacdo é essencial para manter o nosso sistema de
controles internos e a Companhia deve observar os requisitos de seguranca previstos
na legislagdo aplicavel de protecdo de dados, de modo a garantir a conformidade com
0s requisitos legais. Nossos sistemas estdao expostos a virus, softwares mal-
intencionados, panes e outros problemas que podem vir a interferir inesperadamente
nas nossas operagoes, além de poderem resultar em interrupgoes, atrasos, perda de
dados ou na incapacidade de operar, além de falhas nos controles de seguranca de
rede que podem resultar. As falhas que nao puderem ser contornadas, podem
interromper ou danificar os nossos sistemas de tecnologia da informacdo e
comunicagdo, impactando desta forma nossas operacoes internas, reduzindo a nossa
capacidade de prestar servicos aos nossos clientes e a possibilidade de nossos
clientes e fornecedores acessarem nossos sistemas, afetando adversamente os
nossos resultados. Qualquer interrupgao nos nossos sistemas podera resultar em um
efeito material adverso sobre os nossos negdcios ou nos gerar perdas financeiras.
Ainda, caso ndo seja possivel evitar essas violacdes de seguranca, podemos nos
sujeitar a obrigagdes legais e financeiras, além de termos a nossa reputacdo
prejudicada, o que pode gerar perdas substanciais de receita decorrentes de
diminuicéo de vendas e do descontentamento de clientes.



Adicionalmente, os nossos sistemas podem sofrer violages resultando no acesso nao
autorizado, apropriacdo indevida de informacdes ou dados, supressao ou modificacao
de informac0Oes sobre os nossos clientes, no bloqueio de servico ou outra interrupgao
das operagOes comerciais. A ndo observancia aos requisitos legais aplicaveis, a ndo
conformidade com as leis que se aplicam a protecdo de dados pessoais, o0 acesso ou
uso nao autorizado a dados pessoais de clientes, colaboradores, subcontratados ou
potenciais clientes, entre outros, pode: (a) prejudicar a nossa reputacao e fazer com
que percamos os clientes existentes e os clientes em potencial; (b) sujeitar-nos as
sancgles previstas em lei; e (c) afetar adversamente nossos negécios, resultados
operacionais e situacgao financeira.

Os nossos negocios, praticas e politicas estdo sujeitos a leis de privacidade,
protecao de dados pessoais e ciberseguranca, além de outras
regulamentacoes governamentais no setor de tecnologia da informacao.

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil é regulado por uma legislacdo
complexa e as autoridades governamentais tém se mostrado cada vez mais sensiveis
e atuantes em questoes relacionadas a privacidade e a protecao de dados pessoais.
A despeito de outras leis setoriais que ja tutelam dados pessoais no Brasil (e.g., o
Codigo de Defesa do Consumidor e o Marco Civil da Internet), em 14 de agosto de
2018, foi promulgada a Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei n° 13.709/2018
("LGPD"). A LGPD estabelece um conjunto de regras que devem ser observados em
todo e qualquer tratamento de dados pessoais e prevé os direitos dos titulares de
dados pessoais, padroes legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, bases legais
para tratamento dos dados pessoais, obrigacbes e requisitos relacionados a
incidentes de seguranga, vazamentos e transferéncias de dados, bem como a criagdo
de uma autoridade nacional de protecao de dados, além de dispor sobre sancdes
aplicaveis em caso de ndo conformidade com a lei.

A Companhia administra e retém informagdes relacionadas a seus clientes,
identificados ou passiveis de identificacdo, e seus empregados no curso regular de
suas operacOes. DivulgacOes ndo autorizadas ou brechas de seguranca podem
sujeitar a Companhia a acgoes judiciais e sancdes administrativas, bem como impactar
negativamente sua reputacgdo.

Nao é possivel assegurar que ndo estejamos expostos ao risco de uma possivel nao
observancia de suas politicas, ma conduta, negligéncia ou fraudes cometidas por
administradores, funcionarios ou terceiros agindo em nome da Companhia de modo
que informacgdes pessoais de clientes se tornem disponiveis a terceiros, o que podera
resultar em sangdes regulatoérias e prejuizo de reputagao e financeiro. A Companhia
pode ndo ser capaz de prevenir ou impedir desvios de conduta de administradores,
funcionarios ou de terceiros.

Dado que as técnicas utilizadas para obter o acesso ndo autorizado e sistemas de
sabotagem mudam constantemente e poderdo ndo ser conhecidas até que sejam
lancados ataques contra a Companhia ou seus prestadores de servigos terceirizados,
talvez a Companhia nao seja capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas
para fornecer protecdo contra esses ataques. Caso ndo seja possivel evitar essas
violagGes de seguranca, a Companhia poderia estar sujeita as obrigagbes legais e
financeiras, tais como previstas na Lei Brasileira de Protecdo de Dados, incluindo: (a)



adverténcia, com indicacdo de prazo para adocdo de medidas corretivas; (b)
publicitacdo da infracdo apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia;
obrigacdo de divulgacdo de incidente; (c) bloqueio dos dados pessoais
correspondentes a infracdo até a sua regularizacao; (d) eliminacdo de dados pessoais
correspondentes a infracdo; (e) e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento
da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, limitada, no total, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por
infracdo; (f) suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere
a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até
a regularizacdo da atividade de tratamento pelo controlador, em caso de reincidéncia;
(g) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se
refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual
periodo, em caso de reincidéncia; (h) proibicdo parcial ou total do exercicio de
atividades relacionadas a tratamento de dados, em caso de reincidéncia. Por fim,
caso ocorra algum incidente, a reputacao da Companhia também seria prejudicada,
resultando em perda substancial de receita decorrente da perda de vendas e
descontentamento dos clientes.

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil é regulamentado por uma
série de normas previstas de forma esparsa na legislagdo, como, por exemplo, na
Constituicdo Federal, no Cédigo de Defesa do Consumidor, no Cddigo Civil e no Marco
Civil da Internet. A Companhia ndo pode garantir que conseguira adotar medidas de
protecao e prevencdo adequadas para os dados pessoais tratados em seus sistemas,
nem que conseguirad atender as regras estabelecidas na legislagao vigente.

Foi aprovada a Lei 14.010/2020, que, entre outras medidas, adiou a aplicabilidade
das sangdes administrativas previstas na LGPD para 1° de agosto de 2021. Em
paralelo, em 29 de abril de 2020, foi editada a Medida Proviséria n® 959, que
estabelece a operacionalizacdo do pagamento do Beneficio Emergencial de
Preservacdo do Emprego e da Renda e do beneficio emergencial mensal, e adiou a
entrada em vigor da LGPD para 03 de maio de 2021. Em seu artigo 4° a MP 959
determinou que a LGPD entre em vigor (exceto pelas disposicoes relacionadas a
constituicdo da ANPD) em 3 de maio de 2021. Para continuar a produzir efeitos, a
matéria da Medida Provisdria devera ser convertida em lei pelo Congresso Nacional
em até 120 dias de sua publicagdo. Caso isso ndo ocorra, a LGPD entrara em vigor
em 16 de agosto de 2020, conforme previa a redagao original da lei. A Companhia
pode ter dificuldades para se adequar a nova legislagdo, tendo em vista a quantidade
e complexidade de novas obrigagdes a serem cumpridas.

b) Riscos relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de
controle.

Nosso capital é detido por um grupo de acionistas que pode ter interesses
conflitantes com os nossos.

Na data deste Formulario de Referéncia, as agoes representativas de 100% do capital
da Companhia, sdo detidas por: (i) Fabio Lewkowicz, (ii) Alan Lewkowicz, (iii) Natalie
Lewkowicz Rivkind, (iv) Lewco Participacées e Administracdo Ltda.; (v) Fundo Mdtuo
de Investimento em Empresas Emergentes Stratus Fleet, e (vi) Stratus SCP Brasil
FIP. Esse grupo de acionistas pode ter interesses distintos dos demais acionistas da



Companhia ou mesmo distintos entre si, 0 que pode provocar conflitos que afetem a
nods e a nossa administracdo, com potenciais impactos adversos em nossas operagoes
e resultados financeiros.

Adicionalmente, qualquer parceria estratégia ou captagdo de recursos por meio da
distribuicdo de acbes e/ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acoes
pode resultar em alteracdo no preco de mercado das acdes de emissao da Companhia
e na diluicdo da participacao do investidor no seu capital social.

c) Riscos relacionados a seus acionistas.

Nossos acionistas podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio na totalidade do resultado apurado anualmente.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas um
dividendo anual obrigatoério ndo inferior a 25% do nosso lucro liquido anual, calculado
e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. Nossos acionistas, em
assembleia geral, poderdo optar por pagar dividendos até o limite minimo
estabelecido no estatuto social e o saldo remanescente podera ser destinado a outros
fins que nao a distribuicdo aos nossos acionistas.

Adicionalmente, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, somente poderemos
distribuir dividendos aos nossos acionistas apds a absorcdo integral dos nossos
prejuizos acumulados. Desta forma, ainda que venhamos a ter um resultado positivo
em exercicios sociais subsequentes, o lucro correspondente somente podera ser
revertido aos nossos acionistas sob a forma de dividendos apds a absorcdo integral
de prejuizos acumulados contabilizados e destinacbes de reservas legais. Ainda,
podemos ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social se
nossos administradores manifestarem ser tal pagamento desaconselhavel diante de
nossa situacdo financeira.

Podemos, ainda, estar sujeitos a restricdes para distribuicdo de dividendos em
decorréncia de restrigdes contratuais impostas por contratos financeiros (covenants).
Para uma descricdo das limitagdes por covenants as quais estamos sujeitos, veja
item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

d) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas.

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possuia sociedades
controladas.

e) Riscos relacionados a seus fornecedores

Nossos resultados podem ser afetados caso ndo consigamos manter nossos
atuais percentuais de descontos na aquisicao de veiculos novos com as
montadoras.

Nossa frota de veiculos é renovada constantemente, apds o término dos respectivos
contratos, com prazos variando entre 18 e 60 meses. Usualmente a Companhia
usufrui de descontos na compra de veiculos novos em virtude do volume de compras



de tais veiculos. Nossos resultados podem ser afetados caso ndo consigamos manter
nossos atuais percentuais de descontos junto as montadoras para aquisicdo de
veiculos novos, o que pode ser provocado quer pelo aumento na demanda por
veiculos novos quer por uma alteracdo na politica de venda praticada pelos
fabricantes.

No caso de um aumento na demanda pela compra de veiculos novos, o que,
consequentemente, impactara a capacidade disponivel de producdao dos fabricantes
de veiculos no Brasil, ou uma mudanca desfavoravel na politica de venda de veiculos
as empresas de terceirizacdo de frotas, podemos ndao mais usufruir, ou ndo usufruir
na mesma medida, das vantagens de obter tais descontos. Nossos negdcios, nossa
condicdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser adversamente
impactados nesses casos.

Mudancas nos termos e condicoes de venda de automoéveis pelas
montadoras poderao nos afetar adversamente.

O sucesso das atividades da Companhia depende, em grande medida, da condicao
financeira, da reputacdo, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do
relacionamento comercial da Companhia com seus fornecedores.

Nosso principal grupo de fornecedores é composto por montadoras de veiculos que
adquirimos para locacao.

Caso ocorram mudancas nos termos e condicOes estipulados pelas montadoras,
poderemos ser afetados negativamente na medida em que nossa capacidade de
renovar e expandir frota e, consequentemente, nossos negdcios, bem como nossa
situacao financeira, resultados operacionais e perspectivas poderao ser afetados
negativamente.

Além disso, caso nossos fornecedores rescindam ou ndo renovem seus contratos
conosco, por conta de inadimplementos, falta de alcance aos padrdes de satisfacdo,
alteragdes em estruturas internas de geréncia e controle societario da Companhia
que ndo contem com suas aprovagdes, ou por outros critérios, poderemos nao ser
contemplados com a renovacao dos contratos existentes, por exemplo, e suas
atividades, resultados operacionais e financeiros, podem ser prejudicados. Além
disso, se os fornecedores da Companhia deixarem de usar praticas comerciais éticas
e cumprirem as leis e regulamentos aplicaveis, como quaisquer leis contra o trabalho
infantil ou andlogo ao escravo, e de protecdo ambiental, a nossa reputacdo e
patrimonio poderdo ser prejudicados devido a publicidade negativa ou a imposicdo
de responsabilidades solidarias ou subsididrias. Por fim, caso tenhamos
desentendimentos comerciais com nossos fornecedores, em especial aqueles com
produtos/servicos mais restritos, nossos negocios, bem como nossa situagdo
financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdao ser afetados
negativamente.

Aumentos significativos na estrutura de custos do nosso negocio, podem nos
afetar adversamente.

Estamos sujeitos a aumentos por parte de nossos fornecedores e prestadores de
servicos nos custos dos insumos e servicos necessarios ao exercicio de nossas



atividades, tais como combustiveis, pecas de reposicdao ou mao de obra. Caso ocorra
0 aumento nos custos relativos aos insumos e servigos necessarios ao exercicio de
nossas atividades, estamos sujeitos a riscos relacionados a dificuldade de repassar o
aumento de nossos custos para nossos clientes, incluindo o aumento no preco de
insumos, compensacado pela prestacdo de servigos, pegas automotivas, maquinarios,
pneus e o0 aumento com custo trabalhista, dentre outros, por meio do aumento no
preco de nossos servigos.

O preco e disponibilidade dos nossos insumos e mao de obra dependem de fatores
politicos, econdmicos e condicdes de mercado que estdao além do nosso controle e
nao podemos prever quando os pregos desses insumos ou mesmo da mao de obra
sofrerdo alteracdes. Podemos ndo prever quando os pregos destes insumos e servicos
sofrerdo aumentos ou reajustes, inclusive aqueles provocados pelo aumento da
demanda ou oriundos das politicas de venda praticadas pelos fabricantes, além de
fatores externos como inflacdo e aumento da aliquota de tributos incidentes ou do
preco de determinadas commodities no mercado internacional. Além disso,
paralisacdes de trabalho, greves, reducdo da carga horaria dos nossos funcionarios
ou dos nossos prestadores de servicos podem igualmente acarretar em aumentos de
custos advenientes, por exemplo, de multas decorrentes de aumentos de
remuneracao ou pagamento de horas extras adicionais.

Caso nossos custos sofram um aumento significativo e ndo consigamos repassar esse
aumento para nossos clientes, nossos resultados operacionais poderdo ser
adversamente afetados.

f) Riscos relacionados a seus clientes.

Somos altamente dependentes de nossos principais clientes, que
representam uma parte significativa de nossa receita de aluguel. O
rompimento da relacao comercial com tais clientes ou a ndo renovacao de
contratos de terceirizacdo de frotas existentes podem nos afetar
adversamente.

Os nossos doze maiores clientes sdo responsaveis por mais de 60% da receita de
aluguel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Uma eventual diminuicdo na
contratacao de terceirizacao de frotas por tais clientes ou a eventual ndo renovacao
dos contratos existentes, inclusive em decorréncia de eventuais dificuldades
temporarias ou permanentes em seus respectivos negdcios ou condicdo financeira,
podera resultar em redugdo significativa de nossa receita de aluguel, afetando nossos
negocios, nossa condicdo financeira, nosso plano de negdcios e nossos resultados
operacionais. Adicionalmente, se os contratos com nossos clientes forem rescindidos,
voluntariamente ou em decorréncia de decisGes judiciais, ou ndo renovados, bem
como, se rescindidos, caso nossos clientes ndo honrem as multas contratuais
previstas para os casos de rescisao, se o contrato ndao prever multa em casos de
rescisao por decisdo judicial ou se tais multas nao forem suficientes para cobrir as
perdas decorrentes de tal rescisdo, nossos resultados financeiros poderdao ser
afetados de maneira adversa.

Risco de crédito de clientes.

Estamos sujeitos ao risco de crédito de clientes com potencial perda em caso de
inadimpléncia para valores acima das expectativas precificadas em contratos de



locacdo. Caso nossos clientes descumpram suas obrigagdes de forma a acarretar
perdas acima das expectativas, nossa condicao financeira e resultados operacionais
poderdo ser negativamente afetados. A taxa de inadimpléncia dos nossos clientes foi
de 5,93%, 4,05% e 3,98%, respectivamente, nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua.

Uma queda no nivel de atividade econémica no Brasil podera reduzir a
demanda por terceirizacdo de frotas e vendas de carros usados.

Nossos resultados operacionais, sdo afetados pelo nivel de atividade econ6mica no
Brasil. Uma reducdo na atividade econémica tipicamente resulta em uma reducdo no
volume de aluguéis de carros. Na hipétese de uma queda na demanda por aluguel
de carros, poderemos nao ser capazes de manter nosso volume de locagoes e,
adicionalmente, ter que reduzir o tamanho de nossa frota. Esses e outros fatores
poderdao afetar negativamente nossos resultados operacionais devido a perda de
escala decorrente da diluicdo de custos fixos.

Riscos relacionados as condicoes econémicas e politicas no Brasil poderéao
ter um efeito adverso em nossos negoécios e no valor de mercado dos valores
mobiliarios emitidos por nés.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas
intervencées do governo brasileiro e por ciclos econdémicos instaveis. O governo
brasileiro tem alterado frequentemente as politicas monetarias, tributarias, de
crédito, tarifarias e outras politicas para influenciar o curso da economia no Pais. Por
exemplo, por vezes, as acOes do governo brasileiro para controlar a inflagdo
envolveram o controle salarial e de precos, o congelamento de contas bancarias, a
imposicdo de controles cambiais e limites sobre as importagdes. Nao temos controle
e ndo podemos prever as politicas ou agdes que o governo brasileiro podera adotar
no futuro.

Nossos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais poderdo vir a ser
prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que
envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e inflagdo;

e movimentos cambiais;

e politicas de controle cambial;

e flutuacao das taxas de juros;

e liquidez dos mercados internos de empréstimos, de capitais e financeiros;

e expansdo ou retracdo da economia brasileira, conforme medida pelos indices
do PIB;

e greves de motoristas

e greves de portos, alfandegas e autoridades fiscais;

e alteragdo na regulamentacdo aplicavel ao setor de transporte;

e novas legislacdes determinadas pela ANTT;

e aumento do preco de petrdleo e outros insumos;

e instabilidade dos precos;

e politicas tributarias; e

e outros eventos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o Pais.



A incerteza quanto a implementacdao de mudancgas por parte do Governo Federal nas
politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode
contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobilidrios brasileiro.

Historicamente, a politica tem afetado diretamente a economia do Pais. Crises
politicas no passado contribuiram para a reducdao no nivel de confianca de
investidores e da populagao, o que resultou no desaquecimento da economia e na
consequente volatilidade dos valores mobiliarios de companhias brasileiras.

Os negocios de terceirizacao de frotas sao altamente competitivos.

O setor de locacdo de veiculos é altamente competitivo. Sendo que o segmento de
locacdo de frotas apresenta baixas barreiras de entrada para potenciais novos
concorrentes, inclusive internacionais, sendo que o prego de locagdo ¢é
costumeiramente o parametro chave na conquista de novos clientes e na manutencao
da carteira atual. O cenario competitivo é completado pela existéncia de produtos
substitutos tais como o /easing, o crédito direto ao consumidor (CDC) ou mesmo o
aluguel de menor duracdo (inferior a 12 meses). Nesse sentido, ndo podemos
garantir que seremos capazes de manter ou aumentar nossa participacdao de mercado
no segmento que atuamos de acordo com a nossa estratégia atual.

A indUstria de terceirizagdo e gerenciamento de frotas € altamente competitiva, tanto
em termos de pregos como em termos de atendimento, bem como apresenta baixas
barreiras de entrada. Enfrentamos a concorréncia de locadoras de veiculos nacionais
e estrangeiras de diferentes portes.

No negdcio de terceirizacdo e gerenciamento de frotas, além de enfrentarmos a
concorréncia das mesmas empresas que atuam no ramo de locacdo de carros,
também concorremos com empresas que se dedicam exclusivamente ao negdcio de
terceirizacdo e gerenciamento de frotas.

Alguns dos nossos concorrentes estrangeiros contam com significativos recursos
financeiros proprios e de terceiros, podendo suportar estratégias de expansao de sua
participacdo de mercado através de politicas comerciais mais agressivas. O ambiente
competitivo neste mercado podera implicar uma queda de demanda pelos negdcios
por nés operados e/ou um aumento nos custos de captagdo e/ou retengdo de
clientes, afetando adversamente o nosso crescimento e/ou a nossa lucratividade.
Além disso, pelos motivos apontados acima, ndo podemos garantir que seremos
capazes de manter e/ou aumentar nossa participacdo de mercado, em linha com
nossa atual estratégia, em especial no negdcio de terceirizagdo de frotas, o que pode
afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Caso o governo crie uma linha de crédito com taxa de juros subsidiadas para
aquisicao de caminhées, maquinas e equipamentos, a Companhia pode ter
dificuldades em expandir seus negocios

Caso o Governo venha a criar linhas de crédito para a aquisicido de caminhdes,
magquinas e equipamentos com a concessao de taxas de juros subsidiadas, tal medida
podera facilitar o acesso a compra dos referidos ativos por seus concorrentes, clientes



e mercado em geral. Diante dessa situacdo, a Companhia podera enfrentar
dificuldades em expandir seus negdcios, dada a vantagem econOmica que seus
concorrentes e clientes poderiam ter para a aquisicdao dos ativos, em detrimento a
opcao de locacgdo da frota, o que poderia impactar de maneira adversa o crescimento
e fechamento de novos contratos pela Companhia.

h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que o emissor atue

Mudancas na legislacdo fiscal ou conflitos em sua interpretacao podem
resultar em aumentos em determinados tributos diretos e indiretos, o que
poderia reduzir nossa margem bruta.

O governo brasileiro regularmente implementa mudangas no regime tributario,
representando potencial aumento da nossa carga tributaria e da carga tributaria de
nossos clientes. Tais mudancas incluem alteracées em aliquotas e, ocasionalmente,
a criacdo de tributos temporarios, cuja receita € vinculada a finalidades
governamentais especificas. Adicionalmente, mudancas implementadas a legislagdo
fiscal brasileira com propdsitos especificos, tais como a regulamentagao pelos
estados de questdes relacionadas ao registro e licenciamento de veiculos
automotores e a cobranca do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores
(“"IPVA"), eventual incidéncia do Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) na venda de veiculos seminovos e a reducao do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) sobre veiculos novos que vigorou entre 2012 e 2013, podem
impactar a depreciacdo de nossa frota operacional e o valor de venda de nossos
ativos desmobilizados. Aumentos em nossa carga tributaria ou efeitos de mudancas
na legislacdo tributaria na depreciacdo de nossa frota ou no preco de venda de nossos
ativos imobilizados podem impactar adversamente os nossos negdcios e resultados
operacionais.

Algumas leis ou regulamentacgodes fiscais podem ser interpretadas controversamente
pelas autoridades fiscais. Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente
afetada no caso de uma interpretacao diferente daquela em que a Companhia se
baseia para realizar seus negocios.

Além disso, a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) e a decretagdo do estado
de calamidade podem resultar em impactos socioecon6micos de longo alcance,
incluindo uma possivel queda da arrecadacdo no pais e uma elevacdo da demanda
por gastos publicos em setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal,
Estadual e Municipal poderao promover alteracdes legislativas para impor, ainda que
temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da Companhia.
Tais medidas poderdo afetar adversamente seus negocios e resultados operacionais.

Ha discussbes recentes sobre a possivel instituicdo de novos tributos, tais como o
empréstimo compulsorio, o imposto sobre grandes fortunas e uma contribuigdo sobre
transagoes financeiras, bem como foram retomadas discussdes sobre a revogacao da
isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos. Também ha
atualmente no congresso brasileiro propostas para a implementacdo de uma reforma
tributaria. Entre as propostas em discussao existe a possibilidade de uma mudanca
completa no sistema de tributacdo sobre o consumo, que extinguiria trés tributos
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federais - IPI, PIS e COFINS, o ICMS, que € estadual, e o ISS, municipal, para a



criagdo de um Unico novo Imposto sobre Operagdes com Bens e Servicos (IBS) que
incidiria sobre o consumo. Caso haja uma reforma tributaria ou quaisquer mudancas
na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis que alterem os tributos aplicaveis ou
incentivos fiscais da Companhia e de suas subsidiarias operacionais durante ou apds
seus prazos de vigéncia os negocios e resultados da Companhia poderdo ser afetados
direta ou indiretamente.

A Companhia esta sujeita a fiscalizagOes pelas autoridades fiscais nas esferas federal,
estadual e municipal. Como resultado de tais fiscalizacdes, as posicdes fiscais da
Companhia podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode
garantir que os provisionamentos para tais processos serdo corretos, que ndo havera
identificacdo de exposicdo fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de
reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdao fiscal. Qualgquer aumento no
montante da tributacdo como resultado das contestacbes as posicoes fiscais da
Companhia pode afetar adversamente os seus negocios, 0s seus resultados
operacionais e a sua condicdao financeira. As autoridades fiscais brasileiras
intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagGes. Existem diversas questées
fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relagdo as quais as
autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de
amortizacdo de agio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre
outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos
fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
("CARF") e tribunais administrativos estaduais e municipais, pode afetar
negativamente a Companhia.

A variacédo do valor residual dos veiculos pode impactar adversamente os
nossos negocios.

O valor do nosso principal ativo, automdveis em frota, pode variar em fungdo de
mudangas relativas a politica fiscal do setor automotivo, das condicGes gerais do
mercado de carros usados e de mudangas especificas que porventura ocorram em
modelos de veiculos que compdem a nossa frota.

AlteracOes de politicas fiscais constituem risco relevante na medida em que podem,
dependendo de sua extensdo e abrangéncia, afetar o valor patrimonial da frota (como
nos casos de redugdo de aliquota de IPI para carros novos) e das margens
operacionais. Da mesma forma, eventuais deterioracdes nas condi¢cdes de mercado
de veiculos usados, em relagdo ao periodo de precificagdo dos contratos de locagoes,
trardo consequéncias diretas para a rentabilidade do negdcio. A descontinuidade ou
alteragcao significativas em determinados modelos de veiculos podem acarretar
depreciacdo além da inicialmente prevista e precificada, com consequéncia direta
sobre as margens dos contratos de aluguel dos respectivos veiculos.

Nosso cédigo de ética e nossos controles internos, bem como os contratos
celebrados com nossos fornecedores podem falhar ou ndo ser suficientes
para evitar violacoes de leis de combate a corrupcao e fraudes e praticas
irregulares por parte nossos administradores, empregados e fornecedores,
podendo ocasionar impactos materiais e adversos em nossos negocios,
situacdo financeira, resultados operacionais e cotaciao de mercado de nossas
agoes.



Nossos mecanismos internos de prevengdo e combate a corrupgdo podem ndo ser
suficientes para assegurar que todos os membros da nossa administragao,
funcionarios ou representantes atuem sempre em estrito cumprimento as politicas
internas, leis e regulamentos voltados a prevencdo e combate a corrupgdao, sendo
exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n°® 2.848/1940, a Lei n©°
8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n°® 8.666/1993, a Lei n® 9.613/1998, a Lei
n° 12.846/2013, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n©
5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convengao sobre o Combate
da Corrupgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdoes Comerciais
Internacionais da OCDE.

Adicionalmente, nossos processos de governanca, politicas, gestdo de riscos e
Compliance, podem ndo ser capazes de detectar (i) violagbes a legislacdo e a
regulamentacao anticorrupgao acima mencionadas ou outras violagdes relacionadas;
(ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam praticados
em seu interesse ou beneficio, inclusive por parte de administradores, empregados,
pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam representar ou
atuar em nosso nome; (iii) mitigacdo dos riscos que a sua politica de gerenciamento
de riscos identifica atualmente e/ou a previsibilidade na identificacdo de novos riscos;
e (iv) outras ocorréncias de comportamentos nao condizentes com principios éticos
e morais, que possam afetar material e adversamente nossa reputagao, negécios,
condigdes financeiras e resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado de nossas
acdes ordindrias de forma negativa.

Podemos vir a ser solidariamente responsabilizados pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a legislacdo e a
regulamentacdo anticorrupgao por seus controladores ou sociedades coligadas, que
nesse caso poderiam afetar material e adversamente nossa reputagdo, negdcios,
condicOes financeiras e resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado de suas
acOes de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigagdes, inquéritos ou processos de natureza
administrativa ou judicial relacionados a violacdo de qualquer destas leis, no Brasil
ou no exterior, contra a administragdo, funcionarios ou terceiros atuando em nosso
nome podem resultar em (i) multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil
e penal; (ii) perda dos beneficios ilicitamente obtidos, bem como de licencas
operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria; (iii)
confisco de ativos que representem vantagem direta ou indiretamente obtida da
infracdo; (iv) dissolucdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; (v) proibicdo
ou suspensao de nossas atividades; e/ou (vi) perda de direitos de contratar com a
administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administracdo publica. Todas essas circunstancias
podem ter um efeito adverso relevante sobre nossa reputagdao, bem como sobre
nossas operagoes, condigao financeira e resultados operacionais e cotagdao de nossas
agoes.



i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atua.
Este item ndo é aplicavel, pois a Companhia atua somente no Brasil.
j) Riscos relacionados a questdes socioambientais.

As leis e regulamentos ambientais e de saude e seguranca do trabalho
podem exigir dispéndios maiores que aqueles em que atualmente
incorremos para seu cumprimento e o descumprimento dessas leis e
regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e
administrativas

Nossas atividades estdo sujeitas a abrangente legislagdo federal, estadual e
municipal, assim como a regulamentos, autorizacdes e licencgas, relativos a protecao
da saude e seguranca do trabalho e do meio ambiente. Qualquer descumprimento
dessas leis, regulamentos, licencas e autorizacbes, ou falha na sua obtencdo ou
renovacgao, podem resultar na aplicagdo de penalidades criminais e administrativas,
tais como imposicao de multas, suspensao das atividades, cancelamento de licencas
e revogacao de autorizacdes, além da publicidade negativa e responsabilidade pela
reparacdo de eventuais danos ambientais. As emissGes atmosféricas produzidas por
nossa frota operacional de veiculos leves estdo sujeitas a programas de inspegao e
manutencdo de veiculos em uso, que, em regra, sao estaduais, mas, no caso dos
municipios com frota igual ou superior a trés milhdes de veiculos, podem ser
municipais. A legislacdo ambiental tem se tornado progressivamente mais rigorosa,
e os controles de emissGes atmosféricas tendem a se tornar mais rigidos. A exigéncia
legal de eventuais novos padrdes de controle de emissGes atmosféricas geradas pelo
setor de transporte, inclusive sobre os gases de efeito estufa liberados, pode elevar
nossos custos operacionais. Devido a possibilidade de regulamentos ou outros
eventos nao previstos, especialmente considerando que essas leis se tornem mais
rigorosas no Brasil, o montante e prazos necessdrios para futuros gastos para
manutencdo da conformidade com os regulamentos podem afetar de forma adversa
a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A
conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos em vigor pode causar
um aumento nos nossos custos e despesas, resultando, consequentemente, em
lucros menores.

k) riscos relacionados a questdes geopoliticas e macroeconomicas

A volatilidade e a baixa liquidez no mercado de capitais brasileiro e/ou das
nossas acoes poderao limitar a capacidade de venda das acoes pelo preco e
momento desejados.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos
liguido, mais volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores
mobilidrios internacionais. Tais caracteristicas de mercado podem limitar
substancialmente a capacidade dos detentores de agdes de vendé-las ao prego e na
ocasido em que desejarem fazé-lo e, consequentemente, poderdo vir a afetar
negativamente o preco de mercado das acdes. Adicionalmente o preco de mercado
das acbes de nossa emissdo podera flutuar por diversas razoes, incluindo os fatores
de risco mencionados neste Formulario de Referéncia, por motivos relacionados ao



nosso desempenho operacional e financeiro e por quesitos macroecondmicos,
nacionais e internacionais, que nao podem ser controlados pela Companhia.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa
sobre a economia do pais. Essa influéncia, bem como a conjuntura
econémica brasileira, podem causar um efeito adverso relevante nas
atividades e nos resultados operacionais e mesmo no preco das acoes de
nossa emissao.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia do Brasil e,
ocasionalmente, realiza mudancas significativas nas politicas e regulamentacdes. As
acoes do Governo Federal para controlar a inflagdo e implementar outras politicas e
regulamentacdes frequentemente envolvem, dentre outras medidas, aumentos nas
taxas de juros, controles de precos e salarios, desvalorizacbes cambiais, restricdes a
remessas para o exterior, limites a importagdes e congelamento de contas correntes.
N3o temos nenhum controle sobre as politicas ou regulamentacdes que o Governo
Federal poderd adotar no futuro, nem capacidade para prevé-las. Nosso negdcio,
nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas perspectivas
poderdo ser afetados negativamente por mudancas nas politicas ou regulamentacées
que envolvem ou afetam certos fatores, como:

+ taxas de juros;

+ inflagdo;

+ politicas cambiais;

+ crescimento da economia interna;

+ reducdo na liquidez dos mercados internos de capital e de crédito;

« politicas monetarias;

- instabilidades sociais ou politicas;

+ alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

+ politicas fiscais e mudancas na legislacdo tributaria; e

« outros desdobramentos politicos, sociais e econ6micos no Brasil ou que o afetem.

Medidas adotadas pelo Governo Federal ou especulacdo sobre acdes do governo no
futuro podem levar a incertezas em relacdo a economia brasileira e aumentar a
volatilidade dos mercados de capitais domésticos, o que pode afetar negativamente o
nosso negocio, nossa situagdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas
perspectivas.

Além disso, a economia brasileira foi afetada por eventos politicos recentes que
também afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, prejudicando
assim o desempenho econdémico brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de decisdo
do governo brasileiro para implementar mudancas em certas politicas ou
regulamentos podem contribuir para a incerteza econdmica dos investidores em
relagdo ao Brasil e aumentar a volatilidade do mercado, o que pode ter um efeito
adverso relevante sobre nds e sobre nossas agoes.

O setor de terceirizacao de frotas podera ser afetado pela queda no nivel de
confianca e na atividade econémica do Brasil.



A demanda por aluguel de carros podera ser afetada pelo nivel de confianga e de
atividade econémica no Brasil. A reducdo na atividade econémica implica em reducdo
na empregabilidade, em investimentos, viagens e, consequentemente, na reducao da
demanda por aluguéis de carros, o que podera impactar a nossa receita decorrente
da terceirizacdo de frotas. Esses fatores poderdao acarretar perda de escala com o
consequente aumento dos nossos custos fixos e na diminuicdo da receita de
terceirizacdo de frotas, o que podera nos afetar adversamente.

Riscos relativos a deterioracdo geral das condicoes econdémicas e de
mercado ou da percepcao de riscos em outros paises.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissoras brasileiras é afetado pelas
condigdes econdmicas e de mercado em outros paises, inclusive os Estados Unidos,
paises da Unido Europeia e mercados emergentes. Assim, as reacodes dos investidores
aos desdobramentos nesses outros paises poderdo afetar negativamente o valor de
mercado dos valores mobilidrios de emissoras brasileiras. As crises financeiras nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em outros paises poderdao diminuir o interesse
dos investidores em valores mobilidrios de emissoras brasileiras, incluindo a
Companhia. Isso pode dificultar nosso acesso aos mercados de capitais e,
consequentemente, resultar numa eventual elevacao do custo para financiar nossas
operacoes.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econémicas adversas em outros paises
considerados como mercado emergente acarretou a saida de investimentos e,
consequentemente, na redugdo de recursos externos investidos no Brasil. Além disso,
a crise financeira originada nos Estados Unidos no segundo semestre de 2008 resultou
em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou
indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado acionario e a economia do
Brasil, tais como: oscilagdes nas cotacdes de valores mobiliarios de companhias
abertas, queda da disponibilidade de crédito, reducdo de gastos com consumo e
investimento, desaceleracdo da economia, instabilidade cambial e pressdo
inflacionaria. Diante destes acontecimentos, as instituicdes financeiras podem ficar
impossibilitadas de renovar, estender, conceder novas linhas de crédito em condigoes
economicamente favordveis ou de honrar seus compromissos.

Nao ha garantia de que o mercado de capitais esteja aberto as companhias brasileiras
ou de que os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para a
Companhia. Crises em outros paises emergentes podem restringir o interesse dos
investidores em relagdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias
brasileiras, inclusive os de emissdao da Companhia, o que pode prejudicar sua liquidez
e seu valor de mercado, além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao
financiamento das suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Os esforcos governamentais para combater a inflacao poderao prejudicar o
crescimento da economia brasileira e as nossas atividades.

O Brasil apresentou elevadas taxas de inflagao no passado. A inflagdo e certas
medidas governamentais para deter a inflacao, juntamente com a especulagdo sobre
medidas governamentais a serem adotadas, tiveram um impacto negativo
significativo na economia brasileira, contribuindo para incerteza econémica no Brasil



e aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro. O Indice Geral de
Precos do Mercado, ou IGP-M, registrou uma deflacdo de 0,53% em 2017. Ja em
2018, o indice apontou uma inflagdo de 7,55% em relacao ao ano anterior e em 2019
uma inflacdo de 4,31%. A inflacdo, conforme auferida pelo Indice Nacional de Precos
ao Consumidor — Amplo, ou IPCA, acumulada de 12 meses, fechou o ano de 2020 a
4,52%. Possiveis sinalizacdes de politica monetaria com viés contracionista adotadas
para combater a alta dos precos podem limitar o acesso ao crédito e reduzir o
crescimento econémico do pais. Aumentos sucessivos na inflagdo podem aumentar
os custos e despesas da Companhia e, como resultado, afetd-la adversamente.

Qualquer medida futura tomada pelo governo brasileiro, incluindo a reducdo da taxa
de juros, intervengdo no mercado de cambio e implementagdo de mecanismos para
ajustar ou determinar o valor do real podem desencadear inflacdo, afetando a
performance geral da economia brasileira. Se o Brasil apresentar inflacdo alta no
futuro, a Companhia pode nao ser capaz de ajustar os precos cobrados de seus
clientes para compensar os efeitos da inflacdo em sua estrutura de custo, o que pode
aumentar seus custos e diminuir suas margens liquidas e operacionais.

Ademais, em caso de aumento da inflacdo, o governo brasileiro pode escolher por
aumentar drasticamente as taxas de juros oficiais. O aumento na taxa de juros pode
afetar ndo sé os custos de novos empréstimos, mas também o valor do
endividamento atual, aumentando as despesas financeiras da Companhia. Esse
aumento, por sua vez, pode afetar adversamente a habilidade da Companhia de
cumprir suas obrigacdes, ja que ird reduzir sua disponibilidade de caixa.

A instabilidade da taxa de cambio podera afetar adversamente a economia
brasileira, os nossos negdcios, nossa situacao financeira, nossos resultados
operacionais e perspectivas.

A instabilidade da taxa de cdmbio pode ter um efeito negativo significativo sobre a
economia brasileira e nossos resultados operacionais. Por exemplo, a moeda
brasileira durante as Ultimas décadas experimentou variacbes frequentes e
significativas em relacdo ao ddlar norte-americano e a outras moedas estrangeiras.

Em 31 de dezembro de 2018, a taxa de cdmbio do real/ddlar foi de R$3,87 por ddlar
norte-americano. Em 31 de dezembro de 2019 e 2020, a taxa de cdmbio era R$3,92
e R$5,16, respectivamente para US$1,00.

A instabilidade da taxa de cdmbio pode ter um efeito adverso relevante sobre a
Companhia. A desvalorizacdo do real em relacdo ao dolar norte-americano e outras
moedas estrangeiras poderia criar pressoes inflacionarias no Brasil através do
aumento geral dos pregos e causar aumentos nas taxas de juros, o que pode afetar
negativamente o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, restringir
acesso aos mercados de capitais internacionais.

Caso qualquer dessas hipoteses venha a ocorrer, poderemos ter nossos resultados
financeiros adversamente impactados.

Qualquer rebaixamento na classificacao de crédito do Brasil podera afetar
adversamente o preco de negociacdo das nossas acoes.



Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos. Agéncias de
classificagdo avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como
base diversos fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condigoes fisicas e
orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudancas em
quaisquer desses fatores.

As agéncias de rating comecaram a revisar a classificagdo de rating de crédito
soberano do Brasil em setembro de 2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua
condicdo de grau de investimento nas trés principais agéncias de rating. Standard &
Poor s inicialmente reduziu o rating de crédito brasileiro de BBB-negativo para BB-
positivo e, posteriormente, reduziu-o novamente de BB-positivo para BB, mantendo
sua perspectiva negativa sobre o rating, citando uma situacdo de crédito pior desde
o primeiro rebaixamento. No dia 11 de Janeiro de 2018, Standard & Poor’s rebaixou
novamente o rating de crédito brasileiro de BB para BB-. Em dezembro de 2015,
Moody “s colocou os ratings de emissdo e de titulos Baa3 do Brasil em revisao para
rebaixamento e, posteriormente, rebaixou os ratings de emissdo e de titulos para
abaixo do grau de investimento, em Ba2 com uma perspectiva negativa, citando a
perspectiva de uma maior deterioracdo nos indicadores de divida brasileiro,
considerando um ambiente de baixo crescimento e com dindmicas politicas
desafiadoras. Fitch rebaixou a classificagdo de crédito soberano do Brasil para BB-
positivo com uma perspectiva negativa, citando a rapida expansdao de déficit
orcamentario do pais e a recessdao em nivel pior do que o esperado.

Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou novamente a classificacdo de crédito soberano
do Brasil para BB-negativo, citando entre outros motivos, déficits fiscais, a elevada
e crescente carga da divida publica e a impossibilidade de implementar as reformas
gue melhorariam o desempenho estrutural das financas publicas. Diante dos
rebaixamentos que ocorreram desde 2015, o Brasil perdeu seu status de grau de
investimento nas trés grandes agéncias de rating e, consequentemente, os precgos
de negociacdo de valores mobiliarios dos mercados de divida e de agdes brasileiro
foram afetados de maneira negativa. Um prolongamento na atual recessao brasileira
poderia levar a novos rebaixamentos de ratings. Na data deste Formulario de
Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB-negativo, Ba2 e
BB-negativo, pela Standard & Poor’s, Moody s e Fitch, respectivamente.

Ndo podemos garantir que as agéncias de rating manterdo essas classificagdes sobre
o crédito brasileiro e qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro
podera aumentar a percepcdo de risco dos investimentos e, como resultado,
aumentar o custo de futuras emissdes de divida e afetar adversamente o prego de
negociagdo das nossas agoes.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia
do novo coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre a economia
mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acoes de nossa emissao.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo do novo coronavirus COVID-19)



podem ter um efeito adverso no mercado de capitais global (incluindo o mercado de
capitais em que nossas agdes sao negociadas), na economia global (incluindo a
economia brasileira) e na cotacdao das agdes de nossa emissdo. Historicamente,
algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como zika virus, virus ebola, virus
H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus H1N1
(influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratdria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.

Em 11 marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia
do virus COVID-19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica,
a declaragao significou o reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por
diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. A declaracdo da
pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou severas medidas restritivas por parte
de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de controlar o surto, resultando
em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e
lockdown, restricGes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de
locais de trabalho, interrupcoes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio
e reducdao de consumo de uma maneira geral pela populacao. No Brasil, alguns
estados e municipios, incluindo das localidades em que possuimos unidades,
seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a
propagacao da doenca, como restricdo a circulacdo e o isolamento social, que
resultaram no fechamento de shopping centers, dreas de grande circulacdo, parque
e demais espagos publicos.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-
19 tiveram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global,
incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das
negociagdes na B3 durante o més de margo de 2020. A cotagdo da maioria dos ativos
negociados na B3, foi adversamente afetada em razdo do surto do COVID-19.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na
economia brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros,
0 que pode afetar adversamente a cotacdo dos mencionados ativos.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, os
nossos negocios e os resultados de nossas operacoes, podendo afetar
também o preco de negociacao de nossas agoes.

O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou, e continua a influenciar, o
desempenho da economia do pais. Crises politicas afetaram e continuam a afetar a
confianca dos investidores e do publico em geral, o que resultou na desaceleragdo da
economia e no aumento da volatilidade dos valores mobilidrios emitidos por
companhias brasileiras.

Nos ultimos anos, os mercados brasileiros enfrentaram um aumento da volatilidade
devido as incertezas relacionadas com investigagdes e processos conduzidos pelo
Ministério PuUblico Federal, onde além de impacto sobre a economia e ambiente
politico brasileiro, altos executivos de grandes empresas foram presos ou estdao sendo
processados ou investigados pelo crime de corrupgao, dentre outros crimes que



envolvem o pagamento de propina.

O resultado das investigacdes em curso é incerto, mas ja houve impacto negativo na
imagem e reputacdo das empresas envolvidas, bem como na economia brasileira.
Nao podemos prever se as investigacdes resultardo em mais instabilidade politica e
econdmica ou se havera novas alegacdes contra funcionarios do governo no futuro.

Além disso, ndo podemos prever o resultado dessas investigagdes, nem seus efeitos
sobre a economia brasileira, sobre o mercado acionario brasileiro e/ou sobre os
Nossos negocios.

Nao se pode garantir, inclusive, que qualquer pessoa que, direta ou indiretamente,
esteja vinculada a nds, seja funcionario, diretor, conselheiro, fornecedor, prestador
de servicos ou subcontratado ndo estd ou ndo estard envolvida em investigacdes
similares, o que poderia afetar negativamente a nossa imagem e reputacao.

O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado o mercado de
capitais e pode continuar a afetando, contribuindo adversamente para nossa condigao
financeira e nossos resultados operacionais, bem como o preco de negociagdao de
nossas acdes. Nao podemos prever se novas alegacbes contra funcionarios e
executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o presidente é parte em processo
conduzido pelo Supremo Tribunal Federal pela suposta pratica de atos impréprios
alegados pelo ex-ministro da Justica. Nao podemos afirmar que o curso desse
processo possa ensejar potencial abertura de processo de impeachment, o que
poderia ter efeitos adversos relevantes no ambiente politico e econdmico no Brasil,
bem como em negdcios que operam no Brasil, inclusive em nossos negocios.

Limitacao substancial na capacidade de os acionistas venderem as acées da
Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem, devido a volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios, poderao afetar
adversamente o valor da sua negociacao.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal
como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros
mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Além disso, o mercado brasileiro de valores mobilidrios é
substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil
do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de
outros paises, inclusive Estados Unidos, Unido Europeia e paises de economias
emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de
valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes
podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios de companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de nossa emissdo. Os precos das acoes



na B3, por exemplo, sdao historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros
vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variacées dos principais indices de
acOes norte-americanos.

Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor
de mercado das nossas acgdes, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o
Nnosso acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes no
futuro em termos aceitaveis. Ndo ha garantia de que o mercado de capitais
permaneca aberto as companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento
nesse mercado sejam vantajosos para nds. Crises em outros paises emergentes,
inclusive decorrentes de pandemias, como por exemplo do novo coronavirus (COVID-
19), podem restringir o interesse dos investidores em relacdo aos titulos e valores
mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os de nossa emissao, o que
pode prejudicar sua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar o nosso acesso
ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operacdes no futuro, em termos
aceitaveis ou absolutos.

Por conseguinte, a capacidade dos nossos acionistas de venderem nossas agoes pelo
preco e no momento desejado podera ficar substancialmente afetada, o que podera,
ainda, afetar negativamente o preco de negociacdao de nossas acoes. Adicionalmente,
vendas ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial de nossas
acdes poderdo prejudicar o valor da sua negociagao.



4.2 - Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relagdao a riscos
cambiais e a taxas de juros

Além dos fatores de riscos abordados no item 4.1, a Companhia esta exposta a
diversos riscos de mercado no curso normal de suas atividades, conforme descritos
abaixo.

a. Risco de Mercado:

O risco de mercado aqui mencionado esta atrelado as alteragGes nos precos de
mercado, cujo componente de maior relevancia sdao o risco da taxa de juros e de
valor residual dos veiculos, que podem afetar diretamente a precificacdo do aluguel
da frota. Em decorréncia da exposicdo a esse risco, a Companhia podera sofrer
perdas na rentabilidade dos contratos de aluguel celebrados com seus clientes.

b. Risco Operacional:

Risco operacional é o risco de natureza estrutural, tecnoldgica, pessoal e de
infraestrutura que surge de todas as atividades intrinsecas a locagdo de automoveis.
Dentre os principais riscos operacionais estao:

Risco de performance: onde controles, processos e procedimentos devem garantir o
fiel cumprimento dos itens contratados mantendo-se custos reais iguais ou inferiores
aos projetados.

Risco de integridade do ativo: definidos como perdas ndo previstas como multas,
avarias e sinistros cobertos por mecanismos perfeitamente definidos de reembolso e
autosseguro.

c. Risco de Taxa de Juros

Risco de taxa de juros corresponde aquele em que a Companhia podera vir a sofrer
perdas econd0micas decorrentes de alteracbes adversas nas taxas de juros, que
podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econ6micas e/ou alteracdes
na politica monetdria no mercado interno e externo.

Andlise de Sensibilidade
Em 31 de dezembro de 2020 a analise de sensibilidade contempla dois cenarios de
stress, I e II, com 3,45% e 4,14%, respectivamente, de aumento em relagdo ao

patamar-base do CDI de 2,76%.

Considerando que as aplicagbes também sdo indexadas ao CDI, o efeito liquido
patrimonial e sobre o resultado, nos cenarios de stress, estd demonstrado na tabela
abaixo:

Risco de taxa de juros — 31 de dezembro de 2020

Cenarios
(em milhares de reais) Base I II
Taxa de juros 2,76% 3,45% 4,14%
Variagdo em relagdo ao cenario-base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 177.492 183.012 184.239

Aplicagdes indexadas ao CDI 47.967 47.853 48.172



Efeito na exposicdao patrimonial 130.651 135.159 136.060
Efeito liquido no resultado - 4.507 5.409

Em relagdo ao passivo total, em 31 de dezembro de 2019, 4,25% esta indexado ao
CDI e, portanto, exposto a variacao das taxas de juros.

Para 31 de dezembro de 2019, a analise de sensibilidade contempla dois cenarios de
stress, I e II, com 5,31% e 6,38%, respectivamente, de aumento em relagao ao
patamar-base do CDI de 4,25%.

Considerando que as aplicacdes também sdo indexadas ao CDI, o efeito liquido
patrimonial e sobre o resultado, nos cenarios de stress, estd demonstrado na tabela
abaixo:

Risco de taxa de juros — 31 de dezembro de 2019

(Individual)
(em milhares de reais) Cenarios
Em 31 de dezembro de 2019 Base I II
(em milhares de Reais, exceto %)
Taxa de juros 4,25% 5,31% 6,38%
Variagdo em relagdo ao cenario-base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 187.329 197.280 199.271
Aplicagdes indexadas ao CDI 46.384 48.848 49.341
Efeito na exposigao patrimonial 140.945 148.432 149.930
Efeito liquido no resultado - 7.488 8.985

d. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em prejuizos financeiros
decorrentes do ndo pagamento de obrigacdes contratuais pelos seus clientes.

Em 31 de dezembro de 2020, a exposicdo maxima ao risco de crédito para as contas
a receber sdo apresentados abaixo:

Risco de crédito — 31 de dezembro de 2020

(em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e eq_uwalentes de caixa e aplicagdes financeiras de 48.525 47.000
uso restrito
Contas a receber de clientes 16.953 20.124
Outras contas a receber 1.235 1.290
66.713 68.414

Risco de crédito — 31 de dezembro de 2020

(em milhares de reais) Valor 12 meses ou 2 - 5 anos Total
menos

Caixa e equivalentes de caixa e

= h 48.525 46.469 2.056 48.525
aplicagdes de uso restrito

Contas a receber de clientes 16.953 16.953 - 16.953

Outras contas a receber 1.235 747 488 1.235

66.713 64.169 2.544 66.713



Para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e a exposicdo maxima
ao risco de crédito para as contas a receber sdo apresentados abaixo:

Risco de crédito — 31 de dezembro de 2019

Individual Consolidado
(em milhares de reais) 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de uso
restrito 47.000 37.074
Contas a receber de clientes 20.124 12.946
Outras contas a receber 1.290 1.060
68.414 51.080

Risco de crédito — 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Individual) 2019 (Consolidado) 2018
12 12
valor MeSeS  2-5 Lo valor ™MeSeS 2-5 Lo
ou anos ou anos
menos menos

(em milhares de reais)

Caixa e equivalentes de

caixa e aplicagbes de 47.000 43.071 3.929 47.000
uso restrito 37.074 35.018 2.056 37.074

Contas a receber de

: 20.124 16.714 3.410 20.124 12,946 10.263 2.683 12.946
clientes

Outras contas a receber 1.290 1.290 - 1.290 1.060 834 226 1.060

68.414 61.075 7.339 68.414 51.080 46.115 4.965 51.080

e. Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como aquele em que a Companhia pode encontrar
dificuldades no cumprimento de suas obrigacdes financeiras.

Para 31 de dezembro de 2020 demonstramos as exposicdes contratuais de passivos
financeiros nao derivativos, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o
impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posicao liquida.



Risco de liquidez — 31 de dezembro de 2020

(em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos, debéntures 172.766 180.335
Fornecedores 1.866 12.033
Outras contas a pagar 1.237 1.838
175.869 194.206

Risco de liquidez — 31 de dezembro de 2020

Individual
(em milhares de reais) Val?r_ 12 meses ou 2 -5 anos Total
contabil menos
Empréstimos e financiamentos, 172.766 65.120 107.646 172.766
debéntures e passivo de
arrendamento
Fornecedores 1.866 1.866 - 1.866
Outras contas a pagar 1.237 1.237 - 1.237
175.869 68.223 107.646 175.869

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 demonstramos
as exposicdes contratuais de passivos financeiros ndo derivativos, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de
moedas pela posicdo liquida.

Risco de liquidez - 31 de dezembro de 2019 e 2018

Individual Consolidado

(em milhares de reais) 31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos e debéntures 181.360 144.491
Fornecedores 12.033 3.564
Contas a pagar por aquisicdo de negdcios - 17.337
Outras contas a pagar 1.838 2.652

195.231 168.044




Abaixo apresentamos o cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros da

Companhia em 31 de dezembro de 2019:

Risco de liquidez - 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Individual) 2019 (Consolidado) 2018
Val?r_ 12 meses 2 - 5 anos Total Val¢’>r_ 12 meses 2 - 5 anos Total
contabil ou menos contabil ou menos
(em milhares de reais)
Empréstimos e
financiamentos, 181.360 47.950 133.410 181.360 144.491 27.634 116.857 144.491
debéntures
Fornecedores 12.033 12.033 - 12.033 3.564 3.564 - 3.564
Outras contas a pagar 1.838 1.838 - 1.838 2.652 2.425 227 2.652
195.231 61.821 133.410 195.231 150.707 33.623 117.084 150.707




4.3 - Descricao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que
o0 emissor ou suas controladas sejam parte:

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia esta sujeita a acodes civeis,
trabalhistas e tributarias. decorrentes do curso normal das operagdes. A
Administracdo, com base em informagOes de seus assessores juridicos e analise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdao em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso de natureza
provavel no valor de R$689 mil em 31 de dezembro de 2020.

Em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia nédo
provisiona valores sobre contingéncias classificadas com probabilidade de perda
possivel.

Adicionalmente, merece destaque o fato de que a Companhia é parte em acgdes
trabalhistas movidas por ex-colaboradores, que quando consideradas
individualmente apresentam reduzida relevancia financeira, e cujos valores estdo
devidamente provisionados de acordo com as regras contabeis aplicaveis.

Por fim, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui processos
considerados individualmente relevantes observado que foram considerados como
individualmente relevantes, aqueles processos nos quais a Companhia figura como
parte que (i) possuam valor envolvido acima de R$2,5 milhdes; ou (ii) que,
independentemente do valor em controvérsia ou valor de provisdo, sejam
considerados relevantes pelo potencial impacto reputacional ou de restricao de
direitos; ou (iii) que, independentemente do valor em controvérsia ou valor de
provisdo, de qualquer forma, possam impactar negativamente a Companhia e suas
atividades, em 31 de dezembro de 2020.

4.3.1 - Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.3

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui processos considerados
relevantes.



4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas
partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores,
controladores ou investidores do emissor e de suas controladas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, a
Companhia ndo possuia processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos
cujas partes contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores,
ex-controladores ou investidores.

4.4.1 - Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.4

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores, considerados relevantes.



4.5 Processos sigilosos relevantes

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, a

Companhia nao possuia processos sigilosos relevantes em que a Companhia seja
parte.



4.6. Descricdo dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, a
Companhia ndo possuia processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes, dos quais a Companhia seja parte.

4.6.1 - Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.6

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui processos judiciais,
administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes, dos quais a Companhia seja parte.



4.7 - Outras contingéncias relevantes

Nao ha outras contingéncias relevantes que ndo estejam abrangidas pelos itens
acima.



4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo
custodiados

Nao aplicavel uma vez que a Companhia ndo é considerada emissor estrangeiro.



5.1. Em relacao aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdao que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou
uma politica

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo possui uma Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

N3o aplicdvel, uma vez que a Companhia ainda ndo possui uma Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo possui uma Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.



5.2. Em relacao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:
a) risco para o qual se busca protecao
Riscos de Mercado

Os riscos de mercado estdo atrelados as alteracdes nos pregos de mercado, cujo
componente de maior relevancia sao o risco da taxa de juros e de valor residual dos
veiculos, que podem afetar diretamente a precificacdo do aluguel da frota da
Companhia. Em decorréncia da exposicao a esses riscos, a Companhia podera sofrer
perdas na rentabilidade dos contratos de aluguel celebrados com seus clientes.

Riscos de Crédito

Os riscos de crédito correspondem aqueles em que a Companhia podera vir a sofrer
perdas econ6micas decorrentes da alteracdo da capacidade de pagamento de seus
clientes originando atrasos ou nao cumprimento do fluxo de pagamentos contratado,
podendo, no limite, chegar a ndo devolucdo dos carros locados.

Riscos de Liquidez

Os riscos de liquidez estdo associados a indisponibilidade de caixa da Companhia,
seja por alteracbes adversas no fluxo de recebiveis de clientes, na dificuldade de
venda carros semi-novos no mercado ou alteragdes adversas no mercado de
financiamento bancario ou mercado de capitais.

b) estratégia de protecao patrimonial (hedge)

Alinhada com a Politica de Gerenciamento de Riscos a estratégia de protecdo
patrimonial da Companhia envolve a mitigacao dos riscos de mercado mencionados
no item 4.2 deste Formulario de Referéncia nos termos descritos abaixo.

Risco de Mercado

Os valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de venda da
frota apds o encerramento do ciclo do contrato de terceirizagdo, sdo constantemente
monitorados pela Administracdo e levam em consideragdo principalmente fatores
como os valores atuais de mercado dos veiculos, o ciclo de vida dos modelos, o canal
de venda dos veiculos e as politicas do governo com relagao aos impostos incidentes
nas operacdes de vendas de veiculos.

O constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicagao direta na
precificagdo do aluguel, permite a Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de
flutuagOes de juros nos prazos do contrato, preservando a rentabilidade dos mesmos
ao longo de sua duracao.



A Companhia busca também um adequado balanco entre suas captacdes de divida
pos e pré-fixadas. O perfil do endividamento da Companhia nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, estdo resumidos nas tabelas abaixo:

31 de dezembro de 2020

Taxa ano (%)

3 [+)
Modalidade Moeda Ano_de Circulante . Nao Total o
- vencim. circulante Total
Min. Max.
(em milhares de
reais)
Giro (Pré) R$ 0,92a.m. 1,41 a.m. 2024 7.616 36.774 44.390 89,16%
. , 0,34 a.m. 0,47 a.m.
Giro (Pos) R$ + cpI + CDI 2021 192 . 102 0,38%
Arrendamentos
(Pré) R$ 1,33 a.m. 1,33 a.m. 2022 126 210 336 0.68%
, 0,72 a.m.
Finame R$ + Selic 2024 1.955 2912 4867 9,78%
9.888 39.896 49.785
Individual
31 de dezembro de 2019
Taxa ano (%) = o
Modalidade Moeda Ano_de Circulante . Nao Total Vo
- vencim. circulante Total
Min. Max.
(em milhares de
reais)
Giro (Pré) R$ 0,92a.m. 1,41 a.m. 30/09/2024 3.496 7.047 10.543 58,89
. , 0,34 a.m. 0,47 a.m. +
Giro (Pos) R$ + CDI CDI 28/02/2021 1.154 191 1.345 7,51
Arrendamento R$ 1,33a.m. 1,33a.m. 30/09/2022 246 377 623 3,48
financeiro (Pré)
Finame 0’726:%21 + 28/02/2024 1.260 4,132 5.392 30,12

6.156 11.747 17.903




Consolidado

31 de dezembro de 2018

Taxa ano (%)

3 [+)
Modalidade Moeda Ano_de Circulante . Nao Total %o
. vencim. circulante Total
Min. Max.
(em milhares de
reais)
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 2019 3.910 6.835  10.745  57,18%
+ cdc a.m.+ cdc
Arrendamento R$ 1,33a.m. 1,33a.m. 2022 2.382 5.664  8.046  42,82%
financeiro (Pré)
6.292 12.499  18.791
c) instrumentos utilizados para protegao patrimonial

Atualmente a Companhia nao utiliza operacdes de swap, nem possui contratos de
derivativos.

d) parametros utilizados para o gerenciamento desse risco

Especificamente em relagdo ao risco de taxa de juros sdo constantemente
monitoradas as condicdes de mercado refletidas nos prémios de risco implicitos na
contratacdo de taxas pré-fixadas para os mesmos periodos dos contratos de locagao.

e) se a Companhia opera instrumentos financeiros com os objetivos
diversos de protecao patrimonial (hedge)

Dependendo dos custos e das condi¢cdes de mercado de juros futuros, eventualmente
a Companhia pode utilizar instrumentos financeiros exclusivamente com objetivos de
protecdao patrimonial (hedge). Atualmente, a Companhia ndo utiliza esses
instrumentos em suas operacdes financeiras.

f) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo possui uma Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.

g) adequacdao da estrutura operacional e controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

Conforme descrito nos subitens anteriores, todos os riscos sdo monitorados de forma
continua pela Administracdo da Companhia, que monitora e avalia constantemente
a adequacao das praticas as operacdes. A Companhia acredita que sua estrutura
operacional e os controles internos adotados sdao adequados para a verificacdo da
efetividade das praticas de gerenciamento de riscos adotadas.



5.3. Em relacdao aos controles adotados pela companhia para assegurar a
elaboracao de demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

Os Diretores da Companhia acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos
adotados para assegurar a elaboragdo das demonstragGes financeiras é satisfatorio.
A Companhia esta atenta as novas tecnologias e investe em seus controles a fim de
aprimora-los cada vez mais.

Os controles internos mantidos pela Companhia foram avaliados pelos auditores
externos em conexdao com o exame das demonstragoes financeiras da Companhia
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, tendo sido emitidos relatérios
circunstanciados nos termos do artigo 25, II, da Instrugdao CVM n© 308/1999.

Os Diretores da Companhia entendem que as deficiéncias e recomendagbes
identificadas pelos auditores externos da Companhia em tais relatérios
circunstanciados ndao foram consideradas significativas a ponto de gerar impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

A Companhia busca continuamente monitorar, aperfeicoar e analisar seus controles
internos e as decisOes gerenciais decorrentes dos mesmos. Os controles sdo parte do
gerenciamento da rotina do dia-a-dia de todas as areas operacionais e sdo
acompanhados pelo corpo diretivo com periodicidade minima semanal.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

No processo de controles internos estao envolvidos, (i) o Conselho de Administragao;
(i) a Diretoria; (iii) o Comité de Auditoria; (iv) a Area de Controles Internos e
Compliance que se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo; e (v) a area
de Auditoria Interna que se reporta diretamente ao Conselho de Administragao, e
que possui estrutura e orgamento proprios, estes dois Ultimos que ainda serdo
aprovados pelo Conselho de Administracao.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

Nos termos dos Controles Internos da Companhia, caberd a Diretoria, além das
demais atribuicbes previstas no Estatuto Social da Companhia, entre outras
questOes: avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia dos controles internos, bem
como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
Conselho de Administragdo sobre essa avaliagdo; implementar as estratégias e
diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragao.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor



independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

A Companhia informa que os controles internos foram avaliados pelos auditores
externos em conexdao com o exame das demonstracdes financeiras da Companhia
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, tendo sido emitidos relatérios
circunstanciados nos termos do artigo 25, II, da Instrugao CVM n© 308/1999.

Os auditores nao identificaram deficiéncias significativas de controles ou fraquezas
materiais ao longo da auditoria, destacando apenas assuntos sobre os procedimentos
contabeis, de controles internos e assuntos sobre os impostos diretos e indiretos que
precisam de melhorias.

Os Diretores da Companhia entendem que as deficiéncias e recomendacdes
identificadas pelos auditores externos da Companhia em tais relatérios
circunstanciados nao foram consideradas significativas a ponto de gerar impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

A Companhia informa que os controles internos foram avaliados pelos auditores
externos em conexdao com o exame das demonstragdes financeiras da Companhia
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, tendo sido emitidos relatérios
circunstanciados nos termos do artigo 25, II, da Instrugao CVM n© 308/1999.

Os Diretores da Companhia entendem que as deficiéncias e recomendacgbes
identificadas pelos auditores externos da Companhia em tais relatérios
circunstanciados ndao foram consideradas significativas a ponto de gerar impactos
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.



5.4. Em relagcdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade
adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,
nacional ou estrangeira, informar:

a. regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica

i Principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e
sua adequacao ao perfil e riscos identificados pela companhia

Para o gerenciamento do risco os processos, procedimentos e controles internos
devem permitir que a Administracdo e os demais gestores envolvidos gerenciem os
riscos financeiros - liquidez, mercado e crédito-, estratégicos, operacionais, de
conformidade, de divulgagdo, de imagem e legal de acordo com as politicas e os
limites estabelecidos pela Companhia, inclusive os aprovados pelo Conselho de
Administracdo, buscando um ambiente de continuidade e sustentabilidade dos
negdécios da Companhia.

ii. Estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade

Neste processo estdao envolvidos, (i) o Conselho de Administracdo; (ii) a Diretoria;
(iii) o Comité de Auditoria; (iv) a Area de Controles Internos e Compliance que se
reporta diretamente ao Conselho de Administracdo; e (v) a Area de Auditoria Interna
gue se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo, e que possui estrutura e
orcamento proprios.

.  Cobdigo de Etica ou de Conduta

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administracdao e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

A Companhia adota um Cddigo de Conduta que tem como objetivo tornar claro e de
conhecimento geral, o padrdao de comportamento aceitdvel pela Companhia, no
exercicio das atividades sociais e profissionais, por todos os Administradores e
colaboradores (empregados, estagidrios e terceiros) que permeiam o0s
relacionamentos entre acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros e governo,
para o alcance dos objetivos da Empresa.

° se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracao e empregados sao treinados em relagao ao
cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Todos os colaboradores da Companhia tém acesso ao Cédigo de Conduta Etica
quando de sua contratacdo, e neste momento sdao apresentados ao Termo de Adesao



ao Cddigo de Conduta Etica da Companhia, por meio do qual firmam compromisso
em seguir suas diretrizes e regras enquanto estiverem vinculados a Companhia.

Além disso, todos os nossos colaboradores deverdo participar de treinamentos
semestrais acerca da necessidade de cumprimento do disposto neste Codigo de
Conduta Etica.

° as sancgoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cédigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangoes
estao previstas

Aqueles que praticarem atos que violem o Cédigo de Conduta Etica ou a sua esséncia
ficardo sujeitos as consequéncias legais e administrativas aplicaveis, conforme
disposto na legislagao civil, penal e trabalhista.

As sancdes aplicaveis em razdo da violacdo aos preceitos dispostos no Codigo de
Conduta Etica serdo mensuradas caso a caso e avaliadas pelo Comité de Etica,
conforme as suas atribuicdes elencadas acima, levando em consideracao: (i) a
natureza e a gravidade da violacao; (ii) o cargo e histérico do transgressor, bem
como suas responsabilidades; (iii) circunstancias atenuantes ou agravantes em
relacdo a infragdo cometida; (iv) os meios utilizados e os fins almejados; (v) os riscos
envolvidos; e (vi) as possiveis consequéncias da sangao.

b. b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

A Companhia em linha com os compromissos e valores descritos neste Cddigo de
Conduta Etica, implementou um portal de dendncias disponibilizado no endereco
eletronico canaldenuncias@maestrofrotas.com.br, onde todos os destinatarios deste
Cédigo de Conduta Etica poderdo: (i) comunicar as suas preocupacdes ou a
ocorréncia de atos potencialmente violadores; (ii) esclarecer davidas em relagdo a
quaisquer disposicdes deste Codigo de Conduta Etica; e (iii) ter assegurado que as
dendncias serdo apuradas pelo Comité de Etica e, aquelas com base fundamentada,
aplicadas as diligencias cabiveis para a apuracao dos fatos.

° se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denulncia esta disponivel a todos os seus destinatarios, internos ou
externos a Companhia e é gerido por empresa independente. As denlncias podem
ser feitas ser feitos a qualquer momento pelo site
https://maestrofrotas.legaletica.com.br , pelo telefone 0800-400-3333, ou pelo e-
mail: maestrofrotas@Ilegaletica.com.br.

° se o canal esta aberto para o recebimento de dentuncias de terceiros
ou se recebe deniuncias somente de empregados

Nos termos do Cédigo de Conduta Etica da Companhia, o Canal de Dendncia estd
disponivel aos Administradores, colaboradores, terceiros fornecedores e prestadores
de servigos da Companhia, e ao publico em geral.


https://maestrofrotas.legaletica.com.br/

° se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-

7

fé

O Cédigo de Conduta Etica da Companhia estabelece que os relatos serdo recebidos
por uma empresa independente e especializada e podem ser realizados de forma
anbénima, garantindo, assim, a confidencialidade, o sigilo absoluto e o tratamento
adequado de cada situacao.

A Companhia ndo tolerard nenhuma retaliacdo contra questionamentos ou denulncias
de boa-fé. Para tanto, todas as denuncias serdo tratadas de forma confidencial sob
os cuidados de uma comissdao de pessoas orientadas a assegurar o sigilo e atuar na
prevencdo de retaliacdes e discriminagdes de qualquer natureza.

° orgao do emissor responsavel pela apuracao de denuncias

O Cédigo de Conduta Etica da Companhia estabelece que as denlncias serdo
apuradas pelo Comité de Etica e, aquelas com base fundamentada, aplicadas as
diligéncias cabiveis para a apuracgao dos fatos.

C. se o0 emissor adota procedimentos em processos de fusdao, aquisicao
e reestruturacgoes societarias visando a identificagdo de vulnerabilidades e
de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Em que pese o Cédigo de Conduta Etica da Companhia ndo estabelecer diretrizes
especificas a respeito de processos aplicaveis a operacbes de fusbes e aquisicbes, a
Companhia realizada os procedimentos usualmente aplicados neste tipo de operacgao,
incluindo legal e business due diligence, com o intuito de identificar, entre outras
guestdes a existéncia de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
companhias alvo.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e
ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as razoes pelas
quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia adota o Cddigo de Conduta Etica e a Politica
de Gerenciamento de Riscos, conforme descrito nos itens anteriores, como forma de
prevencgao, deteccao e remediacao.



5.5. Informar se, em relacdao ao Gltimo exercicio social, houve alteracoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de reducao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos

N3o houve alteracdo significativa nos principais riscos a que a Companhia esta
exposta no ultimo exercicio social.



5.6. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta
secdo 5 do Formulario de Referéncia.



6- HISTORICO DO EMISSOR

6.1/2/4 Constituicao/ Prazo/ Registro CVM

Data de 05/04/2007
constituicao
Forma de Sociedade empresaria limitada

constituicao

Pais de constituicao

Brasil

Prazo de duracao

Prazo de duracao indeterminado

Data do Registro na
CVM

26/05/2015




6.3 Breve historico

A Companhia é uma empresa especializada no servico de terceirizacdo e gestao de
frota para empresas de todos os portes, aliando a reducdo de custos operacionais a
exceléncia na prestagao de servigos.

Foi criada em 2007, dentro do Grupo ABA (rede de concessionarias) pela Familia
Lewkowicz, com o objetivo de atender o crescente mercado de locacao de veiculos
ainda carente em qualidade de servicos.

Em 2011, a Companhia foi selecionada entre dezenas de locadoras no pais para, em
um projeto inédito, receber um aporte de capital de um fundo de investimentos
gerido pela Stratus Gestdo de Carteiras Ltda. (“Stratus”), com a missdo de se tornar
um dos principais participantes do mercado em que atua. Os principais motivos que
levaram a Stratus a selecionar a Companhia para inicio dessa parceria foram:
agressivo e sustentavel crescimento anual, base sdlida de clientes, alto grau de
satisfacdo dos clientes em funcdo da boa prestacdo de servicos, alto conhecimento
do segmento automotivo de forma mais ampla e equipe experiente e
profissionalizada. Nesse sentido, em outubro de 2011, foi aprovado um aumento de
capital na Companhia, no valor de R$30,1 milhdes, que permitiu a entrada do Fundo
Matuo de Investimento em Empresas Emergentes Stratus Fleet (“Fleet”), com o
aporte de R$28,7 milhdes, da Stratus Investimentos Ltda. (administradora do Fleet
e controladora da Stratus), com o aporte de R$0,4 milhdo, e da Lewco Participagoes
e Administracdo Ltda. (empresa controlada pela Familia Lewkowicz) (“Lewco”), com
o aporte de R$1,0 milhao.

Em maio de 2014, pouco mais de dois anos apos receber um investimento de um
fundo gerido pela Stratus - o Fleet —, a Companhia realizou um novo aumento de
capital, no valor de R$21,2 milhdes, o qual permitiu a entrada de um novo fundo
também gerido pela Stratus - o Stratus SCP Brasil FIP —, mediante o aporte de
R$20,0 milhdes. A Lewco e a Familia Lewkowicz também participaram do referido
aumento de capital mediante a subscricdao de novas acdes correspondentes a R$1,2
milhdo.

Esta capitalizagdo permitiu @ Companhia continuar cumprindo seu plano de negdcios
e possibilitou a retomada de captacao de operacdes estruturadas de endividamento
mais longas. O objetivo foi reduzir a parcela mensal do fluxo de caixa operacional
destinado ao servigco de juros e principal, liberando recursos adicionais para o
crescimento da frota.

Em marco de 2015 a Companhia realizou uma reforma estatutaria para se tornar
companhia aberta, listada no segmento Bovespa Mais da B3. A partir dessa
transformacdo, passou a realizar emissdoes de debéntures como um importante
mecanismo de financiamento de suas operagdes, ja tendo realizado, na data deste
Formulario de Referéncia 4 (quatro) emissdes com éxito.

Aquisicao da Minas Real Vendas e Servigos Ltda.

Em 13 de novembro de 2018 a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de
Acdes tendo por objeto a aquisicao da totalidade das agdes representativas do capital
social da Minas Real Vendas e Servigos Ltda, nos termos do respectivo contrato de
compra e venda, sujeita a ratificagdo pelos acionistas da Companhia, em assembleia
geral extraordinaria realizada antes do fechamento da Operagdo, do laudo de
avaliacdo previsto no §1° do Art. 256 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.



A Minas Real Vendas e Servicos Ltda é empresa especializada em terceirizagdo e
gestdo de frotas, contando com uma frota de aproximadamente 1.000 veiculos e com
atuacdo em varios estados brasileiros, predominantemente em Minas Gerais.

Posteriormente, em 1° de setembro de 2019, a Companhia incorporou os saldos da
Locarcity com o objetivo de melhorar a sinergia na terceirizacao de sua frota. O
Processo de incorporagdo foi concluido com a emissao do laudo contabil por avaliador
especializado e independente e foi realizada nos termos do artigo 225 da Lei 6.404
de 1976, e desta forma, a Companhia passou a nao apresentar demonstracdes
financeiras consolidadas a partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2019.



6.5 Pedidos de faléncia fundados em valor relevante e pedidos de
recuperacao judicial ou extrajudicial

Nao aplicavel, pois ndao houve pedido de faléncia ou de recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia até a data deste Formulario de Referéncia.



6.6 Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacGes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta
Secao 6 do Formulario de Referéncia.



7.1 - Descricao das principais atividades do emissor

Fundada em 2007, a Companhia opera no segmento de locacdo de veiculos com foco
em Gestdo e Terceirizagdo de Frotas (GTF), com crescimento expressivo de 26,7%
entre 2017 e o periodo de 12 meses encerrado em 31 de margo de 2020
(“1T2020LTM")! em termos do indice composto de crescimento anual (CAGR) de
receita liquida de locacdo. O modelo de negécios da Companhia consiste no aluguel
de veiculos novos para clientes do segmento corporativo através de contratos com
prazos entre 12 e 60 meses, 0 que garante alta previsibilidade de receita para os
periodos seguintes.

A venda dos veiculos da frota da Companhia apds o encerramento dos contratos de
terceirizagdo de frota constitui uma parte complementar de seu modelo de negdcios
(“Seminovos”), garantindo constante renovagao da frota com maiores descontos e
reducdo de custo de manutencdo. A Companhia também atua no mercado de
pesados.

Para ajudar no desenvolvimento do seu plano de expansao, o fundo de investimentos
Stratus passou a fazer parte do capital social da Companhia a partir de 2011,
contribuindo ainda para reforgar praticas de governanca corporativa e inteligéncia de
mercado. Entre 2014 e 2016, a Companhia passou a ser listada no Bovespa Mais, fez
sua primeira emissdo de debéntures e recebeu um aporte de capital adicional da
Stratus. Em 2018, a Companhia fez outras duas emissdes de debéntures a mercado
e completou com sucesso sua primeira aquisicao, a Locarcity, adicionando cerca de
1.000 veiculos a sua frota e entrando no segmento de varejo de seminovos. Ainda,
entre 2019 e 2020, a Companhia fez sua 4@ emissao de debéntures e aumentou sua
frota para mais de 4.000 veiculos.

A imagem abaixo apresenta uma linha do tempo do desenvolvimento das atividades
da Companhia e dos principais eventos desde a sua fundagao.
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Com sdlida performance financeira e desempenho operacional, a Companhia
apresentou R$ 118,8 milhdes de receita liquida de locacdo no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 versus R$ 43,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 e R$91,9 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Ainda no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, R$ 37,9 milhdes de EBITDA e frota
liquida equivalente a R$ 149,9 milhdes.

Resumidamente, o ciclo de operacao da Companhia consiste em quatro grandes
etapas, sendo: Aquisicao de Frota, Otimizacdo da Operagao, Venda de Seminovos e
Financiamento. As alavancas de valor para a etapa de aquisicdao de frota incluem
relacionamento com as montadoras e aumento do poder de barganha. Na etapa
seguinte de otimizacdo, os destaques estdo relacionados a manutencdo dos altos
niveis de utilizacdo da frota, seja via gestdo do mix de veiculos, indices de renovacédo
ou duragao dos contratos.

A etapa de venda dos veiculos seminovos esta associada a capacidade de renovacao
da frota, sendo uma fonte de recursos importante para novas aquisicoes de veiculos,
de forma que diferentes canais de distribuicdo podem trazem melhor giro e melhor
preco para as vendas. Finalmente, na etapa de financiamento ha otimizagdo da
estrutura de capital e cendrio de mercado de crédito com juros em niveis
historicamente mais baixos.

A Companhia investe consistentemente em iniciativas digitais e metodologias de
gestdo para melhorar continuamente seus processos internos e a experiéncia do
cliente. A Companhia desenvolve projetos de metodologia agil, ou “srum”, em grupos
de trabalhos, ou “squads”, para o desenvolvimento de diferentes atividades - dentre
elas (i) foco em pessoas, (ii) jornada do usuario, (iii) analise de leads e (iv) NPS,
“Net Promoter Score” como métrica para satisfacdo do cliente.

Para a gestao da frota, a Companhia utiliza o aplicativo App Ticket Log - Condutor,
interface entre os motoristas, a Companhia e as oficinas para manutencdao, com
aplicacOes de geolocalizacao e selecao de filtros para identificar a melhor oficina para
o motorista — o aplicativo permite também o acompanhamento do status dos servigos
e seus respectivos orcamentos.

As ferramentas utilizadas para o processo de venda de seminovos incluem: Repasse
Facil, MotorMarket e Autorola para o segmento de atacado; e Mercado Livre,
Facebook, Webmotors, iCarros e Instagram para o segmento de varejo. Como
plataforma de integragdo de dados e inteligéncia de negdcios (Business Inteligence
- BI) a Companhia utiliza como principal ferramenta o Qlik.

A imagem abaixo resume as iniciativas digitais da Companhia e as plataformas
utilizadas:
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Em termos de governanga corporativa, um Conselho de Administracao (C.A.) foi
criado para as tomada de decisdes, como ilustrado abaixo. O C.A. é composto pelo
(i) Fabio Lewkowicz, CEO e sécio fundador, (ii) Eduardo Oliveira, sécio da Stratus,
além de outros quatro membros independentes, sendo eles (iii) Antonio Carlos
Lemos, presidente do conselho, (iv) Cristiana Pereira, e (v) Rosangela Santos

Dentre as responsabilidades do conselho, incluem (i) aprovacao do orcamento anual,
(ii) aquisicdo ou venda de ativos, (iii) emissdo de debéntures, notas promissoérias
etc., (iv) emissdo de novas acdes, (v) aprovacao da politica de dividendos e (vi)
escolha de auditores. Existem também dois comités internos criados (Auditoria e
Remuneracao).
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Mercado de Atuacao

A companhia atua no segmento de frotas terceirizadas, dentro do mercado de frotas
corporativas.



A imagem abaixo reflete as principais caracteristicas do mercado enderecavel da
Companhia, indicando um segmento de atuacao com alto crescimento e sub
penetrado se comparado a outros paises. Nesse sentido, a Companhia apresenta um
alto potencial de crescimento adicional, tanto caso a Companhia se torne um
consolidador de mercado, ganhando participagao frente aos concorrentes, quanto
através do proprio crescimento desse mercado.

Se comparado com outros paises, o Brasil tem uma penetragdo da frota terceirizada
em relacdo a frota corporativa (9%) bem menor que outros paises, como por exemplo
a Inglaterra com 47%.

Mercado enderecavel, crescimento histérico do segmento e comparativo de
penetracgao

Tamanho da frota corporativa no Brasil Evolugao da frota terceirizada Penetracao da frota terceirizada
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FonteS: ABLA (“Associacdo Brasileira das Locadoras de Automdveis”), Global Fleet (Brazil has sizable
corporate fleet growth potential), Datamonitor e Euromonitor

Ainda, com relagcdo ao segmento de terceirizacdao de frota, no Brasil, os trés players
listados na B3 do segmento possuem apenas 37% de participagdao de mercado. De
forma comparativa, o segmento de Rent-a-Car (RAC) é bem mais consolidado, com
os trés players do setor listados na B3, que possuem uma participacdo no segmento
de 84%. Um dos argumentos da tese de investimentos da Companhia é que o
segmento de GTF pode seguir essa mesma tendéncia de consolidagdo do segmento
de RAC, o que favorece a Companhia, dado o seu posicionamento.



Consolidagao de Mercado dos Principais Competidores — RAC vs. GTF

® | ocalza +Movida + Unidas ® Qutros

Fontes: Companhias e ABLA (“Associacdo Brasileira das Locadoras de Automoveis”)
NOSSOS PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

A Companhia acredita que seus principais pontos fortes e vantagens competitivas
sao:

Modelo de negécios com alta previsibilidade e resiliéncia, baseado em
contratos de longo prazo, altas taxas de renovacdao dos contratos e de
utilizacdo da frota, com capacidade e posicionamento (nicos para M&As.

Sendo uma locadora com foco em gestdo e terceirizagao de frotas, o contrato médio
da Companhia é de 41 meses de duragdo e, nesse sentido, ja apresenta montantes
relevantes de receita contratada para os proximos anos, totalizando R$ 99 milhdes
até 2024. Ainda que a Companhia tenha uma exposicdo maior a alguns clientes com
valor do contrato mais significativos — por exemplo, com os cinco clientes principais
compondo mais de 49% do valor dos contratos de locacdo, desde 2016 a Companhia
conseguiu manter seu crescimento sem oscilagOes relevantes, dada a alta taxa de
renovacgao e ao fato de que, mesmo em situagdes que um cliente rescindia o contrato
de locagdo, a Companhia conseguiu manter sua operagao estavel, através de acbes
comerciais e de gestao.
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A Companhia apresentou uma taxa de renovacdo de 84% e uma cadéncia no
crescimento trimestre a trimestre, sem oscilagdes relevantes em termos da receita
de locacao, comprovando a tese de receita recorrente e indicativo de reducao do risco
operacao.

Pelo fato dos clientes que a Companhia mantém atuarem em varios setores da
economia, parte do risco associado a continuidade da operacdo e manutengao dos
contratos é diluido, dado que alguns setores sdo mais resilientes e respondem de
maneira diferente a incentivos do seu contexto, sejam eles econ6micos, regulatorios,
tecnoldgicos ou de outra natureza.

Ainda, nesse sentido, a Companhia consegue navegar bem tanto em periodos de alta
da economia, quanto em periodos de recessdao. Em um cenario positivo, a Companhia
tem maior facilidade em fechar novos contratos de médio e longo prazo, além de ter
acesso a melhores condicdes de financiamento para expansado da operagao. Por outro
lado, em um cenario negativo, a Companhia tem acesso a mais oportunidades de
aquisicdo e melhores precos, além da opgao de terceirizagdo da frota ser uma
alternativa mais interessante para clientes reduzirem custos e gerar caixa imediato,
como a nova modalidade de contrato que passou a ser explorada pela Companhia, o
Sale Leaseback, modalidade de contrato em que a companhia adquire a frota do
cliente, que, por sua vez, faz a locagao dessa mesma frota a partir de determinadas
condicOes pré-estabelecidas.

Posicionamento unico para oportunidades de M&A

A Companhia busca oportunidades de aquisicdes que gerem valor aos acionistas e
sejam compativeis com seu perfil de negdcios e estratégia de crescimento, com
critérios bem definidos para analise, dentre eles: (i) baixo prémio pago pela frota,
(ii) diversificagao geografica, (iii) alvos com forte atuacgdo local e bom relacionamento
com as montadoras; (iv) portfolios de clientes com ROIC alto; (v) frotas entre 500 e
2.000 veiculos; e (vi) alvos com baixa exposicdo a Administracdo Publica e aos
setores de telecomunicagoes e de escolta armada.

Ainda com relagcdo a aquisicdes, a Companhia entende que se posiciona de forma
diferente dos concorrentes listados na B3, no mercado de locagdo de veiculos, dado
seu histérico de aquisigdes nos Ultimos cinco anos com tamanhos de frotas maiores,
empresas que operam em nichos de mercado ou que tenham alguma competéncia
especifica.

Nos ultimos 4 anos, a Companhia esteve engajada em diversos sobre oportunidades
de investimento.

Visdo geral da analise de oportunidades de aquisicoes da Companhia

A Locarcity, adquirida em 2018, ja apresentava um EBITDA superior a R$ 12 milhdes
e uma frota de mais de 1.000 veiculos. De forma a contribuir com a tese de
investimento da Companhia, é perceptivel um aumento tanto no volume de EBITDA
entre 2018 e 2019 de R$ 25,6 milhdes para R$ 42,1 milhdes quanto um aumento na
margem EBITDA de 59,0% para 64,2% - indicativo que sinergias foram capturadas



no ano seguinte apds a aquisigdo, esse caso de sucesso comprova a capacidade de
execucao e integracao de fusdes e aquisicoes.



Com foco em terceirizacdao de frotas, a Companhia possui um
posicionamento Gnico frente aos comparaveis de mercado. Em um modelo
de negdcios que por natureza faz uso intensivo de capital, a Companhia
consegue alocar seu capital de forma mais eficiente.

A Companhia atua focada em GTF, adotando um modelo de negécios diferenciado e
mais resiliente, dada maior taxa de utilizagao da frota e, consequentemente, alocagao
mais eficiente do capital. Apesar de ainda existirem ganhos ndo realizados com
economias de escala e captura de maior poder de barganha na medida que a
operacao da Companhia se expande, bem como o reconhecimento da marca, a
Companhia opera com margens e niveis de retorno no capital investido superiores
Q0s Seus comparaveis.

Outro destaque da Companhia é sua capacidade de operar e precificar bem o ativo
no segmento de seminovos. Dessa forma, a Companhia apresenta resultado positivo
e crescente, acima dos seus principais comparaveis. Com a aquisicao da Locarcity, a
Companhia conseguiu melhorar seu resultado, com uma operagao segmentada em
venda de veiculos no varejo em Minas Gerais e venda de veiculos no atacado em Sao
Paulo.

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.



7.2 - Informacgdes sobre segmentos operacionais

a. produtos e servigcos comercializados

Conforme descrito no item 7.1, a Companhia atua no segmento de locagcdao de
veiculos de longa duragdo, provendo servicos de terceirizacdo de frotas para
empresas. Como consequéncia dos negdcios, apos o término do contrato de locagao,
os veiculos sdo colocados a venda. Desta forma, a Companhia possui um unico
segmento operacional de atuagao divulgado em suas demonstragoes financeiras, cuja
receita total € desmembrada em receita de locagao de veiculos e receita de vendas
de seminovos.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida
do emissor

Conforme mencionado acima, a Companhia possui apenas um segmento operacional.
A receita € desmembrada em receita de locagdo de veiculos e receita de venda de
seminovos, como segue:

(em milhares de Reais, exceto %) Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2019 2018
Individual | *° | consolidado | % | individual | *° | consolidado |

Locagdo de Veiculos 68.181 57% 17.637 76% 60.531 66% 47.882 76%
Venda de Veiculos 56.932 48% 7.135 31% 37.016 40% 19.620 31%
Total 125.113 | 105% 24.771 | 107% 97.547 | 106% 67.502 | 107%
Impostos sobre servigos e vendas (6.305) -5% (1.631) -7% (5.599) -6% (4.429) -7%
Receita liquida 118.808 | 100% 23.140 | 100% 91.948 | 100% 63.073 | 100%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagcao no lucro
liquido do emissor

A Companhia possui apenas um segmento operacional. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 o resultado liquido da Companhia correspondeu a um
lucro de R$ 1.070 mil, sendo que a receita de locagdo de veiculos e a receita de venda
de veiculos representaram, respectivamente 57% e 48% da receita liquida da
Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 o resultado liquido da
Companhia correspondeu a um lucro de R$ 916 mil, sendo que a receita de locagao
de veiculos e a receita de venda de veiculos representaram, respectivamente 66% e
40% da receita liquida da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 o resultado liquido da
Companhia correspondeu a um prejuizo de R$ 1.060 mil, do qual a receita de locagao
de veiculos e a receita de venda de veiculos representaram, respectivamente, 76%
e 31% da receita liquida da Companhia.



7.3. Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao

O ciclo operacional da Companhia pode ser subdividido em quatro macroprocessos,

a saber:

Planejament :> Ativagao : ~ Operagao ' :>‘ Desativagdao
y | P —— y

Planejamento

As atividades de planejamento compreendem o mapeamento do mercado potencial,
avaliando inclusive a possibilidade de ofertar servicos diferenciados que permitam
uma prospeccao mesmo em clientes com baixo potencial de evolucdo para o pacote
de servigos usualmente oferecido pelo mercado.

Neste sentido, hd grande potencial de crescimento do mercado. Esse potencial de
crescimento oferece grandes oportunidades para empresas que tem um processo
operacional capaz de identificar estes obstaculos e propor solugdes customizadas aos

clientes.

Sendo assim, a equipe comercial atua em dois eixos de prospeccao de novos negdcios
com caracteristicas especificas de abordagem e processo de venda:

¢ Clientes com frota propria — Constituido por empresas com

frota adquirida diretamente no mercado (varejo ou diretamente
das montadoras, dependendo do tamanho da frota),
compreendendo empresas de diversos tamanhos que, além de
precisarem gerir o seu negdcio, precisam administrar sua frota,
sem necessariamente ter a expertise para tal, sujeitando-se a
mobilizar e destinar recursos humanos e financeiros substanciais
para uma atividade que é importante, mas nao faz parte de seu
core business. A abordagem desses clientes se da3,
principalmente, através de estudo financeiro comparativo entre
os dois modelos: frota terceirizada ou frota prépria. Em geral,
estes potenciais clientes proporcionam boa margem de
flexibilizagdo de servigos a serem oferecidos e, frequentemente,
sdo alvos da concorréncia bem como, eventualmente,
apresentam barreiras culturais @ mudanga do modelo de gestdo
de frota; e

Clientes com frota locada - Constituido por empresas que ja
tém frota terceirizada, caracterizando-se por ja conhecer o
produto e sua operacdo e por ser objeto de forte assédio pela
concorréncia, oferece possibilidades de volume de faturamento.

O processo de venda é dividido em quatro etapas distintas:



I.

II.

Prospeccao: A prospeccdo em si € a primeira e uma das mais
importantes do ciclo operacional, pois, além de identificar
potenciais clientes, é nela que sdo mapeados os vencimentos
dos contratos vigentes bem como percebidas novas
oportunidades de negdcio que possam ser exploradas através da
customizacdo de servigos, oferecendo uma solugdao em
terceirizagdo de frota especifica para cada cliente.

Suas atividades consistem na pesquisa ativa via mailing-lists,
relatérios informativos, websites de camaras setoriais,
associagdes e outros documentos que contenham informagdes
relevantes de empresas potenciais com frota operacional e/ou
gerencial, atuando em todo o territério nacional, visando um
contato inicial, preferencialmente presencial, através de
visitacdo as instalacdes do cliente, que permita conhecer o
cliente (necessidades, peculiaridades e operacao), a base do
inicio do relacionamento.

Proposta: Desse contato, é feito um estudo da necessidade do
cliente, contendo o perfil de sua frota, o tipo de utilizacdo, o
tempo de contrato (ou renovacdo), quilometragem a ser
utilizada nesse periodo e praga de utilizagdao dos veiculos, além
de caracteristicas de operacdo especificas do cliente, que
permitam elaborar uma proposta customizada, seja nos
aspectos contratuais mais basicos, seja em detalhes
operacionais, como rotinas de manutencgao, servicos adicionais,
etc.

III.Precificacao: Nesse sentido, a matriz de precificacao

contempla o ciclo total de vida do veiculo na Companhia,
englobando tanto a compra em si, com descontos agressivos
junto as principais montadoras, passando pelos prazos de
ativacdo (tempo decorrido entre o desembolso para a compra
do veiculo e o inicio do faturamento de locagdo), toda a gestdo
dos custos do veiculo (manutencao, seguro, veiculo reserva,
pneus, etc.) enquanto na posse do cliente, bem como de sua
preparacao para venda ao final do contrato e a respectiva venda
do veiculo, ao final do mesmo.

Essa matriz permeia todo o processo operacional da Companhia,
mensurando e convertendo em valores cada processo, refletindo
os custos inerentes a cada etapa, de forma compreensiva e total
e ¢é realimentada pelas variacbes de cada um de seus
componentes, respeitando sempre os histéricos: da Companhia,
de cada cliente, do segmento de atuacgdo, utilizacdo do veiculo,
etc. e sendo ferramenta essencial ao sucesso, sua precisao
oferece diferencial competitivo significativo garantindo o
bindmio “rentabilidade do contrato com pregos competitivos”.



IV. Negociagdo: Nessa etapa os diferenciais competitivos sdo
importantes e é nesse momento que relacionamento,
conhecimento do cliente e flexibilidade no processo operacional
permitem que se possa oferecer uma solugdo em terceirizagao
de frotas que ofereca a melhor relagdo custo-beneficio,
agregando valor aos negdcios do cliente.

V. Contrato: A carteira atual apresenta contratos com prazo
minimo de 12 e maximo de 48 meses, com prazo médio de 28
meses e prazo restante de vigéncia de 17 meses.

Ativacao

A etapa de ativacdo se inicia com o recebimento do contrato de locagdo devidamente
assinado pelo cliente, a partir do qual é feito o pedido de compra junto a(s)
montadora(s).

A administracdo de vendas cabe checar a aderéncia do contrato as condicdes de
precificacdo de origem dos precos mencionados no contrato, fazendo o pedido
somente apds essa conferéncia. Essa precificacdo passa a ser o orcamento do
contrato e sera o balizador de cada veiculo/contrato durante toda sua vida util.

O prazo decorrido entre o pedido e a entrega, com o consequente inicio da locacdo,
€ uma das variaveis importantes de precificacdo, pois nesse periodo o veiculo ja
gerou um compromisso financeiro sem ainda ter iniciado a receita de locacédo, e é
monitorado cuidadosamente.

O prazo médio de implantagao é de aproximadamente 21 dias, considerado baixo no
mercado.

Operacao

A etapa de operagao compreende a gestdo propriamente dita do contrato, veiculos
e, principalmente, do relacionamento com o cliente, e ocorre em trés diferentes
dimensdes:

Gestao de Relacionamento

A gestdo de relacionamento ¢é a atividade responsavel pela interface com os gestores
de frota do cliente, dando suporte e treinamento aos usuarios/gestores do cliente no
inicio do contrato, familiarizando o cliente com a locadora e seus processos
operacionais e mitigando eventuais ruidos entre o cliente a area de operagdes da
locadora.

Além disso, cumpre papel essencial no acompanhamento do contrato, atuando
ativamente nas negociagdes de inclusao, renovacdo e alteracao do contrato,
desenvolvendo e aprofundando a relagao com o cliente, constantemente agindo no
alinhamento entre suas necessidades, 0s servicos previstos no contrato e o
atendimento proporcionado de fato pela Companhia.



Normalmente, quando o prazo contratual estd proximo do vencimento, o cliente é
procurado, especificamente para negociar a renovagao do contrato, sendo que, em
alguns casos, quando ha oportunidade de oferecer uma condicdo especial na
renovagdo, esse contato pode se dar com uma antecedéncia maior, sempre usando
como parametros de precificagdo seu historico de manutencgdo, sinistralidade e
demais varidveis do contrato que se encerra, garantindo assim uma maior precisdo
e adequacado das condicdes a tipologia de cada cliente, nos permitindo atingir taxa
de renovacgao dos contratos superior a 80%.

Gestao do Contrato

A gestdo do contrato aqui se refere aos numeros efetivos do contrato e sua
contraparte precificada, ou seja, sua rentabilidade.

Suas atividades envolvem o faturamento, bem como a medicdo sistematica do
contrato, avaliando se estd cumprindo com o escopo contratado, bem como se todas
as variaveis envolvidas na matriz de precificacdo estdao dentro dos valores estimados
para cada uma.

Além disso, contemplam também a utilizacdo dos servicos complementares, tais
como administracdo de multas, assisténcia 24 horas, sinistros, despachantes, etc.,
alguns deles sujeitos a cobranga complementar se ultrapassados os parametros
previstos no contrato e que também sdo objeto de provisdo na matriz de precificacao.
O prazo médio de faturamento é de 30 dias com 30 dias para recebimento, mas
eventualmente ha excecbes que podem fugir desses prazos, desde que
expressamente anuidos em contrato.

O contrato prevé, além da multa contratual por atraso no pagamento, assim que
decorridos 30 dias do vencimento, uma multa a ser aplicada sobre o valor do titulo
em aberto, bem como majoracdo nos valores mensais de locagcdo, até que a
pendéncia financeira seja quitada.

Gestao da Frota

A gestdo da frota consiste nas atividades mais diretamente relacionadas aos veiculos
locados e compreende a gestdao dos custos de atendimento, manutengao preventiva
e corretiva, licenciamento e documentagdo, gestao de sinistros, assisténcia 24 horas,
veiculo reserva, etc.

Seu fluxo se inicia com o contato do cliente, sendo direcionado a Central de
Atendimento, que avalia o chamado, direciona o cliente e acompanha o mesmo junto
ao setor responsavel pela prestacdo do servigo, conforme o fluxo resumido abaixo:
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Seu processo pode ser dividido em 8 etapas:
Logistica e Documentacgao:

Apos o pedido efetivamente colocado pelo comercial/relacionamento junto ao
departamento de logistica, coloca-se o pedido para a montadora da respectiva marca
(através de uma concessiondria da marca parceira da Companhia), considerando
modelo, quantidade, cor e desconto concedido. Quando faturado pela montadora, a
Companhia recebe a fatura para pagamento do veiculo e o “kit despachante”
(liberado na maioria das vezes apds confirmagao de pagamento pela montadora) que
€ enviado ao despachante para solicitacdo de toda documentacao referente ao
primeiro emplacamento. Enquanto prepara-se a documentacdo, a logistica
providencia, caso seja contratada, a instalacdo de todos os acessoérios. Apds
documentacdo e placas prontas, o despachante, lacra o veiculo na propria
Concessionaria/Montadora (conforme acordo entre Companhia/Montadora) e
providencia a entrega ao cliente. Se fora de Sdo Paulo/SP emite-se carta ao fisco,
caso contrario é agendada com o cliente a entrega na base do cliente ou a retirada
pelo cliente na Concessionaria ou na base da Companhia. O departamento de
documentacdo € responsavel pelo licenciamento anual da frota da Companhia,
cumprindo-se o pagamento de todas as taxas e processos do governo.

Credenciamento:



A busca de novos fornecedores ocorre sempre que houver solicitagdo do
departamento de atendimento, demanda em regido que ainda ndo tem fornecedor
ou demanda de cliente (em caso especifico). A oficina/concessionaria é credenciada
e cadastrada no sistema da Companhia, a qual informa os procedimentos que
deverdo seguir, incluindo SLA’s (Service Level Agreements ou Acordo de Prestagao
de Servicos). A Companhia mantém um relacionamento constante com os
credenciados de forma a manter informacgdes gerais relativas ao relacionamento, tais
como cadastro e parametros de manutengdo, sempre atualizadas.

Atendimento:

O condutor/cliente entra em contato com o atendimento solicitando algum tipo de
manutencdo (preventiva ou corretiva), é solicitado ao condutor todos os dados para
agendamento da revisdo (km, placa, contato, servicos que devem ser realizados,
cidade, data de agendamento). Aliado as necessidades do cliente, o atendente
verifica a oficina mais préxima e confirma/agenda com o fornecedor, informando
todas as consideragdes do condutor/cliente. Essa informacdo fica registrada no
atendimento (sistema da Companhia) para que a manutencdo possa analisar o
orcamento recebido. O departamento de atendimento acompanha a finalizacao do
atendimento até a aprovacdo do orcamento, informando ao condutor/cliente a
previsdo de quando o veiculo ficara pronto.

Manutengao:

Apos o agendamento da revisdo preventiva ou corretiva, o departamento de
orcamento (controla o recebimento dos orgamentos recebidos do fornecedor)
direciona para a manutencdo analisar/criticar junto a oficina/concessionaria. Quando
aprovado, é enviado um cédigo de autorizacdo pela Companhia para pagamento
futuro. Quando reprovado (ndo autorizado), remove-se o veiculo para outra oficina.
O processo inicia-se novamente, nesse caso, até a efetiva aprovacdo. Quando ha
cobranca de reparo para repasse ao cliente, a manutencdo envia via e-mail
solicitando aprovacdo do valor da manutencdo para a execucdo do servico ao
gestor/cliente e, assim que aprovado, é enviado o cdédigo de autorizacdo para a
oficina/concessionaria. Apos toda aprovacdao (Companhia/Cliente), o fornecedor
executa o servico e o cliente é informado do horario de finalizacdo para a retirada do
veiculo. Todo esse processo também é acompanhado pelo atendimento. A Companhia
tem cadastrado como sua rede credenciada quase 3.000 fornecedores
(oficinas/concessionarias) ao redor de todo territério brasileiro.

Veiculo Reserva:

Caso haja necessidade de contratagcdo de um veiculo reserva, para casos de
manutencdo, sinistro, roubo e provisério (até a chegada do veiculo zero Km), as
areas envolvidas solicitardo ao departamento de sublocagbes que seguira o
contratado pelo cliente (categoria, quantidade de diarias, prazo de liberagdo) ou para
provisério mediante aprovagao da diretoria. Caso haja necessidade, o departamento
fard cotagdo com as principais locadoras do mercado (rent a car) ja credenciadas,
sempre avaliando melhor custo. Quando efetivada a reserva, o departamento de
atendimento recebe a informacdo para dar prosseguimento no atendimento junto ao
condutor/cliente. Em todas as situagdes, acompanha-se o veiculo até a devolugao, e



caso haja algum item de cobranca que nao faga parte da locagao, avaliar e efetuar o
faturamento de extras ao cliente solicitante da locagao.

Sinistro:

Quando ocorre um sinistro, o cliente é orientado a acionar diretamente o
departamento de sinistro para as devidas providéncias, com relacdo ao veiculo locado
e ao terceiro, se for o caso. Apos abertura do sinistro e recebimento de boletim de
ocorréncia, e com a informacdo da localizacdo dos veiculos envolvidos, inicia-se a
negociagao com oficina e terceiro, caso haja. Aciona-se o terceiro quando for culpado
pelo acidente para o pagamento dos danos causados no veiculo da Companhia. Em
caso de insucesso no ressarcimento, & acionado o Departamento Juridico da
Companhia.

Gestao de Multas:

E responsavel por receber notificacdes, multas e agravos do departamento de
transito em relacdo a todo territério brasileiro e comunicar o cliente (condutor
cadastrado ou gestor) para que seja notificado o condutor na infracdo. E realizado o
pagamento junto ao 6rgdo competente, bem como a cobranca do cliente.

Assisténcia 24 horas:

Em caso de sinistro e/ou pane no veiculo, o cliente tem acesso a assisténcia 24 horas
contratada pela Companhia que, quando acionada, consiste em envio de caminhao
plataforma, socorro mecéanico e taxi, quando necessario. Para sinistro/pane que nao
possa ser consertado no local, o veiculo é enviado para uma oficina/concessionaria
credenciada dentro do raio estipulado em contrato e, se necessario, envia-se um taxi
para locomocdo do condutor. Inicia-se entdo um novo processo de atendimento para
reparo e/ou conserto do veiculo. Caso haja possibilidade de conserto no local (ex.:
troca de bateria ou pane seca) o socorro mecanico executa o servico, liberando o
condutor.

Desativacao:

A (ltima etapa do ciclo operacional é representada pela desativacdo, que corresponde
ao periodo entre o final do contrato de locacao e a venda dos veiculos no mercado,
sejam os contratos renovados ou ndo. Na renovacao, geralmente ocorre a
substituicdo dos veiculos do contrato vencido por modelos novos, iniciando entdo um
novo contrato.

A etapa da desativagdao tem papel preponderante na precificacao da locagao, tanto
no prazo estimado para sua conclusdao, quanto em relagdo aos valores residuais
esperados de receita de venda ao final de todo o processo, ambas varidveis com
influéncia no ciclo de rentabilidade do contrato.

Ela se inicia com a devolugdo propriamente dita dos veiculos pelos clientes, momento
em que sdo avaliadas as condicOes gerais de cada veiculo, tanto através do check-
list! com o proprio usuario no momento da devolugdo, quanto através de laudo de



empresa especializada, feito posteriormente a devolugdo, ocasido em que sera
avaliado mais profunda e compreensivamente o estado de cada veiculo devolvido.

Em seguida, os veiculos sdo preparados para venda, ou seja, sdao objeto de revisdo
quanto a servicos que devam ser feitos para deixa-los em condicdes de venda sem
impactar em seu valor residual de venda (tais servigos envolvem desde a reparagao
de avarias, retirada de acessoérios, adesivos, higienizacdo, lavagem, etc.).

Concluida a preparacgdo para venda, os veiculos sdo disponibilizados para venda no(s)
patio(s) de Seminovos, momento a partir do qual os veiculos serdo oferecidos no
atacado (revendedores de veiculos e concessiondrias) e/ou para venda em leildo
(apenas os veiculos com maior dificuldade de venda no atacado e os sinistrados).

O tempo necessario para venda dos veiculos é uma das varidveis importantes da
matriz de precificacdo e pode variar, dependendo da praca de atuacao de cada veiculo
(devido ao tempo de retorno do mesmo a base em Sao Paulo/SP), mas em média o
prazo médio de estoque de veiculos para venda é da ordem de 20 dias.

Além da varidvel tempo de desativacdo impactar na precificacdo, a receita advinda
da venda desses veiculos é essencial no funding necessario a expansao e renovacao
da frota e, portanto, sua gestdo realimenta todo o ciclo operacional. Além disso, como
os veiculos em desativagdo provém de contratos com prazos superiores a 12 meses,
€ possivel prever com razoavel antecedéncia quais veiculos serdo disponibilizados
para venda, permitindo o planejamento da colocacdo desses veiculos no mercado,
eventualmente, até mesmo possibilitando o inicio de negociagbes antes dos mesmos
terem sido fisicamente devolvidos.

b. caracteristicas do processo de distribuicdao

A Companhia utiliza os centros de operacdo de seus parceiros ao redor do pais, nao
necessitando de estrutura prdopria para atender a sua base de clientes. Nesse sentido,
considerando a pulverizacdo da frota da Companhia, que possui veiculos rodando em
diversas cidades em todo o territério nacional, tais como Belo Horizonte, Rio de
Janeiro e Sao Paulo, a Companhia, por meio do aplicativo App Ticket Log - Condutor
possui acesso a diversas concessionarias e oficinas independentes, para a entrega de
veiculos zero quilometro e para a realizacgdo das manutencdes preventivas e
corretivas. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia contava com cerca de 3.000
parceiros/fornecedores.

A venda de veiculos é realizada através de lojistas especializados, permitindo rapida
e adequada desmobilizacdo para o perfil tipico da frota atual da Companhia.



c. caracteristicas dos mercados de atuacdao, em especial:

i Participacao em cada um dos mercados
I. Perspectivas de crescimento da economia brasileira

Nos ultimos anos a economia brasileira enfrentou uma severa recessdo econdmica,
com um impacto significante no setor de locagao de veiculos, principalmente em
2020, por conta pandemia causada pelo COVID-19. A Recuperagao esperada para
2020, acabou sendo postergada por conta a pandemia, para 2021 em diante as
projecdes do Banco Central mostram um retomada do crescimento do PIB do Brasil.
Além disso, é esperado um indice inflacionario controlado e em niveis inferiores ao
centro da meta do governo para 0s anos seguintes.

II. Perspectiva positiva de Crédito para os pré6ximos anos

A manutencdo da inflacgdo em patamares baixos se comparado com a média histérica
e a perspectiva de retomada do crescimento do PIB do pais devem permitir o
aumento do acesso a crédito e capital privado o Brasil.

Com isso, a taxa Selic tende a manter sua trajetdéria descendente nas préximas
reunides do COPOM, o que permite com que negdcios intensivos em capital (como o
mercado de atuacdo da Maestro) consigam tomar dividas a custos menores. De
acordo com o Banco Central do Brasil, mesmo com um aumento em 2021 e 2022, a
taxa Selic ainda estaria em um patamar atrativo considerando o histérico recente.

A reducdo da taxa basica de juros comprime as taxas de juros e os spreads bancarios,
reduzindo assim o custo de captacdo de novas dividas das empresas do setor do
locacdo de veiculos.

III. Participacao em Mercados Enderecgaveis

As vendas de veiculos automotores podem se dividir em (i) Varejo e (ii) Vendas
Diretas. As vendas diretas se destinam as Locadoras, Pessoas com Deficiéncia (PCD),
governos, taxis e frotistas. O nimero de vendas Indiretas € uma maneira eficiente
para mostrar como cada mercado vem performando e quais perspectivas e
tendéncias para cada segmento.

O Crescimento das compras das locadoras tem uma nitida relagdo com a mudanga
da “cultura de posse” para uma “cultura de utilizacdo” em nivel mundial, em que o
individuo esta mais preocupado e usar um bem ou servigo ao invés de simplesmente
adquiri-los.

a) Vantagens da Frota Terceirizada vs. Frota Prépria: Sob a 6tima do mercado
corporativo onde existe a opcdo de operar com frota propria ou com uma frota
terceirizada e administrada por uma outra companhia, o mercado de




terceirizagdo traz iniUmeras vantagens e grande potencial de reducdo de custo
para as companhias

Vantagens da Locacdo vs. Frota Prépria

Frota Terceirizada
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Fonte: Associagdo Brasileira das Locadoras de Automdveis (ABLA)



O mercado de Locacdo de Veiculos pode ser dividido em 2 principais grupos: (i) Rent-
a-Car e (ii) Gestao e Terceirizacdao de Frotas ("GTF"):

a) Rent-a-Car: é um mercado com relativa concentragao por parte das 3 maiores
empresas do setor:

b) Gestdo e Terceirizacdo de Frotas: o setor de GTF é mais pulverizado quando
comparado com o mercado de RAC. Outra carateristica desse segmento é uma
maior previsibilidade das receitas e fluxos de caixa, uma vez que o setor é
baseado em contratos de longo prazo com grandes empresas (B2B) enquanto
o segmento de RAC tem sua operagdo mais concentrada no servigo ao
consumir final (B2C) e é um mercado com relativa concentragdo por parte de
3 maiores empresas do setor:

IV. Oportunidades de Crescimento nos Mercados de Seminovos e Pesados

A Maestro Frotas tem duas avenidas de crescimento em dois segmentos especificos
em que a companhia ja tem atuacdo, mas ainda pouco relevante: varejo de
seminovos e pesados.

a) Varejo de Seminovos: o mercado de seminovos no Brasil tem atingido um
volume alta de vendas, o que demonstra um relevante potencial de mercado
para os veiculos seminovos. Com a aquisicao da Locarcity em 2018, a Maestro
Frotas reforca sua presenca no varejo de seminovos com sua segunda loja
fisica no Sudeste, ampliando sua participagdo nesse segmento.

b) Pesados: o mercado de pesados no Brasil também tem registrado um
aumento significativo no volume de vendas. Ha, portanto, um grande mercado
para as locadoras de caminhdes penetrarem, aumentando sua participacdo
sobre a frota total. Além disso, trata-se de um segmento mais rentavel vis-a-
vis ao de locacgdo de veiculos quanto a margens e rentabilidade.

ii. Condigbes de competicdo nos mercados

O setor de locagdo de veiculos no Brasil se caracteriza por ser bastante pulverizado,
com players dos mais variados portes, sendo que varios deles atuam tanto em
terceirizagdo de frotas quanto em locagao avulsa (didria). Na data deste Formulario
de Referéncia, a Companhia considera como seus principais concorrentes e maiores
players de mercado do setor de terceirizacdo de frotas e locagdo de veiculos as
seguintes companhias: Localiza Rent a Car S.A., Companhia de Locacdo das Américas
(Unidas), Movida Locacao de Veiculos S.A., Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas
e Equipamentos S.A. e Ouro Verde Locagdo e Servigo S.A.

d. eventual sazonalidade

Os negécios de locagdo de frotas da Companhia ndo apresentam flutuagoes
relevantes ao longo do ano.



e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. Descricao das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentagciao governamental, com indicagdao dos
orgaos e da respectiva legislacdao aplicavel

Os principais fornecedores da Companhia sdao as montadoras brasileiras, junto as
guais adquirimos todos os veiculos destinados aos contratos de terceirizacdo, sejam
eles para ampliacdo ou renovacgao de contrato.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia acredita que ndo é dependente de nenhuma montadora especifica,
tendo em vista que no segmento de terceirizagdo de frotas, normalmente, a
composicao da frota é determinada pela categoria dos veiculos, e ndo por marcas e
modelos especificos.

iiii. Eventual volatilidade em seus precos

A Companhia acredita que os precos dos veiculos que adquire ndo estdo sujeitos a
intensa volatilidade.



7.4 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total do emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 a
Companhia ndo possuia clientes individualmente responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia apresentava em suas demonstragoes
financeiras um Unico segmento, referente a locagdo de veiculos.



7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades
do emissor, comentando especificamente:

a) necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das
atividades e histérico de relacdao com a administracado publica para obtencao
de tais autorizagoes

O exercicio de nossas atividades ndo esta sujeito a obtencdao de quaisquer
autorizacdes governamentais, exceto pela obtencao de CNPJ] emitido pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil, Inscricdo Municipal e alvaras de licenga e funcionamento
expedidos pelas prefeituras municipais das cidades nas quais estdo localizadas nossa
sede e nossas filiais.

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacao ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive
a adesao a padroes internacionais de proteciao ambiental.

As atividades de aluguel de frotas exercidas pela Companhia ndo geram impactos
ambientais significativos. Além disso, a Companhia ndo gera residuos sdlidos que
necessitem de gerenciamento especial ou efluentes liquidos perigosos. A Companhia
acredita que cumpre integralmente com todas as disposicdes de leis e regulamentos
ambientais atualmente aplicaveis as nossas atividades.

No entanto, estd ciente de que a incapacidade de cumprir com quaisquer dessas
disposicdes podera sujeita-la a imposicdo de sangbes administrativas, que podem
chegar a multas de valor significativo, além de sanc¢des criminais e da obrigacdo de
reparar o meio ambiente.

As emissbes atmosféricas produzidas pela frota da Companhia estdo sujeitas a
programas de inspecdo e manutencdo de veiculos em uso, que, em regra, sao
estaduais, mas, no caso dos municipios com frota igual ou superior a trés milhdes de
veiculos, podem ser municipais.

Embora tais programas ainda sejam incipientes, a Companhia sabe que a legislacao
ambiental tem se tornado progressivamente mais rigorosa. A exigéncia legal de
eventuais novos padrdes de controle de emissGes atmosféricas geradas pelo setor de
transporte, inclusive sobre os gases de efeito estufa liberados, pode elevar nossos
custos operacionais.

Na data deste Formuldrio de Referéncia a Companhia ndo aderiu a nenhuma norma
de conduta especifica ou padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental,
porém mitiga qualquer risco por meio da realizacdo das manutengdes programadas
e pela pratica de renovagao constante da frota.

Adicionalmente, desde 2018 a Companhia participa de projeto de neutralizagdao de
carbono, que contribui com a restauragdo florestal do Parque Ecoldgico do Tieté, um
bolsdo ecoldgico de importante relevancia ambiental para a cidade de S3o Paulo.
Ainda em 2018 a Companhia recebeu a certificagdo do Instituto Brasileiro de Defesa
da Natureza, pela participagao, em um ato voluntario, na neutralizacdo das emissdes
de carbono na atmosfera, por meio do plantio de arvores nativas minimizando os
impactos causados ao meio ambiente, por suas atividades, com uma quantidade de
Co? Neutro de 28,77 tCO%eq.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessodes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.



No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente
expedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), 6rgao
responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso
exclusivo, da marca registrada, para designar produtos e servigos incluidos na classe
em que a marca foi registrada, em todo o territério nacional por um prazo
determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovagodes. Durante o processo de
registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das
marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos, a
qual pode se concretizar (mediante a concessao do registro), ou nao (em caso de
indeferimento do pedido).

A Companhia é titular do registro da marca nominativa “Maestro” e de suas duas
logomarcas (marcas mistas “Maestro Frotas”), que foram concedidos pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI em 2018 e 2017.

A Companhia nao utiliza patentes, licencas, concessodes, franquias ou contratos de
royalties para o desenvolvimento de suas atividades. Para mais informacdes a
respeito dos ativos intangiveis relevantes da Companhia, vide item 9.1 b, deste
Formulario de Referéncia.



7.6. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo atua em mercados estrangeiros e, em
razao disso as receitas auferidas pela Companhia provém exclusivamente de suas
atividades desenvolvidas no Brasil.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo atua em mercados estrangeiros e, em
razao disso as receitas auferidas pela Companhia provém exclusivamente de suas
atividades desenvolvidas no Brasil.

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdao na
receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo atua em mercados estrangeiros e, em
razao disso as receitas auferidas pela Companhia provém exclusivamente de suas
atividades desenvolvidas no Brasil.



7.7 Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em
que medida o Emissor esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo
tal sujeicao afeta os negocios do emissor

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo atua em mercados estrangeiros e,
portanto, ndo esta sujeita aos efeitos da regulagdo estrangeira.



7.8 - Em relagao a politicas socioambientais, indicar:

a) se o emissor divulga informacoes sociais e ambientais

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga relatéorio de informagoes
socioambientais.

b) a metodologia seguida na elaboracao dessas informacoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga relatéorio de informagoes
socioambientais.

c) se essas informagdes sao auditadas ou revisadas por entidade
independente

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia nao divulga relatério de informagoes
socioambientais.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas
essas informagoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga relatéorio de informagoes
socioambientais.



7.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgGes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta
Secdo 7 do Formulario de Referéncia.



8 — NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

8.1. Indicar a aquisicdao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre como operagdao normal nos negdécios do emissor

Além daquelas informacdes relativas as operacdes societarias realizadas pela
Companhia descritas no item 15.7 deste Formuldrio de Referéncia, ndao houve
aquisicdo ou alienagdao de qualquer ativo relevante da Companhia que nao se
enquadre como operagdo normal de seus negdcios nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.



8.2. Indicar alteragoes significativas na forma de conducgao dos negdcios do
emissor

Nao houve alteracGes significativas na forma de conducdo dos negodcios da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e
2020.



8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao houve contratos relevantes celebrados pela Companhia ou suas controladas nao
diretamente relacionados com as suas atividades operacionais nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.



8.4. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta
Secdo 8 do Formulario de Referéncia.



9 — ATIVOS RELEVANTES
9.1 - Outros bens relevantes do ativo nao circulante

Todas as informagbOes acerca dos bens do ativo ndo-circulante relevantes da
Companhia estdo descritas nas letras “a”, "b” e “c” deste item 9.1.



9.1.a — Ativos Imobilizados

- . . Municipio
Descrlgz_:!o do_ I_Jem do ativo Pal_s de~ Ulf de B de Tipo de propriedade
imobilizado localizagaollocalizagao . =
localizacao|
4.099 veiculos em frota Brasil | SP Sé&o Paulo Propria




9.1.b Patentes/ Marcas/ Licencas/ Concessdes/ Franquias/ Contratos de Transferéncia de Tecnologia/ Nomes de Dominio

Tipo
de
ativo

Descrigdao do ativo

Duragao

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncias da perda dos direitos

Marcas

Registro n°
903694441, marca
nominativa
“MAESTRO”, na
Classe NCL(9) 39

Até 02/01/2028 renovavel
por periodos iguais e
sucessivos de 10 anos.

Os registros de marca ja concedidos podem ser
extintos pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela
rendncia do titular, através de processos de
nulidade, na hipotese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas ou, ainda, através de
requerimentos de caducidade, parcial ou total, na
hipotese de a marca ndo estar sendo utilizada tal e
qual foi concedida para assinalar todos os produtos
ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do
registro de diversas de suas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham
alguma vitéria. A manutencdo dos registros de
marcas é realizada através do pagamento periddico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas
taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros e a consequente cessagdo dos direitos do
titular.

Ndo ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de terceiros
podendo resultar na impossibilidade de utilizar as
marcas na condugdo de suas atividades.

Marcas

Registro n°
903694514, marca
mista “MAESTRO
FROTAS” , na Classe
NCL(9) 39

Até 02/01/2028 renovavel
por periodos iguais e
sucessivos de 10 anos. *
Sem direito ao uso
exclusivo da expressao
"FROTAS".

Os registros de marca ja concedidos podem ser
extintos pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela
rendncia do titular, através de processos de
nulidade, na hipotese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 e
demais legislagbes correlatas ou, ainda, através de
requerimentos de caducidade, parcial ou total, na
hipotese de a marca ndo estar sendo utilizada tal e
qual foi concedida para assinalar todos os produtos
ou servigos contidos no certificado de registro. No

Ndo ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de terceiros




ambito judicial, embora a Companhia seja titular do
registro de diversas de suas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham
alguma vitéria. A manutencdo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periddico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas
taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros e a consequente cessagdo dos direitos do
titular.

podendo resultar na impossibilidade de utilizar as
marcas na condugdo de suas atividades.

Marcas

Registro n°
908921543, marca
mista “"MAESTRO
FROTAS”, na Classe
NCL(10) 39

Até 05/09/2027 renovavel
por periodos iguais e
sucessivos de 10 anos.

Os registros de marca ja concedidos podem ser
extintos pela expiragdo do prazo de vigéncia, pela
rendncia do titular, através de processos de
nulidade, na hipotese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas ou, ainda, através de
requerimentos de caducidade, parcial ou total, na
hipotese de a marca ndo estar sendo utilizada tal e
qual foi concedida para assinalar todos os produtos
ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do
registro de diversas de suas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a
Companhia estd violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham
alguma vitéria. A manutencdo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periddico
de retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas
taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros e a consequente cessacdo dos direitos do
titular.

Ndo ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de terceiros
podendo resultar na impossibilidade de utilizar as
marcas na condugao de suas atividades.




Marcas

Registro n°
917312112, para a
marca mista
“Locarcity Grupo
Maestro Frotas”, na
Classe NCL(11) 39

Aguardando exame de
recurso contra o
indeferimento.

Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro. De
acordo com a legislagdo brasileira, o uso exclusivo
de uma marca para distinguir produtos ou servigos
em todo o territdrio nacional, com a prerrogativa de
impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado ao titular do
registro validamente concedido pelo INPI. Contudo,
de acordo com a LPI, a Companhia tem direito de
precedéncia de registro sobre outras marcas
idénticas ou semelhantes desde que comprove que
na data do depésito do pedido por terceiro j& usava
marca idéntica ou semelhante no Brasil ha pelo
menos 6 meses, e ainda tem assegurado o direito
de zelar pela integridade material e reputacdo da
marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.

Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
Companhia tem mera expectativa de direito.




9.1.c. Sociedades em que a Companhia tem participacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 a Companhia ndo possuia participagdes societarias em
outras sociedades.



9.2 Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta
Secao 9 do Formulario de Referéncia.



10.1. Comentarios dos Diretores

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.8 devem ser lidas em
conjunto com as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas histéricas da
Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018. As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Conforme detalhado nos itens 6.3 e 15.7 deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia adquiriu, em 13 de dezembro de 2018, a totalidade das quotas do capital
social da Minas Real Vendas e Servicos Ltda. (“Locarcity”) e passou a apresentar
Demonstracdes Financeiras consolidadas a partir do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

Em 10 de agosto de 2019, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas
da Companhia, na qual foi aprovada a incorporagao da Locarcity com o objetivo de
melhorar a sinergia na terceirizacdo de sua frota. A incorporagao foi concluida com a
emissdo do laudo contabil por avaliador especializado e independente e foi realizada
nos termos do artigo 225 da Lei n° 6.404/1976, com data base de 31 de agosto de
2019, e desta forma, a Companhia passou a ndo apresentar Demonstragoes
Financeiras consolidadas a partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2019.

De modo a propiciar comparabilidade as Demonstracdes Financeiras consolidadas
histéricas da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018, foram preparadas Demonstragdes Financeiras combinadas relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, de acordo com o Pronunciamento
Contabil CPC 44 - Demonstracbes Combinadas. Tais Demonstracées Financeiras
combinadas do Grupo Maestro referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 compreendem a Companhia e a Locarcity referidas como ("Grupo Maestro”) e
foram combinadas para refletir o efeito da incorporacao descrita anteriormente como
se esta tivesse ocorrido a partir de 1°. de janeiro de 2019.

As Demonstracdes Financeiras combinadas estdao sendo apresentadas apenas para
fornecimento de analises adicionais a terceiros, acionistas e instituicées financeiras e
que nao representam as demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas de
uma pessoa juridica e suas controladas. O comparativo das informacdes financeiras
gue derivam das Demonstracdes Financeiras combinadas e das Demonstracdes
Financeiras consolidadas da Companhia, conforme descrito anteriormente,
encontram-se no item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha informacdes adicionais disponiveis
para que a Companhia pudesse realizar uma avaliacao a respeito do impacto da
pandemia do Covid-19 em seus negdcios, além das ponderagoes realizadas nos itens
10.1 e 10.9 e no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste
Formulario de Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”,
respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha nas
demonstragdes financeiras da Companhia ao longo de um determinado tempo. A
Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas
liguidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operacées da Companhia,



ou em relacdo ao total do ativo e total do passivo e patrimonio liquido nas datas
aplicaveis para a demonstracdo de seu balanco patrimonial.

Todas as informacgbes apresentadas neste item estdo em milhares ou milhdes de
reais, exceto quando indicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos
na ultima unidade e podendo, portanto, divergir imaterialmente nos calculos.
a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

(i) Liquidez Corrente e Geral
A Diretoria entende que os indicadores de liquidez da Companhia sdao condizentes

com seu plano de negdcio, desenvolvimento de seus projetos e cumprimento de suas
obrigacOes de curto e longo prazos, conforme abaixo indicado:

(em milhares de Reais, Em 31 de dezembro de
exceto se indicado de outra 2020 2019 2018
forma) Individual | Individual | Consolidado
Liquidez Corrente () 0,87 0,99 1,02
Liquidez Geral @ 1,27 0,44 0,42

M O indice de Liquidez Corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da
Companhia.

@ 0 Indice de Liquidez Geral corresponde ao quociente da divis&o (i) do resultado da soma do ativo circulante e realizavel
a longo prazo; pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante da Companhia.

Liquidez corrente: Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 68,0
milhdes e o passivo circulante era de R$ 77,7 milhdes, representando um Indice de
Liquidez Corrente de 0,87. Em 31 de dezembro de 2019, o mesmo Indice de Liquidez
Corrente era de 0,99. Em 31 de dezembro de 2018, por sua vez, o Indice de Liquidez
Corrente era de 1,02. Dada a sazonalidade da desmobilizacdo da frota, em
consonancia com o término dos contratos com clientes, os indices sofrem oscilacGes
consideraveis, porém é necessario avaliar tal indice em conjunto com as
demonstracdes de fluxo de caixa para inferir na continuidade das operacdes da
Companhia, essa que por sua vez tem continuamente conseguido cumprir com suas
dividas de curto prazo ao longo dos anos.

Liquidez Geral: Em 31 de dezembro de 2020, o somatério do ativo circulante e do
realizavel a longo prazo era de R$241,1 milhdes e o somatdrio do passivo circulante
e passivo ndo circulante era de R$190,3 milhdes, representando um Indice de
Liquidez Geral de 1,27. Em 31 de dezembro de 2019, nosso indice de liquidez geral
era de 0,44. Em 31 de dezembro de 2018, nosso indice de Liquidez Geral era de
0,42. De maneira andloga a liquidez corrente os indices sofrem oscilacbes
consideraveis, porém € necessario avaliar tal indice em conjunto com as
demonstracdes de fluxo de caixa para inferir na continuidade das operagdes da
Companhia, essa que por sua vez tem continuamente conseguido cumprir com suas
dividas de curto e longo prazo ao longo dos anos.

(ii) Covenants do Endividamento: Alavancagem Financeira



O acompanhamento do capital é feito com base nos covenants da Companhia, que
sao estruturados pelo endividamento, patriménio liquido, EBITDA e frota liquida da
Companhia.

A divida liquida é definida pela Companhia como sendo os empréstimos e
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) deduzidos do caixa e
equivalentes de caixa e das aplicacdes financeiras de uso restrito (circulante e nao
circulante).

Ja a frota liquida é composta pela soma dos saldos de veiculos, acessérios,
imobilizado em curso e veiculos em desativacao para renovagao da frota reduzidos
de suas respectivas depreciacdes (exceto imobilizado em curso que ndo possui
depreciacdo) e das provisdes para perdas e roubos, conforme tabela abaixo:

(em milhares de Reais, Al UGG
exceto %) 2020 2019 2018
Individual Consolidado Individual

(+) Veiculos Operacionais 150.216 163.133 156.461
(+) Imobilizado em Curso 14.791 13.409 316
(+) Acessorios 15955 11.101 7.408
(+) Veiculos em desativagao 1.288 2.703 3.611
para renovacgao de frota
Frota Bruta 182.249 195.346 167.796
(-) Depreciagdo Acumulada
Veiculos Operacionais (24.189) (23.207) (21.414)
() Depreciacao Acumulada (7.580) (5.437) (3.134)

cessorios
(-) ProvisOes para perdas e
roubos (587) (414) (34)
Frota Liquida 149.893 166.288 143.214

A definicdo de EBITDA ajustado estd descrita no item 3.9 deste Formulario de
Referéncia.

Além disso, a tabela abaixo apresenta os covenants da Companhia em 31 de

dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais) 2019 2019 2018
Individual | Individual Consolidado

Divida Bruta® 172.183 181.360 144.491
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (23.747) (5.191) (35.018)
epiages T de U0 Rt | gazre) | aisos) | (2059
Divida Liquida™® 123.658 134.360 107.417
Patrimonio Liquido 50.728 49.658 48.742
Divida Liquida® / Patriménio Liquido 2,44 2,71 2,20
EBITDA® (7 / EBITDA Ajustado(® ) 37.861 42.1411 37.7011
Divida Liquida® / EBITDA Ajustado 3,27 3,19 2,85
Frota Liquida® 149.893 166.288 143.214
Divida Liquida / Frota Liquida 0,82 0,81 0,75




A Administragdo entende que seus covenants estdo condizentes com seu ciclo de
negdcios e acredita que sua alavancagem é sustentavel para a continuidade de suas
operacoes.

b. estrutura de capital
Os diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada
ao cumprimento das suas obrigaces de curto, médio e longo prazo e a conducédo de

suas operacgoes.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a estrutura de capital da Companhia era
a seguinte:

Em 31 de dezembro de
i i 0,
(em milhares de Reais, exceto %) 2020 2019 2018
Individual | Individual Consolidado

T_otal do passivo cnrculante_e passivo nao 190.354 209.626 169.539
circulante (capital de terceiros)
Patrimonio liquido (capital prdprio) 50.728 49.658 48.742
Total do passivo e do patrimonio
liquido (capital de terceiros + capital 241.082 259.284 218.281
proprio)
Capital de Terceiros () 78,96% 80,8% 77,7%
Capital Proprio ® 21,04% 19,2% 22,3%

(1) O capital de terceiros corresponde a soma do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo total do passivo e
patrimonio liquido.
(2) O capital proprio corresponde ao patrimonio liquido dividido pelo total do passivo e patrimonio liquido.

C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Em e no exercicio findo em 31 de

(em milhares de Reais, dezembro de

exceto quando indicado de
outra forma)

2020 2019 2018
Individual Individual Consolidado
Divida Bruta 172.183 181.360 144.491
Divida Liquida @ 123.658 134.360 107.417

(1) A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo
circulante). A divida bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (International Financial Reporting Standards -
“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras
companhias podem calcular a sua divida bruta de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as
divulgagGes. Vide reconciliacdo no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

(2) A Divida Liquida corresponde ao somatoério dos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e
ndo circulante), deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras de uso restrito (circulante
e ndo circulante). A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contdbeis
adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting
Standards - “IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“"IASB”), e ndo possui significado padréo.
Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacgdo entre
as divulgacgGes. Vide reconciliacdo no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Considerando o perfil de endividamento, fluxo de caixa e posicdo de liquidez da
Companhia, os diretores acreditam que a Companhia possui recursos de capital
suficientes, em niveis de liquidez satisfatérios, para honrar seus compromissos



financeiros. Ainda que seja necessaria a contratagdo de empréstimos e
financiamentos para a conducdo dos negécios e para a implementacdo de sua
estratégia de expansao e crescimento, os diretores acreditam que a Companhia tem
condicOes de obté-los e capacidade para paga-los no curso normal de suas atividades.

Em 2018, a Companhia realizou duas emissdes de debéntures que totalizaram R$
142 milhdes captados a valor de mercado, sendo R$ 80 milhdes na segunda série em
maio/18 e R$ 62 milhGes na terceira série em dezembro/18. Em novembro/19,
concluiu a quarta série no valor total de R$ 60 milhdes, esta ultima com o objetivo
de suportar crescimento organico e aumentar a liquidez disponivel.

A Companhia monitora de forma sistematica a relagdo entre a sua divida liquida, a
frota e sua geracdo de caixa operacional, de modo que existe uma harmonia entre a
aquisicdo de frota, desmobilizacdo e captacdes, sendo esta observavel no respeito
dos covenants impostos nas operagdes estruturadas realizadas.

Para que o crescimento de frota ndo desequilibre a sustentabilidade financeira, a
Companhia procura fazer captagdes junto ao mercado financeiro com duration de
divida maior que o dos contratos com clientes.

As captagbes de empréstimo tém sido feitas com prazo de pelo menos 36 meses,
com duration equivalente a 18 meses, superior em 4 meses ao mesmo indicador dos
contratos com clientes, melhorando o custo de captacdao de divida e o modelo de
funding da Companhia.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao- circulantes utilizadas

Para a aquisicdo de veiculos, a Companhia utiliza a combinagdo entre capital préprio,
geracdo de recursos pelos ativos e capital de terceiros para financiamento em capital
de giro e investimentos em ativos ndo circulantes. Em geral, os investimentos em
ativos ndo circulantes sdo financiados por meio de recursos préprios e por meio da
captacao de recursos. Portanto, sempre que a administracao da Companhia entende
apropriado, obtém empréstimos e financiamentos para realizagdo dos investimentos
da Companhia e cumprimento das obrigacdes financeiras por ela assumidas perante
terceiros visando o menor custo financeiro que incorrera no resultado vis a vis o
aumento do lucro operacional antes dos impostos nos ultimos anos.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

Para cobertura de deficiéncias de liquidez eventualmente constatadas, a Companhia
pretende utilizar alternativas diversificadas de funding que incluem o aumento da
exposicdo com os atuais parceiros e a abertura de novos relacionamentos bancarios.
A Companhia trabalha de forma planejada com o objetivo de ter sempre linhas de
financiamento disponiveis antes de ter efetiva necessidade de financiamento e
mantém posicdo de caixa suficiente para que possa escolher as melhores alternativas
de funding nas varias condicGes de mercado, inclusive por meio de oferta publica de
acoes.



f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A maior parte do endividamento da Companhia é composta por contratos de
empréstimos e financiamentos celebrados com instituicGes financeiras com o objetivo

de financiar a aquisicdo de veiculos para locagao.

A variacdo do endividamento no exercicio esta diretamente relacionada a diferenca
de precgo entre o carro novo e o desmobilizado na renovagao da frota.

A margem operacional (EBITDA) e as variacbes nas contas de capital de giro,
explicam o restante da variacdo do endividamento liguido. Com a emissdo de
debéntures a Companhia obteve importante alongamento do perfil do endividamento.
A divida com vencimento no curto prazo (circulante) aumentou ligeiramente com o
menor namero de linhas de financiamento tomadas, cujo prazo total contratado foi
de 3-4 anos.

Deber_lt_ures . 22 Emissao 32 Emissado 43 Emissao
Descritivo
Valor da R$ 80 milhdes R$ 62 milhdes R$ 60 milhdes
Operagao
Data de
~ 4 201 13/11/201 23/10/1
Emiss3o 04/05/2018 3/11/2018 3/10/19
Prazo Total 4 anos 4 anos 5 anos
AF Veiculos e CF AF Veiculos de 120% do AF Veiculos de 120% do
Garantias Recebiveis de 125% SD e CF Recebiveis de SD e CF Recebiveis de
do SD 120% PMT 120% PMT
Divida Liquida / EBITDA < 4,25x
Divida Liquida / Patriménio Liquido < 3,25x
Covenants Divida Liquida / Frota Liquida < 0,85x
Prejuizo Auferido na Desmobilizagdo de Frota < 0,07
Verificagao Trimestral
Agente . ,
Fiduciario Planner Pentagono Pentagono

FONTE: COMPANHIA

Ainda, determinados contratos financeiros firmados pela Companhia estabelecem
restrigdes a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia, inclusive ao
minimo obrigatério, em caso de descumprimento de determinados indices de
endividamento neles previstos, conforme descritos acima.

Esta flexibilidade financeira adicional, num momento de crédito escasso e muito
seletivo, posiciona a Companhia de forma sdlida para enfrentar os desafios
econdmicos atuais.



ii) outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 a Companhia ndo possuia em seu passivo
qualquer outra operagao de longo prazo com instituicdes financeiras relevantes, além
daquelas mencionadas no item anterior.

ifi) grau de subordinacao entre as dividas

Nao existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas quirografarias da
Companhia. As dividas que sd3o garantidas com garantia real contam com as
preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdao de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e
a alienacao de controle societario

A Companhia é parte em determinados contratos de empréstimos e financiamentos,
(incluindo escrituras de emissdao de debéntures), que preveem a antecipagao do
vencimento da respectiva divida e restricdo a alienagdo do controle societario, que
ocorre quando do ndo atendimento aos indicadores estabelecidos. Especificamente
na 4@ debentures, a Companhia tem uma restricao que veda a realizagdo de qualquer
operacdo societaria que impliqgue em diluicdo de mais de 20% Para mais informacoes
sobre os indicadores, vide item 10.1.f.(i) deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a Companhia estava em cumprimento
com seus covenants financeiros.

g. Limites de utilizacdao dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a Companhia ndo possuia financiamentos
ja contratados para recebimento e utilizagdo em parcelas. Desta forma, a totalidade
dos recursos disponiveis nos termos dos contratos e instrumentos financeiros
celebrados pela Companhia foram integralmente disponibilizados e tomados de
acordo com os termos contratados.



h. Alteracgoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

COMPARAGAO DO BALANGO PATRIMONIAL INDIVIDUAL DA COMPANHIA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

AV % Avep, VA A

(em milhares de Reais,

exceto %) 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019 2020 x 2019
Ativo Circulante 68.023 28,2% 76.402 29,5% -11,0%
Caixa e equivalentes de caixa 23.747 9,9% 5.191 2,0% 357,5%
fe‘;'t':iatzoes financeiras uso 22.722 9,4% 39.753 15,3% -42,8%
Contas a receber de clientes 16.953 7,0% 20.124 7,8% -15,8%
Veiculos em desativagdo 1.288 0,5% 7.703 3,0% -83,3%
Impostos a recuperar 643 0,3% 644 0,2% -0,2%
Despesas antecipadas 1.922 0,8% 1.697 0,7% 13,3%
Outras contas a receber 748 0,3% 1.290 0,5% -42,0%
Ativo nao Circulante 173.059 71,8% 182.882 70,5% -5,4%
fepsléfiizoes financeiras uso 2.056 0,9% 2.056 0,8% 0,0%
Despesas Antecipadas 624 0,3% 899 0,3% -30,6%
Outras contas a receber 485 0,2% - 0,0% 0,0%
Depdsitos judiciais 16 0,0% 68 0,0% -76,5%
IRPJ e CSLL corrente e diferido 13.466 5,6% 12.365 4,8% 8,9%
Imobilizado 148.828 61,7% 159.005 61,3% -6,4%
Intangivel 6.976 2,9% 7.411 2,9% -5,9%
Direito de uso 608 0,3% 1.078 0,4% -43,6%
Total do ativo 241.082 100,0% 259.284 100,0% -7,0%

TOTAL DO ATIVO

Em 31 de dezembro de 2020, o total do ativo da Companhia apresentou uma redugao
de 7,0%, ou R$ 18,2 milhdes, em relacao a 31 de dezembro de 2019.

ATIVO CIRCULANTE

O ativo circulante da Companhia teve reducdo de R$ 8,4 milhdes, ou 11,0%,
passando de R$ 76,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 68,0 milhdes em
31 de dezembro de 2020. Essa reducdo ocorreu principalmente em razdo da
utilizagdo de caixa para aquisigdo de novos veiculos e da menor safra alocada para
revenda em decorréncia de término de contratos.

ATIVO NAO CIRCULANTE

O ativo nao circulante da Companhia teve reducdo de R$ 9,8 milhdes, ou 5,4%,
passando de R$ 182,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 173,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2020. Essa reducao ocorreu principalmente devido a redugao
da frota (imobilizado) da Companhia.



AV % AV % Variacao %

(em milhares de Reais, exceto %) 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019 2020 x 2019

Passivo Circulante 77.766 32,3% 74.093 28,6% 5,0%
Fornecedores 1.866 0,8% 12.033 4,6% -84,5%
Empréstimos e financiamentos 9.889 4,1% 6.156 2,4% 60,6%
Debéntures a pagar 54.845 22,7% 41.794 16,1% 31,2%
Passivo de arrendamento 386 0,2% 456 0,2% -15,4%
Saldrios, encargos e contribuigdes sociais 687 0,3% 730 0,3% -5,9%
ObrigagGes tributarias 3.138 1,3% 1.252 0,5% 150,6%
Outras contas a pagar 1.237 0,5% 1.838 0,7% -32,7%
Adiantamento de clientes 5.718 2,4% 9.834 3,8% -41,9%
Passivo nao Circulante 112.588 46,7% 135.533 52,3% -16,9%
Empréstimos e financiamentos 39.896 16,5% 11.747 4,5% 239,6%
Debéntures a pagar 67.553 28,0% 121.663 46,9% -44,5%
Adiantamento de clientes 4.273 1,8% 841 0,3% 408,1%
Passivo de arrendamento 197 0,1% 652 0,3% -69,8%
Provisdo para contingéncias 669 0,3% 630 0,2% 6,2%
Patrimonio liquido 50.728 21,0% 49.658 19,2% 2,2%
Capital social 51.735 21,5% 51.735 20,0% 0,0%
Reserva de lucros 3.796 1,6% 3.796 1,5% 0,0%
Prejuizos acumulados (4.803) -2,0% (5.873) -2,3% -18,2%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 241.082 100,0% 259.284 100,0% -7,0%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2020, o total do passivo e patrimonio liquido da Companhia
apresentou uma diminuicdo de 7,0% ou R$ 18,2 milhdes, em relacdo a 31 de
dezembro de 2019.

PASSIVO CIRCULANTE

O passivo circulante da Companhia aumentou 5,0%, ou R$ 3,7 milhdes, passando
de R$ 74,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 77,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2020. Essa variagdo deu-se principalmente em decorréncia do aumento
da divida com obrigag0es tributarias.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

O passivo nao circulante da Companhia diminuiu 16,9%, ou R$ 22,9 milhdes,
passando de R$ 135,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 112,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdao deu-se, principalmente, em decorréncia
da diminuicdo do saldo devedor das debéntures que se encontrava no passivo ndo
circulante.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimoénio liquido da Companhia aumentou 2,2%, passando de R$ 49,7 milhGes
em 31 de dezembro de 2019 para R$ 50,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$ 1,1 milhdo, valor este referente ao resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.




COMPARAGAO DO BALANGO PATRIMONIAL INDIVIDUAL DA COMPANHIA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Em Variagao

ATIVO Em

. . . AV % 31.12.18( AV % %
((,Z')“ milhares de Reais, exceto izl‘lnzdtzl()' 31.12.19 consolidad 31.12.18 2019 x

0) 2018

Ativo Circulante 72,992 28,2% 53.286 24,4% 37,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.191 2,0% 35.018 16,0% -85,2%
Aplicagdes Financeiras de Uso 39.753 15,3% _ _ N/A
Restrito
Contas a Receber de Clientes 16.714 6,4% 10.263 4,7% 62,9%
Velculos em Desatlvagdo para 7.703 3,0% 3.611 1,7% 113,3%
Renovacao de Frota
Tributos a Recuperar 644 0,2% 879 0,4% -26,7%
Despesas Antecipadas 1.697 0,7% 2.681 1,2% -36,7%
Outras Contas a Receber 1.290 0,5% 834 0,4% 54,7%
Ativo Nao Circulante 186.292 71,8% 164.995 75,6% 12,9%
AplicagBes Financeiras de Uso o o o
Restrito 2.056 0,8% 2.056 0,9% 0,0%
Contas a Receber de Clientes 3.410 1,3% 2.683 1,2% 27,1%
Depésitos Judiciais 68 0,0% 34 0,0% 100,0%
Despesas Antecipadas 899 0,3% 331 0,2% 171,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo 5 345 4,8% 12.095 5,5% 2,2%
Social Diferido
Outras Contas a Receber - - 226 0,1% -100,0%
Imobilizado 159.005 61,3% 140.353 64,3% 13,3%
Intangivel 7.411 2,9% 7.217 3,3% 2,7%
Direito de Uso 1.078 0,4% - - N/A
Total do ativo 259.284 100,0% 218.281 100,0% 18,8%

TOTAL DO ATIVO

Em 31 de dezembro de 2019, o total do ativo da Companhia apresentou um
crescimento de 18,8%, ou R$ 41,0 milhdes, em relagao a 31 de dezembro de 2018.

ATIVO CIRCULANTE

O ativo circulante da Companhia teve aumento de R$ 15,3 milhdes, passando de R$
53,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 73,0 milhdes em 31 de dezembro

de 2019.



Esse aumento ocorreu principalmente em razao da saida de caixa para pagamento
da aquisicdo da Locarcity em 2018, da utilizacdao de aplicacdes financeiras de uso
restrito para compra de veiculos (que sdo tidas como garantias dos empréstimos da
Companhia) e do aumento da frota em desmobilizacao.

ATIVO NAO CIRCULANTE

O ativo nao circulante da Companhia aumentou R$ 21,3 milhdes, ou 12,9%,
passando de R$ 165,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 186,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu principalmente devido ao
aumento da frota liquida da Companhia (imobilizado), tanto organicamente quanto
com a aquisicao da Locarcity em 2018.

Em Variagao
(em milhares de Reals, 311249 AV ~ 3L1218(c  AV% %
' . 31.12.19 onsolidado 31.12.18 2019 x
exceto %) ndividual)
) 2018
Passivo Circulante 74.093 28,6% 52.345 24,0% 41,5%
Fornecedores 12.033 4,6% 3.564 1,6% 237,6%
Empréstimos e Financiamentos 6.156 2,4% 6.292 2,9% -2,2%
Debéntures a Pagar 41.794 16,1% 21.342 9,8% 95,8%
Salarios, Encargos e 730 0,3% 667 0,3% 9,4%
Contribuigdes Sociais
Obrigagdes Tributarias 1.252 0,5% 718 0,3% 74,4%
Contas a .Pagar por Aquisicao _ _ 17.337 7,9% -100,0%
de Negdcio
Outras Contas a Pagar 1.838 0,7% 2.425 1,1% -24,2%
Passivo de Arrendamento 456 0,2% - - N/A
Adiantamento de Clientes 9.834 3,8% - - N/A
Passivo Nado Circulante 135.533 52,3% 117.194 53,7% 15,6%
Empréstimos e Financiamentos 11.747 4,5% 12.499 5,7% -6,0%
Debéntures a Pagar 121.663 46,9% 104.358 47,8% 16,6%
Passivo de Arrendamento 652 0,3% - - N/A
Adiantamento de Clientes 841 0,3% - - N/A
Outras Contas a Pagar - - 227 0,1% -100,0%
Provisdo para Contingéncias 630 0,2% 110 0,1% 472,7%
Patrimoénio Liquido 49.658 19,2% 48.742 22,3% 1,9%
Capital Social 51.735 20,0% 51.735 23,7% 0,0%

Reserva de Lucros 3.796 1,5% 3.796 1,7% 0,0%



Prejuizos Acumulados (5.873) -2,3% (6.789) -3,1% -13,5%

Total do Passivo e

o o )
Patriménio Liquido 259.284 100,0% 218.281 100,0% 18,8%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2019, o total do passivo e patrimonio liquido da Companhia
apresentou um crescimento de 18,8% ou R$ 41,0 milhdes, em relacdo a 31 de
dezembro de 2018.

PASSIVO CIRCULANTE

O passivo circulante da Companhia aumentou 41,5%, ou R$ 21,8 milhdes, passando
de R$ 52,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 74,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2019. Essa variacdo deu-se principalmente em decorréncia de uma
compra maior de veiculos junto a fornecedores, do aumento da divida com
debéntures (4@ emissdo em novembro/2019), da quitacdo do pagamento da
aquisicao da Locarcity e da contabilizacdo de um adiantamento recebido em forma
de garantia de um determinado cliente com expressividade na composigao da receita
da Companhia.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

O passivo ndo circulante da Companhia aumentou R$ 18,3 milhdes, ou 15,6%,
passando de R$ 117,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 135,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2019. Essa variacao deu-se, quase gue inteiramente, em
decorréncia do aumento da divida com debéntures.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimoénio liquido da Companhia aumentou 1,9%, passando de R$ 48,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 49,7 milhGes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$ 1 milhao, valor este referente ao lucro liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 que foi contabilizado.




COMPARAGAO DO BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E INDIVIDUAL 31 DE DEZEMBRO DE 2017

ATIVO 31.?121.18 AV % 31.E1r;.17 AV % varzzgao
(em milhares de Reais, exceto %) (C(;:If;;"d 31.12.18 (ind;\llidu 31.12.17 22;'187)(
Ativo Circulante 53.286 24,4% 24.377 17,9% 118,6%
Caixa e Equivalentes de Caixa 35.018 16,0% 11.239 8,2% 211,6%
Aplicagdes Financeiras de Uso Restrito - - 900 0,7% -100,0%
Contas a Receber de Clientes 10.263 4,7% 9.230 6,8% 11,2%
?j/silc:l:cl)céz em Desativagao para Renovagao 3.611 1,7% 538 0,4% 571,2%
Tributos a Recuperar 879 0,4% 595 0,4% 47,7%
Despesas Antecipadas 2.681 1,2% 1.023 0,8% 162,1%
Outras Contas a Receber 834 0,4% 852 0,6% -2,1%
Ativo Nao Circulante 164.995 75,6% 111.938 82,1% 47,4%
Aplicagdes Financeiras de Uso Restrito 2.056 0,9% 3.316 2,4% -38,0%
Contas a Receber de Clientes 2.683 1,2% 2.391 1,8% 12,2%
Depésitos Judiciais 34 0,0% - - N/A
Despesas Antecipadas 331 0,2% 924 0,7% -64,2%
Impo_sto de Renda e Contribuigao Social 12.095 5,5% 11.825 8,7% 2,3%
Diferido

Outras Contas a Receber 226 0,1% 452 0,3% -50,0%
Imobilizado 140.353 64,3% 93.025 68,2% 50,9%
Intangivel 7.217 3,3% 5 0,09 144240.0
Total do ativo 218.281 100,0% 136.315 100,0% 60,1%

TOTAL DO ATIVO

Em 31 de dezembro de 2018, o total do ativo da Companhia apresentou um
crescimento de 60,1%, ou R$ 82,0 milhdes, em relagdao a 31 de dezembro de 2017.

ATIVO CIRCULANTE

O ativo circulante da Companhia teve aumento de R$ 28,9 milhdes, passando de R$
24,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 53,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2018.

Esse aumento ocorreu principalmente em razao do aumento das disponibilidades da
Companhia (caixa e equivalentes de caixa) e do aumento da frota em desmobilizagao.

ATIVO NAO CIRCULANTE

O ativo nao circulante da Companhia aumentou R$ 53,1 milhdes, ou 47,4%,
passando de R$ 111,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 165,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu principalmente devido ao
aumento da frota oriundo da Locarcity e do intangivel originado também pela
aquisicao da Locarcity.



PASSIVO & PL 3 l'i"z‘ 18 AV % 3 1?121 17 AV % Var:,zga°
gi?e::)ilo?oa)res de Reais, (cor:lit;lida 31.12.18 (indi\)lidual 31.12.17 23(}?7)(
Passivo Circulante 52.345 24,0% 42.623 19,5% 22,8%
Fornecedores 3.564 1,6% 6.148 2,8% -42,0%
Empréstimos e Financiamentos 6.292 2,9% 22.104 10,1% -71,5%
Debéntures a Pagar 21.342 9,8% 11.146 5,1% 91,5%
ngtrr'ﬁ’)i;ﬁ”;: gos e 667 0,3% 482 0,2% 38,4%
Obrigagdes Tributarias 718 0,3% 714 0,3% 0,6%
ggn'\i;;dzagar por Aquisicao 17.337 7.9% _ ) N/A
Outras Contas a Pagar 2.425 1,1% 2.029 0,9% 19,5%
Passivo Nao Circulante 117.194 53,7% 43.790 20,1% 167,6%
Empréstimos e Financiamentos 12.499 5,7% 31.289 14,3% -60,1%
Debéntures a Pagar 104.358 47,8% 12.031 5,5% 767,4%
Outras Contas a Pagar 227 0,1% 452 0,2% -49,8%
Provisdo para Contingéncias 110 0,1% 18 0,0% 511,1%
Patrimoénio Liquido 48.742 22,3% 49.902 22,9% -2,3%
Capital Social 51.735 23,7% 51.735 23,7% 0,0%
Reserva de Lucros 3.796 1,7% 3.796 1,7% 0,0%
Prejuizos Acumulados (6.789) -3,1% (5.629) -2,6% 20,6%
Ueial cho aediem & 218.281 100,0% 136.315 100,0% 60,1%

Patrimoénio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2018, o total do passivo e patriménio liquido da Companhia
apresentou um crescimento de 60,1% ou R$ 82,0 milhdes, em relacdo a 31 de
dezembro de 2017.

PASSIVO CIRCULANTE

O passivo circulante da Companhia aumentou 22,8%, ou R$ 9,7 milhdes, passando
de R$ 42,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 52,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2018. Essa variagdo deu-se principalmente em decorréncia do aumento
das debéntures a pagar e do valor remanescente da aquisicdo da Locarcity.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

O passivo nao circulante da Companhia aumentou R$ 73,4 milhdes, passando de R$
43,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 117,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2018. Essa variacdo deu-se exclusivamente pelo aumento da divida com
debéntures.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimonio liquido da Companhia diminuiu 2,3%, passando de R$ 49,9 milhdes em
31 de dezembro de 2017 para R$ 48,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018,



representando uma reducdao de R$ 1,2 milhdo, valor este referente ao prejuizo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 que foi contabilizado.



Demonstragdes dos resultados Exercicio social encerrado em dezembro de

2020 AV 2019 AV Variagéo 2020x2019
(R$ em milhares) (%) (%) (%)
Receita liquida 118.808 100%  114.913 100% 3.895 3%
Bruta de Locagao 68.181 57% 72.374 63% (4.193) -6%
(-) impostos sobre receita locagéo (6.305) 5% (6.699) 6% 394 -6%
Venda de veiculos 56.932 48% 49.238 43% 7.694 16%
Custo de locagédo e venda de veiculos (83.096) 70%  (79.282) 69% (3.814) 5%
Lucro bruto 35.712 30% 35.631 31% 81 0%
(Despesas) receitas operacionais adm. e gerais
(a) (17.837) 15%  (13.731) 12% (4.116) 30%
Oultras receitas operacionais (b) - - 930 1% 930 -100%
Total operacionais (a)+(b) (17.837) 15% (12.801) 11% 5.036 39%
Resultado antes das despesas fin. lig. e impostos ~ 17.875 15% 22.830 20% (4.955) -22%
Despesas financeiras (17.567) 15% (22.433) 20% 4.866 -22%
Receitas financeiras 1.021 1% 2.452 2% (1.431) -58%
Despesas financeiras, liquidas (16.546) 14%  (19.981) 17% 3.435 -17%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 1.329 1% 2.850 2% (1.521) -53%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (259) 0% (1.934) 2% 1.675 -87%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.070 1% 916 1% (154) 17%

RECEITA DE LOCACAO E VENDA DE VEICULOS

A receita bruta total é composta de receita de aluguel e receita de venda de
veiculos.

(R$ em milhares) 2017 2018 2019 2020
Aluguel 42.070 47.235 72.374 68.181
Venda de carros 32.809 19.417 49.238 56.932
Total 74.879 66.652 121.612 125.113
Crescimento 2017 2018 2019 2020
Aluguel 4% 12% 53% -6%

Venda de carros 40% -41% 154% 16%



Evolugao da receita

A receita de aluguel de veiculos em 2020 apresentou diminuicdo de 6% em relagao
ao ano anterior, atingindo R$68,1milhdes. Esta queda ocorreu principalmente pela
demora na retomada do ritmo de producdo das montadoras pds ajuste pelo Covid,
em especial nos Ultimos meses do ano. Estivessem todos os carros contratados por
clientes disponiveis nos prazos usuais, a receita de aluguel teria aumentado em
relagao ao ano anterior.

Também contribuiram para esta queda os descontos pontuais concedidos a clientes
no inicio da pandemia (margo-abril) no valor equivalente a R$928mil.

A receita de aluguel é composta por veiculos leves e pesados. Dentro do
alinhamento estratégico de aumentar a participacdo de pesados no mix da frota,
terminamos o ano com 21,8% do faturamento de aluguel neste segmento,
aumento em relagdo a 13,9% do total em 2019.

Em 2020, a frota locada média foi de 3.650 veiculos em comparagao com 3.361 de
2019 aumento equivalente a 8,6%.
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Custo de Locacgdo e Venda de Veiculos

(R$ em milhares) 2020 2019
Maestro Consolidado
Custos de manutencéo (14.509) (16.408)
Custos com depreciacao (17.043) (18.194)
Custos Veiculos Vendidos (53.651) (46.380)
Outros Custos c/ Veiculos Vendidos (979) (334)
Custos com pessoal (2.290) (2.285)
Recuperagéo créditos PIS/COFINS 4.133 4.318
Receita de taxa de administragdo de multas 118 -
Outras receitas (custos) operacionais 1.125 -

Total do Custo de Locacgdo e Venda Veiculos (83.096) (79.282)



No fim do exercicio de 2020, os custos de locagdo e venda de veiculos
representaram 70% da receita liquida total, mantendo relativa estabilidade em
relagdo ao patamar do ano anterior.

Os custos de venda de veiculos totalizaram R$53,6milhdes em 2020 aumento de
15,7% em relacdo ao ano anterior.

Em linha com o historico de varios periodos anteriores, o resultado de venda de
veiculos foi positivo, tendo a receita de venda de carros subido 16% (nota
anterior).

Os custos diretos de locacao, totalizados sem os custos de venda de veiculos,
alcancaram R$28,4milhdes em 2020, frente ao valor de R$32,5milhdes do ano
anterior, reducao de R$4,1milhoes.

Vale ressaltar que as contas de “taxa de administracdao de multas” e “recuperacao
de custos” foram reclassificadas em 2020 para este grupo “Custo de Locagao e
Vendas de Veiculos”. No fechamento de 2019 estavam classificados no grupo
“Despesas Operacionais Administrativas e Gerais”.

Os custos diretos de locacdo podem ser decompostos em 3 grupos principais:

e Custos com depreciacao que atingiram R$17,0milhdes em 2020, apresentando
diminuicdo de 6,3% em relacdo ao ano anterior. Este valor equivale a uma
depreciagdo média em 2020 de 9,22% sobre o valor do ativo (veiculos) bruto,
indice inferior aos 10,3% registrados no ano anterior. O resultado na venda de
veiculos (vide nota especifica) corrobora que a depreciagdo tem sido
corretamente incorporada ao precgo do aluguel mensal.

e Custos de manutencao (incluindo custo com pessoal) atingiu R$16,8milhdes,
reducdo de R$2milhdes equivalente a 11% em relacao ao ano anterior. Este
indicador demonstra o aumento da eficiéncia operacional ao passar de 10,6%
para 9,1% do ativo bruto médio em 12 meses.

e Recuperacdo de crédito de PIS/COFINS, conta credora, que atingiu R$4,1milhdes
em 2020 frente ao valor de R$4,3milhdes em 2019. Redugao de 4,6% em linha
com a receita de locacdo.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto atingiu R$35,7milhdes reducdo de 4,7% em relacdo ao ano anterior
em linha com a variagdo da receita de locagao no exercicio.



Despesas administrativas e gerais

(R$ em milhares) 2020 2019
Maestro Consolidado

DESPESAS GERAIS e ADM.

Despesas com pessoal (Adm/Com) (6.643) (6.627)
Servigos de terceiros (1.427) (2.236)
Despesas com ocupagdo (665) (878)
Despesas gerais (1.635) (2.057)
PECLD (3.470) (395)
Reversdo de PECLD - 452
Perda com incobraveis 1) -
Despesa com Depreciacdo e Amortizagéo (1.239) (1.116)
Despesas de comunicagao (371) (237)
Impostos sobre outras receitas (682) (637)
Despesas com IPO e M&A (1.704) -
Receita de taxa de administragdo de multas - 187
Outras receitas (despesas) operacionais - 742
Total Despesas (17.837) (12.801)

Para efeito de comparagao com o ano anterior, excluiremos despesas nao
recorrentes de IPO e M&A no valor de R$1.7milhdes. A analise dos paragrafos
abaixo segue a partir dos numeros recorrentes de 2020 em relagdo ao ano anterior.

Desta forma, a soma das despesas administrativas e gerais recorrentes de 2020
atingiu R$16,1 milhdes (R$17,8 milhdes - R$1,7 milhdes), o que equivale a um
aumento de R$3,3 milhdes ou 25,8% em relacdo a base comparavel do ano
anterior. Este aumento deve-se principalmente pelo aumento de R$3mm no ano da
PECLD. Aproximadamente metade deste valor vem de um Unico cliente cujo
contrato foi iniciado em 2019. Este evento especifico ndo esta relacionado com o
quadro da pandemia.

Vale ressaltar que as contas de “taxa de administragao de multas” e “recuperacao
de custos” foram reclassificadas em 2020 para este grupo “Custo de Locagao e
Vendas de Veiculos”. No fechamento de 2019 estavam classificados no grupo
“Despesas Operacionais Administrativas e Gerais”.



Resultado na Venda de Veiculos — Desativacao da Frota

Em 2020, vendemos os veiculos seminovos a 106% do custo total, evidenciando
solidez na politica de precificagdo e confiavel canal de desmobilizagdo. Ao longo dos
ultimos anos temos vendidos nossos carros através de nossa rede de parceiros
lojistas em todo territério nacional.

O aumento de 16% no volume de vendas deve-se ao maior nimero de contratos
vencendo em relacdao ao ano anterior.

(R$ em milhares) 2017 2018 2019 2020
Consolidado Maestro
Receita 32.809 19.417 49.238 56.932
Custo dos veiculos vendidos 32.272 18.564 46.380 53.651
Resultado 537 853 2.858 3.281
Receita/Custo 102% 105% 106% 106%

Resultado venda de usados - RSmil
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EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA recorrente (ajustado) em 2020 atingiu R$37,9 milhdes reducdo de R$4,2
milhGes em relacdo ao ano anterior. Como mencionado anteriormente 3 fatores
transitorios contribuiram para este efeito:

¢ A reducgao da receita de locagao pela diminuicdo da velocidade de implantagdao de
novos contratos com o gargalo da disponibilidade de veiculos no mercado, em
especial no segundo semestre. Portanto, um reflexo na rentabilidade em razao da
pandemia, assim como o0s descontos concedidos.

e Do evento pontual de um cliente elevando a PECLD em R$3mm em relacdo ao
ano anterior.

e Queda dos juros ao longo do ano que ocasionou queda nos precgos e rental rate.



(R$ em milhares) 2017 2018 2019 2020

Consolidado Maestro
EBITDA 21.065 25.368 42.140 36.156
Despesas néo recorrentes (*) - - - 1.704
EBITDA Ajustado 21.065 25.368 42.140 37.860
Crescimento EBITDA 24% 20% 66% -10%
Margem EBITDA Ajustado 55,2% 59,2% 64,2% 55,5%
(*) Gastos com IPO
EBITDA (RSmil) e Margem EBITDA
50.000 66,0%
42.140 64.0%
37.860 o7
40.000 62,0%
30.000 25 60,0%
21.065 58,0%
20.000 56,0%
10.000 >4,0%
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0 50,0%
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Despesas Financeiras Liquidas

Em 2020, as despesas financeiras liquidas cairam R$3,4m, equivalente a 17%,
mesmo com o aumento da divida bruta média em 8,5%.

Sem grandes volumes de novos empréstimos contraidos em 2020 contribuiram de
forma importante para esta reducao:

e Endividamento caindo 9% (vide quadro abaixo).

e Queda do cdi que acumulou 2,75% no exercicio de 12 meses de 2020 frente a
5,96% do ano anterior. Praticamente todo o endividamento é pés-fixado.



Lucro antes de Impostos e Lucro Liquido

O lucro liquido antes dos tributos foi impactado pelo aumento da provisdao da PECLD
no montante de R$3milhdes (queda de receita, PECLD pontual) sendo maior que a
diminuicao das despesas financeiras. Se ndo fosse o evento pontual de PECLD de
um cliente especifico, 2020 teria apresentado o maior lucro antes de impostos da
histéria, mesmo num cenario de pandemia, e teria se aproximado de R$4milhoes.
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COMPARAGCAO DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO INDIVIDUAL RELATIVA AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADA A
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO CONSOLIDADA RELATIVA AO EXERCICIO SOCIAL

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(em milhares de Exercicio findo em 31 de Exercicio findo em 31 de
. dezembro de dezembro de A 19/18
0,
SCLIEY O E D b)) 2019 (individual) 2018 (consolidado)
AV AV Variagdo
Receita Liquida 91.948 100% 63.073 100% 46%
Custo de Locacdo e (61.810) (67)% (40.784) (65)% 52%
Venda de Veiculos ) '
Lucro Bruto 30.138 33% 22.289 35% 35%
Despesas
Administrativas e (12.624) (14)% (9.245) (15)% 37%
Gerais
Outras Receitas 859 1% 849 1% 1%
Operacionais, Liquidas
Resultado de
equivaléncia 2.875 3% - - N/A
patrimonial
Lucro antes das
despesas financeiras 21.248 23% 13.893 22% 53%
liquidas e tributos
Despesas Financeiras (22.232) (24)% (17.312) (27)% 28%
Receitas Financeiras 2.263 2% 1.989 3% 14%
Despesas financelras, (19.969) (22)% (15.323) (24)% 30%
liquidas
Lucro Antes dos o o - o
Tributos 1.279 1% (1.430) (2)% 189%
Imposto de renda e
contribuicdo social (631) (1)% - - N/A
correntes
Imposto de renda e
contribuicdo social 269 0% 270 0% 0%
diferidos

Lucro Liquido (1.160) (2)%

(Prejuizo)

RECEITA LIQUIDA DE LOCACAO E VENDA DE VEICULOS

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2019 AV% 2018 AV% | AH%
Individual Consolidado
Locacdo de Veiculos 60.531 66% 47.882 76% 26%
Venda de Veiculos 37.016 40% 19.620 31% 89%
Total 97.547 106% 67.502 107% | 45%
Impostos sobre servicos e vendas (5.599) -6% (4.429) -7% 26%
Receita liquida 91.948 100% 63.073 100% | 46%

A receita bruta de locacdo de veiculos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 apresentou aumento de 26% em relagdo ao ano anterior, atingindo R$ 60,5



milhOes. Esta variagao é devida principalmente a contribuicdo, desde janeiro, da frota
da Locarcity. Em 2019, a frota locada média foi de 3.361 veiculos em comparacdo
com 2.419 de 2018, aumento equivalente a 39%.

CUSTO DE LOCACAO E VENDA DE VEIcULOS

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2019 AV% 2018 AV% | AH%
Individual Consolidado

Custos de manutencdo (12.936) 21% (11.761) 29% 10%
Custos com depreciacao (15.657) 25% (11.549) 28% 36%
Custos dos veiculos vendidos (34.373) 56% (18.646) 46% 84%
Outros custos com veiculos vendidos (335) 1% (98) 0% 242%
Custos com pessoal (2.081) 3% (1.550) 4% 34%
Recuperacdo de créditos de PIS e COFINS 3.572 -6% 2.820 -7% 27%
Custo de locacdo e venda de veiculos (61.810) 100% (40.784) 100% | 52%

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, os custos de locagao e venda
de veiculos representaram 67% da receita liquida total, comparado a 65% no ano
anterior.

Os custos dos veiculos vendidos e outros custos com veiculos vendidos totalizaram
R$ 34,7 milhdes em 2019, valor superior em R$ 16,0 milhdes ao ano anterior e
consistente com a maior receita da venda associada de R$ 37,0 milhdes, acarretando
assim a desmobilizacdo da frota acima do valor do book (107% do custo total),
evidenciando solidez na politica de precificagdo e confiavel canal de desmobilizagao.
Ao longo dos ultimos anos a Companhia tem vendido seus carros através de sua rede
de parceiros lojistas em todo territorio nacional.

Os custos diretos de locacdo, que correspondem aos custos de manutencao,
depreciagdo, pessoal e receita com recuperacdo de créditos de PIS e COFINS,
alcancaram R$ 27,1 milhdes em 2019, frente ao valor de R$ 22,0 milhdes do ano
anterior, aumento de R$ 5,1 milhdes.

Os custos diretos de locacdo podem ser decompostos em 3 grupos principais:

o Custos com Depreciacao: Atingiram R$ 15,7 milhGes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, apresentando aumento de 36% em relacao
ao ano anterior. Este valor equivale a uma depreciagdo média em 2019 de
8,6% sobre o valor do ativo (veiculos) bruto, indice superior aos 8,5%
registrados no ano anterior. Contribuiram para este aumento a maior
penetragdo de caminhdes e de veiculos de aplicativos na carteira total. O
resultado na venda de veiculos corrobora que este aumento de depreciagdo
tem sido corretamente incorporado ao aluguel mensal;

o Custos de Manutencao (incluindo Custo com Pessoal): Atingiram
R$ 15,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e foram 13%
maiores que em 2018, crescimento também decorrente do aumento de frota,
mas inferior ao crescimento da receita de locagao;

o Recuperacdo de Crédito de PIS/COFINS: Aumento (com efeito
redutor no custo total direto, por ser uma receita) de 27%, equivalente a R$



0,8 milhdo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, se comparado ao
ano anterior.

LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto atingiu R$ 30,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, aumento de 35% em relacdo ao ano anterior, com o crescimento combinado

das receitas de locacao (principalmente Locarcity) e da venda de veiculos (safra de
desmobilizagao).

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais, exceto %) 2_0:_|.9 AV% 201_.8 AV% | AH%

Individual Consolidado
Despesas com pessoal (6.041) 48% (4.495) 49% 34%
Servicos de terceiros (1.890) 15% (1.384) 15% 37%
Despesas com ocupacao (583) 5% (594) 6% -2%
Despesas gerais (1.813) 14% (1.360) 15% 33%
Zerc_la estimada com créditos de liquidag&o (337) 3% (306) 3% 10%
uvidosa

Baixa de contas a receber incobraveis - - (483) 5% |-100%
Despesas com depreciacao e amortizacdo (1.112) 9% (184) 2% 504%
Despesas de comunicacdo (211) 2% (105) 1% 101%
Impostos sobre outras receitas (637) 5% (335) 4% 90%
Despesas administrativas e gerais (12.624) | 100% (9.246) 100% | 37%

As despesas administrativas e gerais subiram 37% em relagdo ao ano anterior, valor
inferior ao aumento de receita de locacdo. Este valor também considera periodo de

alguns meses no comego do ano onde as sinergias de estrutura fixa com a Locarcity
ainda nao haviam sido plenamente capturadas.

DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas financeiras liquidas
aumentaram R$ 4,6 milhdes, equivalente a um aumento de 30%. Esta variagao tem
origem e naturezas distintas, decorrentes de: (i) despesas de pré-pagamento de
operacgoes financeiras de curto prazo, (ii) despesas financeiras de transferéncia de
titularidade de gravames por ocasido da incorporagao pela Companhia da Locarcity,
(iii) aumento da divida liquida média no periodo. Este aumento foi parcialmente
compensado pela queda do CDI e dos spreads aplicaveis a seus contratos financeiros.

LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido também foi o maior da histéria da Companhia e atingiu R$ 0,9 milhdo
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, frente ao prejuizo de R$ 1,2 milhdo
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.






COMPARAGCAO DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CONSOLIDADA RELATIVA AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 COMPARADA A
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO RELATIVA AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2017

Exercicio findo em 31 de Exercicio findo em 31 de

(em milhares de

Reais, exceto %) dezembro de dezembro de A 18/17
! 2018 (consolidado) 2017 (consolidado)

AV AV Variacdo
Receita Liquida 63.073 100% 70.989 100% -11%
Custo de Locagdo e o o o
Verda de Veiculos (40.784) (65)% (49.783) (70)% 18%
Lucro Bruto 22.289 35% 21.206 30% 5%
Despesas o o .
Administrativas e Gerais (9.245) (15)% (9:555) (13)% )
Outras Receitas 849 1% 215 0% 295%

Operacionais, Liquidas

Lucro antes das
despesas financeiras 13.893 22% 11.866 17% 17%
liquidas e tributos

Despesas Financeiras (17.312) (27)% (12.403) (17)% 40%

Receitas Financeiras 1.989 3% 1.587 2% 25%
Despesas financeiras, (15.323) (24)% (10.816) (15)% 42%
liquidas
Lucro Antes dos

0, 0, - )

Tributos (1.430) (2)% 1.050 1% 236%
Imposto de renda e
contribuicdo social - - (629) (1)% -100%
correntes
Imposto de renda e
contribuigao social 270 0% (39) 0% -792%
diferidos

Lucro Liquido (1.160) (2)%

(Prejuizo)

RECEITA DE LOCACAO E VENDA DE VEICULOS

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2018 AV% 2017 AV% | AH%
Consolidado Individual
Locacdo de Veiculos 47.882 76% 42.070 59% 14%
Venda de Veiculos 19.620 31% 32.809 46% -40%
Total 67.502 107% 74.879 105% | -10%
Impostos sobre servicos e vendas (4.429) -7% (3.890) -5% 14%
Receita liquida 63.073 100% 70.989 100% | -11%




A receita bruta de locacao de veiculos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
apresentou aumento de 14% em relacao ao ano anterior, atingindo R$ 47,9 milhdes,
onde tal variacdo é devida ao aumento da frota média locada ao longo do ano. Em
2018, a frota locada média foi de 2.419 veiculos em comparagao com 2.149 de 2017,
variagao equivalente a 13%.

CUSTO DE LOCAGAO E VENDA DE VEICULOS

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2018 AV% 2017 AV% | AH%
Consolidado Individual

Custos de manutengao (11.761) 29% (9.351) 19% 26%
Custos com depreciacdo (11.549) 28% (8.930) 18% 29%
Custos dos veiculos vendidos (18.646) 46% (32.183) 65% -42%
Outros custos com veiculos vendidos (98) 0% (89) 0% 10%
Custos com pessoal (1.550) 4% (1.600) 3% -3%
Recuperacdo de créditos de PIS e COFINS 2.820 -7% 2.370 -5% 19%
Custo de locacdo e venda de veiculos (40.784) 100% | (49.783) | 100% | -18%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os custos de locacdo e venda de
veiculos representaram 65% da receita liquida total, representando uma reducdo
frente aos 70% do ano anterior.

Os custos dos veiculos vendidos e outros custos com veiculos vendidos totalizaram
R$ 18,7 milhdes em 2018, valor inferior em R$ 13,5 milhdes ao ano anterior e
consistente com a menor receita de venda de veiculos, de R$ 19,6 milhdes em 2018,
acarretando assim a desmobilizacdo da frota acima do valor do book (105% do custo
total), evidenciando solidez na politica de precificacdo e confidvel canal de
desmobilizacdo. Ao longo dos ultimos anos a Companhia faz a desativacdo da sua
frota por intermédio de sua extensa rede de parceiros lojistas em todo territorio
nacional.

Os custos diretos de locacao, que correspondem aos custos de manutencao,
depreciacdo, pessoal e receita com recuperagdao de créditos de PIS e COFINS,
totalizaram R$ 22,0 milhdes em 2018, frente ao valor de R$ 17,5 milhdes do ano
anterior, resultando em um aumento de R$ 4,5 milhdes.

Os custos diretos de locacdo podem ser decompostos 3 grupos principais:

e Custos com Depreciagao: Atingiram R$ 11,5 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, apresentando aumento de 29% em relagao ao ano
anterior. Este crescimento estéd em linha com a frota média liquida ao longo
dos meses que foi de R$ 87,7 milhdes em 2017 para R$ 118,1 milhGes em
2018, variacdo de 35%. A maior penetragdo de caminhdes no ativo também
contribuiu marginalmente para o crescimento do indice.



e Custos de Manutencgao (incluindo Custo com Pessoal): Atingiram R$
13,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e foram 22%
maiores que em 2017, crescimento também em linha com o crescimento da
Companhia, embora ligeiramente inferior, e com a variacdo da frota liquida.

e Recuperacgdo de Crédito de PIS/COFINS: Registrou aumento (com efeito
redutor no custo total direto, por ser uma receita) de 19% no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2018, equivalente a R$ 2,8 milhdes, se comparado ao
ano anterior.

LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto atingiu R$ 22,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, aumento de 5% em relacdo ao ano anterior, com as receitas crescendo
marginalmente mais do que os custos diretos.

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 201_.8 AV% 2_0?.7 AV% | AH%
Consolidado Individual
Despesas com pessoal (4.495) 49% (4.643) 49% | -3%
Servigos de terceiros (1.384) 15% (1.460) 15% -5%
Despesas com ocupacao (594) 6% (596) 6% 0%
Despesas gerais (1.360) 15% (1.182) 12% | 15%
Zerqla estimada com créditos de liquidag&o (306) 3% (672) 7% | -54%
uvidosa
Baixa de contas a receber incobraveis (483) 5% (185) 2% [161%
Despesas com depreciacdo e amortizacdo (184) 2% (269) 3% | -32%
Despesas de comunicacdo (105) 1% (100) 1% 5%
Impostos sobre outras receitas (335) 4% (448) 5% -25%
Despesas administrativas e gerais (9.246) 100% | (9.555) [100% | -3%

As despesas administrativas e gerais tiveram queda de 3% e contribuiram
significativamente para o resultado antes de impostos e das despesas financeiras.

Este resultado reflete uma operacdao mais eficiente e enxuta, tendo sido possivel
crescer receita sem aumento de estrutura fixa no periodo.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Vale ressaltar também contribuicdo positiva importante de “Outras Receitas
Operacionais” (aumento de outras receitas de R$ 634 mil em comparacdao com 0 ano
anterior). Esta rubrica inclui itens como recuperagdao de multas de transito e
manutencdo, bem como gestdo de venda de veiculos para terceiros.

DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS



No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas financeiras liquidas
aumentaram R$ 4,5 milhdGes. Esta variacdo tem origem e naturezas distintas,
decorrentes de: (i) despesas de pré-pagamento de operacdes financeiras de curto
prazo, (ii) reconhecimento antecipado de despesas de transagdo de operacgdes
financeiras pré-pagas e (iii) aumento da divida liquida média no periodo (excluindo
efeito de compra da Locarcity).

LUCRO LIQUIDO (PREJUizO)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o prejuizo foi de R$ 1,2 milhdo. Ja
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, houve lucro liquido de R$ 0,4 milhdo.



10.2. Resultado operacional e financeiro

As informagoes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores
da Companhia:

a) Resultados das operacoes da Companhia, em especial: (i) descricao
de quaisquer componentes importantes da receita e (ii) fatores que
afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita total da Companhia é composta pela receita de locacdo e da receita de
venda de veiculos ao final do periodo do contratual. A receita de venda de veiculos é
uma atividade acessoria e complementar a receita de locagao.

A receita de aluguel tem como principais componentes a depreciacdo do veiculo, a
taxa de funding com que é financiado, bem como os custos operacionais e de
documentacao associados ao mesmo.

Aumentos na taxa basica de juros, no spread de captacdo, nas condigdes de compra
e venda bem como nos custos de servicos automotivos (pegas e servicos) afetam
materialmente os resultados operacionais.

b) VariagOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflagao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e
servicos

Todos os contratos com clientes sdo reajustados anualmente a partir do 12° més de
vigéncia por algum indice usual de mercado, sendo o mais comum o IGPM. A
aplicacdo deste indice tem coberto de forma satisfatéria os aumentos de insumos e
servigos que a Companhia esteja exposta.

A Companhia ndo possui qualquer exposicdo, ativa ou passiva, a variagdao cambial.

Novos produtos e servicos sdao desenvolvidos de forma a atender demandas
especificas de alguns clientes trazendo-lhes valor agregado e gerando lucros a
Companhia.

c) Impacto da inflagao, da variacdao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia

O impacto da inflagdo é coberto pelo reajuste anual definido em contrato, como
explicitado em item anterior. O eventual descasamento pode ocorrer nos primeiros
12 meses apds o inicio da locagdo, mas este risco € mitigado pelo fato de
corresponder ao periodo onde o veiculo apresenta cobertura pela garantia de fabrica
e menores necessidades de manutengao.



10.3. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracoes financeiras

a) introducao ou alienacdao de segmento operacional

N3o aplicavel, tendo em vista a auséncia de introducdo ou alienacdo de segmento
operacional nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e
2020.

b) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 13 de novembro de 2018 a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de
AcOes tendo por objeto a aquisicdo da totalidade das agdes representativas do capital
social da Minas Real Vendas e Servigos Ltda., nos termos do respectivo contrato de
compra e venda, sujeita a ratificacdo pelos acionistas da Companhia, em assembleia
geral extraordinaria realizada antes do fechamento da Operacdo, do laudo de
avaliagdo previsto no §1° do Art. 256 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

A Minas Real Vendas e Servicos Ltda. (Locarcity) € uma empresa especializada em
terceirizacdo e gestdo de frotas, contando com uma frota de 1.014 veiculos e com
atuagdo em varios estados brasileiros, predominantemente em Minas Gerais.

Posteriormente, em 1° de agosto de 2019, a Companhia incorporou os saldos da
Locarcity com o objetivo de melhorar a sinergia na terceirizacdo de sua frota. O
processo de incorporagao foi concluido com a emissdo do laudo contabil por avaliador
especializado e independente e foi realizada nos termos do Art. 225 da Lei n° 6.404
de 15 de dezembro de 1976. Desta forma, a Companhia passou a nao apresentar
demonstragdes financeiras consolidadas a partir do trimestre findo em 30 de
setembro de 2019.

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2017 esse item
ndo é aplicavel, tendo em vista a auséncia de constituicdo, aquisicdo ou alienacao de
participagdo societaria nesse periodo.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Ndo aplicavel, tendo em vista a auséncia de operagdes e/ou eventos ndo usuais nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.



10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudancgas significativas nas praticas contabeis

Os diretores da Companhia entendem que ndo houve alteragdes em praticas
contabeis que tivessem efeitos significativos nas demonstragoes financeiras, pois a
Companhia adotou praticas e politicas contabeis consistentes para todos os periodos
apresentados nas Demonstragées Contabeis.

b. efeitos significativos das alteragcoes em praticas contabeis

Os diretores da Companhia entendem que ndo houve alteragdes em praticas
contabeis que tivessem efeitos significativos nas demonstragdes financeiras, pois a
Companhia adotou praticas e politicas contabeis consistentes para todos os periodos
apresentados nas Demonstracées Contdabeis.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, ndo contém quaisquer ressalvas ou
énfases.



10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis
feitas pela administracdao sobre questdoes incertas e relevantes para a
descricdao da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida
atil de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em
moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

Na elaboracdo de suas Demonstracdes Contabeis a Companhia leva em consideracao
as seguintes Politicas Contabeis Criticas:

Aplicacbes Financeiras de Uso Restrito

AplicacOes financeiras de uso restrito referem-se a certificados de depdsito bancario,
gue refletem as condicdes usuais de mercado e na data do balango patrimonial, sem
a caracteristica de liquidez imediata e ndo possuem risco de variagdes significativas
de flutuacao em funcdo da taxa de juros, sendo mensuradas ao valor justo em
contrapartida do resultado. Essas aplicagdes financeiras sao garantidoras de
empréstimos bancarios da Companhia.

Conta a Receber de Clientes e Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

As contas a receber representam os servicos prestados e a venda de veiculos até a
data dos balangos patrimoniais e sao apresentadas liquidas de provisdo para crédito
de liquidacdo duvidosa, a qual foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administracdao para fazer face a eventuais perdas na realizagdo destas contas.

Veiculos em Desativacdo para Renovacdo da Frota

A frota de veiculos é renovada apds sua vida util-econ6mica, que compreende
basicamente o exercicio em que a frota esta alugada a terceiros. Apds este exercicio,
os veiculos cessam sua depreciacdo e passam a ser mantidos para venda (atividade
acessoria a sua operacao core). Estes sdo mensurados pelo menor valor entre o custo
e o valor realizavel liquido, conforme requerido pelo CPC 31 - Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada.

O valor realizavel liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos negocios.
Sua precificagdo estimada de venda utiliza como base os pregos de referéncia do
mercado, as caracteristicas histéricas de comercializagdo da Companhia, bem como
0 uso e aplicacdo da frota objeto da precificacao.

A desativacdo do ativo imobilizado ocorre em decorréncia da necessidade de
renovagdo da frota ao término do exercicio de utilizagdo da frota nas atividades de
aluguel.

IMOBILIZADO

Reconhecimento e Mensuragéo



Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, constituidas quando necessario.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca
entre os recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do imobilizado), sao
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

O custo de reposicdao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contabil do item caso seja provavel que os beneficios econ6micos incorporados dentro
do componente irdo fluir para a Companhia e o seu custo possa ser medido de forma
confiavel.

O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os
custos de manutencao no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciacao

A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual (valor estimado que a
Companhia obterd com a venda do ativo, apds deduzir as despesas estimadas de
venda, uma vez que o ativo tenha a idade e a condicdo esperada para o fim de sua
vida util e, consequentemente, desmobilizacdo da frota que compGe o ativo ndo
circulante da Companhia).

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse
método é o que mais perto reflete o padrao de consumo dos beneficios econ6micos
futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo exercicio que
for mais curto entre o prazo do arrendamento e as vidas Uteis, a ndo ser que esteja
razoavelmente certo de que a Companhia ird obter a sua propriedade ao final do
prazo do arrendamento.



As vidas (teis estimadas para os bens do ativo imobilizado sdo aproximadamente:

Individual e Consolidado (em anos) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Veiculos 2-3 2-3 2-3
Equipamentos de informatica e telefonia 5-10 5-10 5-10
Maquinas e equipamentos 10 10 10
Mdveis e utensilios 10 10 10
Benfeitorias 10 10 10
Acessorios 2-3 2-3 2-3

FONTE: COMPANHIA

Em relacdo aos veiculos operacionais da Companhia, a depreciacdao é mensurada pela
diferenca entre seu custo e seu valor residual liquido, sendo, este ultimo, o preco
estimado de venda no curso normal dos negdcios.

Sua precificacdo estimada de venda utiliza como base os precos de referéncia do
mercado, as caracteristicas histéricas de comercializacdo da Companhia, bem como
0 uso e aplicacdo da frota objeto da precificacdo.

ARRENDAMENTOS

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacéo.

Companhia como Arrendatario

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de Direito de Uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
mensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, subtraidos
dos eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida
util estimada dos ativos, conforme abaixo:



1. Iméveis: 3 a 4 anos; e
2. Software: 3 a 5 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio
de uma opgdo de compra, a depreciagao é calculada utilizando a vida util estimada
do ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.
De acordo com o CPC 06 (R2), o custo de um ativo de direito de uso também
contempla uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e
condicdes do arrendamento, salvo se esses custos forem incorridos para produzir
estoques. O arrendatario incorre na obrigagdo por esses custos, seja na data de inicio
ou como consequéncia de ter usado o ativo subjacente durante um periodo especifico
(CPC 06 (R2).24 (d)).

Os contratos de arrendamento da Companhia ndo contém a obrigacdo de desmontar
e remover o ativo subjacente, restaurar o local em que esta localizado ou restaurar
o ativo subjacente a uma condicdo especifica.

Passivos de Arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a
serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o prego de exercicio de uma opgdao de compra razoavelmente certa de ser
exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdao do arrendamento,
se 0 prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgdo de rescindir o
arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndao dependem de um indice ou taxa
sao reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques)
no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a
sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita
no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é novamente mensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do



arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteracao na avaliagdo de uma opcdo de compra do ativo
subjacente.

REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL
Ativos N&o Financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia que seguem o
pronunciamento CPC 01 R1, sao revistos a cada data de apresentacdo para apurar
se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o
valor recuperavel do ativo é estimado. Uma perda por redugdo no valor recuperavel
€ reconhecida se o valor contabil do ativo ou Unidade Geradora de Caixa (*"UGC")
exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da
taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado
quanto ao exercicio de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou
UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser
testados individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada
de caixa de uso continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa
de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC").

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de
um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sao
reconhecidas no resultado.

Provisoes

ProvisOes sdao reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que um recurso
econOmico seja requerido para liquida-lo e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracgao do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Adicionalmente, em casos raros onde ndo é claro se existe, ou ndo, uma obrigacdo
presente, presume-se que um evento passado da origem a uma obrigagdo presente
se, levando em consideracao toda a evidéncia disponivel, € mais provavel que sim
do que nao que exista uma obrigagdo presente na data do balanco.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

A tributagao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%,



acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 mil no periodo
de 12 meses, enquanto a contribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre
o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes
ao prejuizo contabil de despesas temporariamente ndao dedutiveis ou exclusdes de
receitas temporariamente ndo tributaveis para apuracdo do lucro tributavel corrente
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

As antecipacbes ou valores passiveis de compensagao sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicdo social sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que
existira base tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser
utilizadas.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sao revisados a cada data
de relatério e serdao reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja mais
provavel. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacdo.

Combinacdo de Negdcios

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O
custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, essa
qual é avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo e o valor de qualquer
participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdcio, a
adquirente deve mensurar a participacdao de nao controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como
despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econ0micas e as condicGes pertinentes na data de
aquisicao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida a valor justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor
justo da contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como um
passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 38 na demonstragao do
resultado.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo
transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos
liguidos e os passivos assumidos).

ApOs o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o
agio adquirido em uma combinagdo de negodcios &, a partir da data de aquisicdo,



alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera
que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagdao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo
da operacdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacdo. O agio alienado nessas
circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.



10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3ao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes aos exercicios social encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes aos exercicios social encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020.

ili. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3ao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes aos exercicios social encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020.

iv. contratos de construcao nao terminados

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes aos exercicios social encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes aos exercicios social encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da

Companhia referentes aos exercicios social encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020.



10.7. Em relacdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que conforme mencionado no item 10.6 anteriormente,
nao ha itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes aos exercicios social encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2019 e 2020.

b. natureza e propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que conforme mencionado no item 10.6 anteriormente,
ndo ha itens relevantes que nao tenham sido evidenciados nas Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes aos exercicios social encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2019 e 2020.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que conforme mencionado no item 10.6 anteriormente,
ndo ha itens relevantes que nao tenham sido evidenciados nas Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes aos exercicios social encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2019 e 2020.



10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negécio do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos:

As informacodes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos
Diretores da Companhia:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos

Os investimentos em aquisicdo de frota sao feitos segundo planejamento dos
diretores, levando-se em consideragdao as oportunidades de mercado em que a
Companhia atua, o ciclo operacional dos veiculos na frota existente, o ambiente de
negdcios na atividade de venda de seminovos, entre outros. A compra de veiculos é
feita somente apos o fechamento comercial de contratos de locagdo. Desta forma, o
volume de investimento a ser realizado nos proximos anos é fungao direta e exclusiva
do fechamento de novos contratos comerciais.

Ainda visando a aquisicao de frota, existe a possibilidade da aquisicdo de empresas
para incremento dessa, gerando assim um crescimento inorgdnico. A titulo de
exemplo, pode-se citar o caso da Locarcity, em relagao ao qual a Companhia entende
gue uma via de crescimento bastante atrativa e com grande potencial de geragao de
valor aos acionistas esta ligada a realizagdo de aquisicdes de locadoras focadas na
gestdo e terceirizacdo de frotas, de tal modo que a Administracao tem focado na
prospeccao de negocios que incrementem receita e frota e, ainda assim, tragam uma
diluicdo dos custos e uma consequente otimizacdao nas margens, uma vez que
potenciais sinergias poderdo ser capturadas, sem a necessidade de expandir, de
forma proporcional a receita, a estrutura fixa da Companhia.

A Companhia investiu R$50,4m em aquisicdo de novos veiculos em 2020
perfazendo total de 959 carros ao preco médio de R$52,6k por veiculo. Em 2019, o
valor médio dos carros comprados tinha sido de R$ 43.8k.



O net capex negativo em 2020 pela primeira vez em varios anos teve como
principal motivo a baixa disponibilidade das montadoras em prover veiculos para
novos contratos no segundo semestre. Os descontos com montadoras
permaneceram em niveis equivalentes nos periodos, porém o aumento no prego
médio se deve ao crescimento no volume da frota de veiculos pesados
(caminhdes).

(R$ em milhares, exceto

namero de veiculos) 2017 2018 2019 2020
Consolidado Maestro
Aquisicéo
Investimento 48.240 42.979 77.896 50.431
Veiculo 1.052 887 1.777 959
preco médio 45,9 48,5 43,8 52,6
Venda
Desinvestimento 32.809 19.417 49.238 56.932
Veiculos (em unidades) 1.109 659 1.239 1.786
preco médio 29,6 29,5 39,7 31,9
Net capex 15.431 23.562 28.658 (6.501)

Net capex RSmil
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A frota total da Maestro atingiu R$149,8m no final do exercicio de 2020, diminuicdo
de 10% em relacdo ao ano anterior. A frota média em 2020 aumentou 2%
passando de R$154,1m em 2019 para R$157m em 2020.

A frota de pesados representa ao final de 2020 21,8% deste total aumento em
relacdo ao 13,9% do ano anterior.

Frota Liquida - RSmil
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Frota Contabil (fim de periodo)

(R$ em milhares) 2017 2018 2019 2020

Consolidado Maestro
92.375 141.854 166.288 149.893

Crescimento 54% 17% -10%

Em relacdo a frota FIPE (mercado) a diminuicdo de Maestro foi de 7% em 2020.

Frota FIPE - RSmil
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Frota FIPE (fim de exercicio)

(R$ em milhares) 2017 2018 2019 2020

107.509 175.197 195.623 181.861

Crescimento 63% 12% -7%



O numero de veiculos total da frota diminuiu por sua vez 20% em 2020, atingindo
3.301 unidades.

frota total # veiculos (fim de periodo)

5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

2017 2018 2019 2020

Frota total (fim de exercicio)

(Em unidades) 2017 2018 2019 2020

Consolidado Maestro

2.429 3.683 4.142 3.301

Crescimento 52% 12% -20%

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento sdo operagdes tradicionais de crédito, como CDC, Leasing
e Capital de Giro, com bancos de primeira linha e com duragdo igual ou superior a
dos contratos de locagdo com clientes, além de operagGes estruturadas tais como
debéntures e CCB’s e potenciais negociacdes de acdes da Companhia no mercado
de capitais. O mix entre operacbes bancarias, estruturadas sera definido de acordo
com as oportunidades de mercado a época de cada investimento, onde a Companhia
tem tido a preferéncia de captagdo de recursos, que suportem seu crescimento e o
andamento normal de suas operagdes, com terceiros.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Os desinvestimentos relevantes sdo na totalidade, venda de veiculos realizados entre
30 e 60 dias em média, apds o término dos contratos de locagdo. Desta forma, como
os contratos de locacdo atualmente ativos tém até 36 meses de duracdo, toda a frota
atual sera desinvestida em até 38 meses (36 meses de contrato mais 2 meses de
prazo maximo de venda). A avaliacdo quantitativa dos desinvestimentos da
Companhia esta discriminada no item 10.1 nos comentarios gerais da diretoria acerca
dos resultados dos exercicios sociais.



b) aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva
da Companhia

Excluindo-se os investimentos em frota mencionados no item (i) acima, realizados
de acordo com o plano de investimentos da Companhia, ndo ha previsdo de outros
investimentos de capital relevantes.

c) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricao das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii)
projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos
pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Nao ha previsdo imediata de implementagdo de novos produtos e servicos em relagdo
ao portfdlio ja existente.



10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao

Analise dos impactos da COVID-19 nas Atividades da Companhia

Atualmente a carteira de clientes da Maestro é composta por contratos de
média/longa duragdo, com prazos tipicos entre 12 e 60 meses. A atuagao destes
clientes é diversificada em varios setores da economia com diferentes graus de
exposicao aos impactos da diminuicdo da atividade econ6mica, esta ultima
principalmente ocasionada pelas medidas de isolamento social.

Em condigdes normais, a geracao de caixa das operagdoes somada a venda de
veiculos usados é suficiente para cobrir o servigo da divida, pagamento de juros e
principal, trazendo flexibilidade financeira a Companhia no que tange suas
obrigag0es pecuniarias e fiduciarias. A compra de novos veiculos, por sua vez, é
efetuada com caixa préprio e linhas de crédito disponiveis no mercado.

Dois principais efeitos devidos a pandemia podem afetar no curto/médio prazos
este equilibrio.

Diminuicdo do fluxo de caixa operacional com eventuais atrasos e/ou inadimpléncia
de clientes;

Diminuicdo do fluxo de caixa de venda de veiculos em funcdo da queda de
demanda;

Estes dois efeitos, combinados ou isoladamente, e dependendo do grau de cada
um, podem no curto prazo reduzir o fluxo de caixa disponivel para o servico da
divida, consumindo liquidez e afetando eventualmente a capacidade de pagamentos
no curto prazo.

No sentido de monitorar com afinco estes impactos foi criado um “Comité de Crise”
composto pelo Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva da Maestro.
Periodicamente, dentre outros aspectos relevantes do negdcio, estdo sendo
discutidos o aging dos recebiveis, as principais renegociacdes com clientes e
fornecedores bem como o volume diario de venda de veiculos. Além disso, tem se
buscado aumentar ao maximo a liquidez disponivel e consequente flexibilidade
financeira para manutencdo da saude do caixa da Companhia.

Adicionalmente, através da simulagao de varios possiveis cenarios de stress, foi
possivel tracar potenciais impactos no tempo e assim desenvolver acdes que
mitigariam potenciais problemas oriundos da pandemia.

Na medida em que o isolamento social tem se mostrado como a medida mais
efetiva na prevencao da disseminagdo do Covid-19, a maior parte dos
colaboradores tém atuado em home-office desde 19 de margo de 2020. Por meio
das supervisGes diretas, temos monitorado o estado de salide da nossa equipe e
até dezembro de 2020 tivemos conhecimento de poucos casos de colaboradores
que testaram positivo para o covid-19 e todos ja recuperados.

Algumas medidas de adequacdo da estrutura fixa foram tomadas ja em abril e
outras poderdo vir a ser realizadas caso haja uma deterioracao dos recebimentos
e/ou alongamento da perspectiva de duragcao da pandemia.

Até o fechamento do exercicio de 2020 ndo houve reducdo no quadro funcional por
conta da covid-19.



Adicionalmente, no sentido de aumentar a margem de seguranca na gestdo de
liguidez a Companhia utilizou as seguintes Medidas Provisérias relativas as:

MP 927 de 22 de margo de 2020 - Prorrogacdo do prazo para pagamento do FGTS;
MP 936 de 1° de abril de 2020 - Redugao Jornada/Salario

Portaria ME n© 139 de 3 de abril de 2020 - Prorrogagao do prazo para recolhimento
do PIS e da COFINS e do INSS.

Até a data da conclusao deste relatoério, decorridos ja cerca dos meses desde o
inicio das primeiras medidas de isolamento, a diminuicdo da atividade econo6mica
geral ndo levou a nenhuma consequéncia adversa no cumprimento de
compromissos financeiros ou covenants. Uma vez que a Companhia se baseia
guase que integralmente no negdcio de locacdo de longo prazo, os efeitos
negativos da pandemia afetaram pouco a Companhia, que manteve suas
obrigacdes em dia, ndo teve problema com nenhum dos covenants e manteve a
carteira de clientes saudavel, sem cancelamentos/devolucdes antecipadas
representativas dos contratos vigentes.

Para os principais pontos de atencao descritos anteriormente:

Diminuicdo do fluxo de caixa operacional com eventuais atrasos e/ou inadimpléncia
de clientes: em todos os meses deste Ultimo trimestre o fluxo operacional
apresentou resultados em linha com as séries histdricas pré-Covid. As negociagoes
de alargamento do prazo de pagamento com clientes com pontuais e vencimento
nos ultimos trés meses, foram cumpridas. Ndo houve casos de clientes rescindindo
contratos antecipadamente.

A venda de seminovos retomou ja seus patamares histéricos no final do 2°.
trimestre e neste 3° trimestre vimos aumento consistente tanto de volume de
carros vendidos quanto de margem. Esta tendéncia se manteve no 49° trimestre.

Ao final deste 2020, o impacto remanescente da pandemia na Companhia € a
velocidade da retomada de producdo da industria automobilistica, o que tem levado
a um ciclo mais longo de implementacao de novos contratos de aluguel ja firmados
com clientes. Avaliamos que a industria retome aos patamares de produgdo e
entrega pré-Covid até o fim do 2° trimestre de 2020 regularizando por sua vez o
lead-time padrdo de implantagdao de novos veiculos na frota.

Desta forma, no que se refere exclusivamente aos efeitos da pandemia, mantemos
inalteradas a perspectiva que tinhamos pré-Covid para o negdcio no médio e longo
prazo.



ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS REFERENTE AO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMBINADA CONTRA A
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 CONSOLIDADA

Conforme detalhado nos itens 6.3 e 15.7 deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia adquiriu, em 13 de dezembro de 2018, a totalidade das quotas do capital
social da Minas Real Vendas e Servicos Ltda. ("Locarcity”) e passou a apresentar
Demonstracées Financeiras consolidadas a partir do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

Em 10 de agosto de 2019, foi realizada Assembleia Geral Extraordindria de acionistas
da Companhia, na qual foi aprovada a incorporacdo da Locarcity com o objetivo de
melhorar a sinergia na terceirizacdo de sua frota. A incorporacao foi concluida com a
emissao do laudo contabil por avaliador especializado e independente e foi realizada
nos termos do artigo 225 da Lei n° 6.404/1976, com data base de 31 de agosto de
2019, e desta forma, a Companhia passou a ndo apresentar Demonstracées
Financeiras consolidadas a partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2019.

De modo a propiciar comparabilidade as Demonstracées Financeiras consolidadas
histéricas da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018, foram preparadas Demonstracbes Financeiras combinadas relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, de acordo com o Pronunciamento
Contabil CPC 44 - Demonstracées Combinadas. Tais Demonstracbes Financeiras
combinadas do Grupo Maestro referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 compreendem a Companhia e a Locarcity referidas como (“"Grupo Maestro”) e
foram combinadas para refletir o efeito da incorporacdo descrita anteriormente como
se esta tivesse ocorrido a partir de 19. de janeiro de 2019.

As Demonstracbes Financeiras combinadas estdo sendo apresentadas apenas para
fornecimento de andlises adicionais a terceiros, acionistas e instituicoes financeiras e
gue néo representam as demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas de
uma pessoa juridica e suas controladas. O comparativo das informacgoes financeiras
qgue derivam das Demonstracées Financeiras combinadas e das Demonstracbes
Financeiras consolidadas da Companhia.

Esta andlise foi aqui inserida pela Administracdo por acreditar que ela retrata de
forma mais fidedigna a operacao no que tange a comparacao dos resultados de 2019
vs. 2018, trazendo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o efeito
acumulativo de 8 meses da Locarcity previamente a sua incorporacdo a Companhia.



Exercicio findo em 31 de Exercicio findo em 31
(em milhares dezembro de de dezembro de

de Reais, 2019 2018 A19/18
exceto %) ‘

Combinado Consolidado
AV AV Variagdo

Receita 114.913  100% 63.073 100% 82%

Liquida
Custo de
Locacdo e
Venda de
Veiculos

Lucro Bruto 35.631 31% 22.289 35% 60%

Despesas
Administrativas  (13.731) (12)% (9.245) (15)% 49%
e Gerais
Outras
Receitas
Operacionais,
Liquidas
Lucro antes
das despesas
financeiras 22.830 20% 13.893 22% 64%
liquidas e
tributos
Despesas
Financeiras
Receitas
Financeiras
Despesas
financeiras, (19.981) (17)% (15.323) (24)% 30%
liquidas
Lucro Antes
dos Tributos
Imposto de
renda e
contribuicao (2.204) (2)% - - N/A
social
correntes
Imposto de
renda e
contribuicao
social diferidos
Lucro Liquido

(79.282) (69)% (40.784) (65)% 94%

930 1% 849 1% 10%

(22.432) (20)% (17.312) (27)% 30%

2.452 2% 1.989 3% 23%

2.850 2% (1.430) (2)% -299%

269 0% 270 0% 0%

(1.160) (2)% (179)%

(Prejuizo)

RECEITA LIQUIDA DE LOCACAO E VENDA DE VEICULOS

A receita liquida total é composta de receita de aluguel e receita de venda de veiculos,
conforme tabela abaixo:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2019 AV% 2018 AV% | AH%
Combinado Consolidado
Locagdo de Veiculos 72.374 63% 47.882 76% 51%
Venda de Veiculos 49.238 43% 19.620 31% | 151%
Total 121.612 106% 67.502 107% | 80%
Impostos sobre servigos e vendas (6.699) -6% (4.429) -7% 51%
Receita liquida 114.913 100% 63.073 100% | 82%




A receita bruta de locacao de veiculos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 apresentou aumento de 51% em relagdo ao ano anterior, atingindo R$ 72,4
milhOes. Esta variagao é devida principalmente a contribuicdo, desde janeiro, da frota
da Locarcity. Em 2019, a frota locada média foi de 3.323 veiculos em comparagao
com 2.419 de 2018, aumento equivalente a 37%.

CUSTO DE LOCAGAO E DA VENDA DE VEICULOS

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2019 AV% 2018 AV% | AH%
Combinado Consolidado

Custos de manutencdo (16.408) 21% (11.761) 29% 40%
Custos com depreciacao (18.194) 23% (11.549) 28% 58%
Custos dos veiculos vendidos (46.380) 59% (18.646) 46% | 149%
Outros custos com veiculos vendidos (334) 0% (98) 0% 241%
Custos com pessoal (2.285) 3% (1.550) 4% 47%
Recuperacdo de créditos de PIS e COFINS 4.318 -5% 2.820 -7% 53%
Custo de locacdo e venda de veiculos (79.282) 100% (40.784) 100% | 94%

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, os custos de locacdo e venda
de veiculos representaram 69% da receita liquida, enquanto no ano anterior
representaram 65%.

Os custos dos veiculos vendidos e outros custos com veiculos vendidos totalizaram
R$ 46,7 milhdes em 2019, valor superior em R$ 28,0 milhdes ao ano anterior e
consistente com maior receita de venda que foi de R$49,2 milhdes, acarretando
assim a desmobilizacdo da frota acima do valor do book (105% do custo total),
evidenciando solidez na politica de precificagdo e confiavel canal de desmobilizagao.
Ao longo dos ultimos anos a Companhia tem vendido seus carros através de sua rede
de parceiros lojistas em todo territorio nacional.

Os custos diretos de locacdo, que correspondem aos custos de manutencao,
depreciacdo, pessoal e receita com recuperagdao de créditos de PIS e COFINS,
alcancaram R$ 32,6 milhdes em 2019, frente ao valor de R$ 22,0 milhdes do ano
anterior, aumento de R$ 10,6 milhdes.

Os custos diretos de locagdao podem ser decompostos em 3 grupos principais:

o Custos com Depreciagao: Atingiram R$ 18,2 milhGes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, apresentando aumento de 58% em relagao
ao ano anterior. Este valor equivale a uma depreciacdo média em 2019 de
8,6% sobre o valor do ativo (veiculos) bruto, indice superior aos 8,5%
registrados no ano anterior. Contribuiram para este aumento a maior
penetracdo de caminhGes e de veiculos de aplicativos na carteira total. O
resultado na venda de veiculos (vide nota especifica) corrobora que este
aumento de depreciagdo tem sido corretamente incorporado ao aluguel
mensal;



o Custos de Manutencao (incluindo Custo com Pessoal): Atingiram
R$ 18,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e foram 40%
maiores que em 2018, crescimento também decorrente do aumento de frota,
mas inferior ao crescimento da receita de locacgao;

o Recuperacao de Crédito de PIS/COFINS: Aumento (com efeito
redutor no custo total direto, por ser uma receita) de 53%, equivalente a R$

1,5 milhdo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, se comparado ao
ano anterior.

LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto atingiu R$ 35,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, aumento de 60% em relacao ao ano anterior, com o crescimento combinado

das receitas de locagdo (principalmente Locarcity) e de venda de veiculos (safra de
desmobilizacdo).

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 20_19 AV% 201_8 AV% | AH%
Combinado Consolidado

Despesas com pessoal (6.627) 48% (4.495) 49% 47%
Servicos de terceiros (2.236) 16% (1.384) 15% 62%
Despesas com ocupacao (835) 6% (594) 6% 41%
Despesas gerais (2.057) 15% (1.360) 15% 51%
Perqa estimada com créditos de liquidagdo (395) 3% (306) 3% 29%
duvidosa
Reversdo de PECLD 452 (3)% - - N/A
Baixa de contas a receber incobraveis - - (483) 5% |-100%
Despesas com depreciacdo e amortizacao (1.159) 8% (184) 2% 530%
Despesas de comunicagao (237) 2% (105) 1% 126%
Impostos sobre outras receitas (637) 5% (335) 4% 90%
Despesas administrativas e gerais (13.731) |100% (9.246) 100% | 49%

As despesas operacionais administrativas subiram 49% em relagdo ao ano anterior,
valor inferior ao aumento de receita de locagdo. Este valor também considera periodo
de alguns meses no comeco do ano onde as sinergias de estrutura fixa com a
Locarcity ainda nao haviam sido plenamente capturadas.

DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas financeiras liquidas
aumentaram R$ 4,7 milhdes, equivalente a um aumento de 30%. Esta variacao tem
origem e naturezas distintas, decorrentes de: (i) despesas de pré-pagamento de
operagoes financeiras de curto prazo, (ii) despesas financeiras de transferéncia de
titularidade de gravames por ocasiao da incorporacao pela Companhia da Locarcity,
(iii) aumento da divida liquida média no periodo. Este aumento foi parcialmente
compensado pela queda do CDI e dos spreads aplicaveis a seus contratos financeiros.



LUCRO LIQUIDO

O resultado liquido final também foi o maior da histéria da Companhia e atingiu um
lucro liquido de R$ 0,9 milhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, frente
ao prejuizo de R$ 1,2 milhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.



11 - PROJEGOES
11.1 - Projecoes divulgadas e premissas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecSes e/ou
estimativas.



11.2 - Acompanhamento das projecoes

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no
formulario e quais delas estdao sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, uma vez que conforme informado no item 11.1 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia nao divulga projecbes e/ou estimativas.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com
clareza as razdes que levaram a desvios nas projecoes

Nao aplicavel, uma vez que conforme informado no item 11.1 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia nao divulga projecbes e/ou estimativas.

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando
for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Ndo aplicavel, uma vez que conforme informado no item 11.1 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia ndo divulga projecdes e/ou estimativas.



12.1 Descrigdo da estrutura administrativa
a) Atribuicoes de cada 6rgao e comité
Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5(cinco) membros, facultada a eleicdo de suplentes, residentes no Pais, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo, sendo um deles o Presidente e outro o Vice-Presidente, que
serao designados pela prépria Assembleia Geral que os eleger.

Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 1 (um) devera ser
conselheiroindependente, devendo a caracterizacao do indicado ao Conselho de
Administragcdo como conselheiro independente ser deliberada na Assembleia Geral
que o eleger.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, ao menos
bimestralmente, com melhores esforcos para reunir-se mensalmente. O Conselho de
Administracdo reunir-se-& também, extraordinariamente, sempre que necessario,
mediante convocacgdo por escrito de qualquer dos seus membros, através de carta
registrada ou correio eletronico (com a devida confirmacdo de recebimento), com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com a apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados e dos documentos pertinentes. Ndao poderdo ser aprovados nas
reunioes do Conselho de Administracdao da Companhia assuntos que ndo tenham sido
incluidos na pauta apresentada na convocacdo da respectiva reunido, exceto se de
outra forma acordado pela totalidade dos conselheiros da Companhia.

Além das matérias previstas em lei, compete ao Conselho de Administracdo a
deliberacdo sobre as seguintes matérias:

() a aprovacao do orgamento anual da Companhia;
(i) a indicacao e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

(iii) a aquisicao ou alienacdo de participacao no capital social de outra sociedade,
de parte substancial dos ativos ou de negdcio de outra sociedade, ou de participacdo
em grupo de sociedades ou, ainda, a associagao da Companhia com outras
sociedades, ou qualquer outra operagao societaria envolvendo a Companhia ou seus
negocios, existentes ou futuros, considerando que, quando a operagdo societaria se
der por meio de incorporagao, incorporacao de agdes, cisao ou fusdao envolvendo a
Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo aprovar a proposta, ad referendum
da Assembleia Geral de acionistas;

(iv) a aquisicdo ou a venda, cessdao ou transferéncia de ativos de qualquer
natureza, pela Companhia, fora do curso normal dos seus negdcios e cujo valor
exceda, individualmente ou no agregado em 12 (doze) meses, R$50.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

(v) a concessao de avais, fiangas ou a prestacdo de qualquer outra forma de
garantia pela Companhia para terceiros;

(vi) a aprovacgao da celebracao de transacdes entre a Companhia (ou qualquer
subsidiaria direta ou indireta da Companhia) e suas partes relacionadas (incluindo a



assinatura, aditivos ou rescisdo de contratos de qualquer natureza, inclusive
contratos de empréstimo);

(vii)  a cessdo, transferéncia ou negociagao por qualquer meio, a qualquer terceiro,
de qualquer marca, patente, direito autoral, know how, software, ou qualquer outro
direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente a
Companbhia;

(viii) a criacdo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia
fora do curso normal de seus negdcios e cujo valor exceda, individualmente ou no
agregado em 12 (doze) meses, R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(ix)  aaprovagdo da remuneracgdao aplicavel ao Conselho de Administracdo e a cada
um dos diretores da Companhia, observada a determinacao do valor global de tal
remuneracdo instituido pela Assembleia Geral de Acionistas para cada exercicio;

(x) a aprovacao da aquisicdo pela Companhia de suas proprias agodes, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior recolocagdo no mercado ou cancelamento;
a aprovacdao de qualquer empréstimo, bem como a emissdo de debéntures nao
conversiveis, notas promissodrias comerciais e bénus de subscricdo, ou outros titulos
ou valores mobiliarios representativos de divida; a aprovacao de operacgdo de leasing
financeiro ou qualquer outra forma de endividamento com valor, individual ou
agregado durante um periodo de 12 (doze) meses, superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

(xi)  aaprovacdo de abertura de capital ou cancelamento de registro de companhia
aberta (observado o disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS quanto a saida do
BOVESPA MAIS) da Companhia, ou de quaisquer planos de oferta publica de
distribuicdo de agdes ou de bonus de subscricdo de emissdao da Companhia a seus
empregados ou administradores;

(xii) qualquer das seguintes matérias: (a) propor modificacdo relevante do
Estatuto Social da Companhia; (b) propor mudangas no objeto social da Companhia,
ou da atividade da Companhia; (c) propor a incorporacdao de novas subsididrias da
Companhia, exceto se integrais; ou (d) aprovar a celebracao, aditamento ou rescisao
de acordos de joint venture, ou outras relagdes de divisao de lucros da Companhia;

(xiii) a emissdo de novas agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acOes, dentro do limite do capital autorizado, fixando as condicOes da emissao;

(xiv) a aprovacdo da politica de dividendos da Companhia e a sua eventual
alteragao; e

(xv) a definicdo de lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo
econOmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das agbes da
Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta
ou para saida do BOVESPA MAIS.

Diretoria

A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) diretores,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, observado o disposto no(s) acordo(s) de acionistas
arquivado(s) na sede social, para um mandato unificado de 1 (um) ano, admitida a
reeleicao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Superintendente, um Diretor
Administrativo Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor
Comercial e de Marketing e um Diretor sem designagao especifica.



A eleicdo e a destituicio dos membros da Diretoria serdao estabelecidas
exclusivamente por deliberagao formal do Conselho de Administracdo, observados os
critérios descritos na Politica de Indicacdo da Companhia.

Deverdo ser apontadas para os cargos de diretor apenas pessoas de notdrio saber
na sua area de atuacdo, reputacao ilibada e de comprovada experiéncia pratica na
area em questdo, nos termos da Politica de Indicagdo da Companhia.

Os diretores exercerdo seus mandatos em carater exclusivo e terdo as seguintes
diretrizes e responsabilidades funcionais, a serem refletidas também nos
instrumentos individuais de posse que caracterizarao o inicio de cada mandato:

) todos os diretores se reportarao formalmente ao Conselho de Administracao,
com coordenacao funcional exercida pelo Diretor Presidente;

(i) cada diretor podera acumular, sem ensejar cumulatividade de remuneragao,
2 (dois) cargos adicionais da Diretoria durante um mandato de 1 (um) ano, exceto
para os seguintes casos: (a) os cargos de Diretor Presidente e Diretor Administrativo
Financeiro ndo poderdo ser acumulados por um unico Diretor; (b) o cargo de Diretor
Comercial e de Marketing e de Relagdes com Investidores podera ser acumulado com
qualquer outro cargo na Diretoria, por prazo indeterminado; e/ou (c) por periodos de
interinidade limitados a 6 (seis) meses, nas hipéteses em que um cargo da Diretoria
se torne vago ou um Diretor deva se ausentar por periodo prolongado devido a férias,
licenca, doenga ou qualquer outro motivo;

(iii) a Diretoria terd disponibilidade para participar de Reunides do Conselho de
Administracdo e Assembleias Gerais de Acionistas, sempre que assim solicitado pelo
Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administracao; e

(iv) cada diretor serd responsavel pelas atribuicbes estabelecidas pelo Estatuto
Social, conforme estabelecidas nos artigos a seguir, que poderao ser
complementadas em deliberacdo do Conselho de Administracdo, atuando
diretamente ou através da operacdao de equipes funcionais, sempre sob sua
responsabilidade, em cada uma das atividades decorrentes de tais atribuicdes.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um o6rgdo societario com carater ndao permanente, sendo
instalado nos exercicios sociais em que houver solicitacdo dos acionistas, conforme
previsto em lei.

O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e suplentes em igual nimero, eleitos pela assembleia geral, acionistas ou
ndo, naturais e residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados
na Lei n° 6.404/76.

O Conselho Fiscal da Companhia serda instalado pela Assembleia Geral de Acionistas
a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acGes
com direito a voto, e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalagao.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscrigdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Comité de Remuneracgao



A Companhia possui um Comité de Remuneracdo, é 6rgdo colegiado, permanente,
nao estatutario, de assessoramento e instrucdo, instituido pelo Conselho de
Administracgdo em 30 de junho de 2020. O Comité tem como finalidade o
assessoramento do Conselho de Administracdo nas questdes relativas a politica de
remuneracgao, avaliacao de desempenho e o programa de participacao nos resultados
dos érgdos de administragdo da Companhia e determinados funcionarios.

O Comité serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros,
todos designados pelo Conselho de Administracdao da Companhia, sendo certo que
sera necessariamente designado para integrar o Comité ao menos 01 (um) membro
independente do Conselho de Administracgao.

O Comité contara com um Coordenador que sera definido pelo Conselho de
Administracdo. Sera necessariamente designado para integrar o Comijcé ao menos 01
(um) membro independente do Conselho de Administragdo. E permitida a
participacdo de terceiros nas reunides do Comité de Remuneracao, desde que tal
participacdo seja necessaria para os trabalhos.

O Comité reunir-se-a ordinariamente, trimestralmente, e extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Coordenador, por solicitagdo de qualquer dos integrantes
do Comité ou do Conselho de Administracdo, sendo que as reunides poderdo ser
feitas de forma remota. Nos termos de seu Regimento Interno, compete ao Comité
de Remuneragao:

(i) avaliar e recomendar para aprovacao do Conselho de Administracdo as
politicas de remuneracdo e sistemas de avaliacdo de desempenho dos diretores
estatutarios, bem como daqueles que ocupam cargo de geréncia ou superiores
(salario fixo e variavel, beneficios, bonus de curto e longos prazos entre outras
modalidades de remuneracao);

(i) anualmente avaliar e recomendar remuneracao dos Administradores para
aprovacdo do Conselho de Administracao e Assembleia de Acionistas, e sistema de
avaliacdo de desempenho com metas estratégicas, financeiras e operacionais para o
pagamento de bonus anual aos diretores;

(iii) revisar as Politicas de Remuneracdo, e de Avaliacdo de Desempenho da
Companhia e recomendar as alteragdes necessarias;

(iv) propor nas politicas de remuneracdo e avaliacdo de desempenho, métricas e
mecanismos de incentivos que estejam alinhados com a Politica de Gerenciamento
de Riscos e Compliance da Companhia.

O Comité de Remuneracdo possui regimento interno aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e disponivel para consulta nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(https://maestrofrotas.com.br/ri/).

Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos

A Companhia possui um Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos que é 6rgdo, nao
estatutario, de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, de carater permanente, regido pela legislacdo e regulamentacado
aplicavel, e pelo disposto no Regimento Interno. O Comité reportar-se-a ao Conselho
de Administragdo, atuando com independéncia em relacdo a Diretoria da Companhia.
Para o desempenho de suas funcdes, o Comité dispora de autonomia operacional e
dotagdo orcamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracéo.



O Comité sera composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros, sendo que:

a) ao menos um deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentagdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios, e nas atividades de auditoria independente;

b) ao menos um deles deve ser conselheiro independente da Companhia,
conforme definicao constante do Regimento Interno;

C) o0 mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos podera
acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas (a) e (b) acima; e

d) todos os membros devem possuir efetiva disponibilidade para se
dedicar ao cargo no Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos.

Os membros do Comité que sejam conselheiros independentes, deverdo atender os
requisitos dispostos nos Regulamento do Bovespa Mais.

E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos,
de diretores da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu acionista
controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

O Comité de Auditoria e Gestdao de Riscos reunir-se-a ordinariamente, no minimo,
bimestralmente, preferencialmente mensalmente, ou com maior frequéncia para o
adequado desenvolvimento do plano de trabalho anual, e extraordinariamente,
quando convocado por qualquer um de seus membros ou pelo Conselho de
Administracdo, devido a assuntos de carater urgente.

O Comité tem a funcgdo de assessorar o Conselho de Administracdo na supervisao:

(I) Da qualidade e integridade das demonstragdes financeiras e de relatérios
financeiros relevantes enviados a 6rgaos reguladores:

a. revisar e avaliar as demonstragdes financeiras intercalares, trimestrais
e anuais, incluindo as divulgacbes no relatério da administracdo e monitorar a
qualidade e integridade das mesmas, revisar também a minuta do relatério de
auditoria a ser emitido pelos auditores independentes e apresentar ao Conselho
de Administracdo as recomendacOes que entender oportunas sobre tais
documentos;

b. reunir-se com a administracdo para entender as politicas contabeis e
os procedimentos adotados para a elaboracao das demonstragdes financeiras
da Companhia;

C. reunir-se periodicamente com os auditores independentes,
guestionando sobre a qualidade das politicas e praticas contabeis adotadas pela
Companhia na preparacdo de seus relatérios financeiros vis a vis as normas
contabeis vigentes, bem como sobre eventuais mudangas de pratica contabeis
em relagdo ao exercicio anterior; e

d. Reunir-se com conselho fiscal, se em funcionamento, para obter
resultado da avaliagao realizada sobre as informagdes financeiras relevantes da
companhia.

(I1) Da aderéncia da Companhia aos requerimentos legais e regulamentares:



a. monitorar junto a administracdo da Companhia a adequacgdao e
efetividade dos procedimentos para assegurar a aderéncia as normas legais e
regulatdrias aplicaveis, inclusive a respectiva efetividade dos trabalhos das
auditorias internas e externas.

(III) Dos aspectos pertinentes a qualificacdo, performance e independéncia dos
auditores independentes:

a. opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente, bem como da adequagdo a qualquer contratacdo de servigos
adicionais em conformidade com a Politica de contratacdo de servigos extra-
auditorias;

b. supervisionar os trabalhos dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia, estabelecendo protocolo formal de
comunicacdo entre os auditores independentes e o Comité; apresentagao dos
resultados dos trabalhos de cada trimestre e do exercicio em curso, e para
apresentacao dos aspectos descritos no item (c) a seguir;

C. requerer junto ao sécio-lider do trabalho da empresa de auditoria
independente, no minimo anualmente, apresentacdo formal sobre as politicas
e procedimentos internos adotados pela empresa relacionados a: (i) controle
de qualidade; (ii) monitoramento de rotacdo do sdécio responsavel e dos demais
membros das equipes de trabalho da auditoria independente; (iii)
monitoramento da experiéncia e qualificacdo técnica requeridas dos integrantes
da equipe para a execucdo dos trabalhos de auditoria; (iv) monitoramento de
todos os relacionamentos profissionais e comerciais da empresa e seus
colaboradores com a Companhia; (v) monitoramento de todos os servicos
prestados a Companhia, que ndo de auditoria e a consequente analise de que
os mesmos ndo afetam a independéncia; (vi) monitoramento de processos
instaurados pelos 6rgaos reguladores da profissao contra a empresa de
auditoria ou seus membros que possam impactar a continuidade de prestacao
de servicos a Companhia; e (viii) comunicacdo formal e tempestiva a
administracdo da Companhia de quaisquer excecdes identificadas nos
processos de monitoramento acima citados e como 0s mesmos foram sanados.

(IV) Da avaliagdo e monitoramento dos riscos corporativos e respectivos controles
internos:

a. manter, periodicamente, reunides com os gestores dos principais
processos operacionais da Companhia com o objetivo de conhecer as
operagdes, o0 mapeamento dos riscos do negocio e os controles internos em
vigor para mitiga-los bem como o reporte periddico dessas exposicdes para o
Conselho de Administracao;

b. supervisionar as atividades da drea de auditoria interna, por meio da
discussdao e parecer acerca do plano de atividades da auditoria interna e
acompanhamento da sua execugdo; acompanhar as atividades da area de
controles internos da Companhia e compliance, monitorando a efetividade e a
suficiéncia da estrutura, propondo ao Conselho de Administragdo as agdes que
entender necessarias para aperfeicoa-la;

C. avaliar a observancia, pela diretoria da Companhia, quanto a resposta
e estabelecimento de planos de acao e prazos para implementacao de solugao
das recomendacgbes apresentadas pela auditoria interna ou independente,
assim como as emitidas pelo proprio Comité.



d. recomendar ao Conselho de Administragdo da Companhia a correcdo
ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
gerenciamento de riscos, transagdes entre partes relacionadas, podendo reunir-
se com o Conselho de Administracdo para discutir tais politicas, bem como as
praticas e procedimentos identificados no &ambito das suas respectivas
competéncias; e

e. possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protegdo do prestador e da confidencialidade
da informacdo, conforme estabelecido no Cddigo de Conduta Etica da
Companhia.

V) Das transagdes com partes relacionadas:

a. nos termos da Politica de Transacbes com Partes Relacionadas,
analisar previamente se as transagdes com partes relacionadas estdo sendo
realizadas de forma adequada, observando as condicdes de mercado
usualmente aplicaveis a quaisquer terceiros com os quais a Companhia se
relacione, manifestando-se favoravel ou contrariamente a sua realizagdo para
o 6rgao competente para sua aprovacao; e

b. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdao da Companhia e
com a area de auditoria interna, a adequacdo dos controles internos relativos
as transacbes com partes relacionadas, bem como a adequacgdo das proprias
transacGes com partes relacionadas celebradas pela Companhia as normas
legais, regulamentares e a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos possui regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia e disponivel para consulta nos sites da
CVM  (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(https://maestrofrotas.com.br/ri/).

b) Em relaciao aos membros da diretoria, suas atribuicbes e poderes
individuais

A Diretoria, respeitados os limites previstos em lei, no Estatuto Social e no(s)
acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede social da Companhia, tera poderes
gerais para administrar e conduzir os negécios da Companhia e decidira sobre a
execugdo de atos e operagoes relacionados ao objeto social.

A Companhia sera representada e obrigar-se-a:
a) por quaisquer 2 (dois) diretores agindo em conjunto entre si;

b) por qualquer dos diretores agindo em conjunto com um procurador
devidamente constituido pela Companhia; ou

C) exclusivamente nos atos envolvendo a alienacdo ou venda de veiculos
automotores pela Companhia, incluindo a assinatura dos documentos e a
pratica dos atos necessarios a efetivacdo das transferéncias junto aos érgaos
competentes, bem como dos instrumentos envolvendo a alienagao fiduciaria de
tais veiculos em operacdes de crédito ou financiamento e a baixa/cancelamento
de tais instrumentos de garantia, por 2 (dois) diretores, 2 (dois) procuradores,
ou por 1 (um) diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador.



A outorga de procuracgGes pela Companhia devera ser realizada sempre por 02
(dois) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o
Diretor Administrativo Financeiro, devendo possuir um prazo maximo de
validade de 30 (trinta) dias, com excegao de procuracdes (i) com poderes ad
judicia, que poderao possuir prazo de validade indeterminado, (ii) com poderes
para representacdao perante érgaos publicos federais, estaduais e municipais,
incluindo, sem limitacao, a Secretaria da Receita Federal, SECEX, DECEX,
Secretarias da Fazenda Estaduais e Municipais, Prefeituras, que poderao possuir
prazo maximo de validade de 1 (um) ano; (iii) com poderes para a pratica dos
atos envolvendo a alienacdo ou venda de veiculos automotores pela
Companhia, conforme indicado no item (c) acima, que poderdo ter prazo
maximo de validade de 1 (um) ano; e (iv) com poderes para representagdo
outorgados a agente fiducidrio no ambito de emissdo de debéntures da
Companhia, que poderdo ter prazo maximo de validade atrelado a vigéncia da
referida emissdo e enquanto a divida ndo for quitada.

Compete ao Diretor Presidente:

a) dirigir a Companhia cumprindo e fazendo cumprir o Estatuto Social e
as decisGes dos 6rgdos deliberativos;

b) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

C) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores;
d) supervisionar os trabalhos de assessoria legal;

e) executar atividades de administracdo, incluindo, sem limitacdo, a

formalizacdo de atos societarios;

f) representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa e passivamente;
e
g) zelar pela conformidade regulatéria, tributaria, trabalhista e ambiental

da Companhia.
Compete ao Diretor Superintendente:

a) fornecer relatérios para as reunides do Conselho de Administragdo e
relatar quaisquer atos e fatos da rotina operacional da Companhia que sejam
relevantes ao curso normal dos seus negdcios;

b) planejar, coordenar e manter o controle das atividades de operagao,
manutencdo e modernizagao das operagdes da Companhia;

C) orientar e acompanhar a elaboragdo e implantagdo de normas,
métodos e rotinas operacionais, de acordo com as metas estabelecidas,
inclusive promovendo a conformidade das operagdes as boas praticas de
negdacios;

d) elaborar, em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro e com
o Diretor Presidente, o orcamento anual e o plano de negécios da Companhia;

e) planejar, executar e administrar as atividades de compras e
suprimentos da Companhia;



f) coordenar e produzir diretrizes para os procedimentos de compras; e

g) auxiliar o Diretor Presidente nas atividades de dirigir, coordenar e
supervisionar as atividades dos demais Diretores.

Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:

L.

II1.

Atribuicdes Financeiras:

a) coordenar as atividades internas de controles econémico-financeiros,
incluindo a operacionalizacdo atualizada dos registros contabeis e fiscais,
liderando nesse contexto as equipes internas de profissionais e também
empresas de prestacdo de servigos, quando aplicavel;

b) assegurar, em contexto de conformidade estatutaria e regulamentar,
a elaboracdao das demonstragdes financeiras da Companhia, assim como a
contratacao e execucao dos trabalhos de auditoria independente, de forma que
a administragdo possa dispor de todas as informagdes em carater permanente
e que todos os atos corporativos e societarios possam transcorrer de acordo
com as melhores praticas de governanca corporativa e dentro dos prazos
regulamentares e determinagdes do Conselho de Administragao;

C) representar a Companhia sob o aspecto financeiro, liderando a analise
e a contratagdo de financiamentos que permitam a continua execugdao dos
negocios de acordo com as diretrizes orcamentarias deliberadas pelo Conselho
de Administragao; e

d) elaborar, propor e executar, apds aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, as pegas orcamentarias e outros estudos, sobretudo o
orcamento anual a ser aprovado e acompanhado através de relatérios e
indicadores atualizados periodicamente, incluindo projecdes de demonstracdes
financeiras, investimentos e estruturas de capitalizacdo e financiamentos.

Atribuicdes Administrativas:

a) coordenar o controle de ativos e estabelecimentos da Companhia,
zelando pela sua corregdo sob os pontos de vista fisico e contabil-fiscal;

b) coordenar e produzir diretrizes, em conjunto com o Diretor Presidente
e em conformidade com as decisdbes da Diretoria e do Conselho de
Administracdo, para a integragdo e melhores praticas com relagéo aos recursos
humanos e ao corpo funcional da Companhia; e

C) coordenar e administrar direta ou indiretamente através de servigos
contratados, os controles, em conformidade com prazos e determinacgdes
legais, referentes aos atos societarios e corporativos da Companhia, bem como
a publicacao relacionada junto aos meios e entidades apropriados.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

a) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico
investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulacao e fiscalizagdo
correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas
instituicoes;



b) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e
demais entidades do mercado de capitais; e

c) cumprir com todas as fungdes aplicaveis ao Diretor de Relagdes com
Investidores previstas na regulamentacdo em vigor.

Compete ao Diretor Comercial e de Marketing:

a) liderar, direcionar e exercer responsabilidade funcional sobre a area de vendas
para os mercados interno e externo;

b) aprimorar os processos comerciais internos da Companhia;

C) apresentar-se, em nome da Companhia, perante clientes, inclusive em
eventos setoriais;

d) buscar novos clientes e implementar medidas visando a manutencdo dos
clientes existentes, em linha com as diretrizes delineadas pelo orgamento anual da
Companhia;

e) coordenar e gerir todas as atividades relacionadas a marketing, publicidade e
promocao da Companhia; e

f) definir o plano anual de marketing e submeté-lo para aprovagdo perante a
Diretoria e o Conselho de Administracao.

c) Data de instalagcdao do conselho fiscal, se este ndao for permanente, e
de criacao dos comités

O Conselho Fiscal ndo é permanente e nao esta instalado.

O Comité de Remuneracao foi formalmente instalado em 30 de junho de 2020, tendo,
contudo, exercido suas atividades desde 2014.

O Comité de Auditoria e Gestdao de Riscos da Companhia foi formalmente instalado
em 30 de junho de 2020.

d) Mecanismos de avaliacdao de desempenho de cada 6rgao ou comité
Conselho de Administracao

Em linha com o disposto no Regimento Interno do Conselho de Administracao da
Companhia, o Conselho de Administragdo devera realizar anualmente avaliagdo de
desempenho, cujo resultado da avaliagcdo do érgdao como colegiado sera divulgado a
todos os membros do Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho de
Administracdo sera responsavel por coordenar o processo de avaliagdo anual e por
divulgar o respectivo resultado nos termos acima e poderad contar com o apoio de
consultoria externa no processo de avaliagdo. O processo de avaliagdo incluira, em
linha com a Politica de Remuneragdo dos Administradores, uma analise do
atingimento das metas pré-estabelecidas pela Companhia, baseadas em seus
indicadores de resultados operacionais, estratégicos, financeiros, comerciais e de
recursos humanos, bem como da frequéncia dos membros do Conselho de
Administracdo as reunides.

O Presidente do Conselho de Administragdo sera responsavel por coordenar o
processo de avaliagdo anual e por divulgar o respectivo resultado nos termos acima.
Além disso, deverdo ser observadas as disposicGes da Politica de Remuneragdo dos



Administradores da Companhia, conforme descrita no item 13.1 deste Formulario de
Referéncia, no que tange a definicdo da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdao, bem como ao seu reajuste.

Diretoria

Observadas as regras estabelecidas na Politica de Remuneracdo de Administradores
da Companhia O desempenho da Diretoria da Companhia é avaliado anualmente pelo
Conselho de Administracao de acordo com o seu desempenho e a partir de objetivos
e metas previamente estabelecidos. Para detalhes sobre a avaliagdo dos diretores,
vide item 13.1.d deste Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, quando instalado, é avaliado pela assembleia geral, levando-se
em consideracao as suas atribuicdes previstas em lei.

Comités de Assessoramento

Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, caberd ao
Presidente do Conselho conduzir o procedimento de avaliacédo periddica dos comités
de assessoramento e de seus membros, que seguird a mesma metodologia do
processo de avaliacdo dos membros do Conselho de Administracao.



12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

a) prazos de convocagao
A Companhia ndo adota praticas diferenciadas quanto a prazos de convocacao.

Conforme determina a Lei das Sociedades por Acdes, as assembleias sdo convocadas
com 15 dias de antecedéncia para a primeira convocacao e oito dias para a segunda.

b) competéncias

Além das matérias previstas em lei, compete a Assembleia Geral de Acionistas a
deliberacao sobre as seguintes matérias:

(i) o pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer outra
forma de distribuicdo ou remuneracdo aos acionistas da Companhia que exceda 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n.% 6.404/76;

(ii) fusdo, incorporacdo ou cisdao envolvendo a Companhia, bem como a
transformacdo da Companhia ou subsidiaria em outro tipo societario;

(iii) alteracdo do Estatuto Social, incluindo, sem limitacdao, (a) alteracdo de
gualquer direito decorrente das agdes emitidas pela Companhia; (b) alteragdes no
numero de conselheiros ou diretores da Companhia; ou (c) modificacdo do objeto
social;

(iv) o requerimento de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, liquidacdo
ou dissolucdao da Companhia;

(v) a emissdao, resgate, recompra ou criacdo de quaisquer titulos ou valores
mobilidrios a qualquer titulo, inclusive em favor de seus empregados e
administradores; e

(vi) a fixacdo da remuneracao global dos administradores, incluindo a participagao
nos resultados da Companhia, ou a criacdo de programas de remuneragao variavel,
incluindo a participagao nos lucros e distribuicdo de bénus para administradores.

c) enderecgos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposicao dos acionistas para analise

Os documentos relativos a assembleia geral estdao disponiveis na sede da Companhia,
localizada na Cidade de Embu das Artes, Estado de Sao Paulo, na Rua Paulo do Vale,
356, salao 03, fundos, Vila Cercado Grande, CEP 06804-010, bem como nos
seguintes enderegos eletronicos: http://www.maestrolocadora.com.br,
WWW.cvm.gov.br e www.b3.com.br.

d) identificacdo e administracao de conflitos de interesses

Além de observar as disposigdes legais a respeito de matérias em relagdao as quais
algum acionista esteja em situagao que configure um conflito de interesses, a
Companhia também observa os termos e condicbes previstos na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, cuja integra esta disponivel para
consulta nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da
Companhia (http://ri.maestrofrotas.com.br/).
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e) solicitacdo de procuracées pela administracao para o exercicio do
direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuragées
pela administracdo para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais. O
acionista podera ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha
menos de um ano, que seja acionista, administrador, advogado, instituicdo financeira
ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, quando
aplicavel.

f) formalidades necessarias para aceitaciao de instrumentos de
procuracao outorgados por acionistas, indicando se a Companhia admite
procuracoes outorgadas por acionistas por meio eletronico

O acionista podera ser representado na assembleia geral de acionistas por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, desde que o
acionista tenha depositado na Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, contadas da realizacdao da respectiva assembleia, instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social. O acionista
ou seu representante legal devera comparecer a assembleia geral munido de
documentos que comprovem sua identidade e a respectiva participagdo acionaria.
Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante legal que comparecer
a assembleia geral munido dos documentos referidos neste dispositivo, até o
momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los previamente.

g) Formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a
distancia, quando enviados diretamente a companhia, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagiao e
consularizacao

A luz da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada,
(“Instrucdo CVM 481") a Companhia adotard a possibilidade do seu acionista exercer
o direito de voto a distancia a partir da concessao de seu registro, pela CVM, como
companhia aberta na categoria “A”.

Com o intuito de facilitar a participacdo de seus acionistas em suas assembleias
gerais de acionistas nas quais lhes sera facultado votar a distancia por meio do
boletim de voto, a Companhia informa que o agente escriturador de suas agoes, a
saber, Ital Corretora de Valores S.A., receberd em toda a sua rede de agéncias
bancarias espalhadas por todo o territério nacional, conforme normas divulgadas pelo
escriturador, o boletim de voto de seus acionistas. Os acionistas ou seus
representantes deverao se inteirar dos procedimentos adotados pelo Escriturador
para o recebimento do Boletim de Voto, nos termos que vierem a ser divulgados por
ele.

Nos termos da Instrugdo CVM 481, os agentes de custodia podem, mas ndo sdo
obrigados a, receber boletins de voto a distancia dos acionistas da Companhia. E
recomendado aos acionistas que verifiguem junto ao agente de custddia responsavel
por suas acdes se o0 mesmo prestara tal servico, bem como seus custos. Nos casos
em que o agente de custddia opte por receber boletins de voto a distancia, os
acionistas da Companhia poderdo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o
boletim de voto a distancia diretamente ao agente de custddia, observados em todos
0s casos os procedimentos e formalidades estabelecidos por cada agente de custodia
para tanto.



No entanto, nos termos da Instrucdo CVM 481, os acionistas que assim desejarem
poderao encaminhar o boletim de voto diretamente para a Companhia, desde que
observadas as regras a seguir:

O Boletim de Voto somente sera recebido quando aos seguintes enderecos, fisicos e
eletronicos: Avenida Queiroz Filho, n® 1560, 2° andar, Torre Beija-Flor, conj. 219,
Vila Hamburguesa, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, e
ri@maestrofrotas.com.br, aos cuidados do Diretor de Relagdes com Investidores.

Além disso o Boletim de Voto encaminhado a Companhia diretamente devera estar
acompanhado da seguinte documentagao:

(a) extrato expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes escriturais de
emissdo da Companhia de titularidade do respectivo acionista, contendo a indicagao
da respectiva participagdo acionaria, datado de, no maximo, 02 (dois) dias antes da
data da realizacao da respectiva Assembleia Geral; e

(b) original ou cépia autenticada de documento de identificacdo, reconhecido
legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de
validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou

(c) instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos
constitutivos do acionista ndo sendo necessario o reconhecimento de firma, e no caso
de documento lavrado no exterior, sua traducdo juramentada para o portugués,
devidamente registrada no competente cartério de titulos e documentos, dispensada
a comprovacdo de sua notarizagao e consularizagdo, ou alternativamente, de seu
apostilamento na forma da legislacdo aplicavel, em versdo original ou copia
autenticada; ou

(d) copia autenticada dos atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que
investe o representante de poderes bastantes para representacdo no ambito de
assembleias gerais, devidamente registrados nos o0rgdos competentes,
acompanhados de suas respectivas publicacbes, no caso de pessoa juridica.

Para os fins dos documentos previstos na alinea (d), a Companhia acatara (i)
estatutos e contratos sociais, em certidao expedida pelo respectivo érgdo de registro,
copia simples do original, desde que acompanhada de certiddao original emitida pelo
orgdo registrador ou sua copia autenticada, atestando o registro do documento ou
copia autenticada do ato registrado; e (ii) especificamente em relagdo ao ato que
investe o representante de poderes para votar em nome da pessoa juridica acionista,
se tratar-se de instrumento particular de mandato, ndo precisard conter firma
reconhecida do outorgante ou de seus representantes, e devera estar acompanhado
de sua traducdo juramentada devidamente registrada no competente cartério de
titulos e documentos, sendo dispensada a apresentagcdo dos comprovantes de
notarizagdo e consularizagdo ou apostilamento, conforme o caso. Caso tal ato
corresponda a uma reunido de conselho de administracdo, o acionista devera
providenciar antecipadamente o comprovante do arquivamento e publicacao do ato
no registro competente.

No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no
proprio estatuto/contrato social ou com algum procedimento de nomeagdo por ato
em separado, é necessario que o acionista comprove a validade da nomeacgdo
providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente.



No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua
qualidade de administrador do fundo ou de procurador devidamente nomeado por
este, na forma da legislacdo que lhe for aplicavel.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentacdo que comprova os
poderes de representacdo devera estar traduzida por tradutor juramentado para o
portugués, e registrada no competente cartério de titulos e documentos, contudo ndo
sera exigida a sua notarizacdo e consularizagdo. Além disso, nos termos da
Convengao Sobre a Eliminacao da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos
Estrangeiros, celebrada em 5 de outubro de 1961, e promulgada pelo Decreto N©
8.660, de 29 de janeiro de 2016, a Companhia dispensard a consularizacdo de
documentos estrangeiros emitidos em paises signatarios da mencionada convencao,
desde que comprovado o seu apostilamento.

Documentos redigidos em outras linguas, nos termos da Lei, s serdo aceitos
mediante apresentacdo de traducdo juramentada devidamente registrada no
competente cartorio de registro de titulos e documentos.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacdo da condicdo de acionista, ou a comprovacdo de sua representagao ndo
sera considerado valido, e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia,
podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados
os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrucao CVM 481.Ndo serdo exigidos
reconhecimento de firma, notorizacao ou consularizagao

h) Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do
boletim de voto a distancia ou de participacdo a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico de recebimento de voto a disténcia
ou de participacdo a distancia proprio, porém utilizara as prerrogativas da Instrucdo
CVM 481 para viabilizar o processo de votacao a distédncia, bem como para realizacao
de assembleias parcialmente ou totalmente digitais.

i) InstrucOes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas
de deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de
administracao e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia.

Nos termos da Instrucdo CVM 481, sera assegurado aos acionistas, observadas a
regulacao vigente e as instrugdes contidas neste item, o direito de indicar candidatos
ao cargo de membro do Conselho de Administracdo e/ou do Conselho Fiscal da
Companhia, bem como de matérias que sejam consideradas pertinentes para
inclusdo na ordem do dia de sua Assembleia Geral Ordinaria.

Regras Gerais

Todas as solicitacGes de inclusdo de matérias para deliberagdo e de candidatos a
membro do Conselho de Administracdo e/ou Fiscal da Companhia deverdo obedecer
os prazos estipulados na Instrucdo CVM 481 para tanto, qual sejam (i) 45 (quarenta
e cinco) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria; e (ii) 25
(vinte e cinco) dias antes da data de realizacao de Assembleia Geral Extraordinaria,
neste caso, exclusivamente para solicitacdes de inclusao de candidatos a membro do
Conselho de Administracdo e/ou do Conselho Fiscal, conforme aplicavel, nas
Assembleias Gerais Extraordinarias que venham a ser convocadas para este fim; e
deverdo ser enviadas aos seguintes enderecos, fisicos e eletrénicos: Avenida Queiroz
Filho, n® 1560, 2° andar, Torre Beija-Flor, conj. 219, Vila Hamburguesa, cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e ri@maestrofrotas.com.br, aos cuidados do Diretor
de Relagbes com Investidores.



A solicitacdo de inclusdo de matérias ou de candidatos devera conter, local, data e
assinatura do acionista solicitante. Caso o acionista seja considerado uma pessoa
juridica nos termos da legislacdo brasileira, a assinatura deverd ser de seus
representantes legais, ou procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato.

Além disso toda e qualquer solicitacdo devera estar acompanhada da seguinte
documentacao:

(a) extrato expedido pela instituigdo financeira depositaria das acbes escriturais de
emissao da Companhia de titularidade do respectivo acionista, contendo a indicagao
da respectiva participacdo acionaria, datado de, no maximo, 02 (dois) dias antes da
data da postagem da proposta de deliberagdo/indicacdo de candidato; e

(b) original ou coépia autenticada de documento de identificagdo, reconhecido
legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de
validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou

(c) instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos
constitutivos do acionista ndo sendo necessario o reconhecimento de firma, e no caso
de documento lavrado no exterior, sua tradugdo juramentada para o portugués,
devidamente registrada no competente cartério de titulos e documentos, dispensada
a comprovacao de sua notarizacdo e consularizacao, ou alternativamente, de seu
apostilamento na forma da legislagdo aplicavel, em versdo original ou copia
autenticada; ou

(d) cépia autenticada dos atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que
investe o representante de poderes bastantes para representacdo no ambito de
assembleias gerais, devidamente registrados nos 0rgdaos competentes,
acompanhados de suas respectivas publicagdes, no caso de pessoa juridica.

Para os fins dos documentos previstos na alinea (d), a Companhia acatard (i)
estatutos e contratos sociais, em certiddo expedida pelo respectivo 6rgdo de registro,
copia simples do original, desde que acompanhada de certiddo original emitida pelo
orgdo registrador ou sua cdpia autenticada, atestando o registro do documento ou
copia autenticada do ato registrado; e (ii) especificamente em relacdo ao ato que
investe o representante de poderes para votar em nome da pessoa juridica acionista,
se tratar-se de instrumento particular de mandato, ndo precisara conter firma
reconhecida do outorgante ou de seus representantes, e devera estar acompanhado
de sua tradugdo juramentada devidamente registrada no competente cartério de
titulos e documentos, sendo dispensada a apresentacdo dos comprovantes de
notarizagdo e consularizagdo ou apostilamento, conforme o caso. Caso tal ato
corresponda a uma reunido de conselho de administracdo, o acionista devera
providenciar antecipadamente o comprovante do arquivamento e publicacao do ato
no registro competente.

No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no
proprio estatuto/contrato social ou com algum procedimento de nomeagdo por ato
em separado, é necessario que o acionista comprove a validade da nomeacdo
providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante deverd comprovar a sua
qualidade de administrador do fundo ou de procurador devidamente nomeado por
este, na forma da legislagdo que Ihe for aplicavel.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentagdo que comprova 0s
poderes de representacdo devera estar traduzida por tradutor juramentado para o



portugués, e registrada no competente cartério de titulos e documentos, contudo nao
sera exigida a sua notarizacdo e consularizagdo. Além disso, nos termos da
Convengao Sobre a Eliminacao da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos
Estrangeiros, celebrada em 5 de outubro de 1961, e promulgada pelo Decreto N©°
8.660, de 29 de janeiro de 2016, a Companhia dispensara a consularizagcdao de
documentos estrangeiros emitidos em paises signatarios da mencionada convencao,
desde que comprovado o seu apostilamento.

Documentos redigidos em outras linguas, nos termos da Lei, sé serdo aceitos
mediante apresentacdo de traducdo juramentada devidamente registrada no
competente cartorio de registro de titulos e documentos.

Além disso, as solicitages de inclusdo deverdo ser elaboradas em linguagem clara,
objetiva e que ndo induza os acionistas a erro, devendo conter no maximo 2.100
(dois mil e cem) caracteres (incluindo os espacgos), por matéria/candidato, devendo,
ainda, ser formulada como uma proposta indicando ao final o acionista responsavel
por sua autoria, de modo que baste aos demais acionistas aprova-la, rejeita-la ou
abster-se de deliberar sobre ela.

Adicionalmente, deverdo ser encaminhadas juntamente com as solicitacdes de
inclusdo todas as informagdes necessarias ao correto entendimento da matéria em
deliberacdo, especialmente caso ela se enquadre no rol de matérias que requerem
informacdes especificas nos termos dos artigos 8° a 21 da Instrugcao CVM 481.

Ainda, as solicitacbes de inclusdo de matérias e/ou candidatos deverdo vir
acompanhadas das informacgdes indicadas no Anexo 21-M-II-d da Instrugao CVM 481.

A solicitacdo de inclusdo que estiver desacompanhada da documentacdo necessaria
ou, ainda, que ndo observar as normas aplicaveis ao caso, conforme descritas acima,
ndo sera considerada valida, e, em consequéncia, ndo serd processada pela
Companhia, podendo, contudo, ser corrigida e reenviada pelo acionista a Companhia,
observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrucdao CVM 481.

j) manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as
pautas das assembleias

Ndo ha manutencgao de féruns e paginas na rede mundial de computadores com esta
finalidade.

k) Outras informacdes necessairas a participagcdo a distancia e ao
exercicio do direito de voto a distancia

Conforme vier a ser oportunamente informado pela Companhia, por ocasido das
convocacoes de suas Assembleias Gerais, a Companhia podera, nos termos da
Instrucao CVM 481, realizar assembleias total ou parcialmente digitais. Nestes casos,
as normas e instrugdes para participacdo serao divulgadas nas respectivas propostas
da administragao.

Além disso, a Companhia mantém uma area de relagdes com investidores dedicada
ao esclarecimento de duvidas dos seus acionistas e mercado em geral, inclusive de
questOes relacionadas as assembleias. O contato pode ser feito pelo e-mail
ri@maestrofrotas.com.br.



12.3.- Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de
administracao

O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, permitida a eleicdo de suplentes, residentes no Pais, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
um deles o Presidente e outro o Vice-Presidente, que serdo designados pela prépria
Assembleia Geral que os eleger.

Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 1 (um), devera ser
conselheiro independente, , devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger.

a) frequéncia das reuniodes

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, ao menos
bimestralmente, com melhores esforcos para reunir-se mensalmente e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao por escrito de
gualquer dos seus membros, através de carta registrada ou correio eletrénico (com
a devida confirmagdo de recebimento), com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias
e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados e dos documentos
pertinentes. Nao poderdo ser aprovados nas reunides do Conselho de Administracdo
da Companhia assuntos que nao tenham sido incluidos na pauta apresentada na
convocacao da respectiva reunidao, exceto se de outra forma acordado pela maioria
dos conselheiros da Companhia.

A presenca de todos os membros permitird a realizacdo de reunides do Conselho de
Administracdao independentemente de convocacdo. As reunidoes do Conselho de
Administracdo somente se instalardo com a presenca de, pelo menos, a maioria de
seus membros.

b) se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam
restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do
conselho

No Acordo de Acionistas da Companhia ndo ha disposicdes que estabelegam restrigao
ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do Conselho de
Administracao.

c) regras de identificacao e administracao de conflitos de interesse

Além das regras previstas na Lei n°® 6.404/76, a Politica de Transagées com Partes
Relacionadas da Companhia estabelece os critérios para identificacdo e tratamento
de situagbes de conflito de interesses, inclusive entre membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. Para maiores informagdes a esse respeito, vide Item
16.1 deste Formulario de Referéncia.



12.4 - Se existir, descrever a clausula compromissoéria inserida no estatuto
para a resolucdao dos conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por
meio de arbitragem

Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n©°
6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como das demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes no Regulamento do Bovespa Mais, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdao do Bovespa Mais.



12.5/6 Composicao e experiéncia prof. da administracao e do Conselho Fiscal

Data de nascimento

Orgdo administracédo

Data da eleicao

Prazo do mandato

Numero de Mandatos

Nome Consecutivos
Foi eleito pelo Percentual de

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse TG partl_c:pagao nas

reunioes
Outros cargos e fungcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
) ) Pertence a Diretoria e ao Conselho de Até a AGO a ser
Fabio Lewkowicz 10/09/1983 Administracdo 30/04/2021 realizada em 2022 0
_ L _ . - . o
317.831.768-65 Empresario 33 -Conselheiro (efetivo) e Dir. 30/04/2021 Sim 100%

Presidente

Diretor Comercial e de Marketing eleito e empossado em
23/04/2020 com mandato até 1@ RCA que seguir a AGO a
ser realizada em 2021 e Membro do Conselho de
Administracdo e Comité de Remuneragdo.

Descrigdo da trajetoria profissional:

Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP) de S&o Paulo, com Pés-Graduacdo em Finangas Corporativas e Investment Banking pela Fundagdo
Instituto de Administragdo (FIA). O Sr Lewkowicz iniciou sua carreira no Grupo ABA em 2002, grupo de revenda de automoveis que é controlado pela Familia Lewkowicz, e fundou a Companhia
em 2007. Desde entédo, ocupa a posicdo de Diretor Presidente, na Companhia, passando a cumular este cargo com o de Diretor Superintendente. O Sr. Lewkowicz ndo sofreu, nos ultimos cinco
anos qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Numero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo administracdo Data da eleigao Prazo do mandato ,
Consecutivos
- - Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse el S A participacao nas
controlador =
reunides
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Experiéncia profissional / Declaragdao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
Monica Jorgino Marcondes 16/03/1967 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 Até 12 RCA que seguir |5
a AGO a ser realizada
em 2022
101.167.638-92 Administradora de 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Sim 80%

Empresas

N/A




Descrigdo da trajetoria profissional:

Graduada em Letras Inglés/Portugués pela Pontificia Universidade Catdlica - PUC/SP, com MBA em Gestdo de Negdcios pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV, a Sra. Monica iniciou a sua carreira
profissional na Hertz Locadora de Veiculos Ltda, em 1994, atuando como start up da operagdo da Hertz no Brasil. A Sra. Monica tem mais de 20 anos de experiéncia no ramo de locagdo de
automoveis exercendo fungBes de supervisdo e geréncia de operagdes (locadoras Best Fleet e Unidas S/A). Em 2009 atuou como Diretora de Operagdes no start up da marca chinesa de veiculos
JAC Motors no Brasil. Desde junho de 2014, ocupa a posigdo de Gerente de Operagdes e foi eleita, em julho de 2015, para o cargo de Diretora Superintendente. A Sra. Monica ndo sofreu, nos
ultimos cinco anos qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Numero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgao administragao Data da eleigao Prazo do mandato e e

Foi eleito pelo Percentual de

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse e o part|_c~|pa<;ao nas
reunides
Outros cargos e fungcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Experiéncia profissional / Declaragdao de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Alberto Costa Sousa Camdoes 19/11/1962 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Até AGO a ser 9
Administracdo realizada em 2022
048.555.488-71 Engenheiro 23 - Conselho de Administragao 30/04/2021 Sim 0.00%
(Suplente)

Conselheiro suplente do conselheiro Eduardo Magalhdes
Oliveira.

Descrigdo da trajetoria profissional:

Sécio-fundador do Grupo Stratus, firma brasileira de gestdo de fundos de private-equity voltada ao middle-market. Atualmente é presidente ou membro de conselhos de administragdo de
empresas investida por fundos geridos pelo Grupo Stratus (Maestro, Flex, Just Fit, BBM). Nos ultimos 20 anos participou ou liderou mais de uma duzia de outros conselhos de administracdo,
inclusive o da primeira empresa com participagao de fundos de private equity que foi listada e fez IPO no Bovespa Mais, a Senior Solution. Foi Partner do fundo Newbridge Latin America, afiliado
ao Texas Pacific Group (TPG). Foi Head de fusbes e aquisicdes do Banco Pactual. Trabalhou na McKinsey & Co. por varios anos, em projetos estratégicos, operacionais e organizacionais em
diversos setores econémicos, no Brasil, México e EUA. Foi no inicio de sua trajetdria profissional engenheiro de campo sénior da Schlumberger, empresa lider mundial em servigos petroliferos,
tendo trabalhado no México e Argentina. Engenheiro aeronautico formado pelo ITA, com MBA pelo Insead. O Sr. Camdes ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenagdo (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

. P . ~ _— Numero de Mandatos
Nome Data de nascimento Orgdo administragao Data da eleigao Prazo do mandato o
Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse participacao nas
controlador v
reunides
Outros cargos e funcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia
Eduardo Magalhaes Oliveira 08/12/1975 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Até AGO a ser 9

Administracdo realizada em 2022




205.371.978-85 Administrador de 21 -- Vice-Presidente do Conselho de 30/04/2021 Sim 100%
empresas Administragdo (Efetivo)

Membro do Comité de Remuneragéo

Descrigdo da trajetoria profissional:

Graduado em Administragdo de Empresas pela FGV-SP, com MBA pelo INSEAD (Franga/Cingapura). O Sr. Oliveira iniciou a carreira como analista na OPP Petroquimica (atualmente Braskem); foi
analista no Banco Axial; gerente de investimentos no Grupo Stratus; investment professional no Cycladic Capital em Londres e diretor do Patria Investimentos. O Sr. Oliveira é sécio do Grupo
Stratus, tendo ocupado diversas posigdes na administragdo das empresas investidas pela firma. Atualmente, € membro do Conselho de Administragdo da Cinesystem S.A., empresa responsavel
por uma rede de cinemas. O Sr. Oliveira ocupa a posicdo de Conselheiro de Administracdo da Companhia desde outubro de 2011. O Sr. Oliveira ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer
condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Data de nascimento Orgdo administragdo Data da eleigao Prazo do mandato Ll c!e O ELED
Consecutivos
Foi eleito pelo PEREDTE] G
CPF Profissdao Cargo eletivo ocupado Data de posse p participacgdo nas
controlador i
reunioes
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungao
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
Antdnio Carlos Romeiras de 23/09/1958 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Até AGO a ser 2022 7
Lemos Administragdo
059.565.247-66 Administrador de 24 - Presidente do Conselho de 30/04/2021 Sim 100.00%
empresas Administragdo Independente

Coordenador do Comité de Remuneragdo e Membro do
Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos

Descricdo da trajetdria profissional:

Graduado em Economia pela Universidade de Edimburgo (Escécia), e Mestre em Economia pela Universidade Nova de Lisboa (Portugal). O Sr Lemos iniciou a carreira como analista de
investimentos na Shell; foi gestor de contas corporativas no Citibank em Portugal e mais tarde responsavel de mercado de capitais e tesoureiro na mesma instituigdo. Foi conselheiro do Banco
Espirito Santo de Investimentos e responsavel global de renda fixa e gestéo de riscos desta instituicdo. Foi CFO do Grupo SAG em Portugal e mais tarde CEO da Unidas S.A., empresa locadora de
veiculos do Grupo SAG no Brasil. E sécio-gerente da Resolutions, empresa de gestdo de projetos imobilidrios, e conselheiro independente da Companhia desde abril de 2013. E conselheiro
certificado pelo IBCG e administrador de valores mobilidrios registrado na CVM. O Sr. Lemos ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo
da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

E considerando membro independente do Conselho de Administracio de acordo com o conceito constante do Regulamento do Bovespa Mais.

Nome Data de nascimento Orgdo administracédo Data da eleigao Prazo do mandato DTS :!e Mandatos
Consecutivos
Foi eleito pelo FERESLANE el
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse e rea‘::‘licg::lgao nas

Outros cargos e funcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungao




Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Cristiana Pereira 14/02/1971 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Até AGO a ser 0
Administragdo realizada em 2022
120.701.098-79 Economista 27 - Conselho de Administragdo 30/04/2021 Sim 100.00%

Independente (efetivo)

Membro do Comité de Remuneragdo

Descrigdo da trajetoria profissional:

Graduada em Economia pela Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP (1992), e Mestre em Economia pela Fundagdo Getulio Vargas de Sdo Paulo (1997), adicionalmente ela possui MBA
pela Harvard Business School, Cambridge — EUA (2004). A Sra. Pereira ocupou o cargo de Diretora de Listagem e Desenvolvimento de Emissores entre junho de 2010 e novembro de 2017. Em
desde margo de 2018, é sécia fundadora da ACE Governance, atuando com assessoria para executivos e conselheiros em governanga corporativa. Atualmente a Sra. Cristiana Pereira ocupa o
cargo de membro do Conselho de Administragdo (desde setembro de 2016) e Coordenadora do Comité de Gestdo do CA (desde junho de 2020) do CESAR - Instituto de Inovagdo do Recife e de
membro do Conselho Fiscal do Banco Bradesco S.A. desde margo de 2020. A Sra. Cristiana Pereira ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. E considerando membro independente do Conselho de Administracdo de acordo com o conceito constante do Regulamento do Bovespa Mais.

Numero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo administragao Data da eleigao Prazo do mandato T e

- - Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse el Gl Bt participacao nas

controlador i
reunioes
Outros cargos e fungcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Experiéncia profissional / Declaragdao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
Rosangela dos Santos 16/12/1968 Pertence apenas ao Conselho de 30/06/2021 Até AGO a ser 0
Administracdo realizada em 2022

132.346.298-89 Administradora de 27 - Conselho de Administragao 30/06/2021 Sim 100%

Empresas e Bacharel
em Ciéncias Contdabeis

Independente (efetivo)

Coordenadora do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos

Descrigdo da trajetdria profissional:

Graduada em Administragdo de Empresas (1991) e em Ciéncias Contabeis (2001) pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo, possui MBA em Governanga Corporativa e Mercado de Capitais

pela BI International (2014). Além disso ela é conselheira de administracdo e fiscal certificada pelo IBGC, desde novembro de 2017. A Sra. Rosangela dos Santos ocupou um cargo de Diretora

Executiva de Riscos Corporativos para Brasil no Banco Standard de Investimentos (Standard Bank Group) entre 2009 e 2015. Em seguida ocupou o cargo de Diretora Executiva de Operagées e
Crédito (CCOO) no Banco Inbursa S.A. (Grupo Financeiro Inbursa - GFI) entre margo de 2015 e julho de 2019. A Sra. Rosangela dos Santos atua também como voluntaria no IBEF e no GoNew,
como palestrante em debates técnicos e produzindo conteldo para os associados. Além disso ela é Conselheira Fiscal da Fundagdo Stickel. A Sra. Rosangela dos Santos ndo sofreu, nos ultimos
cinco anos qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. E considerando membro independente do Conselho de Administracdo de acordo com o conceito constante do Regulamento do

Bovespa Mais.




Nome Data de nascimento Orgdo administracédo Data da eleigao Prazo do mandato D LTHED qe elhies
Consecutivos
Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse TG partl_c:pagao nas
reunioes
Outros cargos e fungcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungao
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
Carlos Miguel de Oliveira Martins |10/01/1972 Pertence apenas a Diretoria 30/06/2021 Até 13 RCA que seguir |2
Borges Alves a AGO a ser realizada
em 2022
146.327.718-05 Engenheiro Dir. Rel. Invest. 30/06/2021 Sim 100%

Diretor Administrativo Financeiro

Descrigdo da trajetodria profissional:

Graduado em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, com MBA pela Nyenrode Universtiteit (The Netherlands Business School). O Sr. Alves iniciou a sua
carreira profissional na General Motors do Brasil, em 1993, ocupando posteriormente posicdes em bancos de investimento na Holanda e na Alemanha. O Sr. Alves tem mais de 10 anos de
experiéncia em fungBes executivas em diversas empresas, tendo sido gerente financeiro de 2002 a 2003 e 2008 a 2011 na Unidas S.A., empresa locadora de veiculos, em Sdo Paulo. Desde
outubro de 2011, ocupa a posigao de Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia e foi eleito, em janeiro de 2015, para o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores. O Sr. Alves ndo
sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

. P . = _— Numero de Mandatos
Nome Data de nascimento Orgdo administragao Data da eleigao Prazo do mandato o
Foi eleito pelo SR e
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse p participacao nas
controlador v
reunioes
Outros cargos e fungcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Experiéncia profissional / Declaragdao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
Alberto Costa Sousa Camb&es [19/11/1962 Pertence apenas ao Conselho de 30/06/2021 Até 13 RCA que seguir |2
Administragao a AGO a ser realizada
em 2022
048.555.488-71 Engenheiro 23 - Conselho de Administragdo 30/06/2021 Sim 0%
(Suplente)

Descrigdo da trajetodria profissional:

Sécio-fundador do Grupo Stratus, firma brasileira de gestdo de fundos de private-equity voltada ao middle-market. Atualmente é presidente ou membro de conselhos de administragdo de empresas
investida por fundos geridos pelo Grupo Stratus (Maestro, Flex, Just Fit, BBM). Nos Ultimos 20 anos participou ou liderou mais de uma dudzia de outros conselhos de administragdo, inclusive o da
primeira empresa com participagdo de fundos de private equity que foi listada e fez IPO no Bovespa Mais, a Senior Solution. Foi Partner do fundo Newbridge Latin America, afiliado ao Texas Pacific
Group (TPG). Foi Head de fusGes e aquisicdes do Banco Pactual. Trabalhou na McKinsey & Co. por varios anos, em projetos estratégicos, operacionais e organizacionais em diversos setores




econdmicos, no Brasil, México e EUA. Foi no inicio de sua trajetéria profissional engenheiro de campo sénior da Schlumberger, empresa lider mundial em servigos petroliferos, tendo trabalhado no
México e Argentina. Engenheiro aerondutico formado pelo ITA, com MBA pelo Insead. O Sr. Cames ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nuamero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo administracédo Data da eleigao Prazo do mandato .
Consecutivos
Foi eleito pelo ] e
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse TG partl_c:pagao nas
reunioes
Outros cargos e funcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
Alan Lewkovicz Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 Até 12 RCA que seguir |1
Administracio a AGO a ser realizada
em 2022
368.624.248-66 23 - Conselho de Administragao 30/04/2021 Sim 0%

(Suplente)

Descricdo da trajetodria profissional:




12.7 /8 - Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdao aos membros dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Numero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgao administragao Data da eleigao Prazo do mandato e e
Foi eleito pelo PETERGIE] 60

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse participacao nas
controlador i

reunioes

Outros cargos e fungcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao

Antdnio Carlos Romeiras de 23/09/1958 Pertence ao Comité de Auditoria 30/04/2021 Até AGO a ser 0

Lemos realizada em 2022

059.565.247-66 Administrador de Membro do Comité (Efetivo) 30/04/2021 Sim 0.00%

empresas

Membro do Conselho de Administragdo e Coordenador do

Comité de Remuneragéo

Experiéncia profissional / Declaragdao de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Vide Item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.

Numero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo administragao Data da eleigao Prazo do mandato o
- - Percentual de

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse el S A participacao nas

controlador =

reunidoes

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Rosangela dos Santos 16/12/1968 Pertence ao Comité de Auditoria 30/04/2021 Até 12 RCA que seguir |0

a AGO a ser realizada

em 2022
132.346.298-89 Administradora de Outros - Coordenadora do Comité de |30/04/2021 Sim 0.00%

Empresas e Bacharel
em Ciéncias Contdbeis

Auditoria e Gestdo de Riscos

Membro do Conselho de Administragdo

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

Vide Item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.

Nome

Data de nascimento

Orgdo administracédo

Data da eleigao

Prazo do mandato

Namero de Mandatos
Consecutivos




Foi eleito pelo

Percentual de

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse TG partl_c:pagao nas
reunioes

Outros cargos e funcoes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / funcao

Fernando Zingales Oller do 17/06/1978 Pertence ao Comité de Auditoria 30/04/2021 Até AGO a ser 0

Nascimento realizada em 2022

270.962.798-14 Economista Membro do Comité (Efetivo) 30/04/2021 Sim 0.00%

N/A

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Fernando Zingales Oller do Nascimento - 270.962.798-14

Graduado em Economia pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sdo Paulo, com MBA pela FGV Sédo Paulo. O Sr. Zingales iniciou sua carreira profissional no Citibank, no
corporate bank, ocupando posteriormente cargos no DEG - Banco de Desenvolvimento Alemdo, atuando com dividas estruturadas, mezaninos e private equity. Atualmente ocupa o cargo de
diretor de investimento de um Family Office no Rio de Janeiro. O Sr. Zingales ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii)

transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP) de S3o Paulo, com Pés-Graduacgdo em Finangas Corporativas e Investment Banking pela Fundacdo
Instituto de Administragdo (FIA). O Sr Lewkowicz iniciou sua carreira no Grupo ABA em 2002, grupo de revenda de automoveis que é controlado pela Familia Lewkowicz, e fundou a Companhia
em 2007. Desde entdo, ocupa a posicdo de Diretor Presidente, na Companhia, passando a cumular este cargo com o de Diretor Superintendente. O Sr. Lewkowicz n&o sofreu, nos ultimos cinco
anos qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Numero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo administracdo Data da eleigao Prazo do mandato ;

Consecutivos
Foi eleito pelo PERESNE] Gl

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse A rEEalr partl_c:pagao nas
reunioes

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungao

Antonio Carlos Romeiras de 23/09/1958 Pertence ao Comité de Remuneragdo 30/06/2020 Até AGO a ser 0

Lemos realizada em 2021

059.565.247-66 Administrador de Presidente do Comité 30/06/2020 Sim 0.00%

empresas

Membro do Conselho de Administragdo e Comité de

Auditoria

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Vide Item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.




Nuamero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo administracédo Data da eleigao Prazo do mandato N
Consecutivos
Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse TG partl_c:pagao nas
reunioes
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungao
Cristiana Pereira 14/02/1971 Pertence ao Comité de Remuneragdo 30/04/2021 Até AGO a ser 0
realizada em 2022
120.701.098-79 Economista Membro do Comité (Efetivo) 30/04/2021 Sim 0.00%

Membro do Conselho de Administragdo

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Vide Item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.

Numero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo administracdo Data da eleigao Prazo do mandato N
Consecutivos
Foi eleito pelo PEREDTE] G
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse e o partl_c:pagao nas
reunioes
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungao
Eduardo Magalhaes Oliveira 08/12/1975 Pertence ao Comité de Remuneragdo 30/04/2021 Até AGO a ser 0
realizada em 2022
205.371.978-85 Administrador de Membro do Comité (Efetivo) 30/04/2021 Sim 0.00%

empresas

Membro do Conselho de Administragdo

Experiéncia profissional / Declaragdao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Vide Item 12.5/6 deste Formuldrio de Referéncia.

Numero de Mandatos

Nome Data de nascimento Orgdo administracdo Data da eleigao Prazo do mandato N
Consecutivos
. . Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse 7l SIS P participacao nas
controlador v
reunides
Outros cargos e funcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Fabio Lewkowicz 10/09/1983 Pertence ao Comité de Remuneragéo 30/04/2021 Até AGO a ser 0

realizada em 2022




317.831.768-65 Empresario

Membro do Comité (Efetivo)

30/06/2020

Sim

0.00%

Diretor Comercial e de Marketing e Membro do Conselho de
Administragao

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Vide Item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.




12.9.
grau existentes entre:

Relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo

Nome empresarial do Tipo de parentesco

Nome CPF emissor, controlada CNPJ com o administrador
ou controlador do emissor ou
controlada
Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Fabio Lewkowicz

Membro do Conselho de Administragao
(efetivo) e Diretor Presidente e Diretor
Comercial e de Marketing

Pessoa relacionada
Alan Lewkowicz

Acionista

Observacao

317.831.768-65
Maestro Locadora de

08.795.211/0001-70 Irmao ou
Irma (1° grau por

Veiculos S.A. consanguinidade)
368.624.248- 08.795.211/0001-70
66Maestro Locadora de

Veiculos S.A.

Os Srs. Alan e Fabio integram o controle acionario da Companhia, em conjunto com sua irma Natalie,
diretamente e por meio da Lewco Participagdes e Administracao Ltda.

Administrador do emissor ou
controlada

Fabio Lewkowicz

Membro do Conselho de
Administragdo (efetivo) e e Diretor
Presidente e Diretor Comercial e de
Marketing

Pessoa relacionada
Natalie Lewkowicz Rivkind
Acionista que integra o controle

acionario em conjunto com seus irmac
Fabio e Alan.

Observacao

317.831.768-65 Maestro
Locadora de Veiculos
S.A.

08.795.211/0001-70 Irmao
ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

346.821.758-74 Lewco
Participagdes e
Administracdo Ltda.

O Sr. Fabio e a Sra. Natalie integram o controle acionario da Companhia, em conjunto com seu irmao
Alan, diretamente e por meio da Lewco Participagdes e Administragdo Ltda.



12.10. Informar sobre relagcdoes de subordinacao, prestacao de servico ou
controle mantidas, nos 3 uUltimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou
indireto do emissor; ou (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas.

2018

Tipo de relacao do
Identificagao CPF/CNPJ Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Funcgdo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do emissor

ALAN LEWKOWICZ 368.624.248-66 Prestagdo de servigo Fornecedor

CONSELHEIRO EFETIVO

Pessoa relacionada

Aba Motors Coml. Imp. 01.294.425/0001-13
de Pegas e Servigos
Ltda.

DIRETOR

Observagao

Tipo de relagao do
Identificagao CPF/CNPJ Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do emissor

FABIO LEWKOWICZ 317.831.768-65 Prestacdo de servico Fornecedor

Diretor

Pessoa relacionada

Aba Motors Coml. Imp. 01.294.425/0001-13
De Pegas e Servigos
Ltda.

SOCIO

Observacgao




2019

Identificagao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Funcdo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do emissor

ALAN LEWKOWICZ

368.624.248-66

Prestagdo de servigo

Fornecedor

CONSELHEIRO EFETIVO

Pessoa relacionada

Aba Motors Coml. Imp.
De Pegas e Servigos
Ltda.

01.294.425/0001-13

DIRETOR

Observagdo

Identificagao

CPF/CNPJ

Tipo de relacao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Funcgao

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do emissor

FABIO LEWKOWICZ

317.831.768-65

Prestagdo de servigo

Fornecedor

Diretor

Pessoa relacionada

Aba Motors Coml. Imp.
De Pegas e Servigos
Ltda.

01.294.425/0001-13

SOCIO

Observagdo




2020

Identificagao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Funcdo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

ALAN LEWKOWICZ

368.624.248-66

Prestagdo de servigo

Fornecedor

CONSELHEIRO EFETIVO

Pessoa relacionada

Aba Motors Coml. Imp.
De Pegas e Servigos
Ltda.

01.294.425/0001-13

DIRETOR

Observagdo

Identificagao

CPF/CNPJ

Tipo de relacao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Funcgao

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

FABIO LEWKOWICZ

317.831.768-65

Prestagdo de servigo

Fornecedor

Diretor

Pessoa relacionada

Aba Motors Coml. Imp.
De Pegas e Servigos
Ltda.

01.294.425/0001-13

SOCIO

Observagdo




12.11 Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apoélices de
seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas
pelos administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a
terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou
de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou
judiciais, em virtude do exercicio de suas funcoes.

Em 08 de janeiro de 2021, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade
civil em beneficio de seus administradores (seguro D&Q), com apolice vigente a partir
das vinte e quatro horas de 08 de janeiro de 2021 até as vinte e quatro horas do dia
08 de janeiro de 2022.

O seguro garante o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamacodes
feitas contra os administradores em virtude de atos danosos pelos quais sejam
responsabilizados periodos de suas atribuicdes na administracdo e gestdo da
Companhia. A apdlice prevé como limite maximo, garantia de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais). O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a revisao
da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e analisada quanto a
adequacao pela Administragao.

Adicionalmente a Companhia esclarece que ndo ha, na data deste Formulario de
Referéncia acordos, contratos ou ajustes de indenidade firmados com seus
Administradores.



12.12 - Outras informacgoes relevantes

Assembleias Gerais de acionistas realizadas pela Companhia nos ultimos 3 exercicios
sociais

Foram dispensadas de convocacdo, nos termos do artigo 133, §4°, da Lei das
Sociedades por Acgles, conforme alterada, as assembleias gerais da Companhia
realizadas nos ultimos trés exercicios sociais, sendo que elas foram instaladas com
acionistas representando a totalidade do capital social. Além disso, foram
dispensadas as publicacdes pela Companhia de avisos aos acionistas comunicando a
disponibilizagdo das demonstragoes financeiras, nos termos do artigo 133, §5°, do
referido dispositivo legal.

A Companhia possui um Comité de Remuneracdo, é 6rgao colegiado, permanente,
ndo estatutario, de assessoramento e instrucdo, instituido pelo Conselho de
Administragcdo e que tem como finalidade o assessoramento do Conselho de
Administracdo nas questdes relativas a politica de remuneracgdo, avaliacdo de
desempenho e o programa de participacdo nos resultados dos orgdos de
administracao da Companhia e determinados funcionarios. Para maiores informagdes
vide item 12.1



13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, abordando os seguintes aspectos (as informacgoes sobre a
politica de remuneracao devem abranger comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, bem como estruturas organizacionais
assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios,
desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos
orgaos de administracao ou de gestiao do emissor como consultores ou
fiscais):

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Politica de Remuneracao dos Administradores da Companhia tem por objetivo
estabelecer os critérios de remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, quando
instalados, (em conjunto, os “Administradores”), bem como dos membros do
Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia, de forma a utilizar a remuneragao
como ferramenta efetiva de atracdao, motivacdo e retencao dos Administradores e
assegurar que seja estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e os
riscos inerentes a cada cargo, proporcionando o alinhamento de seus interesses com
os interesses de longo prazo da Companhia.

b) composicao da remuneracgao, indicando:

i descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um
deles

A remuneragdo global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneragao fixa; (ii) remuneragdo variavel; (iii) beneficios; (iv)
remuneracao de longo prazo; e (v) outros que o Conselho de Administragao venha a
determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento
que fardo jus somente a remuneracdo fixa.

Cabera ao Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Remuneracdo e
observados os parametros previstos nesta Politica, determinar a proporcdo de cada
componente da remuneragcdo dos Diretores e membros do Conselho de
Administracao, sempre considerando e remuneracao global fixada pela Assembleia
Geral de Acionistas.

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragao fardo jus a uma remuneracao a ser
determinada e aprovada pelo Conselho de Administracao, observada a determinagao
do valor global de tal remuneragao aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas
para cada exercicio, composta por remuneracao fixa e beneficio de assisténcia
médica. Aos membros do Conselho de Administracdo que cumularem fungdes na
Diretoria da Companhia, cabera apenas a remuneracgdo referente ao cargo de Diretor.

Atualmente, apenas os Conselheiros Independentes recebem remuneracao fixa
mensal.

Diretoria estatutaria e ndo-estatutaria



A Companhia ndo possui diretoria ndo-estatutaria. A remuneracdo dos membros da
Diretoria estatutaria da Companhia, em linha com a Politica de Remuneracao dos
Administradores da Companhia é composta por: (i) remuneragdo fixa (pro-labore);
(i) beneficios, incluindo plano de assisténcia médica, vale-refeigdo e a utilizacdo de
carro designado pela Companhia com auxilio combustivel; e (iii) remuneracdo
variavel. Faz parte da compensacgdo anual dos diretores da Companhia o pagamento
de bonus apds apuracao anual de resultados (em relatério elaborado por auditoria
externa) e mediante o cumprimento de metas estratégicas, financeiras e operacionais
pré-estabelecidas e apresentadas pelo Comité de Remuneragao da Companhia.

Estas metas abrangem indicadores de resultados operacionais, tais como EBITDA,
estratégicos, financeiros, comerciais e de recursos humanos. A definigdo do indicador
especifico para cada area pode variar a medida da evolucdo do plano de negécios da
Companhia.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um érgao de funcionamento ndo permanente. Quando instalado,
a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é estipulada pelos acionistas,
reunidos em assembleia geral, e dentro dos parametros legalmente estipulados.
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo que também atuem nos Comités de
Assessoramento, instalados ou a serem instalados ndo recebem qualquer
remuneracdo em razao deste cargo.

Os membros externos dos Comités de Assessoramento fardo jus a uma remuneracdo
fixa mensal a ser determinada pelo Conselho de Administracdo.

ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a

remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria
foi composta integralmente de remuneracao fixa.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2020

Composicao da Conselho de Diretoria Conselho

Remuneracao Administracdo Estatutaria Fiscal
Remuneracao Fixa Mensal
Salario ou pro-labore 68,22% 62,04% 0,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 18,14% 6,40% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 13,64% 12,41% 0,00%
Remuneracgdo Variavel
B6nus 0,00% 15,95% 0,00%
Participacdo nos Resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissbes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 3,19% 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 0,00%




Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2019

Composicao da Conselho de Diretoria Conselho

Remuneracao Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao Fixa Mensal
Salario ou pré-labore 65,68% 61,04% 0,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 21,19% 7,83% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 13,14% 12,21% 0,00%
Remuneracdo Variavel
BOnus 0,00% 15,77% 0,00%
Participacao nos Resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 3,15% 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 0,00%

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2018

Composicao da Conselho de Diretoria Conselho

Remuneragao Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao Fixa Mensal
Salario ou pré-labore 83,33% 52,85% 0,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 5,81% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 16,67% 10,57% 0,00%
Remuneracdo Variavel
Bonus 0,00% 25,65% 0,00%
Participacdo nos Resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 5,13% 0,00%
Beneficios P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 0,00%

ifi. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracgao

A Companhia busca, anualmente, avaliar a remuneragao praticada pelo mercado com
o objetivo de fixar a remuneracgao de seus administradores. A fixacao da remuneragao
deve assegurar, quando possivel, a recomposicdo da inflagdo.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao

Nos termos da Politica de Remuneragdao dos Administradores da Companhia, a
remuneracdo global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneragao fixa; (ii) remuneragdo variavel; (iii) beneficios; (iv)
remuneracdo de longo prazo; e (v) outros que o Conselho de Administragao venha a
determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que fardo jus somente a
remuneracgao fixa.

A remuneracdo fixa tera como objetivo a compensagdo direta pelos servigos
prestados, em linha com as praticas de mercado e serd baseada nas
responsabilidades do cargo e experiéncias individuais.



A remuneracgdo variavel terd como objetivo direcionar as agbes dos Administradores
ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos
interesses de seus investidores, clientes e demais stakeholders e devera observar
critérios que venham a ser definidos, e periodicamente revisados, pelos
administradores da Companhia, mas preferencialmente baseando-se no atingimento
de metas individuais e coletivas.

O pacote de beneficios tera por objetivo oferecer aos Administradores um pacote
compativel com as praticas de mercado e de outras empresas de porte similar e/ou
atuando no mesmo setor da Companhia.

A remuneracdo de longo prazo tera o objetivo de reter profissionais e promover o
crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia, buscando o alinhamento
de objetivos entre os executivos e acionistas da Companhia permitindo que as
pessoas que estdo ou estardo envolvidas no seu crescimento possam ter parte de
sua remuneragao atrelada ao crescimento sustentavel e valorizagdo da Companhia.

c) principais indicadores de desempenho que sdao levados em
consideracao na determinacao de cada elemento da remuneracao

Sdo componentes considerados na determinacdo da remuneracdo variavel aqueles
relacionados com o cumprimento de metas estratégicas, financeiras e operacionais
pré-estabelecidas e apresentadas pelo Comité de Remuneracdo da Companhia. Estas
metas abrangem indicadores de resultados operacionais, tais como EBITDA,
estratégicos, financeiros, comerciais e de recursos humanos. A definicdo do indicador
especifico para cada area pode variar a medida da evolugdo do plano de negdcios da
Companhia.

d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos
indicadores de desempenho

A remuneracgao global dos Administradores da Companhia poderd ser constituida
pelos seguintes componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneragao variavel; (iii)
beneficios; (iv) remuneracdo de longo prazo; e (v) outros que o Conselho de
Administracdo venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que
fardo jus somente a remuneracao fixa.

Na data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administracdo
sdo elegiveis apenas a remuneragao fixa, portanto sem efeitos de indicadores de
desempenho. Até esta data, o Conselho Fiscal ndo havia sido instalado. Os membros
do Comité de Remuneracdo ndo recebem qualquer remuneracdo em razdo deste
cargo.

A remuneracgao variavel terd como objetivo direcionar as agdes dos Administradores
ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos
interesses de seus investidores, clientes e demais stakeholders e devera observar
critérios que venham a ser definidos, e periodicamente revisados, pelos
administradores da Companhia, mas preferencialmente baseando-se no atingimento
de metas individuais e coletivas.

Os montantes a serem atribuidos como remuneragdo variavel deverdo resultar de
processo de avaliagdo objetiva e subjetiva, conforme definido e revisado
periodicamente pelos Administradores, do participante com base nas metas pré-
estabelecidas.

A parcela varidvel estard vinculada ao desempenho da propria Companhia,
dependendo dos resultados e do alcance de metas individuais.



A remuneracdo da Diretoria é estruturada para que reflita o atingimento de algumas
métricas especificas do plano de negdcios aprovado pela Companhia.

As métricas de avaliagao sdo divididas em dois grupos: comuns, ou seja, relacionadas
ao desempenho geral da Companhia, e especificas, relativas ao atingimento de
objetivos especificos de setores chaves.

Tanto as metas comuns como as especificas podem variar de acordo com a evolugao
do negdcio e do posicionamento estratégico aprovado. A definicdo do indicador
especifico para cada area pode variar a medida da evolucdo do plano de negdcios da
Companhia.

Sao exemplos dos indicadores das metas comuns o EBITDA, a divida liquida e o
crescimento global, tanto organico como por aquisigdes, utilizados como parametros
chaves na avaliagdo dos executivos da Companhia.

Sdo exemplos de metas especificas tipicas a diversificagdo e o indice de fidelizagdo
de clientes (comercial), turn-over de colaboradores (RH), custo e duration do
endividamento (financeiro).

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

Em conformidade com a Politica de Remuneracdo dos Administradores da
Companhia, a remuneragdo global dos Administradores podera ser constituida pelos
seguintes componentes: (i) remuneracdo fixa; (ii) remuneragdao variavel; (iii)
beneficios; (iv) remuneracdo de longo prazo; e (v) outros que o Conselho de
Administracdo venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que
fardo jus somente a remuneracao fixa.

Neste sentido, a remuneragdo variavel tera como objetivo direcionar as ag6es dos
Administradores ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando
atender aos interesses de seus investidores, clientes e demais stakeholders e devera
observar os critérios que venham a ser definidos, e periodicamente revisados, pelos
administradores da Companhia, mas preferencialmente baseando-se no atingimento
de metas individuais e coletivas.

A remuneracdo de longo prazo, por sua vez, terd o objetivo de reter profissionais e
promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia, buscando o
alinhamento de objetivos entre os executivos e acionistas da Companhia permitindo
que as pessoas que estdao ou estardo envolvidas no seu crescimento possam ter parte
de sua remuneracdo atrelada ao crescimento sustentavel e valorizacdo da
Companhia.

Todas as metas descritas no item 13.1.d acima tém como objetivo medir de forma
direta (metas comuns) ou indireta (metas especificas) a adicdao de valor a Companhia
Tais metas sdao medidas e acompanhadas pelo Conselho de Administracao
frequentemente, permitindo rapida avaliacdo da evolugdo dos negdcios e norteando
tomadas de decisbes que estejam sempre alinhadas com os interesses dos acionistas.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.



g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do
controle societario do emissor

Nao foi estabelecida qualquer regra associada a eventos societarios.



13.2. Remuneracao total
estatutaria e conselho fiscal em relagdao ao exercicio atual e aos 3 ultimos
exercicios sociais

do

conselho de administracao,

diretoria

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente - 31/12/2021- Valores Anuais

Conselho de

remuneraciao

Administraco Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total
de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
Namero de
membros 3,00 3,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
;Saab'g:g’ ou pro- R$ 196.200,00 R$ 1.397.400 R$ - R$ 1.593.600,00
Beneficios
direto e R$ 33.183,60 R$ 119.002,32 R$ - R$ 152.185,92
indireto
Participagdes
em Comités R$ - R$ - R$ - R$ -
Outros R$ 39.240,00 R$ 279.480,00 R$ - R$ 318.720,00
0} montante | O montante | O montante | O montante
Descrigdo de informado no campo | informado no campo | informado no campo | informado no campo
outras “Outros” refere-se |“Outros” refere-se |“Outros” refere-se |“Outros” refere-se
remuneracées | aos encargos | aos encargos | aos encargos | aos encargos
fixas recolhidos (FGTS e | recolhidos (FGTS e | recolhidos (FGTS e |recolhidos (FGTS e
INSS). INSS). INSS). INSS).
Remuneragao
variavel
Bonus R$ - R$ 931.600,00 R$- R$ 931.600,00
Participacdo de
resultados R$ - R$ - R$- R$ -
Participacao em
reunides R$ - R$ - R$- R$ -
Comissoes R$ - R$ - R$- R$ -
Outros R$ - R$ 186.320,00 R$- R$ 186.320,00
0} montante | O montante | O montante | O montante
informado no campo | informado no campo | informado no campo | informado no campo
Descrigdo de | “Outros” refere-se | “Outros” refere-se |“Outros” refere-se |“Outros” refere-se
outras aos encargos | aos encargos | aos encargos | aos encargos
remuneracdes | recolhidos sobrea | recolhidos sobrea | recolhidos sobrea | recolhidos sobrea
variaveis remuneragao remuneragao remuneragao remuneragao
varidvel (FGTS e |varidvel (FGTS e |varidvel (FGTS e|varidavel (FGTS e
INSS). INSS). INSS). INSS).
Pds-emprego R$ - R$ - R$- R$-
Cessacao do
cargo R$ - R$ - R$- R$-
Baseada em
acdes R$ - R$ - R$- R$-
o numero de|O numero de|O namero de|O namero de
membros e 0 | membros e o | membros e o | membros e o)
numero de | nimero de | nimero de | nUmero de
membros membros membros membros
Observacgao remunerados foi | remunerados foi | remunerados foi | remunerados foi
calculado conforme | calculado conforme | calculado conforme | calculado conforme
instrugdes contidas | instrugdes contidas | instrugdes contidas | instrugdes contidas
no Oficio Circular |no Oficio Circular|no Oficio Circular|no Oficio Circular
CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020
Total de| ¢ 268.623,60 R$ 2.913.802,32 R$- R$ 3.182.425,92




Exercicio Social encerrado em 31/12

/2020- Valores Anuais

Conselho de

> ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Numero total de 5,00 4,00 0,00 9,00
membros
Numero de
membros 3,00 4,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Ei'g;f ou pro- R$124.800 R$1.358.800,00 R$- R$ 1.483.600,00
Beneficios
direto e indireto R$ 33.183,60 R$ 140.246,40 R$- R$ 173.430,00
Participagoes
em Comités R$ - R$- R$- R$-
Outros R$24.960 R$ 271.760,00 R$- R$ 296.720,00

(0] montante|O montante|O montante|O montante
Descrigao delinformado no campolinformado no campolinformado no campolinformado no campo
outras “Outros” refere-se|"Outros” refere-se["Outros” refere-se|"Outros” refere-se
remuneragoes |aos encargos|aos encargos|aos encargos|aos encargos
fixas recolhidos (FGTS efrecolhidos (FGTS ejrecolhidos (FGTS ejrecolhidos (FGTS e

INSS). INSS). INSS). INSS).
Remuneracgao
variavel
Bonus R$ - R$349.350,00 R$- R$ 349.350,00
Participacao de
resultados R$ - R$- R$- R$-
Participacao em
reunides R$ - R$- R$- R$-
Comissdes R$ - R$- R$- R$-
Outros R$ - R$ 69.870,00 R$- R$ 69.870,00

(6] montante|O montante|O montante|O montante
D . informado no campolinformado no campolinformado no campolinformado no campo

escrigao del, " N " N ” N "

outras Outros refere-se|*Outros refere-se[*Outros refere-se|*Outros refere-se
remuneracdes aos encargosiaos encargosaos encargosiaos encargos
variaveis recolhidos sobrea|recolhidos sobrealrecolhidos sobrealrecolhidos sobrea

remuneracdo variavel
(FGTS e INSS).

remuneracdo variavel
(FGTS e INSS).

(FGTS e INSS).

remuneragao variavel

remuneracdo variavel
(FGTS e INSS).

Pds-emprego R$ - R$- R$- R$-

Cessagao do ) } _ )

cargo R$ R$ R$ R$

Baseada em

acdes R$ - R$- R$- R$-
(¢} numero de|O namero delO numero (¢} namero de
membros e o nimerojmembros e o nimerojmembros e o nimeromembros e o nimero
de membros|de membros|de membros|de membros

Observacio remunerados foilremunerados foifremunerados remunerados foi

¢ calculado conformelcalculado  conforme|calculado  conforme|calculado  conforme

instrugbes  contidas|instrugdes  contidas|instrugdes  contidas|instrugdes  contidas
no Oficio Circularjno Oficio Circularjno Oficio  Circularjno  Oficio  Circular
CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020

Total de|  14182.943,60 R$2.190.026,40 R$- R$ 2.372.960,00

remuneracao




Exercicio Social encerrado em 31/12

/2019- Valores Anuais

Conselho de

> ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Numero total de 5,00 4,00 0,00 9,00
membros
Numero de
membros 1,00 4,00 0,00 5,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou Pro-l - re60.000,00 R$1.545.600,00 R$- R$ 1.605.600,00
Beneficios
direto e indireto 19.357,00 R$ 198.286,00 R$- R$ 217.643,00
Participagoes
em Comités R$ - R$- R$- R$-
Outros R$12.000,00 R$ 309.120,00 R$- R$321.120,00

(0] montante|O montante|O montante|O montante
Descrigao delinformado no campolinformado no campolinformado no campolinformado no campo
outras “Outros” refere-se|"Outros” refere-se["Outros” refere-se|"Outros” refere-se
remuneragoes |aos encargos|aos encargos|aos encargos|aos encargos
fixas recolhidos (FGTS efrecolhidos (FGTS ejrecolhidos (FGTS ejrecolhidos (FGTS e

INSS). INSS). INSS). INSS).
Remuneracgao
variavel
Bonus R$ - R$399.280,00 R$- R$ 399.280,00
Participacao de
resultados R$ - R$- R$- R$-
Participacao em
reunides R$ - R$- R$- R$-
Comissdes R$ - R$- R$- R$-
Outros R$ - R$ 79.856,00 R$- R$79.856,00

(6] montante|O montante|O montante|O montante
D . informado no campolinformado no campolinformado no campolinformado no campo

escrigao del, " N " N ” N "

outras Outros refere-se|*Outros refere-se[*Outros refere-se|*Outros refere-se
remuneracdes aos encargosiaos encargosaos encargosiaos encargos
variaveis recolhidos sobrea|recolhidos sobrealrecolhidos sobrealrecolhidos sobrea

remuneracdo variavel
(FGTS e INSS).

remuneracdo variavel
(FGTS e INSS).

(FGTS e INSS).

remuneragao variavel

remuneracdo variavel
(FGTS e INSS).

Pds-emprego R$ - R$- R$- R$-

Cessagao do ) } _ )

cargo R$ R$ R$ R$

Baseada em

acdes R$ - R$- R$- R$-
(¢} numero de|O namero delO numero (¢} namero de
membros e o nimerojmembros e o nimerojmembros e o nimeromembros e o nimero
de membros|de membros|de membros|de membros

Observacio remunerados foilremunerados foifremunerados remunerados foi

¢ calculado conformelcalculado  conforme|calculado  conforme|calculado  conforme

instrugdes  contidas|instrugdes  contidas|instrucdes  contidas|instrugdes  contidas
no Oficio Circularjno Oficio Circularjno Oficio Circularjno  Oficio  Circular
CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020

Total de R$91.357,10 R$2.532.142,00 R$- R$ 2.623.499

remuneracao




Exercicio social encerrado em 31/12/2018- Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Namero total 5,00 3,00 0,00 8,00
de membros
Numero de
membros 1,00 3,00 0,00 4,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Ei'g:f ou pro- R$57.600,00 R$ 1.236.000,00 R$- R$1.293.600,00
Beneficios
direto e R$ - R$135.892,80 R$- R$ 135.892,80
indireto
Participacdes ) ) _ )
em Comités R$ R$ R$ R$
Outros R$11.520,00 R$247.200,00 R$- R$ 258.720,00
(0] montante
informado no
Descricdo de|O montante | campo “Outros” | O montante | O montante
outras informado no | refere-se aos | informado no campo | informado no campo
remuneragdes | campo “Outros” | encargos recolhidos | “Outros”  refere-se | “"Outros” refere-se
fixas refere-se aos | (FGTS e INSS) e |aos encargos | aos encargos
encargos recolhidos | gratificagdo  paga | recolhidos (FGTS e |recolhidos (FGTS e
(FGTS e INSS). em 2018. INSS). INSS).
Remuneragao
variavel
BOnus R$ - R$599.820,00 R$- R$ 599.820,00
Participagdo de ) ) _ )
resultados R$ R$ R$ R$
Participacdo } } _ }
em reunides R$ R$ R$ R$
Comissoes R$ - R$ - R$- R$-
Outros R$ - R$119.964,00 R$- R$ 119.964,00
(0] montante | O montante
informado no | informado no|O montante | O montante
- campo “Outros” | campo “Outros” | informado no campo | informado no campo
Descricao de N " “ ”
outras refere-se aos | refere-se aos | “Outros refere-se | “Outros refere-se
o encargos recolhidos | encargos recolhidos | aos encargos | aos encargos
remuneragoes . )
variaveis sobrea B sobrea B recolhldos~ sobrea recolhldos~ sobrea
remuneragao remuneragao remuneragao remuneragao
varidavel (FGTS e |varidvel (FGTS e |varidvel (FGTS e |varidvel (FGTS e
INSS). INSS). INSS). INSS).
Pés-emprego R$ - R$ - R$- R$-
Cessagao  do ) ) )
cargo R$ R$ R$
Baseada em
acdes R$ - R$ - R$- R$-
0 ndamero de|O ndamero de
membros e o|membros e o|lO ndmero de| O namero de
Observacdo namero de | nimero de | membros e o nimero | membros e o nimero
membros membros de membros | de membros
remunerados foi | remunerados foi | remunerados foi | remunerados foi
calculado conforme | calculado conforme | calculado conforme | calculado conforme
instrugdes contidas | instrugdes contidas | instrugdes contidas | instrugdes contidas
no Oficio Circular|no Oficio Circular|no Oficio Circular|{no Oficio Circular
CVM/SEP/02/2020 | CVM/SEP/02/2020 | CVM/SEP/02/2020 CVM/SEP/02/2020
Total de | R$69.120,00 R$ 2.338.876,80 R$- R$2.407.996,80

remuneragao




13.3. Remuneracao variavel

do conselho de administracgao,

diretoria

estatutaria e conselho fiscal em relagdao ao exercicio atual e aos 3 ultimos

exercicios sociais

Prevista para o exercicio social a| Conselho de Diretoria Conselho

ser encerrado em 31 de | Administraca Estatutaria Fiscal Total

dezembro de 2021 o

Numero total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00

Ndamero de membros 3,00 3,00 0,00 6,00

remunerados

Em relagdo ao bénus 0,00

i - Valor minimo previsto no plano de

remuneracio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00

ii - Valor maximo previsto no plano

de remuneracgo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00

ii - Valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas R$ 0,00 R$ 931.600,00 R$ 0,00 R$ 931.600,00

estabelecidas sejam atingidas

Outros (1) R$ 0,00 R$ 186.320,00 R$ 0,00 R$ 186.320,00

Em relacdo a participacdao no 0.00

resultado !

i - Valor migimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00

remuneracao

g - Valor méximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
e remuneracdo

ii - Valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00

estabelecidas sejam atingidas

(1) O montante informado refere-se a soma do B6nus Diferido relativo a exercicios anteriores, cessacio

de cargo e seus respectivos encargos

(INSS e FGTS).

Exercicio Social encerrado em f:;?:;:&:z Diretoria Conselho Total

31 de dezembro de 2020 o ¢ Estatutaria Fiscal

Namero total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00

Namero de membros 1,00 4,00 0,00 5,00

remunerados

Em relagdo ao bonus

lj- Valor minimo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
€ remuneragdo

g- Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
€ remuneracdo

iii - Valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

estabelecidas sejam atingidas

iv. Valor efetivamente reconhecido

no resultado do exercicio social R$ 0,00 R$ 349.350,00 R$ 0,00 R$ 349.350,00

Outros (1) R$ 0,00 R$ 69.870,00 R$ 0,00 R$ 69.870,00

Em relagdao a participagdo no

resultado

|d- Valor minimo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e remuneragdo

!- Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e remuneragdo

iii - Valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

estabelecidas sejam atingidas

iv. Valor efetlvamente,r_econh_eudo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

no resultado do exercicio social




.. . Conselho de . .
Exercicio Social encerrado em Administracs Diretoria Conselho Total
31 de dezembro de 2019 o 0¢% | Estatutaria Fiscal
Namero total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
Ndamero de membros 1,00 4,00 0,00 5,00
remunerados
Em relacgdo ao bonus
1;1- Valor minimo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e remuneracdo
21- Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e remuneracdo
iii - Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
estabelecidas sejam atingidas
iv. Valor efetivamente reconhecido
no resultado do exercicio social R$ 0,00 R$ 399.280,00 R$ 0,00 R$ 399.280,00
Outros (1) R$ 0,00 R$ 79.856,00 R$ 0,00 R$ 79.856,00
Em relagdao a participacdo no
resultado
i - Valor minimo previsto no plano
de remuneracdo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
ii - Valor maximo previsto no plano
de remuneracdo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
iii - Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
estabelecidas sejam atingidas
iv. Valor efetlvamente,r_econh_eado R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
no resultado do exercicio social

(1) O montante informado refere-se a soma do Bdnus Diferido relativo a exercicios anteriores, cessagdo

de cargo e seus respectivos encargos

(INSS e FGTS).

Exercicio Social encerrado em 31 :::1?:::3:% Diretoria Conselho Total

de dezembro de 2018 o < Estatutaria Fiscal

Namero total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00

Namero de membros 1,00 3,00 0,00 4,00

remunerados

Em relagdo ao bonus

i - Valor minimo previsto no plano de

remuneracio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

g - Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
€ remuneracdo

ii - Valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

estabelecidas sejam atingidas

v. Valor efetivamente reconhecido| ¢ 0o |Rg599.820,00| R$0,00 |R$ 599.820,00

no resultado do exercicio social

Outros (1) R$ 0,00 R$ 119.964,00 R$ 0,00 R$ 119.964,00

Em relacdo a participacdo no

resultado

i - Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneracao

ii - Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

de remuneracao

ii - Valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

estabelecidas sejam atingidas

iv. Valor efetlvament’e. recopheado R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

no resultado do exercicio social

(1) 0 montante informado refere-se a soma do Bdnus Diferido relativo a exercicios anteriores, cessacdo

de cargo e seus respectivos encargos

(INSS e FGTS).



13.4. Plano de remuneraciao baseado em acoes do conselho de
administracao e diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao
possui plano de remuneragao baseado em agdes. Contudo, como parte da sua politica
de remuneracao variavel serd submetido a deliberagao de seus acionistas um plano
de remuneragao baseado em acdes para seus administradores, apos a realizacao da
sua oferta publica inicial de agbes e, para tanto, observara todas as condigoes legais
aplicaveis.



13.5 Remuneracao baseada em acdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao
possui plano de remuneragao baseado em agdes. Contudo, como parte da sua politica
de remuneracao variavel serd submetido a deliberagao de seus acionistas um plano
de remuneracdo baseado em acodes para seus administradores, apos a realizacao da
sua oferta publica inicial de agbes e, para tanto, observara todas as condigoes legais
aplicaveis.



13.6 Opgoes em aberto

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao
possui plano de remuneragao baseado em agdes. Contudo, como parte da sua politica
de remuneracdo variavel serd submetido a deliberacdo de seus acionistas um plano
de remuneracdo baseado em agodes para seus administradores, apds a realizacdo da
sua oferta publica inicial de acdes e, para tanto, observara todas as condicdes legais
aplicaveis.



13.7 Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneracao baseada
em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao
possui plano de remuneragao baseado em agdes. Contudo, como parte da sua politica
de remuneracao variavel serd submetido a deliberagao de seus acionistas um plano
de remuneracdo baseado em acdes para seus administradores, apos a realizacao da
sua oferta publica inicial de agbes e, para tanto, observara todas as condigoes legais
aplicaveis.



13.8 Informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacao do valor das acoes e das
opgoes

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao
possui plano de remuneracdo baseado em agdes. Contudo, como parte da sua politica
de remuneragao variavel sera submetido a deliberacdao de seus acionistas um plano
de remuneracgdo baseado em agdes para seus administradores, apds a realizacdo da
sua oferta publica inicial de agbes e, para tanto, observara todas as condigoes legais
aplicaveis.



13.9 Agoes ou quotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou quotas,
emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao

As participacdes em agoes, quotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas
pelos Administradores da Companhia, direta ou indiretamente, agrupados por érgao,
em 31 de dezembro de 2020 estao indicadas abaixo:

Caracteristica dos Titulos Quantidade
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Executiva Fiscal
Acbes Emissao da Companhia 0 0 N/A
Quotas de Emissdo da Lewco
Participacdes e Administracao Ltda. 5.000 5.000




13.10 Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha plano de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administragdo e aos Diretores Estatutarios

da Companhia.



13.11 Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

N° de
membros

5,00

5,00

5,00

4,00

4,00

3,00

0,00

0,00

0,00

N° de
membros
remunerados

3,00

1,00

1,00

4,00

4,00

3,00

0,00

0,00

0,00

Valor da
maior
remuneragao
(em reais)

R$ 108.063,60

R$ 72.000,00

R$ 69.120,00

R$ 880.071,60

R$ 903.664,00

R$ 974.706,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Valor da
menor
remuneragao
(em reais)

R$ 37.440,00

R$ 72.000,00

R$ 69.120,00

R$ 61.911,60

R$ 484.415,00

R$ 550.080,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Valor médio
da
remuneragao
(em reais)

R$ 60.981,20

R$ 91.357,10

R$ 69.120,00

R$ 547.506,60

R$ 633.035,50

R$ 500.830,15

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Observacgao

Diretoria

31/12/2020 |0 valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo drgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.
O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

31/12/2019 (O valor da menor remuneracgdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.
O numero de membros corresponde a média anual do nUmero de membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020.

31/12/2018 [0 valor da menor remuneracgdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.
O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgéo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020.




Conselho de Administracao

31/12/2020

O valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020.

31/12/2019

O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020.0 nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°03/2019.

31/12/2018

O valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

O niumero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular/CVM/SEP/N©02/2020.




13.12 Mecanismos de remuneracao ou indenizagdao para os administradores
em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturam mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



13.13 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Remuneracdo detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2018

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Executiva Fiscal
Numero de Membros 5,0 3,0 N/A
Numero de Membros - Parte Relacionada aos N/A
Controladores ,
Valor da Remuneragao Total do Orgdo no 69.120,00 2.338.876,80 N/A
Exercicio
Valor da Remuneracgdo Total Atribuida a Partes 0,00 974.706,00 N/A
Relacionadas ao,
Controlador no Orgdo no Exercicio
% da Remuneracdo total do 6rgdo 0,00% 42% N/A

Remuneracgéo detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Executiva Fiscal
NUmero de Membros 5,0 3,0 N/A
Numero de Membros - Parte Relacionada aos N/A
Controladores .
Valor da Remuneragao Total do Orgdo no 91.357,00 2.532.142,00 N/A
Exercicio
Valor da Remuneragdo Total Atribuida a Partes 0,00 903.663,60 N/A
Relacionadas ao
Controlador no Orgdo no Exercicio
% da Remuneracdo total do 6rgdo 0,00% 34% N/A

Remuneracgdo detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2020

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Executiva Fiscal
NUmero de Membros 5,0 3,0 N/A
Numero de Membros - Parte Relacionada aos N/A
Controladores )
Valor da Remuneragado Total do Orgdo no 182.943,60 2.190.026,40 N/A
Exercicio
Valor da Remuneragdo Total Atribuida a Partes 0,00 880.871,00 N/A
Relacionadas ao,
Controlador no Orgdo no Exercicio
% da Remuneragdo total do 6rgdo 0,00% 37% N/A

A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado e apenas o Conselheiro
Independente da Companhia fez jus a remuneragao em decorréncia do exercicio de
seu cargo.



13.14 Remuneragdao de administradores e membros do Conselho Fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam

Nao aplicavel, visto que nenhum membro da Diretoria estatutaria ou do Conselho de
Administracdo recebeu qualquer remuneragdo resultante de razbes diferentes da
funcdo ocupada. A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado nos ultimos trés
exercicios sociais.



13.15 Remuneragdao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor:

Nao aplicavel, pois ndo houve, nos Uultimos trés exercicios sociais, valores
reconhecidos nos resultados de controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdao de membros da
Diretoria estatutaria ou do Conselho de Administracdo. A Companhia ndo possuia
Conselho Fiscal instalado nos ultimos trés exercicios sociais.



13.16 Outras informacodes relevantes
Informacoes Adicionais relativas ao item 13.2

Os valores totais apresentados nos quadros do item 13.2 para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, contemplam: (i) remuneragao
fixa anual; (ii) beneficios direto e indireto; (iii) remuneracdo variavel e (iv) despesas
com encargos (INSS) das remuneracgdes fixa e variavel. Porém, o valor evidenciado
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia para os mesmo periodos, referentes
a remuneracao do pessoal chave da Administracdo da Companhia se refere apenas a
parcela fixa da remuneracdo. Os outros valores, referentes a beneficios, encargos e
remuneragao variavel, sdo contabilizados de forma centralizada nas respectivas
contas da despesa das Demonstracdes Financeiras.

N3o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante com relacdo a esta
secao 13 do Formulario de Referéncia.



14 - RECURSOS HUMANOS
14.1 Descricao dos recursos humanos

a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacao geografica):

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Sado Paulo:
Administragao 32 23 19
Comercial 12 16 16
Operacional 22 26 24
66 65 59
Belo Horizonte:
Administragao 4 5 -
Comercial 1 7 -
Operacional 7 4
12 16 -
Embu das Artes:
Administragao - - -
Comercial - - -
Operacional 3 3 3
3
Total 84 62

b) nimero de terceirizados (total por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacao geografica)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Sao Paulo:
Administragao 1 2 2
Comercial -
Operacional 2 - -
3 3 3
Belo Horizonte:
Administragao - - -
Comercial - - -
Operacional 1 1 -
1 1 -
Embu das Artes:
Administracao - - -
Comercial - - -
Operacional - 1 -

Total 4 4 3



c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade (turnover) da Companhia pode ser visto abaixo e foi

calculado utilizando-se a seguinte formula: turnover = total de desligados/efetivo
médio

2020 2019 2018
49,40% 35,48% 48,40%




14.2 Alteracgoes relevantes — Recursos Humanos

A alta rotatividade é basicamente decorrente de ajustes significativos na equipe
comercial ao longo do tempo.



14.3 Descricao da politica de remuneracao dos empregados
a) politica de salarios e remuneracgao variavel

Os empregados da Companhia recebem apenas remuneracdo fixa e beneficios. A
politica de salarios busca oferecer remuneragao compativel com os valores praticados
pelo mercado para empresas de porte semelhante ao da Companhia e esta alinhada
com as Convengoes Coletivas de Trabalho aplicaveis.

b) politica de beneficios

Além dos beneficios exigidos por lei, todos os empregados da Companhia possuem
assisténcia médica, odontoldgica, auxilio refeicao, auxilio transporte, seguro de vida
e auxilio combustivel. Além disso, sdo oferecidos os beneficios acordados em sede
de Convencgao Coletiva de Trabalho, conforme aplicaveis.

c) caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acodes dos
empregados nao-administradores, identificando: (i) grupos de
beneficiarios; (ii) condicoes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv)
prazos de exercicio; e (v) quantidade de acoes comprometidas pelo plano

N3ao ha plano de remuneracdo baseado em agdes para os colaboradores da
Companhia.



14.4 Descrigao das relagcoes entre o emissor e sindicatos, indicando se
houve paralisacoes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais a Companhia ndo passou por greve ou
paralisacao de seus colaboradores.

Os sindicatos que a Companhia mantém relagdo sdo: (i) Sindeelocadesp: Sindicato
dos Empregados e Trabalhadores em Empresas Locadoras de Veiculos Automotores
do Estado de Sao Paulo; (ii) Sindloc: Sindicato das Empresas Locadoras de Veiculos
Automotores do Estado de Sdo Paulo; (iii) Sindicato dos Trabalhadores em Empresas
de Transporte de Passageiros Urbano, Semi-Urbano, Metropolitano, Rodoviario,
Intermunicipal, Interestadual, Internacional, Fretamento, Turismo, Escolar de Belo
Horizonte e Regido Metropolitana; e (iv) Sindicato das Empresas de Transportes de
Carga do Estado de Minas Gerais.



14.5 Fornecer outras informacgodes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgGes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta
secdo 14 do Formulario de Referéncia.






15.1/2 - Posicdo acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Qtde. agGes ordinarias (Unidades) Acgoes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)  Agdes preferenciais % Qtde. total de agbes (Unidades) Total de agdes %

Detalhamento por classes de agoes (Unidades)

Classe de acao Qtde. de agdes (Unidades) Acgoes %

Lewco Participagées e Administragao Ltda.
09.404.832/0001-48 Brasileira-SP Sim Sim 24/07/2020

444.435 1,709% 0 0,000% 444,435 1,709%

Fabio Lewkowicz

317.831.768-65 Brasileira-SP Sim Sim 24/07/2020
1.944.060 7,474% 0 0,000% 1.944.060 1,709%

Alan Lewkowicz
368.624.248-66 Brasileira-SP Sim Sim 24/07/2020
1.851.465 7,118% 0 0,000% 1.851.465 7,118%

Natalie Lewkowicz Rivkind
346.821.758-74 Brasileira-SP Sim Sim 24/07/2020
1.759.035 6,763% 0 0,000% 1.759.035 6,763%

Stratus SCP Fleet Fundo de Investimento em Participacoes - Multiestratégia
97.522.004/0001-71 Brasileira-SP Sim Sim 24/07/2020
11.710.305 45,023% 0 0,000% 11.710.305 45,023%

Stratus SCP II Brasil Fundo de Investimento em Participacdes - Multiestratégia
17.054.944/0001-44 Brasileira-SP Sim Sim 24/07/2020

8.116.785 31,207% 0 0,000% 8.116.785 31,207%

Stratus Investimentos Ltda.
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Brasileira-SP Nao Sim 24/07/2020

22.632.900/0001-00

183.735 0,706% 0 0,000% 183.735 0,706%

0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agées (Unidades)

Qtde. a¢gdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. a¢cdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Lewco Participaces e Administragdo Ltda. 09.404.832/0001-48
Alan Lewkowicz
"""""" 36862424866 ~  BrasleraSP  Nao sm  agupora
________________ [:1;?1;___"___"_""_""_""__"___"___"___"__""_""_""_____""_""__"___"_“____"___"_""_""__"___"___""__"___"___"___"_""_""_"-__"___"__"_""""""""""-
~ so0 =m0 o o000 so0 830
Classe acéo Qtde. de ac6es (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Fabio Lewkowicz
"""""" 317.831768-65 ~ BrasleraSP  Nao sm  auora
________________ [:1;?1(_)""_""_-____"___"___"_""_""_""_"“—"___"___"__"___""_""__"___"__""__"___"___"___"_""_"“_"___"_""_""_""__"___"__"-___"___""""""""""""“

5.000 33,340 0 0,000 5.000 33,340

Classeagdo Qude. de acdes (Unidades) | AGBeS %
TOTAL 0 0.000
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Natalie Lewkowicz Rivkind

346.821.758-74 Brasileira-SP Nao Sim 24/11/2014
Néo
5.000 33,330 0 0,000 5.000 33,330
Classe agdo Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatoério

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢6es (Unidades)

Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais

(Unidades)

Qtde. acBes ordinarias
(Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes (Unidades) Total agbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista
Composicéo capital social

Lewco ParticipacGes e Administracéo Ltda.

09.404.832/0001-48

TOTAL

10 0
0,0
00

[eN=N=NC N

o

[eNeNaky

10
0,0
00

[eNeNaNCNH
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15.3 Distribuicao de Capital

Distribuicdao do capital, conforme apurado na ultima assembleia geral de

acionistas:

Datada ultima assembleia / Data da ultima alteragdo

24/04/2015

Quantidade de acionistas pessoas fisicas

Quantidade de acionistas pessoas juridicas

Quantidade de investidores institucionais

Acdes em circulacao

AcOes em circulagdo correspondente a todas acdes do emissor com excecdo das de
titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do
emissor e das agdes mantidas em tesouraria

Quantidade de Agoes

Porcentagem de

Acgoes

Acgoes

C L. . o s 0%
Ordinarias (unidades) Agoes Ordindrias
Quantidade de Agdes Porcentagem de
Preferenciais AgoOes Preferenciais -
(unidades)
Quantidade total de Porcentagem total de 0%
(o]




15.4 - Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere,
indicando: (a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas
com participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes; (b) principais
controladas e coligadas do emissor; (c) participagcdoes do emissor em sociedades do grupo; (d)

participacoes de sociedades do grupo no emissor; (e) principais sociedades sob controle comum

MAESTRO
LOCADORA DE
VEICULOS S.A.

Stratus SCP Fleet FIP Stratus SCP Brasil FIP

-M Administraggo Ltda

45,02% ks 1,71%

ewco Participagdes e

Fabio Lewkowicz Alan Lewkowicz Natalle. Le.wkawmz
Rivkind

7,47% 7,12% —

Fabio Lewkowicz Alan Lewkowicz

33,34% 33,33%

Natalie Lewkowicz
Rivkind
33,33%
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15.5 Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agées de emissdao do emissor

a. partes

Sao partes do Acordo de Acionistas: (i) Fabio Lewkowicz (“Fabio”), (ii) Alan
Lewkowicz (“Alan”), (iii) Natalie Lewkowicz Rivkind (“Natalie”), (iv) Lewco
Participagdes e Administracao Ltda. (“Lewco”, e, em conjunto com Fabio, Alan e
Natalie, “Acionistas Originais”); (v) Fundo Mutuo de Investimento em Empresas
Emergentes Stratus Fleet (“Fleet”) e (vi) Stratus SCP Brasil FIP ("Fundo SCP” e, em
conjunto com Fleet, “Investidores”). Os Acionistas Originais e os Investidores sao
definidos, em conjunto, como “Acionistas”.

Ainda, na qualidade de intervenientes anuentes, a Companhia e a Stratus Gestdo de
Carteiras Ltda. ("Stratus”).

b. data de celebracao
O Acordo de Acionistas foi celebrado em 27 de janeiro de 2015.
C. prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas continuarda em vigor (i) pelo prazo de 10 (dez) anos contados
da data da sua assinatura, ou (ii) até a data de liquidagdo financeira da primeira
oferta publica de distribuicdo de acgdes realizada pela Companhia, o que ocorrer
primeiro. O Acordo de Acionistas podera ser renovado automaticamente por periodos
de 10 (dez anos) anos, caso henhuma das partes notifique as demais acerca da sua
intencdo de ndo renova-lo com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia em
relacdo ao seu termo final. Nos termos do Acordo de Acionistas, com a realizacao de
uma Oferta Publica Inicial de agGes de emissdo da Companhia o Acordo de Acionistas
perdera a vigéncia e ndo sera aditado.

d. descrigcdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do
poder de controle

O Acordo de Acionistas estabelece um rol de matérias de competéncia do Conselho
de Administracdo que dependem da aprovacao de 80% de seus membros, conforme
abaixo indicadas:

) a aprovacao do orcamento anual da Companhia;
(i) a indicagao e destituicao dos auditores independentes da Companhia;

(iii) a aquisicao ou alienagao de participagao no capital social de outra sociedade,
de parte substancial dos ativos ou de negdcio de outra sociedade, ou de participacdo
em grupo de sociedades ou, ainda, a associacdo da Companhia com outras
sociedades, ou qualquer outra operacgdo societaria envolvendo a Companhia ou seus
negocios, existentes ou futuros, considerando que, quando a operacao societaria se
der por meio de incorporacao, incorporagao de acoes, cisao ou fusao envolvendo a
Companhia, cabera ao conselho de administracdo aprovar a proposta, ad referendum
da assembleia geral de acionistas;

(iv) a aquisicdo ou a venda, cessao ou transferéncia de ativos de qualquer
natureza, pela Companhia, fora do curso normal dos seus negdcios e cujo valor



exceda, individualmente ou no agregado em 12 (doze) meses, R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

(v) a concessao de avais, fiangas ou a prestacdo de qualquer outra forma de
garantia pela Companhia, para terceiros;

(vi) a aprovacdo da celebracdo de transagbes entre a Companhia (ou qualquer
subsidiaria direta ou indireta da Companhia) e suas Partes Relacionadas (incluindo a
assinatura, aditivos ou rescisdao de contratos de qualquer natureza, inclusive
contratos de empréstimo);

(vii)  a cessdo, transferéncia ou negociagdo por qualquer meio, a qualquer terceiro,
de qualquer marca, patente, direito autoral, know how, software, ou qualquer outro
direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente a
Companhia;

(viii) a criacdo, por qualquer forma, de Onus (conforme definido no Acordo de
Acionistas) sobre qualquer ativo da Companhia fora do curso normal de seus negdcios
e cujo valor exceda, individualmente ou no agregado em 12 (doze) meses,
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(ix) a aprovacao da aquisicdo pela Companhia de suas préprias acdes, para
manutencdo em tesouraria e€/ou posterior recolocacdao no mercado ou cancelamento;
a aprovacdo de qualquer empréstimo, bem como a emissdao de debéntures ndo
conversiveis, notas promissérias comerciais e bonus de subscricdo, ou outros titulos
ou valores mobiliarios representativos de divida; a aprovacao de operacdo de leasing
financeiro ou qualquer outra forma de endividamento com valor, individual ou
agregado durante um periodo de 12 (doze) meses, superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais

(x)a aprovacao da remuneracgao aplicavel ao Conselho de Administragdo e a cada um
dos diretores da Companhia, observada a determinacdo do valor global de tal
remuneracdo instituido pela Assembleia Geral de Acionistas para cada exercicio;

(xi) a aprovacdo de abertura de capital ou cancelamento de registro de companhia
aberta (observado o disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS quanto a saida do
BOVESPA MAIS) da Companhia, ou de quaisquer planos de oferta publica de
distribuicdo de acdes ou de bonus de subscricdo de emissdo da Companhia a seus
empregados ou administradores;

(xii) qualquer das seguintes matérias: (a) propor modificacdo relevante do
Estatuto Social da Companhia; (b) propor mudangas no objeto social da Companhia,
ou da atividade da Companhia; (c) propor a incorporacdo de novas subsidiarias da
Companhia, exceto se integrais; ou (d) aprovar a celebragao, aditamento ou rescisao
de acordos de joint venture, ou outras relacdes de divisao de lucros da Companhia;

(xiii) a emissdo de novas agoes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes, dentro do limite do capital autorizado, fixando as condicdes da emissao;

(xiv) a aprovacdo da politica de dividendos da Companhia e a sua eventual
alteragao; e

(xv) a definicdo de lista triplice de empresas especializadas em avaliagdao
econOmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das agdes da
Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta
ou para saida do BOVESPA MAIS

e. descricdo das clausulas relativas a indicacdao de administradores



Nos termos do Acordo de Acionistas, o Conselho de Administragcdo da Companhia
sera composto por, no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, com
mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleicdo, sendo sendo um deles o
Presidente, e outro o Vice-Presidente. Dos membros do conselho de administracdo,
no minimo, 01 (um) deverdo ser conselheiro independente, devendo a caracterizagao
do indicado ao conselho de administragdo como conselheiro independente ser
deliberada na assembleia geral que os eleger.

Dos membros do Conselho de Administragdo, (a) 2 (dois) membros serdo indicados
pelos Investidores, sendo 1 (um) membros indicado pelo Fleet e 01 (um) membro
indicado pelo Fundo SCP; (b) 01 (um) membro sera indicado, em conjunto, pelos
Acionistas Originais; e (c) 01 (um) membro serda o Conselheiro Independente, a
serem escolhidos de comum acordo entre os Acionistas. A indicacao do presidente do
Conselho de Administragdo sera realizada pelos Investidores. Com a realizacdo de
oferta publica de acGes de emissdao da Companhia, as restricbes ndo serdo mais
aplicaveis, uma vez que o Acordo de Acionistas ,conforme descrito no item 15.5
perderd a vigéncia.

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acbes e a
preferéncia para adquiri-las

Por meio do Acordo de Acionistas, os Acionistas obrigaram-se a nao transferir
guaisquer acdes de que forem titulares ou direitos decorrentes de tais acdes (ou
solicitar quaisquer ofertas para comprar ou de qualquer forma adquirir, caucionar ou
empenhar quaisquer acbes), exceto se tratar de: (a) transferéncia entre os Acionistas
Originais; (b) transferéncia entre os Investidores; e (c) transferéncia para Partes
Relacionadas dos Investidores ou fundos que sejam geridos ou administrados pela
Stratus ou afiliada da Stratus.

Caso os Acionistas desejem transferir parte ou a totalidade de suas ac0es a terceiros,
devera ser concedido direito de preferéncia aos demais acionistas. O direito de
preferéncia sera exercido proporcionalmente a participacdo de cada acionista no
capital social, excluindo-se de tal calculo a participacdo do acionista ofertante, bem
como dos acionistas remanescentes que expressa ou tacitamente abdicarem do
exercicio de tal direito, mediante notificacdo escrita especificando os termos e
condicdes da oferta. Os acionistas remanescentes deverdao informar ao acionista
ofertante e aos demais acionistas remanescentes, por escrito, a sua decisdao de
exercer o direito de preferéncia para aquisicdo da totalidade das acbes ofertadas (nas
mesmas condicdes descritas nos termos da oferta), dentro de 30 (trinta) dias da data
do recebimento da notificagao.

Em até 30 (trinta) dias apods o recebimento da notificacdo do acionista ofertante,
gualquer Acionista, poderd, alternativamente ao exercicio do direito de preferéncia
acima mencionado, notificar o acionista ofertante e o0s demais acionistas
remanescentes para comunicar sua intencao de exercer o seu direito de vender, de
maneira proporcional, as agdes de sua titularidade em conjunto com as agdes
ofertadas. Neste caso, o acionista ofertante apenas podera efetuar a venda das agoes
ofertadas caso o comprador das acOes ofertadas adquira a totalidade das acdes
ofertadas do Acionista que apresentar uma notificagdo de venda conjunta.

Adicionalmente, o Acordo de Acionistas estabelece que, a qualquer momento, os
Investidores poderao vender a um terceiro, respeitando-se, sempre, o direito de
preferéncia, as acdes de sua titularidade em conjunto com as acGes de titularidade
dos demais Acionistas se tal terceiro potencial comprador condicionar a compra das
acoes de titularidade dos Investidores a compra da totalidade das agdes da
Companhia. Na hipdtese dos Investidores decidirem exercer o direito de impor a



referida venda conjunta obrigatéria, deverdo notificar, por escrito, os demais
Acionistas, informando-lhes que o ndo exercicio, pelos demais Acionistas, do direito
de preferéncia de compra da totalidade das acbes de titularidade dos Investidores,
nas mesmas condigdes constantes nos termos da oferta, obrigara os demais
Acionistas a venderem a totalidade das agdes de sua titularidade para o terceiro
potencial comprador, nos termos da oferta. Caso os demais Acionistas, apds
receberem a referida notificagdo de venda conjunta obrigatoéria, (i) ndo respondam a
referida notificacdo em 15 (quinze) dias contados de tal recebimento ou (ii)
respondam no sentido de ndo exercerem o direito de preferéncia na aquisicao da
totalidade das acgdes objeto da venda conjunta obrigatdria, os Investidores poderdo,
no prazo de 03 (trés) meses contados da data do recebimento da notificacdo enviada
pelos demais Acionistas, ou do término do prazo previsto em (i) acima, transferir a
totalidade de suas agdes e das agles detidas pelos demais Acionistas ao terceiro que
Ilhe tiver feito a oferta de aquisicdo, nos mesmos termos e condigdes que foram
apresentados aos Investidores.

g. descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto
de membros do conselho de administracao

N3ao ha clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do
Conselho de Administracao, exceto pelo estabelecimento de quérum qualificado para
aprovacao de certas matérias de competéncia deste 6rgdo, conforme descrito no item
“d” acima.



15.6 AlteragOes relevantes nas participagcbes dos membros do grupo de
controle e administradores da Companhia, ocorridas nos ultimos 3
exercicios sociais:

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve alteracbes (aquisicdes ou alienagoes)
relevantes nas participagbes dos membros do grupo de controle e de
administradores, conforme definidas no artigo 12 da Instrucao CVM n© 358/02,
ocorridas nos ultimos 3 ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente.



15.7 Descrever as principais operagoes societarias ocorridas no grupo que
tenham tido efeito relevante para o emissor, tais como incorporagoes,
fusoes, cisOes, incorporacoes de agoes, alienagoes e aquisicoes de controle
societario, aquisicoes e alienagoes de ativos importantes, indicando, quando
envolver o emissor ou de qualquer de suas controladas ou coligadas:

a) evento Aquisicao da totalidade das agdes representativas do capital social da Minas
Real Vendas e Servicos Ltda. pela Maestro Locadora de Veiculos S.A.

b) principais Em 13 de novembro de 2018 ocorreu a compra, pela Companhia, das quotas

condigbes do representativas da totalidade do capital social da Minas Real Vendas e

negadcio Servigos Ltda., sociedade limitada devidamente constituida de acordo com as

leis do Brasil, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Raja Gabaglia, n® 319, bairro Cidade Jardim, CEP 30.380-103,
inscrita no CNPJ/MF sob n© 22.254.734/0001-30 (“Locarcity”).

A Companhia comprou 15.928.120 quotas, representativas da totalidade do
capital social, da Minas Real Vendas e Servigos Ltda.

A operagdo foi concluida mediante pagamento integral do prego ajustado e
outorga de instrumento de quitacdo pelo vendedor.

c) sociedades Maestro Locadora de Veiculos S.A. e Minas Real Vendas e Servigos Ltda.
envolvidas

d) efeitos

resultantes da A operacdo resultou em alteragdo no quadro acionario da Minas Real Vendas
operagao no quadro | e Servigos Ltda., que teve 100% das suas quotas adquiridas pela Companhia
acionario, e ndo teve qualquer influéncia sobre o quadro acionario da prépria
especialmente, Companhia.

sobre a participagao
do controlador, de
acionistas com mais
de 5% do capital
social e dos
administradores do
emissor

Conforme mencionado, o quadro societario da Companhia ndo sofreu
e) quadro societario | alteragdes, conforme abaixo:
antes e depois da

operagao Acionista Quantidade %
de Acgoes

ALAN LEWKOWICZ 123.431 7,118%
FABIO LEWKOWICZ 129.604 7,474%
FUNDO MUTUO DE INVEST.EM EMPR.EMERG. o
STRATUS FLEET 780.687 45,023%
I[%VACO - PARTICIPACOES E ADMINISTRACAQ 29.629 1,709%
NATALIE LEWKOWICZ RIVKIND 117.269 6,763%
STRATUS INVESTIMENTOS LTDA 12.249 0,706%
STRATUS SCP BRASIL FUNDO DE o
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 541119 31,207%
Total de Acoes 1.733.988 100,000%

f) mecanismos Ndo aplicavel uma vez que ndo houve relagdo de troca de agdes envolvendo

utilizados para acionistas da Companhia e da Locarcity.

garantir o

tratamento

equitativo entre os

acionistas

a) evento Incorporagao da Minas Real Vendas e Servicos Ltda. pela Maestro Locadora de

Servigos S.A.

b) principais

condigoes do Em1° de agosto de 2019 a Companhia incorporou a Minas Real Vendas e Servigos

negocio Ltda. (“Locarcity”) com o objetivo de melhorar a sinergia na terceirizagdo de sua

frota. O Processo de incorporacao foi concluido com a emissdo do laudo contabil por
avaliador especializado e independente e foi realizada nos termos do artigo 225 da
Lei 6.404 de 1976. Tendo em vista que a Companhia era detentora da totalidade do
capital social da Incorporada, a Incorporagdo ndo acarretou aumento do capital
social da Companhia, nem alteracdo do numero de acGes de sua emissdo, nao
havendo, assim, relagdo de substituigdo, inclusive para os fins do artigo 264 da Lei




das S.A.

c) sociedades
envolvidas

Maestro Locadora de Veiculos S.A. e Minas Real Vendas e Servicos Ltda.

d) efeitos
resultantes da
operagao no
quadro
acionario,
especialmente
, sobre a
participagao
do
controlador,
de acionistas
com mais de
5% do capital
social e dos
administrador
es do emissor

A Operagdo ndo resultou em qualquer influéncia sobre o quadro acionario da propria
Companhia. A Locarcity foi extinta em decorréncia da incorporagao.

Conforme mencionado, o quadro societario da Companhia ndo sofreu alteracGes,

e) quadro conforme abaixo:

societario

antes e de_p0|s Acionista Quantidade %

da operagao de Acdes
ALAN LEWKOWICZ 123.431 7,118%
FABIO LEWKOWICZ 129.604 7,474%
FUNDO MUTUO DE INVEST.EM EMPR.EMERG. STRATUS FLEET 780.687 45,023%
LEWCO - PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA 29.629 1,709%
NATALIE LEWKOWICZ RIVKIND 117.269 6,763%
STRATUS INVESTIMENTOS LTDA 12.249 0,706%
STRATUS SCP BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES e 31,207%
Total de Agdes 1.733.988 | 100,000%

f)
mecanismos
utilizados
para garantir
o tratamento
equitativo
entre os
acionistas

N&o aplicavel uma vez que ndo houve relagdo de troca de agdes envolvendo
acionistas da Companhia e da Locarcity.




15.8 Outras informagodes relevantes

Auséncia de controle nos FIPs Stratus

Em complementacdo as informagoes prestadas nas secdes 15.1/2 deste Formulario
de Referéncia, a Companhia informa que a Stratus Gestdo de Carteiras Ltda. é
gestora e exerce gestdo discricionaria do (i) Stratus SCP Fleet Fundo de Investimento
em Participacbes - Multiestratégia; e do (ii) Stratus SCP II Brasil Fundo de
Investimento em Participacdes — Multiestratégia, uma vez que ambos os fundos nao
possuem um cotista que os controle, considerando para estes fins o mesmo critério
gue, se fosse companhia aberta, seria suficiente para considerar a participacdo como
de acionista controlador, ou seja, ndo ha cotista (i) que seja titular de direitos de
sdcio que |he assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes
da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia;
e (ii) que use efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos o6rgdaos da companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n®
6.404/1976.



16 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

16.1 Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a
realizacao de transacoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma
politica formal adotada pelo emissor, o 0O6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia realiza certas operagdes com seus acionistas no curso normal de seus
negoécios e com empresas coligadas detidas direta ou indiretamente pelos acionistas
da Companhia. A Companhia realiza tais operacdes em condicbes de mercado e de
acordo com os requerimentos legais aplicaveis.

Nos termos da Lei n® 6.404/76, bem como de acordo com as normas e precedentes
da CVM, qualquer dos acionistas da Companhia ou qualquer membro da Diretoria ou
do Conselho de Administragcdo da Companhia envolvido em qualquer operacdo com
a Companhia devera se abster de votar na assembleia geral extraordinaria ou na
reunido de Diretoria ou do Conselho de Administracao, conforme o caso, que delibere
acerca de: (i) aprovacao dos laudos de avaliagdo dos ativos utilizados para capitalizar
a Companhia mediante aumento de capital; (ii) aprovacao das contas como um
membro da administracdo; e (iii) qualquer operacdao que possa beneficiar
particularmente tal acionista ou membro da Diretoria ou do Conselho de
Administragdo, ou na qual o interesse de tal individuo seja conflitante com o interesse
da Companhia.

A Lei n° 6.404/76também proibe membros do Conselho de Administracao e Diretoria
de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizacao de ativos da companhia, em
detrimento da Companhia; (ii) receber, em razao de seu cargo, qualquer tipo de
vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do
Estatuto Social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer
operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas
deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.



16.2. Com excecao das operacoes realizadas entre emissor e sociedades em que este detenha, direta ou indiretamente, a
totalidade do capital social, informar, em relacao as transacées com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis,
devam ser divulgadas nas demonstracgoes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas
no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

Parte Relacionada Data da Mon_tante Saldo existente Montante Duracdo Empl_'éstimo ou outro Taxa de juros

Transacao envolvido (R$) (R$) (R$) tipo de divida cobrada
23/01/2021 1.593.600,00 1.593.600,00 | 1.593.600,00 | 31/12/2021 Nao 0,000000

Relacdo com o emissor Administradores:

Objeto contrato Remuneracdo:

Emissor credor ou Devedor

devedor

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extingdao Ndo aplicavel

Natureza e razdo para a
operacao

Remuneracdo em razdo do exercicio do cargo de administradores da Companhia.

devedor

Parte Relacionada Data da Mon_tante Saldo existente Montante Duracdo Empl_‘éstimo ou outro Taxa de juros
Transacao envolvido (R$) (R$) (R$) tipo de divida cobrada
22/01/2020 1.610.000,00 1.610.000,00 1.610.000,00 | 31/12/2020 Ndo 0,000000
Relacdo com o emissor Administradores:
Objeto contrato Remuneracdo:
Emissor credor ou Devedor

Garantia e seguros

Nao aplicavel

Rescisao ou extingcao

Nao aplicavel

Natureza e razdo para a
operacao

Remuneragdo em razdo do exercicio do cargo de administradores da Companhia.
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16.3 Identificagcdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de
interesses e demonstracdo do carater estritamente comutativo das
condicdes pactuadas ou do pagamento compensatorio adequado

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas
e/ou exigidas pela legislacdo. Qualquer acionista estd proibido de votar em
deliberagdo acerca de matéria em que tenha interesses conflitantes com os da
Companhia, de acordo com a Lei n® 6.404/76, bem como de atuar em qualquer
operacdo ou negdcios na mesma situacao de conflito de interesse. As operacdes da
Companhia, especialmente aquelas realizadas com partes relacionadas, foram
devidamente submetidas aos 6érgdaos decisérios da Companhia a que estavam
subordinadas, conforme regras vigentes.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicées pactuadas
ou o pagamento compensatorio adequado

As operagoes e negoécios da Companhia com partes relacionadas sdo realizadas com
o intuito de melhorar seu desempenho e levam em consideracao o critério do melhor
preco, prazo, melhor capacitagdo técnica e encargos financeiros compativeis com as
praticas usuais de mercado, sendo que todos estabelecem prazos para sua efetiva
realizagdo, quitacdo, bem como taxas de juros de mercado (quando aplicavel). Os
contratos firmados com partes relacionadas observam condicdes estritamente
comutativas, com pagamento compensatério adequado, similares aquelas que
poderiam ser estabelecidas em transagcdes com partes ndo relacionadas.



16.4 Outras informagodes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta
secdo 16 do Formulario de Referéncia.



17 - CAPITAL SOCIAL

17.1 Informacgoes- Capital Social

Data da aprovagao ou Valor do Capital (R$)

autorizacao

Tipo de capital Capital emitido

24/07/2020 R$51.734.989,22
Tipo de capital Capital subscrito
24/07/2020 R$ 51.734.989,22
Tipo de capital Capital integralizado
24/07/2020 R$51.734.989,22

Prazo para
integralizacao

Quantidade de agées
ordinarias
26.009.820
26.009.820

26.009.820

Quantidade de agoes
preferenciais

Quantidade total de
acoes

26.009.820
26.009.820

26.009.820
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realizou aumentos de capital nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais € no exercicio social

corrente.
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17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificacao

Quantidade de agdes antes da aprovacgao Quantidade de acdes depois da aprovagao
(Unidades) (Unidades)
Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
Data acoes acoes Quantidade acoes acoes Quantidade
aprovagao ordinarias preferenciais total agbes ordinarias preferenciais total acoes
Desdobramento
24/07/2020 1.733.988 0 1.733.988 26.009.820 0 26.009.820




17.4 - Reducgao do capital social

Justificativa para o nao preenchimento do quadro

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve reducdo do capital social da Companhia nos
03 (trés) ultimos exercicios sociais € no exercicio social corrente.



17.5 - Outras informacgoes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta
Secdo 17 do Formulario de Referéncia.



18 - Valores mobiliarios

18.1 Direitos das acoes

Espécie de Acoes

Ordinarias

Tag along:

100%

Direito a dividendos:

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, os acionistas
terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% sobre
o lucro liquido apurado na forma da Lei n.° 6.404/76,
podendo ainda ser imputado ao valor dos dividendos, sem
prejuizo do disposto no paragrafo 2° do artigo 202 da Lei n.?
6.404/76, o valor dos juros pagos ou creditados aos
acionistas a titulo de remuneragao do capital préprio.

Direito a voto:

Pleno

Conversibilidade:

Nao

de capital:

Direito a reembolso

Sim

Descricao
caracteristicas
reembolso de capital:

das
do

Qualquer um dos acionistas da Companhia dissidente de
certas deliberacbes tomadas em assembleia geral podera
retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de
suas acdes, com base no valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o direito de
retirada podera ser exercido, dentre outras, nas seguintes
circunstancias: (i) cisdo da Companhia; (ii) reducdao do
dividendo minimo obrigatdério da Companhia; (iii) mudanca
do objeto social da Companhia; (iv) fusdo ou incorporagao
da Companhia em outra sociedade; (v) participacdo da
Companhia em um grupo de sociedades.

valores mobiliarios:

alteracao dos direitos
assegurados por tais

Restrigcao aNao
circulagao
Condicoes paral De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, nem o

estatuto social nem a assembleia-geral poderdo privar o
acionista dos direitos de: (i) participar dos lucros sociais; (ii)
participar do acervo da companhia, em caso de liquidacdo;
(iii) fiscalizar, na forma prevista nesta Lei, a gestdo dos
negocios sociais; (iv) preferéncia para a subscricdo de agoes,
partes beneficidrias conversiveis em acbes, debéntures
conversiveis em agbes e bonus de subscricdo, observado o
disposto nos artigos 171 e 172; e (v) retirar-se da sociedade
nos casos previstos na referida lei.

Possibilidade
resgate de agoes:

de

O Estatuto Social da Companhia prevé que o resgate de
acoes de uma ou mais classes podera ser efetuado mediante
deliberagdo de Assembleia Geral Extraordinaria, observadas
em qualquer caso as disposicdoes da Lei das Sociedades por
Acoes.

Outras
caracteristicas
relevantes:

Nao ha outras informacdes relevantes sobre os direitos
referentes as agdes, que ndo tenham sido divulgadas ao

longo deste Formulario de Referéncia.




18.2 Descrigdao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto
de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Alienacao de Controle da Companhia

A alienacao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das acOes tendo por objeto as acOes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacdao em vigor, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.



18.3 Descricdo de excegbes e clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

Nao ha qualquer excegao ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou
politicos, prevista no Estatuto Social da Companhia.



18.4 Volume de negociacfoes e maiores e menores cotacoes dos valores
mobiliarios negociados

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia, apesar de ter suas acdes admitidas a
negociagdo na B3, ainda ndo possui seus valores mobilidrios negociados em bolsa na
data deste Formulario de Referéncia.



18.5 Descricao dos outros valores mobiliarios, emitidos no Brasil

Valor mobiliario

Identificagdo do valor mobiliario
Data de emissao

Data de vencimento

Quantidade (Unidades)

Valor total (Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restrigdao a circulagao

Descricao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de resgate

Caracteristicas dos valores mobiliarios de

divida

Debéntures
MSRO12
4/5/2018
10/5/2022

8.000
80.000.000,00

R$ 43.546.299,84

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre
investidores qualificados, decorridos 90 (noventa) dias
da sua data de subscrigdo pelo investidor.

Nado

Sim

A qualquer tempo durante a vigéncia das debéntures,
a seu exclusivo critério, a Companhia podera promover
o resgate antecipado total das debéntures, mediante o
pagamento do valor do resgate calculado nos termos
da escritura de emissao.

Vencimento: 10/05/2022. Para maiores informagdes
sobre as hipoteses de vencimento antecipado, vide
item 18.10. Juros: incidirdo juros remuneratdrios,
devidos mensalmente, correspondentes a 100% da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP S.A. - Mercados Organizados, acrescida
exponencialmente do spread de 4, 5% ao ano, base
252 dias Uteis. Garantia: As debéntures sdo da espécie
com garantia real e contam com a alienagdo fiduciaria
de veiculos. Restricdes impostas ao emissor: A
escritura de emissdo impde restricbes em relagdo a
alienagdo de ativos e a distribuicdo de dividendos. Para
maiores informagdes, vide item 18.10. Repactuagdo:
Ndo haverd repactuacdo programada. Agente
fiduciario: Planner Trustee Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda. Agente fiduciario: Planner
Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda.



Condigbes para alteragao

dos

direitos

assegurados por tais valores mobiliarios

Outras caracteristicas relevantes

Valor mobiliario

Identificagdo do valor mobiliario
Data de emissao

Data de vencimento

Quantidade (Unidades)

Valor total (Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restrigdo a circulagdo

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de resgate

Nas deliberagdes da assembleia geral de debenturistas,
a cada debénture cabera um voto. As deliberacGes
serdo tomadas por, no minimo, 80% (oitenta por
cento) das debéntures em circulagdo, exceto quando
de outra forma previsto na escritura de emissao.
Quaisquer alteragdes (i) no prazo de vigéncia das
debéntures, (ii) na remuneragdo (exceto pelo disposto
na cldusula 6.17.1 da escritura de emissdo), (iii) no
quorum de deliberagdo das assembleias gerais de
debenturistas ou (iv) nos eventos de vencimento
antecipado, inclusive no caso de renuncia ou perddo
temporario, deverdo ser aprovadas por debenturistas
representando, no minimo, 90% (noventa por cento)
das Debentures em Circulagdo.

Vide item 18.12 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures

MSRO13

13/11/2018

13/11/2022

6.200

62.000.000,00

R$ 55.396.815,65

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre

investidores qualificados, decorridos 90 (noventa) dias
da sua data de subscricdo pelo investidor.

Nado

Sim

A qualquer tempo durante a vigéncia das debéntures,
a seu exclusivo critério, a Companhia podera promover
o resgate antecipado total das debéntures, mediante o
pagamento do valor do resgate calculado nos termos
da escritura de emissao.



Condigbes para alteragao

dos

direitos

assegurados por tais valores mobiliarios

Outras caracteristicas relevantes

Valor mobiliario

Identificacdao do valor mobiliario
Data de emissao

Data de vencimento

Quantidade (Unidades)

Valor total (Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restrigdo a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de resgate

Cada debénture em circulagao conferird a seu titular o
direito a um voto nas assembleias gerais de
debenturistas, cujas deliberagdes, ressalvadas as
excegdes previstas na escritura de emissdo, serdo
tomadas por debenturistas que representem, no
minimo, a maioria das debéntures em circulacdo, em
primeira convocagdao e em segunda convocagdes.
Quaisquer alteragbes: (i) no prazo de vigéncia das
debéntures; (ii) na remuneracdo das debéntures; (iii)
no quorum de deliberagdo das assembleias gerais de
debenturistas; (iv) nos eventos de vencimento
antecipado; (v) na Clausula 6.26.1 da escritura de
emissdo; e (vi) no objeto das garantias, além de
quaisquer deliberacbes de rendncia ou perdédo
tempordrio aos eventos de vencimento antecipado,
conforme previsto na escritura de emissdo, deverdao
ser aprovadas por debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das debéntures em
circulagao.

Vide item 18.12 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures

MSRO14

10/11/2019

10/11/2024

60.000

60.000.000,00

R$ 60.266.401,61

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas
entre investidores qualificados, decorridos 90

(noventa) dias da sua data de subscricdo pelo
investidor.

Nao

Sim

A qualquer tempo durante a vigéncia das debéntures,
a seu exclusivo critério, a Companhia podera
promover o resgate antecipado total das debéntures,
mediante o pagamento do valor do resgate calculado
nos termos da escritura de emissao.



Condigbes para alteracdo dos direitos
assegurados por tais valores mobiliarios

Outras caracteristicas relevantes

Cada Debénture em Circulagdo conferira a seu titular
o direito a um voto nas Assembleias Gerais de
Debenturistas, cujas deliberagdes, ressalvadas as
excegOes previstas nesta Escritura, serdo tomadas
por Debenturistas representando, no minimo, 85%
(oitenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagdo, em Assembleias Gerais de Debenturistas
instaladas em primeira ou segunda convocagao;
sendo admitida a constituicio de mandatarios,
Debenturistas ou nao.

Vide item 18.12 deste Formulario de Referéncia.



18.5.a — Numero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario

Debéntures PF: O

PJ: 0 Institucionais: 55




18.6 Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a
negociagao

Na data deste Formulario de Referéncia, as acbes da Companhia estdo admitidas a
negociacdao no segmento especial denominado “Bovespa Mais” da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“"B3").

Na data deste Formulario de Referéncia, as debéntures de nossa emissao sdo
admitidas a negociacdo apenas entre investidores qualificados (conforme definidos
pela Instrucdo CVM 476 e Instrugdo CVM 539) em mercado secundario, junto ao
Modulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao - Segmento CETIP UTVM.



18.7 Informacgdo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a
negociacdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobilidrios emitidos
e/ou negociados em mercados estrangeiros.



18.8 Descrever titulos emitidos no exterior, quando relevantes, indicando,
se aplicavel:

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobilidrios emitidos
e/ou negociados em mercados estrangeiros.



18.9 Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas,
relativas a valores mobiliarios do emissor

23 Emissdo de debéntures

Em 04 de maio de 2018 a Companhia aprovou a realizacdo da Oferta Publica com
Esforcos Restritos de Colocacdo, da 22 Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acgbes, da Espécie com Garantia Real, no montante total de até
R$80.000.000,00, que apd6s o encerramento do Procedimento de Bookbuilding
totalizou R$ R$80.000.000,00, com remuneracao correspondente a Taxa DI + 4,5%
a.a. e vencimento em 10 de maio de 2022.

32 Emissao de debéntures

Em 13 de novembro de 2018 a Companhia aprovou a realizacdo da Oferta Publica
com Esforcos Restritos de Colocacdao, da 3@ Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, no montante total de até
R$62.000.000,00, com remuneracao correspondente a Taxa DI + 5% a.a. e
vencimento em 10 de novembro de 2022.

43 Emissao de debéntures

Em 23 de outubro de 2019 a Companhia aprovou a realizacdo da Oferta Publica com
Esforcos Restritos de Colocacdo, da 42 Emissdo de Debéntures Simples, N3do
Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, no montante total de até
R$60.000.000,00, com remuneragao correspondente a Taxa DI + 3,7% a.a. e
vencimento em 10 de novembro de 2024.



18.10 Informacgdes sobre os recursos resultantes de ofertas publicas de
distribuicao

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados;

Os recursos provenientes da 22 Emissdao de Debéntures da Companhia, foram
utilizados, nos termos dos documentos da oferta para: (i) 2,50% (dois inteiros e
cinquenta centésimos por cento) dos recursos para a aplicagdo em CDBs (conforme
definidos na Escritura de Emissdo), observado o disposto na Clausula 6.19.10 da
Escritura de Emissao; (ii) no minimo R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) para
a aquisicdo de novos veiculos para o aumento e a reposigao da frota da Companhia;
(iii) até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) para refinanciamento de
dividas da Companhia, observado o disposto na Clausula 6.19 da Escritura de
Emissdo; e (iv) até R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) para reforgo de caixa
da Companhia visando a realizagdo de negdcios na sua gestdo ordinaria.

Os recursos provenientes da 32 Emissdo de Debéntures da Companhia, foram
utilizados, nos termos dos documentos da oferta para: (i) até R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) para reforco do fluxo de caixa da Companhia e pagamento das
despesas desta Emissdo; (ii) R$ 5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais)
para o pagamento da primeira parcela do preco de aquisicao de sociedade que tem
como objeto social o desenvolvimento de atividades de locagdo e gestdao de veiculos
e/ou frotas automotivas ("Sociedade Alvo"), operagao esta que visa a aquisicdao de
quotas representativas de 100% ( cem por cento) do capital social da Sociedade
Alvo; (iii) R$ 20.500.000,00 (vinte milhdes e quinhentos mil reais) para aporte de
recursos na Sociedade Alvo, seja mediante aumento de capital, adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC) ou celebracdo de mutuo; (iv) R$ 18.000.000,00
(dezoito milhdes de reais) para pagamento de outras parcelas referentes ao preco de
aquisicdo da Sociedade Alvo; e (v) exclusivamente aplicavel na hipdétese de o valor
total da presente Emissdo ser equivalente ao Montante Maximo da Oferta (conforme
definido abaixo), R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais) para realizacao de
resgate antecipado facultativo das debéntures emitidas no ambito da "Escritura
Particular de Emissédo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des da
Espécie com Garantia Real da Primeira Emissdo da Companhia".

Os recursos provenientes da 42 Emissdo de Debéntures da Companhia, foram
utilizados, nos termos dos documentos da oferta para: (a) para liquidacao
antecipada: (i) do Contrato de Empréstimo Internacional n® AGE1103866, datado de
30 de abril de 2019, celebrado entre a Companhia e o Ital Unibanco S.A. Nassau
Branch, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 60.701.190/4845-43, no montante de até
R$18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais); (ii) dos Contratos de Arrendamento
Mercantil (leasing) n° 100051841, 100051854, 100051868, 100051895,
100051898, 100051952, 100051963, 100051971 e 100051987, celebrados entre a
Companhia e Alfa Arrendamento Mercantil S.A., inscrito no CNPJ/ME sob o n©
46.570.800/0001-49, no montante de até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
e (b) os recursos remanescentes, para reforgo de caixa da Companhia

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao; e

A Companhia informa que nao houve desvios entre a aplicagao efetiva dos recursos
captados com as ofertas publicas descritas no subitem “a” acima e as disposicbes
constantes dos documentos das respectivas ofertas atinentes a destinacdo dos
recursos captados.



c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve desvios entre a aplicacdo efetiva dos recursos
captados com as ofertas publicas descritas no subitem “a” acima e as disposicbes
constantes dos documentos das respectivas ofertas atinentes a destinacdo dos
recursos captados.



18.11 Descricdo das ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor
relativas a acdoes de emissao de terceiros

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realizou quaisquer ofertas publicas para
aquisicdo de agOes de emissdo de terceiros nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais e

no exercicio social corrente.



18.12 Outras informacoes relevantes

Em adicdo as informacdes prestadas no Item 18.5 deste Formulario de Referéncia,
seguem abaixo as descricbes das caracteristicas relevantes das emissdes de valores
mobiliarios realizadas pela Companhia. Os termos indicados em letra mailscula que
nao tiverem a definicdo expressa neste Formuldrio de Referéncia, terdo os
significados a eles atribuidos nas respectivas escrituras de emissao:

Valor Mobiliario Debénture

Identificacdao do Valor Mobiliario 22 Emissao

Quantidade 8.000 (oito mil) debéntures

Valor Nominal Global R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de
reais)

Data de Emissao 04/05/2018

Data de Vencimento 10/05/2022

Possibilidade de resgate A Emissora podera, a seu exclusivo

critério, a qualquer tempo durante a
vigéncia das debéntures, promover o
resgate antecipado total das debéntures,
com o consequente cancelamento das
debéntures objeto do resgate, mediante
0 pagamento do valor de resgate.

Hipotese e calculo do valor de 1,75% (um inteiro e setenta e cinco
resgate centésimos por cento) ao ano.
Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida

Vencimento, inclusive as condigdes | O agente fiduciario deverd considerar
de vencimento antecipado antecipadamente vencidas todas as
obrigacbes objeto da escritura de
emissao e exigir o imediato pagamento,
pela emissora, do valor nominal unitario
das debéntures ou do saldo do valor
nominal unitdrio das debéntures,
acrescido da remuneracao, calculada pro
rata temporis desde a data de emissdo
ou a data de pagamento da remuneragao
imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento,
na ocorréncia de quaisquer dos eventos
I a XVIII mencionados na escritura de
emissao.

Juros As Debéntures fardo jus a remuneragdo
correspondente a 100% (cem por cento)
da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos Depodsitos Interfinanceiros -
DI de um dia, "over extra grupo",
expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias Uteis, calculadas e divulgadas pela
B3, no informativo diario disponivel em
sua pagina na internet, acrescida
exponencialmente do spread de 4,50%
(quatro inteiros e cinquenta centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis.




Espécie

Com garantia real

eventuais restricdes impostas ao
emissor

Nao observancia de limites e indices
financeiros, apurados trimestralmente
com base nas informacles trimestrais
consolidadas e revisadas da Emissora ou
nas demonstracoes financeiras
consolidadas e auditadas da Emissora,
conforme o caso, relativas a 31 de
margo, 30 de junho, 30 de setembro e
31 de dezembro, sendo a primeira
apuracao com base nas informacdes
trimestrais consolidadas de 30 de junho
de 2018, feita a anualizagdo, quando
aplicavel, mediante a soma do trimestre
em questdo com os trés trimestres
imediatamente anteriores.

Agente Fiduciario

Planner Trustee Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios LTDA.

Condicdes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

A assembleia geral de debenturistas
poderd ser convocada pelo agente
fiduciario, pela emissora, por
debenturistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) das
debéntures em circulagdo ou pela CVM.

Quaisquer alteracbes (i) no prazo de
vigéncia das Debéntures, (ii) na
remuneracdo, (iii) no qudérum de
deliberacdao das assembleias gerais de
debenturistas (iv) nos eventos de
vencimento antecipado, inclusive nos
casos de opgao por nao declaracdo do
vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das debéntures e de
renUncia ou perddo temporario,
conforme previsto na escritura de
emissdo, (v) nas garantias, e (vi) nas
cldusulas ou condicbes estabelecidas
nesta escritura de emissdo, deverao ser
aprovadas por debenturistas
representando, no minimo, 85% (oitenta
e cinco por cento) das debéntures em
circulagao.

Outras caracteristicas relevantes

Outras caracteristicas podem ser
consultadas na escritura de emissao.

Valor Mobiliario

Debéntures

Identificacdo do Valor Mobiliario

3@ Emissao

Quantidade

6.200 (seis mil e duzentas) debéntures

Valor Nominal Global

R$62.000.000,00 (sessenta e dois
milhdes de reais)

Data de Emissao

13/11/2018

Data de Vencimento

13/11/2022




Possibilidade de resgate

A Emissora podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo durante a
vigéncia das debéntures, promover o
resgate antecipado total das debéntures,
com o consequente cancelamento das
debéntures objeto do resgate, mediante
0 pagamento do valor de resgate.

Hipoétese e calculo do valor de
resgate

1,75% (um inteiro e setenta e cinco
centésimos por cento) ao ano

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida

Vencimento, inclusive as condigcdes
de vencimento antecipado

O agente fiduciario devera considerar
antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes objeto da escritura de
emissao e exigir o imediato pagamento,
pela emissora, do valor nominal unitario
das debéntures ou do saldo do valor

nominal unitario das debéntures,
conforme o caso, acrescido da
remuneracdo, calculada pro rata

temporis desde a data de emissdo ou a
data de pagamento da remuneragao
imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento,
na ocorréncia de quaisquer dos eventos
I a XXVII mencionados na escritura de
emissao.

Juros 100% da Taxa DI acrescida de spread
de 4,25% ao ano
Espécie Com garantia real

eventuais restricoes impostas ao
emissor

ndo observancia de limites e indices
financeiros, apurados trimestralmente
com base nas informagdes trimestrais
consolidadas e revisadas da Emissora ou
nas demonstragdes financeiras
consolidadas e auditadas da Emissora,
conforme o caso, relativas a 31 de
margo, 30 de junho, 30 de setembro e
31 de dezembro, sendo a primeira
apuracdao com base nas informagdes
trimestrais consolidadas de 30 de
setembro de 2018, feita a anualizagao,
quando aplicavel, mediante a soma do
trimestre em questdo com os trés
trimestres imediatamente anteriores.

Agente Fiduciario

Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios

Condicoes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

A assembleia geral de debenturistas

podera ser convocada pelo agente
fiduciario, pela emissora, por
debenturistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) das

debéntures em circulagao ou pela CVM.

Quaisquer alteragbes (i) no prazo de
vigéncia das Debéntures, (ii) na
remuneracdo, (iii) no qudérum de




deliberacdao das assembleias gerais de
debenturistas (iv) nos eventos de
vencimento antecipado, (v) na “data de
vencimento antecipado”, e (vi) no objeto
das garantias, além de quaisquer
deliberacbes de renuncia ou perdao
temporario aos eventos de vencimento

antecipado, conforme previsto na
escritura de emissdao, deverao ser
aprovadas por debenturistas
representando, no minimo, 90%

(noventa por cento) das debéntures em
circulacdo.

Outras caracteristicas relevantes

Outras caracteristicas das podem ser
consultadas na escritura de emissao.

Valor Mobiliario

Debéntures

Identificacdo do Valor Mobiliario

43 emissao

Quantidade

60.000 (sessenta mil) debéntures

Valor Nominal Global

R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de

reais)
Data de Emissao 10/11/2019
Data de Vencimento 10/11/2024
Possibilidade de resgate Emissora poderd, a seu exclusivo

critério, a qualquer tempo durante a
vigéncia das debéntures, promover o
resgate antecipado total das debéntures,
com o consequente cancelamento das
debéntures objeto do resgate
antecipado facultativo, mediante o
pagamento do valor de resgate.

Hipétese e calculo do valor de
resgate

1,75% (um inteiro e setenta e cinco
centésimos por cento) ao ano

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida

Vencimento, inclusive as condigcles
de vencimento antecipado

O agente fiduciario devera considerar
antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes objeto da escritura de
emissao e exigir o imediato pagamento,
pela emissora, do valor nominal unitario
das debéntures ou do saldo do valor

nominal unitdrio das debéntures,
conforme o caso, acrescido da
remuneragao, calculada pro rata

temporis desde a data de emissdao ou a
data de pagamento da remuneragao
imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento,
na ocorréncia de quaisquer dos eventos
I a XXVIII mencionados na escritura de
emissao.

Juros 100% da Taxa DI acrescida de spread
de 5,00% ao ano
Espécie Com garantia real

eventuais restricoes impostas ao
emissor

Ndo observancia de limites e indices
financeiros, apurados trimestralmente




com base nas informagdes trimestrais
consolidadas e revisadas da Emissora ou
nas demonstragoes financeiras
consolidadas e auditadas da Emissora,
conforme o caso, relativas a 31 de
marco, 30 de junho, 30 de setembro e
31 de dezembro, sendo a primeira
apuracao com base nas informagdes
trimestrais consolidadas de 31 de
dezembro de 2019, feita a anualizacao,
guando aplicavel, mediante a soma do
trimestre em questdo com os trés
trimestres imediatamente anteriores.

Agente Fiduciario

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios

Condicdes para alterado dos ireitos
assegurados por tais valores
mobiliarios

A assembleia geral de debenturistas
poderd ser convocada pelo agente
fiduciario, pela Emissora, por
debenturistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) das
debéntures em circulagdo ou pela CVM.

Quaisquer alteracdes: (i) no prazo de
vigéncia das Debéntures; (ii) na
remuneracgdo; (iii) no qudérum de
deliberacao das assembleias aerais de

debenturistas; (iv) nos Eventos de
vencimento antecipado; (v) da “data de
vencimento antecipado”; e (vi) no objeto
das garantias, além de quaisquer
deliberacbes de renuncia ou perdao
temporario aos eventos de vencimento

antecipado, conforme previsto na
escritura de emissdao, deverao ser
aprovadas por debenturistas
representando, no minimo, 90%

(noventa por cento) das debéntures em
circulacao.

Outras caracteristicas relevantes

Outras caracteristicas das podem ser
consultadas na Escritura de Emissao.

19.1 Informacgoes sobre planos de recompra de acoes do emissor

Justificativa para o nao preenchimento do quadro

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possuia valores mobilidrios em
tesouraria nos 03 (trés) Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente.




19.2 Movimentagao valores mobiliarios em tesouraria

Justificativa para o nao preenchimento do quadro

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possuia valores mobilidrios em
tesouraria nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente.



19.3 Outras informagodes relevantes

Nao ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta
Secao 19 do Formulario de Referéncia.



20- POLITICA DE NEGOCIAGAO

20.1. Politica de negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores,
membros do conselho de administracao, do conselho fiscal e de qualquer
orgao com fungdes técnicas ou consultivas, criado por disposicao
estatutaria, informando:

a. data de aprovacao
27/01/2015
b. pessoas vinculadas

Sao consideradas pessoas vinculadas: a Companhia; acionistas controladores,
diretos e indiretos; administradores, membros do Conselho Fiscal e de quaisquer
outros 6rgaos com funcGes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria,
gerentes e funciondrios, sociedades controladas e/ou sob controle comum e
respectivos acionistas controladores, membros da administracdo e de 6rgaos com
fungOes técnicas ou consultivas, prestadores de servigos e outros profissionais, que
tenham aderido expressamente a Politica e estejam obrigados a observancia das
regras nelas descritas.

c. principais caracteristicas

A Politica tem como objetivo estabelecer as regras e procedimentos que deverdo ser
observados pelas Pessoas Vinculadas com relacdo a negociacdo de valores
mobiliarios, preservando a transparéncia nessas negociagoes a todos os interessados
e afastar eventual presuncdao de uso inadequado de informacao relevante sobre a
Companhia que possa influir de modo ponderavel (i) na cotacdo de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia; (ii) na decisdo dos investidores de comprar,
vender ou manter os valores mobilidrios; ou (iii) na determinacao de os investidores
exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios.

d. previsdo de periodos de vedagao de negociacbes e descricdo dos procedimentos
adotados para fiscalizar a negociacao em tais periodos

Principais periodos de vedacdo e descricdo: a Companhia e as Pessoas Vinculadas
(conforme definicdo prevista na Politica e no item 20.1(b) deste Formulario de
Referéncia) ndo podem negociar com valores mobilidrios de emissdo da Companhia
desde a data da ciéncia até o dia da divulgacdo do ato ou fato relevante ao mercado.
A vedacdo também prevalecera: (i) se existir a intencao de promover incorporagao,
cisdo total ou parcial, fusdo, transformacdo ou reorganizagdo societaria; e (ii) em
relacdo aos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores e membros do
conselho de administracdo, sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a alienacao
de agdes de emissao da Companhia pela propria Companhia, suas controladas,
coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada opcao
ou mandato para o mesmo fim. A vedacao estende-se a negociagdo pelas Pessoas
Vinculadas e pela propria Companhia, no periodo de 15 (quinze) dias anterior a
divulgacdo das informagbes trimestrais (ITR) e anuais (DFP e Formulario de
Referéncia) da Companhia. Nos termos da Politica de Negociacdo da Companhia, no
periodo compreendido entre a decisdo tomada pelo acionista Controlador de: (a)
modificar o capital social da Companhia mediante subscricdao de acdes; (b) aprovar
um programa de aquisicao ou alienagao de acdes de emissdao da Companhia, exceto



aquisicdo de agdes que se encontrem em tesouraria, através de negociagao privada,
decorrente do exercicio de opgao de compra de acordo com plano de outorga de
opcao de compra de agoes aprovado em assembleia geral; e (c) distribuir dividendos
ou juros sobre capital préprio, bonificacdes em acdes ou seus derivativos ou
desdobramento; e a publicacdo dos respectivos editais e/ou anuncios ou
informativos. Em regra, as vedacdes previstas deixardo de vigorar tdao logo a
Companhia divulgue o fato relevante ao mercado, salvo se a hegociagao com as agoes
puder interferir nas condicbes dos referidos negocios, em prejuizo dos acionistas da
Companhia ou dela prépria. O Diretor de RelagGes com Investidores podera manter
a vedacdo prevista acima, sempre que, a seu critério, a negociacdo com os valores
mobilidrios puder prejudicar os acionistas da Companhia, ou ela prépria. Periodos
excepcionais de negociacdo vedada: O Diretor de Relacbes com Investidores podera
ainda, independentemente de justificativa ou da existéncia de ato ou fato relevante
ainda ndo divulgado, fixar periodos em que as Pessoas Vinculadas ndo poderao
negociar com valores mobilidrios de emissdao da Companhia, ou a eles referenciados.
As Pessoas Vinculadas deverdo manter sigilo sobre tais periodos.



20.2 Outras informacgoes relevante

Nao ha outras informacGes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta
Secdo 20 do Formulario de Referéncia.



21- POLITICA DE DIVULGACAO

21.1 Normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela
Companhia para assegurar que as informacdes a serem divulgadas
publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa
e tempestiva

A Politica de Divulgacdo de Ato e Fato Relevante (“Politica de Divulgacao”) foi
aprovada em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 27 de janeiro de
2015, elaborada nos termos da Instrugdo da CVM n° 358/2002, conforme alterada
(“"Instrucdo CVM 358"). A Politica de Divulgacao estd em vigor desde a data em que
foi concedido o registro de companhia aberta da Companhia.

As regras da Politica de Divulgacao deverdo ser observadas pelo Diretor de Relacdes
com Investidores e demais Pessoas Vinculadas, conforme definicdo abaixo, no que
tange a divulgagdo de Atos ou Fatos Relevantes e a manutencgdo de sigilo acerca de
Atos ou Fatos Relevantes que ainda nao tenham sido divulgados ao publico.

Para os fins da Politica de Divulgacdo, Pessoas Vinculadas sdao aquelas indicadas no
artigo 13 da Instrucdgo CVM 358, inclusive a Companhia, seus acionistas
controladores diretos e indiretos, Diretores, membros do Conselho de Administragao,
do Conselho Fiscal, quando instalado, e de quaisquer outros 6rgdos com funcgdes
técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, gerentes e empregados,
que em virtude do cargo que ocupam, tenham acesso a informagdo que possa,
potencialmente, resultar em Ato ou Fato Relevante, sociedades controladoras e/ou
sob controle comum e respectivos acionistas controladores, membros da
administracdo e de 6rgdos com fungbes técnicas ou consultivas, prestadores de
servicos e outros profissionais que tenham aderido expressamente a Politica de
Divulgacdo e estejam obrigados a observancia das regras nela descritas, ou, ainda,
qualquer pessoa que, nos termos da Instrucao CVM 358, mesmo nao tendo aderido
a Politica de Divulgacdo, tenha conhecimento da informacao relativa ao ato ou fato
relevante, em virtude de seu cargo, fungao ou posicao na Companhia, seus acionistas
controladores, suas controladas ou coligadas.



21.2 Descrever a politica de divulgacdao de ato ou fato relevante adotada
pelo emissor, indicando o canal ou canais de comunicacao utilizado(s) para
disseminar informacoes sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos
relativos a manutencdo de sigilo acerca de informacoes relevantes ndo
divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada

A Politica de Divulgacdo estabelece as regras que deverdo ser observadas pelo Diretor
de Relagdes com Investidores e demais Pessoas Vinculadas, conforme definido na
Politica de Divulgacdo e no item 21.1 deste Formulario de Referéncia, no que tange
a divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes e a manutencdo de sigilo acerca de Atos
ou Fatos Relevantes que ainda nao tenham sido divulgadas ao publico.

Sao considerados Atos ou Fatos Relevantes aqueles definidos como relevantes nos
termos da Instrucdo CVM 358, inclusive qualquer decisdao de acionista controlador,
deliberagdo de Assembleia Geral ou dos 6rgdaos de administracdo da Companhia ou
qualquer outro ato ou fato de carater politico- administrativo, técnico, negocial ou
econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, que possa
influir de modo ponderavel: (i) na cotacdo dos Valores Mobiliarios (conforme abaixo
definido); (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores
Mobilidrios; ou (iii) na determinagao de os investidores exercerem quaisquer direitos
inerentes a condigdo de titulares de Valores Mobiliarios.

Para fins da Politica de divulgacao da Companhia os eventos considerados como Ato
ou Fato Relevante devem ter sua materialidade analisada no contexto das atividades
ordinarias e da dimensdo da Companhia, bem como das informacbes anteriormente
divulgadas, de modo a evitar a banalizacdo das divulgacdes de Atos ou Fatos
Relevantes em prejuizo da qualidade da analise, pelo mercado e publico em geral,
das perspectivas da Companhia.

Como critério objetivo orientador, de maneira ndo impositiva, da influéncia
ponderavel do Ato ou Fato Relevante, utilizar- se-a do conceito de materialidade de
tal evento no contexto das atividades da Companhia, sendo considerados materiais
os eventos que representem 10% ou mais do capital social da Companhia ou que, de
maneira isolada, possam provocar variagao:

- na receita bruta anual consolidada em 10% ou mais
-no EBITDA anual consolidado em 10% ou mais
- no lucro liquido consolidado do exercicio em 10% ou mais

A comunicacao de Atos ou Fatos Relevantes a CVM g, se for o caso, as Entidades de
Mercado, deve ser feita imediatamente por meio de documento escrito, descrevendo
detalhadamente, de forma clara e precisa e em linguagem acessivel ao publico
investidor, os atos e/ou fatos ocorridos, indicando, sempre que possivel, os valores
envolvidos e outros esclarecidos.

Caso apdés o prazo de 03 (trés) dias contados da comunicacdo acima, nao seja
divulgada o Ato ou Fato Relevante, fica a Pessoa Vinculada obrigada a comunicar
imediatamente o referido Ato ou Fato Relevante a CVM.

O Ato ou Fato Relevante deve ser divulgado ao publico por meio (i) da pagina na rede
mundial de computadores do portal de noticias “Portal Valor RI”
(http://www.valor.com.br/valor-ri); (ii) da pagina na rede mundial de computadores
da Companhia (http://www.maestrolocadora.com.br), em teor no minimo idéntico
aguele remetido a CVM e as Entidades do Mercado; e (iii) do sistema de envio de
informag0des periddicas e eventuais da CVM (Sistema IPE). Ndo obstante a divulgacdo



http://www.valor.com.br/valor-ri)%3B
http://www.valor.com.br/valor-ri)%3B

de Ato ou Fato Relevante pelos canais de comunicacao supramencionados, qualquer
Ato ou Fato Relevante podera ser também publicado em jornais de grande circulagao
habitualmente utilizados pela Companhia. A publicacdo nos jornais de grande
circulagdo habitualmente utilizados pela Companhia, conforme acima, podera, a
critério do Diretor de Relagdes com Investidores, ser feita de forma resumida, com a
indicacao de que a informacao completa podera ser acessada no endereco eletrénico
http://ri.maestrofrotas.com.br/ e na pagina na rede mundial de computadores do
portal de noticias “Portal Valor RI” (http://www.valor.com.br/valor-ri).

O Ato ou Fato Relevante devera, preferencialmente, ser divulgado antes do inicio ou
apo6s o encerramento dos negdcios nas Entidades do Mercado. Caso as Entidades do
Mercado ndo estejam operando simultaneamente, a divulgagdo sera feita observando
o horario de funcionamento das Entidades do Mercado localizadas no Brasil.

Os Atos ou Fatos Relevantes poderdo, excepcionalmente, deixar de ser divulgados,
se seus acionistas controladores ou administradores entenderem que a sua revelagao
colocara em risco o interesse legitimo da Companhia. A Companhia podera submeter
a apreciacdo da CVM a sua decisdo de, excepcionalmente, manter em sigilo Ato ou
Fato Relevante cuja divulgacdo entenda representar risco ao interesse legitimo da
Companhia. Caso o Ato ou Fato Relevante nao divulgado ao publico escape ao
controle, tornando-se de conhecimento de pessoas diversas das que tiveram
originalmente conhecimento e/ou daqueles que decidiram manter sigiloso o Ato ou
Fato Relevante e/ou do publico em geral e/ou caso se verifique que ocorreu oscilagao
atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, os
acionistas controladores ou os administradores ficam obrigados a, diretamente ou
por meio do Diretor de Relacdes com Investidores, providenciar para que referido Ato
ou Fato Relevante seja imediatamente divulgado a CVM e, se for se o caso, as
Entidades de Mercado e ao publico em geral.

As Pessoas Vinculadas devem observar as seguintes regras, decorrentes da Politica
de Divulgacdo de InformacOes Relevantes: (i) guardar sigilo absoluto acerca de Atos
ou Fatos Relevantes que ainda ndo tenham sido divulgados, nos termos da Politica
de Divulgacgao e da Instrugao CVM 358, as quais tenham acesso em razao do cargo
ou posicdo que ocupam, até que tais Atos ou Fatos Relevantes sejam divulgadas ao
publico, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também
o fagam; (ii) ndo devem discutir Atos ou Fatos Relevantes em lugares publicos. Da
mesma forma, as Pessoas Vinculadas somente deverdo tratar de assuntos
relacionados aos Atos ou Fatos Relevantes com aqueles que tenham necessidade de
conhecer tais informacdes, ou seja, aqueles que estejam envolvidos pelos motivos
que ensejem a colocacdo dos valores mobiliarios no mercado, bem como a
organizacgdo para a devida prestacdo das informagdes ao publico, sempre visando ao
fiel cumprimento das disposigdes da Instrucdo CVM 358 e da Politica de Divulgagao.
Caso qualquer Pessoa Vinculada verifique que um Ato ou Fato Relevante ainda nao
divulgado ao publico tornou-se do conhecimento de pessoas diversas das que (i)
tiveram originalmente conhecimento, e/ou (ii) decidiram manter sigilosa o Ato ou
Fato Relevante, ou, ainda, que ocorreu oscilacdo atipica na cotagdo, preco ou
quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, tais fatos deverdo ser imediatamente
comunicados a Companhia, na pessoa do Diretor de Relagdo com Investidores ou a
pessoa por ele indicada.


http://www.maestrolocadora.com.br/
http://www.valor.com.br/valor-ri)

21.3 Administradores responsaveis pela implantacdao, manutencao,
avaliacao e fiscalizacao da politica de divulgacao de informacoes

O Diretor de RelacGes com Investidores é responsavel pela aderéncia das divulgagdes
realizadas pela Companhia a atual Politica de Divulgagdo e deve: (i) divulgar e
comunicar por escrito, a CVM e as Entidades do Mercado, imediatamente apds a
ciéncia, qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado a Companhia; e (ii)
zelar pela ampla e imediata disseminagcao do Ato ou Fato Relevante simultaneamente
na CVM e nas Entidades do Mercado, assim como ao publico investidor em geral.



21.4 Outras informacgoes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta
Secdo 21 do Formulario de Referéncia.



