SAN LORENZO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 56.950.834/0001-12
NIRE 35.300.644.875

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 01 de dezembro de 2025, as 16:00 horas, na sede
social da SAN LORENZO PARTICIPAGOES S.A., localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, S/N, quadra n® 1649, conjunto 82, sala Recife, Torre A,
Edificio EZ Towers, Vila Sdo Francisco (Zona Sul), CEP 04.711-130 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: A convocacio foi dispensada, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. MESA: Presidente: Raphael Denadai Sanchez; e Secretario: Marcelo Chiari Pratini de
Moraes.
4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os conselheiros para examinar, discutir e deliberar sobre

os votos na Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais, realizada em 01 de dezembro de
2025, conforme artigo 10°, paragrafo 6°, itens (xix) e (xxiv) do Estatuto Social.

5. DELIBERAGOES: Apo6s exame e discussdo das matérias previstas na ordem do dia, os
acionistas decidiram, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar:

(i) os votos em Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais Escriturais da 12 Emissao
de Notas Comerciais Escriturais, realizada em 01 de dezembro de 2025 que aprovaram
em totalidade: (a) a sustacdo dos efeitos de Vencimento Antecipado Automatico em
decorréncia do ndo cumprimento da obrigacdo da Emitente de realizar o Pagamento dos
Juros Remuneratérios no dia 13 de novembro de 2025, de forma que Encargos
Moratérios; e (b) a prorrogacdo do Pagamento dos Juros Remuneratérios antes previstas
para o dia 13 de novembro de 2025 até o dia 01 de dezembro de 2025, sem a incidéncia
de Juros Remuneratérios apos o dia 28 de novembro de 2025 (exclusive) e até o dia 01
de dezembro de 2025 (inclusive).

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunido, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Presidente: Raphael
Denadai Sanchez, Secretario: Marcelo Chiari Pratini de Moraes. Conselheiros: (i) Raphael Denadai
Sanchez; (ii) José Roberto Correa Teixeira Ferraz; e (iii) Daniel Nascimento.

S&o Paulo, 01 de dezembro de 2025.
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