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AVISO LEGAL

Este documento pode conter consideragoes
futuras que estao sujeitas a riscos e incertezas
uma vez que se baseiam nas expectativas da
administragao da Companhia, bem como nas
informagoes disponiveis. A Companhia nao
estd obrigada a atualizar tais afirmagoes.

As palavras "antecipar”, “desejar", "esperar",
“prever®, “pretender®, "planejar®,
"prognosticar”, “projetar”, “objetivar” e termos
similares sao utilizados para identificar tais
afirmacoes.

As projecoOes referem-se a eventos futuros que
podem ou nao vir a ocorrer. Nossa futura
situacao financeira, resultados operacionais,
participacao de mercado e posicionamento
competitivo podem diferir substancialmente

(88 RibeirdoShoppin

daqueles expressos ou sugeridos em tais
projecOes. Muitos dos fatores e valores que
estabelecem esses resultados estao fora do
controle ou da expectativa da Companhia. O
leitor /investidor ndo deve basear-se
exclusivamente nas informag¢des contidas neste
relatério para tomar decisdes com relagao a
negociacao de valores mobiliarios de emissao
da Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre
projetos futuros que poderao tornar-se
diversas devido a altera¢Oes nas condi¢Oes de
mercado, alteracOes de lei ou politicas
governamentais, alteragcOes das condic¢Oes de
operac¢ao do projeto e dos respectivos custos,
alteracao de cronogramas, desempenho
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operacional, demanda de lojistas e

consumidores, negocia¢coes comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais
projetos poderao ser modificados no todo ou
parcialmente, a critério da Companhia, sem
prévio aviso. As informacdes nao contabeis
nao foram revisadas pelos auditores externos.
Nesta apresentacao, a Companhia optou por
apresentar os saldos consolidados, de forma
gerencial, de acordo com as praticas contabeis
vigentes excluindo o CPC 19 (R2).

Para maiores informacoes, favor consultar as
Demonstra¢oes Financeiras, o Formuldrio de
Referéncia e outras informacgoes relevantes
disponiveis no nosso site de Relagbes com
Investidores ri.multiplan.com.br.




Atuacao para mitigar o impacto da
suspensao de operacoes

Principais estrategias para preservacao do caixa

« Revisdes de processos e politicas de reducao de custo retrairam as
despesas de sede em 67,7% no 2720 e 40,7% no 1S20;

« Postergacao de desembolso de caixa, incluindo JCP, greenfields,
expansoes e renovacoes,;

* Duas emissoes de debéntures em jul/20, somando R$400,0 M;

« Até julho 2020, foram captados R$875 milhdes em empréstimos e
financiamentos;

* Conclusao da venda da Diamond Tower no Morumbi Corporate, por

Ll TJ% R$810,0 M em jul/20.
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Status semanal de operacao por shopping center

Considera o status da operacao no dia indicado

Marco Abril Maio Junho Julho Agosto>
01|08 05|12 03|10 07|14

Shoppingcenter
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BH Shopping

RibeiraoShopping

BarraShopping

MorumbiShopping

ParkShopping

® Em operacao;

DiamondMall

New York City Center

ShoppingAnaliaFranco ® Em operacao com restrigoes;

ParkShoppingBarigui

® Suspenso, ou apenas servicos
essenciais operando.

Patio Savassi

ShoppingSantaUrsula

BarraShoppingSul

ShoppingVilaOlimpia

ParkShoppingSaoCaetano

JundiaiShopping

ParkShoppingCampoGrande

VillageMall

Parque Shopping Maceio
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Horas em operacao e desempenho de vendas no 2720

Apesar da queda forte de vendas no 2T20, vendas por hora em operacao sao
maiores do que no 2T19

BH Shopping
RibeirdaoShopping
BarraShopping
MorumbiShopping
ParkShopping
DiamondMall

New York City Center
ShoppingAnaliaFranco
ParkShoppingBarigui
Patio Savassi
ShoppingSantaUrsula
BarraShoppingSul
ShoppingVilaOlimpia
ParkShoppingSaoCaetano
JundiaiShopping
ParkShoppingCampoGrande
VillageMall

Parque Shopping Maceio

ParkShopping Canoas
Total

14,3 M
204 M
82,0 M
41,6 M
68,8 M
232 M

51TM
350 M
64,0 M
15,1 M

24 M
30,1 M

9,7 M
250 M
199 M
31,0 M
242 M
10,1 M
66,0 M

2932 M
2115 M
542,6 M
463,8 M
2872 M
1441 M

504 M
2969 M
2552 M
1224 M

46,3 M
171,8 M
132,7 M
169,1 M
140,1T M
145,0 M
1459 M

98,1 M
119,5 M

587,8 M 3.835,8 M

0,0%
51%
14,7%
7,0%
25,6%
0,0%
14,7%
7,0%
24,2%
0,0%
5,1%
22,7%
7,0%
5,9%
13,2%
14,7%
14,7%
0,0%
35,9%
8,4%

4,9%

9,6%
15,1%

9,0%
24,0%
16,1%
10,1%
11,8%
25,1%
12,3%

5,1%
17,5%

7,3%
14,8%
14,2%
21,4%
16,6%
10,3%

552%| >

15,3%

Horas em operacdo’, vendas de lojistas e receita de
locacao de shopping centers — 2T20 como % do 2T19

17,8%
15,3%

% de horas em % das vendas % da receita de

locacao de
shoppings

operacao de lojistas

DESTAQUE
ParkShopping Canoas: aberto por 35,9% do tempo

regular’ no trimestre, alcancou 55,2% das vendas do 2T19.

" Calculado através da diviséo das horas de operacéo dos shopping centers no 2T20 sobre o periodo de funcionamento reqular.
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Abertura da variacao do EBITDA

EVOLUCAO
DA RECEITA
LIQUIDA NO
2T20 (R$ M)

EVOLUCAO
DOS CUSTOS E
DESPESAS NO
2720 (R$ M)

-20 9%
324,9 -198,8

+38,6 257,0

+160,8
-49,7 Outros’
Aluguel . -18,7
Estac. .
Servicos Linear.

Receita liquida Receita liquida
2T19 2T20
-3 1,1%

110,8 -28,2

. _155
+81 -33 +43 76,3

Sede g ==
Remun Propri- Projetos Outros®

baseada edades
Custos e em acoes Custos e

despesas despesas
2T19 2T20

(R$ M)
214,1
180, 1
—
EBITDA EBITDA
2T19 2120

T “Outros” inclui cessdo de direito, receita de imdveis vendidos, outras receitas

e Impostos sobre receitas.
% “Outros” inclui custo de iméveis vendidos, resultado de equivaléncia

patrimonial e outras despesas operacionats. 88} 6



Resultados financeiros - 2T20 vs. 2T19

Menores despesas e medidas proativas de contingéncia aumentam
a margem EBITDA (vs. 2T19) e mitigam o impacto no Lucro Liquido

NOI EBITDA FFO LUCRO LIQUIDO

(Resultado Operacional Liquido) (Fluxo de Caixa Operacional)

197R$M 181R$M 16R$M 71R$M
813 703%™ 6.2 2755

_32’7% vs. 2T19 _ 'I 5’6% vs. 2T19 _90’ 'I oy, Vs 2119 _38,6% vs. 2T19
. ' “ AJUSTADO' AJUSTADO' AJUSTADO'
i ' ) Ll_ j—._ L L._
. R$ M R$ M R$ M R$ M
""""" A ot 2T19 2T20 2T19 2T20 2T19 2T20 2T19 2120
& 7

" Desconsidera a remuneracéo baseada em acées.
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;,»,. f;’.«d Resultados financeiros - 1S20 vs.

NOI EBITDA FFO

(Resultado Operacional Liquido) (Fluxo de Caixa Operacional)

495 524 261"

87,0% 90,0% " 44 8 5"
_'I 3’2%\/5.1519 +18’O%vs.1s19 _'I 3,1%vs.1519

/) AJUSTADO' AJUSTADO'

A O

| \

' H R$ M l E R$ M I H R$ M .
3  '; 1579 1520 1579 1520 1579 1520

" Desconsidera a remuneracéo baseada em acées.

1519

LUCRO LIQUIDO

249

42,6
+ 20,0%\/5. 1519

AJUSTADO'

239,8

INYE

R$ M

MARGEM
%

1520
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Morumbi Corporate

Conclusao da venda da Diamond Tower
gera uma TIR desalavancada de 22,5%

DIAMOND TOWER:

« ABL:36.919 m? em 18 andares;
« Receita: R$47,0 milhdes (12M").

NUMEROS DA OFERTA: 22.5% desalavancada

oLl 29,6% alavancada

* Preco: R$810 milhdes (R$21.941/m?); DIAMOND
, . : TOWER
« Renda minima garantida (RMG): Renda mensal , 266,8 M 2
garantida de R$4,9 milhdes por 24 meses, Preco deleiaal 221,1M :
.. oIS quase 3x maior do
limitada ao complemento de R$22,0 milhoes. que o custo da obra J . .
Custo Custo Contabil’ Receita Preco
da Obra Acumulada?® de venda

" Data base: 30 de junho de 2020. 88 9
¢ Receita acumulada da Diamond Tower desde sua entrega, em 2013, até junho de 2020.



Estrutura de capital (jun/20)

Caixa de R$1,1 B, sem considerar Caixa (jun/20)
venda da Diamond Tower

1.100 M
CRONOGRAMA
DE AMORTIZACAO
DA DIVIDA BRUTA

FFO (12M)

jul a dez 2020

> Divida bruta: R$3.840 M 502 em 30 de junho de 2020
. o , o

> Custo médio a.a.: 3,53% S0 o Até o final de 2020, a
e Companhia planeja pagar
> Divida liquida: R$2.740 M 2023 i Zmilhégs (lt’qjui cl;osgde
> Divida liquida / EBITDA: 2,71x 2024 impostos) referentes a Juros
sobre Capital Proprio de 2019, e
> Valor Justo das Propriedades’: R$20.835 M S investir R$100,0 - R$120,0
e 2026 milhées em projetos.

> Divida liquida / Valor Justo: 13,1% . o
ventos Recentes:
<2 Em julho, a Multiplan captou um
EVOLUCAO DA 4 00x 2028 total de R$400 milhGes com
DIVIDA LiQUIDA/ 3,04x ’ duas emissoes de debentures ao
EBITDA 2,71x 2tiee custo de CDI+3,00% a.a., e
Y P — *w/\—\/\/ 2030 concluiu a venda da Diamond
em 4,0x Tower por R$810 milhées.

I NC R 2031
> k > > > > M Empreéstimos e financiamentos
2032+ PERY

S - €3 10
" Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstragées Financeiras de 30 de junho de 2020. ® ObrigacOes por aquisicdes de bens



Estrutura de capital (jun/20)

Custo médio da divida

renova minima histérica, CUSTO MEDIO DO ENDIVIDAMENTO POR INDICE (a.a.)

na Selic e novas TR 0,00% 6,75% 6,75% 7644 M

emissoes de dividas CDI 2,25% 0,42% 2,67% 3.036,0 M
Outros? 3,17% 3,87% 7.04% 393 M
Total 1,81% 1,72% 3,53% 3.839,6 M

CUSTO MEDIO PONDERADO DA DIiVIDA BRUTA (a.a.)

INDICES QUE . . -
1,0% COMPOEM A =e=Taxa basica de juros (Selic) =e=Custo médio da divida bruta
7 (o)
19,9% DIVIDA 1,07l e
S —_— o) o)
BRUTA 10.61% 8,24%||7,79%| |7,66%| |7,65%| |7,62%| |7.61%| |7,48% 6.59% O
= CD 8,25% - 2,33%] |4,73% .
700%] |6,50%| |6,50%| |6,50%| |6,50%| |6,50%| |6,50%| [c c o —_[3.53%
791% 40 "% == |450%| [375%
' ® Outros® —=—2,25%
jun/17  set/17  dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20 jun/20
" Média ponderada da taxa anual. 83 11
2'Outros’ incluem IGP-M e outros indices.



MULTS3

NUmero de investidores
Pessoa Fisica aumenta,
Impulsionando maior

média diaria de negocios

VALOR DA
MULTIPLAN

Valor Justo®
38% superior ao
atual valor da
empresa (EV)’

R$ bilhdo

jun/19 jun/20

Valor de Mercado

" Enterprise Value (EV): Valor de Mercado + divida liquida.

Valor Justo?

MEDIA DIARIA DO NUMERO
DE NEGOCIOS E VOLUME (R$)

Em trés anos, média diaria de
negocios aumentou matis de 483%

NUMERO DE
INVESTIDORES
PESSOA FISICA

Numero de investidores
Pessoa Fisica mais que
dobrou em apenas um

trimestre

% Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 30 de junho de 2020.

4406 4.357

gmm

B \olume
=o=N° de negdcios

2016 2017 2018 2019 1520

18.319

+127%}

8.059

5.400

i

2017 2018 2019  mar/20 jun/20

88 12



VALOR DA MULTIPLAN E DE SUAS
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Histérico do Valor Justo' e do Valor da Empresa (EV?)

—=\/alor Justo =—=\/alor da Empresa (EV) —\/alor da Empresa (EV) / Valor Justo
22,4 B 22,2B 22,4 B 22,0B 21,9 B 20,8 B
+38%

14,1B Ll

0,99x 1,02x

0,71x b 0.87x 0.64x 0,72x
dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20 jun/20
" Vaalor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 30 de junho de 2020. 88 13

? Enterprise Value (EV): Valor de Mercado + divida liquida.
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