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AVISO LEGAL



• Revisões de processos e políticas de redução de custo retraíram as 

despesas de sede em 67,7% no 2T20 e 40,7% no 1S20; 

• Postergação de desembolso de caixa, incluindo JCP, greenfields, 

expansões e renovações;

• Duas emissões de debêntures em jul/20, somando R$400,0 M; 

• Até julho 2020, foram captados R$875 milhões em empréstimos e 

financiamentos;

• Conclusão da venda da Diamond Tower no Morumbi Corporate, por 

R$810,0 M em jul/20.

Principais estratégias para preservação do caixa



Considera o status da operação no dia indicado

Em operação;     

Em operação com restrições;        

Suspenso, ou apenas serviços

essenciais operando.



Apesar da queda forte de vendas no 2T20, vendas por hora em operação são 

maiores do que no 2T19

¹ Calculado através da divisão das horas de operação dos shopping centers no 2T20 sobre o período de funcionamento regular. 

ParkShopping Canoas: aberto por 35,9% do tempo 

regular¹ no trimestre, alcançou 55,2% das vendas do 2T19.

DESTAQUE

Vendas(100%) 2T20 2T19

Horas em 

operação¹ 

vs. 2T19

Como % das 

vendas do

2T19

BH Shopping 14,3 M 293,2 M 0,0% 4,9%

RibeirãoShopping 20,4 M 211,5 M 5,1% 9,6%

BarraShopping 82,0 M 542,6 M 14,7% 15,1%

MorumbiShopping 41,6 M 463,8 M 7,0% 9,0%

ParkShopping 68,8 M 287,2 M 25,6% 24,0%

DiamondMall 23,2 M 144,1 M 0,0% 16,1%

New York City Center 5,1 M 50,4 M 14,7% 10,1%

ShoppingAnáliaFranco 35,0 M 296,9 M 7,0% 11,8%

ParkShoppingBarigüi 64,0 M 255,2 M 24,2% 25,1%

Pátio Savassi 15,1 M 122,4 M 0,0% 12,3%

ShoppingSantaÚrsula 2,4 M 46,3 M 5,1% 5,1%

BarraShoppingSul 30,1 M 171,8 M 22,7% 17,5%

ShoppingVilaOlímpia 9,7 M 132,7 M 7,0% 7,3%

ParkShoppingSãoCaetano 25,0 M 169,1 M 5,9% 14,8%

JundiaíShopping 19,9 M 140,1 M 13,2% 14,2%

ParkShoppingCampoGrande 31,0 M 145,0 M 14,7% 21,4%

VillageMall 24,2 M 145,9 M 14,7% 16,6%

Parque Shopping Maceió 10,1 M 98,1 M 0,0% 10,3%

ParkShopping Canoas 66,0 M 119,5 M 35,9% 55,2%

Total 587,8 M 3.835,8 M 8,4% 15,3%

8,4%

15,3%
17,8%

% de horas em

operação

% das vendas

de lojistas

% da receita de

locação de

shoppings

>

Horas em operação¹, vendas de lojistas e receita de 

locação de shopping centers – 2T20 como % do 2T19



EVOLUÇÃO 

DA RECEITA 

LÍQUIDA NO 

2T20 (R$ M)

¹ “Outros” inclui cessão de direito, receita de imóveis vendidos, outras receitas 

e impostos sobre receitas.

² “Outros” inclui custo de imóveis vendidos, resultado de equivalência 

patrimonial e outras despesas operacionais.

Receita líquida 

2T19

Receita líquida 

2T20

Aluguel

Estac.

Serviços Linear.

324,9 -198,8

-49,7

-18,7

+160,8
257,0

-20,9%

Outros¹

+38,6

Custos e 

despesas 

2T19

Custos e 

despesas 

2T20

Propri-

edades

Remun. 

baseada

em ações

Projetos

Sede

110,8

+8,1
-15,5

-3,3

-28,2

76,3

Outros²

+4,3

EVOLUÇÃO 

DOS CUSTOS E 

DESPESAS NO 

2T20 (R$ M)

-31,1%

214,1
180,1

65,9%
70,3%

EBITDA

2T19

EBITDA

2T20

(R$ M)



293,2
197,4

2T19 2T20

182,7

22,1

2T19 2T20

235,8 187,0

2T19 2T20

136,9

77,0

2T19 2T20

181

EB ITDA 

R$ M

197

NOI

R$ M

71

LUCRO LÍQUIDO

R$ M

16

(Fluxo de Caixa Operacional)

R$ M

81,3 %
MARGEM

-32,7% -20,7% -87,9% -43,8%

¹ Desconsidera a remuneração baseada em ações.

Menores despesas e medidas proativas de contingência aumentam 

a margem EBITDA (vs. 2T19) e mitigam o impacto no Lucro Líquido

FFO
(Resultado Operacional Líquido)

70,3 %
MARGEM

6,2 %MARGEM 27,5 %MARGEM

AJUSTADO¹ 

-90,1% -38,6%-15,6%-32,7%
vs. 2T19 vs. 2T19 vs. 2T19 vs. 2T19

AJUSTADO¹ AJUSTADO¹ 

R$ M R$ M R$ M R$ M



570,7 495,4

1S19 1S20

332,8 245,1

1S19 1S20

477,2 508,7

1S19 1S20

239,8 232,7

1S19 1S20

524

EB ITDA 

R$ M

495

NOI

R$ M

249

LUCRO LÍQUIDO

R$ M

261

(Fluxo de Caixa Operacional)

R$ M

87,0 %
MARGEM

-13,2% +6,6% -26,4% -3,0%

¹ Desconsidera a remuneração baseada em ações.

FFO
(Resultado Operacional Líquido)

90,0 %
MARGEM

44,8 %MARGEM 42,6 %MARGEM

AJUSTADO¹ 

-13,1% +20,0%+18,0%-13,2%
vs. 1S19 vs. 1S19 vs. 1S19 vs. 1S19

AJUSTADO¹ AJUSTADO¹ 

R$ M R$ M R$ M R$ M



• ABL: 36.919 m² em 18 andares;

• Receita: R$47,0 milhões (12M¹).

Conclusão da venda da Diamond Tower 

gera uma TIR desalavancada de 22,5%

266,8 M
221,1 M

269,7 M

810,0 M

Custo

 da Obra

Custo Contábil¹ Receita

Acumulada²

Preço

de venda

DIAMOND  

TOWER  

Preço de venda é 

quase 3x maior do 

que o custo da obra

¹ Data base: 30 de junho de 2020.

² Receita acumulada da Diamond Tower desde sua entrega, em 2013, até junho de 2020.

DIAMOND TOWER:

NÚMEROS DA OFERTA:

• Preço: R$810 milhões (R$21.941/m²);

• Renda mínima garantida (RMG): Renda mensal 

garantida de R$4,9 milhões por 24 meses, 

limitada ao complemento de R$22,0 milhões.

22,5% desalavancada

29,6% alavancada
TIR



Caixa de R$1,1 B, sem considerar 

venda da Diamond Tower
CRONOGRAMA 

DE AMORTIZAÇÃO 

DA DÍV IDA BRUTA

em 30 de junho de 2020

Até o final de 2020, a 

Companhia planeja pagar 

R$148,4 milhões (líquidos de 

impostos) referentes a Juros 

sobre Capital Próprio de 2019, e 

investir R$100,0 - R$120,0 

milhões em projetos.

Eventos Recentes:

Em julho, a Multiplan captou um 

total de R$400 milhões com 

duas emissões de debêntures ao 

custo de CDI+3,00% a.a., e 

concluiu a venda da Diamond 

Tower por R$810 milhões. 

3,04x
2,71x

4,00x

> Dívida líquida: R$2.740 M

> Dívida líquida / EBITDA: 2,71x

> Valor Justo das Propriedades¹: R$20.835 M

> Dívida líquida / Valor Justo: 13,1%

¹ Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstrações Financeiras de 30 de junho de 2020.

E V O L U Ç Ã O  DA  

D Í V I DA  L Í Q U I DA /

E B I T DA

> Dívida bruta: R$3.840 M

> Custo médio a.a.: 3,53%

Menor covenant

em 4,0x

143 M

49 M

78 M

75 M

72 M

242 M

297 M

452 M

698 M

440 M

462 M

664 M

1.100 M

26 M

94 M

132 M

60 M

70 M

451 M

479 M

791 M

573 M

521 M

2032+

2031

2030

2029

2028

2027

2026

2025

2024

2023

2022

2021

jul a dez 2020

FFO (12M)

Caixa (jun/20)

Empréstimos e financiamentos

Obrigações por aquisições de bens

R$



10,25%

8,25%
7,00% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50%

5,50%
4,50% 3,75% 2,25%

10,61%

9,18%
8,24% 7,79% 7,66% 7,65% 7,62% 7,61% 7,48%

6,59%
5,35% 4,73%

3,53%

jun/17 set/17 dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20 jun/20

Taxa básica de juros (Selic) Custo médio da dívida bruta

Desempenho Taxa de Custo da Saldo da
do indexador juros média¹ dívida dívida (R$)

TR 0,00% 6,75% 6,75% 764,4 M

CDI 2,25% 0,42% 2,67% 3.036,0 M

Outros² 3,17% 3,87% 7,04% 39,3 M

Total 1,81% 1,72% 3,53% 3.839,6 M

¹ Média ponderada da taxa anual.

² ‘Outros’ incluem IGP-M e outros índices. 

Custo médio da dívida 

renova mínima histórica, 

seguindo nova redução 

na Selic e novas 

emissões de dívidas 

CUSTO MÉDIO DO ENDIVIDAMENTO POR ÍNDICE (a.a.)

79,1%

19,9%

1,0%

CDI

TR

Outros²

Í N D I C E S  Q U E  

C O M P Õ E M  A  

D Í V I DA  

B R U TA

CUSTO MÉDIO PONDERADO DA DÍVIDA BRUTA (a.a.)



39,5 M
52,1 M 55,6 M

79,9 M

151,3 M

4.406 4.357
7.943

14.269

25.408

2016 2017 2018 2019 1S20

Volume

Nº de negócios

1.721 2.395

5.400

8.059

18.319

2017 2018 2019 mar/20 jun/20

Número de investidores 

Pessoa Física aumenta, 

impulsionando maior 

média diária de negócios

¹ Enterprise Value (EV): Valor de Mercado + dívida líquida.

² Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstrações Financeiras de 30 de junho de 2020.

NÚMERO DE 

INVEST IDORES  

PESSOA F ÍS ICA

16,7

12,3 15,1

20,8

jun/19 jun/20 EV¹ Valor Justo²

VALOR DA 

MULTIPLAN

Valor Justo² 

38% superior ao 

atual valor da 

empresa (EV)¹

R
$
 b

il
h

ã
o

Número de investidores 

Pessoa Física mais que 

dobrou em apenas um 

trimestre

Valor de Mercado

MÉDIA DIÁRIA DO NÚMERO 

DE NEGÓCIOS E VOLUME (R$)

Em três anos, média diária de 

negócios aumentou mais de 483%

+127%

+78%

-26%
+38%



Histórico do Valor Justo¹ e do Valor da Empresa (EV²)    

¹ Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstrações Financeiras de 30 de junho de 2020. 

² Enterprise Value (EV): Valor de Mercado + dívida líquida.

+38%16,8 B

22,4 B 22,2 B 22,4 B

21,7 B

21,9 B 20,8 B

16,6 B 15,9 B

18,9 B 19,5 B

22,0 B

14,1 B
15,1 B

0,99x
0,71x

0,85x 0,87x
1,02x

0,64x 0,72x

dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20 jun/20

Valor Justo Valor da Empresa (EV) Valor da Empresa (EV) / Valor Justo



+55 21 3031-5600 ri@multiplan.com.br


