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Aviso legal

Este documento pode conter consideragdes futuras que estédo
sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se baseiam nas
expectativas e crencas de boa-fé da administracédo da
Companhia, bem como nas informagdes disponiveis na data
em que foi emitido . A Companhia ndo esta obrigada a
atualizar ou revisar tais afirmacoes

As palavras

sujeitos a alteragbes, ajustes ou interrupcbes, no todo ou
parcialmente, a critério da Companhia, sem a obrigatoriedade

de aviso prévio ou atualizacdo publica, exceto quando
expressamente exigido por lei. As informagdes n&o contabeis
nao foram revisadas pelos auditores externos .

Neste documento, a Companhia optou por apresentar 0s

SAAANOQGXPEXRYABNEXRNEXag¥RY N cX&dos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as

Xn a&aNA NA DRAKARA N YSAAAKERN Y AXag XeR Y N AXANe XaRY, B A cefir&icas contdbeis vigentes, excluindo o CPC 19 (R2). Nesse

X e k Y N aegetnfose Similares, ou o significado negativo dessas
expressoes, visam identificar tais declaragdbes de natureza
prospectiva

A Companhia esclarece que nao divulga projecbes e/ou
estimativas nos termos do artigo 21da Resolugcao CVM n° 80/22
e, dessa forma, eventuais consideragdes futuras  néo
representam qualquer guidance ou promessa de
desempenho futuro .

Afirmacdes ou informagbes prospectivas referem -se a eventos
futuros que podem ou nado vir a ocorrer, sendo que muitos dos
fatores e valores que embasam essas consideracfes fogem do
controle ou da expectativa da Companhia e envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos .Nossa futura situacao financeira,

resultados operacionais, participacao de mercado e
posicionamento  competitivo podem diferir substancialmente
daqueles inferidos ou sugeridos em tais avaliagbes. O

leitor/investidor € o Unico e exclusivo responsavel por qualquer
decisdo de investimento, negocio ou acdo tomada com base
nas informagcdes contidas neste documento . O leitor/investidor

nao deve basear -se exclusivamente nas informagdes contidas
neste documento para tomar tais decisoes .

Este documento  pode conter informacbes sobre projetos
futuros ou em andamento cuja concretizacdo podera divergir
materialmente  devido a alteracbes nas condicdes de mercado,
alteracbes de lei ou politicas governamentais, alteracbes das
condicdbes de operacdao do projeto e dos respectivos custos,
alteracéo de cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lojistas e consumidores, negociacbes comerciais
ou de outros fatores técnicos e econdmicos . Tais projetos estédo

sentido, 0s numeros gerenciais apresentados podem diferir
daqueles constantes em nossas demonstracbes financeiras
Eventuais medi¢cdes nao contabeis contidas neste documento
sao utilizadas pela Companhia como indicadores adicionais de
desempenho de suas operagOes . Tais indicadores nao séao
medidas reconhecidas pelo BR GAAP ou IFRS, ndo possuem
um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias, e, portanto, ndo devem ser consideradas
isoladamente Ou como  substitutos de outras meétricas
financeiras divulgadas de acordo com BR GAAP ou IFRS.

Para maiores informagOes, favor consultar as Demonstragoes
Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacdes
relevantes  disponiveis no nosso site de Relagbes com
Investidores ri.multiplan .com .br.

Este documento nado constitui uma oferta de venda nem em
uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario

Programas N&o Patrocinados de Depositary Receipts

No melhor conhecimento da Companhia, existem bancos
estrangeiros que implementaram  ou pretendem implementar
programas nao patrocinados de certificados de depodsito de
valores mobiliarios (depositary receipts ), nos EUA ou em outros
paises, com lastro em acdes de emissdo da Companhia (0s
Xexef eMNBA2AA ce Qd A deD@EaendoUd® fato de que os
relatorios da Companhia s@o usualmente  divulgados no
idioma inglés .

A Companhia, no entanto, (i) ndo esta envolvida nos
Programas Na&o Patrocinados, (ii) desconhece o0s termos e
condicbes dos Programas Nao Patrocinados, (i) nédo tem
qualquer relacionamento com potenciais investidores no
tocante aos Programas N&ao Patrocinados, (iv) ndo consentiu

de forma alguma com os Programas N&ao Patrocinados e nao
assume qualquer responsabilidade em relacdo aos mesmos .
Ademais, a Companhia ressalta que suas demonstractes

financeiras sado traduzidas e também divulgadas em inglés
exclusivamente para o cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do Regulamento

de Listagem do Nivel 2 de Governangca Corporativa da B3 SA -
Brasil, Bolsa, Balcdo, que €é o segmento de listagem do
mercado em que as acbes da Companhia s&o listadas e
negociadas . Reitera -se que a Companhia nao possui qualquer
responsabilidade por perdas, danos ou obrigacbes decorrentes

da negociacdo de valores mobiliarios sob tais Programas N&ao
Patrocinados

Embora divulgadas em inglés, as demonstracbes financeiras
da Companhia sao preparadas de acordo com a legislacéao
brasileira, seguindo o0s Principios Contadbeis Geralmente

Aceitos no Brasil (BR GAAP), que podem diferir dos principios
contabeis geralmente aceitos em outros paises.

Por fim, a Companhia chama a atencdao de potenciais

investidores para o artigo 51do seu Estatuto Social, o qual, em
sintese, prevé expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a Companhia, seus
acionistas, membros do Conselho de Administracdo, diretores
e membros do Conselho Fiscal com relacdo as matérias
previstas em tal dispositivo devem ser submetidas a
arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil .

Portanto, ao optar por investir em qualquer Programa Nao
Patrocinado, o investidor o faz por seu proprio critério e risco e
também estara sujeito ao disposto no artigo 51 do Estatuto
Social da Companhia
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2T26: qualidade impulsiona
margens e resultados recordes!
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Downloads
acumulados

10,5 M

até o0 2726

Vendas L%UC_VdO CAPEX
IquiQO
+7,7% +617% | Rs1209M

VS. 2125 VS. 2125 no 2726

Sessoes

+16%

SSR real FFO JCP1(12m)

+2 7% +76,3% R$550 M

vs. 2T25 vs. 2T25 JCPYacdo: R$1,12

1S26 vs. 1S25

Beneficios
resgatados

+6 7%

VvSs. 2125

Inadimpléncia Margem NOI CAGR? LPA3
Liquida

-1,2% 95,9% +26,0%

no 2726 no 2726 em 5 anos

1 JCP referese a Juros sobre o Capital Proprio aprovado em jun/26 (12M) 2 CAGR: Crescimento Anual Composto® Lucro por Acao (LPA): lucro
liquido (12M) dividido pelo nimero de acdes em circulacao (excluindo acdes em tesouraria) no final do periodo.




Vendas: crescimento
de 7,7% vs. 2T25

Expansoes e revitalizacoes = mais fluxo
e vendas

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)

+36,6%

2122 2123 2124 2125 2126

de ABL 0l 2quidaéd

1 Desde o IPO da Multiplan (jul/07). Ndo considera o periodo da pandemia (2020-2022).2 A expanséo do MorumbiShopping adicionou 7.377 m?2

al ®m d®®esde.a héuduragiasdackpansie aod €26 Asseciagdie Brasileira de Shopping Centers
(ABRASCE). Comparacao entre 2022 e 2025, tendo em vista que o Censo Anual de 2026 ainda nao foi divulgado pela entidade.

Vendas d Shoppings com maiores crescimentos

Morumbi
Shopping

+25,0%

745,71 M

2125

V Expansao: 13,1 mil m? de ABL2 (1T26)

Parque Shopping
Maceio

+14,6%

202,8 M
L

2125

V Expansao: 5,5 mil m? de ABL (4T25)

VillageMall

+10,7%

298,8 M
L

2125

2126

232,3 M

2126

330,7 M

2126
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Efeito da Copa do Mundo nas vendas

O Impacto concentrou -Se nos quatro dias de jogos do Brasil, qguando os shoppings
operaram em horario reduzido, enquanto as vendas cresceram nos demais

Vendas?! @ Copa do Mundo
(2026 vs. 2025)

129,3%

108,8% 106,1% 108, 1/0110 4%

120,3% 118.8%
97.6% 954/1037/ 1038/ 1055/
=== 100%
%
/

11/jun  12/jun  13/jun 14/jun 15/jun 16/jun 17/jun 18/jun 19/jun 20/jun 21/jun  22/jun  23/jun  24/jun  25/jun  26/jun 27/jun  28/jun  29/jun
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Operacional robusto = Custo de ocupagéo
menor custo de ocupacao G e men o
para um 2T desde o IPO

Ocupacao cresce pelo 5° ano, mesmo com
aumento de 15 mil m2 de ABL 1 e turnover

13,0%

Segue estével 2122 2123 2124 2125 Méd,ia do
= periodo
B Aluguel como % das vendas 2T22-2T26
[ ] Encargos comuns como % das vendas
1 Considera adicdo de 7.377 m2 no MorumbiShopping (ABL liquida), 5.500 m2 no Parque Shopping Macei6é e 2.000 m2 no BH Shopping.
Turnover dos shoppings em % da ABL total Taxa média de ocupacao dos shopping centers
+8 p.b.
7~
96,2%

96,000 _ 96.1%

1,1% 1,3%

2122 2123 27124 2125 2126 2122 2123 2124 2125

2126




Il XaENQe cx®@N gNOeDBEENVGeN X T BAdT
Inadimpléncia liguida negativa e margem NOI > 90%

Inadimpléncia liquida e Margem  NOI! da Multiplan & Ultimos 3 anos

2,4%

Inadimpléncia

______________________________ 0,0% liquida negativa
-0,2% 8 de 12 trimestres

-1,1%

o 0P -1,2%

95 U 96,1% 95,9%
0%

94 2% 94 1%
92,9% 93,2%
00 70, 92,0% 91,5%
, (0 Margem
- __.__E. _ _ _ _ 8300 _ 90,0% NOI > 90%
10 de 12 trimestres

3723 47123 1T24 2124 3724 4724 1T25 2125 3125 4T25 1T26 2126

B Inadimpléncia liquida B Margem NOI?

1 NOI (Net Operating Income) significa o Resultado Operacional Liquido.




Despesas de propriedades: -61,9% em 5 anos,

vs. Inflacao de +19,4%

Evolucao das despesas de propriedades (R9)
e como % das receitas de propriedades *

—_ - 61,9%

59,2 M
53,4 M

- 13,9%
37,9 M

262M 55 6 M

2122 2123 2124 2125 2126

enmmmmE®
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IPCA2em 5 anos: +19,4%

LInclui receita de locacao, receita de estacionamento e linearidade.
2 |PCA é o indice de inflacao de referéncia no Brasil. Fonte: IBGE.

RibeirdoShoppingd Evento de spinning



Copa VillageMall 2026

SSR'de 4,1% no 2T26

Aluguel nas Mesmas Lojas ( SSR) real 2 de 2,7% no periodo

Indices e analise do SSR132T26

SSR Reat: +2,7%

4,6%
’ 4,1%
3,6%
1,4%
IPCA IGP-DI Efeito do reajuste SSR!
(jun/26 12M) (jun/26 12M) do IGP-DI (2T26 vs. 2T25)

(2T26)

1 SSR $ame Store Rentrefere-se ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas? SSR Real referese ao Aluguel nas Mesmas Lojas liquido do efeito do reajuste do IGPDI no periodo. 10 <


































































