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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em cumprimento as disposi¢des legais e de acordo com a legislacéo societaria brasileira
vigente, a Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”) apresenta, a
seguir, o Relatério da Administragdo com os resultados financeiros e operacionais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A., empresa imobilidria que administra,
desenvolve e é proprietaria de shopping centers e torres comerciais para locagéo, assim
como desenvolve projetos multiuso para venda, superou em 2024 os resultados de
2023 alcangando novos recordes com destaques para o NOI, EBITDA e lucro
liquido.

O lucro liquido, apds alcangar a marca de R$1,0 bilhdo em 2023, novamente teve um
robusto crescimento de 31,4%, alcangando R$1,3 bilhdo em 2024. A Companhia esta
orgulhosa de ndo somente superar o recorde de 2023, mas por expandir de forma tao
significativa o indicador de resultado mais importante para seus executivos.

O crescimento do lucro liquido de 2024 foi decorrente de diversos esforcos incluindo:

- O forte desempenho operacional de suas propriedades, com o aumento de 7,1%
do NOI e margem NOI de 91,9%;

- O sucesso da venda de propriedades, com aumento de R$429,6 milhdes da
receita com venda de imodveis, impulsionada pela venda de 25,0% do
JundiaiShopping, pela venda de quatro terrenos e pelo empreendimento Golden
Lake;

- Aumento de eficiéncia operacional e financeira beneficiados pelo crescimento da
ABL, pelo maior aumento anual da taxa de ocupagao desde 2014, por novas receitas
e por reducbes de despesas administrativas e despesas financeiras liquidas que
resultaram nas maiores margens de NOI e lucro liquido desde o IPO em 2007.

Além dos esforgos descritos acima, a Companhia lista abaixo outras iniciativas que
geraram valor aos seus acionistas:

- Entrega de resultados recordes;

- Recompra de R$2,1 bilh6es em agées;

- Antincio de R$540,0 milh6es em juros sobre o capital proprio;

- Compra e venda de participagées minoritarias nos shopping centers;
- Geragao de receitas de sua estratégia digital;

- Desbloqueio de valor do seu banco de terrenos;

- Langamento e desenvolvimento de projetos multiuso;

- Langcamento, desenvolvimento e entrega de expansoes; e

- Investimentos para continuar crescendo.



Muito foi alcangado pela Companhia em 2024 e abaixo seu desempenho operacional
sera apresentado de forma mais detalhada:

Desempenho Operacional

2024 2023 2024 x 2023

(em MilhGes de Reais)

Vendas Totais 23.961,6 21.928,0 9,3%
Receita de locacéo 1.703,6 1.628,6 4,6%
Receita de estacionamento 317,5 289,7 9,6%
Oultras receitas 716,4 270,9 164,5%
Receita Operacional Bruta 2.737,5 2.189,2 25,0%
Impostos e contribuigdes sobre vendas e servigos -192,7 -159,7 20,7%
Receita Operacional Liquida 2.544.8 2.029,6 25,4%
Custos dos servigos prestados e imoveis vendidos -423,4 -293,9 44,1%
Despesas administrativas — sede -196,1 -199,0 -1,4%
Despesas administrativas — propriedades -57,1 -78,0 -26,9%
Despesas com projetos para locagao -13,6 -5,7 136,3%
Despesas com projetos para venda -28,2 -21,7 29,8%
Qutras receitas e despesas operacionais, liquidas -116,9 -72,8 60,5%
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 1.709,5 1.358,4 25,9%
Resultado financeiro liquido -192,5 -227,3 -15,3%
Imposto de renda e contribui¢do social -176,0 -110,5 59,3%
Lucro Liquido do Exercicio 1.341,0 1.020,6 31,4%
NOI 1.856,6 1.732,8 7,1%
EBITDA 1.848,0 1.506,5 22,7%

Vendas Totais: em 2024 as vendas dos lojistas dos shopping centers da Multiplan
registraram o volume recorde de R$24,0 bilhdes, um aumento de 9,3% sobre 2023.
Todos os shopping centers apresentaram crescimento, com destaques para o New York
City Center com 33,8%, DiamondMall com 21,5%, e ShoppingSantaUrsula com 17,3%.
Em 2024, dez shoppings ultrapassaram a marca de R$1,0 bilhdo em vendas dos lojistas,
totalizando R$17,8 bilhdes. O BarraShoppingSul e o ParkShoppingSdoCaetano séo os
shopping centers mais jovens deste grupo, recém-chegados a marca do bilhdo.
BarraShoppingSul apresentou R$1,1 bilhdo em vendas dos lojistas, um aumento de
15,1% comparado a 2023, e o ParkShoppingSaoCaetano apresentou R$1,0 bilhdo em
vendas dos lojistas, um aumento de 7,7% comparado a 2023. O crescimento anual de
9,3% nas vendas dos lojistas destaca o desempenho sdlido e consistente do portfélio
da Multiplan, com destaque para a eficiéncia das estratégias da Companhia e da
resiliéncia de seus shopping centers, incluindo a realizagao de eventos, troca de mix de
lojistas e revitalizagGes.

Receita Bruta: alcancou R$2.737,5 milhdes no ano, representando um aumento de
25,0% sobre 2023, principalmente devido ao aumento de 4,6% na receita de locacéo,
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pelo aumento de 9,6% na receita de estacionamento e pelo aumento de 164,5% em
outras receitas, alavancada pelo aumento na receita de venda de imodveis.

Receita de Locacgdo: atingiu a receita recorde de R$1.703,6 milhdes, um aumento de
4,6% sobre 2023, beneficiada por (i) reajustes contratuais, (ii) novos contratos assinados
ao longo do ano melhorando a taxa de ocupagao, (iii) crescimento do aluguel
complementar (9,3% vs. 2023), (iv) a inauguragéo das expansdes do DiamondMall e do
ParkShoppingBarigii em novembro de 2024, e (v) a aquisi¢do de participagéo adicional
de 9,0% no ParkJacarepagua em junho de 2024.

Receita de Estacionamento: atingiu R$317,5 milhées, um aumento de 9,6% sobre o
registrado em 2023, resultado do reajuste de tarifas ao longo de 2024 e do aumento de
1,6% sobre o fluxo de veiculos de 2023.

Outras Receitas: alcancaram R$716,4 milhdes em 2024, 164,5% maiores que em
2023, devido principalmente (i) ao aumento de R$429,6 milhdes da receita com venda
de imoveis, impulsionada pelo reconhecimento contabil parcial da primeira fase (Lake
Victoria) do empreendimento Golden Lake, pela venda de 25,0% do JundiaiShopping,
pela venda de trés terrenos em Ribeirdo Preto e pela venda de um terreno adjacente ao
Parque Shopping Maceio, e (ii) e pelo aumento de R$17,9 milhdes em outras receitas,
principalmente pela receita derivada das parcerias do aplicativo Multi.

Custos dos Servigos Prestados e Iméveis Vendidos: totalizaram R$423,4 milhdes,
aumento de 44,1% quando comparado com 2023. Os principais motivos para esse
aumento foram a venda de 25,0% do JundiaiShopping, a venda de quatro terrenos e o
reconhecimento contabil da construgdo do projeto Golden Lake. O aumento foi
parcialmente compensado pela queda de R$11,5 milhdes em custos com depreciagdes
e amortizagoes.

Despesas Administrativas — Sede: 1,4% menores quando comparadas a 2023,
totalizando R$196,1 milhdes.

Despesas Administrativas — Propriedades: totalizaram R$57,1 milhdes no ano,
26,9% menores quando comparadas ao ano anterior, devido principalmente a (i) um
aumento de 57 pontos base na taxa de ocupagao, reduzindo as despesas relacionadas
a vacancia e (ii) pela reducao nas provisdes de inadimpléncia de aluguel, impulsionada
pela recuperacdo de contas a receber (inadimpléncia liquida negativa).

Despesas com Projetos para Venda: aumento de 29,8% para R$28,2 milhdes em
2024, devido, principalmente a maiores despesas com campanhas de marketing
relacionadas ao empreendimento Lake Victoria.

Resultado Operacional Liquido (NOI): totalizou R$1.856,6 milhdes em 2024, 7,1%
acima do ano anterior, refletindo os aumentos nas receitas de locacéo e estacionamento
e a reducado nas despesas com propriedades.

EBITDA: atingiu R$1.848,0 milhdes em 2024, aumento de 22,7% em relagédo a 2023,
principalmente devido aos aumentos nas receitas de locagéo, estacionamento e receita
com venda de imoveis.

Lucro Liquido do Exercicio: totalizou R$1.341,0 milhdes em 2024, aumento de 31,4%
em relagdo a 2023. Em 2024, o resultado foi beneficiado por aumentos de R$429,6



milhdes na receita com venda de imoéveis, de R$75,0 milhdes na receita de locagdo e
de R$27,7 milhdes na receita de estacionamento.

Dividendos por ag¢ao: além de alcangar novos recordes operacionais e financeiros em
2024, a Companhia continuou comprometida em entregar retorno aos seus acionistas.
A Companhia em 2024 anunciou um valor recorde de juros sobre capital préprio por
acdo de aproximadamente R$1,03, alavancados pelas operacdes de recompra e
cancelamento de acdes e pelo crescimento de 31,4% no lucro liquido.

Recompra de agdes: em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em outubro de
2024, foi aprovada a aquisi¢cao, pela Companhia, de 90,0 milhdes de acdes ordinarias
de sua propria emissdo detidas pelo acionista 1700480 Ontario Inc. por R$2,0 bilhdes.
Adicionalmente recomprou mais R$106,0 milhdes em agbes ao longo de 2024
totalizando R$2,1 bilhdes.

Caixa Liquido: a Companhia finalizou o ano com caixa, equivalentes de caixa e
investimentos financeiros de R$1.191,6 milhdes, além de uma divida bruta de R$5.466,2
milhdes. Sendo assim, a Companhia apresentou uma divida liquida de R$4.274,6
milhdes, equivalente a 2,31x o EBITDA de 2024.

Desenvolvimento de Projetos: em 2024, a Companhia continuou investindo (i) nas
expansodes do ParkShoppingBarigli e do DiamondMall levando as suas inauguragdes
em novembro de 2024, (ii) em revitalizacdbes e melhorias de 18 shopping centers,
incluindo o MorumbiShopping, DiamondMall, BarraShopping, PatioSavassi, e
ParkShoppingBarigii, e (iii) na continuidade dos investimentos em iniciativas de
inovacao digital. Além disso, a Companhia continuou desenvolvendo as obras da
primeira fase (Lake Victoria) do complexo Golden Lake, iniciada em 2022, e langou o
Lake Eyre, a segunda das oito fases previstas para o empreendimento com inicio da
construcao esperada para 2025 e entrega em 2028.

Auditores Independentes

Em atendimento ao disposto na Instru¢do da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM")
n°® 162, de 13 de julho de 2022, a Companhia apresenta abaixo a descricdo das
informacdes acerca dos servigos nao relacionados a auditoria externa prestados pelos
nossos auditores independentes ou partes a eles relacionadas.

Data de contratagao Prazo de duracéo Natureza do servigo

06/06/2024 4 meses Assessor’la trlb_utar!a referente ao uso
de beneficios fiscais

Assessoria tributaria referente ao uso
de beneficios fiscais

28/11/2024 6 meses

O valor global dos honorarios contratados para os servigos descritos acima (R$270 mil)
representa 27,2% dos honorarios relativos aos servigos de auditoria externa.

Exceto pelo servi¢co acima citado, ndo foram contratados quaisquer outros servicos ndo
relacionados com auditoria externa junto aos nossos auditores independentes e/ou suas
partes relacionadas em 2024.

A Companhia adota politicas de governanca que visam evitar conflitos de interesse e
preservar a independéncia e objetividade dos auditores independentes contratados,
quais sejam: (i) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve
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exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor nao deve promover os
interesses do seu cliente.

As empresas contratadas declararam a Companhia que realizaram todos os
procedimentos internos para assegurar que 0s servicos mencionados acima nao
configuram conflito de interesses, tendo confirmado que a prestacéo de tais servigos
nao compromete a independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos
servigos de auditoria externa.

Recursos Humanos

A gestado de pessoal da Multiplan envolve colaboradores contratados diretamente pela
sede, totalizando 416 em 2023 e 481 em 2024. No desenvolvimento e na operagao de
seus empreendimentos, a Companhia e seus lojistas geram aproximadamente 70.000
empregos diretos e indiretos. A empresa tem constante preocupagdo em reter seus
talentos e, para isso, promove um ambiente de trabalho agradavel e motivador com
oportunidades e atrativos para formagdo de uma carreira: além de beneficios com
auxilios transporte, saude e alimentagcdo, a Multiplan também oferece programas
educacionais (PORTAL DO SABER, ELOS, ESTUDA RH e V.O.CE. FAZ A
DIFERENCA) e premia¢des (FUNCIONARIO NOTA 10). A Companhia também mantém
reunides periddicas com as equipes de vendas dos lojistas, através de palestras e
minicursos, para ajudar em sua capacitagdo (RETAIL CLUB).

Social

A Multiplan entende que seus shopping centers sdo catalisadores do desenvolvimento
urbano, gerando milhares de empregos, auxiliando na mobilidade urbana e aumentando
a renda da populagao do entorno, além de oferecer opgdes de lazer, arte e cultura.

A Multiplan reconhece que pode impactar ainda mais a sociedade por meio de agodes
ativas. Por isso, foi criado o selo “Multiplique o Bem” com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento social e a qualidade de vida das comunidades onde seus shoppings
estdo presentes. Ao longo de 2024, foram realizadas aproximadamente 230 agdes
sociais sob o selo, como campanhas de doag¢des de sangue, feiras para ado¢des de
animais de estimacéao e arrecadagio de alimentos.

Gestao Ambiental

A Multiplan busca incessantemente a utilizacdo das tecnologias disponiveis para
minimizar o impacto ambiental de seus projetos e operacbes. Além de respeitar a
legislagao vigente - leis, normas e resolugdes - a empresa utiliza as melhores praticas
do setor para garantir que seus empreendimentos consumam menos recursos naturais
e produzam a menor quantidade possivel de residuos.

As iniciativas incluem a integragdo de areas verdes aos seus empreendimentos,
geracao de energia renovavel, uso de luminarias com lampadas LED e utilizacao de
vidros de alta performance com diminuig&o significativa do consumo de energia, uso de
sistemas de reuso de aguas pluviais, tratamento de agua para reaproveitamento no
préprio shopping center em atividades que nao envolvam o consumo humano e
processos de reciclagem de lixo.

Em 2024, a planta fotovoltaica da Multiplan localizada em Paty do Alferes (RJ) supriu
toda energia consumida por sua sede e evitou a emissdo de 1.082 toneladas de CO2
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no periodo. No mesmo periodo, o complexo fotovoltaico desenvolvido pela Multiplan
para suprir a demanda energética do VillageMall (RJ) evitou o langcamento de quase
11.566 toneladas de CO2 na atmosfera.

Além das usinas fotovoltaicas mencionadas acima, a Multiplan investiu diretamente em
painéis fotovoltaicos em quatro outros shoppings: ParkShoppingCampoGrande,
ParkShopping Canoas, ParkShoppingSaoCaetano e ParkJacarepagua.

Além dos 20 shopping centers em operagao, a Multiplan também é proprietaria de torres
comerciais com certificagdo LEED — a Golden Tower, em Sao Paulo, e o ParkShopping
Corporate, em Brasilia. Vale notar que, em 2023, o ParkJacarepagua se tornou o terceiro
empreendimento da Companhia a receber a Certificagado LEED.

A Multiplan vem reduzindo progressivamente sua emissao de gases do efeito estufa e
mantem seu inventario de emissdées de acordo com as especificagdes do Programa
Brasileiro GHG Protocol. A utilizagao de materiais mais eficientes e menos poluentes
permite a reducédo dos gastos com manutengéao.

Esses sdo alguns dos exemplos que permitem a Multiplan reduzir o consumo, evitar
desperdicio e colaborar com o meio-ambiente, e ainda gerar economia financeira na
gestéo de seus empreendimentos.

Governancga

Aumento do Free-Float de 44,3% para 60,7%: ao longo de 2024, o free-float subiu de
44,3% em 31 de dezembro de 2023 para 60,7% em 31 de dezembro de 2024. Em
novembro de 2024 foi finalizada a aquisicao de 90,0 milhées de acdes ordinarias de sua
propria emissao detidas pelo acionista 1700480 Ontario Inc. e o cancelamento de 81,6
milhdes de agdes, reduzindo o capital social para 519,2 milhdes de agdes.

Aumento no numero de membros independentes: na Assembleia Geral Ordinaria de
2024 foi aprovado o aumento de membros independentes de um para dois membros.
Conforme declaragcdes de independéncia fornecidas pelos candidatos Gustavo
Henrique de Barroso Franco e Antonio Paulo Carvalho Pierotti, o Conselho de
Administracdo manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos referidos
candidatos aos critérios de independéncia dispostos no Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governancga Corporativa da B3 S.A. e no Anexo K da Resolugdo CVM n°
80/2022.

Instalagdo do Conselho Fiscal: na Assembleia Geral Ordinaria de 2024 foi solicitado
a instalagéo do Conselho Fiscal por acionistas representando percentual superior a 2%
do capital social com direito a voto. Os membros foram eleitos até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras de 2024.

A Administracao



Declaragédo dos Diretores sobre as Demonstragcdes Financeiras

Os diretores declaram que, em conformidade com o inciso VI, paragrafo 1°, do
artigo 27 da Resolugcdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, revisaram,
discutiram e concordaram com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio de 2024.

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2025.

Eduardo Kaminitz Peres
Diretor Presidente

Armando d’Almeida Neto
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores

Marcelo Ferreira Martins
Diretor Vice-Presidente de Operacoes

Marcello Kaminitz Barnes
Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento

Vander Aloisio Giordano
Diretor Vice-Presidente de Compliance e Institucional

Hans Christian Melchers
Diretor sem designacao especifica



Declaracédo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Os diretores declaram que, em conformidade com o inciso V, paragrafo 1°, do
artigo 27 da Resolugcdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, revisaram,
discutiram e concordaram com o relatorio dos auditores independentes sobre as
Demonstracfes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2024.

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2025.

Eduardo Kaminitz Peres
Diretor Presidente

Armando d’Almeida Neto
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores

Marcelo Ferreira Martins
Diretor Vice-Presidente de Operacoes

Marcello Kaminitz Barnes
Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento

Vander Aloisio Giordano
Diretor Vice-Presidente de Compliance e Institucional

Hans Christian Melchers
Diretor sem designacao especifica



Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Companhia”), no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, apos exame
e andlise (i) das Demonstracdes Financeiras da Companhia e do Relatorio da
Administracéo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, acompanhados do relatorio, sem ressalvas, da KPMG Auditores
Independentes Ltda.; e (ii) da proposta de destinacdo do lucro liquido da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
opina favoravelmente a aprovacao das referidas matérias pela Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia.

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2025.

Vitor Rogério da Costa
Membro efetivo do Conselho Fiscal

lan de Porto Alegre Muniz
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Carlos Alberto Alvahydo de Ulhb6a Canto
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Mauro Eduardo Guizeline
Membro efetivo do Conselho Fiscal
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos Acionistas e Administradores da
Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Rio de Janeiro — RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Multiplan Empreendimentos
Imobilidrios S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Multiplan
Empreendimentos Imobilidrios S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Conforme descrito nas notas explicativas 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contdbil adotada pela entidade, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto
a aplicagdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela
CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.2 02/2018. Nossa opinido n3o estd ressalvada em relagdo a esse

assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagado de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita de aluguel

Veja a Nota 2.10 e 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia e suas controladas reconhecem suas
receitas de aluguel pelo método linear durante o
periodo do arrendamento. Essas operagdes sdao
classificadas como arrendamentos operacionais,
uma vez que ndo ha transferéncia substancial de
todos os riscos e beneficios da posse do ativo.

Os contratos de locagdo de forma geral
estabelecem que os locatarios devem pagar o maior
valor entre um minimo contratual estipulado e um
variavel, calculado por meio de um percentual
sobre as vendas de cada estabelecimento. Os
aluguéis minimos podem ser ajustados por
aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos
contratos, aluguel em dobro no més (geralmente
dezembro) e pela inflagdo.

Consideramos esse assunto relevante em nossa
auditoria devido ao volume dos contratos vigentes
e a peculiaridade das condigGes contratuais de cada
um, bem como os potenciais riscos envolvidos com
relagdo a competéncia do reconhecimento das
receitas, que possuem risco de resultar em um
ajuste material nas demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas

nao se limitaram a:

(a) teste documental por meio de amostragem,
incluindo o exame dos respectivos contratos,
comprovantes de liquidagdo e recalculo dos
valores de receita reconhecidos ao longo do
ano pelo método linear;

(b) analise das variages ocorridas durante o ano,
sobre a movimentagdo mensal das receitas de
aluguel, utilizando dados desagregados por
shopping center, para identificar
movimentagdes inconsistentes as nossas
expectativas, obtidas a partir de nosso
conhecimento prévio da Companhia e do setor,
que poderiam indicar potenciais problemas de
competéncia; e

(c) avaliagdo se as divulgacGes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, estdo de
acordo com os requerimentos das normas
contabeis aplicaveis e consideram todas as
informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel o reconhecimento da receita de aluguel,
no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.
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Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administragcao da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na
CVM, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstragao estd conciliada com as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagd&es financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes
tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag¢des financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira

Contador CRC RJ-087095/0-7
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Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 21.592 23.711 49.603 157.158
Aplicagéo financeira (Nota 3) 769.526 723.444 1.142.010 1.018.222
Contas a receber (Nota 4) 290.826 267.435 650.028 471.625
Terrenos e iméveis a comercializar (Nota 6) 204 165 150.409 142.371
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 5) 23.381 21.982 43.494 38.540
IRPJ e CSLL a compensar (Nota 16) 75.148 66.030 81.826 74.000
Outros impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 841 444 4913 5.387
Custos diferidos (Nota 18) 41.220 32.838 63.448 51.916
Outros 10.674 19.126 15.903 26.393
Total do ativo circulante 1.233.412 1.155.175 2.201.634 1.985.612
N&o circulante
Contas a receber (Nota 4) 13.615 9.760 96.543 13.939
Terrenos e iméveis a comercializar (Nota 6) 5.703 19.381 488.527 484.365
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 5) 40.110 29.084 60.975 53.427
Depositos judiciais (Nota 17.2) 59.784 148.880 65.015 157.778
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (Nota 7) - - 31.614 16.090
Custos diferidos (Nota 18) 114.739 79.284 162.047 127.268
Outros 742 742 1.191 1.191
Investimentos (Nota 8) 5.367.212 5.105.499 2.108 2.191
Propriedades para investimento (Nota 9) 4.855.420 4.167.699 8.909.922 8.216.643
Imobilizado (Nota 10) 83.671 82.034 99.711 98.589
Intangivel (Nota 11) 389.846 376.874 392.514 379.831
Total do ativo néo circulante 10.930.842 10.019.237 10.310.167 9.551.312
Total do ativo 12.164.254 11.174.412 12.511.801 11.536.924
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Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 261.262 89.815 272.248 122.063
Debéntures (Nota 14) 306.772 348.432 306.772 348.432
Contas a pagar (Nota 13) 230.925 174.268 294.238 223.361
Obrigacdes por aquisi¢éo de bens (Nota 15) - 375 35.241 61.058
IRPJ e CSLL a recolher (Nota 16) - - 21.379 11.220
Qutros impostos e contribui¢cdes sociais a recolher 18.737 17.596 37.348 24.907
Juros sobre capital préprio a pagar (Nota 19.c¢) 492.096 532.460 492.096 532.460
Receitas diferidas (Nota 18) 12.486 14.555 17.071 19.625
Adiantamento de clientes 12.767 139 56.002 43.144
Qutros 8.871 9.287 11.498 15.934
Total do passivo circulante 1.343.916 1.186.927 1.543.893 1.402.204
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 675.494 914.933 749.376 1.011.888
Debéntures (Nota 14) 4.102.536 1.683.914 4.102.536 1.683.914
Contas a pagar (Nota 13) 35.787 36.107 36.588 36.540
Obrigacdes por aquisi¢do de bens (Nota 15) - - - 33.619
Provisdo para contingéncias (Nota 17.1) 3.725 11.385 11.201 19.048
Valores a pagar a partes relacionadas (Notas 5 e 17.2.b) 4.286 83.140 4.286 83.140
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (Nota 7) 353.594 286.099 381.713 286.099
Receitas diferidas (Nota 18) 28.308 36.695 34.020 45.178
Adiantamento de clientes 1.633 - 1.633 -
QOutros 786 1.296 786 1.296
Total do passivo ndo circulante 5.206.149 3.053.569 5.322.139 3.200.722
Patriménio liquido (Nota 19)
Capital social 3.158.062 2.988.062 3.158.062 2.988.062
Gastos com emissao de agbes (59.951) (43.548) (59.951) (43.548)
Reservas de capital 128.323 1.050.939 128.323 1.050.939
Reservas de lucros 3.154.749 3.446.451 3.186.079 3.446.451
Acdes em tesouraria (676.998) (417.994) (676.998) (417.994)
Efeitos em transacéo de capital (89.996) (89.996) (89.996) (89.996)
Total do patriménio liquido 5.614.189 6.933.916 5.645.519 6.933.916
Participacdes de nédo controladores - - 250 82
Total do patrimdnio liquido 5.614.189 6.933.916 5.645.769 6.933.998
Total do passivo e do patrimdnio liquido 12.164.254 11.174.412 12.511.801 11.536.924

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas.
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Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro béasico e diluido por acéo, em reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Receita operacional liquida (Nota 21) 1.459.135 1.332.714 2.544.789 2.029.569
Custo dos servicos prestados e iméveis vendidos (Nota 22) (130.139) (124.032) (423.378) (293.877)
Lucro bruto 1.328.996 1.208.682 2.121.411 1.735.692
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas administrativas - Sede (Nota 22) (178.398) (182.060) (196.143) (198.964)
Despesas administrativas - Propriedades (Nota 22) (25.253) (42.116) (57.070) (78.032)
Despesas com projetos para locacao (Nota 22) (10.820) (3.349) (13.578) (5.745)
Despesas com projetos para venda (Nota 22) (3.383) (3.549) (28.203) (21.729)
Despesas administrativas - Remuneragdo baseadas em agfes
(Nota 20) (60.709) (51.731) (66.782) (56.166)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 8) 642.040 410.869 (83) 19.452
Despesas administrativas - Deprecia¢cfes e amortizagdes (23.166) (21.264) (23.944) (22.049)
QOutras receitas operacionais, liquidas (22.362) (11.961) (26.080) (14.083)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.646.945 1.303.521 1.709.528 1.358.376
Despesa financeira (386.883) (344.091) (371.771) (368.281)
Receita financeira 121.106 85.182 179.272 140.939
Resultado financeiro liquido (Nota 23) (265.777) (258.909) (192.499) (227.342)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 1.381.168 1.044.612 1.517.029 1.131.034
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 7) (70.820) (24.445) (176.043) (110.480)
Lucro liquido do exercicio 1.310.348 1.020.167 1.340.986 1.020.554
Lucro atribuivel a:
Controladores 1.310.348 1.020.167 1.340.814 1.020.390
Participacéo de ndo controladores - - 172 164
Resultado basico por agBes (Nota 26) 2,3467 1,7474 2,4013 1,7478
Resultado diluido por acBes (Nota 26) 2,3261 1,7327 2,3802 1,7330

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢cdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio

Resultado abrangente total atribuido a:
Participacdes ndo controladoras
Proprietarios da controladora

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
1.310.348 1.020.167 1.340.986 1.020.554
1.310.348 1.020.167 1.340.986 1.020.554

- - 172 164
- - 1.340.814 1.020.390

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

21



Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstragdo das mutac¢des do patrimonio liquido da controladora
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas de capital Reservas de lucros
Reserva Reserva de
Gastos com Opcdes especial agio na Outras Reserva Efeitos em
Capital emissao de acOes de agio na emissao reservas de  Reserva para Acdes em transacdes Lucros
social de acdes outorgadas _incorporacao de acdes capital legal expansao tesouraria de capital acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.988.062 (43.548) 143.282 186.548 714.139 4.093 297.260 2.710.025 (327.525) (89.996) - 6.582.340
Exercicio de opcéo de agdes - - (48.534) - 6.647 - - - 33.221 - - (8.666)
Opcdes de agdes outorgadas (Nota 20.c) - - 44.765 - - - - - - - - 44.765
Retirada de sécios - - - - - - - - - - -

Recompra de agdes (Nota 19.c) - - - - - - - - (123.690) - - (123.690)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.020.167 1.020.167
Juros sobre capital préprio (Nota 19.d) - - - - - - - (20.000) - - (561.000) (581.000)
Constituigdo da reserva legal - - - - - - 51.008 - - - (51.008) -
Constituicao de reserva para expansao - - - - - - - 408.159 - - (408.159) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.988.062 (43.548) 139.513 186.548 720.786 4.093 348.268 3.098.184 (417.994) (89.996) - 6.933.916
Aumento de capital 170.000 - - - - - - (170.000) - - - -
Exercicio de opcéo de agdes - - (46.045) - 4.372 - - - 22.564 - - (19.109)
Opcdes de agdes outorgadas (Nota 20.c) - - 51.481 - - - - - - - - 51.481
Gastos com operagOes de aces - (16.403) - - - - - - - - - (16.403)
Cancelamento de agGes em tesouraria - - - (186.548) (745.877) - - (892.051) 1.824.476 - - -
Recompra de a¢des (Nota 19.c) - - - - - - - - (2.106.044) - - (2.106.044)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.310.348 1.310.348
Juros sobre capital préprio (Nota 19.d) - - - - - - - (234.000) - - (306.000) (540.000)
Constituicdo da reserva legal - - - - - - 65.517 - - - (65.517) -
Constituicéo de reserva para expansao - - - - - - - 938.831 - - (938.831) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.158.062 (59.951) 144.949 - (20.719) 4.093 413.785 2.740.964 (676.998) (89.996) - 5.614.189

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Demonstracdo das mutages do patrimdnio liquido do consolidado

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Gastos Reserva Reserva de
com Opcoes especial de Outras agio na Reserva Efeitos em Participagdes
Capital emissao de acdes agio na reservas de  emisséo de Reserva para transacgoes Acdes em Lucros néao
social de acdes outorgadas incorporagéo capital acdes legal expanséo de capital tesouraria __acumulados Total controladoras Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.988.062 (43.548) 143.282 186.548 4.093 714.139 297.260 2.710.025 (89.996) (327.525) - 6.582.340 203 6.582.543
Equivaléncia patrimonial em controlada
(Nota 2.3) - - - - - - - - - - (223) (223) - (223)

Reducao de capital por acionistas ndo

controladores - - - - - - - - - - - (285) (285)
Exercicio de opcéo de acdes - - (48.534) - - 6.647 - - - 33.221 - (8.666) - (8.666)
Recompra de agoes (Nota 19.c) - - - - - - - - - (123.690) - (123.690) - (123.690)
Opcoes de acdes outorgadas (Nota 20.c) - - 44.765 - - - - - - - 44.765 - 44.765
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.020.390 1.020.390 164 1.020.554
Juros sobre capital préprio (Nota 19.d) - - - - - - - (20.000) - - (561.000) (581.000) - (581.000)
Constituicdo da reserva legal - - - - - - 51.008 - - - (51.008) - - -
Constituicdo de reserva para expansao - - - - - - - 408.159 - - (408.159) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.988.062 (43.548) 139.513 186.548 4.093 720.786 348.268 3.098.184 (89.996) (417.994) - 6.933.916 82 6.933.998
Equivaléncia patrimonial em controlada
(Nota 2.3) - - - - - - - - - - 864 864 - 864
Reducao de capital por acionistas ndo
controladores - - - - - - - - - - - - 4) 4)
Aumento de capital 170.000 - - - - - - (170.000) - - - -
Exercicio de opcéo de acdes - - (46.045) - - 4.372 - - - 22.564 - (19.109) - (19.109)
Opcoes de acdes outorgadas (Nota 20.c) - - 51.481 - - - - - - - - 51.481 - 51.481
Gastos com operagdes de aces - (16.403) - - - - - - - - - (16.403) - (16.403)
Cancelamento de ag6es em tesouraria - - - (186.548) - (745.877) - (892.051) - 1.824.476 - - - -
Recompra de agdes (Nota 19.c) - - - - - - - - - (2.106.044) - (2.106.044) - (2.106.044)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.340.814 1.340.814 172 1.340.986
Juros sobre capital préprio (Nota 19.d) - - - - - - - (234.000) - - (306.000) (540.000) - (540.000)
Constitui¢do da reserva legal - - - - - - 65.517 - - - (65.517) - - -
Constituicao de reserva para expansao - - - - - - - 970.161 - - (970.161) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.158.062 (59.951) 144.949 - 4.093 (20.719) 413.785 2.772.294 (89.996) (676.998) - 5.645.519 250 5.645.769

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 1.381.168 1.044.612 1.517.029 1.131.034
Ajustes em:
Depreciacdes e amortizagdes 82.579 85.975 138.508 170.144
Equivaléncia patrimonial (nota 8) (642.040) (410.873) 83 (19.452)
Pagamentos baseados em opc¢des de agdes 47.087 42.491 47.087 42.491
Apropriagéo das receitas e custos diferidos 5.456 2.841 17.952 12.461
Atualizagdo de debéntures 295.286 217.250 295.286 217.250
Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 45.143 107.586 54.292 123.289
Swap (76) 132 (76) 132
Atualizagdes de obrigagdes por aquisi¢éo de bens - 2.395 1.848 5.098
Receita de aplicagéo financeira (78.266) (56.724) (124.600) (104.100)
Atualizagdes de transagGes com partes relacionadas (3.542) (3.692) (6.409) (6.912)
Provis&o para créditos de liquidacéo duvidosa (nota 4 e 5)) (26.447) 14.484 (23.137) 13.687
Perda de capital 6 135 - 135
Contas a receber nao faturado 17.709 32.430 21.937 36.519
Baixa de juros capitalizados 34.242 - - -
Outros (4.446) 12.374 273 (15.962)
1.153.859 1.091.416 1.940.073 1.605.814
Variagdo dos ativos e passivos operacionais
Terrenos e imdveis a comercializar 13.639 1.494 (12.200) (161.187)
Contas a receber (22.022) (13.983) (262.610) (35.537)
Depésitos judiciais 89.096 (10.978) 92.763 (7.341)
Custos diferidos (65.676) (50.160) (85.666) (77.399)
Outros ativos 8.452 (3.085) 10.490 1.291
Contas a pagar 37.228 61.410 51.816 71.453
Contas a pagar com partes Relacionadas (78.854) - (78.854)
Obrigagdes por aquisi¢do de bens - (6.730) (35.918) (8.351)
Impostos e contribuicdes a recolher (38.775) (79.416) (37.965) (79.908)
Receitas diferidas 5.927 12.213 7.691 15.194
Adiantamento de clientes 14.261 (108) 14.491 -
Outras obrigagdes (929) (29.615) (4.945) (29.905)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (39.884) (31.520) (109.700) (106.524)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.076.322 940.938 1.489.466 1.187.600
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Aumento em investimentos (nota 8) (219.945) (411.821) - (2.467)
Dividendos recebidos (nota 8) 562.923 455.573 - 17.446
Recebimento (pagamento) nas transagdes com partes relacionadas (1.264) 34.678 (2.562) 23.752
Adi¢des em imobilizado (6.819) (2.849) (6.819) (2.849)
Adices em propriedade para investimento (nota 9) (697.405) (292.550) (853.187) (478.562)
Baixa em propriedade para investimento 19.943 33 86.909 33
Baixa em imobilizado - 3 - 3
Baixa em intangivel (nota 11) - 2.223 27 2.223
AdicGes em intangivel (nota 11) (30.957) (23.084) (30.956) (23.163)
Aplicagdes financeiras (2.600.642) (964.870) (3.770.885) (1.526.940)
Resgate aplicagdes financeiras 2.632.826 905.781 3.771.696 1.614.220
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (341.340) (296.883) (805.777) (376.304)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos (nota 12) (70.222) (69.865) (113.710) (102.418)
Pagamento de debéntures (nota 12) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000)
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos (nota 12) (108.581) (132.085) (119.232) (146.105)
Gastos com operacoes de agoes (16.403) - (16.403) -
Recompra de agdes para manutencédo em tesouraria (nota 12) (2.106.044) (123.690) (2.106.044) (123.690)
Pagamento de encargos sobre debéntures (nota 12) (210.022) (205.098) (210.022) (205.098)
Captagéo de debéntures (nota 12) 2.587.575 584.054 2.587.575 584.054
Dividendos e juros sobre o capital préprio (nota 20) (513.404) (384.185) (513.404) (384.185)
Redugéo de capital por acionistas néo controladores - - (4) (285)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (737.101) (630.869) (791.244) (677.727)
Aumento/ (Reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (2.119) 13.186 (107.555) 133.569
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 23.711 10.525 157.158 23.589
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21.592 23.711 49.603 157.158
Reducao no caixa e equivalentes de caixa (2.119) 13.186 (107.555) 133.569

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstra¢cdes do valor adicionado
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/20223
Receitas:
Receita das vendas e servicos 1.583.070 1.433.938 2.737.527 2.189.238
QOutras receitas 34.083 19.348 33.191 39.446
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa —
Reversao/ (Constituicao) 26.447 (14.484) 23.137 (13.687)
1.643.600 1.438.802 2.793.855 2.214.997
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas e servigos (127.469) (87.620) (374.975) (221.349)
Energia, servicos de terceiros e outros (100.152) (59.715) (137.544) (101.621)
(227.621) (147.335) (512.519) (322.970)
Valor adicionado bruto 1.415.979 1.291.467 2.281.336 1.892.027
Retencdes
Depreciacdo e amortizagéo (82.578) (85.974) (138.510) (148.146)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.333.401 1.205.493 2.142.826 1.743.881
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 642.040 410.869 (84) 19.452
Receitas financeiras 121.106 85.182 179.271 140.938
763.146 496.051 179.187 160.390
Valor adicionado total a distribuir 2.096.547 1.701.544 2.322.013 1.904.271
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéao direta (141.505) (161.770) (159.698) (175.619)
Beneficios (16.363) (13.995) (18.642) (15.528)
FGTS (6.534) (5.591) (6.876) (5.828)
(164.402) (181.356) (185.216) (196.975)
Impostos, taxas e contribui¢cbes
Federais (216.131) (143.834) (369.958) (268.104)
Estaduais (47) (38) (122) (106)
Municipais (6.545) (4.757) (40.955) (38.786)
(222.723) (148.629) (411.035) (306.996)
Remuneracgéo de capitais de terceiros
Juros, variagdo cambial e monetaria (385.819) (343.214) (370.804) (368.273)
Despesas de aluguéis (13.255) (8.178) (13.972) (11.473)
(399.074) (351.392) (384.776) (379.746)
Remuneracgéo de capitais proprios
Participacdo dos nédo controladores nos lucros
retidos - - 172) (164)
Juros sobre capital préprio (540.000) (561.000) (540.000) (561.000)
Lucros retidos (770.348) (459.167) (800.814) (459.390)
(1.310.348) (1.020.167) (1.340.986) (1.020.554)
Valor adicionado distribuido (2.096.547) (1.701.544) (2.322.013) (1.904.271)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - Continuagéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
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Informagdes sobre a Companhia

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (“Companhia”, “Multiplan” ou “Grupo Multiplan” quando referida em conjunto
com suas controladas) de 31 de dezembro de 2024 foram autorizadas para emisséo pela
Administragdo em 06 de fevereiro de 2025. A Companhia foi constituida como uma
“sociedade limitada” e, posteriormente, transformada em “sociedade anénima”, sendo sua
sede social localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas n°

4.200, Bloco 2, sala 501, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102.

A Companhia possui a¢des ordindrias negociadas na B3 (MULT3). Adicionalmente, a
Companhia integra o segmento especial de listagem da B3 denominado Nivel 2 de
Governanca Corporativa. A Multiplan integra a carteira do Indice Bovespa (IBOVESPA), entre
outros.

A Companhia foi constituida em 30 de dezembro de 2005 e tem como objeto social (a) 0
planejamento, a implantacéo, o desenvolvimento e a comercializagéo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza, seja residencial ou comercial, inclusive e especialmente
centros comerciais e polos urbanos desenvolvidos a partir deles; (b) a compra e venda de
imoveis e a aquisicao e alienacao de direitos imobiliarios, e sua exploracao, por qualquer
forma, inclusive mediante locacéo; (c) a prestacdo de servicos de gestao e administracéo de
centros comerciais, préprios ou de terceiros; (d) a consultoria e assisténcia técnica
concernentes a assuntos imobiliarios; (e) a construcdo civil, a execuc¢éo de obras e a
prestacdo de servicos de engenharia e correlatos no ramo imobiliario; (f) a incorporacao,
promocao, administracdo, planejamento e intermediacdo de empreendimentos imobiliarios;
(g) a importacdo e exportacdo de bens e servicos relacionados as suas atividades; (h) a
geracgdo de energia elétrica para consumo préprio, podendo, entretanto, comercializar o
excedente de energia elétrica; (i) a prestacdo de servigos de manobra e parqueamento de
veiculos, a guarda de veiculos e estacionamento, e a exploracéo de areas utilizadas para
estacionamento de veiculos; (j) a exploracao de servicos e negécios de diversdes dirigidas ao
publico infantil, através de espacos de lazer e de recreacgédo localizados em shopping centers
e outras apresentacdes artisticas; (k) a administracéo e operacao de teatros situados em
shoppings e empreendimentos sob administracéo direta ou indireta da Companhia, bem como
as seguintes atividades sempre relacionadas a exploracéo desses teatros: (i) a prestacao de
servicos de publicidade em geral, incluindo, mas néo limitando, a aquisi¢cdo, negociacao e
transferéncia de direitos publicitarios, bem como o agenciamento de propaganda e
publicidade e sua execucéo e divulgacdo em veiculos de imprensa falada, escrita e
televisionada, inclusive no ramo gréfico; (ii) locacdo de equipamentos de som, luz e quaisquer
outros; (iii) a promocéo, organizacdo, producdo, agenciamento, programacéao e execucao de
eventos esportivos, artisticos e culturais, shows e espetaculos em geral de qualquer espécie
ou género, bailados e liricos, exposicoes, leildes, festivais de musica, criagdes
cinematograficas e teatrais, eventos sociais e promocionais, inclusive filantrépicos e
beneficentes; (iv) a administracao de quaisquer eventos esportivos, artisticos e culturais em
geral; (I) a prestacdo de servicos de administracéo e promoc¢éo de programas de fidelidade e
relacionamento, incluindo servicos de representacdo comercial com foco em novos parceiros
e beneficios; e (m) a aquisicao de participacdo societaria e o controle de outras sociedades e
participar de associacdes com outras sociedades, sendo autorizada a celebrar acordo de
acionistas, com vistas a atender ou complementar seu objeto social.
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Informacdes sobre a Companhia--Continuacéo

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem sazonalidade em suas
operacdes. Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Mées, entre
outros acarretam impacto positivo nas vendas dos shopping centers.

O capital circulante liquido da controladora esta negativo em R$110.504, principalmente
devido aos impactos da provisdo de juros sobre capital proprio, e pagamento das debéntures.
Em contrapartida o capital circulante liquido do consolidado esta positivo em R$ 657.741.
Considerando a liquidagdo da debénture prevista na nota 14, o capital circulante liquido deve
voltar a ser positivo.

Principais informacoes e eventos

Em 03 de margco de 2023 a Companhia, através de sua subsidiaria Multiplan XVII
Empreendimento Imobiliario Ltda., efetivou com o Clube Atlético Mineiro a compra de 24,95%
do DiamondMall pelo valor de R$170.000, elevando, portanto, a participacdo da Companhia no
empreendimento de 50,1% para 75,05%.

Em 30 de setembro de 2023, a subsidiaria Parque Shopping Maceid S.A. foi totalmente cindida
e parte do acervo cindido, proporcional a participacdo detida pela Companhia na sociedade
cindida (50%), foi absorvido pela subsidiaria Multiplan Parque Shopping Maceié Ltda. (nova
denominagéo de Multiplan XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda.). Como resultado da cisao
total, a Parque Shopping Maceio6 S.A. foi extinta e o capital social da Multiplan Parque Shopping
Macei6 Ltda. foi aumentado em R$ 133,7 milhGes.

Em 09 de outubro de 2023, a Companhia, através de sua subsidiaria Manati Empreendimentos
e Participacbes Ltda, adquiriu a participacdo de 4,1% na ABL do Ribeirdo Shopping —
aumentando, portanto, sua participacdo no shopping para 86,5% - pelo preco de R$75.977,
pago em 4 parcelas indexadas a inflagcdo (IPCA), da seguinte forma: (i) R$22.793 milh6es em
09 de outubro de 2023, (i) R$18.994 milhdes em janeiro de 2024, (iii) R$15.196 milhdes em
julho de 2024 e (iv) R$18.994 milhdes a ser pago em janeiro de 2025.

Em 11 de abril de 2024, a Companhia comunicou ao mercado a venda de um terreno adjacente
ao RibeirdoShopping com 23.834 m2, que abrigara um projeto multiuso a ser desenvolvido por
empreendedor local. A concluséo da operacao ocorreu em 20 de dezembro de 2024 por meio
da assinatura de instrumento que formalizou a superacdo das condicbes precedentes. A
transacgdo tem o valor total de R$48.400 e se deu da seguinte forma: (i) sinal de 10% do valor
foi pago por ocasido da assinatura da promessa de compra e venda na data do comunicado;
(i) 30% do valor total a ser pago na data de celebracdo da escritura definitiva de compra e
venda; e (iii) 60% do valor total em 12 parcelas iguais, mensais e sucessivas ap0s 180 dias da
celebracdo da referida escritura definitiva. As parcelas serédo indexadas pelo IPCA desde a
assinatura da promessa.
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Informacdes sobre a Companhia--Continuacéo

Principais informacdes e eventos--Continuacao

Em 15 de abril de 2024, a Companhia comunicou ao mercado a venda de um outro terreno
adjacente ao RibeirdoShopping com 11.217 m?, que abrigara um projeto multiuso com VGV
(Valor Geral de Vendas) estimado em R$500.000, a ser desenvolvido por empreendedor local.
O projeto multiuso seréa dividido em duas fases, uma residencial e outra comercial. A concluséo
da operacao esté sujeita ao cumprimento de condi¢des precedentes usuais em negdécios desta
natureza. O pagamento sera realizado através de uma permuta financeira de 14,0% do VGV
liquido do projeto.

Em 27 de maio de 2024, a Companhia comunicou ao mercado a venda de um terreno na cidade
de Ribeirdo Preto, S&o Paulo, de 128.642 m?, localizado a 8,5 km do ShoppingSantaUrsula e a
11,5 km do RibeirdoShopping, que abrigara um empreendimento de logistica. A conclusdo da
operacdo ocorreu em 30 de outubro de 2024, por meio da celebragdo da respectiva escritura
publica de compra e venda. O valor total da transagéo € de R$ 25.200 sendo o pagamento
realizado da seguinte forma: (i) sinal de R$5.000 pago por ocasido da assinatura da promessa
de compra e venda em 27 de maio de 2024; e (ii) o saldo de R$ 20.200 em nove parcelas iguais,
mensais e sucessivas a partir da assinatura da escritura definitiva. As parcelas seréo indexadas
pelo IPCA desde a assinatura da promessa.

Em 19 de junho de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo da participagdo remanescente de
9,0% do shopping center ParkJacarepagua, elevando sua participagdo no empreendimento
para 100%, além da aquisicdo de participacdo equivalente de um terreno adjacente de 17.995
m2. O preco total da transacao foi de R$66.000, pago da seguinte forma: (i) R$40.000 a vista
no ato da assinatura da escritura definitiva de compra e venda; e (ii) o saldo de R$26.000,
indexados pelo IPCA, em duas parcelas: (ii.1) a primeira no valor de R$16.000 a ser paga em
até 12 meses a contar da data da Escritura; e (ii.2) a segunda parcela no valor de R$10.000
em até 18 meses a contar da Escritura. Em 30 de agosto de 2024 o contrato foi liquidado de
forma antecipada pelo valor de R$ 23.750.

Em 26 de junho de 2024, a Companhia comunicou ao mercado a venda de um outro terreno
adjacente ao RibeirdoShopping com 8.996 mz2, por um valor total de R$45.000. A Companhia,
detentora de 80,0% da propriedade desse terreno recebeu o valor de R$36.000 equivalente a
sua participacao, dos quais R$7.200 foram pagos previamente a titulo de sinal, e o saldo de
R$28.800 pago na data de assinatura da escritura definitiva de compra e venda, lavrada na
data do comunicado. No terreno esta previsto o desenvolvimento de um projeto hospitalar
integrado ao RibeirdoShopping.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de junho de 2024, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia no montante de R$ 170.000, mediante a capitalizacdo de
reservas de lucros da Companhia, sem emisséo de novas agodes.
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Informacdes sobre a Companhia--Continuacéo

Principais informacdes e eventos--Continuacao

Em 21 de junho de 2024, a OTPP Brasil enviou notificacdo a acionista Multiplan Participacfes
S.A. (“MPAR”), para informar sua intencao de alienar a totalidade das a¢des de sua titularidade,
todas vinculadas ao Acordo de Acionistas da Companhia em vigor (“AcBes Ofertadas”),
iniciando-se o prazo para que a MPAR exercesse o Direito de Primeira Oportunidade previsto
na Clausula 7.2 do referido Acordo de Acionistas. Nesse contexto, na forma da Clausula 7.2.2
do Acordo de Acionistas, a MPAR conferiu a Companhia a oportunidade de adquirir uma
parcela das Acdes Ofertadas, nos mesmos termos e condicdes, caso fosse de seu interesse.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2024, foi aprovada a
aquisicdo, pela Companhia, da referida parcela das A¢Bes Ofertadas, totalizando 90.049.527
acOes ordinarias de sua préopria emissao detidas pelo acionista 1700480 Ontario Inc., em
operacao privada. A referida aquisicdo ocorreu em trés parcelas, tendo ocorrido o fechamento
da terceira parcela em 05 de novembro de 2024.

Em razdo da venda, pela 1700480 Ontario Inc., da totalidade das a¢cbes da Companhia de sua
titularidade, em 30 de outubro de 2024, tornou-se eficaz o Distrato ao Acordo de Acionistas
anteriormente celebrado entre 1700480 Ontario Inc. e MPAR.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 30 de outubro de 2024 e 1° de
novembro de 2024, foram aprovados, respectivamente, o cancelamento de 36.000.000 (trinta
e seis milhdes) e 23.000.000 (vinte e trés milhdes) de acdes de emissdo da Companhia em
tesouraria.

Em 6 de dezembro de 2024 a Companhia assinou o Compromisso de Venda e Compra e Outras
Avencas para a venda de 25,0% de participacao do JundiaiShopping ao preco de R$ 253.213,
efetuando o closing da operacao prevista no Memorando de Entendimentos assinado em 20 de
setembro de 2024. A venda se deu nas seguintes condi¢des: 50,0% do valor na data do closing
da operacao, 25,0% em doze meses apos o closing e 25,0% em dezoito meses apas o closing.
Os valores serdo corrigidos pelo IPCA a partir de 04 de novembro de 2024

Delivery Center Holding S.A. (“DC”):

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Delivery Center Holding S.A. (“DC”) realizada no dia
19 de novembro de 2021, foi aprovado, por acionistas representando mais de 3/4 (trés
guartos) dos votos, o encerramento das atividades operacionais da DC, a ser implantado
conforme proposta de plano de agéo e cronograma tentativo a serem elaborados por sua
administracao.
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Informacdes sobre a Companhia--Continuacéo

Principais informacdes e eventos--Continuacao

Tendo em vista a decisdo acerca do encerramento, e de acordo com o plano de acdo
mencionado, a Companhia efetuou matuos nos montantes de R$4.319, R$5.929, R$20.927,
R$1.321 e R$450 liberados em outubro e novembro de 2021, janeiro, junho e dezembro de
2022, respectivamente, e em 08 de dezembro de 2022 foi realizado um adiantamento para
futuro aumento de capital no montante de R$409 para viabilizar os gastos necessarios com a
descontinuidade ja incorridos e a incorrer pela DC. Os mutuos foram registrados na rubrica de
“contas a receber de partes relacionadas” no montante de R$32.946 no Balango Patrimonial
em 31 de dezembro de 2022. Vide nota 5.1.

Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da DC realizada em 30 de dezembro de
2022 foram deliberados, entre outras matérias, dois aumentos de capital social da DC, sendo
um deles por meio da capitalizacdo de créditos decorrentes de contratos de matuo celebrados
entre a DC e acionistas da DC. Os referidos aumentos de capital foram homologados em
Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 23 de fevereiro de 2023. Vide nota 5.1.

Em 10 de fevereiro de 2023, 10 de abril de 2023, 29 de junho de 2023 e 03 de outubro de 2023,
a Companhia realizou novos adiantamentos para futuro aumento de capital no valor de R$ 440,
R$ 514, R$ 455 e R$ 639, respectivamente. Os referidos aumentos de capital foram
homologados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de marco de 2024. Vide
nota 8.2.

Adicionalmente, em 23 de fevereiro de 2024 a Companhia realizou novo adiantamento para
futuro aumento de capital no valor de R$ 495. O referido aumento de capital ser& homologado
em assembleia geral extraordinaria a ser oportunamente convocada pela DC.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da DC realizada no dia 21 de marco de 2024 foi
aprovada a dissolucao e liguidagéo da sociedade, iniciando-se as atividades necessarias a
liquidacéo, incluindo a nomeacao de liquidante.

Em 07 de junho de 2024, a Companhia realizou um novo adiantamento para futuro aumento
de capital no valor de R$ 174. O referido aumento de capital foi homologado, em conjunto
com o aumento de capital realizado em 23 de fevereiro de 2024, em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da DC realizadas cumulativamente em 28 de junho de 2024.
Restou aprovado, na referida Assembleia, ainda, o encerramento da liquidagédo da DC,
ficando o liguidante autorizado a praticar 0s atos necessarios para sua extin¢ao.
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Principais informacdes e eventos--Continuacao

A Companhia detém participacao direta e indireta em diversos shopping centers em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, nos seguintes empreendimentos:

% de participacdo em

Empreendimento Localizacao Inicio das operacdes  31/12/2024 31/12/2023
Shopping Centers
BH Shopping Belo Horizonte 1979 100,0 100,0
RibeirdoShopping Ribeiréo Preto 1981 87,3 86,5
BarraShopping Rio de Janeiro 1981 65,8 65,8
MorumbiShopping Séo Paulo 1982 73,7 73,7
ParkShopping Brasilia 1983 73,5 73,5
DiamondMall Belo Horizonte 1996 90,0 90,0
New York City Center Rio de Janeiro 1999 50,0 50,0
ShoppingAnéaliaFranco Séo Paulo 1999 30,0 30,0
ParkShoppingBarigui Curitiba 2003 93,3 93,3
Patio Savassi Belo Horizonte 2004 96,5 96,5
ShoppingSantaUrsula Ribeiréo Preto 1999 100,0 100,0
BarraShoppingSul Porto Alegre 2008 100,0 100,0
ShoppingVilaOlimpia Séo Paulo 2009 60,0 60,0
ParkShoppingSédoCaetano Séo Caetano 2011 100,0 100,0
JundiaiShopping Jundiai 2012 75,0 100,0
ParkShoppingCampoGrande Rio de Janeiro 2012 90,0 90,0
VillageMall Rio de Janeiro 2012 100,0 100,0
Pargue Shopping Macei6 Macei6 2013 50,0 50,0
ParkShopping Canoas Canoas 2017 82,3 82,3
ParkJacarepagua Rio de Janeiro 2021 100,0 91,0

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detém a representagéo legal e a administragcéo
de todos os shopping centers nos quais possui participagéo.
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Informagdes sobre a Companhia—Continuagao

A seguir, um resumo das atividades das principais investidas (vide detalhes sobre a
participacdo societaria da Companhia nessas investidas na Nota 2.3):

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Multiplan Administradora de Estacionamento Ltda. (anteriormente denominada Multiplan
Administradora de Shopping Centers Ltda.)

Atua na gestdo de estacionamentos dos shopping centers proprios e na prestacao de
servicos correlatos.

MPH Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua na exploracdo comercial do Shopping Center Vila Olimpia, localizado na Cidade e
Estado de S&o Paulo, no qual possui 60% de participacao.

Manati Empreendimentos e Participacoes Ltda.

Atua na exploracdo comercial de estacionamento préprio e de empreendimentos,
localizados na Cidade de Ribeiréo Preto, no Estado de S&o Paulo.

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua no desenvolvimento de empreendimento imobiliario localizado na Cidade de
Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo.

Multiplan Diamond Tower Ltda. (nova denominacdo da Multiplan Greenfield |
Empreendimento Imobiliario Ltda.)

Atua na comercializagdo do empreendimento imobiliario comercial “Diamond Tower”,
localizado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul.

Multiplan Residence du Lac Ltda. (nova denominacado da Barrasul Empreendimento
Imobiliario Ltda.)

Atua na comercializagao do empreendimento imobiliario residencial “Résidence du Lac”,
localizado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua no desenvolvimento e comercializacdo de empreendimentos imobiliarios
residenciais localizados na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Atuou no desenvolvimento e comercializa¢cdo do empreendimento imobiliario comercial
“Morumbi Business Center”, localizado na Cidade e Estado de Sao Paulo, e possui
participacao indireta de 30% no Shopping Vila Olimpia, através de participacdo de 50%
detida na MPH Empreendimento Imobiliario Ltda., a qual, por sua vez, detém 60% do
referido shopping.
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k)

m)

p)

Informagdes sobre a Companhia—Continuagao

Multiplan Golden Tower Ltda. (nova denominacéo da Multiplan Greenfield Il
Empreendimento Imobilidrio Ltda.)

Atua na exploragdo comercial do “Morumbi Golden Tower”, localizado na Cidade e
Estado de S&o Paulo, no qual possui 100% de participacao.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Possui 100,0% de participagao no Plaza Gourmet da “Morumbi Diamond Tower”,
localizado na Cidade e Estado de Sao Paulo, e realiza a gestdo administrativa, financeira,
operacional e comercial de determinados shopping centers do portfélio da Multiplan.

Jundiai Shopping Center Ltda.

Atua na exploracdo comercial do Shopping Center Jundiai, localizado na Cidade de
Jundiai, Estado de S&o Paulo, no qual possui 75% de participacao.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua na exploragado comercial do “ParkShopping Corporate”, localizado em Brasilia,
Distrito Federal, no qual possui 50,0% de participacao.

Multiplan ParkShopping e Participacdes Ltda.

Atua na exploragdo comercial de empreendimentos imobiliarios localizados na Cidade de
Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, Brasilia, no Distrito Federal e na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro.

Multiplan Jacarepagud Ltda. (anteriormente denominada Multiplan VI Empreendimento
Imobiliario Ltda.)

Atua na exploracdo comercial do ParkJacarepagua localizado na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, no qual a Companhia possui 100% de participagéo.

ParkJacarepaguad Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua na exploracdo comercial do Park Jacarepagua localizado na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, no qual a Companhia possui 100% de participacao.

Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Atua na exploragdo comercial de empreendimentos localizados na cidade de Curitiba,
Estado do Parana e na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.
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o))

Ly

Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua na exploracdo comercial do BarraShopping localizado na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, no qual possui 14,8% de participacdo, que somada as demais participacdes
detidas pela Companhia no empreendimento totalizam 65,8%.

Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.

Atua na exploracdo comercial do MorumbiShopping localizado na Cidade e Estado de
Séo Paulo, no qual possui 8,04% de participacdo, que somada as demais participacdes
detidas pela Companhia no empreendimento totalizam 73,7%.

Multiplan Holding S.A.

Subsidiéria integral da Companhia, que tem por objeto a participa¢cdo em outras
sociedades.

Multiplan Estacionamento Ltda. (anteriormente denominada Teatro VillageMall Ltda.)

Atua na gestdo de estacionamentos dos shopping centers proprios e na prestacao de
servigos correlatos.

Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda.

Realiza a gestao administrativa, financeira, operacional e comercial de determinados
shopping centers do portfélio da Multiplan.

Multiplan Imobiliaria Ltda.

Atua no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios localizados na Cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul.

CAA - Administracdo e Promocdes Ltda.

Presta servicos especializados de corretagem, assessoria de natureza promocional e
publicitaria, para locacdo e/ou comercializacdo de espacos para uso comercial nos
Shopping Centers do portfélio da Multiplan.

Multiplan Arrecadadora Ltda.

Atua na arrecadacao de alugueres, encargos comuns, especificos, receitas de fundos de
promocao e outras receitas decorrentes da exploracao e comercializacdo de espacos
comerciais, especialmente shoppings centers.
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y)

Multiplan Pargue Shopping Macei6 Ltda. (nova denominacé&o da Multiplan XVIII
Empreendimento Imobilidrio Ltda.)

Possui 50% de participacéo e atua na exploracdo comercial do Parque Shopping Maceié
e de empreendimentos imobiliarios em seu entorno, , todos localizados na Cidade de
Macei6, Estado de Alagoas.

z) Multiplan XVII Empreendimento Imobiliério Ltda.

z7)

Atua na exploracdo comercial do DiamondMall, no qual possui 24,95% de participagéo,
gue somada as demais posi¢cdes da Companhia totalizam 75,05%. A Companhia assinou
contrato de arrendamento e possui 90% das receitas do DiamondMall até novembro de
2026 e 100% de dezembro de 2026 a novembro de 2030.

Jundiai Multiuso Ltda. (anteriormente denominada Multiplan XVI Empreendimento
Imobiliario Ltda.)

Atua na gestdo de estacionamentos dos shopping centers proprios e na prestagédo de
servigos correlatos.
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aa) Outras investidas

As investidas Multiplan Greenfield IIl Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multishopping Shopping
Center Ltda., Multiplan Greenfield Xl Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan XX
Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Barrasul I| Empreendimento Imobilirio Ltda., Multiplan
Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda.,
Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden VIII Empreendimento
Imobiliario Ltda., Multiplan Golden IX Empreendimento Imobilirio Ltda., Multiplan Golden X
Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden XI Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multiplan
Golden XII Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden XllII Empreendimento Imobiliario
Ltda., Multiplan Golden XIV Empreendimento Imobiliario Ltda. (incorporada em 09 de setembro de
2022 pela Multiplan Golden XllI Empreendimento Imobiliario Ltda.), Multiplan Golden XV
Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobilidrio Ltda.,
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. e Multiplan Golden XVIII Empreendimento
Imobiliario Ltda. possuem o seguinte objeto social: (i) planejamento, implantacéo, desenvolvimento
e comercializagdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza; (i) compra e venda de
imoveis e aquisicao e alienacdo de direitos imobiliarios e sua exploracao; (iii) prestacao de servicos
de gestao e administracao de centros comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernentes
a assuntos imobiliarios; (v) construcdo civil, execu¢do de obras e prestacdo de servigos de
engenharia e correlatos, no ramo imobiliario; e (vi) incorporacdo, promoc¢ao, administracdo e
planejamento de empreendimentos imobiliarios. A Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento
Ltda., possui 0 mesmo objeto social, exceto pela compra e venda de iméveis e aquisi¢ao e alienagéo
de direitos imobiliarios e sua exploragdo. A JURMTE Solu¢gbes em Recuperacdo de Crédito Ltda.
(anteriormente denominada Multiplan XIX Empreendimento Imobiliario Ltda.) tem como objeto
social a (i) consultoria e assessoria em renegociagao de dividas; (ii) intermedia¢cdo na negociagéo
de acordos entre credores e devedores; (iii) realizacdo de analises de risco e viabilidade de
recuperacao de créditos; (iv) representacdo de clientes em procedimentos de recuperacdo de
crédito; (v) outras atividades correlatas e/ou necessarias para a consecuc¢do do objeto social
principal. Por fim, o objeto social da CAA - Corretagem Imobiliaria Ltda. contempla todas as
atividades acima mencionadas e, ainda, a importacao e exportacao de bens e servicos relacionados
as suas atividades.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis

2.1

2.2.

Declaragéo de conformidade com relag&o as normas IFRS e as normas do CPC

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis apliciveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias
seguem o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado a aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a aplicagédo
do Pronunciamento Técnico CPC 47 / IFRS 15.

Adicionalmente, o Grupo considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacéo das suas
demonstracgdes financeiras. Dessa forma, as informacgdes relevantes proprias das
demonstrac@es financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragéo na sua gestao.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histoérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos, conforme divulgado na Nota 25.
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2.3. Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar
estes retornos por meio do poder exercido em relacdo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: (a) poder
em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade
de dirigir as atividades pertinentes da investida); (b) exposi¢édo ou direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; ou (c) a capacidade de
utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

Geralmente, ha presunc¢éo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Para dar suporte a esta presuncéo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos
direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida,
inclusive: (a) o acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
(b) direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e (c) os direitos de voto e os
potenciais direitos de voto do Grupo (investidor).

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de
controle anteriormente mencionados. A consolidagcdo de uma controlada tem inicio
quando a Companhia obtiver controle em relacéo a controlada e finaliza quando a
Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a
data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos
acionistas controladores e aos ndo controladores da Companhia, mesmo se isso
resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. As demonstracdes financeiras
das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Quando necessario, sdo
efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e
passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transacgfes entre membros da Companhia, sdo totalmente eliminados
na consolidagéo.

A variacao na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle,
é contabilizada como transagao patrimonial.
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2.3. Base de consolidacéo

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa
dos correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo
seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de
quaisquer participacdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido
(incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas).
Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o
controle é perdido.
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2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis
2.3. Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo incluem:
% de participacéo

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Razao social Direta Indireta Direta Indireta
Controladas
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 99,99 - 99,99 -
County Estates Limited - 99,00 - 99,00
Embassy Row Inc. - 99,00 - 99,00
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 100,00 - 99,99 -
Manati Empreend. e Participacdes Ltda. 100,00 - 100,00 -
CAA - Administragao e Promocgdes Ltda. 100,00 - 99,00 -
Multiplan Administradora de Estacionamento_Ltda. 99,00 - 99,00 -
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 100,00 - 99,61 -
MPH Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 50,00 50,00
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,99 -
Multiplan Holding S.A. 100,00 - 100,00 -
Multiplan Diamond Tower Ltda. 100,00 - 99,99 -
Multiplan Residence du Lac Ltda. 100,00 - 99,99 -
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden Tower Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Greenfield 1ll Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Pétio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. - - 99,90 0,10
Jundiai Shopping Center Ltda. 100,00 - 99,90 -
ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Arrecadadora Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Jacarepagua Ltda. 100,00 - 99,90 0,10
Multiplan ParkShopping e Participag@es Ltda. 100,00 - 100,00 -
Multishopping Shopping Center Ltda. 100,00 - 99,90 -
ParkJacarepagué Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Greenfield X1l Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Estacionamento Ltda 100,00 - 99,90 —
Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Imobiliaria Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden XII Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden XIlII Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 —
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Golden XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Jundiai Multiuso Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda. 100,00 - 99,90 -
Jurmte SolugBes em Recuperacéo de Crédito Ltda. 100,00 - 99,90 -
Multiplan XX Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 - 99,90 -
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2.3. Base de consolidag&o--Continuacéo

A conciliacdo entre o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
2023 entre a controladora e consolidado é como segue:

Lucro liquido do exercicio

31/12/2024 31/12/2023
Controladora 1.310.348 1.020.167
Juros capitalizados na Controladora (a) 31.330 -
Equivaléncia patrimonial sobre o resultado da County no periodo (b) (864) 223
Consolidado 1.340.814 1.020.390

(@) Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia reconheceu no resultado da demonstracéo contabil da Controladora o montante
de R$31.330 referente a juros do financiamento da construcdo do Parkshopping Jacarepagud, os quais haviam sido
capitalizados em linha com o procedimento contébil adotado na demonstragéo contébil do consolidado, de acordo com IAS
23.

(b) A controlada Renasce detém 100% do capital social da empresa County, cuja atividade principal € a participagédo na controlada
Embassy. Para fins de uma adequada apuragéo do balanco individual e consolidado da Multiplan, a Companhia procedeu a
ajustes no patrimonio liquido da Renasce e célculo do investimento somente para fins de consolidacédo. O ajuste refere-se a

participagdo sobre o resultado da County néo refletido na equivaléncia patrimonial da Renasce calculada e registrada pela
Companbhia.

2.4 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As seguintes normas novas e alteradas néo tiveram impacto significativo nas
demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas da Multiplan:

- Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7: Acordos de financiamento de fornecedores
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2.5 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e
se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
Dentre as alteracdes, destacam-se as seguintes:

) As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em
cinco categorias na demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operacfes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara.

o As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sédo
divulgadas em uma Unica nota nas demonstracdes financeiras.

o Orientacdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informacdes
nas demonstracfes financeiras.

o Todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos
de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia esta avaliando o impacto do novo padrao, particularmente com relacdo a
estrutura da demonstracao de resultados, da demonstracdo dos fluxos de caixa e das
divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. Adicionalmente, a Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informacgdes sdo agrupadas nas demonstracdes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

Para as normas descritas abaixo, a Companhia entende que ndo havera impacto
material em suas demonstrac¢des financeiras:

¢ |IFRS 19: Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulgacoes;

e Alteragbes ao CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada, em controlada e
Empreendimento Controlado em conjunto e a ICPC 09 — Demonstracdes
Contébeis individuais, Demonstra¢fes Separadas, Demonstracdes Consolidadas
e Aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial;

o AlteracBes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstragfes contdbeis e CPC 37 (R1) — Adocéo inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.
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Investimento em joint ventures

Joint venture é um negdcio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que
detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacbes
pelos passivos relacionados ao negécio. Estas partes sdo denominadas de operadores
em conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado,
do controle de negécio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades
relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

As contraprestacdes efetuadas na apuracao de influéncia significativa ou controle
conjunto sdo semelhantes as necessarias para determinar controle em relacao as
subsidiarias.

Os investimentos da Companhia em joint ventures sédo contabilizados com base no
método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em joint venture é
reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins
de reconhecimento das variagdes na participacdo da Companhia no patriménio liquido
da joint venture a partir da data de aquisicao. O 4gio relativo a joint venture € incluido no
valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem separadamente
testado para fins de reducao no valor recuperavel dos ativos.

A demonstracdo do resultado reflete a participacdo da Companhia nos resultados
operacionais da joint venture. Eventual variacdo em outros resultados abrangentes
destas investidas € apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia. Adicionalmente, quando houver variagdo reconhecida diretamente no
patriménio da joint venture, a Companhia reconhecera sua participacdo em quaisquer
variacdes, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido.
Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de transagfes entre a Companhia e a
joint venture sdo eliminados em proporcao a participacdo na joint venture.

A soma da participacao da Companhia nos resultados de uma joint venture é
apresentada na demonstragdo do resultado, representando o resultado apds os tributos
e as participacBes de nao controladores nas controladas da joint venture.

As demonstracdes financeiras da joint venture sédo elaboradas para 0 mesmo periodo
de divulgacao que as da Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que
as politicas contabeis fiqguem alinhadas com as da Companhia.
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2.6. Investimento em joint ventures--Continuacéo

Ap0s a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento da
Companhia em sua joint venture. A Companhia determina, em cada data de reporte, se
h& evidéncia objetiva de que o investimento na joint venture sofreu perda por reducao
ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o0 montante da perda por
reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da joint
venture e o valor contabil, e reconhece a perda em “Participagdo em lucros de joint
venture”, na demonstracao do resultado.

Ao perder o controle conjunto sobre a joint venture, a Companhia mensura e reconhece
gualguer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenga entre o valor contabil da
joint venture, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do
investimento retido e dos resultados da alienacéo sé@o reconhecidos no resultado.

2.7. Classificacdo corrente versus ndo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade.

¢ Esta mantido essencialmente com o proposito de ser negociado.

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balanco.
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2.7.

2.8.

Classificacédo corrente versus néo corrente--Continuacao

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
03 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidac&o de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apés a data
do balanco.

Todos os demais ativos séo classificados como néo circulantes. Um passivo é
classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade.
e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.
e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apoés a data do balanco.

¢ A entidade néo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balanco.

O Grupo classifica todos os demais passivos no nédo circulante.
Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo néo circulante.

Mensuracgao do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transac¢ao nao forcada entre participantes do
mercado na data de mensuracao. A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao
de que a transac¢éao para vender o ativo ou transferir 0 passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo.

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o pre¢o de um ativo ou passivo,
presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse
econdmico.

A mensuracao do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideracgéo a
capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o
ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que
utilizaria o ativo em seu melhor uso.
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Mensuracao do valor justo--Continuacdo

A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que sao apropriadas nas circunstancias e
para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo,
maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados
ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras séo categorizados dentro da hierarquia de valor justo
descrita a seguir, com base na informacédo de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuracao do valor justo como um todo:

¢ Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao.

¢ Nivel 2 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo
significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel.

¢ Nivel 3 - Técnicas de avaliagcdo para as quais a informacgéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de
forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da
hierarquia, reavaliando a categorizacdo (com base na informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuracéo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de
divulgacao.

A Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuracao do valor
justo, como propriedades para investimento e ativos financeiros nao cotados e
disponiveis para venda, e para mensuracao nao recorrente, tais como ativos mantidos
para venda em operagao descontinuada.

Em cada data de reporte, a Companhia analisa as movimentacées nos valores dos
ativos e passivos que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as politicas
contabeis da Companhia. Para fins desta analise, a Companhia confirma as principais
informacdes utilizadas na Ultima avaliacdo, confrontando as informagdes constantes no
célculo da avaliacdo com os contratos e demais documentos relevantes.

A Companhia também compara cada movimentag&o no valor justo de cada ativo e
passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a
movimentacao é aceitavel.
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2.8.

2.9.

2.10.

Mensuracao do valor justo--Continuacdo

Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e
passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da
hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgacbes ao
valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao financeiros mensurados ao valor
justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos séo resumidas nas respectivas
notas.

Moeda funcional e de apresentacéo

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas no Brasil e no exterior € o
Real, mesma moeda de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Todas as informac¢des financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

Reconhecimento da receita

Locacdo de lojas e cessao de direitos de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel e cesséo de
direito de uso pelo método linear durante o periodo do arrendamento, incluida na receita
na demonstracdo do resultado devido a sua natureza operacional. Essas operacdes sdo
classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia ndo
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo.

Os contratos de locacdo de forma geral estabelecem que os locatarios devem pagar o
maior valor entre um minimo contratual estipulado e uma variavel, calculado através de
um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. Os aluguéis minimos sao
ajustados por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos, aluguel em
dobro no més de dezembro e pela inflagdo. De acordo com o CPC 06/IFRS 16 -
Operacgbes de Arrendamento Mercantil, as receitas de aluguéis minimos, considerando
eventuais efeitos de caréncias, descontos etc., e excluindo os efeitos inflacionarios,
devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer
excesso do aluguel variavel é reconhecido quando incorrido, independentemente da
forma de recebimento.

Analogamente, as receitas de cessédo de direito de uso (CDU) também séo
reconhecidas em bases lineares durante o prazo de duracédo dos contratos, a partir do
inicio do prazo da locacao.

A Companhia e suas controladas possuem sazonalidade em suas operacoes.
Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Maes, entre outros
acarretam impacto positivo nas vendas dos shopping centers.
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2.10. Reconhecimento da receita

Venda de imdveis

Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado quando a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados sédo apropriados ao resultado observando-se o regime de
competéncia, independentemente de seu recebimento.

Em relacdo as vendas de unidades ndo concluidas, a Companhia adota os conceitos
definidos no CPC 47 (IFRS 15) — Receita de Contratos com Clientes, o qual estabelece
registros contabeis referentes ao reconhecimento de receita nos contratos de compra e
venda de unidade imobilidria ndo concluidas nas companhias abertas brasileiras do
setor de incorporacgdo imobiliaria. A Administracdo, em sua aplicacdo do CPC 47,
contemplou na adocao inicial as orienta¢des contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/no 02/2018 (“Oficio CVM”) o qual estabeleceu procedimentos para o
reconhecimento, mensuracao e divulgacao de certos tipos de transa¢des oriundas de
contratos de compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas nas companhias
abertas brasileiras do setor de incorporag&o imobiliaria.

De acordo com os conceitos do CPC 47 e orienta¢des do Oficio CVM, o
reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina
normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servico prometido, podendo
ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over
time), conforme a satisfagcado ou ndo das denominadas “obriga¢des de performance
contratuais”.

A apropriagéo da receita com vendas de unidades imobiliarias ndo concluidas é
mensurada pelo valor que reflita a contraprestagéo a qual se espera ter direito e esta
baseada em um modelo de cinco etapas: 1) identificacdo do contrato; 2) identificacéo
das obrigacdes de desempenho; 3) determinacdo do preco da transacao; 4) alocacao
do preco da transacgédo as obrigacdes de desempenho; e 5) reconhecimento da receita.
Desta forma, as politicas adotadas para a apuragéo e apropriacao do resultado e
registro dos valores nas rubricas de receita de incorporacao imobiliaria, imoveis a
comercializar, clientes por incorporacdo de iméveis e adiantamentos recebidos de
clientes, seguiram as politicas e orientag6es previstas no CPC 47 e Oficio CVM.
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2.10. Reconhecimento de receita--Continuagéo

Venda de imoveis--Continuagéo

Os procedimentos efetuados pela Companhia séo os seguintes:

Os custos incorridos sao acumulados na rubrica “Estoques” e apropriados integralmente
ao resultado quando as unidades séo vendidas. ApGs a venda, 0s custos a incorrer para
a conclusdo da unidade em construgéo sdo apropriados ao resultado na medida em que
ocorrem.

()

(ii)

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, em relag&o ao
seu custo total orcado e previsto até a conclusao da obra. Esse percentual
encontrado é aplicado sobre o preco de venda das unidades vendidas, ajustado
pelas despesas comerciais e demais condi¢cdes dos contratos. O resultado
encontrado é registrado como receita em contrapartida de contas a receber ou de
eventuais adiantamentos que tenham sido recebidos.

A partir desse momento e até que a obra esteja concluida, o preco de venda da
unidade sera reconhecido no resultado, como receita, proporcionalmente a
evolucéao dos custos que serdo incorridos para a conclusdo da unidade em
construcao, em relacdo ao custo total orgcado.

As alteracfes na execucao e nas condicdes do projeto, bem como na lucratividade
estimada, incluindo as mudancas resultantes de clausulas contratuais de multa e de
quitacdes contratuais, que poderao resultar em revisdes de custos e de receitas,
sdo reconhecidas no periodo em que tais revisdes séo efetuadas.

Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizagdo monetaria,
liquido das parcelas ja recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou
como adiantamentos de clientes, conforme aplicavel.

Estacionamento

Refere-se a receita com a exploracdo de estacionamentos dos shopping centers
apropriada ao resultado de acordo com o regime de competéncia.
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2.10.

2.11.

Reconhecimento de receita--Continuagéo

Servicos

Refere-se a receita com a prestacao de servigos de corretagem e assessoria de
natureza promocional e publicitaria, para locagdo e/ou comercializagédo de espacos de
uso comercial (“merchandising”), receita com a prestacao de servigos especializados de
corretagem e assessoria de negdcios imobiliarios em geral, receita com a administracéo
de obras e receita com a administracdo de shopping centers. Essas receitas sédo
apropriadas ao resultado quando o controle dos servicos é transferido para o cliente.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com excecao das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companbhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transacéo determinado de acordo
com o CPC 47. Vide politicas contabeis na Nota 2.10 - Reconhecimento de receita.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, o modelo de negocios deve combinar o recebimento de
fluxos de caixa contratuais e a venda de ativos financeiros. Por outro lado, para que
seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como
teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagao € executada em
nivel de instrumento.
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Continuacéao

2.11. Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros--Continuagéo

O modelo de negdécios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como
ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais,
da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociacoes
regulares) sédo reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a data em que o Grupo se
compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em
quatro categorias:

i)  Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as
seguintes condi¢cBes forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber
de clientes, e contas a receber de partes relacionadas.
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2.11. Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros--Continuagéo

Mensuracao subsequente--Continuagéo

i)

ii)

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida)

A Companhia avalia os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes se forem atendidas ambas as condicdes a seguir: (a) o
ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de
reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas na demonstracéo do resultado e
calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. As alteracdes restantes no valor justo sédo reconhecidas em
outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanga
acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é
reclassificada para resultado.

A Companhia ndo possui instrumentos classificados nessa categoria em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode optar, em carater irrevogavel, pela
classificacdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes quando atenderem a definicdo de patriménio
liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao e nao
forem mantidos para negociagdo. A classificagéo é determinada considerando-se
cada instrumento, especificamente.
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Continuacéao

2.11. Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros--Continuagéo

Mensuracao subsequente--Continuagéo

ii)

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais)--Continuacao

Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca séo reclassificados para
resultado. Os dividendos sao reconhecidos como outras receitas na demonstracéo
do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando o Grupo se
beneficia destes proventos a titulo de recuperacéo de parte do custo do ativo
financeiro, caso em que estes ganhos séo registrados em outros resultados
abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes néo estao sujeitos ao teste de reducéo ao valor
recuperavel.

A Companhia néo possui instrumentos classificados nessa categoria em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negociacao, ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a
ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sédo
classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo
de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos
separados, também séo classificados como mantidos para negocia¢do, a menos
gue sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros
com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros
sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécios. Nao obstante os critérios para 0s
instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, 0s
instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do
resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente,
um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balanco patrimonial pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstracéo do resultado.
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iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado --Continuagéo

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre
investimentos patrimoniais listados também s&o reconhecidos como outras receitas
na demonstragdo do resultado quando houver sido constituido o direito ao
pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é
separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: a) as
caracteristicas e os riscos econdémicos nao estiverem estritamente relacionados as
caracteristicas e aos riscos econémicos do contrato principal; b) o instrumento
separado, com 0s mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicdo de
derivativo; e ¢) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteractes
reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo,
com mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente
ocorre se houver uma mudancga nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou
uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio
do resultado.

Os ativos financeiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem
principalmente as aplicactes financeiras.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas transferiu o controle do ativo.
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Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
€ 0 passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigacdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgages adicionais referentes a reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros
sdo também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas - Nota 2.31.
e Contas a receber - Nota 4.

e Transagdes com partes relacionadas - Nota 5.

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.
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2.11. Instrumentos financeiros--Continuacao
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Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes
de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sado provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicfes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é
necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposi¢cao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no
calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as
alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia
histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econémico.

Para instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a
Companhia aplica a simplificacao do baixo risco de crédito permitida. Em cada data de
reporte, a Companhia avalia se o instrumento de divida é considerado como de baixo
risco de crédito usando todas as informacdes razodveis e passiveis de fundamentacao
gue estejam disponiveis. Ao fazer esta avaliagdo, a Companhia reavalia a classificagao
de risco de crédito interna do instrumento da divida. Além disso, a Companhia considera
que houve um aumento significativo no risco de crédito quando os pagamentos
contratuais estdo vencidos ha mais de 30 dias.
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2.11. Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros--Continuacéo

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

A Companhia considera um ativo financeiro em situacao de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos a partir de 180 dias. No entanto, em certos
casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta em
inadimplemento quando informacdes internas ou externas indicam ser improvavel a
Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em
conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é
baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa
contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas
a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado,
0s custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo
financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos.

Mensuragao subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

i) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado.
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2.11. Instrumentos financeiros--Continuacao

Passivos financeiros--Continuacao

Mensuracao subsequente--Continuagéo

)

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuagéo

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratado pela Companhia que ndo sao
designados como instrumentos de hedge nas relacbes de hedge definidas pelo
CPC 48. Derivativos embutidos separados também séo classificados como
mantidos para negociacdo a menos que sejam designados como instrumentos de
hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagéo sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se
os critérios do CPC 48 forem atendidos.

A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do
resultado.

Empréstimos e recebiveis

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento
inicial, empréstimos e recebiveis contraidos e concedidos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os
passivos séo baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros
efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio
na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como
despesa financeira na demonstracao do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos contraidos,
sujeitos a juros. Para mais informacdes, vide Nota 12.
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2.11.

2.12.

2.13.

Instrumentos financeiros--Continuacdo

Passivos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou seja,
gquando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo
substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contébeis € reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanc¢o patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacéao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetéarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e,
portanto, estéo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacao de relevéancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Acbes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que séo readquiridos (acdes em tesouraria) sao
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado na compra, venda, emissdo ou
cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.
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Continuacéao

2.14. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento séo registradas pelo custo de aquisicdo, formacgéo
ou construcao, deduzido das respectivas depreciacbes acumuladas, calculadas pelo
método linear a taxas que levam em consideracéo o tempo de vida util estimado dos
bens. Os gastos incorridos com reparos e manutencédo sao contabilizados somente se
os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores forem
mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos séo registrados
diretamente no resultado quando incorridas. A recuperacdo das propriedades para
investimento por meio das operagdes futuras, as vidas Uteis e o valor residual destes
sdo acompanhados periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario. O
valor justo das propriedades para investimento é determinado trimestralmente, somente
para fins de divulgagéo.

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel
para valorizagdo de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos
negacios, fornecimento de servigos ou para propdsitos administrativos. As edificacdes e
benfeitorias classificadas como propriedade para investimento sdo mensuradas pelo
custo no reconhecimento inicial e depreciadas pelo prazo de vida Gtil de 30 a 50 anos,
gue é revisada anualmente.

Em atencdo ao CPC 28, a Companhia e suas controladas registram os shoppings
centers em operacédo e em desenvolvimento como propriedade para investimento, dado
que estes empreendimentos comerciais sdo mantidos para fins de arrendamento
operacional.

Os agios mais-valia registrados nas controladas sao registrados como propriedade para
investimento e depreciados pelo método linear. O custo inclui despesa que é
diretamente atribuivel & aquisicdo de uma propriedade para investimento. No caso de o
proprietario construir uma propriedade para investimento, considera-se como custo 0s
juros capitalizados dos empréstimos, o material utilizado, a mao de obra direta ou
qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento
em condicao de uso conforme o seu propa@sito.

Os juros capitalizados referem-se aos empréstimos tomados pela Companhia para
empreendimentos em fase pré-operacional ou em processo de revitalizagdo/expansao,
como também podem se referir aos financiamentos tomados para os empreendimentos
em construcao.

Os custos referentes a recompra de ponto sédo agregados aos valores das respectivas
propriedades para investimento. A apropriacdo das recompras de ponto séo realizadas
conforme a vida util dos shoppings.
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2.15.

2.16.

Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢éo, formagéo ou construc¢do, deduzido
das respectivas depreciacdes acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel
(Impairment), calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragéo o
tempo de vida util estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos e manutencao
séo contabilizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens
forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto os demais
gastos sédo registrados diretamente no resultado quando incorridos. A recuperacédo dos
ativos imobilizados por meio das operacdes futuras, bem como as vidas Uteis e o valor
residual destes sdo acompanhados e revisados periodicamente e ajustados de forma
prospectiva, se necessario.

As vidas Uteis estimadas para 0s exercicios correntes e comparativos sao as seguintes:

31/12/2024 e

_81/12/2023
Maquinas e equipamentos, moveis e utensilios e
instalacdes 10 anos
EdificagcBes e benfeitorias 25 anos
Outros componentes 5a 10 anos

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendatario

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes.
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Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada
e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso

inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre 0 prazo do arrendamento e a vida
atil estimada dos ativos, conforme abaixo:

¢ Aluguéis de escritérios: 2 a 5 anos
¢ Aluguéis de terrenos: 10 a 34 anos

e Aluguéis de informatica: 5 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio de
uma opcao de compra, a depreciagao € calculada utilizando a vida Gtil estimada do
ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide
politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros na
Nota 2.21.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a
serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
guaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual.
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Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa
séo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre 0 evento ou condicdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determinéavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudan¢a em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na
avaliagdo de uma opcéo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que ndo contenham opc¢éo de compra). Também aplica a concessao de
isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos
de escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Companhia como arrendador

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é retida pelo arrendador sao classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de
quaisquer incentivos recebidos da arrendadora) sao debitados a demonstracao do
resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Arrendamentos
efetuados pela Companhia como arrendadora sdo reconhecidos conforme mencionado
na Nota 4.
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2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

Custos de empréstimos

Os juros e encargos financeiros, referentes aos financiamentos obtidos para a aplicacao
nas obras em andamento, séo capitalizados até 0 momento da entrada em operacao
dos bens e sao depreciados considerando os mesmos critérios e vida Gtil determinados
para o item de propriedades para investimento aos quais foram incorporados e
capitalizados. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no
periodo em que séo incorridos.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial
ao custo de aquisicéo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e das
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util-
econbmica estimada e, quando sdo identificadas indicacdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel. Os
ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, porém séao submetidos a
teste anual para analise de perda no seu valor recuperavel.

O agio decorrente da aquisicao de controladas e fundamentado em rentabilidade futura
€ registrado como Ativo intangivel conforme CPC 04 (R1) - Ativos intangiveis
referendado pela Deliberacdo CVM 644, de 2 de dezembro de 2010.

Terrenos e iméveis a comercializar

Avaliados ao custo de aquisi¢cdo ou construgao, que nao excede ao seu valor liquido
realizavel. A Companhia considera no ativo circulante os empreendimentos que ja estao
lancados e, dessa forma, disponiveis para venda. Os demais empreendimentos sdo
classificados no ativo nédo circulante.

Obrigacdes por aquisicao de bens
As obrigacbes estabelecidas contratualmente para aquisicdo de terrenos sao

registradas pelo valor original acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variacbes monetarias incorridos.
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Continuacéao

2.21. Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Se
tais evidéncias forem identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel,
€ constituida provisao para desvalorizagédo ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa &
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a
unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda € determinado, sempre que
possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases
cumulativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transa¢do mais recente com
ativos semelhantes.

No caso do agio pago na aquisicao de investimentos, o valor recuperavel é estimado
anualmente. Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do agio alocado em “UGC - Unidade Geradora de Caixa”, exceder o seu valor
recuperavel. O valor recuperavel do agio é apurado através de sua comparacao com o
valor justo das propriedades para investimentos que deram origem ao agio. As
premissas utilizadas para a determinacéo do valor justo das propriedades para
investimentos estdo detalhadas na Nota 9.

Perdas por reducéo no valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes a “UGCs” sdo inicialmente alocadas na reducdo de qualquer
agio alocado a esta “UGC”, e subsequentemente na reducéo dos outros ativos desta
“UGC".

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio néo é revertida. Quanto
a outros ativos, as perdas de valor recuperavel séo revertidas somente na condicdo em
gue o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. A
Companhia ndo identificou perdas (impairment) a serem reconhecidas em nenhum dos
exercicios apresentados.
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2.22.

2.23.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta corrente e aplicacdes financeiras de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa estando sujeito a um
insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras incluidas em
equivalentes de caixa s&o classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado”.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacfes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor
estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada
periodo de relatorio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar
a obrigacéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
constituidas para todos os processos judiciais e administrativos para os quais € provavel
gue haja uma saida de recursos para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclus@es de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As principais contingéncias cujos riscos foram avaliados como possiveis estdo
divulgadas na Nota 17.
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2.24. Tributacéo

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes,
pelas aliquotas basicas a seguir:

Aliquotas
controladora e controladas
Lucro Lucro
Nome do tributo Sigla real presumido
Contribuicdo para o Programa de Integrag&o Social PIS 1,65% 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,6% 3,0%
Imposto sobre servico de qualquer natureza ISS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como deduc¢des de vendas na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade de PIS/COFINS sé&o
apresentados na linha de impostos e contribuicdes sobre vendas e servicos na
demonstragdo do resultado.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢do social. O
imposto de renda é calculado com base no lucro tributavel pela aliquota de 25% e a
contribuigcéo social pela aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de competéncia.

Conforme facultado pela legislacao tributaria, algumas empresas integrantes do Grupo
Multiplan que tiveram receita anual inferior a R$78.000 no exercicio imediatamente
anterior, optaram pelo regime do lucro presumido. Nestes casos, a base de calculo do
imposto de renda foi apurada considerando a aplicacdo dos percentuais de presuncéo
de 8%, 32% e 100%, a depender da natureza das receitas, segundo o previsto na
legislacao tributaria. A base de célculo da contribui¢cdo social, neste cenario, foi apurada
a partir da aplicacao das aliquotas de presuncéo de 12%, 32% e 100%, também a
depender da natureza das receitas.

O IRPJ e a CSLL correntes representam os tributos a pagar. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos sao reconhecidos sobre diferencas temporarias e prejuizos
fiscais/base negativa de CSLL. Ressalta-se que os créditos fiscais diferidos séo
reconhecidos na medida da existéncia de bases positivas futuras.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social encontra-se segregada entre 0s
efeitos correntes e diferidos.
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2.24.

2.25.

2.26.

2.27.

Tributacao--Continuacao

Os tributos correntes estdo demonstrados no ativo/passivo pelos seus valores liquidos,
guando os tributos a pagar e a compensar possuem a mesma natureza.

Da mesma forma, o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos estdo também
demonstrados pelos seus efeitos liquidos no ativo/passivo, conforme requerido pelo
CPC 32.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo
em dinheiro ou participacéo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigacédo possa ser estimada de maneira confiavel.
Pagamento baseado em a¢des

Plano de Outorga de Acdes Restritas

A Companhia outorgou aos administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia ou de outras sociedades sob seu controle, eleitos como participantes do
programa, acdes ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas a determinadas
restricdes, sobre as quais os participantes somente adquirirdo pleno direito apos prazos
especificos de caréncia. Essas ac¢fes restritas sdo mensuradas ao valor justo,
determinado de acordo com o preco de mercado na data de outorga descontado da
expectativa de dividendos futuros, e sdo reconhecidas no resultado operacional,
linearmente a partir dos periodos de caréncia, em contrapartida no passivo. Vide
maiores detalhes descritos na Nota 20.b.

Resultado por acédo

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média mensal das a¢des em circulacdo no respectivo
periodo. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das a¢des
em circulagédo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com
efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.
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2.28.

2.29.

Informacdes por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades
do negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com transag6es com outros componentes da Companhia. Todos
os resultados operacionais dos segmentos operacionais sdo revistos frequentemente
pela Administragcdo para a tomada de decisdes sobre os recursos a serem alocados ao
segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para o qual informagdes financeiras
individualizadas estéo disponiveis.

Os resultados de segmentos que sao reportados a Administracao incluem itens
diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em
bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem principalmente despesas da
sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social.

Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, como
parte de suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, cuja apresentacdo
€ requerida pela legislacado societaria brasileira para companhias abertas e como
informacao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que
servem de base de preparacdo das demonstracoes financeiras e seguindo as
disposigdes contidas no CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira
parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita
bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre esta, as outras receitas e 0s
efeitos da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisicOes de materiais, energia e servicos de terceiros,
incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e
recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacao) e o valor adicionado
recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqgueza entre
pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e
remuneracao de capitais proprios.
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2.30.

2.31.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

A Companhia classifica na demonstracéo do fluxo de caixa os juros pagos como
atividade de financiamento e os dividendos recebidos como atividade de investimento
por entender que 0s juros representam custos para obtencao de seus recursos
financeiros e os dividendos representam retorno de seus investimentos.

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia requer que a
Administragéo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes,
bem como as divulgacdes de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracéo para determinacéo do
valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras.

A liguidagédo das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

Descrevemos abaixo as principais estimativas da Companhia:
Mensuracao ao valor justo de propriedades para investimento

A Companhia divulga o valor justo de suas propriedades para investimento conforme
requerido pelo IAS 40/CPC 28. Para propriedades de investimento, uma metodologia de
avaliagcdo baseada em um modelo de fluxo de caixa descontado foi utilizada,
considerando a auséncia de dados de mercado comparaveis devido a natureza das
propriedades. A Companhia prepara internamente os referidos calculos. As principais
premissas utilizadas para determinar o valor justo das propriedades para fins de
divulgacao séo fornecidas na Nota 9.
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Estimativas e premissas--Continuagéo

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducgdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo
liquido das despesas de venda é baseado em informacdes disponiveis de transacdes
de venda de ativos similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orcamento da Companhia e ndo incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel € sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo. As
principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas
unidades geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade, sdo detalhadas nas
Notas 9 e 11.

Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A Companhia utiliza uma matriz de proviséo para calcular a perda de crédito esperada
para contas a receber de locacéo e cessao de direito de uso. As taxas de provisao
aplicadas sao baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de
clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes.

A matriz de proviséo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas
pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de
acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa
de deterioracdo de condi¢cbes econdmicas previstas no proximo ano (por exemplo, o
produto interno bruto), o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no setor
manufatureiro, as taxas de perda histéricas sao ajustadas. Em todas as datas de
relatérios, as taxas de perda histérica observadas sdo atualizadas e as mudancas nas
estimativas prospectivas sdo analisadas.
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Continuacéao

2.31. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuagéo

Proviséo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato--
Continuagéo

A avaliacdo da correlagdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condi¢des
econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa
significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas
circunstancias e nas condicdes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda
de crédito da Companhia e a previsdo das condi¢cdes econdmicas também podem néo
representar o padréo real do cliente no futuro. As informagdes sobre as perdas de
crédito esperadas sobre as contas a receber da Companhia estdo divulgadas na Nota 4.

Realizag&o de créditos fiscais diferidos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizacéo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracéo € requerido
para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras. Estes prejuizos se referem a controladas que apresentam
histérico de prejuizos, ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de
compensacao com lucro tributavel em outra parte da Companhia. A compensacgéo dos
prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em
determinado exercicio fiscal. Estas controladas ndo tém diferencas temporarias
tributaveis ou planejamentos fiscais que poderiam parcialmente justificar o
reconhecimento de ativo fiscal diferido. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide
Nota 7.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos e
internos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusées de inspec¢des fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de
tribunais. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide Nota 17.
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2. Apresentacdo das demonstragdes financeiras e politicas contabeis--
Continuacéao

2.31. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuacéo

Estimativas e premissas--Continuagao

Custos orgados

Os custos orcados, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer até
0 encerramento da obra, séo regularmente revisados, conforme a evolucéo da obra, e
0s ajustes com base nesta reviséo sao refletidos no resultado da Empresa de acordo
com o método contébil utilizado.
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023
Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado
Caixa e bancos 10.462 32.755 17.812 31.769
Aplicagdes financeiras - Certificados de
Depdsito Bancario (CDBs) 11.130 16.848 5.899 125.389
Total de caixa e equivalentes de caixa 21.592 49.603 23.711 157.158

Todas as aplicagdes financeiras sdo contratadas com instituicdes financeiras de primeira
linha, ao preco e condigbes de mercado.

As aplicacgOes classificadas como caixa e equivalentes de caixa podem ser resgatadas a
qualquer tempo, sem qualquer penalidade, sem prejuizo da receita reconhecida ou risco de
variacdo significativa no seu valor, que sdo remuneradas a uma taxa efetiva média de
100,64% em 31 de dezembro de 2024 (101,60% em 31 de dezembro de 2023).
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras--Continuagao

Aplicacées financeiras

31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fundo de investimento DI - renda fixa 769.526 1.142.010 723.444 1.018.222
Total das aplicacdes financeiras 769.526 1.142.010 723.444 1.018.222

Os Fundos de Investimento em Renda Fixa - DI sdo fundos n&o exclusivos e séo classificados
pela ANBIMA como fundos de curto prazo e baixo risco, que sdo remunerados a uma taxa
efetiva média de 90,97% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (105,84% em 31 de dezembro
de 2023). A carteiras dos fundos séo geridas pela Ital Asset, Santander Asset Management,
BB Asset Management, BTG Pactual Asset Management e Bradesco Asset Management. A
Companhia ndo tem qualquer ingeréncia ou influéncia na gestéao das carteiras ou na
aquisicao e venda dos papéis componentes da referida carteira, portanto, ndo se enquadra
como equivalente de caixa.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros, risco de crédito, liquidez e mercado e
analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros sdo divulgados na Nota 25.

Contas areceber

31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Locacao 292.342 396.154 287.208 384.886
Linearidade (a) 35.766 56.881 53.475 78.818
Cessdo de direitos 11.790 16.219 16.080 21.154
Estacionamentos (d) 22.385 46.325 19.199 39.583
Taxas de administracao (b) 2.034 12.623 2.474 12.970
Vendas de imdveis (c) 16.929 319.146 3.685 70.305
Outros 17.376 29.177 8.072 26.884

398.622 876.525 390.193 634.600
Perdas de créditos esperadas (“PCE”) (94.181) (129.954) (112.998) (149.036)

304.441 746.571 277.195 485.564
Circulante 290.826 650.028 267.435 471.625
Nao Circulante 13.615 96.543 9.760 13.939

(a) A partir do més de margo de 2020, em fun¢éo da pandemia de COVID-19, que trouxe impactos diretos nas operag¢des da
Companhia, a Administrag&o introduziu uma modificacdo em sua relacéo com os lojistas, permitindo que os mesmos,
fizessem tais pagamentos com uma redugéo pontual do valor do aluguel devido, além de uma reducao dos valores devidos a
titulo de condominio e fundo de promocé&o. Essas redugées foram aplicaveis até setembro de 2021, e ndo serdo
compensadas em parcelas remanescentes ou através da extensado dos prazos dos contratos de arrendamento. Dessa forma,
essa condigéo foi tratada como uma modificagéo do fluxo do contrato de arrendamento e, portanto, a Companhia revisou a
linearizagdo de seus aluguéis minimos de acordo com o prazo remanescente de cada contrato, como previsto pelo CPC
06(R2)/IFRS 16.

(b) Referem-se as taxas de administracdo a receber pela Companhia, cobradas dos empreendedores ou lojistas dos shopping
centers por ela administrados, as quais correspondem a um percentual sobre o aluguel das lojas, sobre os encargos comuns
dos lojistas, sobre a gestéao financeira e sobre o fundo de promocéo.



Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - Continuagéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4, Contas areceber--Continuagao

(c) O saldo consolidado de R$ 319.146 é composto basicamente por:
(i) R$ 126.607 referente a venda de 25% de participacéo do Jundiai Shopping, e R$ 43.560 referente a venda do terreno

subjacente ao Ribeirdo Shopping. Vide nota 1 para maiores detalhes.

(i) R$135.478 referente a empreendimentos imobiliarios, dos quais R$120.036 refere-se ao Lake Victoria, a primeira fase do
Empreendimento Golden Lake, no qual todas as unidades ainda estdo em construcdo. O saldo principal possui um fluxo de
recebimento com cada cliente, o qual é atualizado monetariamente com base no indice Nacional de Custo da Construgéo
(INCC), até a entrega das chaves. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia néo identificou necessidade de constituicao de
perdas de crédito esperadas, ndo havendo histérico ou expectativa de perda dos recebiveis em 31 de dezembro de 2024.

(d) Vide nota 5.1 — item (d)

A composicdo do contas a receber por idade de vencimento encontra-se a seguir:

Saldo vencido

<30 30-60 61-90 91-120 121-180 181-360
Controladora Saldo a vencer dias dias dias dias dias dias >360 dias Total

Locacéo (*) 195.074 3.118 3.525 2.012 2.590 4,950 9.917 71.156 292.342
Linearidade 35.766 - - - - - - - 35.766
Cessao de direito (*) 9.833 130 78 74 66 135 453 1.021 11.790
Estacionamentos 22.385 - - - - - - - 22.385
Taxas de administracao 1.890 100 - - - - - 44 2.034
Vendas de iméveis 14.982 - - - 41 - - 1.906 16.929
Qutros 11.709 75 1.096 871 623 642 8 2.352 17.376
Total em 31/12/2024 291.639 3.423 4.699 2.957 3.320 5.727 10.378 76.479 398.622
(-) Perda de crédito
esperadas (13.340) (1.510) (1.918) (1.197) (1.591) (3.209) (7.024) (64.392) (94.181)
Saldo liquido em

31/12/2024 278.299 1.913 2.781 1.760 1.729 2.518 3.354 12.087 304.441

Saldo vencido
<30 30-60 61-90 91-120 121-180 181-360
Controladora Saldo a vencer dias dias dias dias dias dias >360 dias Total

Locacéo (*) 179.019 4.466 4.236 3.610 3.517 7.268 21.626 63.466 287.208
Linearidade 53.475 - - - - - - - 53.475
Cessao de direito (*) 13.922 320 116 180 236 215 599 492 16.080
Estacionamentos 19.199 - - - - - - - 19.199
Taxas de administracao 2.313 63 5 37 - - - 56 2.474
Vendas de iméveis 1.887 5 - - - - 1.793 - 3.685
Qutros 4.824 240 116 24 79 (0) - 2.789 8.072
Total em 31/12/2023 274.639 5.094 4.473 3.851 3.832 7.483 24.018 66.803 390.193
(-) Perda de crédito
esperadas (7.606) (3.474) (3.122) (2.879) (3.076) (6.352) (21.652) (64.837) (112.998)
Saldo liquido em

31/12/2023 267.033 1.620 1.351 972 756 1.131 2.366 1.966 277.195
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Saldo vencido

30 -60 61-90 91-120 121-180 181-360
Consolidado Saldo a vencer < 30 dias dias dias dias dias dias >360 dias Total
Locagéo (*) 260.443 4.615 5.233 3.154 4.132 8.419 13.003 97.155 396.154
Linearidade 56.881 - - - - - - - 56.881
Cessao de direito (*) 12.194 157 114 109 99 182 486 2.878 16.219
Estacionamentos 46.325 - - - - - - - 46.325
Taxas de administracao 11.008 1.157 141 172 - - 88 57 12.623
Vendas de imdéveis 308.941 272 21 13 113 144 360 9.482 319.146
Outros 20.813 1.168 1.133 884 733 672 461 3.313 29.177
Total em 31/12/2024 716.605 7.369 6.642 4.332 5.077 9.417 14.398 112.885 876.525
(-) Perda de crédito
esperadas (17.515) (2.199) (2.847)  (1.872) (2.435) (5.221) (8.880) (88.985) (129.954)
Saldo liquido em
31/12/2024 699.090 4.970 3.795 2.460 2.642 4.196 5.518 23.900 746.571
Saldo vencido
Saldo a 30 -60 61-90 91-120 121-180 181-360
Consolidado vencer < 30 dias dias dias dias dias dias >360 dias Total
Locagéo (*) 242.618 6.607 6.219 5.099 5.128 10.630 27.540 81.045 384.886
Linearidade 78.818 - - - - - - - 78.818
Cessao de direito (*) 16.850 409 161 233 268 303 670 2.260 21.154
Estacionamentos 35.907 3.374 195 2 38 64 3 - 39.583
Taxas de administracéo 12.248 525 81 37 - 11 - 68 12.970
Vendas de iméveis 56.901 4.968 115 83 83 155 8.000 - 70.305
Outros 20.648 560 478 25 99 10 - 5.065 26.885
Total em 31/12/2023 463.990 16.443 7.249 5.479 5.616 11.173 36.213 88.438 634.601
(-) Perda de crédito
esperadas (10.069) (5.024) (4.559) (4.027) (4.395) (9.241) (27.375) (84.346)  (149.036)
Saldo liquido em
31/12/2023 453.921 11.419 2.690 1.452 1.221 1.932 8.835 4.092 485.565

(*) O contas a receber de locacéo e cessdo de direito esta liquido dos valores baixados pelos critérios fiscais no montante de R$64.923 em 31 de
dezembro de 2024 (R$63.425 em 31 de dezembro de 2023), registrados na demonstragao de resultados na rubrica de “Despesa administrativa
- propriedades” na medida que as perdas séo reconhecidas.

Locacdo e cessdo de direito

A Companhia utiliza a abordagem simplificada para estimar a perda esperada sobre seus
recebiveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no histérico
de perdas, ajustada pelas expectativas da Administracéo, sobre os aspectos que possam
influenciar a inadimpléncia dos lojistas no futuro.
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Contas a receber--Continuagéo

Locacédo e cessao de direito--Continuacao

Abaixo, sdo apresentadas as informacdes sobre a exposi¢do ao risco de crédito médio nas
contas a receber de locacéo e cessao de direito da Companhia, em 31 de dezembro de 2024
e 2023, utilizando-se de uma matriz de provisao:

Risco 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 6,5% 4,0%
Vencidos até 30 dias 46,1% 64,6%
Vencidos até 60 dias 53,3% 71,8%
Vencidos até 90 dias 57,5% 76,0%
Vencidos até 120 dias 60,0% 82,0%
Vencidos até 180 dias 63,5% 84,9%
Vencidos até 360 dias 68,0% 97,4%
Vencidos ha mais de 360 dias 85,8% 97,4%

Venda de imdveis

As perdas de crédito esperadas sdo constituidas para levar as contas a receber de clientes a
seu valor de recuperacao, com base na andlise individual dos recebiveis. Quando um cliente
se torna inadimplente, uma vez que as unidades imobilidrias vendidas sao dadas em garantia
das prdéprias contas a receber de clientes, o saldo devedor total da unidade é comparado com
a melhor estimativa do valor de mercado da unidade e expetativas sobre condi¢cdes
econdmicas futuras, deduzidos os custos para recuperacado e revenda. Uma perda de créditos
esperada é entdo constituida nos casos em que o saldo devedor total € maior que o valor
liquido dado em garantia. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia néo identificou a
necessidade de perda de créditos esperadas sobre os saldos a receber por conta de venda
de imoveis.

Estacionamento, taxa de administracao, comercializacdo e publicidade e outros

A Companhia, considerando todas as informacdes razoaveis e sustentaveis, incluindo
informacgdes prospectivas, desde o reconhecimento inicial e avaliando de forma individual e
coletiva os seus recebiveis, entende que o risco de perda de crédito esperadas para as
contas a receber de estacionamento, taxa de administragdo, comercializagdo e publicidade é
muito baixo, ndo possuindo histérico de inadimpléncia ou perdas. Dessa forma, a Companhia
nao identificou a necessidade de perda de créditos esperadas sobre os respectivos saldos em
31 de dezembro de 2024 e 2023.
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4. Contas areceber--Continuagao

Estacionamento, taxa de administracdo, comercializacdo e publicidade e outros --Continuacdo

Para a rubrica “Outros”, a Companhia identificou a necessidade de constituir uma provisao de
créditos para perda esperada no montante de R$4.212 em 31 de dezembro de 2024.

A movimentag&o da PCE encontra-se na tabela a seguir:

PCE
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (99.495) (130.661)
Adicoes (46.723) (70.065)
Baixas 33.220 51.690

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (112.998) (149.036)
Aquisicéo de participagao - (134)
Adicoes (24.488) (39.288)
Baixas 43.305 58.504

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (94.181) (129.954)

A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil operacional com os locatéarios
das lojas dos shoppings (arrendatarios) que possuem, via de regra, prazo de vigéncia de
cinco anos. Excepcionalmente podem ter contratos com prazos de vigéncias e condicbes
diferenciadas.

Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia faturou
R$1.472.687 e R$1.435.821, respectivamente, de aluguel minimo apenas com relagdo aos
contratos vigentes no fim de cada exercicio; estes apresentavam o seguinte cronograma de

renovacao:
Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Em 2024 - 13,5%
Em 2025 11,5% 13,9%
Em 2026 14,5% 15,0%
Em 2027 12,9% 12,6%
Ap6s 2027 39,0% 22,8%
Indeterminado (*) 22,1% 22.2%
Total 100,0% 100,0%

(*) Contratos ndo renovados em que as partes podem pedir a rescisdo mediante pré-aviso legal (30 dias).
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5. TransagOes com partes relacionadas

5.1. Os saldos e as principais transacdes com partes relacionadas sdo como segue

31/12/2024 31/12/2023

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo circulante:
Contas a receber de partes relacionadas
Adiantamentos de encargos dos shopping

centers (a) 45.759 92.227 55.458 95.016
Associagdes Shopping Centers (b) 5.302 10.229 4.090 7.607
Condominios Shopping Centers (c) 3.083 4521 727 2.842
Outros 88 88 177 177
Subtotal 54.232 107.065 60.452 105.642
Proviséo para perdas (a) (30.851) (63.571) (38.470) (67.102)
Total contas a receber de partes

relacionadas - circulante 23.381 43.494 21.982 38.540

Contas a receber
Multiplan Administradora de Estacionamento

Ltda. (d) 22.385 - 19.199 -
Total contas a receber - circulante 22.385 - 19.199 -
Total do ativo circulante 45.766 43.494 41.181 38.540

Ativo n&o circulante:
Contas a receber de partes relacionadas
Adiantamentos de encargos dos shopping

centers (a) 56 60 56 60
Empréstimos outros 867 868 1.347 1.348
Condominios Shopping Centers (c) 12.944 13.028 2.503 4.308
Associagbes Shopping Centers (b) 26.243 47.019 25.178 47.711
Total contas a receber de partes

relacionadas - ndo circulante 40.110 60.975 29.084 53.427

Passivo nédo circulante:

Valores a pagar a partes relacionadas (Nota
17.2.b) 4.286 4.286 83.140 83.140
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5.1.

81

Os saldos e as principais transa¢cdes com partes relacionadas sdo como segue: --
Continuagéo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Demonstracéo de resultado:

Receita de servi¢os
Multiplan Administradora de

Estacionamento Ltda. (d) 164.609 -

Receita de locagdo Hot Zone (e) 3.216 2.264 4.545 3.393

Despesas com Shopping

Multiplan Arrecadadora Ltda. (h) 1.190 1.140 - -

Contrato de prestacéo de servicos
Peres - Advogados, Associados S/C (f) - 219 - 219

Resultado financeiro liquido

Juros sobre empréstimos e adiantamentos
diversos (g)

@

(b)

©

(d)

3.542 3.692 6.409 6.912

Adiantamentos de encargos concedidos aos condominios dos shopping centers de propriedade do Grupo Multiplan
em funcéo de inadimpléncia de lojistas com os Condominios edilicios. Em 31 de dezembro de 2024, com base num
estudo de perdas de crédito esperadas para o saldo, que identificou um percentual histérico de recuperagéo

de 30,3% (30,6% em 31 de dezembro de 2023) de todos os encargos antecipados, a provisao foi ajustada para
69,7% (69,4% em 31 de dezembro de 2023) do saldo antecipado, sendo o efeito liquido, uma reversdo de R$3.980
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (reversao de R$603 em 31 de dezembro de 2023), registrado contra
o resultado na rubrica de “Despesa de Shopping”.

Refere-se & adiantamentos concedidos & Associacdo dos Lojistas dos seguintes Shoppping Centers: ParkShopping
Barigui, ParkShopping, Barra Shopping, Ribeirdo Shopping, ParkShopping S&ao Caetano, BH Shopping,
DiamondMall, Morumbi Shopping, Jundiai Shopping, New York City Center, VillageMall, Patio Savassi e Shopping
Vila Olimpia. Esses adiantamentos sao remunerados tendo como base variages do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo IBGE, acrescido de spread de 5,00% ao ano. O ParkShopping Campo
Grande, BarraShoppingSul, Parkjacarepagué, Parkshopping Canoas, Shopping Santa Ursula e o Parque Shopping
Maceié que é remunerado tendo como base varia¢des do CDI, acrescido de spread de 2,00% ao ano. Estardo
totalmente liquidados até 2038.

Refere-se a mituos efetuados com os condominios dos shoppings Jundiai Shopping e Parque Shopping Maceid, os
quais s&o remuneracdes tendo como base variagdes do CDI, e o Shopping, Shopping Santa Ursula, ParkShopping
Canoas, ParkShopping Séo Caetano, Ribeirdo Shopping, ParkShopping Campo Grande e ParkJacarepagua os quais
s&o remuneragdes tendo como base variagées do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA,
divulgado pelo IBGE, acrescido de spread de 5,00% ao ano, e estardo totalmente liquidados até 2031.

Refere-se a parcela do contas a receber e resultado que a Companhia possui com a controlada Multiplan
Administradora de Estacionamento Ltda., que faz a administracdo do estacionamento dos shoppings e repassa um
percentual da receita liquida, entre 93% e 97,5% para a Companhia. Ressalta-se que, caso a soma total das
despesas ultrapassar a receita gerada, ficard a Companhia obrigada a reembolsar a Multiplan Administradora de
Estacionamento Ltda. esta diferenca acrescida de 3% do faturamento bruto mensal. Esses montantes séo faturados
e recebidos mensalmente.
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5. Transacdes com partes relacionadas--Continuagéo

5.1. Os saldos e as principais transa¢cdes com partes relacionadas sdo como segue: --
Continuagéo
(e) Refere-se a valores faturados a titulo de aluguel das lojas comerciais Hot Zone firmados com a Divertplan Comércio

e Indastria Ltda. (locatéria), sociedade cujo capital social € 99% detido pela Multiplan Planejamento Participacdes e
Administracdo S/A, acionista da Companhia.

(f)  Refere-se ao contrato de prestagdo de servi¢os especializados firmado entre a Companhia e Peres - Advogados
Associados S/C, membro proximo da familia ligado ao acionista controlador da Companhia, datado de 12 de
novembro de 2021. O contrato possui prazo de 24 meses e uma remuneragdo mensal de R$20. Esse contrato foi
encerrado no exercicio de 2023.

(g) Refere-se ao resultado financeiro liquido dos juros sobre os diversos mituos concedidos a partes relacionadas.

(h) Refere-se a prestacdo de servigos de arrecadacao de aluguel, encargos comuns e especificos, receitas de fundos de
promogao e outras receitas decorrentes da exploragao e comercializagcao de espacos comerciais da Companhia e/ou
de suas subsidiérias.

5.2. Remuneragao do pessoal-chave da Administracéo

Remuneracdo da Administracdo

A Companhia considera pessoal-chave de sua Administracdo os membros do Conselho
de Administracdo e os Administradores eleitos pelo Conselho de Administracdo, em
consonancia com o estatuto da Companhia, cujas atribuicbes envolvem o poder de
deciséo e o controle das atividades da Companhia.

A remuneracado do pessoal-chave da Administracao por categoria, € como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Beneficios de curto prazo 52.184 46.384
Remuneracéo baseada em acoes (restritas) (Nota 20.b) 23.387 20.902
75.571 67.286
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5. Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo
5.2. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo--Continuacao

Remuneracdo da Administracdo--Continuagéo

Em 31 de dezembro de 2024, o pessoal-chave da Administracdo consistia em:
cinco membros do Conselho de Administracéo, seis diretores e quatro membros
efetivos do Conselho Fiscal.

Em 31 de dezembro de 2023, o pessoal-chave da Administracao consistia em:
sete membros do Conselho de Administracao, seis diretores e trés membros
efetivos do Conselho Fiscal.

A Companhia ndo concede aos seus Administradores beneficios de rescisao de
contrato de trabalhos além dos previstos pela legislagao aplicavel.

6. Terrenos e imoveis a comercializar

31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Terrenos 5.703 488.527 19.381 484.365
Imoveis em construgdo - 142.116 - 129.877
Iméveis concluidos 204 8.293 165 12.494
5.907 638.936 19.546 626.736
Circulante 204 150.409 165 142.371
N&o circulante 5.703 488.527 19.381 484.365
5.907 638.936 19.546 626.736

A Companhia reclassifica parte de seus estoques da parcela n&o circulante para rubrica
“Imoveis em construgdo” de acordo com a programacao de langamento dos projetos e para a
rubrica “Imdveis concluidos” com base na programacgao de conclusao de suas obras. Cabe
ressaltar que em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui iméveis em construgcdo
referente a quatro torres do langamento inicial do projeto Golden Lake. Nao foram
identificados indicadores de um valor realizavel liquido abaixo do custo dos terrenos e iméveis
a comercializar em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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6.
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Terrenos e imoveis a comercializar--Continuacao

No dia 5 de outubro de 2021, a Companhia realizou o langamento do empreendimento
residencial, o Lake Victoria. A primeira fase de langcamento consistira, através da sua
subsidiaria “Multiplan Imobiliaria Ltda.”, em 94 apartamentos divididos em quatro torres, com
entrega prevista em dezembro de 2024. Dessa forma, a Multiplan passou a reconhecer a
receita de vendas e o custo de imdveis relacionados ao projeto a partir do primeiro trimestre
de 2022, quando todas as condi¢des requeridas para o inicio do reconhecimento foram
devidamente atendidas conforme CPC 47 - receita de contrato com cliente.

No dia 13 de setembro de 2024 foi registrado, junto ao 5° Cartério de Registro de Iméveis de
Porto Alegre, o Memorial de Incorporagao do empreendimento residencial denominado “Lake
Eyre” - 22 fase do condominio geral “Golden Lake”, primeiro bairro privativo do Porto
Alegre/RS desenvolvido exclusivamente pela Multiplan iniciando a sua comercializagéo no
mesmo dia 13 de setembro de 2024. A O Lake Eyre conta com duas torres residenciais e um
total de 127 apartamentos que totalizam 19,6 mil m2 de area privativa, correspondente a um
VGV (Valor Geral de Vendas) previsto em torno de R$350.000 e um investimento de
aproximadamente R$250.000.

A Multiplan reconhecerd a receita de vendas e o custo de iméveis relacionados ao projeto
Lake Eyre quando todas as condi¢des requeridas para o inicio do reconhecimento forem
atendidas conforme CPC 47 - receita de contrato com cliente, e respeitando o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018.
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7. Imposto de renda e contribuic&o social

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos tém a seguinte origem:

31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo:

Provisdo para processos judiciais e administrativos 3.725 4.258 11.385 11.912
Provisdo de créditos para perda esperada 52.974 67.603 110.073 124.744
Provisdo para perdas sobre adiantamentos de encargos 69.122 90.914 38.470 57.134
Provisao de bonus anual (a) 39.385 39.385 55.372 55.372
Plano de opcéo de agdes 76.465 82.368 71.721 74.289
Outros (b) 14.973 14.973 21.248 15.193
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicéo social 152.728 413.980 149.721 390.101
Base do crédito fiscal diferido ativo 409.372 713.481 457.990 728.745
Imposto de renda diferido ativo 84.133 159.272 96.517 165.161
Contribuigcdo social diferida ativa 36.843 64.213 41.219 66.092
Subtotal 120.976 223.485 137.736 231.253
Passivo:

Diferenga contabil x fiscal de agios (c) (316.845) (316.845) (316.845) (316.845)
Linearidade da receita (d) (24.445) (30.937) (42.154) (49.352)
Resultado de projetos imobiliarios (e) - (65.284) - 12.393
Depreciacéo (f) (790.390) (1.033.854) (692.289) (875.525)
Ganho por compra vantajosa (h) (72.897) (72.897) (72.897) (72.897)
Juros capitalizados (g) (176.046) (213.985) (106.589) (145.005)
Outros (15.174) (15.174) (15.799) (15.800)
Base do passivo fiscal diferido (1.395.797) (1.748.976) (1.246.573) (1.463.031)
Imposto de renda diferido passivo (348.949) (421.666) (311.644) (368.608)
Contribuigcdo social diferida passiva (125.621) (151.918) (112.191) (132.654)
Subtotal (474.570) (573.584) (423.835) (501.262)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos liquidos (353.594) (350.099) (286.099) (270.009)
Ativo ndo circulante 31.614 - 16.090
Passivo néo circulante (353.594) (381.713) (286.099) (286.099)
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Imposto de renda e contribuicao social--Continuagao

(a) Para o célculo do imposto de renda diferido foi considerada apenas a parcela de participagdo nos lucros dos empregados.

(b) No consolidado, as bases do ativo e passivo diferidos sdo compostas também por empresas sujeitas a apuragéo do IRPJ e CSLL pelo regime do lucro presumido. Por
essa razdo, o efeito das aliquotas destes tributos compreende a aplicagdo de aliquotas de presuncéo do lucro, em conformidade com a legislacéo federal, que variam
a depender da natureza da receita.

(c) Agios decorrentes da aquisicdo da Multishopping Empreendimentos Imobiliarios S.A., Bozano Simonsen Centros Comerciais S.A. e Realejo Participagdes S.A.
fundamentados em rentabilidade futura, sendo essas empresas incorporadas posteriormente e os respectivos agios reclassificados para o intangivel. A partir de 1° de
janeiro de 2009, esses agios deixaram de ser amortizados contabilmente sendo reconhecido o imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos sobre a
diferenca entre a base fiscal e o valor contabil dos respectivos agios. Para fins fiscais, a amortizagéo dos &gios foi finalizada em novembro de 2014.

(d) A Companhia constitui imposto de renda e contribuicédo social sobre o diferimento da tributagc&o da linearizacéo da receita durante o prazo do contrato,
independentemente do prazo de recebimento.

(e) De acordo com o critério fiscal, o resultado na venda de unidades imobilidrias é apurado com base na realizagéo financeira da receita (base de caixa), enquanto que
para fins contabeis o referido resultado é apurado com base no atendimento aos critérios para reconhecimento da receita de acordo com as normas contabeis
vigentes.

(f) A Companhia constituiu imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos sobre as diferencas entre os valores calculados com base nos métodos e critérios
contabeis daqueles previstos na legislagéo tributaria, conforme estabelecido na Lei n® 12.973, de 13 de maio de 2014.

(g) A Companhia constituiu imposto de renda e contribuigé&o social diferidos passivos sobre a dedugéo fiscal imediata dos juros sobre os empréstimos contraidos para
construcéo de bens e registrados como custo de seu ativo de origem. A reverséo do passivo diferido se dar& & medida que o ativo de origem for realizado via
depreciagéo.

(h) Constituicdo de diferido passivo sobre o ganho por compra vantajosa, o qual foi excluido das apuracgdes do IRPJ e da CSLL. A tributagcdo somente ird ocorrer em caso
de realizacéo do investimento.

A Companhia vem adotando medidas que propiciardo o consumo dos saldos de prejuizo
fiscal e base negativa de CSLL, com consequente realizacdo do ativo fiscal diferido sobre
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL como: (i) reorganizacdes societarias; (ii) melhorias
operacionais; (iii) renegociacdes de dividas, com reducao de taxas de juros, entre outros.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativos serdo realizados de acordo com as
expectativas da Administragdo, conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2024 44.387 59.564 51.894 67.356
2025 36.088 51.265 40.407 55.869
2026 a 2027 31.766 61.562 39.328 63.958
2028 a 2029 8.735 51.094 6.107 44.070
120.976 223.485 137.736 231.253

A Companhia néo identificou indicativos de perda por realizacdo de créditos tributarios em 31
de dezembro de 2024.
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7.

Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuagao

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado esta
demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Imposto Contribuicéo Imposto Contribuicao
Descricao de renda social de renda social
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.381.168 1.381.168 1.044.613 1.044.613

Aliquota 25% 9% 25% 9%
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Despesa a aliquota nominal (345.292) (124.305) (261.153) (94.015)
(Adicdes) e exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 160.510 57.784 102.717 36.978
Juros sobre capital préprio deliberado 135.000 48.600 145.250 52.290
Outros (3.864) 746 (6.692) 179
Total adi¢cdes e exclusdes 291.646 107.130 241.275 89.447
Imposto de renda e contribuigdo social correntes no resultado (3.956) 631 (4.563) (295)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos no resultado (49.690) (17.805) (15.313) (4.274)
Total (53.646) (17.174) (19.876) (4.569)
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Imposto Contribuicéo Imposto Contribuicéao
Descricdo derenda social de renda social
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 1.517.029 1.517.029 1.131.035 1.131.035
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Despesa a aliquota nominal (379.257) (136.533) (282.759) (101.793)
(AdicOes) e exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial (21) 8) 4.863 1.751
Juros sobre capital proprio deliberado 135.000 48.600 145.250 52.290
Prejuizos correntes sem crédito fiscal diferido (2.887) (2.039) (2.438) (878)
Imposto de renda e contribuicdo social em empresas sobre regime
de lucro presumido 101.360 36.490 52.971 19.070
Imposto de renda e contribuigdo social constituido sobre prejuizo
fiscal e base negativa de anos anteriores 8.495 3.058 (136) (49)
Outros 7.867 2.831 1.012 365
Total das adicdes e exclusbes 249.814 89.932 201.522 72.549
Imposto de renda e contribuicédo social correntes no resultado (70.554) (25.400) (57.512) (20.704)
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos no resultado (58.889) (21.200) (23.724) (8.540)
Total (129.443) (46.600) (81.236) (29.244)
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Investimentos

Informacdes relevantes sobre as investidas:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Lucro liquido Lucro liquido
Quantidade de % de Capital (prejuizo) Patrimoénio (prejuizo) Patriménio
Investidas guotas/acdes participacdo social do exercicio liquido do exercicio liquido

CAA - Administracédo e Promocdes Ltda. 40.000 100 400 12.640 8.576 21.412 18.536
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 861.500 99,99 5.014 52.278 12.253 49.043 12.219
CAA - Corretagem Imobiliaria Ltda. 1.844.770 100 1.845 4) 1 ) 5
MPH Empreendimento Imobiliario Ltda. (*) 156.859.526 100(*) 156.860 7.930 153.327 11.047 157.352
Multiplan Administr. de Estacionamento Ltda. 20.000 99 20 16.610 24.865 15.873 8.255
Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda. - - - - - (32) 141
Royal Green Peninsula - 98 51.582 (8) 2.491 (8) 2.499
Manati Empreendimentos e Participagdes Ltda. 154.863.233 100 154.863 4.021 148.974 2.090 144.953
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 55.842.074 100 55.842 (413) 49.637 (915) 49.591
Multiplan Holding S.A. 3.392.512 100 3.393 (1.550) 2.660 (428) 4.209
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 5.110.438 100 5.110 23 333 20 310
Multiplan Diamond tower Ltda. 25.543.556 100 25.544 1.507 19.321 (3.283) 17.814
Multiplan Residence du Lac Ltda. 13.420.543 100 13.421 295 6.093 (1.746) 5.098
Ribeirdo Residencial Emp. Imob. Ltda. 25.049.056 100 25.049 27.640 48.078 (410) 20.081
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 118.761.680 100 118.762 5.386 138.767 7.194 145.081
Multiplan Golden Tower Ltda. 146.474.966 100 146.475 30.266 215.886 28.100 186.370
Multiplan Greenfield Ill Empr. Imob. Ltda. 308.805.648 100 308.806 202 290.674 7.223 278.472
Multiplan Greenfield IV Empr. Imob. Ltda. 14.177.121 100 14.177 26.407 16.594 29.531 17.008
Jundiai Shopping Center Ltda. 261.155.987 100 261.156 226.167 345.674 55.284 281.057
ParkShopping Corporate Empr. Imob. Ltda. 38.743.251 100 38.743 3.720 39.089 6.710 38.236
Multiplan Arrecadadora Ltda. 1.000 100 1.000 951 2.882 809 1.931
Multiplan Jacarepagua Ltda. 87.833.088 100 87.833 6.564 83.645 1.636 25.081
Multiplan ParkShopping e Participacdes Ltda. 1.025.257.187 100 1.025.257 46.323 1.067.331 39.981 1.134.661
Multishopping Shopping Center Ltda. 36.979 100 37 ) 19 4) 21
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8. Investimentos--Continuacao
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Lucro liquido Lucro liquido
Quantidade de % de Capital (prejuizo) Patrimdnio (prejuizo) Patrimdnio

Investidas guotas/acdes participacdo Social do exercicio Liquido do exercicio liquido
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 820.395.731 100 820.396 17.824 845.069 18.335 827.245
Multiplan Greenfield XI Empr. Imob. Ltda. 423.221.928 100 423.222 40.217 428.051 36.426 427.716
Multiplan Greenfield XII Empr. Imob. Ltda. 8.607.881 100 8.608 24 772 127 748
Multiplan Estacionamento Ltda. 23.264.940 100 23.265 6.983 9.726 (3.466) 2.743
Multiplan Barra 1 Empr. Imob. Ltda. 380.800.503 100 380.801 43.119 386.631 40.171 386.283
Multiplan Morumbi 1 Empr. Imob. Ltda. 151.334.118 100 151.334 22.521 163.092 21.564 153.871
Multiplan Imobiliaria Ltda. 168.837.741 100 168.838 20.752 197.881 14.153 101.338
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda 3.626.861 100 3.627 (11) 3.124 (56) 3.040
Multiplan Golden V Empr. Imob. Ltda. 26.906.107 100 26.906 (242) 25.262 (183) 23.267
Multiplan Golden VI Empr. Imob. Ltda. 29.300.953 100 29.301 (263) 27.515 (201) 25.343
Multiplan Golden VII Empr. Imob. Ltda. 29.293.053 100 29.293 (263) 27.515 (200) 25.343
Multiplan Golden VIII Empr. Imob. Ltda. 26.162.155 100 26.162 (236) 24.577 (A74) 22.637
Multiplan Golden IX Empr. Imob. Ltda. 8.447.743 100 8.448 (79) 7.961 (27) 7.586
Multiplan Golden X Empr. Imob. Ltda. 17.274.091 100 17.274 (160) 16.224 (109) 14.943
Multiplan Golden XI Empr. Imob. Ltda. 17.839.081 100 17.839 (165) 16.752 (114) 15.432
Multiplan Golden XII Empr. Imob. Ltda. 12.086.021 100 12.086 (116) 11.343 (75) 10.448
Multiplan Golden XIII Empr. Imob. Ltda. 69.461.523 100 69.462 (8.709) 53.397 (4.110) 57.294
Multiplan Golden XV Empr. Imob. Ltda. 31.108.158 100 31.108 (256) 29.501 (175) 22.633
Multiplan Golden XVI Empr. Imob. Ltda. 41.775.865 100 41.776 (343) 39.845 (209) 26.567
Multiplan Golden XVII Empr. Imob. Ltda. 34.768.749 100 34.769 (309) 32.682 (235) 30.098
Multiplan Golden XVIII Empr. Imob. Ltda. 34.305.370 100 34.305 (305) 32.227 (235) 29.677
Jundiai Multiuso Ltda. 25.000 100 25 (21) (1) 3) -
MultiplanXVII Empr. Imob. Ltda. 173.626.000 100 173.626 2.843 177.186 1.522 174.643
Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda. 134.658.552 100 134.659 36.240 138.149 6.430 141.084
Jurmte Solugdes em Recuperacéo de Crédito Ltda. 28.700 100 29 (15) 1 9) -
MultiplanXX Empr. Imob. Ltda. 19.000 100 19 (12) 1 3) 1

(*) 50,00% direta e 50,00% indireta pela controlada Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.
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31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8.1. Movimentacgéo dos investimentos da controladora

Resultado
de
equivaléncia Juros Movimentacéo Perda
Investidas 31/12/2023 Adicdes Baixa Transferéncias  Dividendos Amortizacdo patrimonial Capitalizados Reflexa Investimento 31/12/2024
Investimentos

CAA - Administracéo e Promocdes Ltda. 18.352 106 - - (22.404) - 12.523 - - - 8.577
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 4 - - - - - (4) - - - -
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 12.219 - - - (53.103) - 53.136 - - - 12.252
Royal Green Peninsula 2.039 - - - - - (83) - - - 1.956
Multiplan Admin. de Estacionamento Ltda. 8.174 - - - - - 16.445 - - - 24.619
MPH Empreendimento Imobiliario Ltda. 78.676 - - - (5.978) - 3.965 - - - 76.663
Manati Empreendimentos e ParticipacGes Ltda 205.617 - - - - (2.195) 4.022 - - - 207.444
Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda. 140 - (6) 15 - - (149) - - - -
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 49.592 - - 459 - - (412) - - - 49.639
Multiplan Holding S.A. 4.211 - - - - - (1.551) - - - 2.660
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 312 - - - - - 24 - - - 336
Ribeirdo Residencial Emp Im Ltda. 20.062 20 - 357 - - 27.640 - - - 48.079
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 144.936 140 - - (11.690) - 5.381 - - - 138.767
Multiplan Residence du Lac Ltda. 5.098 6 - 700 - - 294 - - (6) 6.092
Multiplan Diamond Tower Ltda. 17.814 - - - - - 1.508 - - - 19.322
Multiplan Golden Tower Ltda. 186.183 220 - 29.221 (29.977) - 30.239 - - - 215.886
Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 278.195 291 - 11.988 - - 201 - - - 290.675
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 16.990 18 - - (26.797) - 26.383 - - - 16.594
Jundiai Shopping Center Ltda. 280.776 287 - 50 161.553) - 226.114 - - - 345.674
ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda. 38.198 42 - - (2.866) - 3.714 - - - 39.088

90



Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024 e 2023
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8. Investimentos--Continuacao

8.1. Movimentacgéo dos investimentos da controladora--Continuagéo

Resultado de

equivaléncia Juros Movimentagao Perda
Investidas 31/12/2023 Adicdes Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo  patrimonial Capitalizados Reflexa Investimento 31/12/2024
Multiplan Arrecadadora Ltda. 1.929 3 - - - - 949 - - - 2.881
Multiplan Jacarepagua Ltda 25.056 83 - 51.948 - - 6.558 - - - 83.645
Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda. 1.134.661 - - - 112.747) - 46.323 - (906) - 1.067.331
Multishopping Shopping Center Ltda. 21 - - - - - ) - - - 19
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 826.415 843 - - - - 17.808 - - - 845.066
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 427.286 432 - - (39.848) - 40.181 - - - 428.051
Multiplan Greenfield XII Empreendimento Imobili&rio Ltda. 747 1 - - - - 24 - - - 772
Multiplan Estacionamento Ltda (Teatro VillageMall Ltda.) 2.740 10 - - - - 6.976 - - - 9.726
Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 385.893 388 - - (42.732) - 43.082 - - - 386.631
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 153.716 165 - - (13.289) - 22.501 - - - 163.093
Multiplan Imobiliaria Ltda. 101.238 186 - 75.722 - - 20.736 - - - 197.882
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 3.039 3 - 94 - - (11) - - - 3.125
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. 23.242 25 - 2.235 - - (242) - - - 25.260
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 25.315 27 - 2.433 - - (262) - - - 27.513
Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda. 25.315 27 - 2.433 - - (263) - - - 27.512
Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobilirio Ltda. 22.615 24 - 2.175 - - (236) - - - 24.578
Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. 7.576 8 - 454 - - (80) - - - 7.958
Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.927 16 - 1.440 - - (161) - - - 16.222
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 15.416 16 - 1.485 - - (165) - - - 16.752
Multiplan Golden XII Empreendimento Imobiliario Ltda. 10.435 11 - 1.011 - - (116) - - - 11.341
Multiplan Golden XIll Empreendimento Imobiliario Ltda. 57.240 57 - 4.808 - - (8.704) - - - 53.401
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. 22.610 29 - 7.117 - - (256) - - - 29.500
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8.

92

Investimentos--Continuacao

8.1. Movimentacgéo dos investimentos da controladora--Continuagéo

Resultado de
equivaléncia

Juros

Movimentacéo

Perda

Investidas 31/12/2023 Adicdes Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo patrimonial _ Capitalizados Reflexa Investimento  31/12/2024

Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobilirio Ltda. 26.540 39 - 13.608 - - (342) - - - 39.845
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 30.066 32 - 2.890 - - (308) - - - 32.680
Multiplan Golden XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 29.648 32 - 2.852 - - (304) - - - 32.228
Jundiaf Multiuso Ltda (antiga Multiplan XVI 1 - 18 - - -
Empreendimento Imobili&rio Ltda.) - - - (21) )
Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 174.469 177 - 500 (799) - 2.841 - - - 177.188
Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda. 140.943 139 - - (39.140) - 36.207 - - - 138.149
Jurmte SolugGes em Recuperagéo de Crédito Ltda. - - - -

(antiga Multiplan XIX Empreendimento Imobiliario Ltda.) 1 - - 15 - - (15) 1
Multiplan XX Empreendimento Imobiliario Ltda. 2 - - 11 - - (12) - - - 1
Outros 94 - - - - - - - - - 94
Subtotal - Investimentos 5.056.784 3.903 (6) 216.039 (562.923) (2.195) 642.076 - (906) (6) 5.352.766
Adiantamentos para futuro aumento de capital

Pétio Savassi Administracéo de Shopping Center Ltda. - 15 - (15) - - - - - - -
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. - 459 - (459) - - - - - - -
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imob.Ltda - 357 - (357) - - - - - - -
Multiplan Residence Du Lac Ltda - 700 - (700) - - - - - - -
Multiplan Golden Tower.Ltda - 29.221 - (29.221) - - - - - - -
Multiplan Greenfield IIl Empreend.Imob.Ltda - 11.988 - (11.988) - - - - - - -
Jundiai Shopping Center Ltda - 50 - (50) - - - - - - -
Multiplan Jacarepagué Ltda (antiga Multiplan VI - - - -
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.) - 51.948 (51.948) - - - -
Multiplan Imobiliaria Ltda - 75.722 - (75.722) - - - - - - -
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda - 94 - (94) - - - - - - -
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.235 - (2.235) - - - - - - -
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.433 - (2.433) - - - - - - -



Investimentos--Continuacao

Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8.1. Movimentacgéo dos investimentos da controladora--Continuagéo

Investidas

31/12/2023

Adicdes

Transferéncias

31/12/2024

Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Golden XI Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Multiplan Golden XII Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Golden XIII Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Golden XVIII Empreendimento ImobilidrioLtda.

Jundiai Multiuso Ltda (former Multiplan XVI
Empreendimento Imobiliario Ltda.)

Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda.

Jurmte Solugdes em Recuperagéo de Crédito Ltda.

(antiga Multiplan XIX Empreendimento Imobiliario Ltda.)

Multiplan XX Empreendimento Imobiliario Ltda.

Subtotal Adiantamentos para futuro aumento de capital

Subtotal - Investimento

Capitalizacéo de juros em investidas

ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda.

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.

Total Capitalizacéo de juros em investidas

Total do Investimento Liquido

2.433
2.175
454
1.440
1.485
1.011
4.808
7.117
13.608
2.890
2.852

20
500

15
12

(2.433)
(2.175)

(454)
(1.440)
(1.485)
(1.011)
(4.808)
(7.117)

(13.608)

(2.890)
(2.852)

(18)
(500)

(15)
(11)

1

216.042

(216.039)

3

5.056.784

219.945

5.352.769

31771
14.443
2.501

14.443

48.715

14.443

5.105.499

219.945

5.367.212
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8.

94

Investimentos--Continuacao

8.1. Movimentacgéo dos investimentos da controladora--Continuagéo

Resultado de

Ganho/Perda equivaléncia Movimentacao
Investidas 31/12/2022 Adicdes Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo Investimento  patrimonial 31/12/2023
Investimentos
CAA - Administracéo e Promogoes Ltda. 5.569 - - - (8.415) - - 21.198 18.352
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 1 - - 10 - - (@) 4
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 14.423 - - - (51.019) - - 48.815 12.219
Delivery Center Holding S.A. - 409 (409) - - - - - -
Royal Green Peninsula 2.038 9 - - - - 8) 2.039
Multiplan Admin. de Estacionamento Ltda. 19.970 - - - (27.510) - - 15.714 8.174
MPH Empreendimento Imobiliario Ltda. 83.607 - - - (10.455) - - 5.524 78.676
Manati Empreendimentos e Participacdes Ltda 160.721 - - 45.000 - (2.195) - 2.091 205.617
Parque Shopping Maceié S.A. 132.623 - (134.502) - (17.446) - (135) 19.460 -
Patio Savassi Administragcdo de Shopping Center Ltda. 143 - - 29 - - (32) 140
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 50.007 - - 500 - - - (915) 49.592
Multiplan Holding S.A. 4.639 - - - - - - (428) 4.211
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 292 - - - - - - 20 312
Ribeirdo Residencial Emp Im Ltda. 20.072 - - 400 - - (410) 20.062
Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 147.040 - - - (9.291) - - 7.187 144.936
Multiplan Residence du Lac Ltda. 12.644 - - - (5.800) - (1.746) 5.098
Multiplan Diamond Tower Ltda. 29.897 - - - (8.800) - (3.283) 17.814
Multiplan Golden Tower Ltda. 176.077 - - - (17.966) - - 28.072 186.183
Multiplan Greenfield 11l Empreendimento Imobiliario Ltda. 246.004 - - 24.975 - - 7.216 278.195
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 37.609 - - - (50.121) - - 29.502 16.990
Jundiai Shopping Center Ltda. 277.761 - - 2.228 (54.442) - - 55.229 280.776
ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda. 46.980 - - - (15.485) - - 6.703 38.198
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8.

95

Investimentos--Continuacao

8.1. Movimentacgéo dos investimentos da controladora--Continuagéo

Resultado de

Ganho/Perda  equivaléncia Movimentagéo
Investidas 31/12/2022 Adicdes Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo Investimento patrimonial Reflexa 31/12/2023
Multiplan Arrecadadora Ltda. 1.121 - - - - 808 - 1.929
Multiplan VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 23.421 - - - - 1.635 - 25.056
Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda. 1.097.909 1.128 - - - 39.951 (4.327) 1.134.661
Multishopping Shopping Center Ltda. 25 - - - - 4) - 21
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 808.099 - - - - 18.316 - 826.415
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 464.254 - - (73.357) - 36.389 - 427.286
Multiplan Greenfield XIl Empreendimento Imobiliario Ltda. 620 - - - - 127 - 747
Teatro VillageMall Ltda. 3.005 - 3.197 - - (3.462) - 2.740
Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 412.931 - - (67.169) - 40.131 - 385.893
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 170.466 - 5 (38.297) - 21.542 - 153.716
Multiplan Imobiliaria Ltda. 42.911 - 44.188 - - 14.139 - 101.238
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobilidrio Ltda. 2.416 - 679 - - (56) - 3.039
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. 15.234 - 8.191 - - (183) - 23.242
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda. 16.683 - 8.832 - - (200) - 25.315
Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda. 16.692 - 8.823 - - (200) - 25.315
Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.991 - 7.798 - - (174) - 22.615
Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. 5.054 - 2.549 - - 27) - 7.576
Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda. 9.934 - 5.102 - - (109) - 14.927
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 10.237 - 5.293 - - (114) - 15.416
Multiplan Golden XII Empreendimento Imobiliario Ltda. 6.889 - 3.621 - - (75) - 10.435
Multiplan Golden XIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 35.185 - 26.161 - - (4.106) - 57.240
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.849 - 7.936 - - (175) - 22.610
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31 de dezembro de 2024 e 2023
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8. Investimentos--Continuacao

8.1. Movimentacgéo dos investimentos da controladora--Continuagéo

Resultado de
Ganho/Perda equivaléncia Movimentacdo

Investidas 31/12/2022 Adicdes Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo Investimento patrimonial Reflexa 31/12/2023

Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 17.432 - - 9.317 - - - (209) - 26.540
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 19.828 - - 10.473 - - - (235) - 30.066
Multiplan Golden XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda. 19.475 - - 10.408 - - - (235) - 29.648
Multiplan XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 2 - - 2 - - - 3) - 1
Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 2 - - 172.947 - - - 1.520 - 174.469
Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda. - 134.502 - 18 - - - 6.423 - 140.943
Multiplan XIX Empreendimento Imobili&rio Ltda. - - - 10 - - - 9) - 1
Multiplan XX Empreendimento Imobiliario Ltda. 2 - - 3 - - - 3) - 2
Outros 94 - - - - - - - - 94
Subtotal - Investimentos 4.697.878 136.048 (134.911) 408.695 (455.573) (2.195) (135) 411.304 (4.327) 5.056.784
Adiantamentos para futuro aumento de capital

CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. - 10 - (10) - - - - - -
Delivery Center Holding S.A. - 2.049 (2.049) - - - - - - -
Péatio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. - 29 - (29) - - - - - -
Manati Empreendimentos e Participag6es Ltda. - 45.000 - (45.000) - - - - - -
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. - 500 - (500) - - - - - -
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imob.Ltda - 400 - (400) - - - - - -
Multiplan Greenfield Ill Empreendimento Imob.Ltda - 24.975 - (24.975) - - - - - -
Jundiai Shopping Center - 2.228 - (2.228) - - - - - -
Multiplan Greenfield XIIl Empreendimento Imobi. Ltda. - 3.197 - (3.197) - - - - - -
Multiplan Morumbi | Empreendimento Imob.Ltda 5 - - (5) - - - - - -
Multiplan Imobilirio Ltda - 44.188 - (44.188) - - - - - R
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda - 679 - (679) - - - - - R
Multiplan Golden V Empreendimento Imobiliario Ltda. - 8.191 - (8.191) - - - - - -
Multiplan Golden VI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 8.832 - (8.832) - - - - - -
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8. Investimentos--Continuacao

8.1. Movimentacgéo dos investimentos da controladora--Continuagéo

Resultado de
Ganho/Perda  equivaléncia

Movimentagéo

Investidas 31/12/2022 Adicdes Baixa Transferéncias  Dividendos Amortizacédo Investimento patrimonial Reflexa 31/12/2023
Multiplan Golden VII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 8.823 - (8.823) - - - - - -
Multiplan Golden VIII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 7.798 - (7.798) - - - - - -
Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2.549 - (2.549) - - - - - -
Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliario Ltda. - 5.102 - (5.102) - - - - - -
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 5.293 - (5.293) - - - - - -
Multiplan Golden XII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 3.621 - (3.621) - - - - - -
Multiplan Golden XIIl Empreendimento Imobiliario Ltda. - 26.161 - (26.161) - - - - - -
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. - 7.936 - (7.936) - - - - - -
Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 9.317 - (9.317) - - - - - -
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 10.473 - (10.473) - - - - - -
Multiplan Golden XVIII Empreendimento ImobiliarioL tda. - 10.408 - (10.408) - - - - - -
Multiplan XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2 - ) - - - - - -
Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 172.947 - (172.947) - - - - - -
Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda. 3 15 - (18) - - - - - R
Multiplan XIX Empreendimento Imobilidrio Ltda. 3 7 - (10) - - - - - -
Multiplan XX Empreendimento Imobiliario Ltda. - 3 - 3) - - - - - -
Subtotal Adiantamentos para futuro aumento de capital 11 410.733 (2.049) (408.695) - - - - - R
Subtotal - Investimento 4.697.889 546.781 (136.960) - (455.573) (2.195) (135) 411.304 (4.327) 5.056.784
Capitalizac&o de juros em investidas
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 32.202 - - - - - - (431) - 31.771
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.443 - - - - - - - - 14.443
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda. 2.501 - - - - - - - - 2.501
Total Capitalizacéo de juros em investidas 49.146 - - - - - - (431) - 48.715
Total do Investimento Liquido 4.747.035 546.781 (136.960) - (455.573) (2.195) (135) 410.873 (4.327) 5.105.499
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8. Investimentos--Continuacao

8.2. Movimentacgéo dos investimentos do consolidado

Resultado de
equivaléncia

Investidas 31/12/2023 patrimonial 31/12/2024
SCP - Royal Green Peninsula (*) 2.039 (83) 1.956
Outros 152 - 152
Total investimento liquido 2.191 (83) 2.108
Resultado de
Ganho/Perda equivaléncia
Investidas 31/12/2022 Adicéo Baixa Dividendos Investimento patrimonial 31/12/2023
SCP - Royal Green Peninsula (*) 2.038 9 - - - 8) 2.039
Parque Shopping Macei6 S.A. 132.623 - (134.502) (17.446) (135) 19.460 -
Delivery Center Holding S.A. - 409 (409) - - - -
Outros 152 - - - - - 152
Subtotal - Investimentos 134.813 418 (134.911) (17.446) (135) 19.452 2.191
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Delivery Center Holding S.A. - 2.049 (2.049) - - - -
Subtotal Adiantamentos para futuro aumento
de capital - 2.049 (2.049) - - - -
Total investimento liquido 134.813 2.467 (136.960) (17.446) (135) 19.452 2.191

(*) As atividades relevantes e a capacidade de afetar o retorno das operacdes da Royal Green séo realizadas pelo acionista Multiplan Planejamento, razéo pela qual esse investimento n&o é objeto de consolidagédo, tendo em vista que as informacées

contabeis do acionista Multiplan Planejamento incluem registros das operacdes da SCP.
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31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Investimentos--Continuagcao
8.3. Informagdes financeiras das controladas

As principais informacdes relativas as demonstracdes financeiras das controladas da
Companhia s&o demonstradas como segue:

31/12/2024
Ativos Ativos néo Passivos Passivos néo Receitas
circulantes circulantes circulantes circulantes liquidas
CAA - Administracio e Promogdes Ltda. 8.817 - 242 - 12.640
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 10.784 4.962 3.213 280 52.278
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. (a) 1 - - - 4)
MPH Empreendimento Imobiliario Ltda. 10.224 146.084 2.747 235 7.930
Multiplan Administr. de Estacionamento Ltda. 83.013 93 58.151 90 16.610
Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda. - - - - (150)
Manati Empreend.e Participagdes 29.066 140.990 20.994 88 4.021
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. (b) 338 49.301 2 - (413)
Multiplan Holding S.A. 1.656 1.005 1 - (1.550)
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. (a) 333 - - - 23
Multiplan Diamond Tower Ltda. 16.169 5.966 154 2.661 1.507
Multiplan Residence du Lac Ltda. 8.895 2.117 705 4.215 295
Ribeirdo Residencial Emp. Imob. Ltda. (b) 36.296 12.100 318 - 27.640
Morumbi Business Center Empr. Imob. Ltda. (c) 2.633 136.171 39 - 5.386
Multiplan Golden Tower Ltda. 6.052 211.719 1.885 - 30.266
Multiplan Greenfield 11l Empr. Imob. Ltda. (b) 46.684 244.126 135 - 202
Multiplan Greenfield IV Empr. Imob. Ltda. 6.398 11.273 1.054 23 26.407
Jundiai Shopping Center Ltda 104.597 265.175 23.371 727 226.167
ParkShopping Corporate Empr. Imob. Ltda. 6.968 32.230 109 - 3.720
Multiplan Arrecadadora Ltda. 363.992 12.732 373.843 - 951
Multiplan Jacarepagua Ltda. 15.561 68.366 269 13 6.564
Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda. 141.803 1.038.779 21.583 91.668 46.323
Multishopping Shopping Center Ltda. 13 6 - - 2)
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 94.421 768.088 5.613 11.828 17.824
Multiplan Greenfield XI Empr. Imob. Ltda. 18.911 412.591 3.282 168 40.217
Multiplan Greenfield XII Empr. Imob. Ltda. 772 - - - 24
Multiplan Estacionamento Ltda. 1.674 8.053 - - 6.983
Multiplan Barra 1 Empr. Imob. Ltda. 15.915 375.767 3.785 1.265 43.120
Multiplan Morumbi 1 Empr. Imob. Ltda. 10.906 157.113 3.789 1.138 22.521
Multiplan Imobiliaria Ltda. 218.204 22.075 40.536 1.863 20.752
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda 5 3.120 1 - (11)
Multiplan Golden V Empr. Imob. Ltda. 71 26.378 1.187 - (242)
Multiplan Golden VI Empr. Imob. Ltda. 78 28.731 1.293 - (263)
Multiplan Golden VII Empr. Imob. Ltda. 78 28.731 1.293 - (263)
Multiplan Golden VIII Empr. Imob. Ltda. 71 25.662 1.155 - (236)
Multiplan Golden IX Empr. Imob. Ltda. 35 8.298 372 - (79)
Multiplan Golden X Empr. Imob. Ltda. 48 16.939 763 - (160)
Multiplan Golden XI Empr. Imob. Ltda. 48 17.493 788 - (165)
Multiplan Golden XII Empr. Imob. Ltda. 35 11.843 534 - (116)
Multiplan Golden XIII Empr. Imob. Ltda. 76.529 1.700 24.832 - (8.709)
Multiplan Golden XV Empr. Imob. Ltda. 71 30.778 1.348 - (256)
Multiplan Golden XVI Empr. Imob. Ltda. 53 41.609 1.816 - (343)
Multiplan Golden XVII Empr. Imob. Ltda. 105 34.109 1.532 - (309)
Multiplan Golden XVIII Empr. Imob. Ltda. 101 33.637 1.511 - (305)
Jundiai Multiuso Ltda. - - 1 - (21)
Multiplan XVII Empreendimento Imob. Ltda. 1.858 175.332 4 - 2.843
Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda. 21.901 118.400 2.427 (274) 36.240
Jurmte Solug6es em Recuperacéo de Crédito Ltda. 1 - - - (15)
Multiplan XX Empreendimento Imob. Ltda. 1 - - - (12)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.362.185 4.729.642 606.677 115.988 645.830

99



Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8.

100

Investimentos--Continuagao

8.3.

Informagdes financeiras das controladas--Continuagao

CAA - Administracéo e Promog8es Ltda.
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda.
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. (a)

MPH Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Administr. de Estacionamento Ltda.

Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda.
Manati Empreend.e Participacdes

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. (b)
Multiplan Holding S.A.

Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. (a)
Multiplan Diamond Tower Ltda.

Multiplan Residence du Lac Ltda.

Ribeirdo Residencial Emp. Imob. Ltda. (b)

Morumbi Business Center Empr. Imob. Ltda. (c)
Multiplan Golden Tower Ltda.

Multiplan Greenfield Ill Empr. Imob. Ltda. (b)
Multiplan Greenfield IV Empr. Imob. Ltda.

Jundiai Shopping Center Ltda

ParkShopping Corporate Empr. Imob. Ltda.
Multiplan Arrecadadora Ltda.

Multiplan VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Multiplan ParkShopping e Participacdes Ltda.
Multishopping Shopping Center Ltda.
ParkJacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda.
Multiplan Greenfield XI Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Greenfield XII Empr. Imob. Ltda.

Teatro VillageMall Ltda..

Multiplan Barra 1 Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Morumbi 1 Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Imobiliaria Ltda.

Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda
Multiplan Golden V Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden VI Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden VII Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden VIII Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden IX Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden X Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden XI Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden XII Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden XIIl Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden XV Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden XVI Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden XVII Empr. Imob. Ltda.

Multiplan Golden XVIII Empr. Imob. Ltda.

Multiplan XVI Empreendimento Imob. Ltda.
Multiplan XVII Empreendimento Imob. Ltda.
Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda.

Multiplan XIX Empreendimento Imob. Ltda.
Multiplan XX Empreendimento Imob. Ltda.

Saldos em 31 de dezembro de 2023

31/12/2023

Ativos Ativos ndo Passivos Passivos nédo Receitas
circulantes circulantes circulantes circulantes liquidas
18.770 - 234 - 21.412
10.525 5.203 3.231 279 49.043
5 - - - @)

9.161 149.761 1.242 329 11.047
60.226 105 51.950 126 15.873
2 156 17 - (32)
62.209 138.615 36.724 19.147 2.090
304 49.287 - - (915)
1.253 2.957 1 - (428)
310 - - - 20
15.844 5.388 168 3.251 (3.283)
9.001 833 1.005 3.732 (1.746)
109 19.975 3 - (410)
6.872 138.246 37 - 7.194
8.116 215.055 23.962 12.840 28.100
34.649 243.935 112 - 7.223
5.911 11.455 358 - 29.531
18.572 267.754 4.293 976 55.284
5.372 33.029 165 - 6.710
356.002 13.353 367.424 - 809
25.224 85 228 - 1.636
212.718 1.024.658 17.219 85.496 39.981
16 6 - - (4)
63.288 773.594 6.320 3.317 18.335
16.181 415.081 3.107 440 36.426
748 - - - 127
4.543 1.155 2.955 - (3.466)
16.115 375.229 3.899 1.162 40.171
7.151 149.806 1.611 1.475 21.564
132.403 23.278 51.689 2.653 14.153
3 3.082 44 - (56)

51 24.249 121 911 (183)

56 26.411 132 993 (201)

56 26.411 132 993 (200)

51 23.590 118 887 (174)

274 7.634 38 283 27)

35 15.571 78 586 (109)

37 16.080 80 605 (114)

25 10.887 54 410 (75)
57.789 1.831 374 1.952 (4.110)
53 23.585 118 887 (175)

60 27.686 138 1.041 (209)

70 31.361 156 1.176 (235)

65 30.926 154 1.160 (235)

- - - - 3
25.757 175.289 26.403 - 1.522
24.807 119.214 2.888 49 6.430
1 - - - 9)

1 - - - 3)
1.210.791 4.621.806 608.982 147.156 398.272
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8. Investimentos--Continuagcao

8.4 Informagdes sobre a controlada em conjunto

Em 30 de setembro de 2023, a subsidiaria Parque Shopping Maceio S.A. foi totalmente
cindida e parte do acervo cindido, proporcional a participacdo detida pela Companhia na
sociedade cindida (50%), foi absorvido pela subsidiaria Multiplan Parque Shopping
Macei6 Ltda. (nova denominacao de Multiplan XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda.).
Como resultado da ciséo total, a Parque Shopping Maceié S.A. foi extinta e o capital
social da Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda. foi aumentado em R$ 133,7 milhdes.

Em virtude desse evento, a Companhia ndo possui controlada em conjunto (“joint
venture”), conforme disposto no CPC 19 (R2) em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.
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Propriedades para investimento

Segue abaixo a movimentacao das propriedades para investimento.

Custo
Terrenos

Edificacdes e benfeitorias
(-) Depreciagao acumulada
Valor liquido

Instalacdes
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Maquinas, equipamentos,
moveis e utensilios
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Arrendamento (b)
(-) Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Outros
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Obras em andamento
Recompras de ponto

Taxa média

Controladora

ponderada de Juros

depreciacao (%) 31/12/2023 Adicdes Baixa capitalizados Depreciagdo  Transferéncia 31/12/2024
- 812.214 14.905 (7.176) 2.147 - - 822.090
2,13 3.617.363 84.016 (8.492) - - 657.763 4.350.650
(882.478) - 1.805 - (45.423) - (926.096)

2.734.885 84.016 (6.687) - (45.423) 657.763 3.424.554

3,38 489.102 35.053 (940) - - 95.610 618.825
(411.404) - 898 - (2.798) - (413.304)

77.698 35.053 (42) - (2.798) 95.610 205.521

10 63.417 139 (86) - - 5.646 69.116
(49.446) - 33 - (2.637) - (52.050)

13.971 139 (53) - (2.637) 5.646 17.066

10,31 52.020 6.431 - - - - 58.451
(17.323) - - - (4.956) - (22.279)

34.697 6.431 - - (4.956) - 36.172

10 10.840 104 - - - - 10.944
(9.761) - - - (289) - (10.050)

1.079 104 - - (289) - 894

- 441.843 560.776 (5.443) 61.310 - (759.019) 299.467

51.312 - (542) - (1.114) - 49.656

4.167.699 701.424 (19.943) 63.457 (57.217) - 4.855.420
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9. Propriedades para investimento--Continuagao
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Custo
Terrenos

Edificacdes e benfeitorias
(-) Depreciagdo acumulada
Valor liquido

InstalacOes
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Maquinas, equipamentos,
moveis e utensilios
(-) Depreciacdo acumulada
Valor liquido

Arrendamento (b)
(-) Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Outros
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Obras em andamento
Recompras de ponto

Taxa média Controladora
ponderada de Juros

depreciacdo (%) 31/12/2022 Adicdes Baixa capitalizados Depreciagdo  Transferéncia 31/12/2023

- 809.369 314 - 2.531 - - 812.214

1,62 3.542.067 28.865 - - - 46.431 3.617.363
(837.054) - - - (45.424) - (882.478)

2.705.013 28.865 - - (45.424) 46.431 2.734.885

3,38 475.837 7.235 - - - 6.030 489.102
(404.622) - - - (6.782) - (411.404)

71.215 7.235 - - (6.782) 6.030 77.698

10 63.052 369 (117) - - 113 63.417
(45.811) - 84 - (3.719) - (49.446)

17.241 369 (33) - (3.719) 113 13.971

12,6 51.900 120 - - - - 52.020
(12.383) - - - (4.940) - (17.323)

39.517 120 - - (4.940) - 34.697

10 10.553 287 - - - - 10.840
(9.247) - - - (514) - (9.761)

1.306 287 - - (514) - 1.079

- 239.674 231.266 - 23.477 - (52.574) 441.843

51.949 500 - - (2.137) - 51.312

3.935.284 268.956 (33) 26.008 (62.516) - 4.167.699
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Propriedades para investimento—Continuacao

Taxa média Consolidado
ponderada de Juros
depreciacéo (%) 31/12/2023 Adicdes (a) Baixa (b) capitalizados Reclassificacéo Depreciacdo Transferéncia 31/12/2024
Custo

Terrenos 1.668.865 32.127 (22.140) 2.886 - - : 1.681.738
Edificagdes e benfeitorias 2,08 6.836.196 143.060 (68.650) (2.082) - - 658.867 7.567.391
(-) Depreciacdo acumulada (1.238.571) - 13.415 425 - (90.104) 3 (1.314.835)
Valor liquido 5.597.625 143.060 (55.235) (1.657) - (90.104) 658.867 6.252.556
Instalagdes 2,94 1.089.582 60.257 (17.157) - - - 95.881 1.228.563
(-) Depreciagdo acumulada (765.182) - 16.017 - - (10.430) B (759.595)
Valor liquido 324.400 60.257 (1.140) - - (10.430) 95.881 468.968

Magquinas, equipamentos, méveis e
utensilios 10 114.223 1.935 (1.381) - - - 5.849 120.626
(-) Depreciagdo acumulada (80.534) - 1.262 - - (5.683) B (84.955)
Valor liquido 33.689 1.935 (119) - - (5.683) 5.849 35.671
Arrendamento (b) 10,31 52.268 6.464 - - - - i 58.732
(-) Depreciagdo acumulada (17.411) - - - - (4.984) B (22.395)
Valor liquido 34.857 6.464 - - - (4.984) - 36.337
Qutros 10 38.120 170 (67) - - - : 38.223
(-) Depreciagdo acumulada (23.829) - 29 - - (1.809) B (25.609)
Valor liquido 14.291 170 (38) - - (1.809) 3 12.614
Obras em andamento 483.817 588.201 (7.595) 61.310 - - (760.597) 365.136
Recompras de ponto 59.099 - (642) - - (1.555) B 56.902
8.216.643 832.214 (86.909) 62.539 - (114.565) B 8.909.922

(a) As adi¢des no consolidado no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2024 referem-se a: R$ 10.643 referente a Custos Terreno no Parque Shopping Campo Grande, R$ 138.571 obras no Morumbi Shopping, R$
361.612 obras Parque Shopping Barigui, R$ 6.519 BH Shopping, R$ 5.951 New York City Center, R$ 82.651 Obras Diamond Mall e R$ 64.583 Aquisi¢éo participacdo Shopping Jacarepagua.

(b)  As baixas no consolidado no periodo de 12 meses findo em 31 de Dezembro de 2024 referem-se a: R$ 7.161 baixa em fungdo da participagéo dos Empreendedores no MBS EXP VI, R$ 6.032 Venda de percentual do
Terreno C&C em Ribeirdo, R$ 947 transferéncia do Terreno 7 Parque Shopping Macei6 e Baixa venda participagdo Obras Revitalizagdo 40 anos ParkShopping R$ 5.443, baixa antecipacdo de pagamento compra de
participagédo Shopping Jacarepagua R$ 2.151. A Companhia assinou em 06 de dezembro de 2024 a venda de 25,0% de participacéo do Jundiai Shopping. Vide nota 01 para maiores detalhes.
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9. Propriedades para investimento—Continuagéo

Taxa média

Consolidado

ponderada de Juros
depreciacéo (%) 31/12/2022 Adicdes Baixa capitalizados  Reclassificacdo Depreciacdo Transferéncia  31/12/2023
Custo

Terrenos 1.612.908 53.426 - 2.531 - - - 1.668.865
Edificacdes e benfeitorias 1,62 6.444.731 343.640 - - - - 47.825 6.836.196
(-) Depreciacdo acumulada (1.135.304) - - - - (103.267) - (1.238.571)
Valor liquido 5.309.427 343.640 - - - (103.267) 47.825 5.597.625
Instalagbes 3,21 1.046.343 37.201 - - - - 6.038 1.089.582
(-) Depreciagdo acumulada (738.661) - - - - (26.521) - (765.182)
Valor liquido 307.682 37.201 - - - (26.521) 6.038 324.400

Maquinas, equipamentos, méveis
e utensilios 10 110.578 3.649 (117) - - - 113 114.223
(-) Depreciagéo acumulada (71.325) - 84 - - (9.293) - (80.534)
Valor liquido 39.253 3.649 (33) - - (9.293) 113 33.689
Arrendamento (b) 12,6 52.147 121 - - - - - 52.268
(-) Depreciacéo acumulada (12.447) - - - - (4.964) - (17.411)
Valor liquido 39.700 121 - - - (4.964) - 34.857
Outros 10 36.551 1.624 (55) - - - - 38.120
(-) Depreciagdo acumulada (21.196) - 55 - - (2.688) - (23.829)
Valor liquido 15.355 1.624 - - - (2.688) - 14.291
Obras em andamento 275.448 238.868 - 23.477 - - (53.976) 483.817
Recompras de ponto 59.596 807 - - - (1.304) - 59.099
7.659.369 679.336 (33) 26.008 - (148.037) - 8.216.643
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9.

Propriedades para investimento--Continuagéo

A Multiplan avaliou internamente suas propriedades para investimento a valor justo seguindo
a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado - DCF. A Companhia calculou o valor justo
utilizando uma taxa de desconto seguindo o modelo - CAPM - Capital Asset Pricing Model.
Foram consideradas premissas de risco e retorno com base em estudos publicados por
Damodaran (professor da New York University), de desempenho das acdes da Companhia
(beta), além de perspectivas de mercado (Banco Central do Brasil - BACEN) e dados sobre o
prémio de risco do mercado local (risco Pais).

Baseada nessas premissas, a Companhia utilizou uma taxa de desconto média
ponderada, nominal e desalavancada, de 13,38% em 31 de dezembro de 2024,
resultado de uma taxa de desconto basica de 13,32% calculada de acordo com o
modelo CAPM, e com base em avaliagfes internas, a adicdo a essa taxa de um
spread adicional entre -50 e +100 pontos-base, resultando em um spread adicional
médio ponderado de 6 pontos-base na avaliacdo de cada shopping center, torre
comercial e projeto.

Dezembro de Dezembro de

Custo de capital préprio 2024 2023
Taxa Livre de Risco (Risk Free Rate) 3,31% 3,30%
Prémio de risco de mercado 6,63% 6,50%
Beta 0,96 0,97
Risco pais 201 p.b. 200 p.b.
Spread adicional 6 p.b. 7 p.b.
Custo de capital préprio - US$ 11,66% 11,61%
Dezembro de  Dezembro de
Premissas de inflacdo 2024 2023
Inflagdo (BR) - (i) 3,92% 3,54%
Inflacdo (USA) 2,35% 2,40%
Custo de capital préprio - R$ 13,38% 12,85%

(i) As premissas de inflacdo (BR) de dezembro de 2024 e 2023 se referem a expectativa média dos 10 anos de proje¢do dos
respectivos fluxos de caixa.

A avaliacdo das propriedades para investimento reflete o conceito de participantes de
mercado (market participant). Assim, a Companhia desconsiderou para calculo dos fluxos de
caixa descontados impostos e contribuicdes e receitas e despesas decorrentes da prestacao
de servigcos de administragdo e comercializacao.
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9. Propriedades para investimento--Continuagao

O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais de
shopping centers, expansdes e torres comerciais incluindo Resultado Liquido Operacional
(NQI), Cesséo de Direito recorrente (baseada somente na troca de mix, salvo projetos
futuros), Receitas com Taxas de Transferéncia e investimentos em revitalizacdo e em obras
em andamento. Para o célculo da perpetuidade foi considerada uma taxa de crescimento real
de 2,0% para shoppings e 0,0% para torres comerciais.

A Companhia categorizou suas propriedades para investimento de acordo com 0 seu status.
A seguir, uma tabela com a descri¢cdo do valor identificado para cada categoria de
propriedade e o valor justo dos ativos na participacdo da Companhia:

Controladora
Dezembro de  Dezembro de

2024 2023
Avaliacado de propriedades para Investimento
Shopping centers e torres comerciais em operacao 23.119.644 21.812.919
Projetos em desenvolvimento (anunciados) 77.244 294.682
Projetos em desenvolvimento (ndo anunciados) 148.946 148.649
23.345.834 22.256.250

Consolidado
Dezembro de  Dezembro de

2024 2023
Avaliacdo de propriedades para Investimento
Shopping centers e torres comerciais em operagao 29.854.328 28.486.562
Projetos em desenvolvimento (anunciados) 86.606 319.512
Projetos em desenvolvimento (ndo anunciados) 152.501 152.203
Total 30.093.435 28.958.277

Né&o foi identificada necessidade de provisdo para perda de valor recuperavel das
propriedades para investimentos em 31 de dezembro de 2024 (valor contabil de R$4.855.420
na controladora e R$8.909.922 no consolidado e valor recuperavel de R$23.345.834 na
controladora e R$30.093.435 no consolidado).

A mensuracao do valor justo de todas as propriedades para investimento foi classificada
como nivel 3 (técnicas de avaliacdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel), com base nos inputs
descritos acima.
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10. Imobilizado

Taxas anuais de Controladora
depreciacao (%) 31/12/2023 Adicdes Baixa Depreciagao 31/12/2024
Custo
Terrenos - 2.015 - - - 2.015
Edificacdes e benfeitorias 4 5.718 - - - 5.718
(-) Depreciacédo acumulada (3.030) - - (228) (3.258)
Valor liquido 2.688 - - (228) 2.460
Instalagbes 10 6.139 40 - - 6.179
(-) Depreciagdo acumulada (3.660) - - (172) (3.832)
Valor liquido 2.479 40 - (172) 2.347
Maquinas, equipamentos, méveis e utensilios 10 18.388 2.778 - - 21.166
(-) Depreciagéo acumulada (13.099) - - (1.456) (14.555)
Valor liquido 5.289 2.778 - (1.456) 6.611
Veiculos 10 60.129 - - - 60.129
(-) Depreciagdo acumulada (11.988) - - (2.066) (14.054)
Valor liquido 48.141 - - (2.066) 46.075
6.609
Arrendamento 16a74 6.609 - - -
(-) Depreciagéo acumulada (4.891) - - (496) (5.387)
Valor liquido 1.718 - - (496) 1.222
Outros 10 25.091 4.001 - - 29.092
(-) Depreciagdo acumulada (5.387) - - (764) (6.151)
Valor liquido 19.704 4.001 - (764) 22.941
82.034 6.819 - (5.182) 83.671
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10. Imobilizado--Continuagéo

Taxas anuais de Controladora
depreciacao (%) 31/12/2022 Adicdes Baixa Depreciagao 31/12/2023
Custo
Terrenos - 2.015 - - - 2.015
Edificacdes e benfeitorias 4 5.718 - - - 5.718
(-) Depreciacédo acumulada (2.802) - - (228) (3.030)
Valor liquido 2.916 - - (228) 2.688
Instalagbes 10 6.033 106 - - 6.139
(-) Depreciacdo acumulada (3.446) - - (214) (3.660)
Valor liquido 2.587 106 - (214) 2.479
Maquinas, equipamentos, moveis e utensilios 10 16.278 2.119 9) - 18.388
(-) Depreciagéo acumulada (11.798) - (1.307) (13.099)
Valor liquido 4.480 2.119 3) (1.307) 5.289
Veiculos 10 60.348 - (219) - 60.129
(-) Depreciagdo acumulada (10.139) - 219 (2.068) (11.988)
Valor liquido 50.209 - - (2.068) 48.141
Arrendamento 16a74 6.609 - - - 6.609
(-) Depreciagéo acumulada (3.748) - - (1.143) (4.891)
Valor liquido 2.861 - - (1.143) 1.718
Outros 10 24.471 624 4 - 25.091
(-) Depreciacédo acumulada (4.744) - 4 (647) (5.387)
Valor liquido 19.727 624 - (647) 19.704
84.795 2.849 3) (5.607) 82.034

109



Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Imobilizado--Continuagéo

Custo
Terrenos

Edificacdes e benfeitorias
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Instalagbes
(-) Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Maquinas, equipamentos, moveis e utensilios
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Veiculos
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Arrendamento
(-) Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Outros

(-) Depreciagao acumulada
Valor liquido

110

Taxas anuais de

Consolidado

depreciacéo (%) 31/12/2023 Adicdes Baixa Depreciagéo 31/12/2024
- 6.235 - - - 6.235
4 24.223 - - - 24.223

(9.131) - - (743) (9.874)

15.092 - - (743) 14.349

10 7.370 40 - - 7.410
(4.860) - - 172) (5.032)

2.510 40 - (172) 2.378

10 20.078 2.778 - - 22.856
(14.817) - - (1.456) (16.273)

5.261 2.778 - (1.456) 6.583

10 60.129 - - - 60.129
(11.990) - - (2.066) (14.056)

48.139 - - (2.066) 46.073

16a74 6.609 - - - 6.609
(4.891) - - (496) (5.387)

1.718 - - (496) 1.222

10 25.587 4.001 - - 29.588
(5.953) - - (764) (6.717)

19.634 4.001 - (764) 22.871

98.589 6.819 - (5.697) 99.711




Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Imobilizado--Continuagéo

Taxas anuais de Consolidado
depreciacéo (%) 31/12/2022 Adicdes Baixa Depreciagéo 31/12/2023
Custo
Terrenos - 6.235 - - - 6.235
Edificacdes e benfeitorias 4 24.223 - - - 24.223
(-) Depreciagéo acumulada (8.387) - - (744) (9.131)
Valor liquido 15.836 - - (744) 15.092
Instalagbes 10 7.264 106 - - 7.370
(-) Depreciagdo acumulada (4.647) - - (213) (4.860)
Valor liquido 2.617 106 - (213) 2.510
Maquinas, equipamentos, moveis e utensilios 10 17.968 2.119 9) - 20.078
(-) Depreciagéo acumulada (13.516) - (1.307) (14.817)
Valor liquido 4.452 2.119 ?3) (1.307) 5.261
Veiculos 10 60.348 - (219) - 60.129
(-) Depreciagéo acumulada (10.141) - 219 (2.068) (11.990)
Valor liquido 50.207 - - (2.068) 48.139
Arrendamento l16a74 6.609 - - - 6.609
(-) Depreciagéo acumulada (3.748) - - (1.143) (4.891)
Valor liquido 2.861 - - (1.143) 1.718
Outros 10 24.967 624 4 - 25.587
(-) Depreciagao acumulada (5.310) - 4 (647) (5.953)
Valor liquido 19.657 624 - (647) 19.634
101.865 2.849 3) (6.122) 98.589

N&o foi identificada necessidade de provisdo para perda de valor recuperavel do imobilizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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11. Intangivel

O saldo de intangivel é composto por direitos por uso de sistemas e agios apurados pela
Companhia por meio de aquisi¢do de novos investimentos durante os exercicios de 2007 e
2008, os quais foram incorporados posteriormente. Os 4gios demonstrados abaixo possuem
vida util indefinida.

Taxas Controladora
anuais de
amortizacdo 31/12/2023 Adicdes Baixa Amortizacao 31/12/2024
Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - - 118.610
Realejo 51.966 - - - 51.966
Multishopping 84.095 - - - 84.095
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202
Inddstrias Luna S.A. 4 - - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - - 12.583
Solugéo Imobiliaria Ltda. 2.970 - - - 2.970
303.430 - - - 303.430
Direito de uso de sistemas
Licenga de uso de software (b) 10 193.580 30.957 - - 224.537
Marcas e patentes 341 - - - 341
Amortizagcdo acumulada (120.477) - - (17.985) (138.462)
73.444 30.957 - (17.985) 86.416
376.874 30.957 - (17.985) 389.846
Taxas Controladora
anuais de
amortizacdo 31/12/2022 Adicdes Baixa Amortizacao 31/12/2023
Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - - 118.610
Realejo 51.966 - - - 51.966
Multishopping 84.095 - - - 84.095
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202
IndUstrias Luna S.A. 4 - - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - - 12.583
Solucgdo Imobiliria Ltda. 2.970 - - - 2.970
303.430 - - - 303.430
Direito de uso de sistemas
Licenca de uso de software (b) 10 175.626 23.084 (5.130) - 193.580
Marcas e patentes 341 - - - 341
Amortizagdo acumulada (107.728) - 2.908 (15.657) (120.477)
68.239 23.084 (2.222) (15.657) 73.444
371.669 23.084 (2.222) (15.657) 376.874
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11. Intangivel--Continuacao

Taxas Consolidado
anuais de
amortizacdo 31/12/2023 Adicdes Baixa Amortizagdo  31/12/2024

Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - - 118.610
Realejo 51.966 - - - 51.966
Multishopping 84.095 - - - 84.095
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202
Industrias Luna S.A. 4 - - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - - 12.583
Solugéo Imobiliaria Ltda. 2.970 - - - 2.970
303.430 - - - 303.430

Direito de uso de sistemas
Licenca de uso de software (b) 10 198.849 30.956 (221) - 229.584
Marcas e patentes 442 - - - 442
Amortizacdo acumulada (122.890) - 194 (18.246) (140.942)
76.401 30.956 (27) (18.246) 89.084
379.831 30.956 (27) (18.246) 392.514
Taxas Consolidado
anuais de
amortizagdo 31/12/2022 Adicdes Baixa Amortizagdo  31/12/2023

Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 118.610 - - - 118.610
Realejo 51.966 - - - 51.966
Multishopping 84.095 - - - 84.095
Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202
Industrias Luna S.A. 4 - - - 4
JPL Empreendimentos Ltda. 12.583 - - - 12.583
Solugéo Imobiliaria Ltda. 2.970 - - - 2.970
303.430 - - - 303.430

Direito de uso de sistemas

Licenca de uso de software (b) 10 180.816 23.163 (5.130) - 198.849
Marcas e patentes 442 - - - 442
Amortizacdo acumulada (109.812) - 2.907 (15.985) (122.890)
71.446 23.163 (2.223) (15.985) 76.401
374.876 23.163 (2.223) (15.985) 379.831

(a) Os agios registrados tém sua origem nas aquisi¢des realizadas nos exercicios de 2006 e 2007. Os referidos agios tiveram como fundamento a expectativa
de rentabilidade futura desses investimentos, e foram amortizados até 31 de dezembro de 2008.

(b) Com o objetivo de continuar a fortalecer o seu sistema de controles internos e manter uma estratégia de crescimento bem estruturada, a Companhia vem
contratando servicos de avaliagdo e implementacdo de novas funcionalidades do SAP além de sistemas para apoio a tomada de decisdo, com o objetivo
de promover maior eficiéncia, transparéncia e autonomia para os gestores da Empresa.

113



Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.

12.

Intangivel--Continuacao

A Companhia testa o valor de recuperacdo desses ativos anualmente através de teste de
impairment.

Os outros ativos intangiveis com vida util definida séo amortizados pelo método linear no
exercicio apresentado na tabela acima. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nédo
identificou a existéncia de indicadores de reducao do valor recuperavel dos seus outros ativos
intangiveis.

O teste de impairment para validacdo dos &gios foi feito em 31 de dezembro de 2024,
considerando o fluxo de caixa projetado dos shoppings que apresentavam agio quando de
sua formacédo (unidade geradora de caixa), representando basicamente pelos
empreendimentos BarraShopping, New York City Center, MorumbiShopping,
ShoppingAnaliaFranco, Ribeirdo Shopping, ParkShopping Brasilia, ParkShopping Barigui, BH
Shopping, DiamondMall e Péatio Savassi. As principais premissas utilizadas para a elaboracao
deste fluxo de caixa estéo descritas na Nota 9. No caso de mudancas nas principais
premissas utilizadas na determinacéo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa,
os agios com vida util indefinida alocados as unidades geradoras de caixa somados aos
valores contabeis das propriedades para investimentos (unidades geradoras de caixa) seriam
substancialmente menores que o valor justo das propriedades para investimentos, ou seja,
nao ha indicios de perdas por impairment nas unidades geradoras de caixa, em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

Empréstimos e financiamentos

Taxa média
anual de juros 31/12/2024 31/12/2023
Indexador 31/12/2024  Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante
Multiplan Greenfield Il e
Santander \% (a) CDI + 0,85% - - - 22.632
Banco Itad VillageMall (b) TR + 8,60% 25.728 25.728 27.894 27.894
CCB 250 (c) CDI + 1,80% 131.637 131.637 6.904 6.904
CCB 225 (d) TR + 8,60% 16.352 16.352 16.178 16.178
Banco do Brasil CCB 200 (e) CDI + 1,75% 61.060 61.060 12.412 12.412
Banco Bradesco Canoas ()] TR + 7,50% - 11.842 - 10.925
MTE JPA () % do CDI 105,85% 28.650 28.650 28.639 28.639
Custos de captagéo - - (2.165) (3.021) (2.212) (3.521)
Subtotal circulante 261.262 272.248 89.815 122.063
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Taxa média
anual de juros 31/12/2024 31/12/2023

Indexador 31/12/2024 Controladora Consolidado Controladora Consolidado

N&o circulante
Multiplan Greenfield Il e

\% (& CDI+ 0,85% - - - 13.103
Banco Itau VillageMall (b) TR + 8,60% - - 25.408 25.408
CCB 250 (c) CDI+ 1,80% 125.000 125.000 250.000 250.000
CCB 225 (d) TR + 8,60% 146.855 146.855 161.336 161.336
Banco do Brasil CCB 200 (e) CDI+ 1,75% 150.000 150.000 200.000 200.000
Banco Bradesco Canoas (4] TR + 7,50% - 78.379 - 89.469
MTE JPA (g) % do CDI 105,85% 262.685 262.685 289.398 289.398
Outros Custo de Captagao - - (9.046) (13.543) (11.209) (16.826)
Subtotal néo circulante 675.494 749.376 914.933 1.011.888
Total geral 936.756 1.021.624 1.004.748 1.133.951

(@) Em 7 de agosto de 2013, as sociedades controladas Multiplan Golden Tower Ltda. e Multiplan Greenfield IV Empreendimento
Imobiliario Ltda. firmaram com o Banco Santander S.A. instrumento particular de concessao de financiamento para construgéo do
empreendimento Morumbi Corporate. O montante total contratado foi de R$400.000. Os encargos incidentes sobre esse
financiamento foram de 8,70% ao ano mais Taxa Referencial - TR e sua amortiza¢éo esta sendo realizada em 141 parcelas mensais,
a partir de 15 de novembro de 2013. Como garantia do empréstimo, as sociedades controladas alienaram em carater fiduciario a
fracé@o de 0,4604509 do imdvel objeto do financiamento e constituiu cessao fiduciaria dos créditos referentes aos recebiveis, 0s quais
devem representar uma movimentag&o minima de 120% da prestacéo mensal.

Em 16 de outubro de 2019 foi assinado aditivo ao contrato de financiamento alterando: a taxa da operag&o para CDI + 0,85% a.a. Em
17 de julho de 2020 foi realizado uma amortizacéo antecipada de 50% do saldo devedor do financiamento no montante de
R$112.313. Em 15 de fevereiro de 2024 foi realizada a liquidacéo total antecipada do saldo devedor do financiamento no montante de
R$34.024. Nao existem covenants financeiros neste contrato.

(b

~

Em 30 de novembro de 2010, a Companhia firmou com o Banco Itad BBA S.A. uma cédula de crédito bancario para construgdo do
Shopping Village Mall, no montante de R$270.000. Os encargos incidentes sobre este financiamento foram de TR mais 9,75% ao ano
e a sua amortizagao realizada em 114 parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira em 15 de marco de 2013. Como
garantia do empréstimo, a Companhia deu em hipoteca o terreno e todas as acessdes, construgdes, instalagdes e benfeitorias nele
existentes. Além disso, a Companhia constituiu cessao fiduciaria dos créditos referentes aos recebiveis, os quais devem representar
movimentagc&o minima de 100% do valor da parcela mensal, a partir de janeiro de 2015. Em 4 de julho de 2012, a Companhia
assinou aditivo a cédula de crédito bancario, alterando: (i) o valor total de R$270.000 para R$320.000, (ii) o covenant de divida liquida
por EBITDA de 3,0x para 3,25, e, (iii) a data inicial para verificagdo da conta vinculada de 30 de janeiro de 2015 para 30 de janeiro
de 2017. Em 30 de setembro de 2013 foi assinado o 2° aditivo ao contrato de financiamento alterando: (i) a taxa do contrato para TR
+9,35% a.a.; e (ii) o prazo final de amortizagdo para 15 de novembro de 2025 e (jii) o covenant de divida liquida por EBITDA de
3,25x para 4,0x. Em 29 de agosto de 2019 foi assinado o 3° aditivo ao contrato de financiamento reduzindo a taxa do contrato para
niveis pré-determinados que variam em fungdo da Selic, de acordo com a tabela descrita abaixo:

Intervalos Taxa do Contrato
Se Selic <6,5% TR + 7,40%
Se Selic entre >6,5% e <7,25% TR +7,90%
Se Selic entre 27,25% e <8,25% TR + 8,60%
Se Selic > 8,25% TR +9,00%
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Em 28 de setembro de 2020 foi assinado o 4° aditivo ao contrato de financiamento reduzindo novamente a taxa do contrato para
niveis pré-determinados que variam em fungéo da Selic, de acordo com a tabela descrita abaixo:

Intervalos Taxa do Contrato
Se Selic £2,5% TR + 4,50%
Se Selic entre > 2,5% e < 3,75% TR + 5,00%
Se Selic entre > 3,75% e £ 4,25% TR + 5,50%
Se Selic entre > 4,25% e < 5,00% TR + 6,00%
Se Selic entre > 5,00% e < 6,00% TR + 6,50%
Se Selic entre > 6,00% e < 7,25% TR + 7,50%
Se Selic entre > 7,25% e < 8,25% TR + 8,20%
Se Selic > 8,25% TR + 8,60%

Todas as demais clausulas do contrato original permaneceram inalteradas.
Covenants financeiros desse contrato:
Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0 x.
EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2 x.
O EBITDA utilizado para célculo dos covenants financeiros segue as definicdes previstas nos contratos de empréstimo.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos covenants financeiros estabelecidos no contrato de financiamento.
(c) No dia 18 de margo de 2020, a Companhia firmou com o Banco Itai BBA Cédula de Crédito Bancério (CCB) visando reforgar seu
caixa. Para esses instrumentos néo foram constituidas garantias. Os juros serdo pagos semestralmente e o principal em uma Unica
parcela na data de 08 de margo de 2022.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros

18/03/2020 08/03/2022 250.000 CDI + 1,95% a.a.

No dia 14 de abril de 2021, a Companhia celebrou com o Banco Itall BBA um aditivo a Cédula de Crédito Bancario alongando seu
prazo de pagamento e repactuando as obrigagdes relacionadas a seguir: (i) Prazo de pagamento da CCB passou a ser de 5 anos, a
contar da data de repactuagdo, com amortiza¢des de R$125.000 em 14/04/2025 e R$125.000 em 14/04/2026. Os juros
permanecerdo sendo pagos semestralmente a partir da data do aditivo; (ii) A taxa de juros seguird a CDI + 1,95% até o dia
14/04/2022 e CDI + 1,80% entre os dias 15/04/2022 e 14/04/2026; e (iii) Foram constituidos covenants financeiros de Divida
liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5x e EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2x.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros Status
14/04/2021 14/04/2025 125.000 CDI +1,80% a.a A Vencer
14/04/2021 14/04/2026 125.000 CDI +1,80% a.a A Vencer

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos covenants financeiros estabelecidos no contrato de financiamento.

(d

=

No dia 15 de abril de 2020, a Companhia firmou com o Banco Itatl Unibanco S.A. uma cédula de crédito bancério para financiar a
operacgédo de aquisigao de participacdo no ParkShopping, através de sua subsidiaria Multiplan Parkshopping e Participag¢@es Ltda., da
fracé@o de 20% das matriculas detidas pelo vendedor IRB Investimentos e Participagdes Imobiliarias S.A. O montante total do
financiamento é de R$225.000 liberado em duas tranches de R$112.500 nas datas de 17 de abril de 2020 e 17 de junho de 2020. Os
encargos incidentes sobre este financiamento variam em fung&o da Selic, de acordo com a tabela descrita ao fim desta nota.

Sua amortizagdo sera realizada em 180 parcelas mensais e consecutivas a partir do dia 17 de maio de 2020. Como garantia do
empréstimo, a Companhia alienou em carater fiduciario a fragéo de 67,56% sobre os 50% de fracdo que detinha nas matriculas
envolvidas na transagao e constituiu cesséo fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes da mesma fragdo acima do resultado
operacional liquido do ParkShopping.
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(e)

®

(9)

117

N&o existem covenants financeiros nesse contrato.

Intervalos Taxa do Contrato
Se Selic < 3,75% TR +5,00%
Se Selic entre > 3,75% e < 4,25% TR + 5,50%
Se Selic entre > 4,25% e < 5,00% TR + 6,00%
Se Selic entre > 5,00 % e < 6,0% TR + 6,50%
Se Selic entre > 6,0% e < 7,25% TR + 7,50%
Se Selic entre >7,25% e < 8,25% TR + 8,20%
Se Selic > 8,25% TR + 8,60%

No dia 25 de junho de 2021, a Companhia firmou com o Banco do Brasil S/A uma Cédula de Crédito Bancério (CCB), no valor total
de R$200.000, visando reforgar seu caixa. Para esse instrumento nédo foram constituidas garantias. Os juros seréo pagos
semestralmente e o principal conforme cronograma abaixo:

Data inicial Data final Montante Taxa de juros Status

25/06/2021 20/07/2025 50.000 CDI + 1,75% a.a A Vencer
25/06/2021 20/07/2026 50.000 CDI +1,75% a.a A Vencer
25/06/2021 20/07/2027 100.000 CDI +1,75% a.a A Vencer

Covenants financeiros desse contrato:

Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5 Xx.

EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2 x.

O EBITDA utilizado para célculo dos covenants financeiros segue as definicdes previstas nos contratos de empréstimo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos na cédula de crédito bancario.

Em 25 de maio de 2015, a sociedade controlada ParkShopping Canoas Ltda. firmou com o Banco Bradesco S.A. instrumento
particular de abertura de crédito com garantia hipotecéaria para construcdo do empreendimento ParkShopping Canoas . O montante
total contratado foi de R$280.000 e os encargos incidentes sobre esse financiamento foram de 9,25% ao ano mais Taxa Referencial -
TR, e sua amortizacéo realizada em 144 parcelas mensais, a partir de 25 de abril de 2019. Como garantia do empréstimo, a
sociedade controlada deu em hipoteca a fragéo de 80% do imével objeto do financiamento, e constituiu cessao fiduciaria de 80% dos
créditos referentes aos recebiveis, os quais deverdo representar uma movimentagdo minima de 120% do valor da prestagao
mensal.. Em 24 de julho de 2016, a Companhia assinou aditivo ao instrumento particular de abertura de crédito com garantia
hipotecaria para construgcdo do empreendimento, alterando: (i) o vencimento da primeira prestagdo para 25 de agosto de 2019, (i)
reducdo do prazo de retorno para 140 meses, (iii) 0 vencimento da divida para 25 de margo de 2031, e, (iv) alteracéo do prazo final
da obra para 25 de agosto de 2017. Em 27 de dezembro de 2019 foi assinada carta aditivo ao contrato de financiamento alterando: (i)
taxa da operagéo para TR + 7,50% a.a.

Em 25 de agosto de 2020 foi realizado a amortizagéo parcial antecipada do saldo devedor do financiamento no montante de
R$100.000. Em 30 de setembro de 2020 foi realizado a amortizacéo parcial antecipada do saldo devedor do financiamento no
montante de R$75.000. N&o existem covenants financeiros neste contrato.

Em 19 de setembro de 2019, a Companhia firmou com o Banco Bradesco S.A. instrumento particular de abertura de crédito com
garantia hipotecéria para constru¢éo do empreendimento ParkJacarepagua. O montante total contratado foi de R$350.000 e os
encargos incidentes sobre esse financiamento foram de TR+5,15% ao ano durante os primeiros 15 meses e, apds esse prazo, de
105,85% do CDI até o prazo final da operagdo. Para os primeiros 15 meses foi contratado um instrumento financeiro (swap) trocando
a atualizagdo em TR+5,15% ao ano prevista no contrato para 105,85% do CDI. Durante os primeiros 15 meses houve caréncia de
principal e juros. Apos esse periodo, nos doze meses seguintes houve caréncia ainda de principal com pagamento normal de juros. O
periodo de pagamento da divida iniciou-se em 10 de janeiro de 2022, através de 166 parcelas mensais de amortiza¢éo mais juros.
Como garantia do empréstimo, a sociedade controlada ParkJacarepagud Empreendimento Imobiliario Ltda. deu em hipoteca a fragéo
de 91% do im6vel objeto do financiamento, e constituiu cesséo fiduciaria de 91% dos créditos referentes aos recebiveis, os quais
deverdo representar uma movimentagdo minima de 100% do valor da prestacéo mensal. A liberagdo da primeira parcela do crédito
ocorreu em 21 de outubro de 2019 no valor de R$332.500. N&o existem covenants financeiros neste contrato.
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

A tabela, a seguir, mostra em detalhes a segregacao por vencimento dos empréstimos e
financiamentos a longo prazo:

31/12/2024 31/12/2023

Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado

Empréstimos e financiamentos

2025 - - 242.735 267.581
2026 217.448 230.178 217.327 229.951
2027 a 2029 227.344 271.551 226.981 270.818
2030 em diante 239.748 261.190 239.098 260.364
Subtotal - Empréstimos e financiamentos 684.540 762.919 926.141 1.028.714
Custos de captacao

2025 - - (2.164) (3.284)
2026 (1.330) (2.186) (1.330) (2.186)
2027 a 2029 (2.756) (5.326) (2.756) (5.326)
2030 em diante (4.960) (6.031) (4.958) (6.030)
Subtotal - Custo de captagéo (9.046) (13.543) (11.208) (16.826)
Total - Empréstimos e financiamentos 675.494 749.376 914.933 1.011.888
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Conciliacdo da movimentacdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento

Controladora

Empréstimos e Juros sobre

financiamentos Debéntures capital préprio Capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.004.748 2.032.345 532.460 6.933.916 10.503.469
VariacGes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento de empréstimos (70.222) - - - (70.222)
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos (108.582) - - - (108.582)
Captacéo de debéntures - 2.600.000 - - 2.600.000
Custo de captagdo debentures - (12.425) - - (12.425)
Pagamento de debéntures - (300.000) - - (300.000)
Pagamento de encargos sobre debéntures - (210.022) - - (210.022)
Pagamento de juros sobre capital préprio - - (513.404) - (513.404)
Gastos com emisséo de acdes - - - - -
Recompra de a¢des p/manutencdo em tesouraria - - - (2.106.044) (2.106.044)
Gastos com operacao de agdes - - - (16.403) (16.403)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (178.804) 2.077.553 (513.404) (2.122.447) (737.102)
Outras variagdes
Apropriagdo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos 45.143 - - - 45.143
Capitalizagdo de juros 63.457 - - - 63.457
Custos de captagéo apropriados 2.212 - - - 2.212
Swap - (76) - - (76)
Custo de captacdo debentures - 4.200 - - 4.200
Apropriacédo de encargos sobre debéntures - 295.286 - - 295.286
Reserva legal - - - 65.517 65.517
Reserva para expansao - - - 938.831 938.831
Exercicio de ages restritas - - - (19.109) (19.109)
Opcao de agdes outorgadas - - - 51.481 51.481
Proviséo de juros sobre capital préprio - - 473.040 (234.000) 239.040
Resultado do periodo - - - - -
Total de outras variagGes 110.812 299.410 473.040 802.720 1.685.982
Saldos em 31 de dezembro de 2024 936.756 4.409.308 492.096 5.614.189 11.452.349
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Conciliacdo da movimentacdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento--Continuacao

Controladora--Continuacdo

Empréstimos e Juros sobre

financiamentos Debéntures capital préprio Capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.070.891 1.733.956 414.260 6.582.340 9.801.447
Variac6es dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento de empréstimos (69.865) - - - (69.865)
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos (132.085) - - - (132.085)
Captacéo de debéntures - 584.054 - - 584.054
Pagamento de debéntures - (300.000) - - (300.000)
Pagamento de encargos sobre debéntures - (205.098) - - (205.098)
Pagamento de juros sobre capital préprio - - (384.185) - (384.185)
Recompra de a¢des p/manutencao em tesouraria - - - (123.690) (123.690)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (201.950) 78.956 (384.185) (123.690) (630.869)
Outras variacdes
Apropriagdo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos 107.586 - - - 107.586
Capitalizagdo de juros 26.007 - - - 26.007
Custos de captacéo apropriados 2.214 - - - 2.214
Swap - 132 - - 132
Custo de captagdo debentures - 2.051 - - 2.051
Apropriacdo de encargos sobre debéntures - 217.250 - - 217.250
Exercicio de opcéo de agdes - - - 44.765 44.765
Opcao de agdes outorgadas - - - (8.666) (8.666)
Reserva para investimento - - - 408.159 408.159
Reserva de lucro - - - 51.008 51.008
Provis&o de juros sobre capital proprio - - 502.385 (20.000) 482.385
Resultado do periodo - - - - -
Total de outras variacbes 135.807 219.433 502.385 475.266 1.332.891
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.004.748 2.032.345 532.460 6.933.916 10.503.469
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento--Continuacdo

Consolidado
Empréstimos e Juros sobre capital Participacéo de
financiamentos Debéntures préprio Capital nédo controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.133.951 2.032.345 532.460 6.933.916 82 10.632.754
Variag@es dos fluxos de caixa de financiamento - - - - - -
Pagamento de empréstimos (113.710) - - - - (113.710)
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos (119.232) - - - - (119.232)
Captacao de debéntures - 2.600.000 - - - 2.600.000
Custos de captacéo debentures - (12.425) - - - (12.425)
Pagamento de debéntures - (300.000) - - - (300.000)
Pagamento de encargos sobre debéntures - (210.022) - - - (210.022)
Pagamento de juros sobre capital proprio - - (513.404) - - (513.404)
Reducéo de participagao de acionista ndo controladores - - - - 4) (4)
Gastos com operagdes de acdes - - - (16.403) - (16.403)
Recompra de agdes p/manutencao em tesouraria - - - (2.106.044) - (2.106.044)
Total das variag6es nos fluxos de caixa de financiamento (232.942) 2.077.553 (513.404) (2.122.447) (4) (791.244)
Qutras variagdes

Apropriacdo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos 54.292 - - - - 54.292
Capitalizagéo de juros 62.539 - - - - 62.539
Custos de captacdo apropriados 3.784 - - - - 3.784
Swap - (76) - - - (76)
Custos de captacéo debentures - 4.200 - - - 4.200
Apropriacdo de encargos sobre debéntures - 295.286 - - - 295.286
Reserva legal - - - 65.517 - 65.517
Reserva para expansao - - - 970.161 - 970.161
Participagao de ndo controladores - - - - 172 172
Opcéao de agOes outorgadas - - - 51.481 - 51.481
Exercicio de a¢Ges restritas - - - (19.109) - (19.109)
Proviséo de juros sobre capital préprio - - 473.040 (234.000) - 239.040
Total de Outras Variagdes 120.615 299.410 473.040 834.050 172 1.727.287
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.021.624 4.409.308 492.096 5.645.519 250 11.568.797
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento--Continuacao

Consolidado--Continuagéo

Empréstimos e Juros sobre capital Participacéo de
financiamentos Debéntures proprio Capital ndo controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.229.656 1.733.956 414.260 6.582.340 203 9.960.415
VariagOes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento de empréstimos (102.418) - - - - (102.418)
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos (146.105) - - - - (146.105)
Captacao de debéntures - 584.054 - - - 584.054
Pagamento de debéntures - (300.000) - - - (300.000)
Pagamento de encargos sobre debéntures - (205.098) - - - (205.098)
Pagamento de juros sobre capital proprio - - (384.185) - - (384.185)
Reducéo de participacdo de acionista ndo controladores - - - - (285) (285)
Recompra de a¢gbes p/manutencéo em tesouraria - - - (123.690) - (123.690)
Total das variag6es nos fluxos de caixa de financiamento (248.523) 78.956 384.185 (123.690) (285) (677.727
Outras variagdes
Apropriacdo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos 123.289 - - - - 128.289
Capitalizagéo de juros 26.007 - - - - 26.007
Custos de captacéo apropriados 3.522 - - - - 3.522
Swap - 132 - - - 132
Custos de captacéo debentures - 2.051 - - - 2.051
Apropriacdo de encargos sobre debéntures - 217.250 - - - 217.250
Exercicio de opcéo de acbes - - - 44.765 - 44,765
Opcao de agBes outorgadas - - - (8.666) - (8.666)
Proviséo de juros sobre capital proprio - - 502.385 (20.000) - 482.385
Reserva para investimento - - - 408.159 - 408.159
Reserva de lucro - - - 51.008 - 51.008
Resultado do periodo - - - - 164 164

152.818 219.433 502.385 475.266 164 1.350.066
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.133.951 2.032.345 532.460 6.933.916 82 10.632.754
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13. Contas a pagar

31/12/2024 31/12/2023
Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado

Fornecedores 63.413 116.435 37.505 73.813
Arrendamento 36.171 36.353 36.413 36.587
Retencdes contratuais 20.297 24.116 4911 8.121
Indenizagbes a pagar 16.436 20.936 18.905 26.332
Obrigagdes trabalhistas 130.395 132.986 112.641 115.048

266.712 330.826 210.375 259.901
Circulante 230.925 294.238 174.268 223.361
Nao circulante 35.787 36.588 36.107 36.540
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14. Debéntures

Demonstramos abaixo a composicao das debéntures:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante
62 Emisséo - Debéntures - 304.812
7% Emisséo - Debéntures 182.015 7.480
102 Emisséo - Debéntures 11.208 11.795
112 Emisséo - Debéntures 16.935 19.273
122 Emissao - Debéntures 31.625 8.116
132 Emissao - Debéntures 3.771 -
142 Emissao - Debéntures 27.507 -
152 Emissao — Debéntures 12 12.703 -
152 Emissao — Debéntures 22 25.975 -
Swap 122 Emisséo - Debéntures 56 132
Subtotal 311.795 351.608
Custo de captacao - 62 emissao - (104)
Custo de captacao - 72 emissao (166) (166)
Custo de captacao - 10® emissao (407) (407)
Custo de captacao - 112 emissao (299) (299)
Custo de captacao - 122 emissao (2.200) (2.200)
Custo de captacao - 132 emissao (1.169) -
Custo de captacao - 142 emissao (238) -
Custo de captacao - 152 emissdo 12 (226) -
Custo de captacgao - 152 emissao 22 (318) -
Total - Custo de captacéo (5.023) (3.176)
Total - Passivo circulante 306.772 348.432
Passivo néo circulante
72 Emisséo - Debéntures 175.000 350.000
102 Emissao - Debéntures 450.000 450.000
112 Emissao - Debéntures 300.000 300.000
122 Emisséao - Debéntures 600.000 600.000
132 Emissao - Debéntures 300.000 -
142 Emissao - Debéntures 500.000 -
152 Emissao — Debéntures 12 600.000 -
152 Emissao — Debéntures 22 1.200.000 -
Subtotal 4.125.000 1.700.000
Custo de captacao - 72 emissao (53) (221)
Custo de captacao - 10® emissao (1.155) (1.563)
Custo de captacao - 112 emissao (621) (919)
Custo de captacao - 122 emisséo (11.184) (13.383)
Custo de captacao - 132 emisséo (3.999) -
Custo de captacao - 142 emissédo (1.325) -
Custo de captacao - 152 emissdo 12 (1.320) -
Custo de captagao - 152 emissao 22 (2.807) -
Total - Custo de captacéo (22.464) (16.086)
Total - Passivo néo circulante 4.102.536 1.683.914
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14. Debéntures--Continuacao

Sexta emissdo para distribuicdo publica priméria de debéntures

Em 10 de maio de 2018, a Companhia realizou a sexta emissao para distribuicdo publica primaria
de debéntures, no valor de R$300.000. Foram emitidas 30.000 debéntures simples nao
conversiveis em ag¢0des, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos, em regime de garantia firme, com
valor nominal unitério de R$10. A operagéo ter4 uma Unica amortizagao ao fim do sexto ano e
contara com pagamento de juros semestrais. O preco final de emisséo foi fixado em 30 de maio
de 2018 por meio de procedimento de bookbuilding, e foram definidos juros remuneratorios
correspondentes a 107,25% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI. O custo total
com a captacao foi de R$1.494.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou
igual a 4,0; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Em 10 de maio de 2024 as debéntures foram liquidadas conforme cronograma de pagamento.

Sétima emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 25 de abril de 2019, a Companhia realizou a sétima emissao para distribui¢cdo publica primaria
de debéntures, no valor de R$350.000. Foram emitidas 35.000 debéntures simples nao
conversiveis em ag0des, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esfor¢os restritos, em regime de garantia firme, com
valor nominal unitario de R$10. A operagéo tera duas amortizacdes iguais ao fim do sexto e do
sétimo ano e contara com pagamento de juros semestrais. O preco final de emissao foi fixado em
8 de maio de 2019 por meio de procedimento de bookbuilding, e foram definidos juros
remuneratorios correspondentes a 106,00% da variacdo acumulada das taxas médias diérias dos
DI. O custo total com a captacao foi de R$1.162.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou
igual a 4,0; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos
na escritura de emisséo.
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14. Debéntures--Continuagéo

Décima emissao para distribuicdo publica priméria de debéntures

Em 22 de setembro de 2021, a Companhia realizou a décima emissédo para distribuicdo publica
priméaria de debéntures, no valor de R$450.000. Na data de 15 de outubro de 2021, considerada a
Data de Emissao das debentures, foram emitidas 450 mil debéntures simples nao conversiveis em
acOes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuicéo publica com esforcos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal
unitario de R$1. A operacdo tera trés amortizacdes iguais ao fim do quinto, sexto e sétimo ano,
contando com pagamento de juros semestrais. O preco final de emisséao foi fixado por meio de
procedimento de bookbuilding na data de 15 de outubro de 2021, e foram definidos juros
remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI
acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,30% ao ano.

Os covenants financeiros destas debéntures sé&o os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou
igual a 4,5; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos
na escritura de emisséo.

Décima primeira emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 03 de outubro de 2022, a Companhia assinou a escritura da décima primeira emissao para
distribui¢cdo publica primaria de debéntures, no valor de R$300.000. Na data de 10 de outubro de
2022, considerada a Data de Emissao das debentures, foram emitidas 300 mil debéntures simples
ndo conversiveis em agdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos, em regime de garantia firme, com
valor nominal unitario de R$1. A operacéo tera duas amortizacdes iguais, sendo a primeira no dia
10 de janeiro de 2027 e a ultima no dia 10 de janeiro de 2028 (data de vencimento), contando com
pagamento de juros semestrais a partir de 10 de janeiro de 2023 (inclusive). O preco de emissao
foi fixado na escritura onde foram definidos juros remuneratérios correspondentes a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um spread
ou sobretaxa equivalente a 1,20% ao ano.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou
igual a 4,5; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos
na escritura de emisséo.
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14. Debéntures--Continuagéo

Décima segunda emissao para distribuicdo privada primaria de debéntures para investimento e
emissao de CRI

Em 18 de outubro de 2023, a Companhia realizou a 122 (décima segunda) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para colocacao privada no valor de
R$ 600.000. As debéntures foram subscritas pela securitizadora Virgo e formaram lastro para a
oferta publica de distribuicdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 1232 emissédo da Virgo
Companhia de Securitizacéo.

Em 13 de novembro de 2023 foi concluido o procedimento de Bookbuilding, o qual definiu e
ratificou a Emissao em 3 (trés) séries, no Sistema de Vasos Comunicantes, todas com prazo final
de 7 (sete) anos e 2 (meses) meses, e 3 (trés) amortizacdes iguais em janeiro de 2029, janeiro de
2030 e janeiro de 2031. O pagamento de juros sera de forma semestral para todas as séries. Na
12 (primeira) série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida exponencialmente de uma
sobretaxa de 0,60% ao ano, sobre 0 montante de R$ 222.194; Na 22 (segunda) série incidirdo
juros remuneratérios de 106% da variacdo acumulada da Taxa DI, sobre o montante de R$
250.019; e nas Debéntures da 32 (terceira) série incidirdo juros remuneratoérios prefixados de
11,17% a.a., sobre o montante de R$ 127.787.

Para a 32 (terceira) série, a Companhia contratou operagao de derivativo Swap com o objetivo de
trocar a taxa pré-fixada de 11,17% a.a. por taxa poés fixada correspondente a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida exponencialmente de
uma sobretaxa de 0,35% ao ano.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou
igual a 4,5; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos
na escritura de emisséo.

Décima terceira emissdo para distribuicdo privada priméria de debéntures para investimento e
emissdo de CRI

Em 15 de maio de 2024, a Companhia realizou a 13?2 (décima terceira) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, para colocacao privada no valor de
R$ 300.000. As debéntures foram subscritas pela securitizadora Virgo e formaram lastro para a
oferta publica de distribuicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1672 emissao da Virgo
Companhia de Securitizacao. A operacao tera duas amortizac¢des iguais, sendo a primeira no dia
15 de maio de 2028 e a ultima no dia 15 de maio de 2029 (data de vencimento), contando com
pagamento de juros semestrais a partir de 18 de novembro de 2024 (inclusive). O preco de
emisséo foi fixado na escritura onde foram definidos juros remuneratérios correspondentes a
99,50% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou
igual a 4,5; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos
na escritura de emisséo.
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Décima quarta emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 01 de julho de 2024, a Companhia assinou a escritura da décima quarta emissdo para
distribuicdo publica primaria de debéntures, no valor de R$500.000. Foram emitidas 500
mil debéntures simples ndo conversiveis em acdes, do tipo escritural e da forma
nominativa, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com
esforcos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitério de R$1. A
operacao tera duas amortizacdes iguais, sendo a primeira no dia 03 de julho de 2030 e a
ltima no dia 03 de julho de 2031 (data de vencimento), contando com pagamento de
juros semestrais a partir de 03 de julho de 2025 (inclusive). O preco de emisséo foi fixado
na escritura onde foram definidos juros remuneratérios correspondentes a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um
spread ou sobretaxa equivalente a 0,65% ao ano.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emisséo.

Décima gquinta emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 01 de outubro de 2024, a Companhia assinou a escritura da décima quinta emissao para
distribuicéo publica primaria de debéntures, no valor total de R$1.800.000. Foram emitidas 1
milhdo e 800 mil debéntures simples ndo conversiveis em agdes, do tipo escritural e da forma
nominativa, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforcos
restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitario de R$1. As caracteristicas das
séries foram definidas da seguinte forma: (i) a primeira série com volume de R$600.000, prazo de
sete anos, com trés amortizac¢des iguais, ao final do quinto, sexto e sétimo ano, pagamento de
juros semestrais, preco de emissédo com juros remuneratdrios correspondentes a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um spread
ou sobretaxa a ser definida em procedimento de bookbuilding, a 0,55% ao ano. (ii) a segunda
série com volume de R$1.200.000, prazo de dez anos, com trés amortizacdes iguais, ao final do
oitavo, nono e décimo ano, pagamento de juros semestrais, pre¢co de emissao com juros
remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI
acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa a ser definida em procedimento de
bookbuilding, a 0,80% ao ano.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou
igual a 4,5; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos
na escritura de emissao.
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15. Obrigacg0Oes por aquisicéo de bens

31/12/2024 31/12/2023
Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
Circulante
Atlético Mineiro (b) - - 375 375
Atlético Mineiro Il (c) - - - 26.316
Jockey (a) - 15.244 - -
Manati RBS (d) - 19.997 - 34.367
- 35.241 375 61.058
N&o circulante
Jockey (a) - - - 14.536
Manati RBS (d) - - - 19.083
- - - 33.619
Total - 35.241 375 94.677

@

(b)

129

Em 01 de abril de 2021 a Companhia celebrou Escritura Publica de Rerratificagdo de Escritura Publica de Novagéo, Confisséo de
Divida com Promessa de Dagdo em Pagamento e Outras Avengas, renegociando parte de suas obriga¢des oriundas da aquisi¢éo
do terreno adquirido de Jockey Club do Rio Grande do Sul, sendo:

Referente a liquidag&o da nota promisséria no valor de R$89.861, a qual seria liquidada ndo em moeda corrente e sim mediante a
obrigagdo de dar em pagamento a totalidade das unidades autbnomas de empreendimento comercial a ser construido com area
aproximada de 13.723,93 m2 em terreno a ser cedido ao emitente, a Companhia repactuou e prometeu liquidar em moeda corrente
o valor de R$108.000, da seguinte forma: (i) R$10.000 foram pagos no ato da assinatura da Escritura de Rerratifica¢éo; (ii)
R$86.000 com vencimento no 24° més contado da repactuacao; e (iii) R$12.000 com vencimento no 48° més contado da
repactuacado. Todos os valores acima citados sofrerdo reajuste monetario, calculado de acordo com a variagéo do IPCA, tomando-
se como indice base o do més de dezembro de 2020.

Com relagé&o a liquidagé@o da nota promissoria no valor de R$23.572, que estava sendo efetuada em parcelas mensais de R$393
atualizada pelo IGP-M com indice base o do més de maio de 2016, a terminar até a efetiva entrega da 12 etapa do
empreendimento mencionado no paragrafo anterior, a Companhia repactuou o novo saldo dessa nota promissoéria que passou a
ser de R$11.348, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$1.331 em 3 parcelas mensais e sucessivas no valor de R$444 cada, de
abril de 2021 a junho de 2021; e (ii) R$10.017 em 21 parcelas mensais e sucessivas no valor de R$477 cada, de julho de 2021 a
marco de 2023. O saldo devedor sofrera reajuste monetario anualmente calculado de acordo com a variagdo do IGP-M, tomando-
se como indice base o do més de maio de 2020.

Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia concluiu a aquisi¢éo da fragdo ideal de 50,1% do shopping Diamond Mall através da
assinatura da Escritura Publica de Compra e Venda, mediante a entrega das 02 (duas) notas promissoérias em carater “pro soluto”
nos valores de R$250.000 e R$18.000 ao vendedor Clube Atlético Mineiro.

Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia e o Clube Atlético Mineiro celebraram a Escritura Publica de Novagao, Confissdo de
Divida e Outras Avencas, substituindo as referidas notas promissérias da seguinte forma: (i) NP no valor de R$250.000, que
atualizada monetariamente soma o valor de R$296.773, foi substituida pelo pagamento no valor de R$5.935, realizado em 27 de
janeiro de 2020 e o saldo remanescente de R$290.838 sera parcelado em 01 (uma) parcela de R$23.742, 03 (trés) parcelas no
valor de 11.871, 02 (duas) parcelas de R$8.903 e 30 (trinta) parcelas de R$7.123, a partir de 19 de abril de 2020 e as demais no
mesmo dia dos meses subsequentes. Cada parcela sera corrigida com base na variacéo de 100% do CDI até a data dos seus
respectivos pagamentos; e (i) NP no valor de R$18.000 foi substituida pelo direito do Clube Atlético Mineiro de receber durante os
proximos 48 (quarenta e oito) meses o valor equivalente a 7,515% do faturamento bruto mensal do Diamond Mall.
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15. Obrigacgfes por aquisicdo de bens--Continuagao

(c) Com base no Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra e Outras Avencas, assinado em 04 de janeiro de 2023,

a Companhia, através da sua SPE Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda., assumiu o compromisso de compra da fragdo
ideal de 24,95% do shopping Diamond Mall detida pelo vendedor Clube Atlético Mineiro, pelo preco total de R$170.000. Ficou
ajustado o pagamento do preco no ato da assinatura da Escritura Definitiva de Compra e Venda, sendo uma parcela a vista de
R$68.000 e o restante do preco a prazo, através de 12 (doze) notas promissorias pro soluto no valor de R$8.500, com vencimentos
mensais e consecutivas.

Em 03 de margo de 2023, a Companhia e o Clube Atlético Mineiro celebraram respectivamente a Escritura Publica de Compra e
Venda e a Escritura Publica de Novagao, Confissdo de Divida e Outras Avencas. Nelas foi ratificado o pagamento do preco a vista
no valor de R$68.000, o qual foi quitado integralmente no ato da assinatura destas Escrituras, e o parcelamento do prego a prazo
em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas no valor de R$8.500, a serem corrigidas monetariamente pela variagcéo do IPCA-
IBGE, vencendo-se a primeira em 03 de abril de 2023.

(d) Com base na Escritura Definitiva de Compra e Venda, assinada em 09 de outubro de 2023, a Companhia, através da sua

subsidiaria Manati Empreendimentos e Participa¢@es Ltda., assumiu 0 compromisso de compra da fragdo ideal média de 4,1% do
Ribeirdo Shopping detida pelo vendedor Vinci Shopping Centers Fundo de Investimento Imobiliario - Fll, pelo preco total de
R$75.977. Ficou ajustado o pagamento do preco no ato da assinatura da Escritura de Compra e Venda, sendo uma parcela a
vista de R$22.793 e o restante por meio de Nota Promissoéria emitida em carater pro soluto pela Devedora em favor da Credora no
valor certo de R$ 53.184.

Na mesma data, foi celebrada Escritura de Novacao e Confissao de Divida entre as partes, ajustando o pagamento da Nota
Promissoria Pro Soluto em 03 (trés) parcelas nos seguintes valores e datas de vencimento: (i) Primeira parcela no valor de
R$18.994, a ser paga até 04 (quatro) de janeiro de 2024; (ii) Segunda parcela no valor de R$15.195, a ser paga até 05 (cinco) de
julho de 2024; e (lll) Terceira parcela no valor de R$ 18.994, a ser paga até 06 (seis) de janeiro de 2025. Todas as parcelas
deverdo ser corrigidas monetariamente pela variacdo do IPCA-IBGE.

A tabela, a seguir, mostra em detalhes a segregacéo por vencimento das obrigacdes e aquisi¢cdes
de bens a longo prazo:

31/12/2024 31/12/2023
Consolidado Consolidado
2025 - 33.619
- 33.619
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16. IRPJ e CSLL, liquidos

31/12/2024 31/12/2023

Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado

Impostos a recuperar

IRPJ e CSLL a compensar 103.295 133.400 87.760 117.498
Impostos e contribui¢des a recolher
IRPJ e CSLL a recolher 28.147 72.953 21.258 54.087
Ativo circulante 75.148 81.826 66.030 74.000
Passivo circulante - 21.379 - 11.220
17. Provis@o para contingéncias e depésitos judiciais
17.1. Provisé&o para contingéncias
Controladora
Provisdo parariscos 31/12/2023 Adicles Baixas Atualizacdo  31/12/2024
Processos civeis (a) 7.532 55 (6.883) - 704
Processos trabalhistas 3.853 600 (1.267) (165) 3.021
11.385 655 (8.150) (165) 3.725
Controladora
Provisdo parariscos 31/12/2022 Adicles Baixas Atualizacdo  31/12/2023
Processos civeis (a) 1.748 6.358 (2.209) 635 7.532
Processos trabalhistas 4.630 1.338 (1718) (397) 3.853
6.378 7.696 (2.927) 238 11.385
Consolidado
Provisdo parariscos 31/12/2023 AdicBes Baixas Atualizacdo  31/12/2024
Processos civeis (a) 15.007 1.792 (9.446) 773 8.126
Processos trabalhistas 4.041 639 (1.452) (153) 3.075
19.048 2.431 (10.898) 620 11.201
Consolidado
Proviséo parariscos 31/12/2022 Adicdes Baixas Atualizacdo  31/12/2023
Processos civeis (a) 10.885 10.068 (6.783) 837 15.007
Processos trabalhistas 5.152 1.411 (2.101) (421) 4.041
Processos fiscais 508 - (508) - -
16.545 11.479 (9.392) 416 19.048

131




Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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17.1. Provisédo para contingéncias--Continuacao

132

(a) Os consultores juridicos avaliaram como probabilidade de perdas provaveis alguns processos judiciais de natureza
imobiliaria relacionados a indenizagdes e distratos, os quais totalizam R$6.876 em 31 de dezembro de 2024 (R$6.983 em
31 de dezembro de 2023). O saldo remanescente das provis@es civeis refere-se a diversas causas de pequeno valor,
movidas contra 0s shopping centers nos quais a Companhia possui participacao.

As provisdes foram constituidas para fazer face ao desembolso de caixa considerados como
provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados as questdes civeis, fiscais e
trabalhistas, em valor julgado suficiente pela Administragdo, consubstanciada na avaliacao
de advogados e assessores juridicos.

Causas com probabilidade de perda possivel

A Companhia é ré em diversos processos de natureza fiscal, administrativa, trabalhista e
civel, cujas probabilidades de perda sédo avaliadas como possiveis por seus consultores
juridicos estimadas em R$192.559 em 31 de dezembro de 2024 (R$245.050 em 31 de
dezembro de 2023), conforme demonstrado a seguir (valores historicos):

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Fiscais 146.888 207.949
Civeis e administrativas 27.063 20.653
Trabalhistas 18.608 16.448
Total 192.559 245.050

Fiscais

Cobranca de ITBI referente as operacdes de incorporacao total de empresas detentoras de
imoveis. A discusséao vigente sobre a incidéncia do referido imposto se refere ao Municipio
de Belo Horizonte (R$9.956). A Companhia contestou a cobranca administrativa, pleiteando
o reconhecimento da néo incidéncia do ITBI com base nas disposicfes do artigo 37,
paragrafo 4°, do Cédigo Tributario Nacional. Foi apresentado recurso voluntario, o qual foi
desprovido. Em seguida, a Companhia apresentou um pedido de reconsideracao para novo
julgamento.

A Companhia também possui uma discussdo em instancia administrativa que versa sobre
contribuigBes previdenciarias, no montante de R$7.413. A fiscalizagdo lavrou auto de
infracdo exigindo contribuicBes previdenciarias sobre valores referentes ao plano de stock
options da Companhia. A deciséo de primeira instancia foi desfavoravel e a Companhia
interp6s Recurso Voluntario. O recurso foi negado em junho de 2019, tendo sido interposto
Recurso Especial.

Em agosto de 2024, a Camara Superior de Recursos Fiscais ndo admitiu o Recurso
Especial, tendo sido apresentado embargos pela Companhia.
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17.1. Provisédo para contingéncias--Continuacao

Causas com probabilidade de perda possivel--Continuagéo

Fiscais--Continuacao

Foi lavrado Auto de Infracdo em janeiro de 2018 para cobranca de IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS incidentes sobre a operacdo de compra e venda de terreno para a construcao de
empreendimento da Companhia no montante de R$3.876, tendo sido protocolada
impugnacéao e obtida decisdo favoravel em primeira instancia. Foi interposto recurso de
oficio fazendario, o qual foi rejeitado. O Acordao formalizando a deciséo favoravel foi
publicado, assim como a ciéncia da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”) sem
a interposicdo de qualquer recurso. Em dezembro de 2023, os autos foram remetidos ao
arquivo e a discusséo foi encerrada na esfera administrativa.

Em abril de 2019, a Companhia recebeu um auto de infracdo da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro (R$71.217) referente a cobranca de ISS sobre determinados tipos de
receita/ressarcimento de despesas e outros assuntos. Foi apresentada a impugnacao e a
mesma foi julgada improcedente em 12 instancia. Foi protocolado o Recurso Voluntario.
Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario.

Em janeiro de 2022, foi lavrado Auto de Infracdo para cobranca de PIS e COFINS
(R$18.972) em decorréncia de créditos sobre despesas de aluguel das areas para
exploracdo de operacdes de estacionamento. A Companhia protocolou a impugnacéo, e a
mesma foi julgada procedente. Aguarda-se julgamento do recurso de oficio.

Em Outubro de 2022, a Companhia impetrou o Mandado de Seguranca com pedido liminar
com proposito de obter provimento jurisdicional que assegure o seu direito liquido e certo de
deduzir os saldos passiveis de pagamento/creditamento de juros sobre capital préprio dos
anos anteriores da base de calculo do IRPJ e da CSLL, de modo a afastar a incidéncia do
artigo 29 da Instrucdo Normativa SRF n.° 11/1996. A decisdo de primeira instancia foi
desfavoravel e a Companhia interpds recurso. Em dezembro de 2023 o recurso foi provido
por maioria dos votos. Em outubro de 2024 a Fazenda interp6s recursos aos Tribunais
Superiores.

A Companhia é ré em agéo rescisoria ajuizada pela Unido Federal com o propésito de
rescindir o ac6rdao proferido na acéo declaratdria que transitou em julgado em 20 de
novembro de 2018 que reconheceu o direito da Companhia e uma de suas subsidiarias de
nao se sujeitarem ao pagamento de foro e laudémio em relagéo ao imoével onde atualmente
funciona o shopping VillageMall e ao imével contiguo ao shopping.

No dia 01 de dezembro de 2022, o Tribunal Regional Federal da 22 Regido, por maioria dos
votos, julgou procedente a agao rescisoria, tendo sido apresentado Recurso Especial pela
Companbhia, ao qual foi negado provimento. Em dezembro de 2024, foram opostos embargos
de divergéncia. Se a deciséao final da acao rescisoria for favoravel a Unido Federal, ela podera
cobrar os valores de foro e laudémio que haviam sido cancelados pela deciséo anterior que foi
rescindida.
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Causas com probabilidade de perda possivel--Continuagédo

Civeis, administrativas e trabalhistas--Continuacdo

A Companhia ajuizou em 31 de mar¢o de 2023 acao ordinaria em face da Unido com o objetivo
de impugnar, em sua totalidade, as cobrangas encaminhadas em 01 de fevereiro de 2023 pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional a titulo de taxa de ocupacéo, laudémio e multa, no
montante de R$ 17.668, referente ao imovel onde atualmente funciona o shopping center
BarraShopping. Para isso, a Companhia garantiu, por meio de Seguro-Garantia, a totalidade
dos valores contestados. No dia 12 de maio de 2023, foi proferida decisdo, em sede de tutela
de urgéncia, deferindo a suspenséao da exigibilidade dos referidos débitos. Apds a Unido
apresentar contestacao, a Companhia apresentou réplica e aguarda a prolacéo da sentenca.

Atualmente, embora exista acdo ordindria declaratdria com decisao liminar que suspende a
exigibilidade da cobranca de taxa de ocupacao, laudémio e eventuais multas relacionadas
ao imével ocupado pelo BarraShopping, a Secretaria do Patrimoénio da Unido (SPU) ajuizou
execucdo fiscal para cobranca de R$ 19.678. A Companhia apresentou peti¢édo requerendo
0 sobrestamento do feito em razéo da suspensao da exigibilidade dos débitos executados,
tendo obtido decisdo determinando a suspenséo da execugao fiscal.

A Companhia figura como parte em outras causas civeis, administrativas e trabalhistas,
sendo que nenhuma considerada individualmente relevante.
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17.2. Depositos judiciais

Provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais--Continuacao

Controladora

Depésitos judiciais 31/12/2023 Adicbes Baixas 31/12/2024
PIS e COFINS (a) 29.190 16.597 (3.812) 41.975
Depositos civeis 3.832 1.793 (1.267) 4.358
Depositos trabalhistas 5.462 344 (215) 5.591
IPTU (b) 106.941 310 (102.768) 4.483
Outros 3.455 17 (95) 3.377
148.880 19.061 (108.157) 59.784
Controladora
Depésitos judiciais 31/12/2022 Adicbes Baixas 31/12/2023
PIS e COFINS (a) 17.555 11.801 (166) 29.190
Depositos civeis 3.032 1.056 (256) 3.832
Depositos trabalhistas 5.377 109 (24) 5.462
IPTU (b) 132.774 11.550 (37.383) 106.941
Outros 2.420 1.575 (540) 3.455
161.158 26.091 (38.369) 148.880
Consolidado
Depésitos judiciais 31/12/2023 Adicles Baixas 31/12/2024
PIS e COFINS (a) 29.910 16.597 (3.812) 42.695
Depdsitos civeis 5.721 2.890 (1.433) 7.178
Depésitos trabalhistas 5.981 350 (235) 6.096
IPTU (b) 106.921 67 (106.794) 194
Outros 9.245 340 (733) 8.852
157.778 20.244 (113.007) 65.015
Consolidado
Depésitos judiciais 31/12/2022 Adicles Baixas 31/12/2023
PIS e COFINS (a) 18.275 11.801 (166) 29.910
Depdsitos civeis 4.360 1.718 (357) 5.721
Depésitos trabalhistas 5.865 140 (24) 5.981
IPTU (b) 138.905 11.556 (43.540) 106.921
Outros 7.988 1.798 (541) 9.245
175.393 27.013 (44.628) 157.778
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17.

Proviséo para contingéncias e depdsitos judiciais--Continuacéo

17.2. Depositos judiciais--Continuagao

(a) Refere-se a um deposito realizado para suspender a exigibilidade de débitos de PIS e COFINS e a obtencao da Certiddo
Negativa de Débitos; atualmente, a questio encontra-se aguardando distribui¢do e julgamento no STJ. Adicionalmente, no
segundo trimestre de 2021 foi impetrado Mandado de Seguranga com vistas a exclusé@o do PIS e da COFINS de suas
proprias bases de calculos e realizado o deposito judicial referente aos valores envolvidos na agédo.

(b) Trata-se de depésitos judiciais decorrentes de a¢fes ordinarias movidas pela Companhia questionando a cobrancga integral
do IPTU dos shoppings de sua propriedade considerando as restricoes de operacao e capacidade impostas nos dias e
horas no exercicio de 2020 e 2021, em decorréncia da pandemia.

18. Receitas e custos diferidos

31/12/2024 31/12/2023
Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
Receita de cessao de direitos 40.794 51.093 51.250 64.803
Custo de venda a apropriar (a) (155.959) (225.497) (112.122) (179.184)
(115.165) (174.404) (60.872) (114.381)
Ativo circulante (41.220) (63.448) (32.838) (51.916)
Ativo néo circulante (114.739) (162.047) (79.284) (127.268)
Passivo circulante 12.486 17.071 14.555 19.625
Passivo néo circulante 28.308 34.020 36.695 45.178

(a) Refere-se a custos com corretagem sobre cesséo de direito e luva invertida, os quais séo apropriados no resultado de forma
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proporcional ao periodo de vigéncia de cada contrato de locagao que originou o referido custo de corretagem. A luva invertida é um
incentivo que a Companhia oferece a alguns lojistas para que estes se estabelecam em alguma propriedade do Grupo Multiplan. A
apropriagdo destes montantes é reconhecida na demonstragdo do resultado do periodo como uma dedug¢éo na rubrica de "Receita
de cesséao de direito”.
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Capital social

Em 22 de setembro de 2023, a 1700480 Ontario Inc., acionista entdo integrante do bloco de
controle da Companhia, exerceu o seu direito estatutario de solicitar a conversao da
totalidade de suas 35.575.041 acdes preferenciais em ordinérias, de modo que em 31 de
dezembro de 2024 o capital social da Companhia estava representado na sua totalidade por
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de junho de 2024, foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 170.000, mediante a
capitalizacdo de reservas de lucros da Companhia, sem emissdo de novas acoes.

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de setembro de 2024, foi
deliberado o cancelamento de 22.597.174 a¢bes de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria, sem reducéo do capital social, permanecendo o saldo de 400.000 a¢cbes em
tesouraria.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2024, foi aprovada a
aquisicao, pela Companhia, de 90.049.527 acdes ordindrias de sua prépria emisséo detidas
pelo acionista 1700480 Ontario Inc., dividida em trés parcelas: 36.000.000, 33.000.000 e
21.049.527 acgoes.

Em 30 de outubro de 2024, foi realizada a Primeira Parcela da Aquisicdo da Companhia, de
36.000.000 agdes. Na mesma data, em Reunido do Conselho de Administragéo, foi
deliberado o cancelamento de 36.000.000 a¢des de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria, sem reducéo do capital social.

Em 01 de novembro de 2024, foi realizada a Segunda Parcela da Aquisicdo da Companhia,
de 33.000.000 a¢gbes. Na mesma data, em Reunido do Conselho de Administracéo, foi
deliberado o cancelamento de 23.000.000 a¢des de emissédo da Companhia mantidas em
tesouraria, sem reducéo do capital social.

Em 05 de novembro de 2024, foi realizada a Terceira e Ultima Parcela da Aquisicdo da
Companbhia, de 21.049.527 acbes, permanecendo o saldo de 30.485.455 a¢bes em
tesouraria.

Sendo assim, em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia estava
representado por 519.163.701 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
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19. Patrimdnio liguido--Continuagéo

a) Capital social--Continuacao

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutéria, até o limite de 210.038.121 novas ac¢des, independentemente da espécie ou
classe, desde que ja prevista no estatuto, mediante deliberagédo do Conselho de
Administracdo, o qual serd competente para fixar, em cada caso, a quantidade, espécie e
classe, conforme o caso, de ac¢des a serem emitidas, o local da distribuicdo, a forma da
distribuicdo (publica ou privada), o preco de emisséo e as demais condi¢des e integralizagao,
inclusive a eventual destinac&o de parte do preco de emissdo a conta de reserva de capital.

Quantidade de acOes ordinarias

Acionista 31/12/2024 31/12/2023
Multiplan ParticipacGes S.A. 137.582.736 126.371.349
1700480 Ontério Inc. - 164.416.644
José Isaac Peres 27.774.754 17.571.524
Maria Helena Kaminitz Peres 7.379.268 7.379.268
Acdes em livre circulagéo 315.179.462 265.861.383
Conselho de Administragdo e Diretoria 762.026 446.997
Total de a¢des em circulagdo 488.678.246 582.047.165
Acdes em tesouraria 30.485.455 18.713.710
Total de acdes emitidas 519.163.701 600.760.875
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b) AcBes em tesouraria

139

O saldo de a¢des em tesouraria em 31 de dezembro de 2024 ¢é de 30.485.455 ac¢bes
(18.713.710 de acdes em 31 de dezembro de 2023). Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, houve o cancelamento de 81.597,174 acdes da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o percentual de a¢des em livre circulagcéo (acbes emitidas
exceto acBes em tesouraria, acdes detidas pelos administradores, pelos acionistas
controladores e pessoas a ele vinculadas) € de 60,71% (44,26 % em 31 de dezembro de
2023). As acOes em tesouraria foram adquiridas a um custo médio ponderado de R$ 22,21
(valor em reais), a um custo minimo de R$3,27 (valor em reais), e a um custo maximo de
R$27,53 (valor em reais).

Dividendos e juros sobre o capital préprio

De acordo com o artigo 39, item (c), do Estatuto Social da Companhia, o dividendo anual
minimo obrigatorio € de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislagéo
societaria. A aprovacao da distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital proprio
competira privativamente ao Conselho de Administracdo da Companhia, conforme autorizado
na forma da lei e pelo artigo 22, item (g), do Estatuto Social da Companhia.

De acordo com o artigo 39, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
minimo obrigatério ndo sera pago no exercicio em que os 6rgaos da Administracado
informarem a Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com a situacao financeira da
Companhia, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio, proferird parecer sobre essa
informacao. Os dividendos assim retidos serdo pagos quando a situacédo financeira permitir.

Juros sobre o capital proprio deliberados em 2024

Em 23 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
distribuicdo de juros sobre capital proprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de
R$ 200.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 30 de dezembro de 2024 (“Data de
Corte”), correspondente a aproximadamente R$0,40 (valor em reais) por acdo, antes da
retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, a qual ndo se aplica aos acionistas que nao
estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacéo aplicavel. Esse montante sera
pago aos acionistas da Companhia até 30 de dezembro de 2025.

Em 30 de setembro de 2024, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a
distribuicdo de juros sobre capital proprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de
R$ 115.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 20 de dezembro de 2024 (“Data de
Corte”), correspondente a aproximadamente R$0,19 (valor em reais) por acdo, antes da
retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, a qual ndo se aplica aos acionistas que ndo
estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacdo aplicavel. O Valor por Acéo foi
atualizado para R$ 0,23 (valor em reais), considerando a base acionaria da Companhia na Data
de Corte. Esse montante sera pago aos acionistas da Companhia até 30 de setembro de 2025.
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Dividendos e juros sobre o capital préprio

Juros sobre o capital préprio deliberados em 2024--Continuagéo

Em 21 de junho de 2024, o Conselho de Administragcédo da Companhia aprovou a distribuicdo
de juros sobre capital préprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de R$ 135.000,
utilizando parte do saldo da conta de reservas de lucros, atribuido aos acionistas inscritos como
tais em 26 de junho de 2024, correspondente a aproximadamente R$0,23 (valor em reais) por
acdo, antes da retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, a qual ndo se aplica aos
acionistas que ndo estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislagéo aplicavel.
Esse montante serd pago aos acionistas da Companhia até 30 de junho de 2025.

Em 28 de marc¢o de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento
de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de R$90.000,
atribuido aos acionistas inscritos como tais em 04 de abril de 2024, correspondente a
aproximadamente R$0,15 (valor em reais) por acdo, antes da retencédo de 15% de imposto de
renda na fonte, a qual ndo se aplica aos acionistas que nao estavam sujeitos a incidéncia do
tributo, na forma da legislacéo aplicavel. Esse montante sera pago aos acionistas da
Companhia até 31 de marco de 2025.

Juros sobre o capital proprio deliberados em 2023

Em 21 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante bruto
de R$110.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 27 de dezembro de 2023,
correspondente a aproximadamente R$0,19 (valor em reais) por agéo, antes da aplicagéo de
retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que nao estavam
sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacao aplicavel. Esse montante foi pago aos
acionistas da Companhia em 20 de dezembro de 2024.

Em 27 de outubro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante bruto
de R$131.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 01 de novembro de 2023,
correspondente a aproximadamente R$0,22 (valor em reais) por a¢cdo, antes da aplicacédo de
retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que ndo estavam
sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacao aplicavel. Esse montante foi pago aos
acionistas da Companhia em 21 de outubro de 2024.

Em 22 de setembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante bruto
de R$120.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 27 de setembro de 2023,
correspondente a aproximadamente R$0,21 (valor em reais) por agéo, antes da aplicacéo de
retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para o0s acionistas que ndo estavam
sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacdo aplicavel. Esse montante foi pago aos
acionistas da Companhia em 20 de setembro de 2024.
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19. Patrimdnio liquido—Continuacao

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Juros sobre o capital préprio deliberados em 2023--Continuagéo

Em 26 de junho de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento
de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de
R$145.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 29 de junho de 2023,
correspondente a aproximadamente R$0,25 (valor em reais) por acdo, antes da aplicacdo de
retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que nao estavam
sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislacdo aplicavel. Esse montante foi pago aos
acionistas da Companhia em 20 de junho de 2024.

Em 27 de marc¢o de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento
de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de R$75.000,
atribuido aos acionistas inscritos como tais em 30 de margo de 2023, correspondente a
aproximadamente R$0,13 (valor em reais) por acdo, antes da retencédo de 15% de imposto de
renda na fonte, a qual ndo se aplica aos acionistas que nao estavam sujeitos a incidéncia do
tributo, na forma da legislagdo aplicavel. Esse montante foi pago aos acionistas da
Companhia em 20 de marco de 2024.
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Programa de remuneracao baseado na variacao do valor das acdes (Phantom Stock Options)

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de julho de 2015, foi aprovado o
Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, que estabelece os termos e condi¢des para
0 pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado na valorizacéo das a¢cfes de emissédo da
Companbhia, a determinados administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle. O direito ao recebimento do prémio é
representado por unidades de investimento, cabendo ao Conselho de Administracéo eleger os
participantes e autorizar a outorga de unidades de investimento em seu favor.

Em 07 de julho de 2022 foi realizada a ultima divulgacao periodica para resgate das unidades
de investimento referentes ao programa Phantom 2 antes do seu encerramento em 21 de
setembro de 2022.

Até 31 de dezembro de 2022 foram resgatadas 10.723.739 unidades de investimento. A
liquidac&o de todas as unidades de investimento resgatadas ocorreu por meio do pagamento
de um prémio em dinheiro. Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, nédo
existia saldo de unidades de investimento n&o resgatadas.

Plano de Outorga de Acdes Restritas (Acdes Restritas)

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 20 de julho de 2018 foi
aprovado o Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, que estabelece os termos e
condicBes para a outorga de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, sujeitas a
determinadas restricdes, aos administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia, ou de outras sociedades sob o seu controle.

O referido Plano é administrado pelo Conselho de Administracéo, 6érgao ao qual cabera
aprovar os participantes a quem as acgoes restritas serdo outorgadas.

Os direitos dos participantes em relacdo as acoes restritas somente serdo plenamente
adquiridos se estes permanecerem continuamente vinculados a Companhia ou a sociedade sob
0 seu controle, conforme o caso, no periodo compreendido entre a data da aprovagéo da
respectiva outorga pelo Conselho de Administracdo da Companhia e as datas de caréncia
determinadas nos respectivos programas, conforme definido pelo Conselho de Administracéo.

O numero total de A¢des Restritas ndo plenamente adquiridas, considerando a somatdria de
todas as outorgas realizadas no &mbito do Plano, n&o podera exceder, a qualquer tempo, 3%
das acdes representativas do capital social total da Companhia.

Adicionalmente, o nimero maximo de Ac¢des Restritas que poderdo ser outorgadas pelo
Conselho de Administracdo anualmente estara limitado a 0,5% das ag8es representativas do
capital social total da Companhia.
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Plano 1: em 15 de agosto de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou, para o exercicio de
2018, a outorga de 2.197.500 Acdes Restritas aos participantes eleitos. Desse total, 121.875
foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes do prazo minimo para
aquisicdo do direito em relacdo as Ac¢des Restritas. O direito do participante em relagédo as
Acdes Restritas somente sera plenamente adquirido se o participante permanecer
continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, no periodo
compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que sera de até cinco anos,
com liberacdes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no terceiro aniversario, 25,0% no
quarto aniversario e 25,0% no quinto aniversario. Em agosto de 2020, foram liberadas
618.750 Acles Restritas, das quais 84.375 Acbes Restritas tiveram seu periodo de caréncia
reduzido para liberagbes no segundo aniversario. Em agosto de 2021, foram liberadas
500.625 Ac¢bes Restritas, em agosto de 2022, foram liberadas 485.625 A¢bes Restritas, e em
agosto de 2023, foram liberadas 470.625 Acdes Restritas.

Plano 2: em 20 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou, para o
exercicio de 2019, a outorga de 1.538.250 Acdes Restritas aos participantes eleitos. Desse
total, 116.375 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes do prazo
minimo para aquisicdo do direito em relacao as Ac¢des Restritas. O direito do participante em
relacdo as A¢des Restritas somente serd plenamente adquirido se o participante permanecer
continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, no periodo
compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que sera de até cinco anos,
com liberagdes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no terceiro aniversario, 25,0% no
quarto aniversario e 25,0% no quinto aniversario. Em agosto de 2020, foram liberadas 73.500
Acdes Restritas, das quais 73.500 A¢Bes Restritas tiveram seu periodo de caréncia reduzido
para liberacdes em agosto de 2020. Em novembro de 2021, foram liberadas 349.563 Ac¢bes
Restritas e em novembro de 2022, foram liberadas 340.288 Acdes Restritas. Em agosto de
2023, foram liberadas 23.100 Ac¢des Restritas que tiveram seu periodo de caréncia reduzido
para liberacdes em agosto de 2023. Em novembro de 2023, foram liberadas 319.463 Acdes
Restritas. Em julho de 2024, foram liberadas 9.625 Ac¢des Restritas que tiveram seu periodo
de caréncia reduzido para liberagdes em julho de 2024. Em novembro de 2024, foram
liberadas 294.786 Acdes Restritas.

Plano 3: em 15 de outubro de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou, para o exercicio
de 2020, a outorga de 2.329.000 Acbes Restritas aos participantes eleitos. Desse total,
174.875 foram outorgadas a funcionéarios que sairam da Companhia antes do prazo minimo
para aquisi¢cdo do direito em relagcdo as Agbes Restritas. O direito do participante em relagédo
as Acdes Restritas somente sera plenamente adquirido se o participante permanecer
continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, ho periodo
compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que sera de até cinco anos,
com liberacbes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no terceiro aniversario, 25,0% no
quarto aniversario e 25,0% no quinto aniversario. Em outubro de 2022, foram liberadas
552.750 Ac¢bes Restritas. Em agosto de 2023, foram liberadas 55.500 A¢des Restritas que
tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberagcdes em agosto de 2023. Em outubro de
2023, foram liberadas 519.500 Ac¢des Restritas. Em julho de 2024, foram liberadas 28.125
Acdes Restritas que tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberagdes em julho de
2024. Em outubro de 2024, foram liberadas 499.125 A¢0es Restritas.
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Plano 4: em 02 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou, para o
exercicio de 2021, a outorga de 2.188.000 Acbes Restritas aos participantes eleitos. Desse
total, 212.170 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes do prazo
minimo para aquisi¢do do direito em relacao as A¢des Restritas. O direito do participante em
relacéo as Ac¢des Restritas somente serd plenamente adquirido se o participante permanecer
continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, no periodo
compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que sera de até cinco anos,
com liberacdes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no terceiro aniversario, 25,0% no
guarto aniversario e 25,0% no quinto aniversario. Em agosto de 2023, foram liberadas 33.205
Acdes Restritas que tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberagcbes em agosto de
2023. Em dezembro de 2023, foram liberadas 503.500 Ac¢des Restritas e em dezembro de
2024, foram liberadas 468.125 A¢des Restritas.

Plano 5: em 27 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou, para 0 exercicio
de 2022, a outorga de 2.172.500 Acbes Restritas aos participantes eleitos. Desse total,
146.330 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes do prazo minimo
para aquisicdo do direito em relagdo as A¢bes Restritas. O direito do participante em relacao
as Acdes Restritas somente sera plenamente adquirido se o participante permanecer
continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, no periodo
compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que sera de até trés anos, com
liberacdes de 33,34% no primeiro aniversario, 33,33% no segundo aniversario e 33,33% no
terceiro aniversario. Em fevereiro de 2024, foram liberadas 706.409 Ac¢fes Restritas.

Plano 6: em 02 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga de
2.244.500 AclBes Restritas aos participantes eleitos. Desse total, 105.500 foram outorgadas a
funcionarios que sairam da Companhia antes do prazo minimo para aquisicao do direito em
relacéo as Acdes Restritas. O direito do participante em relacéo as A¢bBes Restritas somente
sera plenamente adquirido se o participante permanecer continuamente vinculado a
Companhia ou sociedade sob o seu controle, no periodo compreendido entre a data de
outorga e o periodo de caréncia que sera de até trés anos, com liberacdes de 33,34% no
primeiro aniversario, 33,33% no segundo aniversario e 33,33% no terceiro aniversario.
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Mensuracao do valor justo

O valor justo médio ponderado das Acbes Restritas foi estimado de acordo com o preco
de mercado de cada parcela na data da outorga e descontado da expectativa de
dividendos futuros aos quais os participantes eleitos néo terdo direito a receber no
periodo de aquisicdo. A expectativa de dividendos futuros foi baseada em modelos
internos da Companhia para prazos de acordo com a maturidade de cada parcela do
plano de Agbes Restritas.

O Valor Justo na data da outorga foi calculado assumindo as premissas listadas abaixo:
Valor justo na data da outorga
Expectativa de

Valor referencial Quantidade dividendos Valor

Data da outorga (R$) (1) outorgada futuros (2) justo (3)
Plano 1 15/ago/2018 R$18,92 2.197.500 (R$1,76) R$17,16
Plano 2 20/nov/2019 R$28,71 1.538.250 (R$1,80) R$26,91
Plano 3 15/out/2020 R$21,20 2.329.000 (R$1,99) R$19,21
Plano 4 02/dez/2021 R$20,04 2.188.000 (R$2,52) R$17,52
Plano 5 27/fev/2023 R$25,10 2.172.500 (R$1,63) R$23,47
Plano 6 02/fev/2024 R$27,26 2.244.500 (R$1,81) R$25,45

(1) O valor referencial das Ac¢des Restritas na data da outorga corresponde a cotagdo de fechamento das agdes da
Companhia na BM&FBOVESPA no pregdo na data da outorga.

(2) A expectativa de dividendos futuros é a média ponderada da expectativa anual de dividendos de acordo com modelos
internos da Companhia para os prazos de caréncia de cada parcela.

(3) O valor justo médio é o resultado da média ponderada do valor justo de cada uma das parcelas do programa.
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i)

ii)

Condi¢des de aquisicao

A quantidade outorgada na data de outorga foi ajustada para refletir potenciais perdas e
cancelamentos de Ac¢des Restritas decorrentes das condi¢des de aquisigdo (vesting
conditions), de acordo com o histérico da Companhia.

A quantidade liquida de cancelamentos foi calculada assumindo as premissas listadas
abaixo:

Condig¢des de aquisicdo na data da outorga

Quantidade
outorgada
Taxa de considerada
Quantidade cancelamentos apés
Data da outorga  outorgada (1) cancelamentos
Plano 1 15/ago/2018 2.197.500 -5,79% 2.070.245
Plano 2 20/nov/2019 1.538.250 -5,79% 1.449.172
Plano 3 15/out/2020 2.329.000 -5,79% 2.194.130
Plano 4 02/dez/2021 2.188.000 -5,79% 2.061.295
Plano 5 27/fev/2023 2.172.500 -5,79% 2.046.693
Plano 6 02/fev/2024 2.244.500 -5,79% 2.114.523

(1) A taxa de cancelamentos foi calculada de acordo com as perdas e cancelamentos dos oito planos do programa de
opgao de compra de agdes (liquidavel em titulos patrimoniais) outorgados entre 20/dez/2007 e 16/abril/2014.

Contabilizag&o no patrimdnio liquido e resultado

Em 31 de dezembro de 2024, o efeito referente ao reconhecimento das acdes restritas no
patrimonio liquido foi de R$51.481, sendo no resultado de R$47.709 e R$3.772 de
despesas capitalizadas em propriedade para investimento (R$44.765 em 31 de dezembro
de 2023, sendo no resultado de R$42.491 e R$2.274 de despesas capitalizadas em
propriedade para investimento). Em 31 de dezembro de 2024, o efeito referente ao
reconhecimento dos encargos das agdes restritas no passivo foi de R$14.043, sendo no
resultado de R$12.060 e R$1.983 de despesas capitalizadas em propriedade para
investimento (R$8.953 em 31 de dezembro de 2023, sendo no resultado de R$8.498 e
R$455 de despesas capitalizadas em propriedade para investimento). Cabe ressaltar,
gue do efeito total de R$51.481 das acdes restritas, R$23.387 (R$20.902 em 31 de
dezembro de 2023) refere-se a parcela dos administradores.
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21. Receita operacional liquida

31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Receita operacional bruta das vendas e servigos

prestados:

Locacéao de lojas 1.254.064 1.703.615 1.208.838 1.628.607
Estacionamentos 175.486 317.481 164.609 289.739
Servigos 40.437 149.785 41.111 159.009
Cesséao de direitos 10.309 719 2.158 (6.534)
Venda de imoveis (a) 62.331 514.802 2.098 85.226
Outras 40.443 51.125 15.124 33.191

1.583.070 2.737.527 1.433.938 2.189.238

Impostos e contribui¢cdes sobre vendas e servigcos
prestados (123.935) (192.738) (101.224) (159.669)
Receita operacional liquida 1.459.135 2.544.789 1.332.714 2.029.569

(a) Em atendimento ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, o resultado das operag6es imobilidrias é apropriado com base no
custo incorrido. Os custos incorridos sdo acumulados na rubrica “Estoques” e apropriados integralmente ao resultado quando as
unidades sé@o vendidas. ApOs a venda, os custos a incorrer para a conclusdo da unidade em construgao séo apropriados ao
resultado na medida em que ocorrem. Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das
parcelas ja recebidas, séo contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, conforme aplicavel. Do
saldo de R$514.802 (Nota 24) registrado na receita de venda de imdveis e R$201.421 (Nota 22) registrado no custo dos imoéveis
vendidos em 31 de dezembro de 2024, R$132.589 refere-se a receita de venda do empreendimento Lake Victéria e R$98.086
refere-se ao custo deste mesmo empreendimento.

O quadro abaixo demonstra a evolugao do empreendimento Lake Victéria em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

31/12/2024 31/12/2023
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
(a) Receita de vendas contratadas 378.981 309.609
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 272.191 139.621
Receita de vendas a apropriar (a-b) 106.790 169.988
(i) Custo orgado a apropriar
(a) Custo de construgao incorrido apropriado 195.494 97.408
(b) Custo de construgo incorrido a apropriar 94.711 74.967
(c) Custo de construgdo a incorrer 115.497 207.939
Custo or¢ado total da obra (a+b+c) = (d) 405.702 380.314
Driver Custo incorrido/Custo orgado (a+b) / (d) 71,53% 45,32%
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22. Abertura dos custos e despesas por natureza

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia incorreu em
custos e despesas, como segue:

Custos: custos decorrentes da participagdo nos condominios civis dos shoppings em operagéo,
custos de depreciacao das propriedades para investimento e custo dos iméveis vendidos.

Custo dos servicos prestados e iméveis vendidos
31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Servigos (10.493) (16.184) (9.284) (13.645)
Estacionamento - (4.005) - (2.601)
Propriedades (encargos, IPTU, aluguel, condominio) (34.243) (64.727) (35.954) (70.728)
Outros custos (13.683) (22.475) (12.557) (20.507)
Custo dos imdveis vendidos (12.308) (201.421) (1.527) (60.299)
Depreciacdes e amortizacdes (59.412) (114.566) (64.710) (126.097)
Total (130.139) (423.378) (124.032) (293.877)
Custos com:

Servicos prestados (117.831) (221.957) (122.505) (233.578)
Dos iméveis vendidos (12.308) (201.421) (1.527) (60.299)
Total (130.139) (423.378) (124.032) (293.877)
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22. Abertura dos custos e despesas por natureza--Continuagao
A abertura das despesas em suas principais categorias encontra-se descrita abaixo:

¢ Sede: despesas com pessoal (administrativo, operacional e desenvolvimento) da matriz e filiais
do Grupo Multiplan, além de gastos com marketing corporativo, contratacdo de terceiros e
viagens.

¢ Propriedades: despesas com o condominio civil das propriedades em operacao, incluindo PCE.

¢ Projetos para locacdo: despesas pré-operacionais, atreladas a projetos imobiliarios e expansdes
de shoppings.

¢ Projetos para venda: despesas pré-operacionais, geradas nas operacdes de desenvolvimento
imobiliario para venda.
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22. Abertura dos custos e despesas por natureza--Continuagao

Despesas

Despesas administrativas e de projetos

31/12/2024 31/12/2023

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Pessoal (107.611) (122.621) (118.608) (130.681)
Servigos (29.816) (43.241) (27.356) (41.680)
Marketing (19.566) (38.914) (20.748) (32.950)
Viagens (6.591) (6.915) (6.342) (6.439)
Propriedades (16.247) (36.754) (25.075) (52.379)
Custo de ocupacgéo (5.731) (7.380) (3.657) (4.981)
Contribuicao previdenciaria (13.233) (16.700) (13.909) (15.834)
Outras (19.059) (22.469) (15.379) (19.526)
Total (217.854) (294.994) (231.074) (304.470)
Despesas com:
Despesas administrativas - Sede (178.398) (196.143) (182.060) (198.964)
Despesas administrativas - Propriedades (25.253) (57.070) (42.116) (78.032)
Despesas com projetos para locagéo (10.820) (13.578) (3.349) (5.745)
Despesas com projetos para venda (3.383) (28.203) (3.549) (21.729)
Total (217.854) (294.994) (231.074) (304.470)
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23. Resultado financeiro liquido

31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 83.319 131.632 56.724 104.100
Juros e variagdo monetéria sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures (338.166) (347.151) (327.611) (343.986)
Juros sobre empreendimentos imobiliarios 130 (91) 188 (443)
Tarifas bancérias e outros encargos (7.396) (12.368) (6.191) (10.734)
Variagdo monetéria ativa 5.801 6.486 4.361 2.279
SWAP (146) (146) (132) (132)
Multa e juros sobre aluguel e cessdes de direito -

shopping 11.597 15.699 14.273 18.958
Multa e juros sobre infragdes fiscais (53) (63) (49) (117)
Juros sobre transagdo com partes relacionadas 3.542 6.409 3.692 6.912
Juros e variagdo monetaria sobre obrigacdes para i (1.849) ) (139)

aquisicdes de bens
Outros (24.405) 8.943 (4.156) (4.040)
Total (265.777) (192.499) (258.909) (227.342)
Despesa financeira (386.883) (371.771) (344.091) (368.281)
Receita financeira 121.106 179.272 85.182 140.939
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24. Informagdes por segmento

Para fins de administracdo, a Companhia reconhece quatro segmentos, descritos a seguir, que
sdo responsaveis pelas suas receitas e despesas. A segmentacgéo € necessaria dado que as
margens, a apropriacdo de receitas e despesas e 0s produtos finais séo diferentes entre cada um.
Todos os resultados foram calculados considerando somente os clientes externos da Companhia.

a) Propriedade para locacdo

152

Refere-se a participacdo da Companhia no condominio civil de shopping centers e nos
respectivos estacionamentos, assim como empreendimentos imobilidrios para locagdo. Este é
0 segmento principal da receita da Multiplan, sendo sua parcela responsavel por 73,83% do
total da receita bruta da Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de 2024. Nessa
operagao, o fator determinante no montante de suas receitas e despesas € a participacao que
a Companhia detém em cada empreendimento. Suas receitas e despesas sdo descritas a
seguir:

Receitas de locacéo

Sao cobrancas feitas pelos proprietarios (a Companhia e seus sdcios) pela locacao de areas
em seus shopping centers e empreendimentos comerciais. A receita inclui quatro tipos de
locacao: aluguel minimo (baseado em um contrato comercial indexado ao IGP-DI),
complementar (percentual de vendas dos lojistas), merchandising (locacao de espa¢o no mall
do empreendimento) e linearidade (retirada da volatilidade e sazonalidade das receitas de
aluguel minimo).

Receitas de estacionamentos

Receitas provenientes da cobranca de clientes pela permanéncia de seus veiculos no espaco
de estacionamento do empreendimento.

Despesas

Incluem despesas como areas vagas, contribuicdes ao fundo de promocao, juridicas,
arrendamento, despesas com estacionamento e corretagem, entre outras decorrentes da
participacdo no empreendimento.

Na qualidade de proprietarios dos imdveis nos quais se encontram os shopping centers em
que a Companhia possui participagao (ou situacdes cuja posse do imével decorre de contrato
de arrendamento), a Companhia esta sujeita ao pagamento de eventuais despesas
extraordinarias que ndo sejam rotineiras e, portanto, de responsabilidade do condominio. A
Companhia também esta sujeita a despesas e custos decorrentes de acdes judiciais
necessarias para a cobranca de aluguéis inadimplidos, ac@es judiciais em geral (despejo,
renovatoria, revisional, entre outras). Vale ressaltar que despesas de manutencgéo e operagao
(condominio edilicio) do empreendimento séo de responsabilidade dos locatarios.
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24. Informagdes por segmento--Continuagéo

a)

b)

c)

153

Propriedade para locacdo--Continuacao

Outros

Incluem as despesas de depreciagao.

Os ativos de shoppings center sdo compostos principalmente por propriedades para
investimentos de shoppings centers e torres comerciais em operacao e contas a receber de

receitas de locagéo e estacionamento.

Imobiliario para venda

A operacdo imobiliaria inclui receitas, custo dos iméveis vendidos e despesas da venda de
imoveis desenvolvidos nhormalmente no entorno do shopping center. Como mencionado
anteriormente, essa atividade contribui na geracao de fluxo de cliente para o shopping center,
aprimorando seu resultado. Adicionalmente, a valorizagéo e a conveniéncia que um shopping
center traz para o entorno, possibilita & Companhia reduzir riscos e aumentar receitas dos
iméveis vendidos. As receitas sdo decorrentes da venda dos iméveis e o0s custos da sua
construcdo. Ambos séo apropriados de acordo com o andamento financeiro (POC) da obra.
As despesas decorrem em grande parte de corretagem e marketing.

Por fim, a conta “Outros” diz respeito principalmente a um projeto imobiliario que vem sendo
reconhecido no balanco e no resultado da Companhia pelas contas “Investimento” e
“Equivaléncia patrimonial” respectivamente.

O ativo desse segmento esta concentrado no estoque de terrenos e imdveis concluidos e em
construcdo da Companhia e no contas a receber.

Projetos

A operacédo de projetos inclui despesas e receitas decorrentes do desenvolvimento de
shopping center e empreendimentos imobiliarios para locacdo. O custo de desenvolvimento é
ativado, mas despesas como marketing, corretagem, impostos sobre propriedade (IPTU),
estudos de viabilidade, entre outras, sdo despesadas no resultado da Companhia. Da mesma
forma, a Companhia considera que a maior parte de sua receita de cessao de direito é
decorrente de projetos abertos nos ultimos cinco anos (prazo médio de reconhecimento da
receita de cesséo de direito), sendo assim produto da comercializacdo das lojas durante seu
processo de desenvolvimento.

Ao desenvolver seus projetos, a Companhia pode garantir a qualidade dos empreendimentos
nos quais ela terd participacéo no futuro.

O ativo de projetos é composto principalmente pelas obras em andamento das propriedades
para investimento e contas a receber (cessao de direitos) das areas ja contratadas.
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24. Informagdes por segmento--Continuagéo

d) Gestéo e outros

A Companhia presta servicos de administracéo a seus sécios e lojistas cobrando por eles.
Adicionalmente, a Companhia cobra de seus sécios na propriedade uma taxa de corretagem
pela locagdo de lojas. A administragdo de seus shopping centers é essencial para seu
sucesso sendo um grande foco na Companhia. Por outro lado, a Companhia incorre com
despesas de sede para estes servicos e outros, que sao consideradas, exclusivamente, neste
segmento. O mesmo também inclui impostos, resultados financeiros e outros por serem
resultados que dependem da estrutura da Companhia e ndo somente da operacéo de cada
segmento descrito anteriormente. Por estas razdes, este segmento apresenta prejuizo.

O ativo desse segmento € composto, principalmente, pelo caixa da Companhia, impostos de
renda diferidos e ativos intangiveis.

2024 (Consolidado)

Propriedade Gestéo
paralocacdo Imobiliario Projetos e outros Total
Receita bruta 2.021.097 514.802 719 200.909 2.737.527
Custos (219.762) (201.421) - - (421.183)
Despesas (57.070) (28.203) (13.578) (262.925) (361.776)
Outros (103.402) (29.551) 9.477 (314.063) (437.539)
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuigdo social 1.640.863 255.627 (3.382) (376.079) 1.517.029
Ativos operacionais 9.691.768 1.141.581 502.691 1.175.761 12.511.801
2023 (Consolidado)
Propriedade Gestéo
paralocacdo Imobiliario Projetos e outros Total
Receita bruta 1.918.346 85.226 (6.534) 192.200 2.189.238
Custos (231.383) (60.299) - - (291.682)
Despesas (78.032) (21.729) (5.745) (255.130) (360.636)
Outros (93.346) (7.922) 7.003 (311.620) (405.885)
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuig&o social 1.515.585 (4.724) (5.276) (374.550) 1.131.035
Ativos operacionais 8.941.815 844.219 588.498 1.162.392 11.536.924
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25. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar. O principal propésito destes passivos financeiros € financiar
as operacgfes da Companhia. Os principais ativos financeiros da Companhia incluem contas a
receber, caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras, que resultam diretamente de suas
operacdes.

A Companhia esta exposta a risco de gestao de capital e riscos de mercado (como risco de
crédito financeiro e de prestacdo de servigos, risco de taxa de juros e risco de liquidez). A
Administracdo da Companhia supervisiona a gestdo destes riscos, avaliando-os e gerenciando-os
de acordo com as politicas da Companhia. E politica da Companhia ndo participar de quaisquer
negociacdes de derivativos para fins especulativos.

25.1. Gestdo do risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que as empresas
que pertencem a ela possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em
gue buscam maximizar o retorno de suas operacdes a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operacgdes, por meio da otimizagcéo da utilizagdo de instrumentos de
divida e de patriménio.
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25. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao

25.1.

25.2.
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Gestao do risco de capital--Continuagéo

A estrutura de capital da Companhia e suas controladas é formada pela divida liquida
(empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigacdes por aquisi¢cao de bens detalhados
nas Notas 12, 14 e 15, respectivamente, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras (detalhados na Nota 3) e pelo patriménio liquido da Companhia (que
inclui capital integralizado emitido e reservas, conforme apresentado na Nota 19).

O indice de endividamento é o seguinte:

31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Divida bruta (a) 5.346.065 5.466.172 3.037.468 3.260.973
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagao (791.118) (1.191.613) (747.155) (1.175.380)
Divida liquida 4.554.947 4.274.559 2.290.313 2.085.593
Fatrim()nio liquido 5.614.189 5.645.769 6.933.916 6.933.998
Indice de endividamento liquido 81,13% 75,71% 33,03% 30,08%

@

A divida bruta é definida como empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigagdo por aquisicéo de bens, circulantes e néo circulantes,
conforme detalhado nas Notas 12, 14 e 15.

Do total da divida bruta conforme definido no item (a) acima R$568.034 referem-se ao montante classificado na controladora com
vencimento no curto prazo em 31 de dezembro de 2024 (R$438.622 em 31 de dezembro de 2023) e R$4.778.030 classificado no longo
prazo em 31 de dezembro de 2024 (R$2.598.847 em 31 de dezembro de 2023). No consolidado R$614.261 refere-se ao curto prazo em 31
de dezembro de 2024 (R$531.553 em 31 de dezembro de 2023) e R$4.851.912 refere-se ao longo prazo em 31 de dezembro de 2024
(R$2.729.420 em 31 de dezembro de 2023).

Gestdo dos riscos de mercado

Dentro do setor de atuacdo da Companhia, os principais riscos de mercado sdo 0s riscos
financeiros relativos a taxa de juros, ao crédito inerente a prestacao de servicos e ao crédito
decorrente de suas aplicacdes financeiras.

A Companhia tem como principais estratégias de protecao patrimonial em relacdo aos riscos
de mercado: (a) a compatibilizacdo de forma significativa entre seus ativos e passivos
financeiros, alinhando prazos, custos, indexacéo, moedas e outros; (b) a pulverizacdo de
suas receitas e de seus recebiveis entre as diferentes propriedades da Companhia e os
diferentes segmentos do varejo decorrentes do sortimento das lojas; (c) a aplicagéo da
liquidez de forma conservadora, em investimentos de liquidez imediata e de baixo risco de
crédito.

A Companhia, valendo-se de sua estratégia de protecao patrimonial sobre os riscos de
mercado, entende ndo ter sido necesséria, até 0 momento, a contratagdo de nenhum
instrumento de protecdo. Essa posicdo poderd ser revista caso, no futuro, venhamos a
verificar qualquer incompatibilidade que possa causar riscos aos resultados financeiros e
operacionais da Companhia.
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25.2.1.

25.2.2.

25.2.3.

25.2.4.

Gestao do risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros relaciona-se com:

 Possibilidade de variaces no valor justo de seus empréstimos e financiamentos
indexados a taxas de juros pré-fixadas, no caso de tais taxas nao refletirem as
condicbes correntes de mercado. A Companhia efetua o monitoramento constante
desses indices. Até o momento néo foi verificada a necessidade de contratar
instrumentos financeiros de prote¢do contra o risco de taxas de juros;

« Possibilidade de um movimento desfavoravel nas taxas de juros, o que causaria um
aumento nas despesas financeiras, em decorréncia da parcela da divida contratada
a taxa de juros flutuantes; e

e Possibilidade de variac6es no valor justo de suas propriedades para investimento,
devido a reflexos de variagbes da taxa de juros nos indicadores de risco e retorno
utilizados no calculo da taxa de desconto, incluindo indice beta, risco pais e
premissas de inflacdo. A Companhia efetua 0 monitoramento constante desses
indices.

Risco de crédito inerente a prestacdo de servicos

O risco esté relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas computarem
prejuizos derivados de dificuldades em cobrar os valores de aluguéis, venda de iméveis,
cesséo de direitos, taxas de administragéo e comissdes de corretagens.

Risco de crédito financeiro

O risco esta associado a possibilidade de a companhia e suas controladas
incorrerem em perdas decorrentes de ingeréncia ou influéncia na gestéao das
carteiras dos fundos. Para mitigar esses riscos, a companhia e suas controladas
procuram realizar investimentos em fundos administrados por instituicées de primeira
linha, conforme mencionado na nota explicativa 3.

Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos
financeiros a qual a Companhia estava exposta na data-base 31 de dezembro de
2024, foram definidos cinco cenarios diferentes e foi preparada uma andlise de
sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos. Com base no
Relatério FOCUS de 27 de dezembro de 2024, foi extraida a projecao do indexador
IPCA, os indexadores IGP-DI e IGP-M foram extraidos do site oficial da FGV, o
indexador CDI extraido do site oficial da CETIP e a taxa TR conforme site oficial
BM&F BOVESPA, para o ano de 2024 e estes foram definidos como o cenario
provavel, e a partir desse foram calculadas variacdes decrescentes e crescentes de
25% e 50%, respectivamente.
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25.2.4. Anélise de sensibilidade--Continuagao

Indexadores dos ativos e passivos financeiros

Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Indexador de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
CDI 5,42% 8,12% 10,83% 13,54% 16,25%
IGP-DI 3,31 4,97% 6,62% 8,28% 9,93%
IGP -M 3,27% 4,91% 6,54% 8,18% 9,81%
IPCA 2,45% 3,68% 4,90% 6,13% 7,35%
TR 0,41% 0,61% 0,81% 1,01% 1,22%

Ativos financeiros

Para cada cenario foi calculada a receita bruta ndo levando em consideracéo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos, sendo 31 de dezembro de 2024 a data-
base utilizada, projetando-se para um ano e verificando a sensibilidade dos indices

acima para cada cenario.

Sensibilidades das receitas financeiras - 2024

Disponibilidades e aplica¢des financeiras
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacao financeira

Contas a receber

Contas a receber de clientes - locagédo de lojas

Contas a receber de clientes — linearidade

Contas a receber de clientes - cessao de direitos

Contas a receber de clientes - venda de iméveis concluidos
Outros contas a receber de clientes

Transagdes com partes relacionadas
Associagéo Shopping Centers

Condominios Shopping Centers

Encargos

Outros empréstimos e adiantamentos diversos

Total

N/A
100% CDI

IGP-DI
IGP-DI
IGP-DI
IGP-M+12%
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

Controladora

Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
31/12/2024  de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
21.592 N/A N/A N/A N/A N/A
769.526 41.670 62.505 83.340 104.175 125.009
791.118 41.670 62.505 83.340 104.175 125.009
227.521 7.531 11.296 15.062 18.827 22.593
35.766 N/A N/A N/A N/A N/A
13.018 431 646 862 1.077 1.293
3.249 496 549 602 655 709
24.887 N/A N/A N/A N/A N/A
304.441 8.458 12.492 16.526 20.560 24.594
39.764 N/A N/A N/A N/A N/A
7.808 N/A N/A N/A N/A N/A
14.964 N/A N/A N/A N/A N/A
955 N/A N/A N/A N/A N/A
63.491 N/A N/A N/A N/A N/A
1.159.050 50.128 74.996 99.866 124.734 149.604
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25.2.4. Analise de sensibilidade--Continuacéo

Ativos financeiros--Continuacéo

Sensibilidades das receitas — 2024--Continuacao

Disponibilidades e aplicacdes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas areceber

Contas a receber de clientes - locacéo de lojas

Linearidade

Contas a receber de clientes - cessao de direitos

Contas a receber de clientes - venda de iméveis concluidos
Contas a receber de clientes - venda de iméveis concluidos
Outros contas a receber de clientes

Transagdes com partes relacionadas
Associacdes Shopping Centers

Condominios Shopping Centers

Encargos

Outros empréstimos e adiantamentos diversos

Total
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N/A
100% CDI

IGP-DI
IGP-DI
IGP-DI
IGP-M+11%
IGP-M+12%
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

Consolidado

Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento

31/12/2024 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
49.603 N/A N/A N/A N/A N/A
1.142.010 61.840 92.760 123.680 154.600  185.520
1.191.613 61.840 92.760 123.680 154.600  185.520
332.395 11.002 16.503 22.005 27.506 33.007
56.881 N/A N/A N/A N/A N/A
18.862 624 936 1.249 1.561 1.873
302.396 43.152 48.096 53.040 57.984 62.929
3.249 496 549 602 655 709
32.788 N/A N/A N/A N/A N/A
746.571 55.274 66.084 76.896 87.706 98.518
57.248 N/A N/A N/A N/A N/A
17.549 N/A N/A N/A N/A N/A
28.716 N/A N/A N/A N/A N/A
956 N/A N/A N/A N/A N/A
104.469 N/A N/A N/A N/A N/A
2.042.563 117.114 158.844 200.576  242.306  284.038
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25.2.4. Anélise de sensibilidade--Continuagao

Passivos financeiros

Projecdo das despesas financeiras - 2024

Controladora

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideracéo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para 2024. A data-base utilizada foi 31 de dezembro de 2024 projetando
os indices para um ano e verificando a sensibilidade destes em cada cenario.

Taxa de Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
remuneracao 31/12/2024 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Empréstimos e financiamentos
Banco Itall VLG TR + 7,5% 25.728 2.034 2.086 2.138 2.190 2.242
CCB - BB 200M CDI + 1,75% 211.060 15.122 20.837 26.551 32.266 37.980
CCB ITAU 250 CDI + 1,95% 256.637 18.901 25.850 32.798 39.747 46.695
CCB ITAU 225 TR +7,5% 163.206 12.901 13.232 13.562 13.893 14.223
Bradesco MTE JPA 105,85% do CDI 291.334 16.699 25.048 33.397 41.747 50.096
Custos de captagéo N/A (11.209) N/A N/A N/A N/A N/A
936.756 65.657 87.053 108.446 129.843 151.236
Debéntures
72 Emisséo de Debéntures 106% do CDI 357.015 20.492 30.738 40.985 51.231 61.477
102 Emisséo de Debéntures 100% do CDI 461.208 24.974 37.462 49.949 62.436 74.923
112 Emisséo de Debéntures 100% do CDI 316.935 17.162 25.743 34.324 42.905 51.486
122 Emisséo de Debéntures 100% do CDI+0,60% 233.956 7.136 8.641 11.516 14.399 17.282
122 Emisséo de Debéntures 106% do CDI 263.273 6.837 10.256 13.674 17.093 20.512
122 Emisséo de Debéntures Taxa pré 11,17% 134.396 15.012 15.012 15.012 15.012 15.012
Swap Taxa pré 11,17% 56 6 6 6 6 6
132 Emisséo de Debéntures 99,50% 303.771 16.449 24.674 32.898 41.123 49.348
142 Emisséo de Debéntures 100% do CDI 527.507 28.564 42.847 57.129 71.411 85.693
152 Emissédo de Debéntures 12 100% do CDI 612.703 33.178 49.767 66.356 82.945 99.534
152 Emisséo de Debéntures 22 100% do CDI 1.225.974 66.386 99.580 132.773 165.966 199.159
Custo de captacédo debéntures N/A (27.486) N/A N/A N/A N/A N/A
4.409.308 236.196 344.726 454.622 564.527 674.432
Total 5.346.064 301.853 431.779 563.068 694.370 825.668
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Passivos financeiros--Continuagao

Projecdo das despesas financeiras - 2024--Continuacdo

Consolidado
Taxade Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
remuneracdo  31/12/2024 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Empréstimos e financiamentos
Banco Itall VLG TR + 7,5% 25.728 2.034 2.086 2.138 2.190 2.242
CCB - BB 200M CDI +1,75% 211.060 15.122 20.837 26.551 32.266 37.980
CCB ITAU 250 CDI + 1,95% 256.637 18.901 25.850 32.798 39.747 46.695
CCB ITAU 225 TR +7,5% 163.206 12.901 13.232 13.562 13.893 14.223
105,85% do
Bradesco MTE JPA CDI 291.334 16.699 25.048 33.397 41.747 50.096
Bradesco Canoas TR +7,5% 90.221 7.132 7.315 7.497 7.680 7.863
Custos de captacédo N/A (16.562) N/A N/A N/A N/A N/A
1.021.624 72.789 94.368 115.943 137.523 159.099
Obrigagédo por aquisi¢éo de bens
Jockey IGPM 15.244 373 560 747 934 1.120
Manati RBS IPCA 19.997 1.083 1.624 2.166 2.707 3.249
35.241 1.456 2.184 2.913 3.641 4.369
Debéntures
72 Emisséo de Debéntures 106% do CDI 357.015 20.492 30.738 40.985 51.231 61.477
102 Emisséo de Debéntures 100% do CDI 461.208 24.974 37.462 49.949 62.436 74.923
112 Emisséo de Debéntures 100% do CDI 316.935 17.162 25.743 34.324 42.905 51.486
100% do
122 Emisséo de Debéntures CDI+0,60% 233.956 7.136 8.641 11.516 14.399 17.282
122 Emisséo de Debéntures 106% do CDI 263.273 6.837 10.256 13.674 17.093 20.512
Taxa pré 15.012 15.012 15.012 15.012
122 Emisséao de Debéntures 11,17% 134.396 15.012
Taxa pré
Swap 11,17% 56 6 6 6 6 6
132 Emisséo de Debéntures 99,50% 303.771 16.449 24.674 32.898 41.123 49.348
142 Emisséo de Debéntures 100% do CDI 527.507 28.564 42.847 57.129 71.411 85.693
152 Emisséo de Debéntures 12 100% do CDI 612.703 33.178 49.767 66.356 82.945 99.534
152 Emissao de Debéntures 22 100% do CDI 1.225.974 66.386 99.580 132.773 165.966 199.159
Custo de captagéo debéntures N/A (27.486) N/A N/A N/A N/A N/A
4.409.308 236.196 344.726 454.622 564.527 674.432
5.566.173 310.443 441.277 573.478 705.691 837.901
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25.2.4. Anélise de sensibilidade--Continuagao

Passivos financeiros--Continuagao

Projecdo das despesas financeiras - 2024--Continuacdo

Consolidado--Continuacgéo

Parte dos ativos e passivos financeiros da Companhia sao atrelados a taxa de juros
e indexadores que podem vir a sofrer variagfes representando um risco de mercado
para a Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os ativos e passivos financeiros da
Companhia geraram um resultado financeiro liquido negativo de R$192.499
(R$227.342 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia entende que um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em
ambos, pode ocasionar um acréscimo nas despesas financeiras, impactando
negativamente o resultado financeiro da Companhia. Da mesma forma, uma reducgao
na taxa de juros nos indexadores ou em ambos pode ocasionar um decréscimo nas
receitas financeiras da Companhia, também impactando negativamente o resultado
financeiro da Companhia.

25.2.5. Gestdo do risco de liguidez

A Administragdo da Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacao de empréstimos e financiamentos, através do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.

A tabela, a seguir, mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais. A tabela
foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados passivos
financeiros com base na data mais préxima em que a Companhia deve quitar as
respectivas obrigagoes:
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25.2.5. Gestéo do risco de liquidez--Continuagéo

Controladora

De um Mais de
31/12/2024 Até um ano atrés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 356.375 528.753 505.334 1.390.461
Debéntures 474,568 1.158.209 2.459.235 4.092.012
Total 830.943 1.686.962 2.964.569 5.482.473
Controladora
De um Mais de
31/12/2023 Até um ano atrés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 177.193 601.096 637.684 1.415.973
ObrigagBes por aquisicio de bens 375 - - 375
Debéntures 494.236 808.909 1.511.056 2.814.201
Total 671.804 1.410.005 2.148.740 4.230.549
Consolidado
De um Mais de
31/12/2024 Até um ano atrés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 374.385 564.794 568.406 1.507.585
Obriga¢Bes por aquisicdo de bens 37.650 - - 37.650
Debéntures 474.568 1.158.209 2.459.235 4.092.012
Total 886.603 1.723.003 3.027.641 5.637.247
Consolidado
De um Mais de
31/12/2023 Até um ano atrés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 220.263 650.322 713.581 1.584.166
Obrigacdes por aquisi¢éo de bens 61.727 35.258 - 96.985
Debéntures 494.236 808.909 1.511.056 2.814.201
Total 776.226 1.494.489 2.224.637 4.495.352
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25. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao
25.3. Categoria dos principais instrumentos financeiros

Apresentamos, a seguir, 0s principais instrumentos financeiros classificados por categoria:
31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do

resultado

Caixa e equivalentes de caixa 21.592 49.603 23.711 157.158
Aplicagbes financeiras 769.526 1.142.010 723.444 1.018.222
Ativos financeiros ao custo amortizado

Contas a receber 304.441 746.571 277.195 485.565
Contas a receber de partes relacionadas 63.491 104.469 51.066 91.967
Passivos financeiros ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 936.756 1.021.624 1.004.748 1.133.951
Obriga¢des por aquisicdo de bens - 35.241 375 94.677
Debéntures 4.409.308 4.409.308 2.032.346 2.032.346

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracéo de valor
justo. Isso inclui uma avaliagéo e revisdo de todas as mensuragdes significativas de valor
justo, incluindo sua classificacao de nivel, entre 1, 2 e 3.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma:

- Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos

- Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1, que séo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de precos)

- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis)

A Companhia concluiu que a classificagdo dos seus ativos e passivos sdo classificados
como nivel 1.
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25. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao
25.3. Categoria dos principais instrumentos financeiros--Continuagéo

Os valores justos dos ativos financeiros mensurados a custo amortizado, juntamente com 0s
valores contbeis apresentados no balango patrimonial séo os seguintes:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo contabil justo
Contas a receber 304.441 304.441 277.195 277.195
Contas a receber de partes relacionadas 63.491 63.491 51.066 51.066

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo contabil justo
Contas a receber 746.571 746.571 485.564 485.564
Contas a receber de partes relacionadas 104.469 104.469 91.997 91.997

Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balanco patrimonial, sdo 0s seguintes:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 936.756 915.302 1.004.748 1.005.942
Debéntures 4.409.308 4.395.720 2.032.346 2.055.122
Total 5.346.064 3.037.094

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contébil justo contébil justo
Empréstimos e financiamentos 1.021.624 988.363 1.133.951 1.133.299
Debéntures 4.409.308 4.395.720 2.032.346 2.055.122
Total 5.430.932 3.166.297

Técnicas de avaliacdo e premissas aplicadas para fins de apuracdo do valor justo

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliacbes, de forma consistente com as informacdes
trimestrais referentes ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2024.
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25. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuacao

25.3. Categoria dos principais instrumentos financeiros--Continuagéo

Técnicas de avaliacdo e premissas aplicadas para fins de apuracado do valor justo--
Continuagéo

Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo apés o reconhecimento inicial sao
agrupados em categorias especificas (nivel 1, nivel 2 e nivel 3) de acordo com o
correspondente grau observavel do valor justo:

e Mensuragdes do valor justo de nivel 1 sdo obtidas a partir de precos cotados (sem ajustes)
em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos.

e Mensurag0fes de valor justo de nivel 2 séo obtidas por meio de outras variaveis além dos
pregos cotados incluidos no nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo
diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos).

e Mensurag0fes de valor justo de nivel 3 séo obtidas a partir de varidveis ndo observaveis de
mercado.

A Administracdo entende que os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros da
Companhia se enquadram como Nivel 2.

26. Lucro por acéo

Na tabela, a seguir, estdo apresentados os dados de resultado e acdes utilizados no calculo dos
lucros basico e diluido por acao:

31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

A Média ponderada de a¢des emitidas 578.478.484 578.478.484 600.760.875 600.760.875
Média ponderada de acdes em

B Tesouraria 20.098.690 20.098.690 16.945.249 16.945.249

C=A-B Agdes médias 558.379.794  558.379.794  583.815.626 583.815.626

D Diluitivas 4.940.436 4.940.436 4.974.462 4.974.462
Lucro liquido do exercicio atribuido

E aos acionistas da Companhia 1.310.348 1.340.814 1.020.167 1.020.390

E/C Lucro/acao basico 2,3467 2,4013 1,7474 1,7478

E/(C+D) Lucro/acao ajustado diluido 2,3261 2,3802 1,7327 1,7330
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