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Aviso Legal

Aviso Legal Programas não patrocinados
de depositary receipts

Este documento pode conter considerações
futuras que estão sujeitas a riscos e incertezas
uma vez que se baseiam nas expectativas e
metas da administração da Companhia, bem
como nas informações disponíveis . A
Companhia não está obrigada a atualizar tais
afirmações . As palavras ˓̡̟̥̖̣̒̔̒̚б˝б̛̖̤̖̣̒̕б˝
˓̡̖̤̖̣̣̒б˝б̡̧̣̖̖̣б˝б̡̣̖̥̖̟̖̣̕б˝˓̡̛̝̟̖̣̒̒б˝
˓̡̣̠̘̟̠̤̥̣̔̒̚б˝б̡̛̣̠̖̥̣̒б˝б̧̛̠̖̥̣̓̒̚˓e termos
similares são utilizados para identificar tais
afirmações . A Companhia esclarece que não
divulga projeções e/ou estimativas nos termos
do artigo 21 da Resolução CVM nº 80 / 22 e,
dessa forma, eventuais considerações futuras
não representam qualquer guidance ou
promessa de desempenho futuro . As
expectativas da administração referem - se a
eventos futuros que podem ou não vir a ocorrer .
Nossa futura situação financeira, resultados
operacionais, participação de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente daqueles inferidos ou
sugeridos em tais avaliações . Muitos dos
fatores e valores que estabelecem esses
resultados estão fora do controle ou da
expectativa da Companhia . O leitor/investidor
não deve basear - se exclusivamente nas
informações contidas neste relatório para
tomar decisões com relação à negociação de
valores mobiliários de emissão da Multiplan .
Este documento contém informações sobre
projetos futuros que poderão tornar - se diversas
devido a alterações nas condições de mercado,
alterações de lei ou políticas governamentais,
alterações das condições de operação do
projeto e dos respectivos custos, alteração de
cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lojistas e consumidores,
negociações comerciais ou de outros fatores
técnicos e econômicos . Tais projetos poderão
ser modificados no todo ou parcialmente, a
critério da Companhia, sem prévio aviso . As
informações não contábeis não foram
revisadas pelos auditores externos . Neste
relatório, a Companhia optou por apresentar os
saldos consolidados, de forma gerencial, de
acordo com as práticas contábeis vigentes
excluindo o CPC 19 (R2) . Para maiores
informações, favor consultar as Demonstrações
Financeiras, o Formulário de Referência e outras
informações relevantes disponíveis no nosso
site de Relações com Investidores
ri.multiplan .com .br

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos estrangeiros implementaram ou
pretendem implementar programas não
patrocinados de certificados de depósito de
valores mobiliários ( depositary receipts ), nos
EUA ou em outros países, com lastro em ações
de emissão da Companhia (os б̣̠̘̣̞̤́̒̒Não
̥̣̠̟̠̤́̒̔̒̚̕в˚˝tirando proveito do fato de que
os relatórios da Companhia são usualmente
divulgados no idioma inglês . A Companhia, no
entanto, (i) não está envolvida nos Programas
Não Patrocinados, (ii) desconhece os termos e
condições dos Programas Não Patrocinados, (iii)
não tem qualquer relacionamento com
potenciais investidores no tocante aos
Programas Não Patrocinados, (iv) não consentiu
de forma alguma com os Programas Não
Patrocinados e não assume qualquer
responsabilidade em relação aos mesmos .
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstrações financeiras são traduzidas e
também divulgadas em inglês exclusivamente
para o cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigência contida no item 6.2 do
Regulamento de Listagem do Nível 2 de
Governança Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa,
Balcão, que é o segmento de listagem do
mercado em que as ações da Companhia são
listadas e negociadas . Embora divulgadas em
inglês, as demonstrações financeiras da
Companhia são preparadas de acordo com a
legislação brasileira, seguindo os Princípios
Contábeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR
GAAP), que podem diferir dos princípios
contábeis geralmente aceitos em outros países .
Por fim, a Companhia chama a atenção de
potenciais investidores para o artigo 51 do seu
Estatuto Social, o qual, em síntese, prevê
expressamente que qualquer litígio ou
controvérsia que possa surgir entre a
Companhia, seus acionistas, membros do
Conselho de Administração, diretores e
membros do Conselho Fiscal com relação às
matérias previstas em tal dispositivo devem ser
submetidas à arbitragem perante a Câmara de
Arbitragem do Mercado, no Brasil . Portanto, ao
optar por investir em qualquer Programa Não
Patrocinado, o investidor o faz por seu próprio
critério e risco e também estará sujeito ao
disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia .
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A Multiplan Empreendimentos Imobiliários S.A., é
uma das maiores empresas de shopping
centers do Brasil, fundada como uma empresa
full service , responsável pelo planejamento,
desenvolvimento, propriedade e administração
de um dos maiores e melhores portfólios de
shopping centers do Brasil .

A Companhia também participa de forma
estratégica do setor de desenvolvimento de
imóveis comerciais e residenciais, gerando
sinergias para seus shopping centers ao criar
projetos multiuso em áreas adjacentes .

Ao final do 1T26, a Multiplan detinha e
administrava 20 shopping centers, totalizando
903 .108 m² de ABL, com participação média de
79,7%, abrangendo cerca de 6.000 lojas .

Além disso, a Multiplan detém Ь com
participação média de 92,1% Ьdois complexos
corporativos com ABL total de 50 .582 m²,
levando a uma ABL total do portfólio de 953 .690
m² .

R$ 
Milhões 

2007 1

(IPO) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 mar/26 
(12M) Var. % CAGR %

Vendas 2 4.244 5.070 6.109 7.476 8.461 9.723 11.384 12.760 13.338 13.726 14.657 15.470 16.304 10.253 14.598 20.016 21.928 23.962 25.880 26.277,5 +519,2% +10,5%

Receita 
Bruta

368,8 452,9 534,4 662,6 742,2 1.048,0 1.074,6 1.245,0 1.205,2 1.257,5 1.306,2 1.378,9 1.460,2 1.995,1 1.404,5 1.975,1 2.217,0 2.737,5 2.957,8 3.266,6 +785,8% +12,7%

NOI 212,1 283,1 359,4 424,8 510,8 606,9 691,3 846,1 934,8 964,6 1.045,5 1.138,1 1.201,2 953,4 1.118,9 1.561,2 1.752,2 1.856,6 2.079,1 2.090,8 +885,9% +13,4%

EBITDA 175,1 247,2 304,0 350,2 455,3 615,8 610,7 793,7 789,2 818,3 825,5 946,9 932,1 1.377,1 810,8 1.280,1 1.510,9 1.848,0 2.003,4 2.119,2 +1.110,2% +14,6%

FFO 56,1 112,5 266,6 363,0 414,6 501,0 421,0 543,7 522,8 487,7 561,3 707,4 703,4 1.047,0 702,0 1.032,5 1.243,0 1.582,3 1.378,6 1.428,6 +2.446,6% +19,4%

Lucro 
Líquido 21,2 74,0 163,3 218,4 298,2 388,1 284,6 368,1 362,2 311,9 369,4 472,9 471,0 964,2 453,1 769,3 1.020,4 1.340,8 1.141,1 1.223,2 +5.681,9% +24,9%

Visão Geral

4ParkJacarepaguá

1 Os resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a Planilha 
de Fundamentos da Companhia. 2 Vendas totais dos lojistas (base 100%).
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Anexos

Anexos
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Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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Lucro Líquido

CAGR: +24,9% 

EBITDA
CAGR: +14,6% 

FFO
CAGR: +19,4% 

212

2.091

4.244

26.277

Vendas

mar/26
(12M)

2007

CAGR: +10,5% 

NOI
CAGR: +13,4% 

369

3.267

Receita Bruta
CAGR: +12,7% 

mar/26
(12M)

2007

mar/26
(12M)

2007

mar/26
(12M)

2007

mar/26
(12M)

2007

mar/26
(12M)

2007

Histórico de desempenho desde a abertura de capital (R$M)
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Um sólido início de ano

O ano de 2026 começou de forma positiva, com crescimento contínuo das vendas e
elevada demanda por espaços, sustentando o desempenho operacional da Multiplan .
A taxa média de ocupação atingiu 96 ,4% no 1T26, refletindo essa demanda, em conjunto
com um turnover de 1,2%. Como resultado, a Companhia registrou crescimento de
vendas de 7,2%e o menor custo de ocupação desde o 1T19.
As receitas foram impulsionadas pelo crescimento real do SSR de 3,0% e por R$300 ,9
milhões em receitas de venda de imóveis no trimestre, incluindo a venda de 10,0% de
participação no BH Shopping .
Esses fatores contribuíram para um crescimento do FFOde 18,0% e um aumento do lucro
líquido de 35,1%, que alcançou R$316,1 milhões, o maior nível já registrado para um
primeiro trimestre .

Destaques

Financeiro Operacional
Alocação de 

Capital
Aplicativo 

Multi

6

Lucro Líquido
+35,1%

vs. 1T25

EBITDA
+28,9%

vs. 1T25

FFO
+18,0%

vs. 1T25

Vendas
+7,2%

vs. 1T25

SSR Real
+3,0%

vs. 1T25

Turnover
1,2%

76 novas lojas

JCP1

R$140 M

1 Juros sobre o Capital Próprio (JCP). 2 JCP acumulado em mar/ 26 12M. 3 LPAsignifica Lucro por Ação : lucro líquido (12M) dividido pelo
número de ações em circulação (excluindo ações em Tesouraria) no final do período (crescimento de 153,6% de mar/ 22 12M até
mar/ 26 12M).

LPA3

+153,6%
em 5 anos

JCP2/ação: R$1,08

CAPEX
R$116,3 M

Downloads 
acumulados

10 M
até o 1T26

Pagamento 
automático

1,9 M

б˴̠̟̙̖΄̒ ̤̖̦ 
˴̝̖̟̥̖̚в
>4 mil

lojistas conectados

placas cadastradas

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE

no 1T26
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Expandindo ABL e resultados

A Multiplan segue superando
novos marcos operacionais,
apoiada em sua estratégia de
crescimento orgânico baseada
em gestão ativa, ativos de alta
qualidade e localizações
privilegiadas, alinhadas aos
vetores de crescimento urbano .
Esse desempenho é reforçado
pelo crescimento de ABL da
Companhia .
Após a entrega de duas
expansões em 2024 e uma em
2025 , a Multiplan inaugurou, no
1T26, a expansão do
MorumbiShopping - a primeira de
quatro expansões programadas
com abertura em 2026 .
A expansão do MorumbiShopping
adicionou 13.141 m² de nova ABL,
incorporando novas áreas e
melhorias arquitetônicas, e
contribuindo para um
crescimento de vendas de 14,6%
no shopping .
Olhando adiante, a Companhia
planeja lançar três expansões
adicionais, que fazem parte de
um pipeline de 157.310 m² de
projetos potenciais de expansão
atualmente mapeados .

Destaques

Expansão do MorumbiShopping

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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Estratégia consistente 
entregando resultados

A Multiplan tem apresentado
resultados de forma consistente por
meio de uma estratégia focada em
alocação disciplinada de capital e
eficiência operacional .
No 1T26, a receita de venda de imóveis
foi de R$300 ,9 milhões, um crescimento
de 1.449 ,6% vs. o 1T25, se destacando
como um dos principais vetores de
desempenho do trimestre .
Esse crescimento foi impulsionado
principalmente pela venda de
participação no BH Shopping e pelo
avanço do projeto Golden Lake.
O Golden Lake concluiu, em 2025 , a
entrega da 1ª fase (Lake Victoria) . A 2ª
fase do projeto está em construção,
com as receitas crescendo à medida
que as vendas avançam, alcançando
74,0% das unidades vendidas, em linha
com a evolução das obras . A
Companhia espera lançar a 3ª fase em
junho, reforçando ainda mais a
contribuição do projeto a partir de
2027.
O BH Shopping contribuiu com R$285 ,0
milhões em receitas, após a conclusão
da venda de 10,0% de participação no
ativo durante o trimestre .

O CAPEX totalizou R$116,3 milhões no
1T26, representando uma redução de
3,5% em relação ao 1T25. Essa queda
reflete a conclusão de dois projetos
de expansão e o encerramento de
obras de revitalização .
Os investimentos em revitalização
corresponderam a 2,8%¹ do NOI do
1T26, sustentando a qualidade dos
ativos e reforçando a disciplina de
custos . A conclusão desses projetos
contribuiu para o menor nível de
CAPEX, enquanto suas entregas
passam a sustentar o desempenho
operacional e o crescimento,
evidenciando os benefícios do
planejamento estratégico de longo
prazo da Multiplan .

Menor CAPEX, crescimento 
maior

Golden Lake ЬLake Victoria, primeira fase

Destaques

8

1Capex de revitalização excluindo a apropriação 
de juros.

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
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DRE
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MorumbiShopping MorumbiShopping ЬEvento infantil com agendamento via app Multi

Superapp  Multi

Destaques

O superapp Multi segue acelerando a geração de valor, com mais de 10 milhões de
downloads acumulados, +35% de crescimento no volume de vendas capturadas pelo
programa vs. 1T25, aumento de 30% nos clientes com notas cadastradas e mais de 75%
dos usuários ativos realizando transações ou interações, refletindo maior engajamento e
recorrência .
A plataforma fortalece o relacionamento com consumidores, com destaque para a
evolução da base (crescimento das categorias qualificadas em 21% e os clientes Platinum
apresentando 3,4x a frequência de visitas do que os Green) e o pagamento automático
de estacionamento (1,9 milhão de placas cadastradas) . Ao mesmo tempo, amplia a
proposta de valor para lojistas, com mais de 4 mil lojistas acessando os dados agregados
do Multi no Canal Lojista, se beneficiando dos dados em sua estratégia comercial e tendo
a sua disposição o programa de relacionamento para gerar fluxo em suas lojas .

9

Destaques

Destaques
Anexos
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MorumbiShopping recebe a Reunião Pública da Multiplan

Destaques

Em 7 de abril, a Multiplan realizou sua Reunião Pública no teatro do
MorumbiShopping . A apresentação abordou o histórico de 45 anos de operação
do MorumbiShopping, recentemente reforçado pelo sucesso de sua 6ª
expansão .
Durante o encontro, a Companhia também detalhou seu modelo de tomada de
decisão gerencial e os benefícios financeiros decorrentes dessa abordagem .

Clique aqui para acessar a apresentação e aqui para assistir à transmissão .

Ícone

O conteúdo gerado por IA pode estar incorreto.

10

Destaques
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/c1b8e974-98bc-5222-091d-306473837706?origin=2
https://www.youtube.com/watch?v=Xr2yhf7RO9I
https://www.youtube.com/watch?v=Xr2yhf7RO9I
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Demonstração de resultados

Demonstração de Resultados Consolidados

1 Não considera operações imobiliárias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a
desenvolvimentos futuros. Despesa de sede e remuneração baseada em ações proporcionais ao percentual da receita bruta de
shopping center com a receita bruta da Companhia.

(R$'000) 1T26 1T25 Var.% mar/26 
(12M)

mar/25 
(12M) Var.%

Receita de locação 436.170 409.181 +6,6% 1.882.500 1.747.160 +7,7%

Receita de serviços 43.536 45.361 - 4,0% 181.509 155.544 +16,7%

Receita de cessão de direitos (1.701) 8.321 n.d. (15.589) 3.692 n.d.

Receita de estacionamento 83.905 75.113 +11,7% 355.234 324.427 +9,5%

Venda de imóveis 300.903 19.418 +1.449,6% 847.399 512.023 +65,5%

Apropriação de receita de aluguel linear 11.924 9.902 +20,4% (9.329) (18.445) - 49,4%

Outras receitas 5.126 3.795 +35,1% 24.842 20.236 +22,8%

Receita Bruta 879.862 571.091 +54,1% 3.266.565 2.744.637 +19,0%
Tributos sobre receitas (52.887) (45.415) +16,5% (226.184) (197.790) +14,4%

Receita Líquida 826.975 525.677 +57,3% 3.040.381 2.546.847 +19,4%
Despesas de sede (49.873) (49.739) +0,3% (202.749) (199.689) +1,5%

Remuneração baseada em ações (12.680) (9.032) +40,4% (57.652) (57.736) - 0,1%

Despesas de propriedades (54.780) (28.764) +90,4% (137.558) (150.176) - 8,4%

Despesas de projetos para locação (3.067) (2.023) +51,6% (8.563) (14.330) - 40,2%

Despesas de projetos para venda (10.481) (4.872) +115,1% (35.312) (28.406) +24,3%

Custo de imóveis vendidos (172.074) (27.291) +530,5% (464.035) (211.906) +119,0%

Resultado de equivalência patrimonial (145) 1 n.d. (145) (46) +214,9%

Outras receitas (despesas) operacionais (7.394) (3.342) +121,2% (15.146) (26.728) - 43,3%

EBITDA 516.482 400.615 +28,9% 2.119.221 1.857.829 +14,1%
Receitas financeiras 41.229 48.676 - 15,3% 160.809 179.215 - 10,3%

Despesas financeiras (190.069) (139.619) +36,1% (756.358) (426.529) +77,3%

Depreciações e amortizações (35.169) (38.861) - 9,5% (134.065) (142.805) - 6,1%

Lucro Antes do Imposto de Renda 332.473 270.810 +22,8% 1.389.607 1.467.710 - 5,3%
Imposto de renda e contribuição social (28.236) (22.252) +26,9% (104.319) (96.541) +8,1%
Imposto de renda e contribuição social 
diferidos 11.928 (14.474) n.d. (61.976) (63.166) - 1,9%

Participação dos acionistas minoritários (19) (41) - 52,6% (92) (173) - 46,8%

Lucro Líquido 316.145 234.044 +35,1% 1.223.221 1.307.830 - 6,5%

(R$'000) 1T26 1T25 Var.% mar/26 
(12M)

mar/25 
(12M) Var.%

NOI 477.219 465.433 +2,5% 2.090.846 1.902.966 +9,9%
Margem NOI 89,7% 94,2% - 448 p.b. 93,8% 92,7% +114 p.b.
EBITDA de Propriedades¹ 440.824 418.925 +5,2% 1.903.767 1.678.506 +13,4%
Margem EBITDA de Propriedades¹ 81,0% 82,5% - 149 p.b. 84,5% 81,0% +353 p.b.
EBITDA 516.482 400.615 +28,9% 2.119.221 1.857.829 +14,1%
Margem EBITDA 62,5% 76,2% - 1.376 p.b. 69,7% 72,9% - 324 p.b.
Lucro Líquido 316.145 234.044 +35,1% 1.223.221 1.307.830 - 6,5%
Margem Líquida 38,2% 44,5% - 629 p.b. 40,2% 51,4% - 1.112 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 327.462 277.477 +18,0% 1.428.591 1.532.246 - 6,8%
Margem FFO 39,6% 52,8% - 1.319 p.b. 47,0% 60,2% - 1.318 p.b.

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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Vendas dos lojistas
Crescimento impulsionado por 
expansões

Expansão do MorumbiShopping: 
inauguração forte com potencial de 
crescimento

No 1T26, as vendas dos lojistas atingiram R$5,9
bilhões, com crescimento de 7,2% vs. o 1T25. Ao
longo do trimestre, um quarto dos shoppings
apresentou crescimento de vendas de dois
dígitos, com destaque para o Parque Shopping
Maceió e o MorumbiShopping, beneficiados pelas
expansões inauguradas em nov/ 25 e mar/ 26,
respectivamente .

Nos últimos cinco anos (1T26 vs. 1T22), as vendas
da Companhia cresceram 48 ,5%, o que
corresponde a um CAGR de 10,4%.

No 1T26, as vendas do MorumbiShopping
cresceram 14,6% na comparação anual . Como a
expansão foi inaugurada em 18 de março, a
contribuição da nova ABL foi capturada apenas
parcialmente no trimestre, reforçando o potencial
de crescimento do ativo . No mês de inauguração,
as vendas aceleraram 25,7% em relação a mar/ 25.

O fluxo de veículos no MorumbiShopping também
apresentou forte desempenho, com crescimento
de 6,6% no trimestre e 16,2% em mar/ 26,
evidenciando o impacto positivo imediato da
expansão .

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)
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New York City Center

Parque Shopping Maceió: primeiro 
trimestre completo após a expansão

New York City Center reforça o impacto 
positivo das revitalizações

O New York City Center passou por um amplo ciclo
de revitalização entre 2023 e 2024 , cujos resultados
seguem refletidos no desempenho operacional . No
1T26, o shopping voltou a liderar o crescimento de
vendas do portfólio, com alta de 16,3% vs. o 1T25.

Desde o início do ciclo de revitalizações, o ativo
apresentou o maior crescimento de vendas do
portfólio em 5 dos últimos 13 trimestres, com
crescimento acumulado das vendas mais que
dobrando em relação ao período anterior às obras
(1T22) .

No 1T26, o Parque Shopping Maceió registrou
crescimento de 14,5% nas vendas dos lojistas,
marcando o primeiro trimestre completo após a
inauguração de sua expansão em nov/ 25, que
adicionou 5.500 m² de ABLe 38 novas lojas .

Desde o 1T14, primeiro trimestre após a
inauguração do shopping (nov/ 13), o Parque
Shopping Maceió apresentou crescimento
acumulado de vendas de 374,2%, equivalente a
um CAGR de 13,8%, reforçando o racional
estratégico da expansão .

Crescimento de vendas - New York 
City Center (Base 100)
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1T26

Vendas dos lojistas (100%) (R$) 1T26 1T25 Var. %   mar/26 
(12M)

mar/25 
(12M) Var.%

BH Shopping 416,0 M 406,5 M +2,3% 1.946,8 M 1.865,9 M +4,3%

RibeirãoShopping 339,1 M 312,3 M +8,6% 1.547,2 M 1.420,4 M +8,9%

BarraShopping 869,7 M 833,6 M +4,3% 3.754,2 M 3.488,7 M +7,6%

MorumbiShopping 725,1 M 632,8 M +14,6% 3.149,1 M 2.909,0 M +8,3%

ParkShopping 400,7 M 383,7 M +4,4% 1.858,8 M 1.761,5 M +5,5%

DiamondMall 238,6 M 217,9 M +9,5% 1.063,6 M 895,3 M +18,8%

New York City Center 65,1 M 55,9 M +16,3% 257,2 M 223,3 M +15,2%

ShoppingAnáliaFranco 410,1 M 364,5 M +12,5% 1.894,0 M 1.742,5 M +8,7%

ParkShoppingBarigüi 436,2 M 401,9 M +8,5% 1.993,3 M 1.701,0 M +17,2%

Pátio Savassi 153,4 M 145,4 M +5,5% 689,9 M 650,0 M +6,1%

ShoppingSantaÚrsula 41,5 M 39,7 M +4,5% 181,6 M 178,4 M +1,8%

BarraShoppingSul 239,8 M 245,6 M - 2,4% 1.109,2 M 1.101,2 M +0,7%

ShoppingVilaOlímpia 104,3 M 94,5 M +10,4% 447,5 M 428,1 M +4,5%

ParkShoppingSãoCaetano 244,8 M 225,1 M +8,8% 1.121,1 M 1.031,9 M +8,6%

JundiaíShopping 172,9 M 168,3 M +2,7% 790,7 M 777,3 M +1,7%

ParkShoppingCampoGrande 179,4 M 174,3 M +3,0% 796,0 M 776,5 M +2,5%

VillageMall 277,5 M 254,4 M +9,1% 1.214,6 M 1.100,4 M +10,4%

Parque Shopping Maceió 234,2 M 204,6 M +14,5% 918,1 M 829,5 M +10,7%

ParkShopping Canoas 197,8 M 187,2 M +5,7% 874,8 M 844,7 M +3,6%

ParkJacarepaguá 156,7 M 157,7 M - 0,6% 669,7 M 641,2 M +4,5%

Total 5.902,9 M 5.505,8 M +7,2% 26.277,5 M 24.366,8 M +7,8%
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1T26

Vendas nas Mesmas 
Lojas 1T26 x  1T25

Âncora Satélite Total

Alimentação & 
Áreas Gourmet +29,9% +10,8% +11,1%

Vestuário +2,1% +3,0% +2,3%

Artigos do Lar & 
Escritório - 28,9% - 1,4% - 7,7%

Artigos Diversos +3,9% +7,1% +6,0%

Serviços +3,7% +11,1% +9,5%

Total +1,3% +6,5% +5,1%

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

Serviços e Alimentação voltam a ser 
destaque
As Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) cresceram
5,1% no 1T26 vs. o 1T25. Os principais destaques do
trimestre foram os segmentos de Alimentação &
Área Gourmet (+ 11,1%) e Serviços (+ 9,5%) .
O desempenho de Alimentação foi impulsionado
principalmente por Doceria/Confeitaria (+ 42,2%),
beneficiados pelo fato da Páscoa ter ocorrido em
no início de abril esse ano, além do crescimento
de Restaurantes (+ 7,8%) .
O segmento de Serviços foi sustentado pelo
desempenho das atividades de Telecom (+ 16,7%)
e Farmácias (+ 12,6%) . Já o segmento de Artigos
do Lar & Escritório foi impactado por uma base de
comparação mais desafiadora, especialmente na
atividade de Eletrônicos, frente ao 1T25.

ParkShopping Canoas 

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)
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1T26
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No 1T26, os shoppings da Multiplan registraram
taxa média de ocupação de 96 ,4%, um aumento
de 15p.b . em relação ao 1T25.
Os destaques do trimestre foram : JundiaíShopping
com 96 ,6% (+ 483 p .b .), ParkShoppingBarigüi com
98 ,0% (+ 242 p.b .) e ShoppingVilaOlímpia com 84 ,1%
(+ 223 p.b .), o último mantendo tendência de
recuperação pelo quarto ano consecutivo e
atingindo seu maior nível para um primeiro
trimestre desde o 1T20.
O MorumbiShopping merece destaque ao registrar
uma das maiores taxas de ocupação do portfólio
(98 ,9%), mesmo após a inauguração de sua
expansão, reforçando o forte desempenho
comercial do projeto . A expansão adicionou 13.141
m², incluindo nova ABLe um novo mix .
Na comparação com o 4T25, a taxa média de
ocupação do portfólio apresentou queda de 22
p.b ., refletindo a sazonalidade típica do primeiro
trimestre, ainda bem abaixo da média histórica de
queda de 45 p .b . observada nos últimos cinco
anos¹ .

Taxa média de ocupação dos 
shopping centers

+15 p.b.

Taxa de ocupação 
Mantendo tendência de alta mesmo 
com crescimento da ABL

Turnover (troca de  lojas)

No 1T26, a Multiplan registrou turnover de 1,2% da
ABL total (10.712 m²), com 76 novas lojas, em linha
com a média histórica de 5 anos para primeiros
trimestres e com a estratégia de gestão ativa do
mix de lojistas .
O segmento de Vestuário apresentou o maior
saldo líquido positivo de turnover , com 1.328 m²
adicionados .

Vestuário lidera turnover no 1T26
Å Parque Shopping Maceió registrou o maior

turnover do trimestre com 24,4% do turnover
total (2.614 m²) . O crescimento foi impulsionado,
principalmente, pela adição de uma loja âncora
no segmento de Artigos Diversos Э a adição
mais significativa ao portfólio em termos de ABL.

Å O JundiaíShopping representou 15,5% do
turnover total (1.661 m²), o segundo maior do
trimestre, com a adição de sete novas lojas . O
segmento de Alimentação e Áreas Gourmet
liderou o turnover , com a adição de três novos
restaurantes, totalizando 1.119m² .

Å O BarraShoppingSul representou 14,4% do
turnover (1.538 m²), com a adição de sete novas
lojas, incluindo quatro no segmento de
Vestuário .

Å O BarraShopping contribuiu com 11,7% do
turnover total (1.252 m²) . As novas lojas se
concentraram, mais uma vez, no segmento de
Vestuário, representando seis das sete novas
inaugurações .

Principais contribuições no trimestre

¹ Diferença média entre a taxa de ocupação do 1º trimestre 
em relação ao 4º trimestre precedente, do 1T22 ao 1T26.

Taxa de ocupação & Turnover
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1T26

Efeito do turnover líquido dos segmentos em m² e % da ABL total Ь1T26

- 1.340
- 711

202 520
1.328

Artigos do lar &
Escritórios

Artigos Diversos Serviços Alimentação &
Áreas Gourmet

Vestuário

- 0,08%

+0,02%

- 0,16%

+0,06%

+0,16%

Turnover anual dos shoppings 
em ABL (m²) e em % da ABL total (%)

49.173

80.307

47.878 40.901 44.467

6,2%

9,1%

5,4% 4,6% 5,0%

2022 2023 2024 2025 mar/26
(12M)

Turnover trimestral dos shoppings 
em ABL (m²) e em % da ABL total (%)

7.146
9.816

11.707 12.232 10.712

0,8%
1,1% 1,3% 1,4% 1,2%

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Distribuição de ABL ocupada por 
segmento Ь mar/26

Distribuição da ABL ocupada por tipo
de loja 1 Ь mar/26

¹ As lojas âncoras são lojas qualificadas com, pelo menos, 1.000 m² (10.763 pés quadrados). As lojas satélites são lojas com
menos de 1.000 m² (10.763 pés quadrados).

Variação de m ar/26 vs. mar/16 em p.b.

Artigos 
Diversos 

22,4%

Alimentação & 
Áreas Gourmet 

15,4%

Vestuário 
33,0%Serviços

23,5%

Artigos 
do Lar & 

Escritório 
5,7%

- 341 p.b.

+63 p.b.

+450 p.b.

- 293 p.b.

+121 p.b.

Satélite
58,1%

Âncora
41,9%

- 337 p.b. +337 p.b.

Turnover
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1T26

5,4% 5,4% 5,2% 5,3% 5,2% 5,3%

10,2% 9,6% 8,8% 8,7% 8,6% 9,2%

15,6% 15,0% 14,0% 14,0% 13,8% 14,5%

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26 Média do
período

Custo de ocupação

Menor custo de ocupação para um 
primeiro trimestre desde o 1T19

No 1T26, o custo de ocupação dos lojistas foi de
13,8%, permanecendo no menor nível para um
primeiro trimestre desde o 1T19 (13,7%) e 66 p.b .
abaixo da média histórica de 14,5% dos últimos
cinco anos .
Esse desempenho foi impulsionado, principalmente,
pelo crescimento das vendas dos lojistas (+ 7,2%),
que continuou superando o crescimento da receita
de locação dos shoppings (+ 6,7%), resultando em
diluição do custo de ocupação no período .

Encargos como % das vendas
Aluguel como % das vendas

Abertura trimestral do custo de ocupação

Custo de ocupação
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1T26

Receita Bruta

Venda de imóveis impulsiona a receita 
bruta
No 1T26, a receita bruta totalizou R$879 ,9 milhões,
com crescimento de 54 ,1% em relação ao 1T25,
representando o maior crescimento para um
primeiro trimestre desde o 1T22.
A receita de venda de imóveis apresentou
crescimento de 1.449 ,6% vs. o 1T25, totalizando
R$300 ,9 milhões no 1T26, impulsionada,
principalmente, por : (i) a venda de 10,0% de
participação no BH Shopping, concluída em
mar/ 26; e (ii) vendas e avanço das obras no Lake
Eyre.

Receita Bruta

19

A receita de estacionamento teve um aumento de
11,7% vs. o 1T25, principalmente devido a (i) maior
fluxo de veículos (+ 2,1% vs. o 1T25), (ii) a aquisição
de uma participação de 7,5% no BarraShopping e
(iii) ajustes nas tarifas de estacionamento no 2T25.
A receita de locação cresceu 6,6% vs. o 1T25,
impulsionada por (i) a aquisição de 7,5% no
BarraShopping, (ii) a abertura de expansões no
MorumbiShopping e no Parque Shopping Maceió e
(iii) maiores receitas de Mall e Mídia e aluguel
complementar .

571,1 M

879,9 M

+27,0 M +8,8 M

- 1,8 M

+2,0 M

+281,5 M

- 10,0 M

+1,3 M

Receita Bruta
1T25

Aluguel Estacionamento Serviços Linearidade Venda de
imóveis

Cessão de
direitos

Outros Receita Bruta
1T26

Locação
49,6%

Serviços
4,9%

Estacionamento
9,5%

Venda de imóveis
34,2%

Outras 
receitas¹

1,7%

Evolução da receita bruta (R$) Ь1T26 vs. 1T25

Abertura da receita bruta % Ь1T26

+54,1%
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Receita de locação

Receita de locação
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Diversas alavancas impulsionam o 
desempenho da receita de locação
A receita total de locação da Multiplan (shoppings
e torres corporativas) cresceu 6,6% no 1T26 vs. o
1T25, alcançando R$436 ,2 milhões .
Sete shoppings apresentaram crescimento de
receita de dois dígitos, com destaque para :
ParkJacarepaguá : +21,6%, BarraShopping : +21,3%,
ShoppingSantaÚrsula : +20,5%,
ShoppingVilaOlímpia : +13,4%, VillageMall : +11,3%,
Parque Shopping Maceió : +11,1% e New York City
Center : +10,1%.
A receita de locação dos shoppings cresceu 6,7%
na comparação anual, impulsionada por :
Å contribuição das expansões recentemente

entregues, incluindo Parque Shopping Maceió
(nov/ 25) e MorumbiShopping (mar/ 26) ;

Å aquisição de 7,5% adicional no BarraShopping
em nov/ 25;

Å crescimento de 30,2% no aluguel
complementar, apoiado pelo crescimento de
7,2% nas vendas dos lojistas ;

Å aumento de 13,9% na receita de Mall & Mídia ; e,
Å crescimento real do SSRde 3,0%, acrescido do

efeito do reajuste do IGP- DI de 3,8%.
Cabe destacar que a receita de locação do
trimestre foi parcialmente impactada
negativamente pela venda de 20% de
participação no ParkShoppingSãoCaetano,
concluída em dez/ 25.

Evolução trimestral da receita 
de locação (R$)

Receita de locação 
de shopping centers

Receita de locação de 
torres corporativas

+6,6%

Abertura da receita de locação % Ь1T26

Mínimo
89,3%

Mall & Mídia 
7,8%

Complementar
2,8%

ShoppingAnáliaFranco Ьevento Geek
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1T26
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Receita de locação
Receita de locação (R$) 1T26 1T25 Var. %   mar/26 

(12M)
mar/25

(12M) Var. %   

BH Shopping 43,1 M 43,2 M - 0,3% 194,5 M 197,3 M - 1,4%

RibeirãoShopping 25,2 M 25,4 M - 0,7% 107,7 M 103,4 M +4,2%

BarraShopping 71,9 M 59,3 M +21,3% 291,5 M 252,6 M +15,4%

MorumbiShopping 60,6 M 57,8 M +4,8% 258,2 M 245,9 M +5,0%

ParkShopping 28,7 M 27,4 M +4,7% 125,9 M 118,5 M +6,3%

DiamondMall 19,2 M 18,3 M +5,0% 82,7 M 72,6 M +13,9%

New York City Center 3,7 M 3,4 M +10,1% 16,2 M 13,5 M +20,3%

ShoppingAnáliaFranco 12,3 M 11,5 M +7,8% 53,6 M 49,4 M +8,3%

ParkShoppingBarigüi 32,6 M 30,9 M +5,5% 144,8 M 123,4 M +17,4%

Pátio Savassi 14,0 M 14,4 M - 2,3% 63,2 M 61,0 M +3,6%

ShoppingSantaÚrsula 2,6 M 2,2 M +20,5% 10,8 M 8,9 M +21,2%

BarraShoppingSul 19,3 M 18,9 M +1,8% 87,7 M 79,9 M +9,6%

ShoppingVilaOlímpia 5,6 M 4,9 M +13,4% 24,0 M 21,7 M +10,8%

ParkShoppingSãoCaetano 15,2 M 17,2 M - 11,3% 79,4 M 74,0 M +7,3%

JundiaíShopping 10,8 M 10,2 M +6,6% 47,6 M 54,5 M - 12,5%

ParkShoppingCampoGrande 11,9 M 11,1 M +7,8% 50,7 M 47,7 M +6,2%

VillageMall 16,1 M 14,5 M +11,3% 71,3 M 63,2 M +12,9%

Parque Shopping Maceió 8,0 M 7,2 M +11,1% 32,5 M 29,3 M +10,7%

ParkShopping Canoas 9,1 M 8,5 M +7,7% 39,2 M 36,1 M +8,6%

ParkJacarepaguá 13,2 M 10,9 M +21,6% 49,5 M 44,3 M +11,6%

Subtotal de shoppings 423,3 M 396,9 M +6,7% 1.831,0 M 1.697,2 M +7,9%

Morumbi Corporate 10,5 M 10,1 M +4,3% 42,4 M 41,8 M +1,5%

ParkShopping Corporate 2,3 M 2,2 M +7,1% 9,1 M 8,2 M +10,8%
Subtotal de torres 
corporativas 12,9 M 12,3 M +4,8% 51,5 M 50,0 M +3,0%

Total portfólio 436,2 M 409,2 M +6,6% 1.882,5 M 1.747,2 M +7,7%

1T26
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1T26

3,8%

6,9%

Efeito do
reajuste do

IGP-DI
(1T26)

SSR
(1T26 vs. 1T25)

4,1%

- 1,6%
IPCA

(mar/26
12M)

IGP-DI
(mar/26

12M)

1T26 
SSR real: 

+3,0%

Índices e SSR Ь1T26Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Crescimento do SSR real de 3,0% no 
1T26
No 1T26, o portfólio da Multiplan registrou Aluguel
nas Mesmas Lojas (SSR) de 6,9% em relação ao
1T25, representando um crescimento real de 3,0%,
acima do efeito do reajuste IGP- DI de 3,8%, apesar
do IGP- DI negativo de 1,6% nos últimos doze meses .
O efeito do reajuste do IGP- DI apresentado no
gráfico estima os reajustes da inflação nos
contratos de locação durante o período . Uma
simulação histórica simplificada está disponível no
site de RIda Companhia ( link ) .

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)
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1T26

Receitas de Estacionamento & Serviços, Despesas 
de Propriedades
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Receita de estacionamento
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Receita de serviços
Expansões sustentam recorde histórico 
de receita de estacionamento

Receitas recorrentes sustentam o 
desempenho

No 1T26, a Multiplan registrou a maior receita de
estacionamento para um primeiro trimestre,
totalizando R$83,9 milhões, crescimento de 11,7%
vs. o 1T25, impulsionada pelos shoppings com
expansões recentes . Juntos, DiamondMall,
ParkShoppingBarigüi, Parque Shopping Maceió e
MorumbiShopping cresceram 13,0%, com destaque
para os dois últimos, que cresceram 16,1% e 17,2%,
respectivamente .

Vale ressaltar que a expansão do
MorumbiShopping, inaugurada em 18 de março,
ainda indica potencial adicional de crescimento
para os próximos trimestres .

A receita de serviços totalizou R$43,5 milhões no
1T26, uma queda de 4,0% vs. o 1T25. A redução
decorreu principalmente de uma base de
comparação mais desafiadora, uma vez que, no
1T25, a Companhia se beneficiou de receitas não
recorrentes de taxas de administração . Esse efeito
foi parcialmente compensado por taxas de
administração relacionadas à venda de 20% do
ParkShoppingSãoCaetano (dez/ 25), e venda de
10% do BH Shopping, concluída em 23 de março .

Receita de estacionamento (R$)
+11,7%

Receita de serviços (R$)

- 4,0%

48,4 M 45,7 M 43,0 M

28,8 M

54,8 M

12,4% 10,2% 9,3%
5,8%

10,3%

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

Despesas de propriedades

Despesas de propriedades (R$) e 
como % das receitas de propriedades 1

As despesas de propriedades (soma das
despesas de shoppings e torres corporativas para
locação) totalizaram R$54 ,8 milhões no 1T26, com
aumento de 90 ,4% em relação ao 1T25.
As despesas foram impactadas negativamente
por :
(i) Uma base de comparação mais forte, dado

que, no 1T25, as despesas de propriedades
recuaram 33,2% vs. o 1T24, a maior queda
percentual para um primeiro trimestre desde o
IPO, e

(ii) maiores provisões, decorrentes do aumento da
inadimplência .

Por outro lado, o aumento de 15 p .b . na taxa de
ocupação contribuiu para a redução de despesas
relacionadas à vacância .

Base de comparação desafiadora e 
inadimplência ditam o tom

+90,4%

Considerando o crescimento da ABL própria e das
receitas, as despesas de propriedades como % das
receitas de propriedades 1 atingiram 10,3% no 1T26,
213 p.b . abaixo da média histórica de 12,4% dos
primeiros trimestres desde o IPO2.

1 Inclui receita de locação, receita de estacionamento e 
linearidade.
2 O IPO (abertura de capital) da Multiplan ocorreu em jul/07. 
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1T26

Resultado Operacional Líquido (NOI)

24

342,4 M
402,7 M 419,1 M

465,4 M 477,2 M

87,6% 89,8% 90,7%
94,2%

89,7%

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

Resultado Operacional 
Líquido (NOI)
Crescimento de cinco anos sustenta novo 
recorde para um primeiro trimestre
No 1T26, o Resultado Operacional Líquido (NOI)
cresceu 2,5% vs. o 1T25, impulsionado
principalmente pelo crescimento da receita de
estacionamento (+ 11,7%) e da receita de locação
(+ 6,6%), parcialmente compensadas pelo
aumento das despesas de propriedades .
Nos últimos cinco anos, o NOI da Multiplan
apresentou um CAGR de 8,6%, alcançando R$477,2
milhões no 1T26, novamente o maior resultado já
registrado para um primeiro trimestre .

NOI (R$) e margem NOI (%)

+2,5%

NOI (R$) 1T26 1T25 Var.% mar/26 (12M) mar/25 (12M) Var.%

Receita de locação 436,2 M 409,2 M +6,6% 1.882,5 M 1.747,2 M +7,7%
Apropriação de receita de 
aluguel linear 11,9 M 9,9 M +20,4% - 9,3 M - 18,4 M - 49,4%

Receita de 
estacionamento 83,9 M 75,1 M +11,7% 355,2 M 324,4 M +9,5%

Receita operacional 532,0 M 494,2 M +7,6% 2.228,4 M 2.053,1 M +8,5%
Despesas de propriedades - 54,8 M - 28,8 M +90,4% - 137,6 M - 150,2 M - 8,4%
NOI 477,2 M 465,4 M +2,5% 2.090,8 M 1.903,0 M +9,9%
Margem NOI 89,7% 94,2% - 448 p.b. 93,8% 92,7% +114 p.b.

CAGR : +8,6%

BarraShoppingSul ЬShow de Páscoa
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Despesas G&A & Remuneração baseada em ações
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39,3 M
44,2 M 46,2 M

49,7 M 49,9 M

9,3% 9,4% 8,8% 9,5%
6,0%

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

As despesas gerais e administrativas (G&A) da
Multiplan totalizaram R$49 ,9 milhões no 1T26,
praticamente em linha com o 1T25 (+ 0,3%),
apresentando crescimento bem abaixo da
inflação (IPCA) do período (+ 4,1%) .
As despesas de G&A como % da receita líquida
recuaram para 6,0%, representando o melhor
nível já registrado para um primeiro trimestre e o
terceiro melhor patamar desde o IPO da
Companhia (jul/ 07) .

Evolução das despesas de G&A (R$) e 
como % da receita líquida

Remuneração 
baseada em ações

As despesas com remuneração baseada em
ações totalizaram R$12,7 milhões no 1T26, com
crescimento de 40 ,4% em relação ao 1T25,
refletindo principalmente o impacto da
valorização de 40 ,8% no preço das ações no
período .

Remuneração baseada                                         
em ações (R$)

+0,3%

Despesas Gerais & 
Administrativas (G&A)

9,9 M 9,9 M

18,1 M

9,0 M
12,7 M

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

+40,4%

VillageMall - MovieArt VillageMall - MovieArt
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