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Aviso Legal

Aviso Legal

Este documento  pode conter consideracdes

futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas
uma vez que se baseiam nas expectativas e
metas da administracdo da Companhia, bem

como nas informacoes disponiveis . A
Companhia nao esta obrigada a atualizar tais
afirmacbes . As palavras . ‘ _ . . ' 76'‘'. 6”7
CLLs .. 6,67, 6,67 7, 67
Cu. .. ..6,0 1766767, & térmos

similares sdo utilizados para identificar tais
afirmacBes . A Companhia esclarece que néo
divulga projecdes e/ou estimativas nos termos
do artigo 21 da Resolucdo CVM n° 80/22 e,
dessa forma, eventuais considera¢gbes futuras
ndo representam qualquer guidance ou
promessa de desempenho futuro .  As
expectativas da administracéo referem -se a
eventos futuros que podem ou ndo vir a ocorrer .
Nossa futura situagdo financeira, resultados
operacionais, participagéo de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente daqueles inferidos ou
sugeridos em tais avaliacBes Muitos dos
fatores e valores que estabelecem esses
resultados estdo fora do controle ou da
expectativa da Companhia . O leitor/investidor

ndo deve basear -se exclusivamente nas
informacoes contidas  neste relatério para
tomar decisbes com relacdo a negociacdo de
valores mobiliarios de emissdo da Multiplan .
Este documento contém informagBes  sobre
projetos futuros que poderdo tornar -se diversas
devido a alteracbes nas condicbes de mercado,
alteracdes de lei ou politicas governamentais,

alteracbes das condicbes de operacdo do
projeto e dos respectivos custos, alteragdo de
cronogramas, desempenho operacional,

demanda de lojistas e consumidores,

negociacbes comerciais ou de outros fatores
técnicos e econdmicos . Tais projetos poderdo
ser modificados no todo ou parcialmente, a
critério da Companhia, sem prévio aviso. As
informacgd@es néo contabeis nao foram
revisadas pelos auditores externos . Neste
relatério, a Companhia optou por apresentar 0s

saldos consolidados, de forma gerencial, de
acordo com as praticas contabeis vigentes
excluindo o CPC 19 (R2). Para maiores

informagBes, favor consultar as Demonstracoes
Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras
informagBes  relevantes disponiveis no nosso
site de Relacdes com Investidores

ri.multiplan .com .br

2 emissdo da Companhia

—

Programas nao patrocinados
de depositary receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos estrangeiros implementaram ou
pretendem implementar programas nao
patrocinados de certificados de depésito de
valores mobiliarios  (depositary receipts ), nos

UA ou em outros paises, com lastro em agles
(os 6 . ‘Nao
L ‘titando BpfoVeito do fato de que
os relatérios da Companhia sdo usualmente
divulgados no idioma inglés. A Companhia, no
entanto, (i) ndo esta envolvida nos Programas
N&o Patrocinados, (ii) desconhece o0s termos e
condicdbes dos Programas N&o Patrocinados, (iii)
nao tem qualquer relacionamento com
potenciais investidores no tocante aos
Programas N&o Patrocinados, (iv) ndo consentiu

¢ T

de forma alguma com o0s Programas N&o
Patrocinados e nao assume qualquer
responsabilidade em relacho aos mesmos .
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstracdes financeiras sdo traduzidas e
também divulgadas em inglés exclusivamente

para 0 cumprimento das normas Dbrasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa,

Balcdo, que ¢é o segmento de listagem do
mercado em que as acdes da Companhia sé&o
listadas e negociadas . Embora divulgadas em
inglés, as demonstragfes financeiras da
Companhia sdo preparadas de acordo com a
legislacao brasileira, seguindo os Principios
Contabeis Geralmente  Aceitos no Brasil (BR
GAAP), que podem diferir  dos  principios
contabeis geralmente aceitos em outros paises .
Por fim, a Companhia chama a atencdo de
potenciais investidores para o artigo 51 do seu
Estatuto Social, o qual, em sintese, prevé
expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a
Companbhia, seus acionistas, membros do
Conselho de  Administracao, diretores e
membros do Conselho Fiscal com relacdo as
matérias previstas em tal dispositivo devem ser
submetidas a arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, no Brasil. Portanto, ao
optar por investir em qualquer Programa N&o
Patrocinado, o investidor o faz por seu proprio
critério e risco e também estar4d sujeito ao
disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia
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Visao Geral

A Multiplan Empreendimentos  Imobiliarios S.A. é Ao final do 1126, a Multiplan detinha e
uma das maiores empresas de shopping administrava 20 shopping centers, totalizando
centers do Brasil, fundada como uma empresa 903.108 m? de ABL,com participagdo média de
full service , responsavel pelo planejamento, 79,7%, abrangendo cerca de 6.000 lojas .
desenvolvimento, propriedade e administracéo
de um dos maiores e melhores portfélios de Aléem disso, a Multiplan dettm b com
shopping centers do Brasil. participacdo média de 92,1% b dois complexos
corporativos com ABL total de 50.582 m?
A Companhia  também participa de forma levando a uma ABLtotal do portfélio de 953.690
estratégica do setor de desenvolvimento de m2,

imoéveis  comerciais e residenciais, gerando
sinergias para seus shopping centers ao criar
projetos multiuso em areas adjacentes

R$ 2007* mar/26

9 9
MilhGes (IPO) 2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 a2m) Var. % CAGR %

Vendas ?> 4.244 5070 6.109 7.476 8.461 9.723 11.384 12.760 13.338 13.726 14.657 15.470 16.304 10.253 14.598 20.016 21.928 23.962 25.880 26.277,5 +519,2% +10,5%

;ectena 368,8 4529 5344 662,6 742,22 1.048,0 1.074,6 1.245,0 1.205,2 1.257,5 1.306,2 1.378,9 1.460,2 1.995,11.404,5 1.975,12.217,0 2.737,5 2.957,8 3.266,6 +785,8% +12,7%
ruta
NOI 212,1 2831 359,4 4248 5108 6069 691,3 846,1 9348 964,6 1.0455 1.138,11.201,2 953,4 1.118,1.561,21.752,2 1.856,6 2.079,1 2.090,8 +885,9% +13,4%

EBITDA 1751 247,2 304,0 3502 4553 6158 610,7 793,7 789,2 8183 8255 9469 932,1 1.377,1 810,8 1.280,1 1.510,9 1.848,0 2.003,4 2.119,2 +1.110,2% +14,6%

FFO 56,1 1125 266,6 363,0 414,6 5010 4210 543,7 5228 487,7 5613 707,4 7034 1.047,0 702,0 1.032,51.243,0 1.582,3 1.378,6 1.428,6 +2.446,6% +19,4%

Lucro

Liquido 21,2 740 1633 2184 2982 3881 2846 3681 3622 3119 3694 4729 4710 9642 4531 769,3 1.020,4 1.340,8 1.141,1 1.2232 +5.681,9% +24,9%

10s resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a Planilha
de Fundamentos da Companhia. 2 Vendas totais dos lojistas (base 100%).

ParkJacarepagua



‘. e Destaques Portfélio de Ativos Anexos

88 1726

Visao Geral

Historico de desempenho desde a abertura de capital

/ Vendas \

CAGR: +10, 5% 26.277

CAGR +13,4%

____________ >

\2007 mar/26/
(12m)
/ NOI \

(R$M)
/ Receita Bruta \
CAGR: +12,7% 3.267

\2007 marlzs/
(12M)
/ FFO

CAGR: +19,4% 1.429

J

2007 mar/26
(12M)

mar/26
(12Mm)

/ EBITDA

CAGR: +14, 6%

/X

2.119

mar/26
(12m)

/ Lucro Liquido

CAGR: +24, 9%

I

1.223

mar/26
(12Mm)
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O ano de 2026 comecou

Um solido inicio de ano

de forma positiva,

com crescimento

elevada demanda por espacos, sustentando o desempenho operacional

A taxa média de ocupacdo atingiu 96 ,4%no 1126, refletindo essa demanda,
com um turnover de 12%. Como

resultado,

a Companhia registrou

vendas de 7,2%e o menor custo de ocupacdo desde o IT19

As receitas foram impulsionadas
milndes em receitas de venda de imodveis no trimestre,

participacdo no BH Shopping .
Esses fatores contribuiram para um crescimento do FFOde 180%e um aumento do lucro

liquido de 35,1, que alcancou

primeiro trimestre .

pelo crescimento

R$316,1 milhGes, o maior

real do SSRde 3,0% e por R$300.,9
incluindo a venda de 100% de

continuo das vendas e
da Multiplan .

em conjunto
crescimento de

nivel ja registrado

para um

Financeiro

Lucro Liquido
+35,1%

vs. 1T25

EBITDA
+28,9%

vs. 1T25

FFO
+18,0%

vs. 1T25

1Juros sobre o Capital Proéprio (JCP).2 JCP acumulado
nimero de agbes em circulagao

mar/ 26 12V)).

Operacional

Vendas
+7,2%

vs. 1T25

SSR Real
+3,0%

vs. 1T25

Turnover
1,2%

76 novas lojas

Alocacao de
Capital

CAPEX
R$116,3 M

no 1726

JCP!
R$140 M

JCP?/acédo: R$1,08

LPA
+153,6%

em 5 anos

(excluindo agdes em Tesouraria) no final do periodo (crescimento

Aplicativo
Multi

Downloads
acumulados

10 M
até 0 1T26

Pagamento
automatico

1.9M

placas cadastradas

>4 mil

lojistas conectados

em mar/ 26 12M. 3 LPAsignifica Lucro por Agdo :lucro liquido (12M) dividido pelo
de 1536% de mar/ 22 12V até
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Expandindo ABL e resultados

A Multiplan  segue superando
novos marcos operacionais,
apoiada em sua estratégia de
crescimento organico  baseada
em gestdo ativa, ativos de alta
gualidade e localizacbes
privilegiadas, alinhadas aos
vetores de crescimento urbano .
Esse desempenho € reforcado
pelo crescimento de ABL da
Companhia

Ap6és a entrega de duas
expansbes em 2024 e uma em
2025, a Multiplan inaugurou, no
1726, a expansao do
MorumbiShopping - a primeira de
guatro expansbes programadas

com abertura em 2026.

A expansdo do MorumbiShopping
adicionou 13141m2 de nova ABL,
incorporando novas é4reas e
melhorias arquitetonicas, e
contribuindo para um
crescimento de vendas de 146%
no shopping

Olhando adiante, a Companhia
planeja lancar trés expansdes
adicionais, que fazem parte de
um pipeline de 157310 m2 de
projetos potenciais de expansao
atualmente mapeados
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Estratégia consistente
entregando resultados

A Multiplan tem apresentado
resultados de forma consistente por
meio de uma estratégia focada em
alocacdo disciplinada de capital e
eficiéncia operacional

No IT26, a receita de venda de imoéveis
foi de R$300 9 milhdes, um crescimento

de 1449 6% vs. o 1125, se destacando

como um dos principais vetores de
desempenho do trimestre .

Esse crescimento foi impulsionado

principalmente pela venda de
participacdo no BH Shopping e pelo
avanco do projeto Golden Lake.

O Golden Lake concluiu, em 2025, a
entrega da P fase (Lake Victoria) . A 22
fase do projeto estd em construcao,

com as receitas crescendo a medida
gue as vendas avancam, alcangando

74,0% das unidades vendidas, em linha
com a evolugdo das obras. A
Companhia espera lancar a 32 fase em
junho, refor¢cando ainda mais a
contribuicho  do projeto a partir de
2027.

O BH Shopping contribuiu com R$285,0
milhdes em receitas, apds a conclusao
da venda de 100% de participagdo no
ativo durante o trimestre .

Menor CAPEX, crescimento
maior

O CAPEXtotalizou R$1163 milhdes no
1126, representando  uma reducgéo de
35%em relacdo ao I125. Essa queda
reflete a conclusdo de dois projetos
de expansdo e o0 encerramento de
obras de revitalizacédo

Os investimentos em revitalizacdo
corresponderam a 28% do NOI do
1126, sustentando a qualidade dos
ativos e reforcando a disciplina de
custos . A conclusdo desses projetos
contribuiu para o menor nivel de
CAPEX, enquanto suas entregas
passam a sustentar o desempenho
operacional e 0] crescimento,
evidenciando 0s beneficios do
planejamento  estratégico de longo
prazo da Multiplan .

1Capex de revitalizacéo excluindo a apropriagcéo
de juros.

88 1726
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Superapp Multi

O superapp Multi segue acelerando a geracdo de valor, com mais de 10 milhdes de
downloads acumulados, +35% de crescimento no volume de vendas capturadas pelo
programa vs. IT25, aumento de 30% nos clientes com notas cadastradas e mais de 75%
dos usuarios ativos realizando transacdes ou interacdes, refletindo maior engajamento e
recorréncia

A plataforma  fortalece o relacionamento = com consumidores, com destaque para a
evolugdo da base (crescimento das categorias qualificadas em 21%e os clientes Platinum
apresentando 34x a frequéncia de visitas do que os Green) e 0 pagamento automatico

de estacionamento (19 milhdo de placas cadastradas) . Ao mesmo tempo, amplia a
proposta de valor para lojistas, com mais de 4 mil lojistas acessando os dados agregados

do Multi no Canal Lojista, se beneficiando dos dados em sua estratégia comercial e tendo
a sua disposicdo o programa de relacionamento para gerar fluxo em suas lojas .

¥ Piso Lazer - Vo Central

AGENDAMENTO NO APP

l multiés

Y%
B
MorumbiShopping — - - MorumbiShopping b Evento infantil com agendamento via app Multi
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MorumbiShopping recebe a Reunido Publica da Multiplan

Em 7 de abril, a Multiplan realizou sua Reunido Publica no teatro do
MorumbiShopping . A apresentacdo abordou o histérico de 45 anos de operagao
do MorumbiShopping, recentemente reforcado pelo sucesso de sua 62
expansao .

Durante o encontro, a Companhia também detalhou seu modelo de tomada de
decisdo gerencial e os beneficios financeiros decorrentes dessa abordagem

Clique aqui para acessar a apresentacdo e aqui para assistir a transmissao

10



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/c1b8e974-98bc-5222-091d-306473837706?origin=2
https://www.youtube.com/watch?v=Xr2yhf7RO9I
https://www.youtube.com/watch?v=Xr2yhf7RO9I
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Demonstracao de resultados
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\ o mar/26 mar/25 o

409.181
45.361
8.321
75.113
19.418
9.902
3.795
571.091
(45.415)
525.677
(49.739)
(9.032)
(28.764)
(2.023)
(4.872)
(27.291)
1
(3.342)
400.615
48.676
(139.619)
(38.861)
270.810
(22.252)

(14.474)

(41)
234.044

+6,6%
-4,0%
n.d.
+11,7%
+1.449,6%
+20,4%
+35,1%
+54,1%
+16,5%
+57,3%
+0,3%
+40,4%
+90,4%
+51,6%
+115,1%
+530,5%
n.d.
+121,2%
+28,9%
-15,3%
+36,1%
-9,5%
+22,8%
+26,9%
n.d.

-52,6%
+35,1%

1.882.500
181.509
(15.589)
355.234
847.399
(9.329)
24.842
3.266.565
(226.184)
3.040.381
(202.749)
(57.652)
(137.558)
(8.563)
(35.312)
(464.035)
(145)
(15.146)
2.119.221
160.809
(756.358)
(134.065)
1.389.607
(104.319)

(61.976)

(92)
1.223.221

mar/26

1.747.160
155.544
3.692
324.427
512.023
(18.445)
20.236
2.744.637
(197.790)
2.546.847
(199.689)
(57.736)
(150.176)
(14.330)
(28.406)
(211.906)
(46)
(26.728)
1.857.829
179.215
(426.529)
(142.805)
1.467.710
(96.541)

(63.166)

173)
1.307.830

mar/25

+7,7%
+16,7%
n.d.
+9,5%
+65,5%
-49,4%
+22,8%
+19,0%
+14,4%
+19,4%
+1,5%
-0,1%
-8,4%
-40,2%
+24,3%
+119,0%
+214,9%
-43,3%
+14,1%
-10,3%
+77,3%
-6,1%
-5,3%
+8,1%
-1,9%
-46,8%
- 6,5%

Receita de locacao 436.170
Receita de servigos 43.536
Receita de cessao de direitos (1.701)
Receita de estacionamento 83.905
Venda de imo6veis 300.903
Apropriacéo de receita de aluguel linear 11.924
Outras receitas 5.126
Receita Bruta 879.862
Tributos sobre receitas (52.887)
Receita Liquida 826.975
Despesas de sede (49.873)
Remuneragao baseada em acdes (12.680)
Despesas de propriedades (54.780)
Despesas de projetos para locagéo (3.067)
Despesas de projetos para venda (10.481)
Custo de iméveis vendidos (172.074)
Resultado de equivaléncia patrimonial (145)
Outras receitas (despesas) operacionais (7.394)
EBITDA 516.482
Receitas financeiras 41.229
Despesas financeiras (190.069)
Depreciagoes e amortizacdes (35.169)
Lucro Antes do Imposto de Renda 332.473
Imposto de renda e contribuigéo social (28.236)
ljr};gﬁsg()sde renda e contribui¢éo social 11.928
Participacdo dos acionistas minoritarios (19)
Lucro Liquido 316.145
(R30[0]0))]

NOI 477.219
Margem NOI 89,7%
EBITDA de Propriedadest 440.824
Margem EBITDA de Propriedadest 81,0%
EBITDA 516.482
Margem EBITDA 62,5%
Lucro Liquido 316.145
Margem Liquida 38,2%
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 327.462
Margem FFO 39,6%

465.433
94,2%
418.925
82,5%
400.615
76,2%
234.044
44,5%
277.477
52,8%

+2,5%
-448 p.b.
+5,2%
- 149 p.b.
+28,9%
-1.376 p.b.
+35,1%
-629 p.b.
+18,0%
-1.319 p.b.

2.090.846
93,8%
1.903.767
84,5%
2.119.221
69,7%
1.223.221
40,2%
1.428.591
47,0%

IN&o considera operagdes imobiliarias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a
desenvolvimentos futuros. Despesa de sede e remuneracéo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de

shopping center com a receita bruta da Companhia.

1.902.966
92,7%
1.678.506
81,0%
1.857.829
72,9%
1.307.830
51,4%
1.532.246
60,2%

+9,9%
+114 p.b.
+13,4%
+353 p.b.
+14,1%
-324 p.b.
-6,5%
-1.112 p.b.
-6,8%
-1.318 p.b.
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Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas

Crescimento impulsionado por
expansoes

No 1126, as vendas dos lojistas atingiram R$59
bilhdes, com crescimento de 7,2% vs. o 1I125. Ao
longo do trimestre, um quarto dos shoppings
apresentou  crescimento de vendas de dois
digitos, com destaque para o Parque Shopping
Macei6 e o MorumbiShopping, beneficiados pelas
expansbes inauguradas em nov/ 25 e mar/ 26,
respectivamente

Nos dltimos cinco anos (1126 vs. 1122), as vendas
da  Companhia cresceram 48 5%, o0 que
corresponde a um CAGR de 104%.

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)
N

+7,2%
59B
55B ’
4,6 B 51B
4,0B
1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

Expansdo MorumbiShopping

Expansao do MorumbiShopping:
inauguracao forte com potencial de
crescimento

No 126, as vendas do MorumbiShopping
cresceram 146% na comparacdo anual . Como a
expansdo foi inaugurada em 18 de marco, a
contribuicio da nova ABL foi capturada apenas
parcialmente  no trimestre, reforcando o potencial
de crescimento do ativo . No més de inauguracéo,
as vendas aceleraram 25,7%em relagdo a mar/ 25.

O fluxo de veiculos no MorumbiShopping também
apresentou forte desempenho, com crescimento
de 6,6% no trimestre e 162% em mar/ 26,
evidenciando 0 impacto positivo imediato da
expansao .

Vendas no MorumbiShopping(R$)

+14,6%

725,1 M

632,8 M

1T25 1T26
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Indicadores Operacionais

Vendas
Parque Shopping Maceio: primeiro New York City Center reforca o impacto
trimestre completo apos a expanséo positivo das revitalizagdes
No 1126, o Parque Shopping Maceid registrou O New York City Center passou por um amplo ciclo
crescimento de 145% nas vendas dos lojistas, de revitalizacdo entre 2023 e 2024, cujos resultados
marcando o primeiro trimestre completo apdés a seguem refletidos no desempenho operacional .No
inauguracdo de sua expansdo em nov/ 25, que 1126, o shopping voltou a liderar o crescimento de
adicionou 5.500 m2 de ABLe 38 novas lojas . vendas do portfolio, com alta de 163%vs.o I125.
Desde o 114, primeiro  trimestre  apds a Desde o inicio do ciclo de revitalizacbes, o ativo
inauguracdo  do shopping (nov/ 13, o Parque apresentou 0 maior crescimento de vendas do
Shopping Maceio apresentou crescimento portfélio em 5 dos dltimos 13 trimestres, com
acumulado de vendas de 374.2%, equivalente a crescimento  acumulado das vendas mais que
um CAGR de 138%, reforcando o racional dobrando em relacdo ao periodo anterior as obras
estratégico da expansao . (1r22).
Vendas - Parque Shopping Maceid (R$) Crescimento de vendas - New York

— City Center (Base 100)

e
+14,5% 199%

/N 2342 M

204,6 M
100%
1725 1T26 1T22 1723 1T24 1725 1T26
Pre- Revitalizacao
revitalizagdo

/
New York City Center
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Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas (100%) (R$) ma(trllgl(\i/l) m?rlgf/l)

BH Shopping 416,0M 406,5M +2,3% 1.946,8 M 1.865,9 M +4,3%
RibeirdoShopping 339,1M 312,3 M +8,6% 1.547,2M 1.420,4 M +8,9%
BarraShopping 869,7 M 833,6 M +4,3% 3.754,2 M 3.488,7 M +7,6%
MorumbiShopping 725,11 M 632,8 M +14,6% 3.149,1 M 2.909,0 M +8,3%
ParkShopping 400,7M 383,7M +4,4% 1.858,8 M 1.761,5M +5,5%
DiamondMall 238,6 M 2179 M +9,5% 1.063,6 M 895,3 M +18,8%
New York City Center 65,1 M 55,9 M +16,3% 2572 M 223,3M +15,2%
ShoppingAnéliaFranco 410,1 M 364,5M +12,5% 1.894,0 M 1.7425M +8,7%
ParkShoppingBarigui 436,2 M 4019 M +8,5% 1.993,3 M 1.701,0 M +17,2%
Patio Savassi 1534 M 1454 M +5,5% 689,9 M 650,0 M +6,1%
ShoppingSantaUrsula 41,5M 39,7 M +4,5% 181,6 M 178,4 M +1,8%
BarraShoppingSul 239,8 M 2456 M -2,4% 1.109,2 M 1.101,2 M +0,7%
ShoppingVilaOlimpia 104,3 M 945M +10,4% 447,5M 428,1 M +4,5%
ParkShoppingS&oCaetano 2448 M 2251 M +8,8% 1.121,1 M 1.031,9 M +8,6%
JundiaiShopping 1729 M 168,3 M +2,7% 790,7 M 777,3M +1,7%
ParkShoppingCampoGrande 179,4 M 1743 M +3,0% 796,0 M 776,5M +2,5%
VillageMall 277,5M 2544 M +9,1% 1.214,6 M 1.100,4 M +10,4%
Parque Shopping Macei6 2342 M 204,6 M +14,5% 918,11 M 8295 M +10,7%
ParkShopping Canoas 197,8 M 187,2 M +5,7% 874,8 M 844,71 M +3,6%
ParkJacarepagua 156,7 M 157,7M -0,6% 669,7 M 641,2 M +4,5%
Total 5.902,9 M 5.505,8 M +7,2% 26.2775M 24.366,8 M +7,8%

;‘illl_idi

BH Shopping
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Indicadores Operacionais

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

Servicos e Alimentacéo voltam a ser Vendas nas Mesmas

¢ ¢ Lojas 1T26 x 1T25
destaque
As Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) cresceram Ancora Satélite Total

0 T
506 no 1126 vs. o 1I125. Os principais destaques do Alimentacéo &

trimestre foram os segmentos de Alimentagdo & Areas Gourmet +29,9% +10,8% +11,1%
Area Gourmet (+17%) e Servicos (+9,5%). . . . .
O desempenho de Alimentacdo foi impulsionado Vestuario +2,1% +3,0% +2,3%
o . I 0 .

prmmpa_llmente por Docena/g:onfenana (+_ 42 2%), Artlgp§ _do Lar & - 28.9% - 1.4% 7%
beneficiados pelo fato da Pascoa ter ocorrido em Escritorio
no inicio de abril esse ano, além do crescimento Artigos Diversos +3,9% +7.1% +6,0%
de Restaurantes (+7,8%).
O segmento de Servicos foi sustentado pelo Servicos +3,7% +11,1% +9,5%
desempenho das atividades de Telecom (+167%)

Total +1,3% +6,5% +5,1%

e Farméacias (+126%).Ja o segmento de Artigos
do Lar & Escritério foi impactado por uma base de
comparacdo mais desafiadora, especialmente na
atividade de Eletrénicos, frente ao I125.

g~

ParkShopping Canoas
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Indicadores Operacionais

Taxa de ocupacdo &  Turnover

Taxa de ocupacéo

Mantendo tendéncia de alta mesmo
com crescimento da ABL

No 126, os shoppings da Multiplan registraram
taxa média de ocupacdo de 96 4%, um aumento
de 15p.b.em relagdo ao IT25.

Os destaques do trimestre foram : JundiaiShopping
com 96,6% (+483 p.b.), ParkShoppingBarigii  com
98,0% (+242 p.b.) e ShoppingVilaOlimpia com 84 ,1%

(+223 p.b), o dltimo mantendo tendéncia de
recuperacao pelo quarto ano consecutivo e
atingindo seu maior nivel para um primeiro

trimestre desde o 1120.

O MorumbiShopping merece destaque ao registrar

uma das maiores taxas de ocupacdo do portfélio

(98,9%), mesmo apdés a inauguracdo de sua
expansao, reforcando o forte desempenho

comercial do projeto . A expansdo adicionou 13141
m2, incluindo nova ABLe um novo mix.

Na comparacdo com o 4T25, a taxa média de
ocupacdo do portfolio apresentou queda de 22
p.b. refletindo a sazonalidade tipica do primeiro
trimestre, ainda bem abaixo da média histérica de

queda de 45 p.b. observada nos Uultimos cinco
anos?.

Turnover (troca de lojas)

Vestuario lidera turnover no 1T26

No 1126, a Multiplan registrou turnover de 12% da

ABL total (10712m32), com 76 novas lojas, em linha
com a média histérica de 5 anos para primeiros
trimestres e com a estratégia de gestdo ativa do
mix de lojistas .

O segmento de Vestuario apresentou 0 maior
saldo liquido positivo de turnover , com 1328 m?2
adicionados

Parque Shopping Maceié

Portfolio de Ativos

Anexos

Taxa média de ocupacao dos
shopping centers

96,4%

96,3%

94,8%  94,7%

88 1726

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

1 Diferenca média entre a taxa de ocupacgao do 1° trimestre
em relacdo ao 4° trimestre precedente, do 1722 ao 1T26.

Principais contribuicbes no trimestre

A Parque Shopping Macei6 registrou 0 maior
turnover do trimestre com 244% do turnover
total (2.614 m?) . O crescimento foi impulsionado,
principalmente, pela adicdo de uma loja ancora
no segmento de Artigos Diversos 3 a adigédo
mais significativa ao portfdlio em termos de ABL

A O JundiaiShopping representou 155% do
turnover total (1661 m?), o segundo maior do
trimestre,
segmento de Alimentacdo e Areas Gourmet
liderou o turnover , com a adicdo de trés novos
restaurantes, totalizando 1119m2.

A O BarraShoppingSul representou  144% do
turnover (1538 m?), com a adicdo de sete novas

lojas, incluindo quatro no segmento de
Vestuario .

A O BarraShopping contribuiu  com 1T7% do
turnover total (1252 m?). As novas lojas se
concentraram, mais uma vez, no segmento de
Vestuério, representando seis das sete novas
inauguragfes

com a adicdo de sete novas lojas. O
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Indicadores Operacionais

Turnover
Turnover trimestral dos shoppings Turnover anual dos shoppings
em ABL (m?) e em % da ABL total (%) em ABL (m?) e em % da ABL total (%)
80.307
12.232
0816 11.707 10.712 46175
7146 : 47878  ,1q9, 44467
1725 2725 3725 4725 1726 2022 2023 2024 2025 mar/26
(12M)
Efeito do turnover liquido dos segmentos em m?2 e % da ABL total b 1T26
+0,16%
+0,02% +0,06% 1.328
202
— 520
-1.340
-0,08%
-0,16%
Artigos do lar & Artigos Diversos Servigos Alimentagéo & Vestuario
Escritorios Areas Gourmet
Distribuicdo de ABL ocupada por Distribuicdo da ABL ocupada por tipo
segmento b mar/26 de loja b mar/26
Alimentacéao &
Areas Gourmet
15,4% Ancora Satélite
Artigos 41,9% 58,1%
Artigos A Diversos
do Lar & 22,4%
Escritério A
5,7%
<
v = vestuario
Servicos 33,0%
23,5%

Variacdo de m ar/26 vs. mar/16 em p.b.

1As lojas ancoras séo lojas qualificadas com, pelo menos, 1.000 m2 (10.763 pés quadrados). As lojas satélites sdo lojas com
menos de 1.000 m? (10.763 pés quadrados).
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Custo de ocupacéo

Custo de ocupacéo

Menor custo de ocupacédo para um
primeiro trimestre desde 0 1T19

No 1126, o custo de ocupacdo dos lojistas foi de
138%, permanecendo no menor nivel para um

primeiro trimestre desde o 1119 (137%) e 66 p.b.
abaixo da média histérica de 145% dos Ultimos
cinco anos .

foi impulsionado, principalmente,

pelo crescimento das vendas dos lojistas (+7,2%),
que continuou superando o0 crescimento da receita
de locacdo dos shoppings (+6,7%), resultando em
diluicdo do custo de ocupacdo no periodo .

Esse desempenho

ParkShoppingBarigi

Abertura trimestral do custo de ocupacéao

—

150" 150% 14,0% 14,0% | 138% | 14°%
9.6% M - oo

54%  54%  52% 53% @ 52%  53%

1T26 |, Média do
periodo

1T22 1T23 1T24 1T25

M Aluguel como % das vendas
Encargos como % das vendas
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Receita Bruta

Receita Bruta

Venda de imdveis impulsiona a receita
bruta

No IT26, a receita bruta totalizou R$879,9 milhdes,
com crescimento de 54,1% em relacdo ao 1125,
representando 0 maior crescimento  para um
primeiro trimestre desde o 1I122.

A receita de venda de imbveis apresentou
crescimento  de 1449 6% vs. o 1125, totalizando
R$300 9 milhdes no 26, impulsionada,

principalmente, por: () a venda de 100% de
participacéo no BH Shopping, concluida em
mar/ 26; e (i) vendas e avanco das obras no Lake
Eyre.

Evolucao da receita bruta (R$)

A receita de estacionamento teve um aumento de
17% vs. o 1125, principalmente  devido a (i) maior
fluxo de veiculos (+2,2% vs. o 1I125), (i) a aquisicao
de uma participacdo de 7,5% no BarraShopping e

(i) ajustes nas tarifas de estacionamento no 2T25.
A receita de locacdo cresceu 6,6% vs. o 1125,
impulsionada por (i) a aquisicio de 75% no

BarraShopping, (i) a abertura de expansdes no
MorumbiShopping e no Parque Shopping Maceié e
(iii) maiores receitas de Mall e Midia e aluguel
complementar

b 1T26 vs. 1T25

8799 M
571,1 M
Receita Bruta Aluguel Estacionamento Servigos Linearidade Venda de Cessao de Outros Receita Bruta
1T25 imo6veis direitos 1726
Abertura da receita bruta %b 1T26
Estacionamento
9,5%
: N . :
Servicos Venda de iméveis
49% v 34,2%
Locacéo
49,6%
Outras
= receitast
1,7%
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Receita de locacéao

Receita de locacao

Diversas alavancas impulsionam o
desempenho da receita de locagcao

Areceita total de locagcdo da Multiplan (shoppings
e torres corporativas) cresceu 6,6% no 1126 vs. 0
125, alcancando  R$436 ,2 milhdes .

Sete shoppings apresentaram crescimento  de
receita de dois digitos, com destaque para:
ParkJacarepagua : +216%, BarraShopping : +213%,
ShoppingSantaUrsula +20,5%,
ShoppingVilaOlimpia +134%, VillageMall : +113%,
Parque Shopping Macei6é : +111% e New York City
Center : +101%.

A receita de locacdo dos shoppings cresceu 6,7%
na comparacdo anual, impulsionada por:

A contribuicao das expansbes recentemente
entregues, incluindo Parque Shopping Maceio
(nov/ 25) e MorumbiShopping (mar/ 26);

A aquisicdo de 7,5% adicional no BarraShopping

em nov/ 25;
A crescimento de 30,2% no aluguel
complementar, apoiado pelo crescimento de

72%nas vendas dos lojistas ;
A aumento de 139%na receita de Mall & Midia ; e,

A crescimento real do SSRde 3,0%, acrescido do
efeito do reajuste do IGP-DI de 3,8%.

Cabe destacar que a receita de locagcdo do
trimestre foi parcialmente impactada
negativamente pela  venda de 20% de
participagédo no ParkShoppingSaoCaetano,

concluida em dez/ 25.

Evolugao trimestral da receita
de locacéo (R$)
./

+6,6%
409,2{-\4362 M
3532\ 3844M  3885M
o
1122 1T23 1T24 1T25 1726

Receita de locacdo
de shopping centers

Receita de locagédo de
torres corporativas

bevento Geek

ShoppingAnaliaFranco

Abertura da receita de locacéo % b 1T26
A J
Mall & Midia
7,8%
Complementar 3/
2,8% N
Minimo
&~ 89,3%



ShoppingAnaliaFranco

b Carnaval

Receita de locacéao

Receita de locagdo (R$)

BH Shopping
RibeirdoShopping
BarraShopping
MorumbiShopping
ParkShopping
DiamondMall

New York City Center
ShoppingAnaliaFranco
ParkShoppingBarigui
Patio Savassi
ShoppingSantaUrsula
BarraShoppingSul
ShoppingVilaOlimpia
ParkShoppingS&oCaetano
JundiaiShopping
ParkShoppingCampoGrande
VillageMall

Parque Shopping Macei6
ParkShopping Canoas

ParkJacarepagua

Subtotal de shoppings

Morumbi Corporate

ParkShopping Corporate

Subtotal de torres
corporativas

Total portfolio

43,1 M
252 M
719M
60,6 M
28,7M
19,2 M
3,7M
12,3 M
32,6 M
140M
26M
19,3 M
56M
152 M
10,8 M
11,9M
16,1 M
8,0 M
9,1 M
13,2M

423,3 M

10,5M
2,3M

12,9 M

436,2 M

Portfélio de Ativos

432 M
254 M
59,3 M
57,8 M
27,4 M
18,3 M
34 M
115M
309 M
14,4 M
22M
18,9 M
4,9 M
17,2 M
10,2 M
11,1 M
145M
7,2M
85M
109 M

396,9 M

10,1 M

22M
12,3 M

409,2 M

-0,3%
-0,7%
+21,3%
+4,8%
+4,7%
+5,0%
+10,1%
+7,8%
+5,5%
-2,3%
+20,5%
+1,8%
+13,4%
-11,3%
+6,6%
+7,8%
+11,3%
+11,1%
+7,7%
+21,6%

+6,7%
+4,3%
+7,1%

+4,8%

+6,6%

Anexos

mar/26
(12M)

1945M
107,7M
2915M
258,2 M
1259 M
82,7M
16,2 M
53,6 M
1448 M
632 M
10,8 M
87, 7M
240M
79,4 M
47,6 M
50,7 M
71,3 M
325M
39,2 M
495M

1.831,0 M

42,4 M
9,1 M

515M

1.882,5M

mar/25
(22m)

197,3 M
103,4 M
252,6 M
2459 M
118,5 M
72,6 M
13,5M
49,4 M
1234 M
61,0 M
8,9 M
79,9 M
21,7 M
74,0 M
54,5 M
47,7M
632 M
29,3 M
36,1 M
443 M

1.697,2 M

41,8 M
8,2 M

50,0 M

17472 M

- 831726

-1,4%
+4,2%
+15,4%
+5,0%
+6,3%
+13,9%
+20,3%
+8,3%
+17,4%
+3,6%
+21,2%
+9,6%
+10,8%
+7,3%
-12,5%
+6,2%
+12,9%
+10,7%
+8,6%
+11,6%

+7,9%
+1,5%

+10,8%
+3,0%

+7,7%
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Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) indices e SSR b 1726

Crescimento do SSR real de 3,0% no
1T26

No 1126, o portfélio da Multiplan registrou Aluguel 1T26

nas Mesmas Lojas (SSR) de 6,9% em relacdo ao SSR real:
125, representando  um crescimento real de 3,0%, +3,0%

acima do efeito do reajuste IGP-DI de 3,8%, apesar 6,9%
do IGP- DIl negativo de 16%nos ultimos doze meses .

O efeito do reajuste do IGP-DI apresentado no 4,1% 3.8%
grafico estima o0s reajustes da inflagdo nos

contratos de locacdo durante o periodo . Uma

simulagdo histdrica simplificada esta disponivel no

site de Rlda Companhia (link).

-1,6%
IPCA \GP-DI Efeito do SSR
(mar/26 (mar/26 reajuste do (1T26 vs. 1T25)
IGP-DI
12M 12M
) ) (1726)

RibeirdoShopping b evento de Pascoa


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/534b0275-eb87-3897-ad52-dbc2d85f94cd?origin=1
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Receitas de Estacionamento & Servicos, Despesas

de Propriedades

Receita de estacionamento

Expansdes sustentam recorde histérico
de receita de estacionamento

No 1126, a Multiplan
estacionamento para um
totalizando  R$83,9 milhGes,
vs. o 1125, impulsionada pelos shoppings com
expansbes recentes .  Juntos, DiamondMall,
ParkShoppingBarigtii, Parque Shopping Macei6 e
MorumbiShopping cresceram 130%, com destaque
para os dois Ultimos, que cresceram 161% e 172%,
respectivamente

receita de
primeiro  trimestre,
crescimento de 1T7%

registrou a maior

Vale ressaltar que a
MorumbiShopping,  inaugurada
ainda indica potencial adicional
para 0s proximos trimestres .

expansao do
em 18 de marco,
de crescimento

Receita de estacionamento (R$)
N

+11,7%
83,9 M
751M ©°
638M 682M
49,0 M
1722 1723 1724 1725 1T26

Despesas de propriedades

Base de comparacao desafiadora e
inadimpléncia ditam o tom

As despesas de propriedades (soma  das
despesas de shoppings e torres corporativas para

locacdo) totalizaram R$54,8 milh