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Aviso legal

Este documento pode conter consideracoes
futuras que estao sujeitas a riscos e incertezas uma
vez que se baseiam nas expectativas e metas da
administracao da Companhia, bem como nas
Informacoes disponiveis. A Companhia nao esta
obrigada a atualizar tais. afirmacdes.

As palavras < "antecipar®, “desejar”, ‘"esperar”,
‘prever”, ‘“pretender®, "planejar”, "prognosticar®,
‘projetar’, “objetivar" e termos similares sao
utilizados para identificar tais afirmacoes.

A Companhia esclarece que nao divulga projecdes
e/ou estimativas nos termos do artigo 21 da
Resolucdo CVM n° 80/22 e, dessa forma, eventuais
consideracdes futuras nao representam qualquer
guidance ou promessa de desempenho futuro.

As expectativas da administracao referem-se a
eventos futuros que podem ou nao vir a ocorrer.

Nossa futura situacao financeira, resultados
operacionais, participagcao de mercado e
posicionamento competitivo podem  diferir

substancialmente dagueles inferidos ou sugeridos
em tais avaliacdes. Muitos dos fatores e valores que
estabelecem esses | resultados estao fora do
controle ou da expectativa da Companhia. O
leitor/investidor nao deve basear-se
exclusivamente. nas informacdes contidas neste
relatorio para tomar decisbes com relacao a
negociacao de valores mobiliarios de emissao da
Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre
projetos futuros que poderao tornar-se diversas
devido a alteracdes nas condicdes de mercado,
alteracoes de lei ou politicas governamentais,
alteracdes das condicoes de operacao do projeto e
dos respectivos custos, alteracao de cronogramas,
desempenho operacional, demanda de lojistas e

consumidores, negociacdes comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos
poderao ser modificados no todo ou parcialmente,
a critério da Companhia, sem prévio aviso. As
informacdes nao contabeis nao foram revisadas
pelos auditores externos.

Nesta apresentacao, a Companhia optou por
apresentar os saldos consolidados, de forma
gerencial, de acordo com as praticas contabeis
vigentes excluindo o CPC 19 (R2).

Para maiores informacdes, favor consultar as
Demonstracdes Financeiras, o Formulario de
Referéncia e outras informacdes relevantes
disponiveis no nosso site de Relagcbes com
Investidores rimultiplan.com.br.

Programas Nao Patrocinados de Depositary

Receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos estrangeiros iImplementaram ou
pretendem implementar programas Nnao

patrocinados de certificados de depdsito de valores
mobiliarios (depositary receipts), nos EUA ou em
outros paises, com lastro em acdes de emissao da
Companhia (os “Programas Nao Patrocinados’),
tirando proveito do fato de que os relatorios da
Companhia sao usualmente divulgados no idioma

INnglés.

A Companhia, no entanto, (i) nao esta envolvida
nos Programas Nao Patrocinados, (ii) desconhece
os termos e condicbes dos Programas Nao
Patrocinados, (i) Nnao tem qualquer

relacionamento com potenciais investidores no
tocante aos Programas Nao Patrocinados, (iv) nao
consentiu de forma alguma com os Programas
N3ao Patrocinados e nao assume qualquer

responsabilidade em relacao aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstracdes financeiras sao traduzidas e
também divulgadas em inglés exclusivamente
para O cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa,
Balcao, que é o segmento de listagem do mercado
em qgue as acdes da Companhia sao listadas e
negociadas.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracdes
financeiras da Companhia sao preparadas de
acordo com a legislacao brasileira, seguindo os
Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil
(BR GAAP), que podem diferir dos principios
contabeis geralmente aceitos em outros paises.
Por fim, a Companhia chama a atencao de
potenciais investidores para o artigo 51 do seu
Estatuto Social, o qual, em sintese, prevé
expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a Companhia,
seus acionistas, membros do Conselho de
Administracao, diretores e membros do Conselho
Fiscal com relacdo as matérias previstas em tal
dispositivo devem ser submetidas a arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer
Programa Nao Patrocinado, o investidor o faz por
seu proprio critério e risco e também estara sujeito
ao disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia.




Mais de R%$1 bilhao de
lucro liquido pela 1° vez

E uma série de novos recordes
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JCP + Recompra Margem NOI
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Nota: NUmeros referentes a 2023. JCP refere-se a Juros Sobre Capital Proprio.




Vendas: crescimento de 9,6% sobre 2022

Vendas em jan/24! cresceram 8,9% vs. jan/23

Vendas anuais dos lojistas (R$) Vendas trimestrais dos lojistas (R$)

+34,5%

6,9B

2019 2020 2021 2022 2023 4719 4720 4721 4722 4723

' Ndmeros preliminares de vendas para o més de jan/24.




2023: experiéncia impulsionando vendas

Todos os segmentos crescendo sobre 2022, com Servicos e Alimentacdo se
destacando

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS") Vendas nas Mesmas Lojas (SSS7)
2023 x 2022 4T23 x 4T22

Satélite Ancora Satélite Total

Alimentacio/Areas Gourmet - +10,5% +10,5% Alimentacio/Areas Gourmet - +9,9% +9,9%

+10,5%

Artigos do Lar & Escritério +0,0% +3,3% +2,7% Artigos do Lar & Escritdrio -9,0% -0,9% -2,5%

Artigos Diversos +11,8%

Servicos +18,9% +16,7% +17,1% Servicos +13,3% +10,9% +11,3%

Total

+7,2% +9,5% +9,0%

' SSS (Same Store Sales) se refere ao indicador Vendas nas Mesmas Lojas.
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ventos impulsionam
.recorde de vendas

1.071 eventos no ano contribuiram para o
aumento nas vendas e na reducdo do

— custo de ocupacdo

" “ Custo de ocupacao
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I Aluguel como % das vendas
| Encargos comuns como % das vendas

Evento Mundo Pixar — BarraShopping
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12 shoppings com taxa de ocupacao
acima de 97%

Turnover dos shoppings em ABL (m?) e
% do ABL total

9,1%
584 lojas : .
80.307 Taxa de ocupacao média
6,2%
501 lojas 117 pob.
49.173

96,3%

\Mk’
95,4%

(o)
95,2% 94.7%

2022 2023 4722 1T23 PAVE 3123 4723




Aumento real de aluguel
de 3,9% em 2023

Indices e analise do SSR

SSR Real?: +3,9%

. 8,2%

4,67 4,1%

-3,3%
IPCA |GP-DI Efeito do SSR
(2023) (2023) reajuste (2023)
do IGP-DI
(2023)
'SSR (Same Store Rent) se refere ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas. 2 SSR Real refere-se ao Aluguel nas s | DiamondMall

o

Mesmas Lojas liquido do efeito do reajuste do IGP-DI no periodo.




Taxa de inadimpléncia liquida anual

Maiores recebimentos,
menor inadimpléncia —

Inadimpléncia liquida com menor indice
anual da série historica

1,6%

2019 2020 2021 2022 2023

Taxa de inadimpléncia liquida trimestral

ESTACAO

VILLAGEMALL

0,9%

-1,1%
4719 4T20 4T21 4722 4723
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Focando em

nossos ativos
Ao longo de todo ano de 2023

1.071
eventos

//

Crescendo e

\

. MUdanga‘} nteci ndo Revitalizagées\\
de mix | @ntecipar R$123,8 M|
s84lojas /  tendeéencias

4—/{‘/

Expansoes de
shopping

R$184,7 M/

Dados referentes ao ano de 2023. J

200 ©

Revitalizacoes
Arquitetura moderna

DiamondMall, New York City Center, PatioSavassi e
ParkShopping foram os shoppings mais
beneficiados por revitalizacbes

Expansoes de shoppings
Em resposta a grande demanda comercial

DiamondMall, ParkShoppingBarigui e
MorumbiShopping representaram 97% do capex
de expansao

Mudanc¢a de mix
Shoppings mais voltados para experiéncias

584 novas lojas representando 80.307 m?

Eventos
Atraindo e encantando clientes

1.071 eventos realizados no ano




Lucro Liquido acima de R$%$1 bilhao pela 1° vez

Maior eficiéncia leva a maiores receitas e margens

+32.6.

+ 20,4 %

+18,0 -«
+12,7% +12,2%

2L1 RS B 1L8 RS B 1L5 o ¥
90,3 Ic\;oARGEM 73, 5 I;ﬂOARGEM 60, 5 '32 P

— +238 p.b. — +332 p.b. — +386 p.b.

Nota: Dados referentes ao ano de 2023. Crescimentos referentes ao ano de 2023 em comparagao com 2022.




Crescendo e retornando capital

Multiplan foi a empresa de shopping que mais retornou capital’ aos acionistas em 2023,
enquanto seguiu com sua estratégia de crescimento e desalavancando

= CRESCIMENTO

+ 4 torres em desenvolvimento
CAPEX 2023

R$595,5 M
+ 4 expansées planejadas

4+ 1 expansido lancada

+ 2 expansdes em desenvolvimento

-+

JCP + Recompra de acoes (R$ M)

704,7
575,2

376,0 350,8
280,0
ZOTS 581,0
TI1

2019 2020 2021 2022 2023

Recompra de ac¢des
B Juros sobre Capital Proprio

/ + 2 aquisicdes minoritérias o DESALAVANCAGEM
4 revitalizagoes |
Busca pOI‘ Cl‘eSCI mento de ABL 'Considera as empresas que compde o indice IMOB da B3. Considera dividendos, Juros sobre o Capital Proprio e recompra de a¢des (R$ M).

Fonte: Site de Rl das empresas. Dados coletados de “Fatos Relevantes”, “Aviso aos Acionistas” e formularios CVM 44 divulgados. 10 <



MULTS

Recompra de acdes: 14° Programa
em andamento

Evolucao do Programa de Base de Investidores?
Recompra de acoes e Cap Rate! (Percentual referente ao free-float)

10,5%

26,7%
37,4% Sl °

47,9% 50,7%

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

B NUmero de acdes recompradas
B Cap Rate’ (final do periodo)

Investidores internacionais

Investidores domésticos

1 Cap Rate calculado com base no NOI dos ultimos 12 meses dividido pelo Enterprise Value (Valor da Empresa). 2 Fonte: B3. Dados classificados de acordo com os dados recebidos da B3. Dados de fim de periodo.




Valor Justo
Valor da Empresa (EV) 34% abaixo do VValor Justo

Valor da Multiplan

+51,1% 29.0

+29,8%

R$ bilhdes
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dez/22 dez/23 EV’ Valor EV’ Custo de
o o Justo? reposicdo’
Valor de Mercado

*Custo de Reposicdo calculado através da multiplicagdo de uma estimativa de custo de reposicdo por m? e a ABL propria
; _ S . (760.658 m?) ao final de dezembro de 2023. A estimativa do custo de reposicdo por m? foi calculada usando o Capex do
Enterprise Value_ (EY): yalor de mercado + divida I|qU|da_ao final de dezembro de 2023. : : ParkJacarepagua de R$770,0 milhdes dividido pela ABL prépria do shopping (36.342 m?2), levando a um custo de reposicao
?Valor Justo dos imoveis calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023 2 ¢ 21 1 2

por m2 de R$21.188/m?. "




Capital: desalavancagem e previsibilidade

Divida liquida/EBITDA em 1,38x
(dez/23)

CRONOGRAMA DE
» Divida bruta: R$3.261,0 M Caixa (dez/23) AMORTIZAGAO DA

DiVIDA BRUTA

> Custo médio a.a.: 12,26% FFO (2023) 1.243 M 31de dejsgvéozrg
R
2024 532 M (R$)

> Divida liquida: R$2.085,6 M
> Divida liquida / EBITDA: 1,38x

2025 470 M

2026 550 M

» Valor Justo das Propriedades': R$28.958,3 M 2027 451 M
> Divida liquida / Valor Justo: 7,2% 2028 | 353 M
4,00x 2029 254 M
2,39x >,Q0X
T 1,56 1,63% 1.38x 2030 255 M
covenant
em: 4,0x dez dez dez dez dez 2031 245 M
2019 2020 2021 2022 2023
Maior nivel no periodo: 3,36x em set/21 2032 AL
Menor nivel no periodo: 1,32x em set/23
2033+ 110 M

! Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras
de 31 de dezembro de 2023.
15 <




Estrutura de capital

Custo da divida proximo da taxa Selic

Endividamento por indice Spread do custo da divida sobre Selic (p.b.)
(dez/23) -

|
|
87.2% !

dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
B TR M CDI W IPCA

Custo médio da divida bruta (a.a.)

11,80%

13,81%
11,08% "

12,26%

_— (o)
13.09% 13,1800 24%

7,62% 0
10,96% ? 11,75%
7'00% - Selic
2,00% —— Custo médio
da divida bruta
dez/11 dez/12 dez/13 dez/14  dez/15 dez/16  dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22  dez/23

da Multiplan

o 4



7 cxpansoes, 10 mMil m“dsis.

Shopping Inauguracao?

ParkShoppingBarigui 2524

DiamondMall 2S24

1S25

Parque Shopping Maceio

1S26

MorumbiShopping

ParkShopping 1S26

JundiaiShopping 1S27

ParkShoppingSaoCaetano

Total 67.288

" Refere-se a 67.288 m? de expansées, incluindo 8.122 m? de readequacdes, o que resultard em uma adicGo de 59.167 m? de ABL. A expansdo do MorumbiShopping adicionara 7.377 m? de ABL, além de 5.764 m? de readequacées. A expansdo do DiamondMall adicionard 3.181 m? de
ABL, além de 1.935 m? de readequacées. A expansdo do ParkShoppingBariglii adicionard 13.892 m? de ABL , além de 423 m? de readequacaes.

2 As informacées sdo preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data, sujeitando-se a riscos e incertezas que podem levar a resultados reais diferentes dos previstos. A Companhia néo estd obrigada divulgar a atualizacéo ou reviséo destas informacées, que poderdo
ser alteradas sem aviso prévio. Para mais informagGes sobre os riscos de execucdo da estratégia de crescimento da empresa, leia atentamente o Formuldrio de Referencia disponivel no site de RI, em especial a secdo “Fatores de Risco”.



Aproximadamente

200 mil m?

em potenciais expansoes

ABL: 14.314 m? | Inauguragao: 2524
T I

llustracGo da expansdo do ParkShoppingBarigtii

T —m—

——

ABL: 5.116 m? | Inauguragao: 2524
|




Golden Lake — Fase 1

Construcao segue a t
=

odovapor.... - — i

~— —
SR s,
. z —— Y
- B x 7
—t >
" 2
é' - S Viis
= ' [
= = f ‘ |
: —~
= / oy
= ~ |\ ~
= — |
&  hammintes |
= : [ \
c 3 '
= ~ |
— o
= .
| ; |
=t
T —
[
!
= |
— a}
.~
| 2 :g
I
I
z /
Golde

n Lake, construcao em dez/23

Lancamento: out/21 Vendas: 59,4% da area privativa’
Entrega: dez/24

Receita 4T23: R$28,2 milhoes
equivalente a R$323 M do VGV~ Margem bruta 4T23: 31,1%°

19 fase com 4 torres
94 unidades

Vi 4 !

"WVendas contabilizadas até 31 de janeiro de 2024. 2VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.

34 mil m?
*A margem bruta considera o resultado bruto das vendas (receita — custo) sobre a receita de vendas no trimestre.

VGV?2 de R$560 milhées

(/]



795.100 m?4

de area total privativa
para venda




ESG: destaques 2023

Nova Area de Auditoria

Interna, promovendo as
+ melhoreS préltiCCIS em ququcarepagué se
A gestdo deriscos e torna o terceiro
controle de processos. empreendimento da
* * Companhia a receber
a Certificagédo LEED
P — + +
o[ e (o, y
= APARA 8%/
Novo Canal de EtiCCI, Treinamento de > :
permitindo que os Compliance, MULT3 & mais uma  +

vez selecionado para

colaboradores i ‘ L
: I dlssemlnaqdo a cultura o indice carbono
TSI SIVEIEEES ClE ol CEEIerIED e Eficiente (ICO2) da B3
forma andnima todos os colaboradores
+ +

_— QI
1.071 eventos “Arrecadémetro de Natal”
realizados nos arrecada R$810 mil, por meio
shoppings ao longo do registro de 4,0 milhées de

do ano notas fiscais de consumidores




Fachada em homenagem ao Outubro Rosa - RibeirdoShopping

ESG - destaques 2023

250 agbes sociais rea{:zadas com osselo 1
“Multlpllque O Bem ’ : :

>186.000 itens 110 toneladas >4.500 bolsas >500
recolhidos, entre de alimentos de sangue pets adotados
roupds, itens de higiene doados ajudando a salvar nos shoppings da

pessoal e outros Companhia

dezenas de
milhares de vidas




ESG - destaques 2023

Diversas iniciativas sociais realizadas ao longo do ano




Prémios e
reconhecimentos

} BarraShopping: 14° ano consecutivo como
shopping preferido dos cariocas

Pesquisa ‘Marcas dos
Cariocas’, promovida pelo
jornal ‘O Globo.

A pesquisa anual tem como objetivo
identificar as marcas de produtos e
servicos mais admiradas pelos cariocas
em 39 categorias de negocios, considerando
qualidade, preco, respeito, identidade e
evolucao.

MaRCas
$CaRIOCAS

Bgr\rasﬁﬁopping eleito shopping 2@23

preferido dos cariocas SRR

2023: um ano de premiacoes

Em 2023, a Multiplan foi reconhecida com uma
serie de prémios por suas iniciativas e projetos

v m Premio Abrasce

1 &
s :

v, H; WAL Maior nimero de
¢ (i .} - . prémios recebidos
y 7 IQN ' & pela Multiplan em

{ todos os tempos

Revista Exame
#1 entre as empresas
de shopping no prémio
"Melhores e Maiores"

da Revista Exame

>0 3

Expansao Park
W« ShoppingBarigiii
: Prémios internacionais

em Arquitetura e
Design

Reconhecida como
referéncia em

Institutional
Investor

A) Evento Van Gogh

' quI 4 MorumbiShoppin oa _as
- ANEEY @ S ob T)P 2 lllStltlltlpnal 8° ano consecutivo
B 2000 nvestor no topo do setor

.= vendas 1o e
R imobiliario LatAm




Multi: diversas funcionalidades aumentam
relacionamento, engajamento e dados

Pagamento de
estacionamento online

Diretorio de lojas
e restaurantes

Disponibilidade de
ingressos de
cinema e teatro

Ofertas e promocoes

Promocao do
“Lapis Vermelho”

Acesso a eventos

Comodidades

Diretorio do
Centro Médico

Cupons de desconto
de compras

Reserva de
NMEER

Mapa do
shopping

Sorteios

Programa de
fidelidade

Contato direto por
Whatsapp entre
clientes e lojistas

Multi: Descontos
i nos Shoppings

Aplicagoes Multiplan

[ Compras }[ Descontos e cupons )

s fad Mais de 1 mi
52 mil Classificag¢ao

avaliagdes © Livre © Downloads

Notas e avaliagoes

As notas e avaliagoes sao verificadas e enviadas por
usudrios com 0 mesmo tipo de dispositivo que vocé @

4,9 :

18 & & &
52.916

Multi, o super aplicativo

Mais de 1 milhdo de usudrios Unicos em dez/23

5.5 milhoes de downloads
acumulados

Entre os Top 10 aplicativos
de compras na App Store’

+40%2 em sessoes do
aplicativo em 2023

37%3 das vendas de Natal dos
shoppings capturadas pelo MultiVoce

1 O Multi ocupava a 82 posicao na App Store em 24/12/23 na categoria apps de compras gratuitas.

2 Em comparacdo com o ano anterior.
3 Em 2023.




- Sistema free flow inédito no 8 shoppings totalmente livres
Acesso M UItI‘ Brasil, ja lancado em 18 shoppings de cancelas na entrada
mais eficiencia e
maior conveniéncia Mais pontos de dadqs sobre o } 300 mil clientes cadastrados
comportamento dos clientes

Estacionamento BH Shoppin atal 202

DOCA 1~

! T —

Aumento de 4,3%
no fluxo de veiculos
em dez/23 vs. dez/21

Ganho de eficiéncia
na entrada do
shopping com as
pistas expressas




8 Multiplan

Relacoes com Investidores

ri@multiplan.com.br ® +55 21 3031-5400
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