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AVISO LEGAL

Este documento pode conter consideragdes futuras que
estao sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se
baseiam nas expectativas e metas da administragdo da
Companhia, bem como nas informagdes disponiveis. A
Companhia ndo esta obrigada a atualizar tais afirmagodes.

As palavras "antecipar®, ‘“desejar’, 'esperar®, “prever",

“pretender”, "olanejar”, "orognosticar”, “projetar”,
“objetivar" e termos similares sao utilizados para

identificar tais afirmacodes.

A Companhia esclarece que nao divulga projegdes e/ou
estimativas nos termos do artigo 21 da Resolugao CVM n°
80/22 e, dessa forma, eventuais consideragées futuras ndo
representam qualquer guidance ou promessa de
desempenho futuro.

As expectativas da administracdo referem-se a eventos
futuros que podem ou n&o vir a ocorrer. Nossa futura
situacgao financeira, resultados operacionais, participacao
de mercado e posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente daqueles inferidos ou sugeridos em tais
avaliagdes. Muitos dos fatores e valores que estabelecem
esses resultados estdo fora do controle ou da expectativa
da Companhia. O leitor/investidor ndo deve basear-se
exclusivamente nas informagdes contidas neste relatério
para tomar decisdes com relagcdo a negociagao de valores
mobiliarios de emissao da Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre projetos
futuros que poderdo tornar-se diversas devido a
alteracdes nas condicdes de mercado, alteracdes de lei ou
politicas governamentais, alteragcdes das condicdes de
operagao do projeto e dos respectivos custos, alteracao
de cronogramas, desempenho operacional, demanda de
lojistas e consumidores, negociagdes comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos
poderdo ser modificados no todo ou parcialmente, a
critério da Companhia, sem prévio aviso. As informacoes
ndo contabeis nao foram revisadas pelos auditores
externos.

Neste relatorio, a Companhia optou por apresentar os
saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com
as praticas contabeis vigentes excluindo o CPC 19 (R2).

Para maiores informacoes, favor consultar as
Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e
outras informacgdes relevantes disponiveis Nno nosso site
de Relagdes com Investidores ri.multiplan.com.br.

PROGRAMAS NAO PATROCINADOS
DE DEPOSITARY RECEIPTS

Chegou ao conhecimento da Companhia que bancos

estrangeiros implementaram ou pretendem
implementar programas nao patrocinados de
certificados de depdsito de valores mobiliarios
(depositary receipts), nos EUA ou em outros paises,
com lastro em agdes de emissdao da Companhia (os
“Programas Nao Patrocinados”), tirando proveito do
fato de que os relatérios da Companhia sao

usualmente divulgados no idioma inglés.

A Companhia, no entanto, (i) ndao esta envolvida nos
Programas Nao Patrocinados, (ii) desconhece os
termos e condicdes dos Programas Nado Patrocinados,
(ili) ndo tem qualquer relacionamento com potenciais
investidores no tocante aos Programas Nao
Patrocinados, (iv) ndo consentiu de forma alguma com
os Programas N&o Patrocinados e nao assume
qualguer responsabilidade em relacdao aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstragdes financeiras sao traduzidas e também
divulgadas em inglés exclusivamente para o
cumprimento das normas brasileiras, notadamente a
exigéncia contida no item 6.2 do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3
SA - Brasil, Bolsa, Balcdo, que é o segmento de
listagem do mercado em que as a¢des da Companhia
sao listadas e negociadas.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracdes
financeiras da Companhia sdo preparadas de acordo
com a legislagao brasileira, seguindo os Principios
Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR GAAP),
qgue podem diferir dos principios contabeis geralmente
aceitos em outros paises.

Por fim, a Companhia chama a atengdo de potenciais
investidores para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o
qual, em sintese, prevé expressamente que qualquer
litigio ou controvérsia que possa surgir entre a
Companhia, seus acionistas, membros do Conselho de
Administracdo, diretores e membros do Conselho
Fiscal com relacdao as matérias previstas em tal
dispositivo devem ser submetidas a arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer Programa
Ndo Patrocinado, o investidor o faz por seu proprio
critério e risco e também estara sujeito ao disposto no
artigo 51 do Estatuto Social da Companhia.
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RELATORIO GERENCIAL

Durante o exercicio de 2012, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu os seguintes
pronunciamentos que afetam as atividades da
Companhia e suas controladas, dentre outros, o CPC 19
(R2) - Negodcios em Conjunto.

Esse pronunciamento passou a ter sua aplicacao para
os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013.
O pronunciamento determina, dentre outras coisas,
que empreendimentos controlados em conjunto
sejam registrados nas demonstracdes financeiras
através do método de equivaléncia patrimonial. Nesse
caso, a Companhia deixa de consolidar
proporcionalmente os 50% de participacdao na Parque
Shopping Maceid S.A, empresa detentora de 100% do
shopping center do mesmo nome.

Este relatdrio possui carater gerencial e, por essa razao,
nao considera a aplicacao do CPC 19 (R2). Dessa forma,
as informacdes e/ou andlises de desempenho
constantes deste relatorio consideram a consolidacao
proporcional do Parque Shopping Maceid S.A. Para
informacdes adicionais, favor consultar a nota 8.4 das
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de
2022.

A Multiplan esta apresentando seus resultados em
formato gerencial para fornecer ao leitor dados
operacionais mais completos. Favor acessar seu
website rimultiplan.com.br para consultar suas
Demonstracdes Financeiras de acordo com o Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Favor consultar a pagina 66 para uma breve descricao
das mudancas determinadas pelo Pronunciamento
Contabil CPC 19 (R2), e a conciliagcdo entre os numeros
contabeis e gerenciais.
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Visao Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A,,
¢ uma das maiores empresas de shopping
centers do Brasil. Fundada como uma empresa
full service, responsavel pelo planejamento,
desenvolvimento, propriedade e administragdo
de um dos maiores e melhores portfélios de

shopping centers do Brasil.

A
estrategicamente do setor de desenvolvimento

Companhia também participa
de imodveis comerciais e residenciais, gerando
sinergias para seus shopping centers ao criar

projetos multiuso em areas adjacentes.

Ao final de 2022, a Multiplan detinha — com uma

participacao média de 80,6% - 20 shopping
centers com ABL total de 875901 m?, dos quais
19 shopping centers eram administrados pela
Companhia, mais de 6.000 lojas e trafego anual
estimado em 190 milhdes de visitas (em 2019).
Desde jan/23, a Companhia administra todos os
20 shoppings que detém participacdo.

Adicionalmente, a Multiplan detinha — com uma
participagao meédia de 92,1% — dois complexos
corporativos com ABL total de 50.582 m?, que
adicionados a ABL de shopping center somam
uma ABL total de 926.483 m>2.

EVOLUGAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO (R$ MILHOES)

Receita Bruta NOI

1.975 1.561

EBITDA

FFO

1280 1.033

Lucro Liquido

769
212 175 56 1

2022 2007 2022 2007

2022 2007 2022 2007

2022

Milhées 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Receita

B 3688 4529 5344 6626 7422 10480 1.074,6 12450 12052 1257,5 13062 13789 14602 19951 14045 19751 +4356% +11,8%
ruta

NOI 2121 2831 3594 4248 5108 6069 6913 8461 9348 9646 10455 11381 12012 9534 11189 15612 +636.,1% +14,2%
EBITDA! 1751 2472 3040 3502 4553 6158 6107 7937 7892 8183 8255 9469 9321 13771 8108 1280 +631,0% +14,.2%
FFO' 561 1125 2666 3630 4146 5010 4210 5437 5228 4877 5613 7074 7034 10470 7020 10325 +1.7405% +21,4%
Lucro

s 212 740 1633 2184 2982 3881 2846 3681 3622 31,9 3694 4729 4710 9642 4531 7693 +3536,0% +27.1%

1 Os resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a Planilha de

Fundamentos da Companhia.



85 Destaques

Simplesmente: Um ano de quebra de recordes

Apds quebrar recordes em todos os trimestres de 2022, o quarto trimestre do ano
manteve essa tendéncia, levando a um ano recheado de recordes.

Vendas, Aluguel, NOI, EBITDA, FFO, Lucro Liquido e muitos outros indicadores
operacionais e financeiros alcancaram niveis recordes em 2022.

VENDAS = ACIONAMENTO
R$20 bi RS$1,6 bi R$S250 M

+37,1% vs. 2021 +34,9% vs. 2021 +49,9% vs. 2021

"EBITDA
RS1,3 bi

+57,9% vs. 2021

LUCRO LIQUIDO RECOMPRA

7,1 M acoes
+153,2% vs. 2021

D IVIDENDOS
R$S420 M

+42,4% vs. 2021

RS769 M

+69,8% vs. 2021

NOI (Net Operating Income) refere-se ao Resultado Operacional Liquido. FFO (Funds from Operations) refere-se ao
Fluxo de Caixa Operacional.

EBITDA, FFO e Lucro Ligquido sdo numeros recordes, excluindo a venda da Diamond Tower em 2020.



Destaques

O quarto trimestre de 2022 foi marcado pelas diversas atracdes que competiram pela
atenc¢ao de nossos clientes. A Companhia, aproveitando-se dessas celebrag¢des, ofereceu
eventos e outros diversos tipos de entretenimento, e abragcou a grande paixao brasileira: o
futebol (pagina 27), levando a um recorde de vendas, crescendo 12,9% sobre o 4T21, além
de inUmeras boas recordagdes.

PRACA DE ALIMENTACA
o FLFTRONICA

o4 i
RibeiraoShopping - Celebragéo de Natal

e



Destaques

Qualidade e diversificagcao

Apds um ano completo sem restricdes de distanciamento social, a Multiplan tem a

oportunidade de olhar para trds e ver como se adaptou, evoluiu e excedeu nos ultimos
anos.

Enquanto a Companhia quebra seus préprios recordes, também conquistou market share
na prépria indUstria — aumentando a participagdo de suas vendas no mercado de 8,5% em
2019 para 10,4% em 2022, provando a importancia da qualidade (quadro abaixo).

O mix da Companhia também mostrou consistentemente as vantagens de ter um mix de
lojistas diversificado (pagina 37), ativamente identificando e adaptando para novas e
futuras tendéncias.

MULTIPLAN NO BRASIL 2019

(Multiplan vs. Média' Brazil) = === ==

Vendas/ABL 1 69,9% —o >

Vendas dos shoppings

1 NUmeros da Multiplan divididos pela média dos nimeros do Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Associagao
Brasileira de Shopping Centers) e pelo IBGE.
Fonte: IBGE e Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers - 2019 e 2022.



85 Destaques

Focando na criagao de valor

Em 2022, incluindo 0 4722, a Companhia colheu muitos resultados positivos.

A Companhia nao sé aumentou a produtividade, como também buscou crescer. Seguiu
desenvolvendo a primeira fase do seu maior projeto imobiliario - Golden Lake (pagina 47),
trabalhou na expansao dos shoppings (pagina 55) e anunciou uma aquisi¢do de uma
participacao minoritaria (pagina 55), ao mesmo tempo em que distribuiu JCP (juros sobre
o capital préprio) recorde (pagina 52), recomprou um numero recorde de acgdes (pagina
19) e reduziu a sua alavancagem financeira (pagina 50).

DISTRIBUIGAO AOS ACIONISTAS

64,7% 68,3% 57 o 626% 68,5%

2600, 00% 475% 500% 500% 500% _, ~ 321% e— 57 N 204% e
250% ~° e / TN ]
— ¢ *“ 2050

Dio.0 2600 2800 270,0
225,0 :
ZXe] 1350 [ETH0)
1029 gy 95,0

60,9
20,1
— 49,0 58,7 19,9

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

57,5%

mmm Dividendos (R$ M) mmm JCP (R$ M) —e— Payout?! (%)

1Percentual do lucro liquido apds reservas legais.



Destaques

15 anos de sucesso ha Bolsa de valores brasileira

Em 2022, a Multiplan celebrou os 15 anos desde a sua abertura de capital (IPO). O IPO
permitiu a Multiplan executar a sua estratégia nos setores de shopping e imobilidrios com
maior rapidez.

Ao longo deste periodo, a Companhia desenvolveu 54 projetos, incluindo 18 expansdes, 15
aquisicdes de participagdes, 9 novos shoppings e 12 torres comerciais e residenciais,
multiplicando os seus resultados e gerando, hoje, quase 80.000 empregos.

O “DNA desenvolvedor” da Companhia continua, e novos projetos estdo entrando no
pipeline, como o residencial Golden Lake lancado em out/21 e atualmente em construcéo.

ParkShoppingSaoCaetano

ParkShoppin(j Arﬂ
CampoGrande

oy

e g s L Nl

Morumbi Business Center

Cent.(oﬁlprofissiqnal o ' == Diamond Tower - ;
RibeiraoShopping BarraShoppingSul Cristal ToWer —
: o ]  E i BarraShoppingSul

Golden Lake : - : = Royal Green Peninsula
Résidence du Lac -
BarraShoppingSul




Inovacao Digital

MULTI: DOBRANDO SOBRE UMA
BASE ALTA, DE NOVO

O aplicativo Multi fechou um ano de rapido
crescimento, atingindo 3,6 milhdes de
downloads acumulados ao final de 2022.

Em 2022, com cada vez mais atrativos, o
aplicativo ficou proximo de dobrar o ndmero de
utilizagbes que registrou no ano anterior,
obtendo quase 13 milhdes de acessos. Ao
mesmo tempo em que atinge volumes de
utilizagao e downloads significativos, as mais de
60 mil avaliagGes de usuarios mantiveram uma
pontuacdo quase perfeita (4,9 de um maximo
de 5) e mostram a satisfagdo dos clientes da
Multiplan.

O Multi, durante o més de dezembro, chegou a
ocupar a 5?2 posicdo no top chart da App Store
(loja de aplicativos da Apple) em sua categoria, a
frente os importantes nomes do varejo fisico e
online.

Acessos ao Multi

12.743.950
6.517.160
2.432.705
631.347 -
2019 2020 2021 2022

3,6 milhoées de downloads

12,7 milhoes de acessos em 2022

36% das vendas do Natal 2022
foram cadastradas no app

Nota 4,9 de um maximo de 5
nas lojas de apps

No ano passado, a Multiplan também viu seu
super aplicativo acolher cerca de 200 mil novos
clientes cadastrados no programa de fidelidade
MultiVocé, representando mais uma
contribuicdo para o aumento na frequéncia de
uso do Multi  verificado no periodo.
Considerando o programa de fidelidade e as
promocdes sazonais de varejo do 4° trimestre, o
Multi recebeu 3,6 milhdes de notas fiscais de
compras. Durante a temporada de promocdes
de Natal, 36% das vendas dos shoppings entao
administrados pela Companhia, foram
mapeadas através de notas fiscais recebidas
pelo Multi.

Avaliacao' do Multi reflete satisfagcao
dos clientes

Avaliagao! AppStore Avaliacido' PlayStore

;ﬁu't;""ron_wcées Multi: Descontos nos ...
:H: “o.sr opplngs . Bl Aplicagoes Multiplan
[ oven J t

7 28 49
4, 1 No 5 T o e 2
...g., el . 27 mil avaliagdes @ 27 mil avaliagoes

Comparativo: nota nas lojas de aplicativos?

& 4,2’ 3,7. 4,1' 2'9,

Multi Peer1l Peer2 Peer3 Peer4
apps apps app apps

Comparativo: numero de avaliagdes?

62.625

P

5.894
2.825

837 25

Multi Peer 1 Peer 2 Peer3 Peer4
apps apps app apps

T Avaliacdo do Multi em jan/23. 2 As notas foram ponderadas pela soma das avaliagdes de cada aplicativo na AppStore e
PlayStore. O peer1 possui 16 aplicativos, o peer 2 possui 26 aplicativos, o peer 3 possui 1 aplicativo e o peer 4 possui 8
aplicativos. *Soma das avalia¢des de cada aplicativo na AppStore e PlayStore em jan/23. d



Inovacao Digital

RESULTADO DA ESTRATEGIA

Ao longo de 2022, foram feitos 1,2 milhdo de
pagamentos de estacionamento através do
Multi, representando um aumento de 500% em
relacéo a 2021. Centenas de milhares de familias
aproveitaram cupons de desconto nas lojas
gerando fluxo e vendas ou obtiveram acesso a
mais de 500 eventos diferentes utilizando o
aplicativo, que se incorporou de forma definitiva
na jornada dos clientes dos shoppings. O
processamento das centenas de pontos de
dados coletados sobre o comportamento dos
clientes dentro do Multi, ou de sua jornada
offline nos shoppings, sao utilizados para
promover, de forma personalizada as atragcdes
dos shoppings e as facilidades que o Multi
oferece. Foram verificados ganhos de 9x em
acOes decorrentes de push messages e e-mails
enviados de forma personalizada quando
comparadas com as mesmas mensagens
enviadas de forma ndo personalizada.

Desta maneira, a companhia verifica o resultado
de suas iniciativas digitais em trés frentes: (i)
ganho operacional, (ii) melhora da experiéncia
do cliente e (iii) aumento de vendas.

Mais
compras

Clientes

Ofertas
personalizadas

\/

Uso do Multi melhorando experiéncia

do cliente e gerando dados

Eficiéncia: o ganho operacional é verificado,
por exemplo, com a diminuicao do numero de
atendentes pela existéncia do chatbot Zeca,
pelo autosservico em promocgdes e programa
de fidelidade, e pelo avango do pagamento de
estacionamento pelo Multi.

Experiéncia: a conveniéncia é um dos
beneficios oferecidos pelo Multi. A realizagdao do
pagamento do estacionamento através do
aplicativo, por exemplo, elimina as filas, o que
melhora a experiéncia do cliente. O
agendamento de eventos através do Multi
também é um exemplo de uma das facilidades
trazidas pelo app, que permite que o cliente evite
novamente filas e utilize seu tempo passeando
pelos shoppings enquanto aguardam sua vez.

A participagao nas promocgdes € no programa
de fidelidade também é feito, com comodidade,
através do Multi, permitindo que do conforto de
suas casas os clientes possam cadastrar as notas
fiscais de suas compras.

Vendas: por fim, o aumento de vendas vem da
melhoria da experiéncia dos clientes, que faz
com que estes tenham mais prazer em visitar
um shopping da Companhia, e passar mais
tempo nestas visitas. Também vem dos cupons
de desconto e ofertas de lojistas, que sao
alavancados pela grande audiéncia que o Multi
obtém.




ESG: uma abordagem que agrega valor

ESG: UMA ABORDAGEM QUE
AGREGA VALOR

A estratégia ESG (Ambiental, Social e
Governanca) da Multiplan almeja agregar valor
aos seus shoppings e a sociedade, enguanto
preserva o meio ambiente.

Por muitos anos a Multiplan tem apoiado
diversas iniciativas que visam a sustentabilidade
ambiental, gerando um impacto social positivo
e baseiam-se na transparéncia, garantindo a
responsabilidade corporativa.

Todas estas iniciativas sao divulgadas no
Relatdério Anual de Sustentabilidade da
Companhia, publicado desde 2011 e elaborado
de acordo com as Normas GRI" que contém
indicadores associados aos Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentavel das Nacgbes
Unidas e inclui critérios SASB? relativos a gestao
de energia e agua.

Para acessar o Ultimo Relatério Anual da
Multiplan, clique agul.

I GRI refere-se ao Global Reporting Initiative.
2 SASB refere-se ao Sustainability Accounting Standards
Board.

Memorial do Holocausto

BALANGCO DO 4T22

Memorial as Vitimas do Holocausto

No 4T22, a Multiplan deu continuidade a uma
série de iniciativas de conscientizacdao e
desenvolvimento das comunidades onde esta
presente.

Em dezembro, foi inaugurado no Rio de Janeiro
o Memorial do Holocausto, ocupando uma area
de 4.000 m? com vista ampla da cidade, e
construido em memodria das vitimas do
holocausto.

O Memorial teve a Multiplan como sua principal
apoiadora no desenvolvimento do projeto e visa
promover a reflexdo sobre a importancia dos
direitos humanos, da democracia, da tolerancia,
da liberdade e do respeito a diversidade como
valores éticos e principios fundamentais do ser
humano. RelUne histérias de vitimas e
sobreviventes, mostrando suas vidas antes,
durante e depois do episddio histoérico.

Memorial do Holocausto
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Mulheres em foco

Shoppings da Multiplan abracando o
Outubro Rosa

Em um esforco internacional para aumentar a
conscientizagdo sobre o cancer de mama,
outubro foi designado como o “Més Rosa”.

A Multiplan, mais uma vez, abragou a causa.
Durante o més, seus shoppings promoveram
diversas  atividades para disseminar o)
conhecimento sobre o assunto, principalmente
entre as mulheres, entre elas:

i. uma série de palestras para clientes
MultiVocé em parceria com uma clinica do
Centro Médico do BarraShopping,

ii. as funcionarias do ShoppingAnaliaFranco
receberam um cartdao de conscientizacdo e
informacgdes sobre o autoexame das mamas,

iii. o ParkShoppingBarigli publicou postagens
relacionadas ao tema em suas redes sociais
com o apoio de um oncologista; e

iv. 0 RibeirdaoShopping realizou um desfile de
moda com mulheres em tratamento de
cadncer de mama.

As agbes visavam quebrar paradigmas,
mostrando que, mesmo apods o diagndstico de
cancer, ha vida, beleza, cura e possibilidade de
uma vida normal.

RibeirdoShopping — Desfile Outubro Rosa

New York City Center - “Espago Mulher”

“Caixa para Elas": mulheres como
protagonistas de suas préprias conquistas

Sempre apoiadora de causas sociais, a Multiplan
aderiu, em 2022, ao projeto "Caixa para Elas". A
iniciativa foi lancada pela Caixa Econdmica
Federal e desenvolvida para ajudar mulheres
que sofrem qualquer tipo de violéncia. O foco
principal da campanha é promover o cuidado e
criar oportunidades para as mulheres no Brasil,
oferecendo cursos, produtos e servigos especiais
relacionados a  educagao financeira e
empreendedorismo, além de orientar mulheres
vitimas de violéncia.

“Espaco Mulher” no New York City Center

A Multiplan acredita que seus shoppings, além
de serem um lugar para se divertir, podem ser
um lugar para atender as pessoas. Em nov/22, a
Companhia realizou uma agdo pelo fim da
violéncia contra a mulher, abrindo um espaco,
no New York City Center, exclusivamente
dedicado a mulheres que sofreram algum tipo
de violéncia doméstica (“Espaco Mulher”).

Advogadas voluntarias acolhem as vitimas com
atendimento sigiloso e humanizado, de forma
gratuita. A iniciativa € uma parceria com o
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
e é a Unica da regiao.



Criangas em foco

Espalhando alegria no Dia das Criancgas

Em out/22, para comemorar o Dia das Criancas,
a Multiplan organizou a “Semana das Criancas”
em varios shoppings de seu portfélio. A
iniciativa contou com o apoio de diversas
instituicbes e trouxe diversao e alegria para
criangas carentes. Os shoppings ofereceram
oficinas, cinema, lanches, almoco, brincadeiras e
distribuicdo de brindes nos parques de diversao
internos dos shoppings.

No MorumbiShopping, por exemplo, as criangas
atendidas pela ONG “G10 Favelas” se divertiram
brincando no parquinho interno e na pista de
patinagéo. No ParkShoppingBarigui, as criangas
se divertiram muito experimentando um voo de
baldo de ar quente. Além disso, no
RibeirdoShopping, os alunos apoiados pela
APAE (Associacao de Pais e Amigos dos
Excepcionais) tiveram um dia emocionante no
parque interno, com simuladores e muitas
outras atragdes que estimulam a coordenagdo

motora.

ESG: uma abordagem que agrega valor \¢ = )
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Educacdao ambiental

A Multiplan acredita que a consciéncia
ambiental €& essencial. Perseguindo esse
objetivo, a Companhia realizou uma iniciativa
voltada para a educagao ambiental para
criangas.

Em nov/22, o Instituto Moleque Mateiro,
instituicdo local de educagcao ambiental,
executou o “Projeto Escolas Multiplan”, que
consiste em apoio pedagdgico relacionado a
educacdo ambiental. O projeto foi implantado
na Escola Municipal Naturalista Augusto Ruschi,
proximo ao ParkJacarepagud, no Rio de Janeiro.

Durante uma semana, foram montadas 12 aulas,
totalizando 20 horas de oficinas de educacao
ambiental para 340 criangas, resultando no
plantio de 600 mudas em uma horta.

Campanha de arrecadacao de brinquedos

O Natal € uma época de felicidade e, acima de
tudo, de solidariedade. A Companhia entende e
acredita nisso, sempre apoiando iniciativas
focadas em trazer alegria a vida das pessoas.

Em dezembro, funciondrios da sede da
Multiplan, no Rio de Janeiro, doaram
brinquedos novos e usados em bom estado,
para ajudar criangas que enfrentam realidades
desafiadoras. A acao solidaria fez parte da
campanha de Natal do BarraShopping e do
New York City Center.

Considerando todos os shoppings do portfélio
da Multiplan, 2400 brinquedos foram
arrecadados e doados para criangas.
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ATIVIDADES EM ANDAMENTO

Campanhas de doa¢ao de sangue

A Multiplan mantém sua parceria com o0s
hemocentros locais, ajudando a salvar vidas. Em
2022, a Companhia realizou uma série de
campanhas de doacao de sangue em varios de
seus shoppings, arrecadando quase 5.000
bolsas de sangue ao longo do ano, o suficiente
para salvar mais de 18.000 vidas. Além disso,
desde 2016, inicio da parceria, mais de 65 mil
vidas foram beneficiadas com a doacao de
bolsas de sangue.

Feiras de adog¢ao de animais

O DiamondMall, o ShoppingSantaUrsula e o
ShoppingAnaliaFranco realizaram feiras de
adocao de animais de estimagao no 4722, uma
iniciativa frequente no portfélio da Multiplan.

Em dezembro, em parceria com o Instituto
Luisa Mell, o ShoppingAnaliaFranco realizou
mais um importante evento de adoc¢ao. Os
interessados em adotar um animal de
estimacao precisavam ser maiores de 21 anos e
passar por uma entrevista com a equipe do
Instituto para receber orientagbes sobre os
cuidados e procedimentos necessarios.

Vale ressaltar que, em 2022, como resultado das
feiras de adogao da Multiplan, 600 caes e gatos
encontraram um lar.

EIADOGAD

(AMIDOB
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NOVO CODIGO DE CONDUTA

A Semana do Compliance da Multiplan foi
realizada no 4722, com o objetivo de reafirmar o
compromisso da Companhia com o)
comportamento ético e a busca pelas melhores
praticas de compliance.

A Empresa também divulgou o seu Codigo de
Conduta atualizado, oferecendo um documento
que ampliou sua abordagem diante do
ambiente em constante mudancas, com
linguagem abrangente e design inovador,
ampliando o conhecimento dos colaboradores
sobre suas acdes e comportamentos em nome
da Companhia.

8 multiplan

Codigo de
Conduta

O novo Cdodigo de Conduta da Multiplan pode
ser acessado neste |ink.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/be8895bd-bd94-fa7c-e955-71d0e55d4a9b?origin=1

Demonstracao de Resultados Consolidados

Gerencial

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

s 000

Receita de locagdo 497.949 442207 +12,6% 341.637 +45,8%
Receita de servigos 31.161 25.549 +22,0% 28.254 +10,3%
Receita de cessao de direitos (1.807) (2.211) -18,2% (3.604) -50,7%
Receita de estacionamento 75.436 63.248 +19,3% 63.735 +18,4%
Venda de imodveis 9.039 3.082 +193,3% 3161 +185,9%
Apropriagdo de receita de aluguel linear (55.950) (66.500) -15,9% (34.252) +63,3%
Outras receitas 3.991 3.708 +7,6% 2.059 +93,9%
Receita Bruta 559.817 469.083 +19,3% 400.929 +39,6%
Tributos sobre receitas (47.463) (23.349) +103,3% (33.445) +41,9%
Receita Liquida 512.355 445.734 +14,9% 367.484 39,4%
Despesas de sede (47.149) (44.738) +5,4% (39.695) +18,8%
Remuneracao baseada em agdes (8.650) (9.173) -5,7% (22.239) -6,1%
Despesas de propriedades (53.823) (52.260) +3,0% (38.015) +41,6%
Despesas de projetos para locagao (632) (9.967) -93,7% (4.845) -87,0%
Despesas de projetos para venda (M.172) (9.279) +20,4% (2.042) +447,0%
Custo de imoveis vendidos (7.797) (2.405) 224.2% (2.168) +259,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 (27.618) n.d. (3.365) n.d.
Qutras receitas (despesas) operacionais (8.567) (5.099) +68,0% (2.651) +223.1%
EBITDA 374.563 285.196 +31,3% 252.463 +48,4%
Receitas financeiras 42.639 27.850 +53,1% 16.202 +163,2%
Despesas financeiras (106.562) (88.895) +19,9% (47.836) +122,8%
Depreciacdes e amortizagdes (51.749) (58.109) -10,9% (57.766) -10,4%
Lucro Antes do Imposto de Renda 258.891 166.042 +55,9% 163.064 +58,8%
Imposto de renda e contribui¢do social (23.124) 17.665 n.d. (24.191) -4,4%
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 3.300 29.942 -89,0% 3374 -2,2%
Participacao dos acionistas minoritarios (39) (39) +0,8% 42 n.d.
Lucro Liquido 239.027 213.610 +11,9% 142.288 +68,0%
(R$'000) 4T22 4T21 Var. % 4T19 Var. %
NOI 463.612 386.695 +19,9% 333.104 +39,2%
Margem NOI 89,6% 88,1% +150 p.b. 89,8% -16 p.b.
EBITDA de Propriedades’ 386.793 331.890 +16,5% 262.475 +47,4%
Margem EBITDA de Propriedades' 76,7% 75,0% +178 p.b. 72,0% +474 p.b.
EBITDA 374.563 285.196 +31,3% 252.463 +48,4%
Margem EBITDA 73,1% 64,0% +912 p.b. 68,7% +441 p.b.
EBITDA Ajustado 2 383.214 294.369 +30,2% 274.702 +39,5%
Margem EBITDA Ajustada 2 74,8% 66,0% +875 p.b. 74,8% +4 p.b.
Lucro Liquido 239.027 213.610 +11,9% 142.288 +68,0%
Margem Liquida 46,7% 47,9% -127 p.b. 38,7% +793 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 2 247.678 222,783 +11,2% 164.527 +50,5%
Margem Liquida Ajustada 2 48,3% 50,0% -164 p.b. 44.8% +357 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 343.426 308.277 +1,4% 230.932 +48,7%
Margem FFO 67,0% 69,2% -213 p.b. 62,8% +419 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado 2 352.076 317.450 +10,9% 253.171 +39,1%
Margem FFO Ajustada 2 68,7% 71,2% -250 p.b. 68,9% -18 p.b.

N&o considera operagdes imobilidrias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a desenvolvimentos futuros.
Despesa de sede e remuneragao baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de shopping center com a receita bruta da
Companhia. 2 Nao considera a remuneracao baseada em agdes. Mais detalhes sobre a linha de remuneracao baseada em a¢des estao
disponiveis na pagina 46.



Demonstracao de Resultados Consolidados

Gerencial

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

s 000 oz2]  aom] varw]  zom] varw]

Receita de locagdo 1.604.866 1.189.869 +34,9% 1.124.731 +42,7%
Receita de servigos 120.282 87.321 +37,7% 114.932 +4,7%
Receita de cessao de direitos (5.499) (5.030) +9,3% (12.558) -56,2%
Receita de estacionamento 249.590 166.456 +49,9% 224.581 +11,1%
Venda de imodveis 68.376 7.257 +842,2% 1.808 +3.681,5%
Apropriagdo de receita de aluguel linear (79.269) (52.950) +49,7% (3.190) +2.385,2%
Outras receitas 16.773 11.613 +44.4% 9.890 +69,6%
Receita Bruta 1.975.118 1.404.537 +40,6% 1.460.194 +35,3%
Tributos sobre receitas (150.582) (94.996) +58,5% (131.387) +14,6%
Receita Liquida 1.824.536 1.309.541 +39,3% 1.328.807 +37,3%
Despesas de sede (173.521) (157.142) +10,4% (160.104) +8,4%
Remuneracao baseada em agdes (38.484) (32.705) +17,7% (65.544) -41,3%
Despesas de propriedades (214.029) (184.434) +16,0% (144.897) +47,7%
Despesas de projetos para locagao (2.591) (22.051) -88,2% (14.983) -82,7%
Despesas de projetos para venda (24.580) (21.027) +16,9% (6.785) +262,3%
Custo de imoveis vendidos (49.355) (5.184) +852,0% (1.515) +3.157,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.855) (44.322) -95,8% (4.055) -54.2%
Qutras receitas (despesas) operacionais (39.993) (31.888) +25,4% 1.209 n.d.
EBITDA 1.280.127 810.786 +57,9% 932.134 +37,3%
Receitas financeiras 145.062 88.302 +64,3% 76.404 +89,9%
Despesas financeiras (386.639) (202.259) +91,2% (224.735) +72,0%
Depreciacdes e amortizagdes (208.514) (202.798) +2,8% (222.796) -6,4%
Lucro Antes do Imposto de Renda 830.035 494.031 +68,0% 561.006 +48,0%
Imposto de renda e contribui¢do social (85.191) (48.216) +76,7% (85.380) -0,2%
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 24544 6.882 +256,6% (6.431) n.d.
Participacao dos acionistas minoritarios (133) 401 n.d. 1.803 n.d.
Lucro Liquido 769.255 453.099 +69,8% 470.999 +63,3%
(R$'000) 2022 2021 Var. % 2019 Var. %
NOI 1.561.157 1.118.941 +39,5% 1.201.226 +30,0%
Margem NOI 87,9% 85,8% +209 p.b. 89,2% -129 p.b.
EBITDA de Propriedades’ 1.302.635 897.508 +45,1% 958.081 +36,0%
Margem EBITDA de Propriedades' 74,0% 68,9% +506 p.b. 72,2% +177 p.b.
EBITDA 1.280.127 810.786 +57,9% 932.134 +37,3%
Margem EBITDA 72,3% 61,9% +825 p.b. 70,1% +1 p.b.
EBITDA Ajustado 2 1.318.611 843.491 +56,3% 997.677 +32,2%
Margem EBITDA Ajustada 2 72,3% 64,4% +786 p.b. 75,1% -281 p.b.
Lucro Liquido 769.255 453.099 +69,8% 470.999 +63,3%
Margem Liquida 42,2% 34,6% +756 p.b. 35,4% +672 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 2 807.739 485.804 +66,3% 536.542 +50,5%
Margem Liquida Ajustada 2 44.3% 37,1% +717 p.b. 40,4% +389 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 1.032.495 701.965 +47,1% 703.415 +46,8%
Margem FFO 56,6% 53,6% +299 p.b. 52,9% +365 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado 2 1.070.979 734.670 +45,8% 768.959 +39,3%
Margem FFO Ajustada 2 58,7% 56,1% +260 p.b. 57,9% +83 p.b.

N&o considera operagdes imobilidrias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a desenvolvimentos futuros.
Despesa de sede e remuneragao baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de shopping center com a receita bruta da
Companhia. 2 Nao considera a remuneracao baseada em agdes. Mais detalhes sobre a linha de remuneracao baseada em a¢des estao
disponiveis na pagina 46.



MULT3 e o Mercado de Acoes

MULT3 E O MERCADO DE AGOES

Recompra recorde: 7,1 milhdes acoes
em 2022

Durante 2022, a Multiplan deu continuidade a
estratégia de recompra de agdes, beneficiando-
se do programa aprovado em jun/22. A
Multiplan vem recomprando acdes emitidas
pela Companhia a um preco descontado ao seu
valor justo, com objetivo de aumentar o valor
aos acionistas.

No 4T22, a Multiplan recomprou 1,2 milhdo de
acdes, o que totalizou 7,1 milhdes de acdes no
ano, finalizando o trimestre com 15.478.895
acdes em tesouraria, aumento de 63.6% vs.
dez/21. Em 2022, a Companhia investiu em torno
de R$155,0 milhdes na compra de acdbes MULT3,
além de investir um valor semelhante em
CAPEX.

Nos Udltimos cinco anos, a
recomprou 21,3 milhdes de acdes.
A MULT3 estava cotada a R$21,90 no final de
2022, +17,0% em relacdo ao final de 2021. O
volume meédio de negociacao diario foi de

Companhia

Evolucado das agdes em Tesouraria*

15,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022

4 Ajustado pelo desdobramento de agbes na
proporcao de um para trés (1:3) acdes do mesmo
tipo e classe em 2018.

Valor da Multiplan (R$)

257B

152 B
13,2 B
Nn2z2B

dez/21 dez/22 EV'  ValorJusto

Valor de mercado

de R$132,5 milhdes no trimestre (equivalente a
US$252 milhdes’), queda 14,8% em relacdo ao
ano anterior. A média diaria de negociacdes caiu
8,4% no 4T22 vs. 0 4T21.

Valor da Empresa (EV): Valor de mercado + divida
liquida em 31 de dezembro de 2022. 2Valor Justo das
Propriedades calculado conforme metodologia
detalhada nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2022. 3Com base na taxa de cambio
média do Banco Central do Brasil de R$5,2554/USD no
4T22.

Evolu¢do do programa de recompra

de acdes 4
7.088 M
5.061 M
3.660 M
2718 M . 2.800 M
2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Num. de agdes recompradas
Preco de fechamento (fim do periodo) (R$)
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VOLUME DE INVESTIDORES
ESTRANGEIROS CRESCE R$1,6 BI
EM 2022

A presenca de investidores estrangeiros na base
de acionistas da MULT3 continua a crescer,
atingindo 67,9% do free-float em dez/22, +142
p.b. sobre set/22. Quando comparado a dez/21, o
ndmero representa um crescimento de 1.860
p.b., o que confirma a tendéncia observada
durante 2022.

No final do ano, a MULT3 estava listada em 131
indices, incluindo o [ndice Bovespa (IBOV),
[ndice Brasil 50 (IBrx50), [ndice Carbono
Eficiente (ICO2), Indice S&P/B3 Brasil ESG e o
indice Solactive ISS Emerging Markets Carbon
Reduction & Climate Improvers

Em 31 de dezembro de 2022, o Sr. e a Sra. Peres
detinham 25,6% das acdes da Companhia direta
ou indiretamente, e o Ontario Teachers' Pension
Plan detinha 27,4%. O free float era equivalente
a 444% do total de agdes, enquanto o
montante detido pela Administragao e
Tesouraria da Multiplan representou 2,6%.

MULT3 na B3 4T22
Preco de fechamento médio (R$) 23,44
Preco de fechamento (R$) - fim do periodo 21,90
Valor médio diario negociado (R$ M) 1325 M
Volume médio diario negociado (n° agoes) 5.675.851
Média diaria do niumero de negdcios 20.632
Valor de mercado (R$) - fim do periodo 13.156,7 M
Evolucdo do volume médio de
acoes negociadas?
23. 770
21.509 18.863
14. 26 ——
7.943 —°
142,6 M 153,4 M
4.357
./.
521M 556 M 79 oM
2017 2018 2019 2020 2021 2022

= \/olume médio didrio de negociacdes (R$)
=e=NUmero médio didrio de negociagdes

Nacionalidade do free-float?

79,9% 73,2%
52,1%

2017 2018 2020

67,9%
49,3%

2019

2021 2022

Nacional M Internacional

12022 vs. 2021. O volume de propriedade dos investidores
estrangeiros foi calculado multiplicando o nimero de agdes
detidas por esses investidores e o preco da acao no final de
cada ano.

2Fonte: B3 — Bolsa de Valores Brasileira.
Classificagao de acordo com os dados coletados da B3.

4T21 Var.% 2022 2021 Var.%
19,69  +19,0% 2312 22,03 +5,0%
18,72  +17,0% 21,90 1872  +17,0%
155,5 M -14,8% 1249 M 153,4 M -18,6%
7.899.592 -28.2% 5.470.676 7.063.647 -22,6%
22.525 -8,4% 18.863 21.509 -12,3%
N.2462M  +17,0% 13.156,7M T11.2462M  +17,0%
Estrutura societaria
em 31 de dezembro de 2022
OTPP MPAR + Peres
27,4% 25,6%
v v
Adm.
+

Tesouraria
2,6%

R Free-Float
44,4%

2 Ajustado pelo desdobramento de agdes na proporcdo de um para trés (1:3) acdes do mesmo tipo e classe em 2018.
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15 ANOS DE PARCERIA NA BOLSA
DE VALORES BRASILEIRA

Para celebrar os 15 anos da abertura de capital
(IPO) da empresa, realizada em 2007, a
Multiplan participou de uma cerimdnia de
toque de campainha na B3 - a Bolsa de valores
brasileira. A celebracdo contou com a presenca
do fundador da Multiplan, Dr. José Isaac Peres,
juntamente com executivos da Companhia e
outros convidados.

O IPO foi um catalisador de crescimento para a
Multiplan executar a sua estratégia nos setores
de shopping e imobiliario com maior rapidez.

Ao longo deste periodo, a Companhia
desenvolveu 54 projetos, incluindo 18 expansodes,
15 aquisicdes de participagdes minoritarias em
shoppings, 9 novos shoppings e 12 torres
comerciais e residenciais, gerando, atualmente,

EBITDA (R$)

1,280 M

175 M

1
2007 2022
(IPO)

FFO (R$)
1,032 M

56 M

1
2007 2022
(IPO)

Cerimonia de toque
de campainha - B3

guase 80.000 empregos.
A Multiplan agradece a parceria com a B3 e

também aos mais de 32.000 investidores que
apoiam a sua estratégia e execucao.

NOI(R$)

1,561 M

212 M

1
2007 2022
(IPO)

LUCRO LIQUIDO (R$%)

769 M

21M

2007 2022
(IPO)

1Os resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a

planilha de Fundamentos da Companhia (link).


https://ri.multiplan.com.br/ferramentas-de-analise/central-de-resultados/

Indicadores Operacionais

Vendas

VENDAS DOS LOJISTAS

Desempenho de vendas em 2022 e no
4T22: niveis recordes novamente!

Em 2022, as vendas dos lojistas terminaram o ano
com um quarto trimestre recorde de R$63
bilhdes, o que levou ao maior resultado anual ja
obtido pela Companhia: R$20,0 bilhdes. O
aumento de 37,1% vs. 2021, mais uma vez, reafirma
a qualidade do portfolio da Companhia. Todos os
shoppings da Multiplan apresentaram um
crescimento de dois digitos sobre as vendas de
2021.

Quando comparadas com 2019, as vendas dos
lojistas cresceram 22,8%.

No 4T22, as vendas dos lojistas cresceram 12,9% vs.
0 4T21. E importante ressaltar que: (i) dois eventos
emblematicos ndo recorrentes ocorreram no
trimestre - as elei¢des presidenciais no Brasil e a
Copa do Mundo da FIFA (estudo de caso na
pagina 27), e (ii) as vendas do 4T21 ja sdo uma
forte base de comparagao, dado que ja
superavam o nivel recorde vs. 0 4T19 (+8,1%).

Crescimento de dois
digitos em todos os

shoppings vs. 2021

Vendas trimestrais dos lojistas(R$)

6,3B
56B

+12,9%

52B
43B

4T19 4T20 4T21 4722

Vendas anuais dos lojistas (R$)

+37,1% /“ 20,08
163 B

14,6 B

10,3 B

2019 2020 2021 2022

BarraShoppingSul



Indicadores Operacionais

Vendas

Os shoppings com melhor
desempenho em 2022

O MorumbiShopping manteve a sua tendéncia
de crescimento e, em 2022, registrou um
aumento das vendas de 53,7% vs. 2021 e 29,9%
vs. 2019. O shopping, que completou o seu
quadragésimo aniversario em 2022, em adicao
aos seus impressionantes resultados em
vendas, apresentou elevados niveis de fluxo de
veiculos! ao longo de todo o ano. Ambos os
indicadores operacionais terminaram o ano
com resultados recorde.

MorumbiShopping - Venda dos
lojistas e fluxo de veiculos
(como % de 2021)

4722 2022

153,8% 153, 7%

118,8%

m,7%

Fluxo de Vendas
veiculos

Fluxo de Vendas
veiculos

10O fluxo de veiculos do MorumbiShopping em 2022 superou o
fluxo de 2019 e de 2021 em 15,6% e 53,8%, respectivamente.

MorumbiShopping

S A

Além disso, em 2022, durante o fim de semana
da Black Friday? e a semana do Natal®, as
vendas no MorumbiShopping cresceram 26,7%
e 19,3% contra 2021, respectivamente.

MorumbiShopping e portfdélio da
Multiplan - Vendas dos lojistas

(2022 como % de 2021)

Semana Black
do natal Friday
. 126,7%
12,7% s 118,9%
, /70

B MorumbiShopping Média do portfélio

da Multiplan

Também é valido ressaltar os resultados anuais
do ShoppingVilaOlimpia. O shopping registou,
em 2022, o maior aumento de vendas do
portfélio da Companhia, +56,6% vs. 2021. No
4722, as vendas dos shoppings aumentaram
21,7% vs. o 4T21 e, durante a semana de Natal?,
foram 23,6% mais elevadas do que em 2021.
Adicionalmente, a taxa de ocupagao do
shopping no 4722 aumentou 176 p.b. vs. 0 4721,
com o segmento Alimentacdo & Areas Gourmet
apresentando o maior aumento de ABL contra
0 ano anterior (+217 p.b.).

ShoppingVilaOlimpia - Vendas dos
lojistas
(como % de 2021)

123,6% 121,7%

Semana 4722 2022
do Natal®

2 Vendas entre 25 e 27 de novembro de 2022
3Vendasentre19 e 25 de dezembro em 2022 e 2021.



Indicadores Operacionais

Vendas

As vendas dos lojistas no VillageMall
destacaram-se ao longo de 2022, ultrapassando
tanto 0os numeros de 2021 como os de 2019 em
todos os trimestres do ano. No 4T22, as suas
vendas aumentaram 15,0% vs. 4T21 e 40,7% vs.
4T19. Considerando as vendas anuais totais, em
2022, o VillageMall apresentou um aumento de
33,9% vs. 2021 e 51,4% vs. 2019, atingindo R$914,7
milhdes. Estes numeros, mais uma vez,
corroboram a qualidade e a forca do shopping.

O ParkJacarepagua celebrou o seu primeiro
aniversario no dia 19 de novembro e, em
dezembro de 2022, apresentou um crescimento
de 346% em relagcao a dezembro de 2021, o
maior aumento considerando todos @ ©os
shoppings da Companhia. Além disso, as
vendas no shopping durante a semana de
Natall aumentaram 44,8%.

Vendas entre 19 e 25 de dezembro em 2022 e em 2021.

Vendas? de Janeiro em aceleracgao

Os shoppings da Multiplan comegaram o ano
com fortes resultados.

As vendas em jan/23 reportaram um
crescimento de 22,6%2 em relacdo ao mesmo
més em 2022 e 28,6%2 gquando comparadas
com jan/19.

E véalido destacar o aumento das vendas do
ShoppingSantaUrsula e ShoppingVilaOlimpia,
em jan/23 que, em comparacdo com jan/22,
apresentaram um crescimento de 485% e
44,0%, respectivamente.

VillageMall - Vendas dos lojistas (R$)

+15,0%

2636 M
229, 1M

1873M 2028 M

4T19 4T20 4T21 4722

ParkJacarepagua - Vendas dos lojistas
(2022 como % de 2021)

144,8%

134,6%

Dezembro Semana
do Natal?

Evolucdo de vendas de janeiro? (R$)

+22,6%
1,6 B

128 13B 18

09B

jan/19  jan/20  jan/21 jan/22  jan/23

2Numeros preliminares de vendas de janeiro de 2023



Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas de lojistas (100%) (RS)

Var. %

Var. %

BH Shopping
RibeiraoShopping
BarraShopping
MorumbiShopping
ParkShopping
DiamondMall

New York City Center
ShoppingAndliaFranco
ParkShoppingBarigui
Patio Savassi
ShoppingSantaUrsula
BarraShoppingSul
ShoppingVilaOlimpia
ParkShoppingSaoCaetano
JundiaiShopping
ParkShoppingCampoGrande
VillageMall

Parque Shopping Maceid
ParkShopping Canoas
ParkJacarepagua

Total

RibeirdaoShopping

"N

-/

4942 M
360,5 M
912,4 M
788,6 M
457,6 M
190,4 M
389M
4832 M
4534 M
168,6 M
395M
258,4 M
Nn3,3M
2776 M
2035M
2185 M
2636 M
195,4 M
216,3 M
1649 M
6.298,7M

— —,

=2/

=

4483 M
3M9M
830,4 M
664,0 M
4279 M
181,4 M
419 M
4361 M
409,6 M
1520 M
373 M
240,8 M
931M
2458 M
1862 M
1982 M
2291 M
177,8 M
1851 M
80,6 M
5.577,4 M

(22 vs. 21)
+10,2%
+15,6%

+9,9%
+18,8%
+7,0%
+5,0%
-7,1%
+10,8%
+10,7%
+10,9%
+6,1%
+7,3%
+21,7%
+12,9%
+9,3%
+10,2%
+15,0%
+9,9%
+16,9%
+104,6%
+12,9%

o’

4050 M
2876 M
760,9 M
628,0 M
4022 M
188,6 M

54,6 M
400,2M
350, M
1579 M

57,7M
2256 M
148,7 M
226,1M
180,3 M
194,6 M
187,3 M
1433 M
162,0 M

5.160,6 M

(22 vs.19)
+22,0%
+253%
+19,9%
+25,6%
+13,8%

+1,0%
-28,7%
+20,7%
+29,5%
+6,7%
-31,5%
+14,5%
-23,8%
+22,7%
+12,9%
+12,3%
+40,7%
+36,3%
+33,5%
n.d.
+22,1%




Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas de lojistas (100%) (RS)

BH Shopping
RibeiraoShopping
BarraShopping
MorumbiShopping
ParkShopping
DiamondMall

New York City Center
ShoppingAndliaFranco
ParkShoppingBarigui
Patio Savassi
ShoppingSantaUrsula
BarraShoppingSul
ShoppingVilaOlimpia
ParkShoppingSaoCaetano
JundiaiShopping
ParkShoppingCampoGrande
VillageMall

Parque Shopping Maceid
ParkShopping Canoas
ParkJacarepagua

Total

ParkShopping Canoas

y ./

2022

1.538,0 M
11225 M
29441 M
25299 M
1.434,8 M
626,0 M
1459 M
1.472,0 M
1.4102 M
546,3 M
128,6 M
806,6 M
372,6 M
857,7M
647,4 M
695,7 M
914,7 M
6212 M
695,8 M
506,0 M
20.016,0 M

2021

1.097,7 M
754,8 M
2.366,8 M
1.6455M
1.160,2 M
475,7M
1243 M
1104,5M
1.047,8 M
3812M
979 M
628,4 M
238,0M
646,3 M
482,0M
5713 M
683,1 M
4899 M
5225M
80,6 M
14.598,4 M

Var. %
(22 vs. 21)

+40,1%
+48,7%
+24,4%
+53,7%
+23,7%
+31,6%
+17,4%
+33,3%
+34,6%
+43,3%
+31,3%
+28,4%
+56,6%
+32,7%
+34,3%
+21,8%
+33,9%
+26,8%
+33,2%
+528,0%
+37,1%

2019

1.259,3 M
896,8 M
23850 M
1.947,6 M
1.252,6 M
6082 M
206,0 M
1.236,1 M
1.082,3 M
516,7 M
195,4 M
7236 M
518,7M
707,8 M
582,4 M
620,8 M
604,3 M
4470M
5132 M

16.303,8 M

Var. %
(22 vs.19)

+22,1%
+252%
+23,4%
+29,9%
+14,5%
+2,9%
-29,2%
+19,1%
+30,3%
+5,7%
-34,2%
+11,5%
-28,2%
+21,2%
+11,2%
+12,1%
+51,4%
+39,0%
+35,6%
n.d.
+22,8%
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Estudo de Caso

Eleicdes e Copa do Mundo

O EFEITO DE
EVENTOS NAO RECORRENTES

As vendas no 4722, que atingiram um recorde no
periodo, foram impactadas pelas eleicOes
presidenciais no Brasil, realizadas em outubro, e
pela Copa do Mundo da FIFA, realizada em
novembro e dezembro de 2022.

No final do trimestre, as vendas! nos shoppings
administrados pela Multiplan totalizaram R$6,]
bilhdes, +13,0%* vs. 0 4T21. O aumento das vendas no
4722 poderia ser ainda maior (+154%)'2% nao
considerando os eventos acima mencionados em
ambos 0s anos de comparagdo, uma vez que
captaram a atencao da populagdo brasileira.

Eleicdes Presidenciais

As eleicbes presidenciais realizaram-se no primeiro
e Ultimo domingo de outubro de 2022. As vendas
em ambos os dias eleitorais? em 2022 atingiram
79,4% do nivel de 2021.

Copa do Mundo da FIFA

A Copa do Mundo da FIFA foi realizada de 20 de
novembro a 18 de dezembro de 2022. Dos 62 jogos
disputados durante o evento desportivo, a selecao
brasileira jogou em cinco deles. Vale ressaltar que as
lojas dos shoppings da Companhia permaneceram
fechadas durante os horarios dos jogos do Brasil.

O gréfico abaixo apresenta o comportamento das
vendas nos shoppings da Companhia durante toda
a Copa do Mundo. O grafico compara as vendas no
periodo vs. os mesmos dias da semana em 2021.

Copa do Mundo da FIFA - Vendas

118,9%
e — "
T°jogoda BLACK
Copa do Mundo >

(2022 vs. 2021)3

Finalda
Copa do Mundo

147%
. 132% 136%
122% 128% 123%
5% ' N7% S0 120% oo _— S P AL 110%

96% 95% 99% 106% [l 109%  109% g0,
= = = = = = = = = = = ~ N s N NN o~ o ' o ' N o o~ o N N ~ N N
— © — x e o — © — o o 5 = - 5 = < 2
§gﬁg%amgaﬁgggggggggé\g%gggggﬁé

=2

B Jogos da Copa do Mundo
Jogos do Brasil

Dias sem jogos da Copa do Mundo

T A analise de vendas neste estudo de caso nao considera as vendas do Parque Shopping Maceid.
2 Comparagdo das vendas do primeiro e ultimo domingo de outubro em 2022 vs. 2021.

*Vendas durante a Copa do Mundo comparadas com as vendas nos mesmos dias da semana em 2021.



Estudo de Caso

Eleicdes e Copa do Mundo

Jogos do Brasil na Copa do Mundo

Na maioria dos dias de jogo sem a presenca da
selecao brasileira, as vendas nos shoppings da
Companhia permaneceram em linha ou
cresceram quando comparadas com 2021. Por
outro lado, nos dias em que se realizaram os
jogos do Brasil, as vendas foram inferiores as de
2021, atingindo 80,6% do mesmo periodo! em
2021.

A maioria dos brasileiros, que é apaixonada por
futebol, também gosta de "estar juntos", sendo
0os jogos do Brasil uma oportunidade para
reunir amigos e familiares, na maioria das vezes
na residéncia dos torcedores.

No entanto, é valido destacar que, no Estudo de
Caso publicado sobre a Copa do Mundo de
Futebol de 2014 (link), as vendas nos dias de
jogo do Brasil cairam até 61% em relagdo ao ano
anterior, ao contrario dos ndmeros registrados
nos dias de jogos do Brasil em 2022, em que a
maior queda nas vendas foi de 27% em relagdo
a 2021, beneficiando-se dos eventos realizados
nos shoppings da Multiplan.

Além disso, as vendas do segmento de Artigos
do Lar & Escritério (que inclui televisores) entre
os dias 1 e 19 de novembro (dias antes da Copa
do Mundo) ultrapassaram os niveis de 2021 em
258%, engquanto as vendas entre 20 de
novembro e 18 de dezembro (durante o periodo
da Copa do Mundo) cresceram 9,3%.

Vendas antes da
Copa do Mundo

Vendas! - segmento Artigos do Lar &
Escritério

(como % de 2021)

109,3%

Vendas durante a
Copa do Mundo

Black Friday

Vale mencionar que as vendas durante o fim de
semana da Black Friday? mesmo com a Copa
do Mundo da FIFA ocorrendo ao mesmo
tempo, apresentaram um volume de vendas
superior ao de 2021, crescendo 189% no
periodo. No mesmo fimm de semana, as vendas
do segmento de Artigos do Lar & Escritdrio
também foram destaque, ultrapassando os
niveis de 2021 em 29,6%.

Vendas nos cinco dias de jogos do Brasil em 2022 vs. as
vendas nos mesmos dias da semana em 2021.
2Vendas entre 25 e 27 de novembro de 2022.



https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/estudo-de-casos/299025fc21aef6aeb8bd8bdfa3211a6241109843f811087c74958a6e0886f060/impacto_da_copa_do_mundo_fifa_nas_vendas.pdf

Vendas nas Mesmas Lojas

Vendas nas mesmas lojas (SSS)

SEGMENTOS ORIENTADOS PARA
EXPERIENCIA REGISTRARAM O
MAIOR CRESCIMENTO VS. 4T21

As Vendas Nas Mesmas Lojas (SSS) encerraram o
trimestre 109% e 19,6% acima de 4721 e 4T19,
respectivamente.

Quando comparados com o 4T21, todos os
segmentos registraram crescimento, sendo o de
Servicos 0 maior aumento (+22,6%), seguido por
Alimentacdo & Areas Gourmet (+17,6%), o que
confirma a importancia de segmentos mais
orientados para a experiéncia nos shoppings da
Multiplan.

Quando comparado com o 4T19, os segmentos
Servicos (+169%) e Alimentacdo & Areas Gourmet
(+29,8%) também apresentaram um crescimento
significativo do SSS, apresentando uma aceleracao
de 2145 p.b. e 1733 p.b, respectivamente, em
relacao ao SSS registrado no 4T21.

O crescimento de 14,4% no segmento de Artigos
do Lar & Escritério vs. o 4T21 foi impulsionado por
eletroeletrénicos (+24,3%). Esta atividade, que inclui
as vendas de televisores, foi especialmente elevada
em novembro, o mesmo més da Copa do Mundo
da FIFA.

No 4T22, o segmento de Vestuario, que acumulou
um crescimento de 260% desde o 4TI9,
apresentou o menor aumento quando comparado
com o 4T21: +6,8%. Uma das possiveis razdes para
tal resultado foi a temperatura fria, por um periodo
maior do que o esperado, registrada em algumas
regides do pals, que impactam diretamente o
segmento, devido a sazonalidade das colec¢des de

roupa.
MR D LE 4T22 x 4T21
mesmas lojas

Ancora  Satélite Total
Alimentacao & ) 17.6% 17.6%
Areas Gourmet
Vestuario +8,9% +5,7% +6,8%
Artigos do Lar & +23,8% +11,8% #14,4%
Escritorio
Artigos Diversos +12,1% +7,0% +8,4%
Servigos +10,8% +25,2% +22,6%
Total +10,7% +10,7% +10,9%

Servicos
Evolugao SSS
(Comparado com 2019)

16.9%

12.3%
8,1%

4T21 1T22

2722 3722 4T22
-2,0%
-4,6%

Alimentagéo & Areas Gourmet

Evolugao SSS
(Comparado com 2019)

29,8%
239% 24,8%
12,5%
9,1%

4721 1T22 2722 3722 4722
VELE S e 4T22 x 4T19
mesmas lojas

Ancora  Satélite Total
Al|mentac;ao & ) +29,8% +29.8%
Areas Gourmet
Vestuario +25,6% +26,1% +26,0%
Artigos do Lar & -8,6% 12% -1,0%
Escritorio
Artigos Diversos +13,0% +15,9% +15,0%
Servigos +0,5% +20,9% +16,9%
Total +15,5% +21,0% +19,6%



Vendas nas Mesmas Lojas

Vendas nas mesmas lojas (SSS)

SUPERANDO OS NiVEIS DE 2021
E 2019 COM CRESCIMENTO DE
DOIS DIGITOS

Em 2022, as Vendas nas Mesmas Lojas
registraram um aumento de 33,0% vs. 2021, com
todos os segmentos apresentando crescimento
de dois digitos. Quando comparado com 2019, o
resultado seguiu forte, com um aumento de
20,7%.

Os segmentos de Alimentac3o & Areas Gourmet
e Servigos foram destaques qguando
comparados com 2021, +447% e +547%
respectivamente. Vale mencionar que o
aumento do segmento de Servicos foi
fortemente impulsionado pelo crescimento de
135,3% na atividade de cinema, beneficiada pelo
retorno gradual dos langamentos
cinematograficos.

O segmento Artigos Diversos, que apresentou
um crescimento de 23,8% vs. 2021 (+19,3% em
relacdo a 2019), foi apoiado pelo forte
desempenho em atividades como
perfumaria/cosmeéticos (+39,7%) e
supermercado/delicatessen (+20,8%).

RibeirdaoShopping

Vendas nas
mesmas lojas

Ancora
Alimentacao & )
Areas Gourmet
Vestuario +33,9%
Artlgo§ QO Lar & +21,5%
Escritorio
Artigos Diversos +21,2%
Servigos +97,6%
Total +31,8%
Vendas nas
mesmas lojas

Ancora
Alimentacao & )
Areas Gourmet
Vestuario +33,4%
Artigos doLar & 12,7%
Escritorio
Artigos Diversos +22,2%
Servigcos -11,2%
Total +19,6%

2022 x 2021
Satélite Total
+44.7% +44.7%
+31,3% +32,2%
+22,6% +22,7%
+24,9% +23,8%
+46,9% +54,7%
+33,2% +33,0%

2022 x 2019
Satélite Total
+22,5% +22,5%
+32,3% +32,7%
-1,7% -4.2%
+18,0% +19,3%
+15,7% +9,2%
+20,9% +20,7%




Vendas nas Mesmas Lojas

Turnover (Troca de lojas)

TURNOVER (TROCA DE LOJAS)

100% da ABL da locagao no
trimestre dedicado as lojas satélites

No 4T22, a Multiplan apresentou um turnover
de 12% do total da ABL administrada® (9.229
m?2), o que corresponde a 107 novas lojas, todas
elas lojas satélites.

O MorumbiShopping, no 4T22, registrou um
turnover de 9,6% (do turnover total), com nove
novas lojas adicionadas a seu portfélio. O
shopping, que registrou a maior aluguel/m?2 no
portfélio da Multiplan, também apresentou
uma taxa de ocupagao de 995% neste
trimestre, mais uma vez, atestando a sua
qgualidade e robustez. Adicionalmente, no 4T22,
o DiamondMall registrou uma troca de mix de
10,7% (+7 lojas), impulsionado principalmente
pela entrada de lojas do segmento de
Alimentacdo & Areas Gourmet. Vale destacar
gue este segmento apresentou o segundo
maior SSS (Vendas nas Mesmas Lojas) no
trimestre (+17,4% vs. 4T21). No DiamondMall, a
Companhia "satelizou" a ABL anteriormente
ocupada por uma academia de ginastica.

Em relagao a 2022, a Multiplan apresentou um
turnover de 62% (49173 m?2), com 501 lojas
adicionadas ao seu portfdlio durante o ano.

O RibeiraoShopping reportou o maior turnover
em 2022, de 11,8%, impulsionado principalmente
pela adicdo de uma loja de vestuario nativa do
meio digital de 1.420 m?2 no segundo trimestre.

Equilibrando o mix

Ha uma série de fatores que devem ser
considerados ao avaliar o mix de lojistas de um
shopping, entre eles a localizacdo, a competicao,
as taxas de aluguel e as preferéncias dos lojistas.
Um mix bem equilibrado pode conduzir a um
aumento das vendas e do fluxo de pessoas.

Como exemplo de gestdao do mix, por um lado, o
segmento Alimentacdo & Areas Gourmet
registrou o maior turnover liquido positivo em
2022: 1.771 m2, com 22 novas lojas adicionadas
até ao final do ano, reforcando a tendéncia de
um mix dedicado aos segmentos orientados
para a experiéncia.

Por outro lado, ao reduzir a ABL de um
segmento, o SSS (Vendas nas Mesmas Lojas) do
segmento tende a aumentar, a medida que a
concorréncia diminui. O segmento Artigos do
Lar & Escritdrio apresentou este
comportamento neste trimestre, atingindo um
SSS de +14,0% (4T22 vs. 4T21) combinado com a
reducdo da sua ABL.

Turnover liquido por segmento em m2 e como
% da ABL administrada?! - 2022

+0,06%
106
-0,48%
Artigos do Lar & Servicos
Escritério

+0,08%

Artigos Diversos

+0,23%
+0,15%

1.164

1.771

Alimentacdo & Areas
Gourmet

Vestuario

L ABL administrada pela Multiplan. ABL total (média) (excluindo o Parque Shopping Maceidé e o ParkJacarepagua devido a

sua recente inauguragao).



Indicadores Operacionais

Turnover (Troca de lojas)

Troca de lojas em ABL (m?) e em % da
ABL total! (%)

14.363 15.207
12379 12359

9.229

4T21 1722 2722 3722 4722

Distribuicdo da ABL ocupada por
segmento - dez/22

Alimentacao/

Areas
Gourmet
13,4% . .
\ Artigos Diversos
Artigos do 0
Lar & 23,1%
Escritério /7
[v)
6,8% N
/ N\
: Vestuario
Servicos
53,9% 32,8%

Troca de lojas em ABL (m?) e em % da
ABL total® (%)

62.928

49173

41316 41.440
32.931

2018 2019 2020 2021 2022

Distribuicdo da ABL ocupada por tipo de
lojaz - dez/22

- Satélite
Ancora 57,5%
42,5%

\

1 ABL administrada pela Multiplan. ABL total do Shopping (excluindo Parque Shopping Macei¢ e ParkJacarepagua devido

a sua recente abertura).

2 As lojas ancoras séo lojas qualificadas como tendo, pelo menos, 1.000 m? (10.763 pés quadrados). As lojas satélites séo

menores, com menos de 1.000 m? (10.763 pés quadrados)).



Indicadores Operacionais

Taxa de ocupacgao

TAXA DE OCUPACAO

Taxa de ocupagao em 2022 supera
os niveis de 2021

O portfélio de shoppings centers da Multiplan
apresentou uma taxa de ocupacdo média de
952% no trimestre, ligeiramente abaixo do
trimestre anterior (-17 p.b.) e 14 p.b. abaixo do 4T21.

Seis shoppings atingiram uma taxa de ocupacgado
média acima de 98% no 4722, com ©O
ParkShoppingBarigti e o MorumbiShopping
registrando 100,0% e 995%, respectivamente.
Ambos os shoppings apresentaram uma taxa
acima de 98% ao longo do ano, e uma taxa de
inadimpléncia liquida abaixo da média do
portfélio. Tal demanda é um forte indicador da
oportunidade de expandir um shopping (pagina
55).

A saida, em dezembro, de uma loja ancora de
vestuario no New York City Center faz parte da
estratégia de mudanca de mix, uma vez que o
shopping estd atualmente passando por um
processo de revitalizagao, que se concentra em
um hub social para as pessoas se reunirem.

A taxa de ocupacdo meédia em 2022 foi de 952%
contra 949% em 2021, um aumento de 23 p.b.
Comparando os dois anos, o RibeirdoShopping
apresentou um dos maiores aumentos na taxa de
ocupacgado (+350 p.b.).

A 4

llustracao do projeto de revitalizagao do New York City Center

P 4

ParkShoppingBarigui:
taxa de ocupacdo de 100%
no 4T22 com inadimpléncia

liquida de -0,1%

Taxa média de ocupacao dos
shopping centers

v
95,3% 94.8% 95,3% 953% 95,2%
,87%

4T21 1122 2722 3722 4722




Indicadores Operacionais

Custo de ocupacgao

CUSTO DE OCUPACAO

Maiores aluguel e fundo de
promocgao

O custo de ocupacgdo dos lojistas foi de 13,2% no
4T22 e  139% em 2022, aumentando
ligeiramente em relagdo aos numeros do 4721 e
2021 (+45 p.b. e +28 p.b., respectivamente). E
valido ressaltar que, no 4T22, o custo de
ocupacao dos lojistas atingiu o nivel mais baixo
do ano, mantendo a sazonalidade do quarto
trimestre. As iniciativas bem sucedidas que
centravam-se na redug¢do dos encargos
comuns, além das vendas mais elevadas,
contribuiram para a redugdo da participacao
dos encargos comuns no custo de ocupagdo
em todos os trimestres de 2022.

Mais de 700 eventos marcaram um ano inteiro
dos shoppings operando em horario regular,
apdés um longo periodo de distanciamento
social.

Encargos comuns anuais
(Encargos comuns =como % das vendas)

51% 5,0% 4.9%

— 47%

2018 2019 2020 2021 2022

Abertura trimestral do custo de ocupacao

0 13,2%
m8%  1,6%  11,6% 12.7% 12,2%

3,5% 4,0%

3,8%

43% 4% @ 1%

7,5% 1%

4T18 4T19 4T20 4T21 4T22 1 Média
dos
periodos

Embora esses eventos tenham ajudado os
lojistas da Companhia a atingir vendas recordes,
0S encargos comuns, como percentual das
vendas, se mantiveram abaixo de 2019,
demonstrando as eficiéncias alcangadas no
mesmo periodo.

No 4722, em uma comparacdo ano a ano, dado
o retorno dos eventos, o fundo de promocgao foi
mais elevado, o que levou a um aumento da
participagao dos encargos comuns no custo de
ocupacao quando comparado com o 4T21 (+56
p.b.), embora ainda 16 p.b. abaixo do registrado
no 4T19.

Abertura custo de ocupagao 2022

15,6%
133%  140% 130y
5,4%
(o)
47% 49% 4,0%
9,1%
1122 2722 3722 4T22

Encargos comuns como % das vendas

M Aluguel como % das vendas

Abertura anual do custo de ocupacao

% | 13,9%
27% 126% 129% 1©% ° 1 131%

43% 1 47%

4,8%

51% 50%  49%

7,6% [l 8,0%

2018 2019 2020 2021 2022 ; Média
dos

Encargos comuns como % das vendas periodos
M Aluguel como % das vendas d



Receita Bruta

Receita bruta

RECEITA BRUTA

Receita bruta do 4722 impulsionada
por aluguel e estacionamento

No 4T22, a receita bruta atingiu R$559,8
milhdées, mais uma vez um recorde! para a
Companhia, com um aumento de 19,3% vs. o
4T21 e 39,6% vs. o 4T19. Este resultado foi
corroborado pelo aumento da receita de
locacdo, que representou 889% do total da
receita bruta.

O aumento de 193% na receita de
estacionamento (vs. 4T21), totalizando R$754
milhdes no 4T22, reflete os ajustes nas tarifas de
estacionamento e o crescimento do fluxo de
veiculos em comparagao com o 47121

As receitas de servigcos, no 4T22, atingiram
R$312 milhdes, um aumento de 22,0% em
relacédo ao 47121, principalmente devido ao
aumento nas taxas de administragdo de
terceiros. A receita de venda de imodveis, no
4722, cresceu 1933% vs. o 4721, totalizando
R$9,0 milhdes. O montante foi impulsionado,
principalmente, pelas vendas do projeto
residencial Golden Lake.

Em 2022, a receita bruta foi de R%$1.975]1
milhdes, um aumento de 40,6% vs. 2021 e 35,3%
vs. 2019, beneficiando-se também das receitas
de locagcdo e de estacionamento, que, vs. 2021,
aumentaram 34,9% e 49,9%, respectivamente.

Evolugdo da receita bruta (R$) - 4T22 vs. 4T21

+6,0 M +O,4 M +O,3 M 559,8 M
+122 M *56 M
+55,7M
469,1 M
Receita Bruta Aluguel Estacionamento Servigos Linearidade Vendas Cessao Qutros Receita Bruta
4T21 de de 4722
imoéveis direitos

Abertura de receita bruta % - 2022

Locagdo__
81,3%

I Excluindo efeitos da venda da Diamond Tower no 3T20.

Estacionamento
12,6%

Servigcos
- 61%

~. Vendade
imoveis
3,5%

2"Qutros” inclui o efeito da linearidade (-R$79,3 milhdes), cessao de direitos (-R$5,5 milhdes) e outros (R$16,8 milhdes).
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Receita de locacao

RECEITA DE LOCAGCAO

A maior receita de locacao ja
registrada

No 4T22, as receitas de locacao da Multiplan
(incluindo shoppings e torres comerciais)
atingiu niveis recordes, alcancando R$4979
milhdes, +12,6% e +45,8% em comparagao com o
4721 e 4T19, respectivamente.

As receitas de locagao dos shoppings
representaram 972% da receita total de
locacao, totalizando R$483,8 milhdes no 4T22, e
crescendo 12,4% vs. 0 4T21 e 52,2% vs. o0 4T19.

O aumento de R$1659 milhdes na receita de
locagcao dos shoppings vs. o 4T19 deveu-se
principalmente: (i) ao efeito do reajuste IGP-DlI,
(i) a abertura do ParkJacarepagua em
novembro de 2021 (+R$128 milhées no
trimestre), e (iii) as aquisicdes de participagdes
minoritarias! no periodo.

A receita de locagdo de shoppings, em 2022,
atingiu R$1.550,1 milhdées, o montante mais alto
ja registrado, +35,8% vs. 2021 e 50,8% acima dos
numeros de 2019.

Abertura da receita de locacdo (R$) - 4722

+12,6%

4979 M

4422 M

3238M 3416M  3210M
26,3 M [l 23,7 M 12,6 M

297,4 Ml 3179 M 308 4

4118 4T19 4T20 4721 4722

Receita de locagao Receita de locagao
de shopping centers  de torre corporativas

TAquisicdo de pqrticipagées no ParkShopping,
ShoppingSantaUrsula e ParkShopping Canoas.
2 Ndo considera o Parque Shopping Maceio.

Apenas 17,6% dos contratos de
locagao expirando em 2023

No final do 4T22, o cronograma de renovacgao
de contratos de locagdo indica que 474
contratos deverdao expirar em 2023, o
equivalente a 17,6% da receita de locagao do
portfolio?, dada a estratégia proativa de
renegociacao da Companhia e de alteracao do
seu mix de lojistas.

Cronograma de renovacao de contratos?
(% receita de locacédo) - 4T22

2026
17,5%
2027
10,4%

2025
17,8%
2027+
15,0%
2024
21,6% 2023

17,6%

Abertura da receita de locagdo% - 4T22

Merchandising
8,6%

Complementar 3/
2,4% Y]

Minimo
89,0%
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Diversificando o mix de lojistas

DIVERSIFICANDO O MIX DE
LOJISTAS

Mais de 1.500 marcas e 6.000 lojas

2022 foi um ano de quebra de recordes para a
Companhia, com a receita de locacao e as vendas
dos lojistas atingindo niveis recordes. A fim de se
colocar como um portfélio de shoppings de sucesso,
atrativo para os seus clientes e lojistas, a Multiplan
tem diversificado o seu mix de lojistas para oferecer
mais experiéncias nos seus shoppings.

O portfdlio atual da Companhia inclui 20 shoppings,
divididos em cinco segmentos, 69 atividades, mais
de 1500 marcas e 6.000 lojas. O mix diversificado
reflete o foco constante da Multiplan nos seus
clientes e nas tendéncias. Assim, além de oferecer
um mix de qualidade aos seus clientes, a
Companhia pode obter uma receita de locagdo
diversificada através da diversificagdao do seu mix de
lojas.

Diversificagcao da receita de locagéao!’
entre as maiores redes varejistas

(2022)
(o]
® 259%
S 20%
o a7 Top 25:
S 15% 22,6%
©
= 10% 'I;zp41°§):
é 5% SO

0%
1 3 5 7 9 17 131517 19 21 23 25

NUumero de rede varejistas

O grafico acima ilustra a heterogeneidade da receita
de locacdo da Multiplan, em que a maior rede
varejista representa menos de 5% da receita de
locacado. Esta baixa concentracao atenua o impacto
de uma loja especifica ou mMesmo a saida de uma
rede de lojas. Adicionalmente, deve ser enfatizado
que a saida de uma loja ancora pode ser uma
oportunidade de ‘'satelizacdo", o que traz uma
receita/m?2 mais elevada.

Diversificacdo da receita de locacao! entre os ativos

Parque Shopping Maceid
VillageMall

ParkShoppingCampoGrande
JundiaiShopping
ParkShoppingSaoCaetano
ShoppingVilaOlimpia
BarraShoppingSul

ShoppingSantaUrsula

Patio Savassi

ParkShoppingBarigui

ShoppingAnaliaFranco

New York City Center
DiamondMall

ParkShopping

ParkShopping Canoas
ParkJacarepagua

BH Shopping

RibeiraoShopping

BarraShopping

MorumbiShopping

1 NUmeros referentesao ano de 2022 e aos 20 shopping centersda Multiplan.
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Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) e Efeito da linearidade

ALUGUEL NAS MESMAS LOJAS (SSR)

Depois de crescer 73,7% em 2021, o
SSR cresce mais 38,1%

Em 2022, o aluguel nas mesmas lojas (SSR) no
portfélio da Multiplan aumentou 38,1% vs. 2021,
o que implicou em um crescimento real do SSR
de 20,1% em relagcao ao ano anterior.

Em comparagao com 2019, o SSR apresentou
um aumento de 582% em 2022. Vale destacar
que, em 2022, metade do portfélio da
Companhia apresentou um crescimento de
SSR superior a 50% em relagao a 2019.

No 4722, o SSR aumentou 14,7% vs. o 47121,
refletindo um crescimento real do SSR de 2,0%
em relagdo ao ano anterior.

O efeito do reajuste do IGP-DI apresentado no
grafico reflete os ajustes de inflagdo aos
contratos de locagdo da Companhia ao longo
do periodo. Para uma simulagdo simplificada
do célculo do efeito do reajuste do IGP-DI,
consulte a planilha disponivel no site de RI
[Link].
Evolucao SSR real

(ano contra ano)
+41,7%

+20,1%

*24% 8%

-36,9%
2018 2019 2020 2021 2022

Indices e crescimento de aluguel

38,1% 35,8%

15,0%
5,8% 5,0%
IPCA IGP-DI  Efeito do SSR Receita de
(2022) (2022) reajustedo (2022vs. locagado dos
IGP-DI 2021) shoppings
(2022 vs. (2022 vs.
2021) 2021)
Ano contra ano
M Versus 2019
57.7%  582%
52,2% o
50,8%
21,7%
IPCA IGP-DI Efeito do SSR Receita de
(36M) (36M) reajuste (2022 vs. aluguel de
IGP-DI 2019) shoppings
(2022 vs. (2022 vs.
2019) 2019)

EFEITO DA LINEARIDADE

Efeito do aluguel dobrado
impulsionando o quarto trimestre

No 4T22, o efeito negativo da linearidade de
R$55,9 milhdes refletiu a combinacdo dos trés
efeitos (aluguel sazonal, reajustes contratuais e
alteracGes contratuais devidas a Covid-19),
mencionados no Estudo de Caso disponivel no
site de Relagbes com Investidores (link) e, neste
trimestre, é sobretudo uma consequéncia do
efeito de sazonalidade criado pelo aluguel
dobrado ("13° aluguel").

No Relatdrio de Resultados do 2T22, pagina 38
(link), a Companhia forneceu o potencial
cronograma de amortizacdo das condicles
Covid-19, n&o incluindo os outros efeitos da
linearidade (sazonais e contratuais).


https://apicatalog.mziq.com/filemanager/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/74c0197b-03ea-4c87-aaa8-0e43818e2bb9?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/3bf1c402-bf92-3870-cdf4-31087cf78b1a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/20ae65d5-1ce1-1fe9-ada0-4f0aab251c53?origin=1

1A Diamond Tower foi vendida em jul/20, uma das duas torres do Morumbi Corporate Tower.

Resultados da Participacao em Propriedades

Receita de locacgao

q @ Var.%
Receita de Locagéo (RS) 22 vs. 21
BH Shopping 52,6 M 46,6 M +13,0%
RibeiraoShopping 26,3 M 22,8 M +15,4%
BarraShopping 736 M 64,3 M +14,5%
MorumbiShopping 70,8 M 64,0 M +10,6%
ParkShopping 34,6 M 350M -1,1%
DiamondMall 20,0 M 189 M +5,7%
New York City Center 34M 26 M +33,9%
Shopping Analia Franco 14,7M 133M +10,8%
ParkShoppingBarigui 348M 315M +10,5%
Patio Savassi 17,8 M 16,0 M +11,5%
ShoppingSantaUrsula 2,7 M 26M +3,3%
BarraShoppingSul 250 M 222 M +12,5%
Shopping Vila Olimpia 6,7 M 54 M +24,0%
ParkShoppingSaoCaetano 222 M 19,8 M +11,9%
JundiaiShopping 17,0 M 153 M +11,5%
ParkShoppingCampoGrande 149 M 14,0 M +6,6%
VillageMall 162 M 14,7 M +9,9%
Pargue Shopping Maceid 7,7 M 6,5M +17,3%
ParkShopping Canoas 99 M 8,7M +14,6%
ParkJacarepagua 12,8 M 6,3 M +102,3%
Subtotal Shopping Centers 483,8 M 430,5M +12,4%
Morumbi Corporate! 11,8 M 10,3 M +15,3%
ParkShopping Corporate 23M 1.5M +59,5%
Subtotal Torres Corporativas 142 M n,7M +20,8%
Total Portfolio 4979 M 4422 M +12,6%

=

JundiaiShopping

TE

369M
16,8 M
49,0 M
48,6 M
18,6 M
15,7 M
29M
10,3 M
219 M
12,4 M
1.5M
171 M
76 M
158 M
11,0 M
n2M
9,6 M
54M
58 M
3179 M
228 M
1,0M
23, 7M
3416 M

Var.%

22vs.19

+42,7%
+56,3%
+50,4%
+45,8%
+85,5%
+27,5%
+19,1%
+42,8%
+58,9%
+44 2%
+84,2%
+45,7%
-12,1%
+40,8%
+54,4%
+32,9%
+69,1%
+42,7%
+72,0%
+52,2%
-48,0%
+142,7%
-40,3%
+45,8%




Resultados da Participacao em Propriedades

Receita de locacgao

Receita de Locagéo (RS) zzv:sr.'?;
BH Shopping 166,6 M 119,6 M +39,3%
RibeiraoShopping 853 M 58,6 M +45,6%
BarraShopping 2354 M 189,4 M +24,3%
MorumbiShopping 2255 M 1673 M +34,8%
ParkShopping 12,2 M 91,3 M +22,9%
DiamondMall 65,3 M 49,6 M +31,6%
New York City Center 121 M 88 M +36,5%
Shopping Analia Franco 472 M 346 M +36,6%
ParkShoppingBarigui 1092 M 81,3 M +34,3%
Patio Savassi 57,7 M 39,8 M +45,0%
ShoppingSantaUrsula 8,6 M 69 M +24.3%
BarraShoppingSul 78,6 M 58,6 M +34,2%
Shopping Vila Olimpia 212 M 121 M +75,0%
ParkShoppingSaoCaetano 71,4 M 54,6 M +30,7%
JundiaiShopping 551 M 409 M +34,7%
ParkShoppingCampoGrande 50,1 M 39,4 M +27,0%
VillageMall 53,7 M 429M +25,2%
Parque Shopping Maceid 246 M 18,6 M +32,0%
ParkShopping Canoas 30,5M 21,1 M +44,6%
ParkJacarepagua 399 M 63 M -
Subtotal Shopping Centers 1.550,1M 1141,8 M +35,8%
Morumbi Corporate! 46,1 M 421 M +9,3%
ParkShopping Corporate 8,7 M 6,0 M +451%
Subtotal Torres Corporativas 54, 7M 481M +13,8%
Total Portfolio 1.604,9 M 11899 M +34,9%

1A Diamond Tower foi vendida em jul/20, uma das duas torres do Morumbi Corporate Tower.

ParkJacarepagua

13,4 M
56,6 M
159,6 M
151,3 M
61,4 M
51,4 M
9,6 M
330M
69,1 M
394 M
53M
56,7 M
250 M
51,7M
36,1 M
38,7M
319M
17,4 M
20,2 M
1.027,9 M
935M
33M
96,8 M
1124,7M

Var.%

22vs.19

+46,9%
+50,6%
+47,4%
+49,1%
+82,8%
+27,0%
+25,6%
+43,0%
+57,9%
+46,3%
+61,0%
+38,6%
-15,5%
+38,1%
+52,8%
+29,3%
+68,6%
+41,3%
+51,1%
+50,8%
-50,7%
+160,7%
-43,5%
+42,7%
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Receita de Estacionamento & Despesas de Propriedades

RECEITA DE ESTACIONAMENTO

Receita de estacionamento em
maxima historica

A receita de estacionamento, no 4T22, atingiu
R$75,4 milhdes, um aumento de 193% em
comparagao com o 4721, principalmente devido
a ajustes nas tarifas de estacionamento e ao
crescimento de 52% no fluxo de veiculos em
comparagao com o 4T21.

Em relagao ao 4T19, a receita de estacionamento
cresceu 18,4%, beneficiada: (i) pelos ajustes das
tarifas de estacionamento ¢, (ii) pela abertura do
ParkJacarepagud em 2021.

Em 2022, a receita de estacionamento alcancou
a marca de R$249,6 milhdes, subindo 49,9% vs.
2021 e 11,1% vs. 2019.

Evolucdo da receita de
estacionamento (R$)

+19,3%
/:5,4 M

606 M 637M 632 M
44,0M

4T18 4T19 4720 4721 4722

DESPESAS DE PROPRIEDADES

Despesas de propriedades diluidas
pelo crescimento das receitas de
propriedades

As despesas de propriedades (soma dos
shoppings center e torres comerciais), no 4722,
totalizaram R$53,8 milhdes, em linha com o
4721 (+3,0%) e 41,6% acima do 4T19. O aumento
em relagdo ao 4T19 pode ser explicado (i) pelo
aumento da ABL! no periodo, (ii) por maiores
despesas de vacancia, e (iii)j por maiores
provisdes de inadimpléncia. O crescimento de
3,0% vs. o 4T21 foi, principalmente, devido a
maiores despesas de marketing.

No 4722, a taxa de inadimpléncia liquida foi de
3,1%, refletindo uma queda de 148 p.b. vs. 0 47217,
nao obstante o crescimento de 12,4% nas
receitas de locacao dos shoppings (vs. 4T21).

TAumento da ABL referente a (i) aquisicdes de
participagdes minoritarias no periodo e (ii) ao
ParkJacarepagua.

Despesas de propriedades (R$) e
como % das receitas de propriedades

538 M
47,7M 523 M

340M S8O0M

4T18 4T19 4T20 4721 4722



Resultados da Participacao em Propriedades
Resultado Operacional Liquido (NOI)

RESULTADO OPERACIONAL
LIQUIDO (NOI)

Maxima histérica do NOI

O Resultado
terminou o

(NOI),
R$463,6
milhdes, o montante mais elevado ja registrado
pela Companhia. Além disso, o resultado do
4T22 apresentou um crescimento de 19,9% vs. o
4T21, e 392% acima do 4T19. A maxima historica
do NOI foi, principalmente, impulsionada por
uma receita de locacdo de R$497,9 milhoes, e
por despesas de propriedades crescendo abaixo
da inflagao.

Operacional  Liquido

trimestre  atingindo

NOI (R$) e margem NOI (%)

+19,9%

463,6 M
386,7 M
3182 M 3331M
254,0 M 89,6%
4TI8  4TI9  4T20  4T21 4722

Em 2022, o NOI atingiu R$1.5612 milhdes, um
aumento de 39,5% e 30,0% em relagdo a 2021 e
2019, respectivamente.

NOI (RS) 4T22 4721 Var.% 4T19
Receita de locagcdo 4979M 4422 M +12,6% 3416 M
Apropriagdo da

receita de aluguel (55,9 M) (66,5 M) -15,9% (34,3 M)
linear

RzesiE el 754M  632M  +193% 637 M
estacionamento

Receita 5174M  4390M  +179%  3711M
operacional

Despesas de (53,8 M) (52,3 M) +30% (38,0 M)
propriedades

NOI 4636M 386, 7M +19,9% 333, 1M
Margem NOI 89,6% 88,1% +150 p.b. 89,8%

AR |

=l

|
s

i i
"“Mp}

ParkJacarepagua

\J fin

Var.% 2022 2021 Var.% 2019 Var.%
+458% 1.6049M 11899 M +349% 1124,7M +42,7%
+63,3% (79,3 M) (53,0 M) +49,7% (3,2 M) +2.3852%
+18,4% 2496 M 1665M  +499% 2246 M +11,1%
+39,4% 1.7752M 1.303,4M +362% 1.346,1M +31,9%
+41,6% (214,0 M) (184,4 M) +16,0% (144,9 M) +47,7%
+392% 1.561,2M 11189 M +39,5% 1.2012M +30,0%
-16 p.b. 87,9% 85,8% +209 p.b. 892% -129 p.b.
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Crescimento sobre crescimento

Em 2022, o NOI registrou um novo recorde.
Essa continua geracao de valor pode ser
decomposta em dois tipos de ativos:
Shoppings Novos e Shoppings Consolidados.

Este Estudo de Caso explorara o crescimento
do NOI total da Empresa, o NOI na base de
mesmos shoppings, além de fornecer uma
atualizagdo do estudo apresentado na
Reunido Publica de 2019 (link), slide 32.

(i) NOI Total: “Inclui tudo e diz tudo”

Desde 2014, apds a entrega de sete projetos
greenfield (cinco shoppings e duas torres
comerciais) em menos de trés anos, o NOI
cresceu 958%!, apresentando CAGR? de
8,8%. O crescimento foi impulsionado pela
propria geragado de caixa, de uma estratégia
de crescimento sustentavel destacada por
um CAGR2 do NOl/acdo de 8,3%3 Parte
desse aumento foi acompanhado pela
inflacao, embora uma parte significativa
tenha sido efetivamente um crescimento
real (NOI real de 22,8%%), que excedeu o
PIBS brasileiro (1,9%) no mesmo periodo.

NOI - Crescimento sobre crescimento

Indicadores de crescimento: 2014-2022

95,8%

88,8%

59,5%

228%  18.4%

e

3.4 5
IPCA NOI/a(;ao NOI real NOI PIB
real/acédo
CAGR2: CAGR% CAGRZ CAGRZ CAGRZ CAGRZ
6,0% 8,8% 8,3% 2,6% 2,1% 0,2%

'Considera todos os 20 shoppings e duas torres corporativas da
Companhia.

2CAGR (Compound Annual Growth Rate) se refere a taxa de
crescimento anual composto.

3Para o calculo do NOl/acao, o niumero de acdes foi ajustado
de acordo com o split realizado em 2018.

4 O NOlI real foi calculado deflacionando o NOI reportado pelo
IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo).
>Considera a projecao do IPEA (Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada) de 3,1% para o PIB de 2022.



https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/2733ae67-c1de-490e-b611-50db7821f548_Reuniao%20Publica%20Multiplan%202019.pdf
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NOI - Crescimento sobre crescimento

(i) CAGR do NOl real de 2,2% na
base de mesmos shoppings

O Brasil vem enfrentando um periodo Durante este periodo, a Multiplan continuou
desafiador desde 2014, no entanto, desenvolvendo expansbdes e adquirindo
considerando apenas o0s primeiros 13 participagdes em seus shoppings, levando o
shoppings? da Companhia, o NOI da NOI real/m2 a crescer 9,3%"4, com um CAGR
Multiplan cresceu 903% numa base de 1,1%%.

nominal € 19,3%' numa base real.

Crescimento anual NOI:
Base de mesmos shoppings vs. PIB

69,05%

39,21%
13.72% 8,21% 6,71% 31,59%
' 6,89% 9

' 3,64% 1% 2,85%
- S—— o
0,50% ) 2,49%  130%  1.80%

' -3,30%

-3,50%
-43,08%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1,2 2 3
—e—NOI real —e—NOI ——PIB

'O NOI real foi calculado deflacionando o NOI reportado pelo IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo).
2 Considera os 13 shoppings da Multiplan inaugurados até 2011,

* Considera a projecao do IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) de 3,1% para o PIB de 2022.

4 Em uma base de mesmos shoppings e considerando somente a ABL ocupada.

BarraShoppingSul

w4 ¢
2%
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(iii) Mais uma razao para amar
projetos greenfield

Projetos greenfield sao as sementes de
crescimento da Multiplan, e podem levar ao
desenvolvimento de uma regido, novas
expansodes, novos projetos multiuso,
crescimento organico e criagao de valor. O
desenvolvimento e consolidagao de um
shopping leva tempo, como destacado no
slide 32 da Reunido Publica de 2019 da
Multiplan (link).

No referido material, a Multiplan apresentou
o NOI Yield dos seus sete projetos greenfield
entregues entre 2012 e 2014. Em 2019, o
resultado ja tinha ultrapassado a taxa de
juros brasileira (Selic) e a marca de 15%.
Agora, apds trés desafiadores anos, o NOI
Yield dos projetos da empresa encontram-se
em 19.8%'2 com os shoppings (201%")
excedendo os yields das torres corporativas
(18,4%"), cujo amadurecimento ¢é mais
rapido.

NOI - Crescimento sobre crescimento

O crescimento esta no nosso DNA,
a qualidade no nosso coracao

O crescimento do NOI da Multiplan deriva de
um foco constante em inovacao e qualidade.
Enguanto uma gestdo ativa dos Shoppings
Consolidados consistentemente conduz ao
crescimento do NOI e a geragdo de caixa, o
investimento de longo prazo em Novos
Shoppings de qualidade alavanca este
crescimento e a criagdo de valor da empresa.

NOI Yield vs. Meta Selic

0,
14,25% 13959

‘\.
11,75% .
L ./
12,36%
. 11,52%

9,22% 7,00%
®
2014 2015 2016 2017

1,2
—e=—NOI yield

19,81%

15,39% 14,76%

o/. 13,75%
13,57% ¢ ,

10,27% o
9,25%
6,50%
@,
\4,50%
.\
( ]
2,00%
2019 2020 2021°  2022°

—o— Meta Selic

TNOI dos ativos dividido pelos seus respectivos CAPEX, liqguido de cessao de direitos. NUumeros ponderados pela

participacao da Multiplan.

2 Considera os projetos inaugurados entre 2011 e 2013: ParkShoppingSaoCaetano, JundiaiShopping,
ParkShoppingCampoGrande, VillageMall, Parque Shopping Maceid, Morumbi Corporate e ParkShopping Corporate.
SEm 2021 e 2022, 0 CAPEX do Morumbi Corporate foi ajustado para refletir a venda da Diamond Tower em julho de 2020..



https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/2733ae67-c1de-490e-b611-50db7821f548_Reuniao%20Publica%20Multiplan%202019.pdf

Resultados da Gestao de Portfélio

Receita de Servicos, Despesas G&A, Remun. Baseada em Ac¢des

RECEITA DE SERVICOS

Receita de servicos crescendo 22,0%

No 4T22, a receita de servicos atingiu R$31,2
milhdes, apresentando um crescimento de
22,0% vs. o 4T21, impulsionada principalmente
por taxas de condominio mais elevadas (devido
3 entrega do ParkJacarepagua em nov/21) e
maiores taxas de administragdao de terceiros. A
linha apresentou um crescimento inferior em
relagdo ao 4T19 (+10,3%), principalmente devido
a aquisicdes de participagdes no periodo.

Receita de servigcos (R$)

+22,0%
34,4 M /ﬂ

312M
283 M 255M
16,0 M

4T18 4T19 4T20 4721 4722

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

No 4T22, as despesas com remuneragao
baseada em acbes atingiram R$8,7 milhoes,
queda de 57% e 616% vs. o 4721 e o 4T19,
respectivamente. A Ultima janela de exercicio,
em junho de 2022, do programa Phantom foi a
principal razdo para a diferenca entre o0 4721 e o
4T19. Ressalta-se qgue a Companhia néo
concedeu um novo plano de opgao de compra
de agbes em 2022.

Remuneracao baseada em agodes e
preco da acédo (R$)

2IM ccpm 92M 99M 92M 107M g7M
|
2T21  3T21 4T21 1722 2722 3722 4722

Remun. Baseada em ag¢des Preco da agao

DESPESAS GERAIS &
ADMINISTRATIVAS

Despesas G&A abaixo da inflagao

As despesas gerais e administrativas da
Multiplan terminaram o trimestre em R$47,]
milhdes, aumentando 5,4% vs. o 47121 e 18,8% vs.
0 4T19. E vélido destacar a taxa de inflacdo IPCA?
de 21,7% para o periodo (36 meses), destacando
a eficiéncia da empresa

Evolucdo das despesas de G&A (R$) e
como % da receita liquida

712M 540
47,1M
394M 397M “47 M

9,2%

4T18 4T19 4720 4721 4722

Evolucdo das despesas G&A vs.
inflacao! (base 100)

181
——— N4 120
101

4T18 4T19 4T20 4721 4722

—8=Despesas gerais e administrativas
Inflagao (IPCA)

1PCA (“Indice de Precos ao Consumidor Amplo”).



Resultados de Empreendimentos Imobiliarios

Resultados de Empreendimentos Imobiliarios

EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

Golden Lake acrescenta mais
R$12,2 milhdes

As obras de construcdo da primeira fase do
projeto Golden Lake estdo em andamento,
52,4% da sua area privativa ja foi vendida,
representando 49 unidades dos 34.000 m? da
area privativa do Lake Victoria.

No 4T22, a receita de venda de imodveis totalizou
R$9,0 milhdes, com a receita do projeto Golden
Lake no valor de R$12,2 milhdes, parcialmente
compensada pelo distrato de  projetos
anteriores.

O custo dos imodveis vendidos foi de R$7,8
milhées no trimestre, principalmente em
decorréncia dos custos (sujeitos a metodologia
Percentage of Completion - PoC) do
desenvolvimento do  Golden Lake, que
totalizaram R$8,8 milhdes no 4T22.

-

Lago principal (Main Lake) no Golden Lake

- - ~

Despesas com projetos para venda somaram
R$11,2 milhdes, na sua maioria relacionadas as
despesas de marketing do projeto Golden
Lakel.

As receitas e 0s custos relacionados ao projeto
Golden Lake sdo contabilizados segundo a
metodologia PoC. Um estudo de caso sobre
essa metodologia esta disponivel no site do RI
(link).

1 Diferente das receitas e custos, as despesas de
marketing nao sao contabilizadas com base na
metodologia Percentage of Completion (PoC).



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/1e6a3385-9bee-9bac-9914-735b4cc8c981?origin=1

Resultados de Empreendimentos Imobiliarios

Banco de Terrenos

BANCO DE TERRENOS

Multiplan detém potencial para
desenvolver 790.888 m? de projetos
multiuso

Atualmente a Multiplan possui 693.765 m? de
terrenos para futuros projetos multiuso. Com
base em estudos internos, a Companhia estima
uma area privativa para venda de
aproximadamente 790 mil m?2 a serem
desenvolvidos. Todas as areas listadas sao
integradas aos shoppings da Companhia e
deverdo ser utilizadas para o desenvolvimento
de projetos multiuso.

Adicionalmente, a Companhia identifica um
potencial de crescimento da ABL de quase 200
mil Mm? através de expansdes futuras em seus
shopping centers, que nao estdo incluidos na
tabela.

) Area
Localizacao do Area potencial
terreno (shopping terreno para
préximo) (m?2) venda
(m?)
BarraShoppingSul 2 100% 155.438 259.875
JundiaiShopping 100% 4.500 8.030
ParkShoppingBarigui 93% 28.214 26.185
ParkSh ingC
Gf;n deo'o'o'ng ampo 52% 317755  114.728
ParkShopping Canoas 82% 18.721 21.331
ParkSh i
Sz; Caect)s:;ng 100% 35535 81582
Parque Shoppin
Ma?eié iRl 50% 24767  34.000
RibeiraoShopping 100% 43.035 121.047
ShoppingAnaliaFranco 36% 29.800 92.768
VillageMall 100% 36.000 31.340
Total 73% 693.765 790.888

L A participacédo da Multiplan é calculada pela média
ponderada da area total do terreno.

2 A primeira fase do projeto Golden Lake (22162 m? de area
de terreno e 34254 m? de area privativa para venda) foi
removida da lista, pois ja se encontra em desenvolvimento.




Resultados Financeiros

EBITDA

EBITDA
O EBITDA cresce 31,3% no 4122,

expandindo a sua margem em 912 p.b.

O EBITDA totalizou R$374,6 milhdes no 4T22,
um recorde na histéria da Multiplan para um
quarto trimestre, crescendo 313% vs. o 4721 e
48,4% vs. 0 4T19.

Em 2022, o EBITDA atingiu R$1.280,1 milhdes,
um aumento de 579% em relagcdo a 2021, e
373% acima de 2019. O forte resultado foi
especialmente  impulsionado  pelo  sdlido
aumento da receita de locagdo tanto vs. 2021
como vs. 2019.

O EBITDA de 2022, contribuiu para uma
reducado na relacdo Divida liquida/EBITDA, de
1,72x no final de Setembro para 1,63x no final do
ano, apesar dos desembolsos de JCP (juros
sobre o capital préprio) e CAPEX ao longo de
2022.

EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

+31,3%
3746 M

2852 M
2298 M 2525M

148,8 M 73,1%

4T18 4T19 4720 4721 4722

+57,9%

1377, M 1.280,1M
9469 M 9321M

2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA Margem EBITDA




Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

Alavancagem em 1,63x, menor
nivel em 10 anos

A divida bruta totalizou R$3.109,8 milhdes ao
final de dez/22, um pouco abaixo dos R$3.210,0
reportados em set/22. A Multiplan finalizou o
trimestre com uma posicdo de caixa de
R$1.028,2 milhdes, enquanto a divida liquida
alcancou R$2.081,6 milhdes.

Os principais desembolsos de caixa foram
relacionados a:

(i) amortizagbes programadas no valor de
R$406,8 milhdes:
(i1) R$50,7 milhdes em CAPEX,
principalmente relacionado a expansdes e
revitalizacdes de shoppings (pagina 55); e
(iii) R$27,6 milhdes em recompra de acdes
(pagina19).
Esses desembolsos foram compensados pela
liguidagdo da 11° emissédo de debéntures, em
outubro, no valor de R$300,0 milhdes, e os
R$3434 milhdes de FFO registrados no
trimestre.

Adicionalmente, a forte posicao de caixa e os
R$1.280,1 milhdes de EBITDA registrados em
2022, trouxeram a Companhia a alavancagem
mais baixa em 10 anos?!, com a relagao Divida
Liquida/EBITDA atingindo 163x no final de
dez/22.

1Desconsiderando a venda da Diamond Tower no 3T20.

Indicadores Financeiros (R$)
Divida Bruta

Posicdo de Caixa

Divida Liquida

EBITDA12M

Valor justo das propriedades para investimentos
Divida Liquida/EBITDA

Divida Bruta/EBITDA
EBITDA/Despesa Financeira Liquida
Divida Liguida/Valor Justo

Divida Total/Patriménio Liquido
Divida Liquida/Valor de Mercado
Prazo Médio de Amortizagdo (meses)

Evolucédo da divida liquida/EBITDA

2,43X 5 0.5\._.
oo 1,72x 1,63x
dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22

Despesa financeira liquida (R$) e
indice de cobertura (12M)

238,7 M 2416 M

153,44 M
14,0 M -
dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22

= Despesa financeira liquida
EBITDA / Despesa financeira liquida

3112/22 30/09/22 Var. %
3.109,8 M 3.210,0 M -3,1%
1.0282 M 1157,8 M -11,2%
2.081,6 M 2.0522 M +1,4%
1.280,1M 1.190,8 M +7,5%
25.745,0M 23.667,6 M +8,8%
1,63x 1,72x -5,6%
2,43x 2,70x -9,9%
5,30x 4,99x +6,2%
8,1% 8,7% -113 p.b.
0,47x 0,49x -3,7%
15,8% 14,1% +169 p.b.

41 37 +10,9%



Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

Forte posicao de caixa

No 4T22, as despesas financeiras atingiram

R$106,6 milhdes, um aumento de 19,9% em
relagcao ao 4T21. O aumento da taxa basica de

Cronograma de amortizagcdo da
divida bruta em 31/dez/22 (R$)

juros do Brasil (Selic), de 9,25% para 13,75% (+450 Caixa (dez/22) |REeECY
p.b.) no periodo, foi a principal razdo para o
aumento das despesas financeiras, ja que 84,4% FFO (2022) [RReKPld
da divida da Companhia estd indexada ao CDI.
. . ) 2023 595 M
O custo médio da divida da Companhia3 em
dez/22, estava 6 p.b. acima da taxa Selic, em 024 DESEW
13,81%.
Indexadores do endividamento (a.a.) - dez/22
( ) / 2025 450 M
Desempenho Ta?zrgz Cusct‘g Divida
3
GO DL média’  divida P°ryt?’ (R$) 2026 | 552 M
TR 1,62% 830%  9,92% 3686 M
CDI 13,75% 0,96%  14,71% 26254 M 2027 « 453 M
Outros® 5,78% 0,00%  578% 15,7 M
Total 12,02% 1,79% 13,81% 3.109,8 M 2028 354 M
' Média ponderada da taxa anual.
2“Outros” inclui IPCA e outros indices. 2029 56 M
3 Adivida da Companhia é denominada em moeda local.
2030 57M
Spread do custo da divida sobre a
Selic (p.b.) 2031 = 45 M
2032 41 M
85 119
48 2033+ 109 M
6
dez/19 dez/20 dez/21 dez/22
Custo médio da divida bruta (% a.a.)
13,81%
0, ]
11,08% -
10,00% ° 9,73%
9,08% 13.00%| [1318%
o 10,96%
dez/ll  dez/12 dez/1I3 dez/l4 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22

—0=Taxa basica de juros (Selic)

®— Custo médio da divida bruta
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Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

Alocacao tatica de capital
iv. Desembolso de R$208,4 milhdes como

juros sobre o capital préprio aos
acionistas.

No final de 2022, a posicdo de caixa da
Multiplan era de R$1.0282 milhdes, um
aumento de 313% em relacdo a dez/21. As
principais entradas e saidas de caixa ao longo
do ano foram:

v. R%$194,8 milhées como investimentos
(CAPEX), mantendo a estratégia de
crescimento sustentavel da

Companhia.
Entradas: P

(i) O FFO totalizou R$1.032,5 milhdes, um
aumento de 471% vs. 2021. Este
aumento foi impulsionado  pelo
crescimento das receitas de venda de
imoveis (+842,2%), favorecido pelas
vendas do projeto residencial Golden

vi. R$1552 milhdes em recompra de
acoes, que representam 7,1 milhdes de
acdes recompradas (pagina 19).

Além disso, em dez/22 a Companhia

anunciou R$175 milhdes em JCP (juros

sobre capital préprio) a serem pagos até

Lake; das receitas de locacdo (+34,9%) dez/23.
e pela queda de 88,2% nas despesas E importante ressaltar que a estratégia da
de projetos para locagéao. Multiplan levou a uma forte posicao de
(i) 11° emissdo de debéntures, em out/22, caixa e a uma diminui¢do da relagao Divida
no valor de R$300,0 milhdes. Liquida/EBITDA de 3,06x em dez/21 para
caidas: 163x em dez/22. A Companhia continua
empenhada em uma alocagdo de capital
(i) Amortizacdo da divida programada no eficiente e uma forte posicdo de caixa, tal
valor de R$770,3 milhdes. como apresentado no grafico abaixo.

Fluxo de caixa (R$)

+300,0 M -770,3 M

+1.2735M

-208,4 M
-194,8 M
-1552 M
1.0282M
P?S'?3° (}I; Fluxode  11° e?'ssg‘o Jurose  Jurossobre CAPEX  Recompra  Posicdo de
caixa dez caixa e amortizacdo capital de agdes caixa dez/22

racional debéntures o
operaciona préprio



Resultados Financeiros

Lucro Liquido

LUCRO LIQUIDO

Lucro liquido de 2022 cresce 69,8%
vs. 2021 e 63,3% vs. 2019

No 4T22, o lucro liquido totalizou R$239,0
milhdes (margem liquida de 46,7%), refletindo
um crescimento de 11,9% vs. 0 4T21 e 68,0% vs. o
4T19. O crescimento foi principalmente
impulsionado pelo:

(i) aumento nas receitas liquidas: +14,9% vs. o
4721 e +39,4% vs. 0 4T19, e

(i) queda na linha de depreciagdes e
amortizagdes quando comparado ao 4T21
(-10,9%) e ao 4T19 (-10,4%).

O aumento de 19,9% nas despesas financeiras,
vs. 0 4721, devido a taxas de juros mais elevadas
no periodo, compensou parcialmente o
desempenho do lucro liquido neste trimestre.

O lucro liquido de 2022 foi de R$769,3 milhdes,
refletindo um aumento de 69,8% vs. o 4T21 e
63,3% vs. 0 4T19.

JundiaiShopping

Lucro liquido (R$) e margem (%)

+11,9%

213.6 M 239,0 M

1423M 1469 M
12,7 M

46,7%

4T18 4T19 4T20 4721 4722

0,
9642 M 169.8%
[’ 769,3 M
4729M 4710 M 4531 M

2018 2019 2020 2021 2022

Lucro Liquido Margem liquida




Resultados Financeiros
FFO

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FFO) FFO (R$) e margem FFO (%)

FFO: um recorde, como os outros

resultados
. . ) +11,4%
O Fluxo de Caixa Operacional (FFO) totalizou /ﬂ343,4M

R$343,3 milhdes, o maior FFO ja registrado pela 308,3 M
Multiplan (desconsiderando o 3T20, que 1978 M 2309 M

beneficiou-se da venda da Diamond Tower). O ' 196,6 M
montante apresentou um aumento de 11,4% vs.

0 4721 e de 48,7% vs. 0 4T19.

O FFO em 2022 também atingiu seu nivel mais
alto (desconsiderando 2020, que beneficiou-se 4718 4T19 4T20 4721 4T22
da venda da Diamond Tower), alcangando

R$1.032,5 milhdes. O montante representa um FFO Margem FFO

crescimento de 47,1% vs. 2021 e 46,8% vs. 4T19.

CAGR do FFO/ac3o:
dois digitos durante 5 anos FFO por acéo' (R$)

O FFO/ac3do' da Multiplan cresceu 48,6% em
2022 vs. 2021 e, desde 2017, a Companhia
entregou um CAGR? do FFO/acdo de 13,4%,

percentual que supera a taxa de juros (Selic) no 176 +48,6% 176
periodo (taxa média anual de 71%) e reforca o ' /') !
perfil de crescimento da empresa.

Tal crescimento vem sendo alcangcado com
geracao propria de caixa, sem diluir seus
acionistas e impulsionado pela recompra de 21,3
milhdes de acdes no periodo. A Companhia
segue buscando o crescimento como um dos
principais direcionadores da estratégia de
geracdo de valor do FFO/acao. 2017 2018 2019 2020° 2021 2022

1Considera as agbes em circulagdo no final de cada periodo excluindo as agdes detidas em tesouraria e ajustado
pelo split em trés agdes (1:3) do mesmo tipo e classe ocorrido em 2018.

2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) se refere a taxa de crescimento anual composto.

3O FFO de 2020 foi beneficiado pela venda da Diamond Tower em jul/20.

FFO (R$) 4T22 4721 Var.% 4T19 Var.% y{oyy] 2021 Var.% 2019 Var.%
Lucro Liquido 239,0M 213,6M  +11,9% 142,3M +68,0% 7693M 4531M  +69,8% 4710 M +63,3%
()Depreciactes e 517M)  (581M)  -109% (57.8M)  -104% (2085M) (202,8 M) +28% (222.8 M) 6.4%
amortlza(;oes

(-) Imposto de

renda e contrib. 33M  299M  -89,0% 3,4 M 22%  245M 69M  +2566% (6,4 M) n.d.
social diferidos

R 550M  665M 159%  343M  +633%  793M  530M  +497% 32M  +2.3852%
de aluguel linear

FFO 343,4M 3083M  +11,4% 230,9M +48,7% 10325M 702,0M  +47,1% 703,4M  +46,8%
Margem FFO 67,0%  692% -213p.b. 62,8% +419pb. 56,6%  53,6% +299p.b.  52,9% +365p.b.
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Capex

CAPEX

Expansao ParkShoppingBarigui:
mais de 50% locado

No 4T22, o CAPEX totalizou R$50,7 milhdes, com
expansdes e revitalizagbes dos shoppings
representando mais de 80% do total.

A Companhia investiu R$10,8 milhdes em
expansdes de shoppings no trimestre, com o
DiamondMall e o ParkShoppingBarigui
representando mais de 85,0% do total. O projeto
de expansdo do ParkShoppingBarigui, que
adicionard mais de 14.000 m? na ABL total,
finalizou 2022 com mais de 50% da ABL ja
locada, incluindo o novo Centro Médico do
shopping (que ja tem 90% da sua ABL locada).

Revitalizagcdes, Tl, Inovacao Digital e Outros
totalizaram R%$30,1 milhdes no 4T22. Os
investimentos em revitalizagcao foram
principalmente destinados a melhorias no
DiamondMall, ParkShoppingBarigui e New York
City Center, que contabilizaram 65% do total do
CAPEX de revitalizacdes.

Como mencionado nos trimestres anteriores, 0s
investimentos no desenvolvimento de projetos
greenfields, tanto no 4T22 quanto em 2022,
foram principalmente relacionados as obras do
parque infantil do ParkJacarepagua.

Detalhamento do CAPEX

CAPEX (R$) 4T22 2022

Desenvolvimento de 99 M 659 M

Greenfields

Expansdes 10,8 M 446 M
Revitalizacdes, Tl,

Inovacao Digital e 30,1M 84,3 M
Qutros

Total 50,7 M 194,8 M

Eventos recentes

Em janeiro de 2023, a Multiplan anunciou a
aquisicao de 2495% do shopping center
DiamondMall, com objetivo de aumentar a
participacao da Companhia de 50,10% para
75,05%. O investimento totaliza R$170 milhdes,
sendo: R$68 milhdes pagos a vista e o saldo
restante de R$102 milhdes 12 em parcelas
mensais iguais e consecutivas, indexadas ao
IPCA. Adicionalmente, no dia 3 de fevereiro,
transitou em julgado a aprovacao da transacao
sem restricdes pelo CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica), que havia
sido estabelecida como uma das condi¢cdes
precedentes a conclusdo da aquisicao.




Analise das Propriedades para Investimento

Valor Justo

VALOR JUSTO DAS PROPRIEDADES
PARA INVESTIMENTO

De acordo com o CPC 28

A Multiplan  avaliou internamente suas
Propriedades para Investimento e determinou
seu Valor Justo seguindo a metodologia de
Fluxo de Caixa Descontado (DCF). A Companhia
calculou o valor presente dos fluxos de caixa
utilizando uma taxa de desconto seguindo o
modelo CAPM - Capital Asset Pricing Model.
Foram consideradas premissas de risco e
retorno com base em estudos realizados e

Valor justo por acdo (R$)

43,99
36,33 °
/
2833 2927 2824 M=
27,48 - / 2558 38 72
— e s '
2440 2602 ’ 2786
QO O oo oo N ® O 0D
S S S S S S L S sl
Evolucao das taxas de desconto
15,47%
13490 1464% "
’ 13,68% 13,14% 13,15%
12,65%
- , 9,16%
775%  774% 8,05% 9,09%
gvozjg‘\)-‘ 70
2012 2014 2016 2018 2020 2022

m—— Custo de capital proprio - BRL nominal
Custo de capital préprio - US$ nominal
== Custo de capital proprio — Termos reais

publicados por Aswath Damodaran (professor
da NYU), o desempenho das agbes da
Companhia (Beta), proje¢gdes macroecondmicas
publicadas pelo Banco Central e dados sobre o
prémio de risco pais. Para mais detalhes, por
favor consulte a DRE de 31 de dezembro de 2022
da Companhia, disponivel no site de RI da
Multiplan.
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Analise das Propriedades para Investimento

Valor Justo

Custo de Capital Préprio 2022 2021 2020 2019 2018
Taxa livre de risco (Risk-free rate) 3,29% 3,28% 3,32% 3,35% 3,38%
Prémio de risco de mercado 6,34% 6,69% 6,47% 6,35% 6,11%
Beta 0,98 0,96 0,87 0,80 0,87
Risco pais 202 p.b. 194 p.b. 224 p.b. 245 p.b. 300 p.b.
Prémio de risco adicional 19 p.b. 27 p.b. 27 p.b. 27 p.b. 31 p.b.
Custo de capital préprio - US$ nominal 1,71% 1,82% 1,21% 10,67% 12,01%
Premissas de inflagdo

Inflacdo (Brasil)' 3,72% 3,50% 3,32% 3,64% 3,92%
Inflacio (EUA) 2,40% 2,30% 2,00% 2,40% 2,40%
Custo de capital préprio - R$ nominal 13,15% 13,14% 12,65% 12,01% 13,68%

TAlinflagéo estimada (BR) para dezembro de 2022 considera a média de 4 anos entre janeiro de 2023 e dezembro de 2026. A
premissa de inflagcdo utilizada nos modelos de 2018, 2019, 2020 e 2021 considerou a inflagdo estimada para os 4 anos
seguintes.

Valor Justo de Propriedades para

Investimento (R$) 2020

Shopping centers e torres comerciais em operagao 25.455 M 22.653 M 20.459 M 21155 M 16.405 M
Projetos em desenvolvimento 97 M 54 M 481 M 343 M 208 M
Projetos futuros 193 M 189 M 174 M 174 M 170 M
Total 25.745M 22.896 M 2114 M 21.672 M 16.783 M

RibeiraoShopping




Portfolio de Ativos

- Vendas

Portfolio (2022) Abertura Estado MUYItiPIaR  ap| Total
® (Ano)?

Malls
BH Shopping 1979 MG 100,0% 46.976 m?2 33.666 R$/m? 3.445 R$/m?
RibeirdoShopping 1981 sp 82,5% 74.881 m2 18.497 R$/m? 1.644 R$/m?
BarraShopping 1981 R3J 65,8% 77.672 m?2 39.383 R$/m? 471 R$/m?
MorumbiShopping 1982 SP 73,7% 55.998 m? 45341 R$/m? 4951 R$/m?
ParkShopping 1983 DF 73,5% 53.205 m? 30.323 R$/m? 3.084 R$/m?
DiamondMall 1996 MG 90,0%3 21.351 m?2 35.914 R$/m? 3.964 R$/m>
New York City Center 1999 RJ 50,0% 21.753 m2 7.943 R$/m? 1.215 R$/m?
ShoppingAnaliaFranco 1999 SP 30,0% 51.590 m?2 30.650 R$/m? 3.013 R$/m?
ParkShoppingBarigui 2003 PR 93,3% 52.296 m2 27.008 R$/m? 2.096 R$/m?
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 21.107 m? 27.555 R$/m? 2.840 R$/m?
ShoppingSantaUrsula 1999 SP 100,0% 23.329 m2 6.855 R$/m? 396 R$/m?
BarraShoppingSul 2008 RS 100,0% 72.102 m2 16.731 R$/m? 1.404 R$/m?
ShoppingVilaOlimpia 2009 SP 60,0% 28.373 m? 17.277 R$/m? 1.392 R$/m?
ParkShoppingsao 2011 sp 100,0% 39.251 m2 23.264 R$/m? 1.796 R$/m?
Caetano
JundiaiShopping 2012 SP 100,0% 36.473 m?2 19.109 R$/m? 1.485 R$/m?
Zf‘;ﬁ;"pp'”gcampo 2012 RJ 90,0% 43776 m?2 17.408 R$/m? 1248 R$/m?
VillageMall 2012 RJ 100,0% 26.877 m2 38.496 R$/m? 1.934 R$/m?
Eg?;g Shopping 2013 AL 50,0% 39.932 m? 17.175 R$/m? 1.505 R$/m?
ParkShopping Canoas 2017 RS 82,3% 49111 m?2 15.506 R$/m? 738 R$/m?
ParkJacarepagua 2021 RJ 91,0% 39.849 m?2 14.439 R$/m? 1.151 R$/m?
Subtotal malls 80,6% 875.901 m2 25.664 R$/m? 2.376 R$/m?
Torres corporativas
SEINSEIIPTE 2012 DF 70,% 13.302 m?
Corporate
Morumbi Corporate - 2013 sp 100,0% 37280 m?*
Golden Tower
Su btotal.torres 92,1% 50.582 m?
corporatlvas
Total portfolio 81,2% 926.483 m?

Vendas por m2: O célculo de vendas/m2 considera apenas a ABL de lojas ancoras e satélites que reportam vendas, e exclui as
vendas de quiosques, pois estas operagdes ndo estao incluidas na ABL total.

2 Aluguel por m2: soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL. E valido notar
que esta ABL também inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda ndo comecgaram a operar.

3 Arrendamento até 2030 e 50,1% de participacdo em diante.

“Inclui 828 m? da area gourmet localizada no Morumbi Corporate.

97,9%

96,3%
97,1%
99,3%
89,5%
95,2%
92,0%
95,6%
99,5%
96,8%

811%
96,8%
76,7%
95,9%
97,2%
96,0%

91,3%
98,8%

95,1%
96,0%
95,2%

91,7%

91,3%



Portfolio de Ativos

88 Shopping center
88 Torre para locagdo

Em construgdo (empreendimentos imobilidrios)

Sao Paulo - SP

-

Sao Paulo

88 shoppingAnalia
Franco

88 Morumbishopping
88 ShoppingVilaOlimpia

{8:8 Morumbi Corporate
— Golden Tower

Jundiai
88 JundiaiShopping

Ribeirao Preto

88 shoppingSantaUrsula
88 RibeiraoShopping

Sao Caetano

88 ParkShopping
SaoCaetano

Q@

&

AL

—d

Parana - PR

Curitiba

88 ParkShopping
Barigui

Rio Grande do Sul - RS

Porto Alegre

©8 BarraShoppingSul
Golden Lake

Canoas, RS

88 ParkShopping
Canoas

Alagoas - AL

Maceid

88 Parque Shopping
Maceid

Distrito Federal - DF

Brasilia

88 ParkShopping

88 ParkShopping
Corporate

Minas Gerais - MG
Belo Horizonte
©8 Patio Savassi

8 DiamondMall
88 BH Shopping

Rio de Janeiro - RJ

88 BarraShopping

88 New York City
Center

88 villageMall

9g ParkShopping
E3 CampoGrande

€8 ParkJacarepagua



Estrutura Societaria

81,37%

Multiplan

Participagdes S.A. 2236% ON

21,04%Total

Jose Isaac Peres

3,52% ON
3,31% Total

Free Float

47,23% ON
44,43% Total

Tesouraria

2,74% ON
2,58% Total

Ontario Teachers’

Pension Plan

| 100,0%

1700480

Ontario Inc.

18,63% 1,31% ON

N 1,23% Total
Maria Helena

Kaminitz Peres

~— @8 Multiplan °

vy

22,80% ON
100,0% PN
27,37% Total

SCP Royal Green . .. ~ .
Pen)lfnsula Shopping Centers % Participagdo em propriedades:
100,0%
BarraShopping 658%  —— Multiplan Holding S <
0,01% Embraplan 99,99% . .
Empresa Brasileira BarraShoppingSul 100,0% 14.8% Multiplan Barra 1 100,0%
de Planejamento Ltda. 2 Empreendimento Imobiliario Ltda.
. - New York City Center 50,0% 100,0% o : 100,0%
10% M“mpl:” Ahdmlnlstradora 99,0% Jundiai Shopping Center Ltda.
e Shopping -
4 DiamondMall 7 90,0% %
Centers Ltda. 8,04% Multiplan Morumbi 1 100,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda.*
CAA - Corretagem 100,0% JundiaiShopping 100,0% 100.0%
Imobiliaria Ltda. * -
MorumbiShopping 73,7%
CAA - Administracdo ¢ PPl 100,0%
Promogdes Ltda. * BH Shopping 100,0%
100,0% 50,0%
Multiplan Arrecadadora [RIeleXe] ParkShoppingBarigui 93,3% Parque Shopping Mace
Ltda. * 100,0%
ParkShoppingSaoCaetano 100,0% <—
1000% FErEEEe - 99,99% de Shopping Cente
i . . 100,0%
100,07 [P Rec.ie N(?CIC;nalsted 0 Parque Shopping Maceio 50,0% 75,0% Manati Empreendimentos <
- CPP'NY ~enters - e Participagdes Ltd
Patio Savassi 96,5% 60.0% p 50,0%
o ,07% MPH Empreendimento i
N County Estates Limited Imobiliario Ltda. ®
RibeirdoShopping 82,5% 91.0% 100,0%
el Parkd 3 E di t '
—— S ] +—
ShoppingAnaliaFranco 30,0% . 100.0%
.. - . Multiplan ParkShopping e 4_0
Participagdo em propriedades para venda: - P A
pa¢ Prop P 100.0% ShoppingSantaUrsula 1000% €— Participagbes Ltda.*
0% 100,0%
Multiplan Imobiliaria Ltda. * <— : . o 50,0% ParkShopping Corporate
ShoppingVilaOlimpia 60,0% ¢—— Empreendimento Imobilidrio Ltda.X
_ — = —
14 SPE’s 5 | . ,0% Multiplan Greenfield II <
ParkJacarepagua S1.0% Empreendimento Imobilidrio Ltda.}
. 100,0%
BarraSul Empreendimento 100,0% ParkShopping 73,4% 20.0% Multiplan Greenfield IV <+
Imobilidrio Ltda.® < | Empreendimento Imobilidrio Ltda.}|
90,0%
Multiplan Greenfield | 100,0% ParkShoppingCampoGrande® 90,0%
Empreendimento Imobilidrio Ltda. 8 ¢ ‘ 82,3%
ParkShopping Canoas 823% G——] 100,0%
Multiplan Greenfield Il 100,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. § < | VillageMall 100,0%
Danville SP Empreendimento 100,0% |
Imobiliario Ltda. & ¢ Torres Corporativas %
20,0%
e X X 100,0%| L
Ribeirdo Residencial ¢ | ParkShopping Corporate  70,0% ;
Empreendimento Imobiliario Ltda. 8
i er 100,0%| Golden Tower 1000% ¢—m——
Ltda. 5 gl

1 A Multiplan Holding S.A. possui uma participacdo igual ou menor gque 1,00% nessas sociedades.
2José Isaac Peres possui participagao de 0,01% nessas Sociedades.

3 Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. possui 0,01% de participacdo nessa Sociedade.
4 José Isaac Peres possui 1,00% de participacdo nessa Sociedade.

514 SPE's relacionadas a projetos imobilidrios para venda em andamento.

©Dos 90% de participagao, 40% sao direitos aquisitivos.

7 A Multiplan detém 50,1% do DiamondMall, A Companhia assinou contrato de arrendamento e possui 90% das receitas do shopping até novembro de 2026 e

100% de dezembro de 2026 a novembro 2030.

8Multiplan Imobilidria Ltda possui uma participacao igual ou menor que 1,00% nessas sociedade.
2 Morumbi Business Center Ltda. possui 50% da MPH Empreendimento Imobiliario Ltda.



Estrutura Societaria

A Multiplan detém participacbes nas Sociedades de
Propdsito Especifico (SPE) e nos empreendimentos. Seguem
abaixo as principais SPEs da Companhia:

MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda.: possui 60,0% de
participagao no ShoppingVilaOlimpia, localizado na cidade
de Sao Paulo, SP. A Multiplan, através de participagdes direta
e indireta, possui 100,0% de participagao na MPH.

Manati Empreendimentos e Participagdes Ltda : possui
75,0% de participacdo no ShoppingSantaUrsula, localizado na
cidade de Ribeirao Preto, SP. que combinada aos 250% de
participagcao detida diretamente pela Multiplan no
empreendimento, totaliza 100,0%. A Multiplan possui uma
participagcao de 100,0% na Manati Empreendimentos e
Participacdes S.A.

Parque Shopping Maceié S.A.. possui 100,0% de
participagao no Parque Shopping Maceid, localizado na
cidade de Maceio, AL. A Multiplan possui 50% de participagao
na Parque Shopping Maceid S A

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada
para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na
cidade de Ribeirao Preto, SP.

Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan,
que tem por objeto a participagao em outras sociedades do
grupo Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.:
SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobiliario na cidade de Ribeirao Preto, SP.

BarraSul Empreendimento Imobilidrio Ltda.: SPE criada
para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na
cidade de Porto Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario
Ltda.: possui 30,0% de participagao indireta no
ShoppingVilaOlimpia via 50,0% de participagao na MPH, que
por sua vez possui 60,0% de participagao no
ShoppingVilaOlimpia. A Multiplan  possui  100,0% de
participacao na Morumbi Business Center Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda.:
SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobiliario na cidade de Porto Alegre, RS.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda.:
possui 100,0% de participacao na Golden Tower, parte do
Morumbi Corporate, um empreendimento imobiliario
comercial na cidade de Sdo Paulo, SP.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario
Ltda.: SPE «criada para o desenvolvimento de
empreendimento imobiliario na cidade do Rio de Janeiro, RJ.
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario
Ltda.: possui 100,0% de participagao no Plaza Gourmet da
Diamond Tower e realiza a gestao administrativa, financeira,
operacional e comercial de alguns shopping centers do
portfdélio da Multiplan.

Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda.: atua
na gestdao dos estacionamentos dos shopping centers
proprios, bem como na exploracao de servigos e negdcios de
diversoes dirigidos ao publico infantil, através de espacos de
lazer em seus shopping centers, € na prestagcao de servigos
correlatos.

Multiplan Arrecadadora Ltda.. atua na arrecadacéo de
alugueis, encargos comuns, especificos, receitas de fundos
de promogao e outras receitas decorrentes da exploracao e
comercializagao de espacos comerciais, especialmente
shoppings centers.

Jundiai Shopping Center Ltda.. possui 100,0% de
participacao no JundiaiShopping, localizado na cidade de
Jundiai, SP. A Multiplan possui 100,0% de participacao na
Jundiai Shopping Center Ltda.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario
Ltda.: possui 50,0% de participagao no ParkShopping
Corporate, um empreendimento imobiliario comercial
localizado na cidade de Brasilia, DF.

Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda.: possui
82,25% de participacao no ParkShopping Canoas,
localizado na cidade de Canoas, RS, 90,00% de
participagcao no ParkShoppingCampoGrande, localizado
na cidade do Rio de Janeiro, 20,00% de participagao no
ParkShopping Corporate e no ParkShopping, ambos em
Brasilia, Distrito  Federal. Multiplan detém uma
participacao de 100.0% na Multiplan ParkShopping e
Participacoes Ltda.

Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda.:
atua na administragao do estacionamento do Shopping
Patio Savassi, localizado na Cidade de Belo Horizonte, MG.
Multiplan Imobiliaria Ltda. possui participacdo em outras
empresas do grupo Multiplan.

ParkJacarepagua Empreendimento Imobilidario Ltda.:
possui  91,0% de participacao no ParkJacarepagus,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.:
possui 14,8% de participacao no BarraShopping, localizado
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, que somada as demais
participacdes detidas pela Multiplan no empreendimento
totalizam 65,8%. A Multiplan possui 100,0% de participagao
na Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario
Ltda.: possui 8,0% de participagao no MorumbiShopping,
localizado na cidade de Sao Paulo, SP, que somada as
demais participacbes detidas pela Multiplan no
empreendimento totalizam 737%. A Multiplan possui
100,0% de participagdao na Multiplan Morumbi 1
Empreendimento Imobiliario Ltda.

Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario
Ltda.: possui 9,33% de participacao no
ParkShoppingBarigui, localizado na cidade de Curitiba, PR,
que somada as demais participacdes detidas pela
Multiplan no empreendimento totalizam 93,33%, e uma
participacao de 20,0% no BH Shopping, localizado em Belo
Horizonte, MG. A Multiplan possui 100,0% de participacao
na Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario
Ltda.

Teatro VillageMall Ltda.: administra e opera o Teatro
VillageMall, localizado no VillageMall, na cidade do Rio de
Janeiro, RJ.

Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda.:
realiza a gestao administrativa, financeira, operacional e
comercial de alguns shopping centers do portfdlio da
Multiplan.

CAA - Administracdo e Promocgdes Ltda.: presta servicos
especializados de administracao as associagoes de lojistas
de shopping centers do portfdlio da Multiplan, incluindo a
gestdo das taxas de contribuicao para o fundo de
PromMogao.



Dados Operacionais e Financeiros

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Desempenho Financeiro (% Multiplan)

Var.%

Receita bruta R$'000 559.817 469.083 +19,3% 400.929 +39,6%
Receita liquida R$'000 512.355 445734 +14,9% 367.484 +39,4%
Receita liquida R$/m? 6982 6175 +13,1% 5137 +35,9%
Receita liquida US$/pé? 12,4 10,3 +20,9% ns +5,0%
Receita de locacdo (com efeito da linearidade) R$'000 441,999 375.707 +17,6% 307.385 +43,8%
Receita de locacao R$/m?2 602,3 51,4 +17,8% 4297 +40,2%
Receita de locacao US$/pé? 10,7 8,5 +25,9% 99 +8,3%
Receita de locagdo mensal R$/m?2 226,2 200,7 +12,7% 159,2 +421%
Receita de locacdo mensal US$/pé? 4,0 33 +20,6% 37 +9,8%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 463.612 386.695 +19,9% 333.104 +39,2%
Resultado Operacional Liquido R$/m? 631,7 526,4 +20,0% 465,7 +35,7%
Resultado Operacional Liquido US$/pé? 1,2 8,8 +28,4% 10,7 +4,8%
Margem NOI 89,6% 88,1% +150 p.b. 89,8% -16 p.b.
NOI por agdo R$ 0,79 0,65 0,21 0,56 0,42
Despesas de sede R$'000 47149 44738 +5,4% 39.695 +18,8%
Despesas de sede/Receita liquida 9,2% 10,0% -83 p.b. 10,8% -160 p.b.
EBITDA R$'000 374.563 285.196 +31,3% 252.463 +48,4%
EBITDA R$/m?2 510,4 3882 +31,5% 3529 +44,6%
EBITDA US$/pé? 9,1 6,5 +40,6% 8,1 +11,7%
Margem EBITDA 73,1% 64,0% +912 p.b. 68,7% +441 p.b.
EBITDA por agdo R$ 0,64 0,48 0,33 0,42 0,51
FFO R$'000 343.426 308277 +11,4% 230.932 +48,7%
FFO R$/m? 468,0 4197 +11,5% 3228 +45,0%
FFO US$'000 65.819 55242 +19,1% 57.293 +14,9%
FFO US$/pé? 83 7.0 +19,3% 74 +12,0%
Margem FFO 67,0% 69,2% -3,1% 62,8% +6,7%
FFO por acéo (R$) 0,59 0,52 +12,5% 0,39 +51,6%
Délar (US$) cambio final do periodo 5,2177 5,5805 -6,5% 4,0307 +29,4%

Desempenho de Mercado

Var.%

Var.%

NuUmero de agbes 600.760.875 600.760.875 - 600.760.875 -
Acdes ordinarias 565.185.834  565.185.834 - 565.185.834 -
Acdes preferenciais 35.575.041 35.575.041 - 35.575.041 -
Preco médio da acéo (R$) 23,44 19,69 +19,0% 29,42 -20,3%
Preco de fechamento da agao (R$) 21,90 18,72 +17,0% 33,10 -33,8%
Volume médio digrio negociado R$ '000 132.478 155.459 -14,8% 82.899 +59,8%
Valor de mercado R$ '000 13.156.663 11.246.244 +17,0% 19.885.185 -33,8%
Divida bruta R$ '000 3.109.758 3.266.980 -4,8% 3.143.931 -11%
Caixa R$ '000 1.028.185 783.317 +31,3% 913.882 +12,5%
Divida liquida R$ '000 2.081.573 2.483.663 -16,2% 2.230.049 -6,7%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 12,7 x 16,0 x -20,5% 28,4 X -551%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 11,9 x 16,9 x -29,7% 23,7 x -49,8%
Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 1,63 x 3,06 x -46,9% 2,39 x -32,0%



Dados Operacionais e Financeiros

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Desempenho Financeiro (% Multiplan) 2021 Var.% Var.%
Receita bruta R$'000 1975118 1.404.537 +40,6% 1.460.194 +35,3%
Receita liquida R$'000 1.824.536 1.309.541 +39,3% 1.328.807 +37,3%
Receita liquida R$/m? 2.484,4 1.862 +33,5% 1.867 +33,0%
Receita liquida US$/pé? 442 31,0 +427% 430 +2,8%
Receita de locacdo (com efeito da linearidade) R$'000 1.525.596 1.136.919 +34.2% 1121.541 +36,0%
Receita de locacdo R$/m? 20773 1.616,2 +28,5% 1.576,1 +31,8%
Receita de locacao US$/pé? 37,0 26,9 +37,5% 36,3 +1,8%
Receita de locagdo mensal R$/m?2 1821 141,0 +29,2% 131,7 +38,3%
Receita de locacdo mensal US$/pé? 32 23 +38,2% 3,0 +6,8%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 1.561.157 1.118.941 +39,5% 1.201.226 +30,0%
Resultado Operacional Liquido R$/m? 2126 1.591 +33,6% 1.688 +25,9%
Resultado Operacional Liquido US$/pé2 37,8 26,5 +42,9% 389 -2, 7%
Margem NOI 87,9% 85,8% +209 p.b. 89,2% -129 p.b.
NOI por agdo R$ 2,67 1,89 0,41 2,01 0,32
Despesas de sede R$'000 173.521 157142 +10,4% 160.104 +8,4%
Despesas de sede/Receita liquida 9,5% 12,0% -249 p.b. 12,0% -254 p.b.
EBITDA R$'000 1.280.127 810.786 +57,9% 932134 +37,3%
EBITDA R$/m?2 1.743,1 1152,6 +51,2% 1.309,9 +33,1%
EBITDA US$/pé? 31,0 19,2 +61,7% 30,2 +2,8%
Margem EBITDA 70,2% 61,9% +825 p.b. 70,1% +1 p.b.
EBITDA por agéo R$ 2,19 1,37 0,60 156 0,40
FFO R$'000 1.032.495 701.965 +471% 703.415 +46,8%
FFO R$/m? 1.406 998 +40,9% 989 +42,2%
FFO US$'000 197.883 125.789 +57,3% 174.514 +13,4%
FFO US$/pé2 250 16,6 +50,7% 22,8 +9,9%
Margem FFO 56,6% 53,6% +5,6% 52,9% +6,9%
FFO por acéo (R$) 1,76 1,19 +48,6% 1,18 +49,6%
Délar (US$) cambio no final do periodo 5,22 5,58 -6,5% 4,03 +29,4%
Desempenho de Mercado 2022 2021 Var.% 2019 Var.%
NuUmero de agodes 600.760.875 600.760.875 - 600.760.875 -
Acgbes ordinarias 565.185.834  565.185.834 - 565.185.834 -
Acbes preferenciais 35.575.041 35.575.041 - 35.575.041 -
Preco médio da agao (R$) 23,05 22,03 +4.6% 26,50 -13.0%
Preco de fechamento da acéo (R$) 21,90 18,72 +17,0% 3310 -33.8%
Volume médio didrio negociado R$ '000 122.433 153.383 -20.2% 79.870 +53.3%
Valor de mercado R$ '000 13.156.663 N.246.244 +17,0% 19.885.185 -33.8%
Divida bruta R$ '000 3.109.758 3.266.980 -4,8% 3.143.931 -11%
Caixa R$'000 1.028.185 783.317 +31,3% 913.882 +12.5%
Divida liquida R$ '000 2.081.573 2.483.663 -16,2% 2.230.049 -6.7%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 12,7 x 16,0 x -20,5% 28,4 x -551%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 11,9 x 16,9 x -29,7% 237 x -49.8%

Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 1,63 x 3,06 x -46,9% 2,39 x -32.0%



Dados Operacionais e Financeiros

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Operacional (% Multiplan)?

ABL Shopping Center total final (m?) 875.901 876.046 -0,02% 834.092 +5,0%
ABL Shopping Center propria final (m?) 706.052 706.162 -0,02% 652.649 +8,2%
ABL Shopping Center propria % 80,6% 80,6% +0,1 p.b. 78,2% +236 p.b.
ABL Torre Comercial total final (m?) 50.582 50.582 - 87.558 -42,2%
ABL Torre Comercial prépria final (m?) 46.591 46.591 - 80.878 -42,4%
ABL Total final (m?) 926.483 926.628 -0,02% 921.650 +0,5%
ABL Propria final (m?) 752.643 752.754 -0,01% 733.527 +2,6%
ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?) 2 857.771 857.888 -0,01% 815904 +5,1%
ABL Shopping Center propria ajustada (med.) (m?) 2 687.919 688.004 -0,01% 634.454 +8,4%
ABL Torre Comercial total (med.) (m?) 2 50.582 50.582 - 87.558 -422%
ABL Torre Comercial prépria (med.) (m?2) 2 46.591 46.591 - 80.878 -42,4%
ABL Total ajustada (med.) (m?) 2 908.353 908.470 -0,01% 903.462 +0,5%
ABL Prépria ajustada (med.) (m?) 2 734.511 734.596 -0,01% 715332 +2,7%
Vendas totais R$'000 6.298.685 5.577.416 +12,9% 5.160.640 +22,1%
Vendas totais R$/m?2 3 8.003 7.333 +9,1% 6.705 +19,3%
Vendas totais US$/pé? 3 142 122 +16,7% 155 -7.8%
Vendas das lojas satélites R$/m?2 3 10.603 9.828 +7,9% 8.925 +18,8%
Vendas das lojas satélites USD/pé2 3 189 164 +15,4% 206 -8,2%
Aluguel total R$/m? 729 660 +10,4% 499 +46,1%
Aluguel total USD/pé? 13,0 11,0 +18,1% 1,5 +12,8%
Vendas nas Mesmas Lojas 3 10,9% 272%  -1.633 p.b. +5,8% +501 p.b.
Aluguel nas Mesmas Lojas * 14,7% 43,0% -2.827 p.b. +8,3% +647 p.b.
Efeito do reajuste do IGP-DI 12,4% 28,5% -1.608 p.b. +6,4% +606 p.b.
Custos de ocupacao 4 13,2% 12,7% +48 p.b. 11,6% +154 p.b.
Aluguel como % das vendas 9,1% 9,1% -3 p.b. 7,4% +167 p.b.
Outros como % das vendas 4,0% 3,5% +52 p.b. 4,2% -13 p.b.
Turnover 4 1,2% 1,8% -55 p.b. 1,2% +9 p.b.
Taxa de ocupagao 4 95,2% 95,3% -15 p.b. 98,0% -285 p.b.
Inadimpléncia bruta 4,5% 57% -121 p.b. 2,9% +164 p.b.
Inadimpléncia liquida 3,1% 4,6% -150 p.b. 0,9% +218 p.b.
Perda de aluguel 0,8% 0,8% +1 p.b. 11% -32 p.b.

! Exceto para os indicadores de vendas totais. vendas de lojas satélites e custo de ocupacao (100%).
2 ABL ajustada corresponde a ABL média do periodo. excluindo a drea do supermercado BIG no BarraShoppingSul.
3 Considera apenas lojas que reportam venda e desconsidera vendas reportadas por quiosques.
4 Considera apenas informacgdo de shopping centers. Turnover calculado pela ABL administrada pela Multiplan.



Dados Operacionais e Financeiros

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Operacional (% Multiplan)?

ABL Shopping Center total final (m?) 875.901 876.046 -0,02% 834.092 +5,0%
ABL Shopping Center propria final (m?) 706.052 706.162 -0,02% 652.649 +8,2%
ABL Shopping Center propria % 80,6% 80,6% +0,1 p.b. 78,.2% +236 p.b.
ABL Torre Comercial total final (m?) 50.582 50.582 - 87.558 -42,2%
ABL Torre Comercial prépria final (m?) 46.591 46.591 - 80.878 -42,4%
ABL Total final (m?) 926.483 926.628 -0,02% 921.650 +0,5%
ABL Propria final (m?) 752.643 752.754 -0,01% 733.527 +2,6%
ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?) 2 857.664 857.463 = 814.944 +5,2%
ABL Shopping Center propria ajustada (med.) (m?) 2 687.810 656.852 +4,7% 630.705 +9,1%
ABL Torre Comercial total (med.) (m?) 2 50.582 50.582 - 87.558 -422%
ABL Torre Comercial prépria (med.) (m?2) 2 46.591 46.591 - 80.878 -42,4%
ABL Total ajustada (med.) (m?) 2 857.664 908.045 -5,5% 902.502 -5,0%
ABL Prépria ajustada (med.) (m?) 2 734.401 703.444 +4,4% 711.583 +3,2%
Vendas totais R$'000 20.015950  14.598.432 +37,1% 16.303.811 +22,8%
Vendas totais R$/m?2 3 25.664 19.872 +29,1% 21.409 +19,9%
Vendas totais US$/pé? 3 457 331 +38,1% 493 -7.4%
Vendas das lojas satélites R$/m?2 3 33.099 26.246 +26,1% 28.096 +17,8%
Vendas das lojas satélites USD/pé2 3 589 437 +34,9% 648 -9,0%
Aluguel total R$/m? 2.376 457 +419,8% 1.626 +46,1%
Aluguel total USD/pé2? 3 423 7,6 +456,0% 375 +12,9%
Vendas nas Mesmas Lojas 3 33,0% +42,7% -973 p.b. 51% +2,783 p.b.
Aluguel nas Mesmas Lojas * 38,1% +73,7%  -3.556 p.b. 8,7% +2,945 p.b.
Efeito do reajuste do IGP-DI 15,0% 22,5% -754 p.b. 6,7% +5.099 p.b.
Custos de ocupacao 4 13,9% 13,6% +31 p.b. 12,6% +124 p.b.
Aluguel como % das vendas 9,2% 9,3% -Mp.b. 7,6% +159 p.b.
Outros como % das vendas 4, 7% 4,3% +41 p.b. 5,0% -35 p.b.
Turnover 4 6,2% 7,9% -172 p.b. 52% +97 p.b.
Taxa de ocupagao 4 95,2% 94,9% +23 p.b. 97,6% -241 p.b.
Inadimpléncia bruta 53% 9,5% -421 p.b. 33% +197 p.b.
Inadimpléncia liquida 3,8% 6,9% -312 p.b. 1,6% +216 p.b.
Perda de aluguel 1,2% 1,2% -3 p.b. 1,2% -

T Exceto para os indicadores de vendas totais, vendas de lojas satélites e custo de ocupagdo (100%).
2 ABL ajustada corresponde a ABL média do periodo, excluindo a édrea do supermercado BIG no BarraShoppingSul
3 Considera apenas lojas que reportam venda e desconsidera vendas reportadas por quiosques.
4 Considera apenas informacgéo de shopping centers. Turnover calculado pela ABL administrada pela Multiplan



Conciliacao entre IFRS com CPC 19 (R2)
e Gerencial

VARIACOES NA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - CPC 19 (R2) E GERENCIAL

Demonstragao de Resultados

(R$'000) 4T22
Receita de locacao 490.285
Receita de servicos 31161
Receita de cessao de direitos (1.877)
Receita de estacionamento 74.028
Venda de imoveis 9.039
Apropriagao de receita de aluguel linear (55.042)
Outras receitas 3.984
Receita Bruta 551.578
Tributos sobre receita (47.126)
Receita Liquida 504.452
Despesas de sede (47.49)
Remuneracao baseada em agdes (8.650)
Despesas de propriedades (52.021)
E)izzzzas com novos projetos para (632)
Despesas com novos projetos para venda M.a72)
Custo de imoveis vendidos (7.797)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5957
Outras receitas (despesas) operacionais (8.567)
EBITDA 373.420
Receitas financeiras 42.558
Despesas financeiras (106.555)
Depreciagdes e amortizagoes (51.301)
Lucro Antes do Imposto de Renda 258.123
Imposto de renda e contribui¢do social (22.043)
ljrir]:eprcivggosde renda e contribui¢ao social 5938
Participacdo dos acionistas minoritarios (39)
Lucro Liquido 239.027

CPC 19 R2 | Gerencial

CPC 19 R2 | Gerencial

4T22 | Diferenca 2022 Diferenca
497.949 7.664 1.580.261 1.604.866 24.605
31161 = 120.282 120.282 =
(1.807) 70 (5.687) (5.499) 188
75.436 1.407 244.899 249.590 4.691
9.039 - 68.376 68.376 -
(55.950) (907) (77.979) (79.269) (1290)
3.991 7 16.741 16.773 32
559.817 8.240 1.946.892 1.975.118 28.226
(47.463) (337) (149.287) (150.582) (1.295)
512.355 7.903 1.797.605  1.824.536 26.931
(47.149) - (173.521) (173.521) -
(8.650) = (38.484) (38.484) =
(53.823) (803) (210.387) (214.029) (3.643)
(632) - (2.591) (2.591) -
(11172) - (24.580) (24.580) -
(7.797) = (49.355) (49.355) -
0 (5.957) 16.552 (1.855) (18.408)
(8.567) = (39.986) (39.993) 7)
374.563 1.143 1.275.254 1.280.127 4.873
42.639 80 144.757 145.062 305
(106.562) (7) (386560)  (386.639) (79)
(51.749) (448) (206.751) (208.514) (1.763)
258.891 769 826.699 830.035 3.336
(23.124) (1.081) (81.088) (85.191) (4.103)
3.300 312 23777 24544 767
(39) = (133) (133) =
239.027 - 769.255 769.255 -

As diferencas entre o Pronunciamento CPC 19
(R2) e o0s numeros gerenciais referem-se a
participagdo de 50,0% no Parque Shopping
Maceid S.A. As principais variagdes no 4T22 sao: (i)
aumento de R$7,7 milhdes na receita de locacgao,
(i) aumento de R$1,4 milhdo em receita de
estacionamento, (iii) queda de R$11 milhdo em
imposto de renda e contribuicao social e (iv)
R$0,8 milhdo em despesas de propriedades.

Em decorréncia das variagbes mencionadas
acima, houve, no 4T22, uma queda de R$6,0
Resultado de

milhdes no equivaléncia

patrimonial.



Conciliacao entre IFRS com CPC 19 (R2)
e Gerencial

VARIACOES NO BALANCO PATRIMONIAL

IFRS com

ATIVO CPC 19 R2

31/12/2022

(R$'000)

Passivo Circulante

Caixa e equivalentes a caixa 1.024.991 1.028.185 3194
Contas a receber 464979 471.427 6.448
Terrenos e imoveis a comercializar 106.389 106.389 -
Partes relacionadas 65.040 66.789 1.749
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 47.710 47.710 -
Custos diferidos 43.426 43.426 -
Outros 26.864 26.940 76
Total do Ativo Circulante 1.779.399 1.790.865 1.469
Ativo ndo Circulante

Contas a receber 16.193 16.193 -
Terrenos e imdveis a comercializar 463.556 463.556 -
Partes relacionadas 44370 44.370 -
Depdsitos judiciais 175.393 175.472 79
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 30.994 30.994 -
Custos diferidos 94.470 94.470 -
Outros 2.013 7.339 5324
Investimentos 134.813 2.190 (132.622)
Propriedades para investimento 7.659.369 7.777.213 1N7.843
Imobilizado 101.865 101.865 -
Intangivel 374.876 374.888 n
Total do Ativo ndo Circulante 9.097.912 9.088.549 (9.365)
Total do Ativo 10.877.31 10.879.414 2.104

As principais diferencas referentes & participacdo Em decorréncia das variagbes, houve um
de 50,0% no Parque Shopping Maceié sao: (i) aumento de R$2,1 milhdes no Total do Ativo.

aumento de R$117,8 milhdes em propriedades
para investimentos; e (i) queda de R$132,6
milhdes em investimentos.

Gerencial

31/12/2022

Efeito CPC 19
R2

Diferenca



Conciliacao entre IFRS com CPC 19 (R2)
e Gerencial

VARIACOES NO BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

(R$'000)
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Contas a pagar

Obrigacdes por aquisicao de bens
Impostos e contribuicdes a recolher
Juros sobre capital proprio a pagar
Receitas diferidas

Outros

Total Passivo Circulante

Passivo ndo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar

Debéntures

Imposto de renda e contribuicdes sociais diferidos
Obrigacdes por aquisicao de bens
Débito com partes relacionadas
Outros

Provisao para contingéncias
Receitas diferidas

Total do Passivo nao Circulante
Patrimonio Liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Gasto com emissao de agcdes
Acdes em tesouraria

Efeitos em Transacdo de Capital
Dividendos adicionais propostos
Lucros acumulados

Participagdo dos acionistas minoritarios
Total do Patrimdnio Liquido
Total do Passivo

A principal diferenca referente ao CPC 19 R2 € o
aumento de R$1,3 milhdo na linha de impostos
e contribuicdes a recolher, que resultou em um
aumento de R$2,1 milhdes no Total do Passivo.

IFRS com
CPC 19 R2

31/12/2022

123.696
337.636
140.568
133.771
34.049
414.260
21.016
90.164
1.295.160

1.105.960
39.214
1.396.320
268.739
12.375
108.095
n7

16.545
52243
2.999.608

2.988.062
1.048.062
3.007.284
(43.548)
(327.525)
(89.996)

:

203
6.582.542
10.877.311

Gerencial

31/12/2022

123.696
337.636
140.559
133.771
35.362
414.260
21.016
90.190
1.296.490

1105.960
39.214
1.396.320
26914
12.375
108.095
195

16.545
52.564
3.000.382

2.988.062
1.048.062
3.007.284
(43.548)
(327.525)
(89.996)

:

203
6.582.542
10.879.414

Efeito CPC 19
R2

Diferenca

1.330

320
774

2.104



Anexos

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS - DE ACORDO COM O
PRONUNCIAMENTO CONTABIL CPC 19 (R2)

IFRS com CPC 19 (R2)

(R$'000) 4T22 4T21 Var. % 4T19
Receita de locacdo 490.285 435.676 +12,5% 335.392
Receita de servicos 31161 25.549 +22,0% 28.277
Receita de cessao de direitos (1.877) (2.251) -16,6% (3.451)
Receita de estacionamento 74.028 62.100 +19,2% 62.252
Venda de imdveis 9.039 3.082 +193,3% 3161
Apropriacdo de receita de aluguel linear (55.042) (65.876) -16,4% (33.913)
Qutras receitas 3984 3.707 +7,5% 2.010
Receita Bruta 551.578 461.987 +19,4% 393.730
Tributos sobre receitas (47.126) (23.057) +104,4% (32.881)
Receita Liquida 504.452 438.930 +14,9% 360.849
Despesas de sede (47.149) (44.738) +5,4% (39.695)
Remuneracéo baseada em acdes (8.650) (9173) -57% (22.239)
Despesas de propriedades (53.021) (51.670) +2,6% (36.319)
Despesas de projetos para locacéo (632) (9.967) -93,7% (4.845)
Despesas de projetos para venda (11.172) (9.279) +20,4% (2.042)
Custo de imdveis vendidos (7.797) (2.405) +224,2% (2168)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.957 (17.540) n.d. (1.056)
Outras receitas (despesas) operacionais (8.567) (10.426) -17,8% (2.548)
EBITDA 373.420 283.732 +31,6% 249.936
Receitas financeiras 42.558 27.785 +53,2% 16.104
Despesas financeiras (106.555) (88.888) +19,9% (46.374)
Depreciacdes e amortizacdes (51.301) (57.674) -1,1% (57.178)
Lucro Antes do Imposto de Renda 258.123 164.955 +56,5% 162.487
Imposto de renda e contribuicao social (22.043) 19.093 n.d. (23.952)
:jni;sségosde renda e contribui¢ao social 2088 29.601 -89.9% 27m
Participacéo dos acionistas minoritarios (39) (39) +0,8% 42
Lucro Liquido 239.027 213.610 +11,9% 142.288

(R$'000) 4T22 4T21 Var. % 4T19

NOI 456.250 380.230 +20,0% 327.412

Margem NOI 89,6% 88,0% +155 p.b. 90,0%

EBITDA 373.420 283.732 +31,6% 249.936

Margem EBITDA 74,0% 64,6% +938 p.b. 69,3%

EBITDA de Propriedades 379.712 320.355 +18,5% 257.648

Margem EBITDA de Propriedades 76,5% 73,5% +305 p.b. 72,0%

Lucro Liquido 239.027 213.610 +11,9% 142.288

Margem Liquida 47,4% 48,7% -128 p.b. 39,4%

FFO 342.383 307.560 +11,3% 229.670

Margem FFO 67,9% 70,1% -220 p.b. 63,6%

Var.%
+46,2%
+10,2%
-45,6%
+18,9%
+185,9%
+62,3%
+98,2%
+40,1%
+433%
+39,8%
+18,8%
-61,1%
+46,0%
-87,0%
+447,0%
+259,6%
n.d.
+236,2%
+49,4%
+164,3%
+129,8%
-10,3%
+58,9%
-8,0%

-19,5%

n.d.
+68,0%

Var. %
+39,4%
-43 p.b.
+49,4%
+476 p.b.
+47,6%
+455 p.b.
+68,0%
+795 p.b.
+49,1%
+423 p.b.




Anexos

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS - DE ACORDO COM O
PRONUNCIAMENTO CONTABIL CPC 19 (R2)

IFRS com CPC 19 (R2)

(R$'000) 2022
Receita de locagao 1.580.261
Receita de servicos 120.282
Receita de cessao de direitos (5.687)
Receita de estacionamento 244.899
Venda de imoveis 68.376
Apropriacdo de receita de aluguel linear (77.979)
Outras receitas 16.741
Receita Bruta 1.946.892
Tributos sobre receitas (149.287)
Receita Liquida 1.797.605
Despesas de sede (173.521)
Remuneracéo baseada em acdes (38.484)
Despesas de propriedades (210.387)
Despesas de projetos para locacéo (2.591)
Despesas de projetos para venda (24.580)
Custo de imdveis vendidos (49.355)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.553
Outras receitas (despesas) operacionais (39.987)
EBITDA 1.275.254
Receitas financeiras 144.756
Despesas financeiras (386.560)
Depreciagcdes e amortizacbes (206.751)
Lucro Antes do Imposto de Renda 826.699
Imposto de renda e contribuic&o social (81.088)
girggr?gtoosde renda e contribui¢ao social 23777
Participacéo dos acionistas minoritarios (133)
Lucro Liquido 769.255

(R$'000)+ 2022

NOI 1.536.794

Margem NOI 88,0%

EBITDA 1.275.254

Margem EBITDA 70,9%

EBITDA de Propriedades 1.279.491

Margem EBITDA de Propriedades 73,8%

Lucro Liquido 769.255

Margem Liquida 42.8%

FFO 1.030.209

Margem FFO 57,3%

2021
1171228
87.320
(5.190)
163.362
7.257
(53.151)
11.610
1.382.437
(94.045)
1.288.392
(157.142)
(32.705)
(181.057)
(22.051)
(21.027)
(5.184)
(10.880)
(45.742)
812.604
86.624
(200.779)
(201.087)
497.362
(42174)

(2.493)

401
453.096

2021
1.100.382
85,9%
812.604
63,1%
865.903
67,6%
453.096
352%
709.827
55,1%

Var. %
+34,9%
+37,7%
+9,6%
+49,9%
+842,2%
+46,7%
+44.2%
+40,8%
+58,7%
+39,5%
+10,4%
+17,7%
+16,2%
-88,2%
+16,9%
+852,0%
n.d.
-12,6%
+56,9%
+67,1%
+92,5%
+2,8%
+66,2%
+92,3%

n.d.
n.d.
+69,8%

Var. %
+39,7%

+209 p.b.

+56,9%

+787 p.b.

+47,8%
+621 p.b.
+69,8%

+763 p.b.

+45,1%

+222 p.b.

2019
11041
15126
(11.736)
219.282
1.808
(3.224)
9.671
1.435.037
(129.450)
1.305.587
(160.085)
(65.544)
(138.419)
(14.983)
(6.785)
(1.515)
5648
1101
925.006
75.785
(221.298)
(220.483)
559.009
(84.652)

(5.162)

1.803
470.998

2019
1.181.749
89,5%
925.006
70,8%
941.256
72,2%
470.998
36,1%
699.868
53,6%

Var. %
+431%
+4,5%
-51,5%
+11,7%

+3.681,5%
+2.318,6%

+73,1%
+35,7%
+15,3%
+37,7%
+8,4%
-41,3%
+52,0%
-82,7%
+262,3%

+3.157,5%

+193,1%
n.d.
+37,9%
+91,0%
+74,7%
-6,2%
+47,9%
-4,2%

n.d.

n.d.
+63,3%

Var.%
+30,0%
-156 p.b.
+37,9%
+9 p.b.
+35,9%
+158 p.b.
+63,3%
+672 p.b.
+47,2%
+370 p.b.




Anexos

Demonstracao de Resultados Consolidados - Relatério Gerencial

(1000

Receita de locagao

Receita de servigos

Receita de cessao de direitos

Receita de estacionamento

Venda de imodveis

Apropriagdo de receita de aluguel linear
Outras receitas

Receita Bruta

Tributos sobre receitas

Receita Liquida

Despesas de sede

Remuneracao baseada em agdes
Despesas de propriedades

Despesas de projetos para locagao
Despesas de projetos para venda
Custo de imodveis vendidos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Qutras receitas (despesas) operacionais
EBITDA

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciacdes e amortizacoes

Lucro Antes do Imposto de Renda
Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuigao social
diferidos

Participacao dos acionistas minoritarios
Lucro Liquido

(R$'000)

NOI

Margem NOI

EBITDA de Propriedades’
Margem EBITDA de Propriedades'
EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado 2

Margem EBITDA Ajustado?

Lucro Liquido

Margem liquida

Lucro Liquido Ajustado 2

Margem liquida Ajustada ?

Fluxo de Caixa Operacional (FFO)

FFO margin
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado 2

Margem FFO Ajustado?

N&o considera operacdes imobilidrias para venda (receitas. impostos. custos e despesas) e despesas relacionadas a desenvolvimentos futuros.

497.949 442207 +12,6%
31161 25.549 +22,0%
(1.807) (2.21) -18,2%
75.436 63.248 +19,3%
9.039 3.082 +193,3%
(55.950) (66.500) -15,9%
3.991 3.708 +7,6%
559.817 469.083 +19,3%
(47.463) (23.349) +103,3%
512.355 445734 +14,9%
(47.149) (44.738) +5,4%
(8.650) (9173) -5,7%
(53.823) (52.260) +3,0%
(632) (9.967) -93,7%
(11172) (9.279) +20,4%
(7.797) (2.405) +224,2%

- (27.618) nd.

(8.567) (5.099) +68,0%
374.563 285.196 +31,3%
42.639 27.850 +53,1%
(106.562) (88.895) +19,9%
(51.749) (58.109) -10,9%
258.891 166.042 +55,9%
(23.124) 17.665 n.d.
3.300 29.942 -89,0%
(39) (39) +0,8%
239.027 213.610 +11,9%
4T22 VA pi| Var. %
463.612 386.695 +19,9%
89,6% 88,1% +150 p.b.
386.793 331.890 +16,5%
76,7% 75,0% +178 p.b.
374.563 285.196 +31,3%
731% 64,0% +912 p.b.
383.214 294.369 +30,2%
74,8% 66,0% +875 p.b.
239.027 213.610 +11,9%
46,7% 47,9% 127 p.b.
247.678 222,783 +11,2%
483% 50,0% 164 p.b.
343.426 308.277 +11,4%
67,0% 69,2% 213 p.b.
352.076 317.450 +10,9%
68,7% 71,2% -250 p.b.

341.637 +45,8%
28.254 +10,3%
(3.664) -50,7%
63.735 +18,4%

3.161 +185,9%
(34.252) +63,3%
2.059 +93,9%
400.929 +39,6%
(33.445) +41,9%
367.484 +39,4%

(39.695) +18,8%

(22.239) -61,1%

(38.015) +41,6%
(4.845) -87,0%
(2.042) +447,0%
(2.168) +259,6%
(3.365) n.d.
(2.651) +2231%

252.463 +48,4%
16.202 +163,2%

(47.836) +122,8%

(57.766) -10,4%

163.064 +58,8%
(24.191) -4,4%

3374 -2,2%
42 n.d.

142.288 +68,0%

4T19 Var. %

333.104 +39,2%

89,8% -16 p.b.
262.475 +47,4%
72,0% +474 p.b.
252.463 +48,4%
68,7% +441 p.b.
274.702 +39,5%
74,8% +4 p.b.
142.288 +68,0%
38,7% +793 p.b.

164.527 +50,5%
44,8% +357 p.b.

230.932 +48,7%

62,8% +419 p.b.

253.171 +39,1%

68,9% -18 p.b.

Despesa de sede e remuneracdo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de shopping center com a receita bruta da

Companhia. 2 N&o considera a remuneracdo baseada em acdes. Mais detalhes sobre a linha de remuneracdo baseada em agdes estdo disponivei

na pagina 46.
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Demonstracao de Resultados Consolidados - Relatério Gerencial

es'000 on | aom| varw|  aow| verw

Receita de locacdo 1.604.866 1.189.869 +34,9% 1.124.731 +42,7%
Receita de servicos 120.282 87.321 +37,7% 114.932 +4,7%
Receita de cessao de direitos (5.499) (5.030) +9,3% (12.558) -56,2%
Receita de estacionamento 249.590 166.456 +49,9% 224.581 +11,1%
Venda de imdveis 68.376 7.257 +842,2% 1.808 +3.681,5%
Apropriacdo de receita de aluguel linear (79.269) (52.950) +49,7% (3.190) +2.385,2%
Outras receitas 16.773 11.613 +44.4% 9.890 +69,6%
Receita Bruta 1.975.118 1.404.537 +40,6% 1.460.194 +35,3%
Tributos sobre receitas (150.582) (94.996) +58,5% (131.387) +14,6%
Receita Liquida 1.824.536 1.309.541 +39,3% 1.328.807 +37,3%
Despesas de sede (173.521) (157.142) +10,4% (160.104) +8,4%
Remuneracdo baseada em acdes (38.484) (32.705) +17,7% (65.544) -41,3%
Despesas de propriedades (214.029) (184.434) +16,0% (144.897) +47,7%
Despesas de projetos para locacéo (2.591) (22.051) -88,2% (14.983) -82,7%
Despesas de projetos para venda (24.580) (21.027) +16,9% (6.785) +262,3%
Custo de imdveis vendidos (49.355) (5.184) +852,0% (1.515) 3.157,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.855) (44.322) -95,8% (4.055) -54,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (39.993) (31.888) +25,4% 1209 n.d.
EBITDA 1.280.127 810.786 +57,9% 932.134 +37,3%
Receitas financeiras 145.062 88.302 +64,3% 76.404 +89,9%
Despesas financeiras (386.639) (202.259) +91,2% (224.735) +72,0%
Depreciacdes e amortizacdes (208.514) (202.798) +2,8% (222.796) -6,4%
Lucro Antes do Imposto de Renda 830.035 494.031 +68,0% 561.006 +48,0%
Imposto de renda e contribuicao social (85.191) (48.216) +76,7% (85.380) -0,2%
Impo_sto de renda e contribui¢ao social 24.544 6.882 +256,6% (6.431) n.d.
diferidos
Participacao dos acionistas minoritarios (133) 401 n.d. 1.803 n.d.
Lucro Liquido 769.255 453.099 +69,8% 470.999 +63,3%
(R$'000) 2022 2021 Var. % 2019 Var. %
NOI 1.561.157 1.118.941 +39,5% 1.201.226 +30,0%
Margem NOI 87,9% 85,8% +209 p.b. 89,2% -129 p.b.
EBITDA de Propriedades' 1.302.635 897.508 +45,1% 958.081 +36,0%
Margem EBITDA de Propriedades’ 74,0% 68,9% +506 p.b. 72,2% +177 p.b.
EBITDA 1.280.127 810.786 +57,9% 932.134 +37,3%
Margem EBITDA 70,2% 61,9% +825 p.b. 70,1% +1 p.b.
EBITDA Ajustado 2 1.318.611 843.491 +56,3% 997.677 +32,2%
Margem EBITDA Ajustado? 72,3% 64,4% +786 p.b. 75,1% -281 p.b.
Lucro Liquido 769.255 453.099 +69,8% 470.999 +63,3%
Margem liquida 42,2% 34,6% +756 p.b. 35,4% +672 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 2 807.739 485.804 +66,3% 536.542 +50,5%
Margem liquida Ajustada 2 44.3% 37,1% +717 p.b. 40,4% +389 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 1.032.495 701.965 +47,1% 703.415 +46,8%
FFO margin 56,6% 53,6% +299 p.b. 52,9% +365 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado 2 1.070.979 734.670 +45,8% 768.959 +39,3%
Margem FFO Ajustado? 58,7% 56,1% +260 p.b. 57,9% +83 p.b.

1 N&o considera operagdes imobilidrias para venda (receitas. impostos. custos e despesas) e despesas relacionadas a desenvolvimentos futuros.
Despesa de sede e remuneracéo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de shopping center com a receita bruta da

Companhia. 2N&o considera a remuneracdo baseada em agdes. Mais detalhes sobre a linha de remuneragao baseada em acdes estao disponiveis

na pagina 46.
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BALANCO PATRIMONIAL: GERENCIAL

Ativo (R$'000)

Disponibilidades e valores equivalentes
Contas a receber

Terrenos e imoveis a comercializar

Partes relacionadas

Impostos e contribuigdes sociais a compensar
Custos diferidos

Outros

Total do Ativo Circulante

Contas a receber

Terrenos e imoéveis a comercializar

Partes relacionadas

Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Custos diferidos

Outros

Investimentos

Propriedades para investimento

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo ndo Circulante

Total Ativo

Passivo (R$'000)
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Contas a pagar

Obrigagdes por aquisi¢do de bens
Impostos e contribui¢des a recolher
Juros sobre capital proprio a pagar
Receitas diferidas

Outros

Total Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar

Debéntures

Imposto de renda e contribuigdes social diferidos
Obrigagdes por aquisi¢do de bens
Débito com partes relacionadas
Outros

Provisdo para contingéncias
Receitas diferidas

Total do Passivo nao Circulante
Patrimonio Liquido

Capital

Reserva de capital

Reserva de lucros

Gasto com emissao de agdes

Acdes em tesouraria

Efeitos em transagao de capital
Dividendos adicionais propostos
Lucros acumulados

Participagdo dos acionistas minoritarios
Total do Patrimdnio Liquido
Total do Passivo

31/12/2022

1.028.185
471.427
106.389

66.789
47.710
43.426
26.940
1.790.865
16.193
463.556
44.370
175.472
30.994
94.470
7.339
2190
7.777.213
101.865
374.888
9.088.549

10.879.414

31/12/2022

123.696
337.636
140.559
133.771
35362
414.260
21.016
90.190
1.296.490
1.105.960
39.214
1.396.320
269.114
12.375
108.095
195

16.545
52.564
3.000.382

2.988.062
1.048.061
3.007.284
(43.548)
(327.525)
(89.995)

:

203
6.582.542
10.879.414

30/09/2022

1157.812
422207
47.838
63.252
78.373
44444
29.836
1.843.763
23.859
501971
46.806
175.332
34139
94.402
8.725
2190
7.776.156
102.825
373.261
9.139.667

10.983.430

30/09/2022

124.544
686.512
119.879
159.254

22.545
471123
21.298
90.509
1.695.664
1.128.868
46.896
1.097.332
275.690
13.500
108.117
18.034
55.519
2.743.955

2.988.062
1.060.471
2.658.229
(43.548)
(314.568)
(89.995)
(245.000)
529.996
165
6.543.812
10.983.430

Var.%

-1,2%
+11,7%
+122,4%
+5,6%
-39,1%
-2,3%
-9,7%
-2,9%
-32,1%
-7.7%
-52%
+0,1%
-9,2%
+0,1%
-159%
-0,.9%
+0,4%
-0,6%
-0,9%

Var.%
-0,7%
-50,8%
+17,3%
-16,0%
+56,9%
-12,1%
-1,3%
-0,4%
-23,5%
-2,0%
-16,4%
+27,2%
-2,4%
-8,3%
n.d.
-8,3%
-5,3%
+9,3%

-1,2%
+13,1%
+4,1%
n.d.
-100,0%
+22,8%
+0,6%
-0,9%




Appendix

RELACIONAMENTO COM OS
AUDITORES INDEPENDENTES -
INSTRUCAO CVM 381/2003

Em atendimento ao disposto na Instrucao da
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 381,
de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa
gue ndo foram contratados quaisquer outros
servigcos nao relacionados com auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes e/ou
suas partes relacionadas durante o quarto
trimestre de 2022.

A Companhia adota politicas de governanca
que visam evitar conflitos de interesse e
preservar a independéncia e objetividade dos
auditores independentes contratados, quais
sejam: (i) o auditor ndo deve auditar seu proéprio
trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer fungodes
gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor nao
deve promover os interesses do seu cliente.




Glossario

12M: dado acumulado dos ultimos 12 meses.

ABL: Area Bruta Locavel, correspondente ao
somatoério de todas as areas disponiveis para
locacao em shopping centers e torres comerciais,
exceto Merchandising.

ABL Proépria: refere-se a ABL total ponderada pela
participacdo da Multiplan em cada shopping center
e torre comercial.

Abrasce: Associagao Brasileira de Shopping
Centers.

Aluguel complementar: £ a diferenca (quando
positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com
base em percentual das vendas, conforme definida
em contrato.

Aluguel minimo (ou Aluguel-base): E o aluguel
minimo do contrato de locacao de um lojista. Caso
um lojista ndo tenha contratado um aluguel-base, o
aluguel minimo serd uma porcentagem de suas
vendas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés
SSR (Same Store Rent)): Variacdo do aluguel
faturado das lojas em operagao nos dois periodos
comparados. O SSR pode ser afetado pela
concessdo ou remogao de concessdes de aluguel.

Aluguel por m2 soma do aluguel minimo e
complementar faturado dos lojistas dividido pelas
respectivas ABL ocupadas. E valido notar que esta
ABL inclui lojas que ja estao locadas, contudo ainda
nao comecaram a operar (ex: lojas que estao sendo
preparadas para a inauguracao).

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado da
maioria dos locatarios geralmente em dezembro,
devido as maiores vendas promovidas pelo Natal.

B3 (B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo): ¢ a bolsa de valores
brasileira, antiga Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Banco de terrenos: Terrenos disponiveis a
Companhia no entorno de seus ativos para o
desenvolvimento de projetos futuros.

Brownfield: desenvolvimento de expansdes ou
projetos multiuso em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa
de Crescimento Anual Composta. Corresponde a
meédia geomeétrica da taxa de crescimento em
bases anuais.

CAPEX: (Capital Expenditure): Montante de
recursos destinados ao desenvolvimento de novos
shopping centers, expansdes, melhorias dos ativos,
projetos e equipamentos de informatica e outros
investimentos. O CAPEX representa a variagao do
imobilizado, intangivel, propriedades para
investimento e depreciagao. Os investimentos em
ativos imobiliarios para venda sao demonstrados na
conta de terrenos e imoveis a comercializar.

CDI: Certificado de Deposito Interbancario.
Certificados emitidos pelos bancos para geracao de
liguidez. Sua taxa média de 1 (um) dia, anualizada, é
utilizada como referéncia para as taxas de juros da
economia brasileira.

Cessdo de direitos (CD): Cessdo de Direitos é o
valor pago pelo lojista para ingressar no shopping
center. O contrato de cessao de direitos, quando
assinado, €& contabilizado na conta de receita
diferida e no contas a receber. A receita é
reconhecida na conta de receita de cessao de
direitos em parcelas lineares durante o prazo do
contrato de locagdo. A receita apropriada é liquida
de “luvas invertidas” ou outros incentivos oferecidos
pela Companhia aos lojistas, e desde o 4T20, inclui
taxas de transferéncia.

Crescimento organico: Crescimento da receita que
nao seja oriundo de aquisicoes, expansdes e NoVos
empreendimentos apurados no periodo em
questao.

Custo de ocupacio; E o custo de locacdo de uma
loja como porcentagem das vendas. O custo de
locacao inclui o aluguel e outras despesas (despesas
de condominio e fundo de promocgdo). Inclui
somente as lojas que reportam vendas.

Debénture: Instrumento de divida emitido pelas
companhias para captacao de recursos. As
debéntures da Multiplan sdo do tipo nao
conversiveis, significando que nao podem ser
convertidas em acgdes. Além disso, o titular da
debénture nao tem direito a voto.

Despesas de projetos para locagdo: Despesas pré-
operacionais, atreladas a projetos greenfield,
expansdes de shopping centers e projetos de torres
comerciais, contabilizadas como despesa na
demonstragéo de resultados, conforme
estabelecido no pronunciamento CPC 04 de 2009.

Despesas de projetos para venda: Despesas pré-
operacionais, geradas nas operagdes de
desenvolvimento imobiliario para venda,
contabilizadas como despesa na demonstracdao de
resultados, conforme pronunciamento CPC 04 de
20009.

Divida Liquida/EBITDA: resultado da divisdo da
divida liquida pelo EBITDA acumulado dos ultimos
doze meses. A divida liquida é a soma de
empréstimos e financiamentos, obrigacdes por
aquisicao de bens e debéntures, deduzidos de caixa,
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization): Lucro (prejuizo)
liquido adicionado das despesas com IRPJ e CSLL,
resultado financeiro, depreciagao e acionistas
minoritarios. O EBITDA ndo possui uma definicao
Unica, podendo nao ser comparavel ao EBITDA
utilizado por outras companhias.
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Efeito da linearidade (Apropriacdo de receita de
aluguel linear): Método contabil que tem como
objetivo retirar a volatilidade e sazonalidade das
receitas de locacao. O reconhecimento contabil da
receita de locacdo, incluindo o aluguel sazonal e
reajustes contratuais quando aplicaveis, é baseado
na linearizacdo da receita durante o prazo do
contrato independente do prazo de recebimento e
de reajustes de inflacdo. O efeito da linearidade € a
contabilizacdo da receita de locacao que precisa ser
adicionada ou subtraida da mesma para resultar
em uma contabilizagao linear.

Efeito do reajuste do IGP-DI: E a média do
aumento mensal do IGP-DI. Este aumento mensal é
composto pela ponderacdao da variagao anual de
IGP-DI com um més de atraso e o percentual do
aluguel reajustado em cada més.

Encargos comuns: Soma das despesas de
condominio e contribuicao do fundo de promocao.

Lucro por Acao (na sigla em inglés EPS (Earnings
per Share)): Constitui-se da divisdo entre o Lucro
Liquido e o saldo entre o numero total de acdes da
Companhia deduzido do numero de agdes
mantidas em tesouraria.

Equivaléncia patrimonial: A contabilizagcdo do
resultado da participagado societaria em empresas
controladas é divulgado como equivaléncia
patrimonial na demonstragdao do resultado da
controladora, representando o lucro liquido
atribuivel aos acionistas da controlada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): O FFO busca
estimar o fluxo de caixa da empresa ao excluir
efeitos nao caixa do Lucro Liquido da empresa. O
FFO é a soma do Lucro Liquido excluindo a
linearidade, depreciagdo, imposto de renda e
contribuicao social diferidos.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers, torres comerciais e projetos
multiuso.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade
Interna): Indice de inflacdo apurado pela Fundacéo
Getdlio Vargas (FGV), com periodo de coleta do
primeiro ao Uultimo dia do més de referéncia e
divulgacao proxima ao dia 20 do més posterior.
Possui a mesma composicdo do IGP-M (Indice Geral
de Precos do Mercado), diferenciando-se apenas o
periodo de coleta.

Inadimpléncia liquida: Percentual nao recebido do
aluguel vencido no trimestre analisado,
considerando o recebimento de periodos anteriores.

IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo):
Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, € o indicador nacional de inflacdo com
periodo de coleta do primeiro ao Ultimo dia do més
de referéncia.

IPO (Initial Public Offering): Sigla em inglés para
Oferta PuUblica Inicial de acoes.

Lojas ancora: Grandes lojas conhecidas pelo publico,
com caracteristicas estruturais e mercadolégicas
especiais, que funcionam como forga de atracao de
consumidores. As lojas devem ter mais de 1.000 m?
para serem consideradas ancoras.

Lojas satélite: Lojas até 1000 m?, localizadas no
entorno das lojas ancora e destinadas ao comércio
em geral.

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita
Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locagéo,
linearidade e receita de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locacdo em um
shopping center nao vinculada a ABL. Merchandising
inclui receitas de quiosques, stands, cartazes, painéis
eletrénicos, locacdo de espacos em pilares, areas de
estacionamento, portas e escadas rolantes, entre
outros pontos de exposicao em um shopping.

Mix de lojistas: Composicdo estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de
empreendimentos residenciais, comerciais,
corporativos entre outros em areas proximas aos
shopping centers.

Perda de aluguel: baixas geradas pela inadimpléncia
de lojistas.

Receita de estacionamento: receita de
estacionamento liquida dos valores repassados aos
soécios da Multiplan nos shopping centers e aos
condominios.

Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés
NOI (Net Operating Income)): Refere-se a soma do
resultado das operacdoes de locacdo (receita de
locacao, linearidade e despesas de propriedades) e o
resultado das operacdes de estacionamento (receitas
e despesas). Impostos nao sao considerados.

Satelizacgdo: Estratégia de locacdo na qual uma loja é
segregada em mais de uma operacgdo, buscando
aprimorar o mix e aumentar eficiéncia.

Taxa de administragdo: Tarifa cobrada aos locatarios
e aos demais soécios do shopping para custear a
administracao do shopping.

Taxa de ocupagdo: ABL locada dividida pela ABL
total.

TILP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de
financiamento apurado pelo BNDES. ﬂ



Glossario

TR: Taxa Referencial (TR) € uma taxa de juros de
referéncia utilizada principalmente na composicao
do calculo de rendimentos da caderneta de
poupanca e de custos financeiros de operagdes
como empréstimos do Sistema Financeiro da
Habitacdo. E calculada pelo Banco Central do Brasil.

Turnover (troca de lojas): ABL dos shopping
centers em operacdo locada no periodo, dividido
pela ABL total de shopping centers em operacao.

Vacancia; ABL disponivel para locacgéo.

Valor geral de vendas (VGV): Somatoério do valor
de venda de todas as unidades de um determinado
projeto imobiliario para venda.

Venda nas mesmas lojas (na sigla em inglés, SSS
(Same Store Sales)): Variacao nas vendas
informadas das lojas que estavam em operacao em
ambos os periodos de comparacao.

Venda por m2 O célculo de vendas/m? considera
apenas a ABL de lojas ancoras e satélites que
reportam vendas, e exclui as vendas de quiosques,
pois estas operacgdes ndo estdo incluidas na ABL
total.

Vendas: Volume de vendas reportadas pelos lojistas
em cada um dos shopping centers. Inclui as vendas
realizadas em quiosgues.
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