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Aviso legal

Este documento pode conter consideracoes futuras que
estdo sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se
baseiam nas expectativas e metas da administracao da
Companhia, bem como nas informacoes disponiveis. A
Companhia nao esta obrigada a atualizar tais afirmacoes.
As palavras "antecipar”, “desejar”, "esperar”, “prever”,
“oretender”, "planejar”, ‘"prognosticar”’, “projetar”,
“objetivar" e termos similares sao utilizados para
identificar tais afirmacoes.

A Companhia esclarece que ndo divulga projecoes e/ou
estimativas nos termos do artigo 21 da Resolucao CVM
n® 80/22 e, dessa forma, eventuais consideracoes
futuras nao representam qualquer guidance ou promessa
de desempenho futuro.

As expectativas da administracéo referem-se a eventos
futuros que podem ou nao vir a ocorrer. Nossa futura
situacao financeira, resultados operacionais,
participacao de mercado e posicionamento competitivo
podem diferir substancialmente daqueles inferidos ou
sugeridos em tais avaliacOes. Muitos dos fatores e
valores que estabelecem esses resultados estao fora do
controle ou da expectativa da Companhia. O
leitor/investidor nao deve basear-se exclusivamente nas
informacoes contidas neste relatorio para tomar
decisdes com relacdo a negociacao de valores
mobiliarios de emissao da Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre projetos
futuros que poderao tornar-se diversas devido a
alteracoes nas condi¢coes de mercado, alteracoes de lei
ou politicas governamentais, alteracoes das condicoes
de operacao do projeto e dos respectivos custos,
alteracao de cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lojistas e consumidores, negociacoes

comerciais ou de outros fatores técnicos e econdmicos.
Tais projetos poderao ser modificados no todo ou
parcialmente, a critéerio da Companhia, sem previo aviso.
As informacOes nao contabeis nao foram revisadas pelos
auditores externos.

Nesta apresentacao, a Companhia optou por apresentar
0s saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo
com as praticas contabeis vigentes excluindo o CPC 19
(R2).

Para maiores informacodes, favor consultar as
Demonstracoes Financeiras, o Formulario de Referéncia
e outras informacoes relevantes disponiveis no Nosso site
de RelacOes com Investidores ri.multiplan.com.br.

Programas Nao Patrocinados de Depositary Receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que bancos
estrangeiros implementaram ou pretendem implementar
programas nao patrocinados de certificados de deposito
de valores mobiliarios (depositary receipts), nos EUA ou
em outros paises, com lastro em acoes de emissao da
Companhia (os “Programas Nao Patrocinados”), tirando
proveito do fato de que os relatorios da Companhia sao
usualmente divulgados no idioma ing
A Companhia, no entanto, (i) nac
Programas Nao Patrocinados, (ii) de
e condicoes dos Progra ao Pat
tem  qualquer  relaci 1to
investidores no  tocan
Patrocinados, (iv) ndo consen
Programas Nao Patrocir
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exclusivamente para o cumprimento das normas
brasileiras, notadamente a exigéncia contida no item 6.2
do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa, Balcao, que ¢ o
segmento de listagem do mercado em que as acoes da
Companhia sao listadas e negociadas.
Embora divulgadas em inglés, as demo
financeiras da Companhia sao preparada
com a legislacdo brasileira, seguindo
Contabeis Geralmente Aceitos no Brasi
podem diferir dos principi
aceitos em outros paises
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ESG

Algumas iniciativas ESG no 3T22

Sustentabilidade e educacao:

O RibeiraoShopping deu inicio ao seu projeto Multi Sustentavel no trimestre,

promovendo uma abordagem educacional ao desenvolvimento sustentavel no
shopping e preservando o meio-ambiente. Um de seus ganhos de eficiéncia

pode ser ilustrado pelas quase cinco toneladas de sobras de alimentos que sao
convertidos mensalmente em mais de duas toneladas de fertilizantes.
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busca por ajuda profissional para alcancar a autoconsciéncia, uma ferramenta crucial para lidar com ' | ’ 7
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Atividades em andamento: 11

Cinco shoppings da Multiplan realizaram campanhas de doacao de sangue no trimestre. Quase 1.200
bolsas de sangue foram doadas, suficiente para salvar mais de 5.000 vidas.

Adicionalmente, com o Dia das Criangas em vista, campanhas de doac¢des de brinquedos para ajudar -
criancas em situacao de vulnerabilidade social, somadas a diversas outras iniciativas — recorrentes e .
novas — foram sediadas ao longo do trimestre. masan
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Vendas no 3T22 crescendo 28,3% sobre 2021

Vendas em outubro! superam 2019 em 26,2%, e 2021 em 13,9%

Vendas trimestrais dos lojistas (R$) Evolucao das vendas de outubro’ (R$)
+26,1%
/_ﬂ +26,2%
+28,3% /’ﬂ
/\\ 18R +1}3(,4\
3,8B 3,7B 1,6 B

1,4 B
1,38

1,1B

3T19 3720 3T21 3722 out/19 out/20 out/21 out/22

"Vendas preliminares de outubro de 2022. Vlendas de outubro néo incluem o Parque Shopping Maceié. 88 4



SSS crescendo dois digitos em todos os

segmentos

Todos os segmentos crescendo dois digitos vs. 202]1. Destaque para o segmento de
Servicos, com crescimento de 49,8% ano contra ano.

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS")
3T22 x 3T21

Ancora Satélite Total

Alimentaciao/Areas Gourmet - +32,1% +32,1%

Vestuario +19,3% +18,1% +18,5%

Artigos do Lar & Escritorio +25,1% +19,6% +21,0%

Artigos Diversos +17,7% +19,4% +18,9%

Total +22,6% +24,1% +23,9%

1SSS (Same Store Sales) se refere ao indicador Vendas nas Mesmas Lojas.

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS")
3T22 x 3T19

Ancora Satélite Total

Alimentaciao/Areas Gourmet - +24,8% +24,8%

Vestuario +31,3% +36,6% +34,7%

Artigos Diversos +29,6% +22,3% +24,6%

Total +20,4% +25,1% +23,9%

&8 5



Forte aluguel com vendas ainda mais fortes

Vendas superando aluguel, levando a menor inadimpléncia

Crescimento de vendas e aluguel
(3T22 vs. 3T21)

28,3%
25,6%

Receita de locacao Vendas
de shoppings

Taxa de Inadimpléncia Liquida

4,6% 5,0%

3.9% 4,1%
/\2'8%

3721 4721 1T22 27122 3122

Taxa de Ocupacao

95.2% 95,3% 95,3% 95.3%

94,8%

3721 4721 1T22 2122 3T22

88 6



Crescendo, novamente

Crescimento real e inflagdo de um digito

2022 vs. 2021 2022 vs. 2019

59,8%

57,8% 57,1%

SSR Real: 9,1%
3T22 vs. 3T21

- 21.3% 25 6%

set/22

IPCA IGP-DI Efeito do SSR Receita de IPCA IGP-DI Efeito do SSR Receita de
(12M) (12M) reajuste do  (3T22vs. locacao de (36M) (36M) reajuste do (3T22 vs. locacao de
|IGP-DI 3T21) shopping IGP-DI 3T719) shopping
(3T22 vs. (3T22 vs. (3T22 vs. (3T22 vs.
3T21) 3T21) 3T19) 3T19)

" SSR (Same Store Rent) se refere ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas. 88 7



Eventos impulsionando
ainda mais as vendas

Investimento em eventos e marketing
Impulsionam as vendas e impactam o fundo
de promoc¢ado

Custo de ocupacao

127%  12,9% 13,6% 13,0%

Meédia dos
R | periOdOS

3718 3T19 3720 3721

B Encargos comuns como % das vendas

B Aluguel como % das vendas




Resultados financeiros —

Novos recordes em todas as frentes

NOI

(Resultado Operacional Liquido)

386

33,0 "
+ 34'5%\:5. 3T21
+ 29'8%\,5. 3T19

EBITDA

323

70 8 MARGEM

, %

+49'3%vs. 3T21
+37'2% vs. 3T19

3T22

FFO

(Fluxo de Caixa Operacional)

247

MARGEM
54.2%,
+ 39'6% vs. 3T21
+43'2% vs. 3T19

RECORDE PARA UM 3° TRIMESTRE

o0 os efeitos da venda da Diamond Tower em jul/20.

LUCRO LIQUIDO

186

40 8 MARGEM
, %
+ 87'2% vs. 3T21
+ 53'1% vs. 3T19

& 9



Alocacao tatica de capital

Forte geracd@o de caixa e alocacdo de valor agregado

Numeros de set/22 (12M)

Os nimeros de 12M
consideram trés
deliberacoes de JCP

(i) R$295 M em dez/21;
997.3 (ii) R$145 M em jun/22 e;
(iii) R$100 M em set/22

@ EVENTO RECENTE

Em outubro de 2022, a
Companhia realizou o
pagamento dos R$295 milhdes
em JCP, anunciados em dez-21.

540,0

301,6
154,9
(R$ milhoes) t
FFO JCP Capex Recompra de agoes

JCP se referre a Juros sobre Capital Proprio.
FFO (Funds from Operations) se refere ao Fluxo de Caixa Operacional. 88 10



Capital: captando e desalavancando
Divida liquida/EBITDA em 1,72x

(set/22)
Caixa (set/22) CRONOGRAMA DE
T AMORTIZACAO DA
, - DIVIDA BRUTA
> D|V|da erta: R$3.210 M 30 de setembro de 2022
e out-dez/22 RS
> Custo médio a.a.: 13,62% (R3)
R 2023
> Divida liquida: R$2.052 M 5094
> Divida liquida / EBITDA: 1,72x
2025
> Valor Justo das Propriedades': R$23.668 M > S '

Em outubro de 2022, a
Companhia anunciou a

> Divida liquida / Valor Justo: 8,7% . S

: |
: |
: |
2027 +150M7 . -OMP o
N }  liquidacgdo da 119 emisséo |
2028 +150 M : de debentures da !
. Lo e ' Companhia, no valor de
DIVIDA LIQUIDA/ T3 00X 2029 |56 m | R$300,0 milhées a uma |
e 2,52x ’ | taxade CDI+1,20 a.q. !
Menor covenant ~ — _/\______  ~ A\ [ \ 2030 57 M : :
em 4,0x D Ady L

239 17 '1,72x. 2031 Baswm

I I I
jun/15  mar/17 jun/19 dez/20 set/21 : set/22 : 2032 41 M
2033+ 109 M

" Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 30 de setembro de 2022. 88 1



Estrutura de capital

Custo da divida abaixo da taxa Selic

ENDIVIDAMENTO
POR INDICE
(set/22)

3,6%

84,5% 11,8%

B TR mCDI mQutros?

" Média ponderada da taxa anual.
2'Outros’ incluem IPCA e outros indices.

11,08%

11,00%

9,08%

dez/11

1,25%

10,00%

10,00%

Spread do custo da divida sobre Selic (p.b.)

119

85
B .
N —

dez/21

dez/19

dez/20

18

mar/22

jun/22

-
w

Custo médio' da divida bruta (a.a.)

11,75%

14,25%

10,96%

13,09%

13,75%

LEAL:

8.24%

7,62%

7,00%

6,50%

5,35%

4,50%

9,73%

3,19%4/9,25%

2,00%

dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21

=e=Selic ===Custo médio da divida bruta

11,93%

11,75%

13,75%

13,27%

13,25%

13,62%

mar/22 jun/22

set/22

8 12



Valor Justo

Valor da empresa' 42,8% abaixo do valor justo?

Valor da Multiplan EV'! / Valor Justo?

+42,8%
23,7 1.05
1,0
0,70
+27,0% 14,5 0,70 —
S 11,4 4 0,59 .
{0} l—
i
5
<A
7 A RS &) N\ N ,
| . | NS O o N O S A
N\ Q Q Q Q N\ N\ Q Q Q N\ \
set/21 set/22 EV'  ValorJusto>?  EV! Custo de L O A
° N Reposicao’

Valor de Mercado

" Enterprise Value (EV): Valor de Mercado + divida liquida ao final de setembro de 2022.
2 Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 30 de setembro de 2022.
3 Custo de Reposicao calculado através da multiplicagéo de uma estimativa de custo de reposicdo por m? e a ABL total propria (752.772 m?) no final de setembro de 2022. A estimativa do custo de

reposi¢do por m? foi calculada usando o Capex do ParkJacarepagud de R$770 milhées dividido pela ABL prépria do shopping (36.302 m?), levando a um custo de reposi¢do por m? de R$21.211/m?.

88 13



MULTS

Participacdo dos investidores estrangeiros no free-float aumenta 1.720 p.b. em 2022

Origem dos investidores'

(Percentual referente ao free-float)

2017 2018 2019 2020 2021

B Investidores estrangeiros

B Investidores brasileiros

" Fonte: B3. Dados classificados de acordo com os dados recebidos da B3.

906 M -

Evolucao de programa de recompra de acoes

33,10

@
23,63 24,31

2.220 M

2017 2018 2019 2020 2021 9M22 set/22

I (12M)
B NUmero de acdes recompradas

M Preco de fechamento (fim do periodo) (R$)

88 14



“Multi-plicando” valor para os clientes

Multi: ~3 milhoes de downloads

Pagamento de
estacionamento online

e

!’%?E! Mapa do shopping

«=| Diretério de lojas e

&= fiﬁ Promocao do “Lapis Vermelho”
ij CRENERIER :

E Disponibilidade de ingressos  |© | Contato direto por Whatsapp
L de cinema e teatro ==zl entre clientes e lojistas

@ Acesso a eventos

Diretorio do Centro Médico J | “Personal shopper"

%| Ofertas e promogodes

)

Cupons de desconto de

- \o/

ih % (5} Programa de fidelidade
compras _

23 Reserva de mesas @% Sorteios

Multi, o super aplicativo hiperlocal

©8 BarraShopping

CARLA LIMA
Cliente MultiVocé Gold

432,96 pts
Expiram em 31/10/2022

!NVIAR NOTA

MultiVocé REGULAMENTO

Van Gogh Live 8k S
ANG GH 10.000 =1 par de ingressos para

a exposigao Van Gogh Live 8k.
Limite de 2 por CPF. Confira as

Disney Princesa - Combo o7
H”f‘;-, A 10.000 = 1 ingresso para

experiéncia interativa +

penteado, maquiagem, pintura

Multiplan

18.588,7

pts

Atualizado
as 12:12

Extrato >

VER NOTASJ

@ Multi

Aumento no uso
do Multi

2,75x

/ﬂ 2.4 milhdes

885 mil

3T21 3122

88 15



OmniMIND

Coletando dados para gerar resultados

Mais clientes

' . engajados
. Navegacao vamam | -
...-: Nno MU|t| I 88 B sex, 2816%@ 0 é \
S OmnlMIND _ '
Contr. do aparelho Saida de midia
) alls
demograficos é . |
Cup o.m 2:-:: e do B:l'raS'hopp-l"lg'A‘.rve
dmalsd Config. notificagdo  Apagar
Segmentacao Lhefdyiiieiele
de cupons
Mais lojistas
engajados
Historico de
consumo \ /J
: — O aumento de relevancia das mensagens
Push message com o utilizando o algoritmo OmniMIND
cupom mais adequado aumenta em 10x a frequéncia de abertura

de push messages, aumentando o
engajamento do cliente

88 16



Golden Lake - Fase 1

EAKE g

=T | (NN

| T O T i) | P~

Main Lake — Golden Lake .

Langamentoz OUt/21 Quadras de ténis - Golden Lake
Entrega: dez/24

1° fase com 4 torres

94 unidades
. o A 1 1 1
Vendas: 54,6% da area privativa 24 mil m?

equivalente a R$290 M do VGV? VGV2 de R$530 milhdes

Receita 9M22 de RS$S49,2 M
Margem bruta 9M22 de 28,8%:

' Vendas contabilizadas até 31 de outubro de 2022. 2 VGV se refere ao Valor Geral de Vendas. 3 Margem bruta considera o lucro nas vendas sobre a receita de vendas. 88 17
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88 MUltiplan - Relagdes com Investidores
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