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Aviso legal

Este documento pode conter consideracoes
futuras que estao sujeitas a riscos e incertezas uma
vez que se baseiam nas expectativas e metas da
administracao da Companhia, bem como nas
informacodes disponiveis. A Companhia nao esta
obrigada a atualizar tais afirmacdes.

As palavras '"antecipar®, “desejar”, ‘"esperar”,
“‘prever”, “pretender”, "planejar®, "prognosticar®,
‘projetar”, “objetivar" e termos similares sao
utilizados para identificar tais afirmacaoes.

A Companhia esclarece que nao divulga projecdes
e/ou estimativas nos termos do artigo 21 da
Resolucdo CVM n° 80/22 e, dessa forma, eventuais
consideracdes futuras nao representam qualquer
guidance ou promessa de desempenho futuro.

As expectativas da administracao referem-se a
eventos futuros que podem ou nao vir a ocorrer.

Nossa futura situacao financeira, resultados
operacionais, participacao de mercado e
posicionamento  competitivo  podem  diferir

substancialmente daqueles inferidos ou sugeridos
em tais avaliacdes. Muitos dos fatores e valores que
estabelecem esses resultados estao fora do
controle ou da expectativa da Companhia. O
leitor/investidor Nao deve basear-se
exclusivamente nas informacdes contidas neste
relatdério para tomar decisbes com relagao a
negociagao de valores mobilidarios de emissao da
Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre
projetos futuros que poderao tornar-se diversas
devido a alteragdes nas condi¢cdes de mercado,
alteracdes de lei ou politicas governamentais,
alteracdes das condicoes de operacao do projeto e
dos respectivos custos, alteracao de cronogramas,
desempenho operacional, demanda de lojistas e

consumidores, negociacdes comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos
poderao ser modificados no todo ou parcialmente,
a critério da Companhia, sem prévio aviso. As
informacdes nao contabeis nao foram revisadas
pelos auditores externos.

Nesta apresentacao, a Companhia optou por
apresentar os saldos consolidados, de forma
gerencial, de acordo com as praticas contabeis
vigentes excluindo o CPC 19 (R2).

Para maiores informacdes, favor consultar as
Demonstracdes Financeiras, o Formulario de
Referéncia e outras informacdes relevantes
disponiveis no nosso site de Relagcbes com
Investidores rimultiplan.com.br.

Programas Nao Patrocinados de Depositary

Receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos estrangeiros iImplementaram ou
pretendem implementar programas Nnao

patrocinados de certificados de depdsito de valores
mobiliarios (depositary receipts), nos EUA ou em
outros paises, com lastro em acdes de emissao da
Companhia (os “Programas Nao Patrocinados’),
tirando proveito do fato de que os relatorios da
Companhia sao usualmente divulgados no idioma

INnglés.

A Companhia, no entanto, (i) nao esta envolvida
nos Programas Nao Patrocinados, (ii) desconhece
os termos e condicbes dos Programas Nao
Patrocinados, (i) Nnao tem qualquer

relacionamento com potenciais investidores no
tocante aos Programas Nao Patrocinados, (iv) nao
consentiu de forma alguma com os Programas
N3ao Patrocinados e nao assume qualquer

responsabilidade em relacao aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstracdes financeiras sao traduzidas e
também divulgadas em inglés exclusivamente
para O cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa,
Balcao, que € o segmento de listagem do mercado
em que as acdes da Companhia sao listadas e
negociadas.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracdes
financeiras da Companhia sao preparadas de
acordo com a legislacao brasileira, seguindo os
Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil
(BR GAAP), que podem diferir dos principios
contabeis geralmente aceitos em outros paises.
Por fim, a Companhia chama a atencao de
potenciais investidores para o artigo 51 do seu
Estatuto Social, o qual, em sintese, prevé
expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a Companhia,
seus acionistas, membros do Conselho de
Administracao, diretores e membros do Conselho
Fiscal com relacdao as matérias previstas em tal
dispositivo devem ser submetidas a arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer
Programa Nao Patrocinado, o investidor o faz por
seu proprio critério e risco e também estara sujeito
ao disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia.
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https://www.youtube.com/watch?v=goRfdr5sav4

Evento dia das mulheres

ESG - destaques 1T24

Ha 50 adnos melhorandoa qual:dade

ige vida das pessobs
T -

+7 shoppings Milhares >1.200 bolsas 98
com o Programa de de produtos de de sa hgue pets adotados
Escolarizacéo alimentacdéo, ajudando a salvar nos shoppings
higiene pessoal e milhares de vidas
limpeza

arrecadados e
doados




ESG - destaques 1T24

Algumas das iniciativas realizadas no periodo
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PROJETO DE

ESCOLARIZACAO

MULTIPLAN

Participe e doe para a camponha
soliddria “Volta @s aulas’. Ajude
criangas e  adolescentes  de

comunidades vulnerGveis em Minas
Gerais a terem o material escolar
necess@rio para um retorno
produtivo as aulas. Juntos, vamos
beneficiar mais de 1.000 criangas e
adolescentes de instituigoes
socioassistenciais.

DOE ITENS DE a MAIS INFORMAGOES
MATERIAL ESCOLAR 'g serVGS.org.br
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oz GDamordied £

Evento de Adogao
de Caes e Gatos

Dia 24/02,
das 10h as 18h

Adogdao Gratuita* ) SRS

« Todos os cachorros e gatos s&@o castrados, vacinados,




Multi: diversas funcionalidades aumentam
relacionamento, engajamento e dados

Pagamento de
estacionamento online

Diretorio de lojas
e restaurantes

Disponibilidade de
ingressos de
cinema e teatro

Ofertas e promocgoes

Promocao do
“Lapis Vermelho”

Acesso a eventos

Comodidades

Diretorio do
Centro Médico

Cupons de desconto
de compras

Reserva de
NMEER

Mapa do
shopping

Sorteios

Programa de
fidelidade

Contato direto por
Whatsapp entre
clientes e lojistas

Multi, o super aplicativo

Antecipar tendéncias, trazendo conveniéncia

BarraShopping | RJ

;,{. Eu,
¥ AYRTON

SENNA DA SILVA
7232

Pré-venda
exclusiva

Cliente Multi
ganha 20% OFF
no ingresso

COMPRAR AGORA

O Shopping

8 ©

MultiVocé  Est

E

@ ‘
ventos Reserva ef]

Atragdes restauran

>6 milhoes de downloads
acumulados

+100% de cadastros no
1T24 vs. 1T23

+60% de usuarios Unicos no
1T24 vs. 1T23

+84% no numero de acessos NoO
1T24 vs. 1723
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Multi, o super aplicativo

AS quXroVestratégias de criacdo de valor do aplicativo Multi
. Comodidade para clientes

3. Eficiéncia para os shoppings
2. Vendas para nossos lojistas 4. Dados para a Multiplan

[ +5. Receitas de parcerias ]

Comodidade para

Vendas para
-I Nnossos clientes

Eficiéncia para os Dados para
nossos lojistas 3 nossos shoppings

a Multiplan

11:21

BarraShopping | RJ

Ler QR Code
até 6 jogadores

o o
5 + 5. Receitas de parcerias
/ “ pio ‘

o 4 “" / ‘ J
arraiBawiing w Aponte para o QR Code
Pista liberada por 30 minutos para localizado na sua nota fiscal
Resgate até 31/07/2024
@ 8.000 pts

Eventos e Atragdes

7

Patinagdo no gelo ParkJacarepagua
Resgate até 30/06/2024

@ 3.000 pts

Hot Zone

-—

000 2P en

¥

HotZone - Cartdo com créditos
dobro

Resgate até 31/07/2024

ADASTRADAS
© 6.000 pts
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Enviar nota de outra forma =

Diferentes funcionalidades
dentro do aplicativo Multi
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Cupons disponiveis no programa
de fidelidade MultiVocé

S0 L

Cadastro de notas fiscais

Mapa de calor indicando a
no aplicativo Multi

concentragdo de clientes
utilizando um cupom Multi

Pistas free flow no BarraShopping



PLACA PELO APP MULTI

ma!s eficiénciie : ACESSO % £ GARANTA

malor conveniencia

MULTID 0%

ESTACIONE SEM i DE DESCONTO"

Sistema free flow inédito no

. NO
Brasi| TICKET OU TAG, ESTACIONAMENTO
é Fl;’(l;)lzl'll'w’ DA SUA
s MA VISITA
Mais pontos de dados sobre o W““**Mw w-:::__&_wlfif}fe.i“_ﬁ[@;t?{g_ﬁ AL g:} ShOPP'"QSantaUr SU
comportamento dos clientes [ — T - - Multll

ER ?RADA EXPRES SA
) FAGuE CONASUAPLAGA”

19 shoppings totalmente livres
de cancelas na entrada

>600 mil clientes cadastrados

44% das transacoes de
estacionamento na forma digital

ShoppingSantaUrsula =«



~ BarraShoppingSul

Vendas: crescimento
de 10,6% sobre o 1T23

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)

+10,6%

51B
4,6 B

ER

1720 1T21 1T22 1723 1724



SSS: crescimento
de 8,6% no 1T24

Eventos, mudancas de mix e
revitalizacées impulsionam o
crescimento

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS')
1T24 x 1T23

Satélite

+13,7%

.4

f
5

Vestuario +10,3% +3,6% +5,7%
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Artigos do Lar & Escritorio

Artigos Diversos +13,3% +12,7% +12,9%

+12,4%
Total +9,5% +8,2% +8,6%

' SSS (Same Store Sales) se refere ao indicador Vendas nas Mesmas Lojas.
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ngs com taxa de ocupagao
acima do 1T23

Turnover dos shoppings em ABL (m?) e
% do ABL total

9,4%
82.217

Taxa de ocupacao média

+102 p.b. .
97,9% /\\ = —

\ 95,7%
/

94,6%  94,8%  947% -

1723 1T24 mar/23 12M mar/24 12M 1T20 1T21 1T22 1723 1724




Vendas e eficiéncia de
encargos comuns levam
a reducao no custo de
ocupacgao

Taxa de inadimpléncia liquida trimestral

Custo de ocupacao
-150 p.b.

14,0% 14,6% o

8,0% 8,9% 10,2%
6,1% 5,7% 5,4%

1720 1721 1722 1T24 1 Média de 5 1720 1721 1722 1723 1724

14,6%

11,0%

9,1%

5,6%

B Aluguel como % das vendas
B Encargos comuns como % das vendas

12
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SSR real de 3,2% no 1T24

Crescendo em um cenario deflacionadrio

Iindices e analise do SSR

REVET

-
T
-~

=

SSR Real?: +3,2%

1,1% 2o
' o o |

-4,0%

IGP-DI Receita de Efeito do SSR’
(mar/24 12M) locacao reajuste (1T24 vs. 1T23)

(1724 vs. 1T23) do IGP-DI
(1T24 vs. 1T23)

ParkJacarepagua

'SSR (Same Store Rent) se refere ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas. 2 SSR Real refere-se ao Aluguel nas
Mesmas Lojas liquido do efeito do reajuste do IGP-DI no periodo.




+13,1 %
+9,3 -

+1,1 %

RECEITA
BRUTA

LUCRO
LIQUIDO

EBITDA

ALUGUEL
3385 563,9" 390,8" 327,5" 267,0"
74,6 I(\,Q,ARGEM 62’ IC\Q)ARGEI\/I 51’0 IC\,Q,ARGEM

—  -121p.b. — +719 p.b. —  +706 p.b.
15 <

Nota: Dados referentes ao 1T24. Crescimentos referentes ao 1724 em comparagdo com o 1T23.



FFO e lucro por acao criando valor

CAGR!'acima do IPCA e CDI com retornos consistentes desde o IPO

FFO/acao e LPA? CAGR' FFO/acao e LPA? CAGR' FFO/acao e LPA?
(1T24 vs. 1T23) (1T24 vs. 1T19) (1T24 vs. 1T08, desde o IPO3)
29,8%
26,3%
24,3%
19,2% 18,.8%
15,1%
12,4%
1, 7% 5%

3.9% 5.8% . 5,.8%
IPCA CDI FFO/acao IPCA FFO/acao IPCA FFO/acao

1CAGR (Compound Annual Growth Rate) se refere a taxa de crescimento anual composta. 2 LPA se refere ao Lucro por Acdo.. 3 O IPO (abertura de capital) da Multiplan ocorreu em Julho de 2007. A comparacao é feita com o 1708,
pois foi o primeiro 1T apds o IPO. 16 ‘



MULTS

Além dos proventos, recompra de acoes
dd continuidade a estratégia de retornar
capital

Evolucao do Programa de ; Base de Investidores?
Recompra de acoes e Cap Rate (Percentual referente ao free-float)

10,2% 9.1% 10,2%
1%
5,9% ARY
5,1 M 4,7M
2,8 M
1,3 M
2020 2021 2022 2023 1724

2020 2021

B NUmero de acdes recompradas

. , Investidores internacionais
B Cap Rate’ (final do periodo)

Investidores domésticos

" Cap Rate calculado com base no NOI dos ultimos 12 meses dividido pelo Enterprise Value (Valor da Empresa).

2 Fonte: B3. Dados classificados de acordo com os dados recebidos da B3. Dados de fim de periodo.



+67,7%

+3,9%

R$ bilhoes

mar/23 mar/24 EV’ Valor EV’ Custo de
o o Justo? reposicao’
Valor de Mercado

'Enterprise Value (EV): valor de mercado + divida liquida ao final de marco de 2024.

?Valor Justo dos iméveis calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 31 de marco de 2024.

3Custo de Reposicdo calculado através da multiplicacdo de uma estimativa de custo de reposicdo por m? e a ABL prdpria (760.357 m?)
ao final de marco de 2024. A estimativa do custo de reposicao por m2 foi calculada usando o capex do ParkJacarepagua de R$770,0
milh&es dividido pela ABL propria do shopping (36.342 m?), levando a um custo de reposicdo por m? de R$21.188/m?.



Capital: reducao na divida bruta e liquida

Divida liquida/EBITDA em 1,32x

(mar/24)

CRONOGRAMA DE
*» Divida bruta: R$3.199,8 M Caixa (mar/24) AMORTIZAGAO DA

DiVIDA BRUTA

>> Custo médio a.a.: 11,42% FFO (mar/24 12M) 1.309 M 37d§:vzfg§2

(R$)

abr-dez/24 = 482 M
> Divida liquida: R$2.042,6 M

2025 458 M
> Divida liquida / EBITDA: 1,32x

2026 550 M

» Valor Justo das Propriedades': R$29.200,7 M 2027 451 M
2 Divida liquida / Valor Justo: 7,0% 2028 | 353 M
2029 254 M
306 4,00x
Menor 1,56 163x  138x  132x 2030 = 255 M
covenant
em: 4,0x dez lo[=V4 dez dez mar 2031 246 M
2020 2021 2022 2023 2024
Maior nivel no periodo: 3,36x em set/21 2032 41M
Menor nivel no periodo: 1,32x em mar/24
2033+ 110 M

! Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras

de 31 de marco de 2024.
19 <




Estrutura de capital
88,7% da divida indexada a Selic

Endividamento por indice Spread do custo da divida sobre Selic (p.b.)
(mar/24) —

48
dez/20 dez/21 dez/22
B TR M CDI W IPCA

Custo médio da divida bruta (a.a.)

. ; 13,81%
14,30%| {13.80% °112,26%
10,00% 10.96% )

—

= 18% 13,09% 13,18%

11,42%

9,08%

13,75%

11,75%

10,75%

8,24%

7,30%

2,00%
dez/12 dez/13 dez/14  dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

dez/21 dez/22 dez/23 mar/24

- Selic

Custo médio
da divida bruta
da Multiplan

20<
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CAPEX (RS)

Desenvolvimento de Greenfields

R$140 milhdoes em

Expansoes

Investimentos no 1T24
Revitaliza¢des, Tl, Inovacao Digital e Outros

Expansdo do ParkShoppingBarigui a todo vapor
Aquisicao de Participacao Minoritaria

Total




7 cxpansoes, 10 mMil m“dsis.

Shopping Inauguracao?

ParkShoppingBarigui 2524

DiamondMall 2S24

2025

Parque Shopping Maceio

1S26

MorumbiShopping

ParkShopping 1S26

JundiaiShopping 1S27

ParkShoppingSaoCaetano

Total 67.288

1 Refere-se a 67.288 m? de expansdes, incluindo 8.122 m? de readequagdes, o que resultara em uma adicdo de 59.167 m? de ABL. A expansdo do MorumbiShopping adicionara 7.377 m? de ABL, além de 5.764 m? de readequagoes. A expansdo do DiamondMall adicionara 3.181 m?
de ABL, além de 1.935 m? de readequacdes. A expansao do ParkShoppingBarigti adicionara 13.892 m? de ABL, além de 423 m? de readequacdes.

2 As informacdes sdo preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data, sujeitando-se a riscos e incertezas que podem levar a resultados reais diferentes dos previstos. A Companhia ndo esta obrigada divulgar a atualizacdo ou revisdo destas informacdes, que
poderdo ser alteradas sem aviso prévio. Para mais informagdes sobre os riscos de execugdo da estratégia de crescimento da empresa, leia atentamente o Formulario de Referencia disponivel no site de Rl, em especial a se¢do “Fatores de Risco”.



Reinvestindo para crescer

} Estudo de caso: New York City Center

Um dos shoppings mais “jovens™ do portfolio, foi alvo
de amplo processo de revitalizacao e mudanca de mix
em 2023 — do paisagismo a reforma da fachada, piso e
banheiros, e um novo mix trazendo mais experiéncia.

Fachada

e piso

1T24 vs. 1T23 @ lluminacéo
Vendas: +42,0%

Aluguel: +21,6% @ Nove mis
Taxa de ocupacao: +567 p.b.

Paisagismo
e decoracao
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Vendas: 61,7% das unidades’ Receita 1T24: R$22,0 milhoes
Entrega: dez/24 equivalente a R$329 M do VGV~ Margem bruta mar/24 12M: 29,8%°

19 fase com 4 torres
94 unidades
34 mil m?

"Wendas contabilizadas até 17 de abril de 2024. 2VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. D X
A margem bruta considera o resultado bruto das vendas (receita — custo) sobre a receita de vendas no periodo. VGV© de R$560 milhoes

Lancamento: out/21
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ParkJacarepagua

Evento recente:
aumentando participac¢ao
no ParkJacarepagua

} Aquisicao! de 9% de participacao em um “greenfield”

Participagdo > 100% | -13,3% l

final

21,2
18,4

ABL

2
adquirida 22k 1

¥l

Preco —> R$66 milhdes Custo de Custo de

reposicio’  aquisicao’

TA conclusdo da aquisicdo esta sujeita ao cumprimento de condicdes precedentes usuais em negdcios desta natureza.

2 Custo de reposicdo calculado através da multiplicacdo de uma estimativa de custo de reposicdo por m2 e a ABL prépria (760.357 m?) ao final de marco de 2024. A
estimativa do custo de reposicdo por m? foi calculada usando o capex do ParkJacarepagua de R$770,0 milhdes dividido pela ABL prépria do shopping (36.342 m?),
levando a um custo de reposicdo por m? de R$21.188/m?

3 Custo de aquisigao calculado através da divisdo do preco pela ABL correspondente adquirida.




Evento recente: venda de terrenos no
entorno do RibeiraoShopping

Ativos que geram valor através de parcerias

Beneficios:

Desenvolvimento de projetos multiuso por
parceiros, adensando a regiao

Integracao com o shopping, atraves de area
verde, reforcando a sinergia entre lazer, multiuso
e shopping

Terreno 1:
 Area de 23.834 m?
* Preco: R$48,4 milhoes

Venda:de dois terrenos .com 35.051 m? de acordo com os

Terreno 2:
4 Comuinicados ao Mercadodos dias 11 e 15 de abril, 2024.
e Areade 11.217 m? &

|:| Area vetde com 6.406 m?

- Preco: permuta financeira de 14,0% do VGV liquido LARN

WGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.



8 Multiplan

Relacoes com Investidores

ri@multiplan.com.br ® +55 21 3031-5400
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