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AVISO LEGAL
PROGRAMAS NÃO PATROCINADOS 

DE DEPOSITARY RECEIPTS
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Este documento pode conter considerações futuras que

estão sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se

baseiam nas expectativas da administração da

Companhia, bem como nas informações disponíveis . A

Companhia não está obrigada a atualizar tais afirmações .

As palavras ṦǍɅʌǸǪȡɳǍɶẌṞẌǱǸɾǸȲǍɶẌṞṦǸɾɳǸɶǍɶẌṞẌɳɶǸʬǸɶẌṞ

ẌɳɶǸʌǸɅǱǸɶẌṞṦɳȺǍɅǸȲǍɶẌṞṦɳɶɐȓɅɐɾʌȡǪǍɶẌṞẌɳɶɐȲǸʌǍɶẌṞ

ẌɐǩȲǸʌȡʬǍɶṦe termos similares são utilizados para

identificar tais afirmações .

A Companhia esclarece que não divulga projeções e/ou

estimativas nos termos do artigo 20 da Instrução CVM nº

480 /09 e, dessa forma, tais considerações futuras não

representam qualquer guidance ou promessa de

desempenho futuro .

As expectativas da administração referem -se a eventos

futuros que podem ou não vir a ocorrer . Nossa futura

situação financeira, resultados operacionais, participação

de mercado e posicionamento competitivo podem diferir

substancialmente daqueles expressos ou sugeridos em

tais avaliações . Muitos dos fatores e valores que

estabelecem esses resultados estão fora do controle ou

da expectativa da Companhia . O leitor/investidor não

deve basear -se exclusivamente nas informações contidas

neste relatório para tomar decisões com relação à

negociação de valores mobiliários de emissão da

Multiplan .

Este documento contém informações sobre projetos

futuros que poderão tornar -se diversas devido a

alterações nas condições de mercado, alterações de lei ou

políticas governamentais, alterações das condições de

operação do projeto e dos respectivos custos, alteração

de cronogramas, desempenho operacional, demanda de

lojistas e consumidores, negociações comerciais ou de

outros fatores técnicos e econômicos . Tais projetos

poderão ser modificados no todo ou parcialmente, a

critério da Companhia, sem prévio aviso . As informações

não contábeis não foram revisadas pelos auditores

externos .

Neste relatório, a Companhia optou por apresentar os

saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com

as práticas contábeis vigentes excluindo o CPC 19 (R2).

Para maiores informações, favor consultar as

Demonstrações Financeiras, o Formulário de Referência e

outras informações relevantes disponíveis no nosso site

de Relações com Investidores ri .multiplan .com .br .

Chegou ao conhecimento da Companhia que bancos

estrangeiros implementaram ou pretendem

implementar programas não patrocinados de

certificados de depósito de valores mobiliários

(depositary receipts ), nos EUA ou em outros países,

com lastro em ações de emissão da Companhia (os

ẌæɶɐȓɶǍɃǍɾNão æǍʌɶɐǪȡɅǍǱɐɾẍṶṞtirando proveito do

fato de que os relatórios da Companhia são

usualmente divulgados no idioma inglês .

A Companhia, no entanto, (i) não está envolvida nos

Programas Não Patrocinados, (ii) desconhece os

termos e condições dos Programas Não Patrocinados,

(iii) não tem qualquer relacionamento com potenciais

investidores no tocante aos Programas Não

Patrocinados, (iv) não consentiu de forma alguma com

os Programas Não Patrocinados e não assume

qualquer responsabilidade em relação aos mesmos .

Ademais, a Companhia ressalta que suas

demonstrações financeiras são traduzidas e também

divulgadas em inglês exclusivamente para o

cumprimento das normas brasileiras, notadamente a

exigência contida no item 6.2 do Regulamento de

Listagem do Nível 2 de Governança Corporativa da B3

SA - Brasil, Bolsa, Balcão, que é o segmento de

listagem do mercado em que as ações da Companhia

são listadas e negociadas .

Embora divulgadas em inglês, as demonstrações

financeiras da Companhia são preparadas de acordo

com a legislação brasileira, seguindo os Princípios

Contábeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR GAAP),

que podem diferir dos princípios contábeis geralmente

aceitos em outros países .

Por fim, a Companhia chama a atenção de potenciais

investidores para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o

qual, em síntese, prevê expressamente que qualquer

litígio ou controvérsia que possa surgir entre a

Companhia, seus acionistas, membros do Conselho de

Administração, diretores e membros do Conselho

Fiscal com relação às matérias previstas em tal

dispositivo devem ser submetidas à arbitragem

perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, no

Brasil .

Portanto, ao optar por investir em qualquer Programa

Não Patrocinado, o investidor o faz por seu próprio

critério e risco e também estará sujeito ao disposto no

artigo 51do Estatuto Social da Companhia .

https://ri.multiplan.com.br/
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Durante o exercício de 2012, o Comitê de

Pronunciamentos Contábeis (CPC) emitiu os seguintes

pronunciamentos que afetam as atividades da

Companhia e suas controladas, dentre outros, o CPC 19

(R2) - Negócios em Conjunto .

Esse pronunciamento passou a ter sua aplicação para

os exercícios iniciados a partir de 1º de janeiro de 2013.

O pronunciamento determina, dentre outras coisas,

que empreendimentos controlados em conjunto

sejam registrados nas demonstrações financeiras

através do método de equivalência patrimonial . Nesse

caso, a Companhia deixa de consolidar

proporcionalmente os 50% de participação na Parque

Shopping Maceió S.A., empresa detentora de 100% do

shopping center do mesmo nome .

Este relatório possui caráter gerencial e, por essa razão,

não considera a aplicação do CPC 19 (R2). Dessa forma,

as informações e/ou análises de desempenho

constantes deste relatório consideram a consolidação

proporcional do Parque Shopping Maceió S.A. Para

informações adicionais, favor consultar a nota 8.4 das

Demonstrações Financeiras de 31de março de 2022 .

A Multiplan está apresentando seus resultados em

formato gerencial para fornecer ao leitor dados

operacionais mais completos . Favor acessar seu

website ri .multiplan .com .br para consultar suas

Demonstrações Financeiras de acordo com o Comitê

de Pronunciamentos Contábeis ṾCPC.

Favor consultar a página 55 para uma breve descrição

das mudanças determinadas pelo Pronunciamento

Contábil CPC 19 (R2), e a conciliação entre os números

contábeis e gerenciais .
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¹ EBITDA de 2007 ajustado pelas despesas referentes ao processo de abertura de capital da Companhia 

A Multiplan Empreendimentos Imobiliários S.A.,

é uma das maiores empresas de shopping

centers do Brasil . Fundada como uma empresa

full service , responsável pelo planejamento,

desenvolvimento, propriedade e administração

de um dos maiores e melhores portfólios de

shopping centers do Brasil .

A Companhia também participa

estrategicamente do setor de desenvolvimento

de imóveis comerciais e residenciais, gerando

sinergias para operações relacionadas a

shopping centers ao criar projetos multiuso em

áreas adjacentes .

Ao final do 1T22, a Multiplan detinha Ṿcom uma

participação média de 80 ,6% Ṿ 20 shopping

centers com ABL total de 875.958 m², dos quais

19 shopping centers são administrados pela

Companhia, mais de 6.000 lojas e tráfego anual

estimado em 190 milhões de visitas (em 2019).

Adicionalmente, a Multiplan detinha Ṿcom uma

participação média de 92,1% Ṿdois complexos

corporativos com ABL total de 50.582 m², que

adicionados à ABL de shopping center somam

uma ABL total de 926.540 m² .

R$ 
Milhões 

2007
(IPO)¹2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Mar/22

(12M)

Var.   
ƀ07-
ƀ21

CAGR  
ƀ07-
ƀ21

Receita 
Bruta

1.573,5 +280,8% +10,0%

NOI 1.260,3 +427,6% +12,6%

EBITDA 974,9 +282,1% +10,0%

FFO 850,2 +250,6% +9,4%

Lucro 
Líquido

21,2 74,0 163,3 218,4 298,2 388,1 284,6 368,1 362,2 311,9 369,4 472,9 471,0 964,2 578,4 +2.037,3% +24,4%

EVOLUÇÃO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO (R$ MILHÕES) 

Receita Bruta

21

578

NOI EBITDA FFO «ʎǥɰɊ «ȞɯʎȜǬɊ

212

975

212

1.260

200

850

369

1.574

2007                          mar/ 22         
(12M)

2007                          mar/22         
(12M)

2007                          mar/22         
(12M)

2007                        mar/22         
(12M)

2007                          mar/22         
(12M)

Visão Geral
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Novo Ano, Novos Recordes... e acelerando!

Na Multiplan, o ȜȿȞǥȜɊde 2022 vem acompanhado de novos recordes operacionais . Nunca

em sua ȖȜɸʆɋɰȜǈas vendas dos lojistas atingiram ȿȞʦǳȜɸʆǡɊelevados em um primeiro

trimestre ṓɭǉȎȜȿǈɸ21). O ano acaba de ǥɊȽǳǨǈɰḼjunto ǚalegria dos nossos clientes, que,

ǈɭɋɸum longo ɭǳɰȞɊǬɊde distanciamento social e ɰǳɸʆɰȜǨɨǳɸḼǳɸʆǡɊḼmais uma vez,

reincorporando os shoppings em seus cotidianos . Durante cada ȽǸɸdo primeiro trimestre,

as vendas ṓɭǉȎȜȿǈ22) e o fluxo de pessoas aumentaram . A Companhia espera que, nos

ɭɰɋʬȜȽɊɸmeses, com a ȍȴǳʬȜǤȜȴȜʷǈǨǡɊde mais ɰǳɸʆɰȜǨɨǳɸe eventos sociais intensificados em

nossos shoppings, o fluxo de pessoas possa, ȿǡɊɸɋatingir, como ultrapassar os ȿȞʦǳȜɸde

2019.

Destaques

Vendas mensais de lojistas
(como % de 2019)

6
1Vendas e fluxo de veículos até 25 de abril de 2022 , excluindo o Parque Shopping Maceió .

104,9%

115,3%
120,8%

132,3%

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22¹

81,6%
87,8%

91,5%
95,8%

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22¹

Fluxo mensal de veículos
(como % de 2019)

100%
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A retomada de um negócio recorrente

Os projetos multiuso sempre fizeram parte do DNA da Multiplan . O projeto residencial

Golden Lake marca o retorno deste importante segmento da ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǈda Companhia e,

neste trimestre, ȭǉcontribuiu com R$26,6 ȽȜȴȖɨǳɸem receitas - somente uma ȍɰǈǨǡɊdo

VGV (valor geral de vendas) estimado de mais de R$500 ȽȜȴȖɨǳɸapenas para a primeira

fase do projeto ṓɭǉȎȜȿǈ37). O VGV total do Golden Lake pode ultrapassar a marca dos

R$4 ǤȜȴȖɨǳɸḼem ǈǬȜǨǡɊa outros projetos multiuso do banco de terrenos da Companhia

ṓɭǉȎȜȿǈ37).

Destaques

7

Projeto Golden Lake 
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Bem -vindos de volta!

A Companhia ǥɊȽǳǨǈo ano de 2022 com grandes expectativas sobre como ɸǳɰǉcapaz

de melhorar a vida de seus clientes . O aplicativo Multi continua trazendo ǥɊȿʦǳȿȜǸȿǥȜǈe

valor aos seus clientes ṓɭǉȎȜȿǈ10), o que pode ser comprovado pelos mais de 2,2 ȽȜȴȖɨǳɸ

de downloads , a nossa ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǈESG (Ambiental, Social e gɊʦǳɰȿǈȿǨǈṔtem tido

significativo impacto na sociedade ṓɭǉȎȜȿǈ14) e, para a Multiplan, Ǵ extremamente

ɸǈʆȜɸȍǈʆɋɰȜɊver cada vez mais pessoas retornando para os seus shoppings, se divertindo,

saboreando uma deliciosa ɰǳȍǳȜǨǡɊe sorrindo ḽ!

Destaques

MʬȜǤȜǨǡɊ ĝǈȿ gɊȎȖ - MorumbiShopping

8
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Destaques

9

Colhendo Resultados

!ɭɋɸanos investindo no ȿǳȎɋǥȜɊḼconcedendo ɰǳǬʎǨɨǳɸde ǈȴʎȎʎǴȜɸḼadaptando ǚɸ

ǥɊȿǬȜǨɨǳɸdo mercado, promovendo o ȿǳȎɋǥȜɊde shopping centers, aumentando,

consistentemente, o valor de suas lojas para os lojistas, auxiliando -os durante os ʏȴʆȜȽɊɸ

trimestres e contribuindo para seus recordes de venda, a Multiplan nunca obteve um

primeiro trimestre com ȿȞʦǳȜɸʆǡɊaltos de receita bruta, receita ȴȞɯʎȜǬǈḼNOI 1 e EBITDA 1

ṓɭǉȎȜȿǈɸ30 , 31, 35 e 39).

O SSR da Multiplan atingiu um crescimento real de 0 ,6% sobre o 1T19, marca

extremamente relevante para Companhia, que demonstra, ȿǡɊɸɋsua ɭɰʎǬǸȿǥȜǈḼcomo

sua consistente ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǈem ǥɰȜǈǨǡɊde valor, como destacados nos ʏȴʆȜȽɊɸtrimestres

ṓɭǉȎȜȿǈ32).

1NOI (Net Operating Income ) refere -se ao Resultado Operacional Líquida. EBITDA excluindo o efeito da linearidade.

ParkShoppingCampoGrande

RECORDE PARA UM PRIMEIRO TRIMESTRE
EBITDA 1

VENDAS

NOI 1

SSRRECEITA DE LOCAÇÃO

RECEITA 
BRUTA

RECEITA LÍQUIDA
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MultiVocê

Inovação Digital

u·Âĝ!A:Â Euguþ!«

A Multiplan completou, no mês de março, a
expansão de seu programa de fidelidade,
MultiVocê, para todos os shoppings
administrados pela Companhia .

O programa de fidelidade é integrado ao Multi,
o superapp hiperlocal da Multiplan, e se insere
na estratégia digital da Companhia ao fidelizar
seus clientes e permitir uma visão mais ampla
de seus hábitos de consumo .

Todos os shoppings do portfólio contam com
benefícios especiais, acesso privilegiado a
eventos e atividades dos shoppings, além de
outras vantagens . Alguns shoppings como o
VillageMall, BarraShopping e RibeirãoShopping,
possuem lounges exclusivos para os clientes
MultiVocê Gold .

MultiVocê

Multi na Semana do Consumidor 2022

Na Semana do Consumidor (semana de 15 de março), em torno de 10% dos lojistas dos
shoppings da Multiplan disponibilizaram, juntos, mais de 700 cupons de desconto
presenciais diferentes através do aplicativo Multi . Dezenas de milhares de clientes dos
shoppings se beneficiaram de descontos e brindes em diversos segmentos, desde
vestuário até alimentação, passando por eletrônicos .

As iniciativas de cupons presenciais têm se provado um forte indutor de tráfegopara os
shoppings da Multiplan e seus lojistas . Além de trazer tráfego para os shoppings, este
tipo de ação estimula a utilizaçãoe recorrênciano aplicativo , assim como a geraçãode
dados sobre o perfil de consumo .

Duas categorias: Green e Gold

Benefícios exclusivos e personalizados

Programas existentes foram unificados

Presente em todos os 19 shoppings 
administrados pela Multiplan no 1T22

Gastos em compras: R$ 1 vale 1 ponto
100% dos shoppings 
com programa de 

fidelidade
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Multi e Páscoa

Inovação Digital

O aplicativo Multi fechou o trimestre com um
crescimento de 135% de usuários únicos sobre o
mesmo período do ano passado . Contribuíram,
principalmente, para este resultado significativo :
(i) a adoção do pagamento de tickets de
estacionamento através do aplicativo (atingindo
dois dígitos percentuais em alguns shoppings
da rede), (ii) a expansão do programa MultiVocê,
(iii) eventos nos shoppings para os quais o Multi
oferece algum diferencial para o cliente e (iv)
cupons de descontos presenciais, que
continuam a crescer em adoção por parte de
lojistas e clientes .

A Companhia observa, desta maneira, um
número de usuários cada vez maior, mesmo nos
períodos de baixa sazonalidade dos shoppings .
Este uso demonstra o consistente crescimento
na adoção do aplicativo pelos clientes em sua
jornada nos shoppings . Além do aumento do
número de usuários neste período sem
promoções e outros fortes indutores de
captação de clientes para o aplicativo, a
Multiplan também viu triplicar o número de
downloads em relação ao mesmo trimestre do
ano anterior, atingindo 2,2 milhões .

Multi

Inovação em outras áreas: gestão ágil de projetos 

A Área de Operações dos shoppings da Multiplan adotou a metodologia ƂScrum/Agileƃ
em sua gestão, para aumentar a eficiênciae diminuir os custos condominiais . Até este
trimestre, em testes e ajustes em três shoppings, a solução se comprovou uma forte
ferramenta aliada para melhoria dos processos do dia a dia, e passou a ser adotada em
todos os shoppings da rede , permitindo, através de ciclos curtos de atividade (os
Ẍsprints ẍṶuma maior flexibilidade e empoderamento da equipe na condução dos projetos .
O kick -off aconteceu no mês de março deste ano, com uma reunião no Rio de Janeiro,
contando com a presença de todos os gerentes de operações .

Durante a Páscoa de 2022 , o Multi disponibilizou
para os seus clientes a Ẍ>ǍǭǍaos Ãʬɐɾẍdentro
de alguns shoppings, mais uma vez abraçando a
natureza phygital da jornada do cliente . Através
do aplicativo, os clientes seguiam pistas dentro
do shopping e ao final do percurso, ganhavam
um brinde (link ).

Além desta ação, a Multiplan também
estabeleceu com sucesso parcerias do Multi
com lojistas para disponibilizar cupons para
brindes para clientes que visitassem suas lojas
no período .

Em outra iniciativa, foi dado destaque aos
canais diretos, como telefone e WhatsApp, de
lojistas que estão preparando estruturas para
receber pedidos por estes canais .

Páscoa no Multi

235 mil downloads do 
Multi no 1T22, 

crescimento de
263% vs. 2021

https://www.youtube.com/watch?v=J62jjcOZ-o0
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Dados trazendo insights

Inovação Digital

Com o aumento da utilização do Multi, mesmo
nos períodos de menor sazonalidade, a
Multiplan tem, cada vez mais, uma visão 360 o de
seus clientes . O cruzamento de informações de
frequência de visitas, obtidas pelo pagamento
de estacionamento, com informações de
consumo, obtidas através do programa de
fidelidade aliado à segmentação que inferimos,
por exemplo, a partir da participação dos
clientes em eventos, suas reservas de
restaurantes e suas escolhas de filmes, permite
que a Companhia tenha mais assertividade em
suas campanhas .

Também é possível obter mais visibilidade sobre
a origem e frequência dos clientes de cada
shopping, trazendo riqueza de dados para o
trabalho dos times comerciais e os de
marketing . Os times de marketing, hoje, já
contam com informações sobre a origem dos
clientes que visitam seus shoppings de acordo
com o dia e hora, permitindo delimitar suas
campanhas online, visando atingir, por exemplo,
o público de almoço em dias úteis ou o de final
de semana .

Mapa de calor com as origens dos clientes no mês de janeiro de 2022 no BarraShopping. 
Cores mais quentes (vermelho, laranja) indicam maior volume de clientes oriundos da região.                  
Os círculos concêntricos correspondem às distâncias de 5, 10 e 15 km de distância ao BarraShopping.

Dados trazendo insights
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Novas iniciativas de marketing

Inovação Digital

Com o objetivo de tornar o Multi amplamente
conhecido nas praças onde atua, a Multiplan
aprovou uma campanha de marketing focada em
conhecimento de marca e geração de downloads .
Com início previsto para maio, a campanha terá
como porta -voz o humorista Rafael Portugal .

Partindo da expressão ẌɅǍǱǍé tão bom que não
possa ɃǸȺțɐɶǍɶẍṞa campanha irá destacar as
funcionalidades disponíveis no aplicativo .
Inserindo intervenções digitais para pontuar o que
se chamou de ẌMȒǸȡʌɐ¶ʔȺʌȡẍṞas situações
destacadas nos materiais da campanha
demonstrarão como a experiência com os
shoppings se torna ainda melhor com o Multi .

Os canais escolhidos para a campanha serão TVs
aberta e fechada, mídia digital e mobiliário urbano .

Diretório de lojas 

e restaurantes

Pagamento de 

estacionamento 

online

Drive- thru
para coleta 

de pedido

Cupons de 

desconto de 

compras

Diretório do 

Centro Médico

Disponibilidade 

de ingressos de 

cinema e teatro

Ofertas e 

promoções

Contato direto 

por Whatsapp 

entre clientes 

e lojistas

Promoção do 

òL§pis Vermelhoó

Sorteios

Programa de 

fidelidade

òPersonal 
shopperó

Acesso a 

eventos

Mapa do 

shopping

S T O R E

Multi: 2,2 milhões de downloads

$

Campanha de marketing direcionada 
a diferentes gerações

Atenta às novas mídias, a Multiplan passa a
direcionar cada vez mais recursos para os canais e
formatos que as novas gerações reconhecem . As
campanhas abrangem todas as praças nas quais a
Multiplan atua e utilizam conteúdo relevante, que
reforça o shopping como a melhor opção para
diversão, gastronomia e compras .

Da mesma maneira que as gerações anteriores, os
jovens de hoje crescem nos corredores dos
shoppings, onde encontram um ambiente seguro
e acolhedor para socializarem, se divertirem e
satisfazerem seus desejos de consumo . Estes
jovens, porém, se acostumaram a ter todos os seus
desejos atendidos imediatamente, com a
chamada ẌȓɶǍʌȡȒȡǪǍǭǦɐȡɅɾʌǍɅʌǖɅǸǍẍ. Da mesma
forma, o shopping oferece acesso a uma gama
ampla de produtos que podem ser tocados,
provados e, enfim, comprados e levados
imediatamente, satisfazendo este imediatismo .
Especificamente no varejo de moda, os altos
índices de devolução nas compras online também
reforçam a posição dos shoppings como melhor
opção para consumo . As campanhas da Multiplan
visam reforçar a visão das novas gerações sobre o
shopping neste sentido, além de seu aspecto de
entretenimento .

Campanha de marketing do Multi com Rafael Portugal

Novas iniciativas de marketing
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MELHORANDO A QUALIDADE DE 
VIDA
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Um dos principais objetivos da Multiplan é
melhorar a qualidade de vida das pessoas .

A estratégia ESG da Companhia viabiliza esse
objetivo, e neste relatório estão descritas
algumas das iniciativas sociais do trimestre . A
Companhia valoriza muito o engajamento da
sociedade em atividades como exposições
culturais, atividades físicas, campanhas de
cidadania e investimentos em revitalizações no
entorno de seus shoppings .

Exibições culturais

Atividades físicas
A Multiplan sempre apoiou o esporte e a
atividade física em geral como forma de
melhorar a qualidade de vida e apoiar um estilo
de vida saudável, tendo promovido e
patrocinado diversos eventos . O mais recente
empreendimento residencial da Companhia, o
Golden Lake, foi o patrocinador master da
tradicional POA Night Run, que acontece em
Porto Alegre . A edição deste ano contou com
mais de dois mil participantes .

No 1T22, a Multiplan promoveu diversos eventos
culturais em seus shoppings, abrangendo uma
vasta gama de assuntos, de paleontologia a
artes . A exposição Ẍ=ǸʳɐɅǱVan gɐȓțẍteve sua
estreia no Brasil no MorumbiShopping (link ). A
exposição consiste em uma imersão nas obras
de Van Gogh que são projetadas através de 40
projetores de alta qualidade, para que os
visitantes possam se sentir dentro da obra . A
mostra foi exibida em mais de 120 cidades ao
redor do mundo e teve seu recorde de vendas
no MorumbiShopping, com mais de 160 mil
ingressos vendidos em um mês .

Além disso, o Pátio Savassi realizou uma
exposição da história, influências e obras de arte
de Michelangelo . Michelangelo é um dos
artistas renascentistas mais reconhecidos,
xxxxxxx

MʬȜǤȜǨǡɊ ĝǈȿ gɊȎȖ - MorumbiShopping

POA Night Run Ṝcorrida noturna patrocinada pelo Golden Lake

com a escultura de Davi e o Gênesis no teto da
Capela Sistina, figurando entre suas obras de
arte mais famosas .

Promovendo Engajamento Social

https://www.multiplan.com.br/pt-br/a-empresa/noticias/exposicao-beyond-van-gogh-inedita-no-brasil-chega-ao-morumbishopping?utm_source=linkedin&utm_medium=post_MTE&utm_campaign=ExpoVanGogh
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Campanhas de doação de sangue
Outra iniciativa que teve continuidade no 1T22
foram as campanhas de doação de sangue,
presentes em quatro shoppings da Multiplan . As
campanhas levantaram mais de 900 bolsas de
sangue, suficientes para salvar 3.704 vidas .

Campanhas de vacinação

Algumas das iniciativas implementadas nos

últimos trimestres para mitigar os efeitos da

pandemia tiveram continuidade no 1T22, como as

campanhas de vacinação . Mais de 47 .000 doses

foram administradas nos shoppings da Multiplan

no trimestre, o que resultou em mais de 260 .000

doses desde 2021.

Engajamento cívico 
A Multiplan sediou campanhas de doação, que
objetivavam ajudar as áreas que foram afetadas
pelas fortes chuvas em cidades como Petrópolis,
no estado do Rio de Janeiro, e outras cidades
nos estados de Minas Gerais e São Paulo,
criando locais de coleta em 13shoppings . No Rio
de Janeiro, 70 toneladas foram doadas, desde
roupas até alimentos e suplementos .

Revitalização de escola municipal
A Multiplan firmou uma parceria com entidades
municipais nas redondezas do
ParkJacarepaguá, no Rio de Janeiro, com
objetivo de promover melhorias na estrutura de
uma escola municipal, desenvolvendo a
comunidade na qual localiza -se o seu shopping
mais moderno . A iniciativa é parte do programa
Ẍ!ǩɶǍǪǸuma MɾǪɐȺǍẍda Secretaria de Educação
do Rio de Janeiro . Para mais detalhe sobre a
iniciativa, clique aqui .

>ǈȽɭǈȿȖǈ Ǭǳ ǬɊǈǨǡɊ Ǭǳ ɸǈȿȎʎǳ ȿɊ ðȖɊɭɭȜȿȎĝȜȴǈÂȴȞȽɭȜǈ

MɸǥɊȴǈ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ɰǳȍɊɰȽǈǬǈ ɭǳȴɊ åǈɰȰ¦ǈǥǈɰǳɭǈȎʎǉ

Promovendo Engajamento Social

https://www.youtube.com/watch?v=IzW5zqFJYx8
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Projeto de escolarização no 
BarraShopping MultiSer: expandindo parcerias

MultiSer, o primeiro centro de gestão emocional

dentro de um shopping center no mundo, está

rapidamente se tornando referência para

workshops e assistência relacionados a

tratamentos psicológicos . Além de

complementar a vasta gama de serviços

ofertados no RibeirãoShopping, o impacto social

do MultiSer está sendo alavancado através de

parcerias com planos de saúde locais .

Ademais, visando desmistificar o conceito de

tratamento psicológico, a Companhia criou o

Ẍ¬ɐʔɅȓǸ¶ʔȺʌȡñǸɶẍṞpara apresentar o projeto e

seus objetivos, com agendamento de consultas,

esclarecimento de dúvidas e inscrições em

workshops, tudo isso de forma acessível e em um

ambiente inclusivo .

åɰɊȭǳʆɊ Ǭǳ ǳɸǥɊȴǈɰȜʷǈǨǡɊ ȿɊ =ǈɰɰǈðȖɊɭɭȜȿȎ

Lounge MultiSer - èȜǤǳȜɰǡɊðȖɊɭɭȜȿȎ

16

No 1T22, após dois anos de intervalo, o

BarraShopping retomou uma duradoura e

importante parceria que visa complementar a

qualificação dos trabalhadores do Complexo

BarraShopping e do VillageMall . O projeto

promove a inclusão e busca proporcionar aos

alunos a oportunidade de concluir gratuitamente

o ensino fundamental e médio , através de aulas

presenciais, seguindo a estrutura curricular da

Secretaria de Educação do Rio de Janeiro,

proporcionando uma gama mais ampla de

oportunidades de trabalho no futuro . O projeto

está ativo desde 2006 , formando mais de 500

alunos até o momento .

Promovendo Engajamento Social
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A Associação Comercial do Rio de Janeiro

(ACRJ) elegeu José Isaac Peres, fundador e CEO

da Multiplan, como ganhador do prêmio da

ACRJ de ẌMɃɳɶǸɾǎɶȡɐdo !ɅɐẍṞde 2022 (link ),

além da Medalha Bicentenária, duas das

maiores honrarias oferecidas pela Instituição . A

Associação reconheceu a inabalável crença do

Sr. Peres no Rio de Janeiro, cidade na qual

desenvolveu alguns de seus projetos mais

icônicos, como o BarraShopping,

ParkJacarepaguá, Barra Golden Green, dentre

outros shoppings, projetos residenciais e centros

médicos .

O prêmio foi entregue pelo governador do Rio

de Janeiro, Claudio Castro, pelo prefeito,

Eduardo Paes, e pelo presidente da ACRJ, José

Antônio do Nascimento Brito, em cerimônia no

bairro de Copacabana, no Rio de Janeiro .

>ǳɰȜȽɍȿȜǈ ɭǈɰǈ ɭɰǳȽȜǈǨǡɊ ǬɊ ṪMȽɭɰǳɸǉɰȜɊ ǬɊ ǈȿɊṫ 

17
Feira de livros no BarraShopping

Reconhecimento por sempre 
acreditar no Rio de Janeiro

Promovendo Engajamento Social

https://www.multiplan.com.br/pt-br/a-empresa/noticias/jose-isaac-peres-e-eleito-empresario-do-ano-pela-acrj
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Gerencial

Demonstração de Resultados Consolidados

1Não considera operações imobiliárias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a desenvolvime nto s futuros. Despesa de sede e 
remuneração baseada em ações proporcionais ao percentual da receita bruta de shopping center com a receita bruta da Companhia .
2 Não considera a remuneração baseada em ações. Mais detalhes sobre a linha de remuneração baseada em ações estão disponíveis n a página 36.

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

(R$'000) 1T22 1T21 Var. % 1T19 Var. %

NOI 342.421 201.089 +70,3% 277.438 +23,4%

Margem NOI 87,6% 77,9% +970 p.b. 89,0% -142 p.b.
EBITDA de Propriedade 1 296.609 140.308 +111,4% 233.516 +27,0%

Margem EBITDA de Propriedades 1 75,6% 53,0% +2.252 p.b. 75,8% -27 p.b.

EBITDA 295.388 131.230 +125,1% 230.501 +28,2%

Margem EBITDA 70,3% 49,3% +2.099 p.b. 74,9% -455 p.b.

EBITDA Ajustado 2 305.273 136.173 +124,2% 241.481 +26,4%

Margem EBITDA Ajustada 2 72,7% 51,2% +2.148 p.b. 78,4% -576 p.b.

«ʎǥɰɊ «ȞɯʎȜǬɊ 171.579 46.308 +270,5% 91.946 +86,6%

µǈɰȎǳȽ «ȞɯʎȜǬǈ 40,8% 17,4% +2.344 p.b. 29,9% +1.098 p.b.

«ʎǥɰɊ «ȞɯʎȜǬɊ !ȭʎɸʆǈǬɊ 2 181.464 51.251 +254,1% 102.926 +76,3%

µǈɰȎǳȽ «ȞɯʎȜǬǈ !ȭʎɸʆǈǬǈ 2 43,2% 19,3% +2.393 p.b. 33,4% +977 p.b.

Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 210.655 62.438 +237,4% 139.160 +51,4%
Margem FFO 50,2% 23,5% +2.668 p.b. 45,2% +495 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado 2 220.540 67.381 +227,3% 150.140 +46,9%

Margem FFO Ajustada  2 52,5% 25,3% +2.717 p.b. 48,8% +374 p.b.

(R$'000) 1T22 1T21 Var. % 1T19 Var. %

èǳǥǳȜʆǈ Ǭǳ ȴɊǥǈǨǡɊ 353.189 187.245 +88,6% 250.393 +41,1%

èǳǥǳȜʆǈ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǨɊɸ 29.718 21.796 +36,3% 29.566 +0,5%

èǳǥǳȜʆǈ Ǭǳ ǥǳɸɸǡɊ Ǭǳ ǬȜɰǳȜʆɊɸ(918) 505 n.d. (2.722) -66,3%

Receita de estacionamento 48.990 25.036 +95,7% 51.869 -5,6%

ĝǳȿǬǈ Ǭǳ ȜȽɋʦǳȜɸ 29.704 1.533 +1.837,1% (83) n.d.

!ɭɰɊɭɰȜǈǨǡɊ Ǭǳ ɰǳǥǳȜʆǈ Ǭǳ ǈȴʎȎʎǳȴ ȴȜȿǳǈɰ(11.311) 45.846 n.d. 9.377 n.d.

Outras receitas 4.389 2.873 +52,8% 1.537 +185,6%

Receita Bruta 453.762 284.835 +59,3% 339.936 +33,5%

Tributos sobre receitas (33.722) (18.850) +78,9% (32.075) +5,1%

èǳǥǳȜʆǈ «ȞɯʎȜǬǈ 420.040 265.985 +57,9% 307.862 +36,4%

Despesas de sede (39.258) (34.958) +12,3% (38.719) +1,4%

èǳȽʎȿǳɰǈǨǡɊ ǤǈɸǳǈǬǈ ǳȽ ǈǨɨǳɸ(9.885) (4.943) +100,0% (10.980) -10,0%

Despesas de propriedades (48.447) (57.038) -15,1% (34.202) +41,7%

Eǳɸɭǳɸǈɸ Ǭǳ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ɭǈɰǈ ȴɊǥǈǨǡɊ(475) (1.044) -54,5% (2.118) -77,6%

Despesas de projetos para venda (3.010) (2.319) +29,8% (821) +266,5%

>ʎɸʆɊ Ǭǳ ȜȽɋʦǳȜɸ ʦǳȿǬȜǬɊɸ (21.987) (1.456) +1.410,4% 105 n.d.

èǳɸʎȴʆǈǬɊ Ǭǳ ǳɯʎȜʦǈȴǸȿǥȜǈ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴ(29) (5.476) -99,5% (118) -75,6%

Outras receitas (despesas) operacionais (1.561) (27.521) -94,3% 9.493 n.d.

EBITDA 295.388 131.230 +125,1% 230.501 +28,2%

Receitas financeiras 28.306 15.325 +84,7% 21.676 +30,6%

Despesas financeiras (81.746) (29.345) +178,6% (56.347) +45,1%

EǳɭɰǳǥȜǈǨɨǳɸ ǳ ǈȽɊɰʆȜʷǈǨɨǳɸ(52.062) (46.815) +11,2% (52.585) -1,0%

Lucro Antes do Imposto de Renda 189.886 70.395 +169,7% 143.245 +32,6%

uȽɭɊɸʆɊ Ǭǳ ɰǳȿǬǈ ǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ɸɊǥȜǈȴ(42.576) (8.913) +377,7% (47.908) -11,1%

uȽɭɊɸʆɊ Ǭǳ ɰǳȿǬǈ ǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ɸɊǥȜǈȴ ǬȜȍǳɰȜǬɊɸ24.296 (15.161) n.d. (4.006) n.d.

åǈɰʆȜǥȜɭǈǨǡɊ ǬɊɸ ǈǥȜɊȿȜɸʆǈɸ ȽȜȿɊɰȜʆǉɰȜɊɸ(27) (13) +104,8% 615 n.d.

«ʎǥɰɊ «ȞɯʎȜǬɊ 171.579 46.308 +270,5% 91.946 +86,6%
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MULT3 e o Mercado de Ações

MULT3 E O MERCADO DE AÇÕES

Evolução das ações em Tesouraria

19

Durante o primeiro trimestre de 2022 , a
Multiplan acelerou seu programa de recompra
de ações, aprovado em dez/ 20. No 1T22, a
Companhia recomprou 3,3 milhões de ações Ṿ
recorde para um único trimestre Ṿaumentando
em 14,1% suas ações em Tesouraria, totalizando
12.758 .101ações no fim do período .

Nos últimos cinco anos, a Multiplan adotou, de
forma oportunística, a recompra de ações,
objetivando criar valor adicional para seus
acionistas . Desde 2017, a Companhia recomprou
17,5 milhões de ações, das quais 5,8 milhões
foram realizadas nos últimos doze meses .

Recorde de recompra de ações e 
ações em Tesouraria 

A MULT 3 estava cotada a R$24,48 no final do
1T22, em linha com o 1T21, apesar do forte
retorno das operações no período e o aumento
de 40 ,3% no preço da ação durante o 1T22.

A média do volume diário negociado foi de
R$141,6 milhões no trimestre (equivalente à
USD 27,3 milhões 1), uma queda de 21,4% ano
contra ano . O número diário médio de ações
negociadas caiu em 22,3% vs. o 1T21.

MULT3 negociando nos mesmos 
níveis do ano anterior

Evolução do programa de recompra de ações 

Ações 
recompradas
6,1 M

Saldo do programa de 
recompra de ações

82%

18%
Saldo
1,4 M

Valor da Multiplan (R$ bilhão)

17,1

22,2

EV Valor Justo

14,7 14,7

mar/21 mar/22

Valor de Mercado

+30,2%

2 3

1 Com base na taxa de câmbio média do Banco Central do
Brasil de R$5,1888/USD no 1T22. 2 Valor da Empresa (EV):
Valor de mercado + dívida líquida em 31 de março de 2022 .
3Valor Justo das Propriedades calculado conforme
metodologia detalhada nas Demonstrações Financeiras de
31de março de 2022 .

4 Ajustado pelo desdobramento de ações na proporção de um para três (1:3) ações do mesmo tipo e classe em 2018.

4 4

4

906 M

2.220 M

-

5.061 M

2.800 M
3.298 M

5.748 M
22,89

21,18

26,50

23,88

22,03 20,78 21,81

2017 2018 2019 2020 2021 1T22 mar/22
(12M)

Num. ações recompradas Preço de fechamento (média anual) (R$)

4
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62,6%
52,1% 49,3% 59,2%

37,4% 47,9% 50,7% 40,8%

2019 2020 2021 1T22

AUMENTO DE INVESTIDORES 
ESTRANGEIROS NO 1T22

O trimestre apresentou um ingresso de
investidores estrangeiros na base acionária da
MULT 3, atingindo 59,2% do free -float em mar/ 22.

A MULT 3 estava listada em 110 índices ao final
do trimestre, incluindo o índice Bovespa (IBOV),
Índice Brasil 50 (IBrX 50), Índice Carbono
Eficiente (ICO2), Índice S&P/B3 Brasil ESG e
Índice Solactive ISS ESG Global Low Carbon .

Em 31 de março de 2022 , o Sr. e a Sra. Peres
detinham 25,8% das ações da Companhia, direta
ou indiretamente, e o Ontario ÿǸǍǪțǸɶɾẏPension
Plan detinha 27,4%.

O free float era equivalente a 44 ,6% do total de
ações, enquanto o montante detido pela
Administração e Tesouraria da Multiplan
representou 2,2%.

Evolução da nacionalidade do free -floa t ¹

Nacional Internacional

1Fonte: B3 ṾBolsa de Valores Brasileira. 
Classificação de acordo com os dados coletados da B3.

MULT3 na B3 1T22 1T21 Var.%

Preço de fechamento médio (R$) 20,78   21,65   -4,0%

Preço de fechamento (R$) Ṿfim do período 24,48   24,49   0,0%

Valor médio diário negociado (R$ M) 141,6 M   180,2 M   -21,4%

Volume médio diário negociado (nº de ações) 6.872.329   8.421.895   -18,4%

Média diária do número de negócios 20.414   26.287   -22,3%

Valor de mercado (R$) ṜȍȜȽ ǬɊ ɭǳɰȞɊǬɊ14.706,6 M   14.712,6 M   0,0%

Evolução do volume médio de 
ações negociadas 2

Estrutura societária em 
31 de março de 2022

52,1 M 55,6 M
79,9 M

142,6 M 153,4 M 141,6 M4.357
7.943

14.269

23.770
21.509 20.414

 (15.000,00)
 (10.000,00)
 (5.000,00)
 -
 5.000,00
 10.000,00
 15.000,00
 20.000,00
 25.000,00
 30.000,00

2017 2018 2019 2020 2021 1T22

Volume médio diário de negociações (R$)
Número médio diário de negociações

Free -Float
44,6%

OTPP
27,4%

Adm 
+

Tesouraria
2,2%

MPAR + Peres 
25,8%

20
2 Ajustado pelo desdobramento de ações na proporção de um para três (1:3) ações do mesmo tipo e classe em 2018 .

MULT3 e o Mercado de Ações
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Vendas

Indicadores Operacionais

108,2 M 105,9 M

85,7 M

141,3 M

1T19 1T20 1T21 1T22

VENDAS DOS LOJISTAS

No 1T22, as vendas totais dos lojistas
alcançaram R$4,0 bilhões, aumento de 74 ,8%
vs. o 1T21e de 13,5% vs. o 1T19. Oito shoppings do
portfólio da Multiplan apresentaram
crescimento de dois dígitos sobre 2019, com
destaque especial para o VillageMall (+57,0%),
ParkShopping Canoas (+30,6%) e Parque
Shopping Maceió (+28,0%).

Os shoppings no Rio de Janeiro 1 foram os
destaques do trimestre, apresentando um
crescimento de 28,7% sobre 2019, alcançando
R$1,1 bilhão no 1T22. Vale ressaltar que a cidade
foi a primeira do país a flexibilizar o uso
obrigatório de mascaras, impactando
positivamente o setor .

Os shoppings da Região Sul 2 também
apresentaram desempenho acima da média e
registraram crescimento de 14,9% sobre o 1T19.

Crescimento de dois dígitos sobre 
nosso recorde histórico para um 

primeiro trimestre

1Os shoppings localizados no Rio de Janeiro são: BarraShopping, VillageMall, New York City Center, ParkShopping
CampoGrande e ParkJacarepaguá.
2 Os shoppings localizados na Região Sul do Brasil são: BarraShoppingSul, ParkShopping Canoas e ParkShoppingBarigüi. 

Evolução de vendas
ParkShopping Canoas (R$)

3,5 B
3,1 B

2,3 B

4,0 B

1T19 1T20 1T21 1T22

Vendas dos lojistas (R$)

+13,5%

Shoppings no Rio de Janeiro 
e na Região Sul do Brasil 

registraram o crescimento 
mais significativo vs. 2019 

Evolução de vendas VillageMall (R$)

129,1 M 114,9 M 118,8 M

202,7 M

1T19 1T20 1T21 1T22

+57,0%

+26,4%

+30,6%

+64,9% +70,6%

+74,8%
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!ɰǳȿǈ Ǭǳ ʦɍȴǳȜ Ǭǳ ɭɰǈȜǈ ṜParkShopping Canoas

Acelerando o crescimento durante 
o trimestre

Durante o primeiro trimestre de 2022 , as
vendas dos lojistas cresceram
consistentemente sobre os níveis de 2019, com
aumento no mês de março de 20 ,8% vs. mar/ 19,
totalizando R$1,4 bilhão . Em abril, essa
tendência de aceleração seguiu, com aumento
nas vendas de 32,3% vs. 2019 nos primeiros 25
dias do mês .

Vendas mensais
(como % de 2019)

104,9%
115,3%

120,8%

132,3%

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22¹

100%

(como % 
de jan/19)

(como % 
de fev/19)

(como % 
de mar/19)

Em mar/ 22, o fluxo de veículos atingiu 91,5% dos
níveis de mar/ 19, confirmando o sólido
desempenho do mês, enquanto as vendas dos
lojistas já superaram os níveis de 2019 no 1T22 e
em março de 2022 . Em abr /22, o fluxo de
veículos já atingiu 95,8% dos níveis de abr /19.

Fluxo de veículos
(como % de 2019)

81,6%

87,8%
91,5% 95,8%

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22²

(como % 
de abr/19)

1 Vendas até 25 de abril de 2022, excluindo o Parque Shopping Maceió . 2 Fluxo de veículos até 25 de abril de 2022 excluindo o Parque
Shopping Maceió . 3 Vendas referentes ao: BarraShopping, BarraShoppingSul, ParkShoppingCampoGrande, JundiaíShopping,
MorumbiShopping, New York City Center, ParkShopping, ParkShoppingSãoCaetano, RibeirãoShopping, ShoppingAnáliaFranco,
ShoppingSantaÚrsula, ShoppingVilaOlímpia e VillageMall . Para o cálculo, as vendas nas semanas anteriores e seguintes à flexibilização
do requisito legal de utilização da máscara em 2022 foram divididas pelas vendas nas mesmas semanas respectivas em 2019.

Em mar/ 22, diversas cidades brasileiras onde
localizam -se os shoppings da Multiplan
flexibilizaram o uso obrigatório de máscaras .

Em comparação com 2019, as vendas 3 destes
shoppings apresentaram aceleração após a
flexibilização do uso de máscaras : na semana
anterior à flexibilização, as vendas aumentaram
19,0%, em relação à mesma semana em 2019 e,
na semana seguinte, aceleraram, atingindo um
crescimento de 25,1% (aumento de 612 p .b .).

Flexibilização das restrições Covid -19

Crescimento de três dígitos em 
15 shoppings em mar/22 vs. 
mar/21 e de dois dígitos em 

mar/22 em mais da metade dos 
nossos shoppings vs. mar/19
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Vendas

Indicadores Operacionais

ParkShopping Canoas

Vendas de lojistas (100%) 1T22 1T21 Var. %
(22 vs. 21) 1T19 Var. %

(22 vs. 19)

BH Shopping 296,5 M 129,2 M +129,6% 264,6 M +12,0%

RibeirãoShopping 219,5 M 103,1 M +112,9% 190,8 M +15,0%

BarraShopping 600,8 M 455,1 M +32,0% 517,2 M +16,2%

MorumbiShopping 482,5 M 227,7 M +111,9% 411,3 M +17,3%

ParkShopping 290,5 M 179,1 M +62,2% 269,8 M +7,7%

DiamondMall 128,5 M 69,2 M +85,7% 131,2 M -2,0%

New York City Center 32,7 M 24,8 M +31,5% 52,9 M -38,2%

ShoppingAnáliaFranco 278,5 M 159,2 M +75,0% 256,5 M +8,6%

ParkShoppingBarigüi 272,5 M 148,8 M +83,2% 228,6 M +19,2%

Pátio Savassi 110,4 M 51,7 M +113,7% 111,8 M -1,2%

ShoppingSantaÚrsula 27,2 M 17,4 M +56,5% 45,7 M -40,5%

BarraShoppingSul 154,3 M 85,9 M +79,7% 157,8 M -2,2%

ShoppingVilaOlímpia 70,7 M 38,5 M +83,8% 114,0 M -38,0%

ParkShoppingSãoCaetano 162,6 M 98,4 M +65,2% 149,0 M +9,1%

JundiaíShopping 131,3 M 71,9 M +82,5% 124,2 M +5,7%

ParkShoppingCampoGrande 142,0 M 111,8 M +27,1% 137,8 M +3,1%

VillageMall 202,7 M 118,8 M +70,6% 129,1 M +57,0%

Parque Shopping Maceió 131,3 M 98,0 M +34,0% 102,6 M +28,0%

ParkShopping Canoas 141,3 M 85,7 M +64,9% 108,2 M +30,6%

ParkJacarepaguá 99,2 M - n.d. - n.d.

Total 3.975,1 M 2.274,3 M +74,8% 3.503,2 M +13,5%
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MAR/22 CRESCE 215,4% VS. 2021 E 
19,9% VS. 2019

As vendas nas mesmas lojas (SSS) cresceram
68 ,3% no 1T22 vs. o 1T21 e 11,6% em relação ao
1T19. Considerando somente o mês de março, o
SSS apresentou um crescimento de 215,4% vs.
mar/ 21e 19,9% vs. mar/ 19.

No 1T22, o segmento de Vestuário apresentou o
maior crescimento em relação à 2019: +25,0%.
Esse aumento foi impulsionado pelo alto
volume de vendas de acessórios (+60 ,3%) e
vestuário geral (+34 ,3%). O segmento de Artigos
Diversos registrou o segundo maior aumento,
de 15,3% quando comparado ao 1T19.

Os segmentos de Serviços e Alimentação &
Áreas Gourmet, os dois mais afetados pelas
medidas de distanciamento social,
apresentaram significativa melhora .

Por outro lado, o segmento de Artigos do Lar &
Escritório apresentou queda de 15,1% em relação
ao 1T19, após fortes resultados em 2020 ,
principalmente derivada da flexibilização das
restrições, uma vez que as pessoas estão de
volta as rotinas diárias, passando mais tempo
fora de casa.

-40,4%

-47,7%

9,1%

-2,0%

Alimentação & 
Áreas Gourmet

1T21 vs. 1T22
(Comparado com 2019)

+4.950 p.b.

1T22

Serviços
1T21 vs. 1T22

(Comparado com 2019)

+4.570 p.b.

1T21 1T21 1T22

Vendas nas 
mesmas lojas 1T22 x  1T19

ÂncoraSatéliteTotal

Alimentação & 
Áreas Gourmet

- +9,1% +9,1%

Vestuário +28,6% +23,2% +25,0%

Artigos do Lar & 
Escritório

-30,3% -9,3% -15,1%

Artigos Diversos +18,3% +13,9% +15,3%

Serviços -22,8% -4,4% -2,0%

Total +11,8% +11,5% +11,6%

Vendas nas 
mesmas lojas 1T22 x  1T21

ÂncoraSatéliteTotal

Alimentação & 
Áreas Gourmet

- +83,6% +83,6%

Vestuário +95,8% +80,6% +85,2%

Artigos do Lar & 
Escritório

+0,4% +40,2% +29,3%

Artigos Diversos +32,1% +59,4% +50,1%

Serviços +257,3% +64,5% +83,5%

Total +64,3% +69,6% +68,3%

BarraShoppingSul
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Em mar/ 22, o segmentos de Vestuário, Artigos
Diversos e Alimentação & Área Gourmet foram
os grandes responsáveis pelo aumento de 19,9%
em relação aos níveis de 2019.

O significativo crescimento no segmento de
Vestuário foi resultado das fortes vendas em
vestuário esportivo (+76,8%), roupas de banho
(+76,5%) e vestuário masculino (+56,2%).

O segmento de Artigos Diversos, que
apresentou um crescimento de 22,8% em
mar/ 22 vs. mar/ 19, foi especialmente
impulsionado por atividades como
supermercado e delicatessens (+46 ,1%)
demonstrando que mercearias especializadas,
com produtos frescos, estão se tornando lojas
de referência e aumentando vendas .

Vendas nas 
mesmas lojas mar/22 x mar/21

ÂncoraSatéliteTotal

Alimentação & 
Áreas Gourmet

- +223,3% +223,3%

Vestuário +466,0% +268,2% +317,3%

Artigos do Lar & 
Escritório

+51,9% +175,6% +136,7%

Artigos Diversos +76,3% +208,1% +152,4%

Serviços +455,4% +182,1% +206,6%

Total +196,8% +221,6% +215,4%

Vestuário cresceu 
317,3% em mar/22 vs. 
2021 e 37,4% vs. 2019

Cinema ṜNew York City Center

Vendas nas mesmas lojas (SSS)

Indicadores Operacionais

Vendas nas 
mesmas lojas mar/22 x mar/19

ÂncoraSatéliteTotal

Alimentação & 
Áreas Gourmet

- +15,9% +15,9%

Vestuário +37,0% +37,8% +37,4%

Artigos do Lar & 
Escritório

-24,0% -3,7% -9,1%

Artigos Diversos +29,3% +19,8% +22,8%

Serviços -26,7% +10,8% +2,5%

Total +20,2% +19,8% +19,9%
















































































