88 Multiplan

Relatério de
Resultados

Contato da equipe de
Relagdes com Investidores:

ri.multiplan.com.br

ri@multiplan.com.br
+55 21 3031-5600



https://ri.multiplan.com.br/
mailto:ri@multip
mailto:ri@multiplan.com.br

8

Aviso Legal

Aviso Legal

Este documento pode conter consideragoes
futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas
uma vez que se baseiam nas expectativas e
metas da administragdo da Companhia, bem
como nas informagdes disponiveis. A Companhia
ndo estd obrigada a atualizar tais afirmagoes.

As palavras ‘"antecipar’, “desejar’, ‘esperar’,
“prever’, “pretender”, “planejar’, ‘prognosticar’,
“projetar”, “objetivar’ e termos similares sd&o
utilizados para identificar tais afirmagdes.

A Companhia esclarece que ndo divulga projegoes
efou estimativas nos termos do artigo 21 da
Resolugdo CVM n° 80/22 e, dessa forma, eventuais
consideragdes futuras ndo representam qualquer
guidance ou promessa de desempenho futuro.

As expectativas da administragdo referem-se a
eventos futuros que podem ou ndo vir a ocorrer.

Nossa futura situagcdo financeira, resultados
operacionais, participagdo de mercado e
posicionamento  competitivo  podem  diferir

substancialmente daqueles inferidos ou sugeridos
em tais avaliagdes. Muitos dos fatores e valores
que estabelecem esses resultados estdo fora do
controle ou da expectativa da Companhia. O
leitor/investidor néo deve basear-se
exclusivamente nas informagdes contidas neste
relatorio para tomar decisbes com relagdo ¢
negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da
Multiplan.

Este documento contém informagdes sobre
projetos futuros que poderdo tornar-se diversas
devido a alteragdes nas condigdes de mercado,
alteragbes de lei ou politicas governamentais,
alteracoes das condicdes de operagdo do projeto
e dos respectivos custos, alteragcdo de
cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lojistas e consumidores, negociagoes
comerciais ou de outros fatores técnicos e
econdmicos.  Tais  projetos  poderdo  ser
modificados no todo ou parcialmente, a critério da
Companhia, sem prévio aviso. As informagdes n&o
contdbeis ndo foram revisadas pelos auditores
externos.

Neste relatorio, a Companhia optou por apresentar
os saldos consolidados, de forma gerencial, de
acordo com as prdticas contdbeis vigentes
excluindo o CPC 19 (R2).

Para maiores informagdes, favor consultar as
Demonstragdes Financeiras, o Formuldrio de
Referéncia e outras informagdes relevantes
disponiveis no nosso site de Relagbes com
Investidores ri.multiplan.com.br.

Programas néo patrocinados
de depositary receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos estrangeiros implementaram ou
pretendem implementar ~ programas ndo
patrocinados de certificados de depdsito de
valores mobiliarios (depositary receiptssj, nos EUA
ou em outros paises, com lastro em agdes de
emissdo da Companhia (os “Programas N&o
Patrocinados”), tirando proveito do fato de que os
relatérios da Companhia sdo  usualmente
divulgados no idioma inglés.

A Companhia, no entanto, (i) n&o estd envolvida
nos Programas N&o Patrocinados, (i) desconhece
os termos e condigdes dos Programas Nd&o
Patrocinados, (i) n&o  tem  qualquer
relacionamento com potenciais investidores no
tocante aos Programas N&o Patrocinados, (iv) n&o
consentiu de forma alguma com os Programas
N&do Patrocinados e ndo assume qualquer
responsabilidade em relagdo aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstragdes financeiras sdo traduzidas e
também divulgadas em inglés exclusivamente
para o cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do
Regulomento de Listagem do Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsg,
Balcdo, que é o segmento de listagem do
mercado em que as agdes da Companhia sdo
listadas e negociadas.

Embora divulgadas em inglés, as demonstragoes
financeiras da Companhia séo preparadas de
acordo com a legislagdo brasileira, seguindo os
Principios Contdbeis Geralmente Aceitos no Brasil
(BR GAAP), que podem diferir dos principios
contdbeis geralmente aceitos em outros paises.
Por fim, a Companhia chama a atengdo de
potenciais investidores para o artigo 51 do seu
Estatuto Social, o qual, em sintese, prevé
expressamente que qualquer litigio ou controvérsia
que possa surgir entre a Companhia, seus
acionistas, membros do Conselho de
Administragdo, diretores e membros do Conselho
Fiscal com relagdo ds matérias previstas em tal
dispositivo devem ser submetidas & arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer
Programa N&o Patrocinado, o investidor o faz por
seu proprio critério e risco e também estard sujeito
ao disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia.
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Relatério Gerencial

Durante o exercicio de 2012, o Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu os
seguintes pronunciomentos que afetam as
atividades da Companhia e suas controladas,
dentre outros, o CPC 19 (R2) - Negocios em
Conjunto.

Esse pronunciaomento passou a ter sua aplicagdo
para os exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2013. O pronunciomento determing,
dentre outras coisas, que empreendimentos
controlados em conjunto sejam registrados nas
demonstracoes financeiras através do método
de equivaléncia patrimonial. Nesse caso, a
Companhia deixa de consolidar
proporcionalmente os 50% de participagdo na
Parque Shopping Maceid S.A, empresa detentora
de 100% do shopping center do mesmo nome.
Este relatdrio possui cardter gerencial e, por essa
razéo, néo considera a aplicagéo do CPC 19 (R2).
Dessa forma, as informacoes e/ou andlises de
desempenho constantes deste relatorio
consideram a consolidagdo proporcional do
Parque Shopping Maceid S.A. Para informagdes
adicionais, favor consultar a nota 84 das
Demonstracdes Financeiras de 31 de marco de
2023.

A Multiplan estd apresentando seus resultados
em formato gerencial para fornecer ao leitor
dados operacionais mais completos. Favor
acessar seu website rimultiplan.com.br para
consultar suas Demonstracdes Financeiras de
acordo com o Comité de Pronunciamentos
Contdbeis — CPC.

Favor consultar a pdgina 57 para uma breve
descricdo das mudangas determinadas pelo
Pronunciomento Contdbil CPC 19 (R2), e a
conciliagéo entre os numeros contdbeis e
gerenciais.

VillageMall
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Visdo Geral

A Multiplan Empreendimentos ImobiliGrios SA, &

uma das maiores empresas de shopping centers
do Brasil. Fundada como uma empresa full service,
responsdvel pelo planejamento, desenvolvimento,
propriedade e administragdo de um dos maiores
e melhores portfdlios de shopping centers do
Brasil.

A Companhia também participa estrategicamente

do setor de desenvolvimento de imoveis
comerciais e residenciais, gerando sinergias para
seus shopping centers ao criar projetos multiuso

em dreas adjacentes.

Indice

Ao final do 17123, a Multiplan detinha e administrava
20 shopping centers com ABL total de 875.836 m?,
com uma participagdo média de 80,6%, mais de
6.000 lojas e trafego anual estimado em 190
milhdes de visitas (em 2019).

Adicionalmente, a Multiplan detinha — com uma
participagdo média de 921% — dois complexos
corporativos com ABL total de 50582 m? que
adicionados & ABL de shopping center somam
uma ABL total de 926.418 m2,

EVOLUCAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO (R$ Milhoes)

Receita Bruta NOI

2.020 1.621

EBITDA FFO

Lucro Liquido

1.342 1.083

805
369 212 175 56
2]

2007 mar/23 2007
(12m)

mar/23 2007
(12m)

R$ 2007

Milhées (irO)"

Receita

Bruta

NOI 212, 2831 3594 4248 5108 6069 69,3 8461 9348
EBITDA’ 175] 2472 3040 3502 4553 6158 6107 7937 7892
FFO' 56,1 25 2666 3630 4146 50,0 4210 5437 5228
tuero 21,2 0 1633 2 2082 3 2846 36 362,2
Liquido’ U 740 1633 2184 2982 3881 284, 81 ’

368,8 4529 5344 6626 7422 10480 10746 1245.0 12052 12575 13062 13789 14602 19951 14045 19751 2.019,9

mar/23 2007
(12m)

mar/23 2007
(12m)

mar/23
(12m)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+435,6% +11,8%

10455 11381 12012 9534 11189 15612 16215 +636,1%

8255 9469 9321 13771 8108 1280] 1.342,4 +631,0% +14,2%

5613 7074 7034 10470 7020 1.0325 1.082,9 +1.740,5% +21,4%

3694 4729 4710 9642  453] 769,3 804,9 +3.636,0% +27,1%

' Os resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a

Planilha de Fundamentos da Companhia.
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Destaques

Crescimento de vendas de dois
digitos e muitos outros novos
recordes

Apbs o ano recorde de 2022, a
Companhia comeca 2023 com as
vendas crescendo mais 160% em
relag@o ao 1722 (pagina 20).

Este crescimento excede os indices de
inflagdo de 12 meses, oferecendo uma
taxa real de crescimento de vendas aos
Nossos lojistas.

As vendas de abril de 2023' mantiveram
seu ritmo de crescimento, subindo 6,1%
vs. abr/22.

Além disso, ndo apenas vimos vendas
recordes, mas também indicadores
financeiros recordes para um primeiro
trimestre: receita de aluguel, receita de
estacionamento, receita liquida, NOI,
EBITDA, FFO e lucro liquido e superaram
os recordes anteriores do 1T22.

'Vendas preliminares até o dia 23 de abril.

Indice

Desalavancar para
alavancar o crescimento

A Companhia continuou investindo
(pagina 45) e anunciou R$75,0 milhées
em Juros sobre Capital Proprio no 1723.

Ainda assim, o crescimento de 23,9% do
FFO vs. 0 1722 (pagina 44) e de 211% do
EBITDA vs. 1T22 levou a alavancagem da
Companhia (Divida Liquida/EBITDA) a
reduzir novamente, atingindo 154x, o
nivel mais baixo em dez anos?.

A Companhia manteve e continua
trabalhando em  desenvolvimentos
futuros e vé& sua estrutura atual de
capital como uma oportunidade de
continuar gerando valor.

2 Excluindo a venda da Diamond Tower no 3T20.

Evento Park Sunset- ParkJacarepagud
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Destaques

O custo de ocupagdo poderd crescer, mas ndo neste trimestre

Embora o crescimento das vendas seja uma peca importante no desempenho financeiro de
nossos lojistas, os investimentos feitos no shopping, mudangas de mix, eventos e outras
estratégias também aumentaram o valor das lojas além das vendas.

Estas estratégias alavancam a importéncia de cada loja para estratégia de cadeia de

lojistas, e assim poderiam levar a um aumento do aluguel acima das vendas.

O Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR') avangou 13,2% no 1723, um crescimento real de 3,5% sobre
o efeito do reajuste do IGP-DI (pagina 33).

Adicionalmente, as Vendas nas Mesmas Lojas (SSS2) de 15,3% superaram o SSR (pdagina 24),
levando a uma redugéo no custo de ocupagédo (pagina 29).

Aluguel e Vendas nas Mesmas Lojas Abertura custo de ocupagdo trimestral
(1123)
-56 p.b.
"
+15,3% 15,6% 15,0%

+13,2%

5,4% 5,4%

SSR! $SS2 1122 1723

B Aluguel como % das vendas
Encargos comuns como % das vendas

1 SSR (Same Store Rent) se refere ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas.
2 5SS (Same Store Sales) se refere ao indicador Vendas nas Mesmas Lojas.
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Antecipando tendéncias e agregando valor aos lojistas

Desde o final do ano, a Companhia realizou mudangas prodtivamente em seu mix,
acrescentando 115 lojas no 1723 (pagina 26).

A mudanca de mix foi coroada com R$13,9 milhdes em investimentos de revitalizacdes,
alavancando, por exemplo, o valor das lojas no New York City Center, Patio Savassi,
MorumbiShopping e DiamondMall (pagina 45).

Projeto de revitalizagéo - New York City Center

llustrag@o
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Inovacéo Digital

D Aplicativo Multi: recapitulando a
estratégia

O aplicativo Multi, disponivel para celulares iOS e
Android, & uma pecga importante dentro da
estratégia de inovagdo da Multiplan.

Desenvolvido para estabelecer um canal direto de
comunicagdo e, também, melhorar a experiéncia
dos clientes nos shoppings da Companhia, o
aplicativo oferece diversas funcionalidades, como
pagamento de estacionamento, participagdo em
programas de fidelidade e promogdes, acesso
cupons de desconto e canal de comunicacdo
direto com os lojistas através de um diretorio de
contatos WhatsApp, entre outras fungdes.

Os cupons de desconto e beneficios negociados
com lojistas, em particular, tém sido um grande
atrativo para os clientes, j& que proporcionam
oportunidades  exclusivas e  pregos  mais

competitivos nas lojas participantes.

Esse fluxo adicional de clientes beneficia os lojistas
que participam das campanhas e que veem um
aumento em suas vendas diretamente atribuivel a
acdo conjunta, assim como o shopping, como um
todo, se beneficia do fluxo gerado.

O programa de fidelidade MultiVocé, inserido no
Multi, promove um maior engajamento dos
clientes dos shoppings da Multiplan, incentivando
visitas frequentes, gerando maior trafego e,
conseguentemente, vendas.

O Multi também traz ganhos operacionadis
significativos para os shoppings da Multiplan. As
funcionalidades de pagamento de
estacionamento online e a de participacdo em
promocoes pelo aplicativo, por exemplo, reduzem
a necessidade de pagamento e atendimento
fisicos, otimizando a utilizacdo do espaco e
diminuindo custos operacionais.

Em resumo, o Multi representa uma importante
estratégia da Companhia para atrair e fidelizar
clientes, e aumentar a eficiéncia operacional.
Desta maneirg, cada vez mais, custos sdo
reduzidos e receita é gerada para os shoppings e
seus lojistas.

Multi: 4 milhoes de

downloads acumulados

AR 0 L.

ParkJacarepagua | RJ

O Shopping

B e 8 &

Ver Tudo Promogdo  Estacionar Lojas Cinema

88 Multivoceé Ver mais

Ola, Fernanda
MultiVocé Green

Veja os beneficios >

Multi: nova tela principal
lancada em abr/23
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Inovagdo Digital

D  Acesso Multi: mais inovagdo e
comodidade para os clientes

Em abr/23, a Multiplan trouxe para os clientes dos
seus shoppings ainda mais comodidade e
conforto. O servigo “Acesso Multi” foi langado em
dois shoppings da rede e permitird que clientes
associem suas placas a um cartdo de crédito e
entrem sem a retirada de tickets de
estacionamento.

O servico inserido no aplicativo Multi serd estendido
para outros shoppings da rede e permitird um
relacionamento ainda mais proximo com uma
base maior de clientes.

A baixa penetragdio de operadores de tags de
estacionamento em algumas das cidades onde a
Companhia estd presente representa uma primeira
oportunidade de incrementar a experiéncia do
cliente frequente dos shoppings. O percentual de
pagamento avulso de estacionamento pelo Multi
nestas regides, inclusive, j& dd indicios sobre a
adogdéo do novo servico. A conexdo entre o
programa de fidelidade MultiVvocé e o Acesso Multi,
representard, também, um impulso ao servico e ao
relacionamento com o cliente.

Desta maneira, a Companhia é consistente com
sua estratégia de conhecer ainda mais seus
clientes e oferecer maior conveniéncia. Os dados
de entradas e saidas dos clientes, respeitando as
regras estabelecidas pela LGPD (Lei Geral de
Protec@o de Dados), enriquecerdo a base de dados
da Companhia e trardo mais uma dimensdo de
dados sobre o comportamento dos clientes,
possibilitando,  agora,  disponibilizar  ofertas
personalizadas através do Multi no momento da
entrada no shopping.

Estacionamento

ParkJacarepagua Trocar >
Ri iro

@ Acesso Multi ativado

A entrada sera liberada automaticamen
sua proxima visita ao shopping.

~ Veiculo cadastrado

"~ Placa: ABC1234

Cartdo de Crédito

L Final 4040

Rio de Janeiro .
. Ver mais

Histérico de pagamento

Tabela de pregos

Retirou o —
ticket na entrada? B

Acesso Multi: reconhecimento de
placa e pagamento automdtico do
estacionamento

- entrada
gmento
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) Multi: uso em crescimento com base
de usudrios significativa

No primeiro trimestre de 2023, o super aplicativo
Multi confirma sua trajetdria de consolidagdo, com
um crescimento de quase 50% em usudrios Unicos
sobre o mesmo periodo do ano anterior. O
crescimento em utilizagdes do aplicativo se deu
em ritmo ainda mais acelerado, com um ganho
de 759% sobre o primeiro trimestre de 2022,
indicando que a frequéncia de uso de cada
cliente aumentou também.

NUmero de utilizagées - Multi

+75,9%
29M
1,7M
1722 1123

A cada uma destas utilizagdes do aplicativo, a
Multiplan e seus shoppings conhecem mais seus
clientes. Nesta linha, o programa de fidelidade
MultiVocé (aumento de captura de notas de 251.2%
no 1723 vs. 1T22) e as promocgdes (100% realizadas
através do aplicativo) apresentam a possibilidade
de capturar uma dimensdo de consumo
importante para compor o perfil dos clientes. Indo
aléem, o aplicativo hoje tem uma parcela
significativa de usudrios ativos que ndo participam
de promocgdes nem do programa de fidelidade,
mantendo-se, desta maneira, um canal de
relacionamento e capturando comportamento de
uma base ampliada.

Para este fim, o Multi abrange diversas outras
funcionalidades e o aumento de frequéncia de
utilizagcdo do aplicativo, portanto, reflete a

atratividade de seus componentes. Um exemplo &
0 pagamento de estacionamento pelo aplicativo,
que registrou aumento de 54.6% no 1723 vs. 0 1722,
com 40% do total feito através do PIX no més de

nmMargo.

A melhoria da experiéncia do cliente ao utilizar o
aplicativo para reservar seu lugar em eventos ou
ficar em filas virtuais também sustentou o
crescimento da base de usudrios e do uso do
Multi. O retorno positivo dos clientes, permitiu que
os shoppings aumentassem a adocdo do
aplicativo para organizar filas e acesso qos
eventos e lazer gerando um aumento de 348.8%
(1T23 vs. 1T22) no uso desta funcionalidade pelos
clientes.

Por fim, cupons de descontos, reservas de
restaurantes, compras de lojistas por WhatsApp,
retiradas de comodidades, como carrinhos de
bebés, por exemplo, listagem de cinemas e
teatros, e outras funcionalidades j& consolidadas
também contribuem para o data lake da Multiplan
ao manter o cliente engajado com o aplicativo e
realizando agdes através dele.

Eventos e atragdes

TODOS EVENTO DIVERSAO MUSICA

o)’
° T

Do 29/112 30/12

Parque da Magia
Evento . Divers8o . Ao ar livre . Infant

Yuri Margal em “Nem se
minha vida dependesse
disso”

I¥! Beatles Abbey Road -
The Ultimate Tribute!

ABBA | The History

B8  Park Show Kids - Patati
Patatd

Multi: nova funcionalidade
de Eventos e Atragdes
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ESG: uma abordagem que agrega valor

ESG (Ambiental, Social e Governancga)

ESG: uma abordagem que
agrega valor

Um dos pilares da estratégia ESG da Multiplan é
melhorar a qualidade de vida das pessoads.
Campanhas, eventos e iniciativas ambientais sdo
algumas das agdes tomadas pela empresa para
impactar positivamente a sociedade.

Alguns dos muitos eventos sociais realizados pelo
portfélio de shoppings da Multiplan estdo descritos
aqui para demonstrar essas iniciativas e seus
efeitos.

D> Saude fisica - POA Night Run

Existem diferentes caminhos para melhorar a
qualidade de vida, e a busca por um corpo
sauddvel € um deles. A Multiplan, consciente disso,
estd constantemente apoiando este tipo de
iniciativa.

Em 18 de margo, a tradicional POA Night Run,
realizada em Porto Alegre, foi patrocinada pela
segunda vez pela empresa em nome de seu
projeto residencial, Golden Lake. O evento envolveu
cerca de 2.000 participantes e trouxe cerca de
5.000 visitantes ao bairro do Golden Lake.

POA Night Run — Golden Lake

Clube do Livro — RibeirdoShopping

) Incentivando a leitura

Em marco de 2023, o RibeirdoShopping, em
parceria com uma de suas livrarias, abragou uma
iniciativa focada em incentivar a leiturg, criando
um clube do livro. Serd um evento continuo no
shopping, totalmente gratuito. Além disso, as
reunides do clube do livro serdo gravadas em
formato podcast e publicadas nas midias sociais
do shopping, criando um maior envolvimento com
os clientes.

> Doagdo de alimentos

O  ParkShoppingSdoCaetano  realizou  uma
campanha de sucesso durante o seu periodo de
vendas de Natal. Para cada comprovante de
venda registrado, o shopping doou R$0,10 para a
compra de cestas bdsicas.

Em fevereiro de 2023, mais de 260 cestas bdsicas
foram doados, ajudando muitas familias. Por meio
dessa iniciativa, a Companhia busca beneficiar as
comunidades no entorno do shopping.
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ESG (Ambiental, Social e Governancga)

) Campanha de doagdo “S.0.S Chuvas”

Em fevereiro de 2023, o litoral paulista foi
impactado por enchentes devastadoras. A
Multiplan agiu rapidamente para as varias familias
impactadas e, em resposta, os shoppings criaram
a ‘'Campanha S0S. Chuvas' (campanha
destinada a dar apoio as pessoas afetadas pelas
enchentes). Todos os shoppings localizados no
estado de Sdo Paulo se tornaram um local de
coleta de doagoes.

Foram coletados nos shoppings participantes e
foram doados 18 toneladas de alimentos e dgua e
62.000 itens, incluindo roupas, brinquedos e
produtos de higiene. A Multiplan também doou 17
toneladas de alimentos, alcangando 35 toneladas
de doagdo total de alimentos, o que beneficiou
mais de 2.000 familias e mais de 6.000 pessoas.

35 ton de doagodes de
alimentos a mais de
2.000 familias

Semana da Mulher - JundiaiShopping

Doagdes coletadas pela campanha "S.0.S. Chuvas —
MorumbiShopping

p Comemorando o Dia da Mulher

Em homenagem & Semana da Mulher, o
JundiaiShopping apoiou uma iniciativa que visava
capacitar as mulheres em situagdo de
vulnerabilidade social.

Em 8 de margo, uma equipe do JundiaiShopping
visitou a "Associagdo Maria Magdala’, que vem
realizando um projeto com mulheres,
desenvolvendo diversas acgdes voltadas para
promover o resgate da dignidade e o
desenvolvimento do potencial da mulher.

A equipe do shopping doou itens de higiene
pessoal e beleza, trazendo mais visibilidade ao
projeto.
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ESG (Ambiental, Social e Governancga)

D Concerto para doagéo em Maceid

No 1723, o Parque Shopping Maceid foi palco de um
show que reuniu mais de 4.000 pessoas em seu
estacionamento e, através do ‘bilhete de
solidariedade’, o shopping arrecadou mais de 6
toneladas de alimentos para doagdo.

Os eventos organizados pela Multiplan em seus
shoppings, ndo so trazem fluxo de pessoas mas
também contribuem para o aumento das vendas.

) Atividades em andamento
Feiras de adog¢do de animais

As feiras de adocdo de animais de estimagd&o sdo
uma iniciativa antiga no portfélio da Multiplan. A
empresa estd consciente da relevancia do tema e
estd constantemente apoiando estas acgdes.

O DiamondMall realizou no 1723 uma feira de
adogdo de animais de estimagdo, a "AMIDOG". O
evento foi realizado em parceria com ONGs locais
durante trés dias em fevereiro e ajudou os animais
de estimagdo a encontrar um novo lar.

Durante o 1723, em todo o portfdlio da empresa, 118
animais de estimagdo foram adotados.

Campanhas de doagdo de sangue

Desde 2016, a Companhia estd engajada em
campanhas de doagcdo de sangue em parceria
com bancos de sangue locais. Durante o primeiro
trimestre, as caompanhas apoiadas  pelos
shoppings da Multiplan foram responsdveis por
1455 bolsas de sangue coletadas, o suficiente para
salvar 5.820 vidas.

Vale ressaltar que desde o inicio das campanhas,
foram coletadas mais de 17.000 bolsas de sangue,
salvando aproximadamente 58.000 vidas.

257 eventos sociais

realizados no trimestre

Feira de adocéo de pets — BarraShopping
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ESG: uma abordagem que agrega valor

ESG (Ambiental, Social e Governancga)

> Controles internos

A Multiplan procura continuamente melhorar suas
praticas de governanga e, em 2023, criou um
Departamento de Auditoria Interna.

Esta mudanca traz maior confiabilidade aos
processos internos da empresa e aos ativos
organizacionais, e protecdo da reputagdo, bem
como maior apoio a sustentabilidade operacional.
Isto & parte do esforgo continuo da Companhia
para trazer transparéncia a seus processos e
relatorios, bem como melhorias em sua estratégia
de gerenciamento de risco.

D Novo Presidente, mesma estratégia

A Multiplan acredita na promog¢&o e manutencdo
de boas relagdées com partes interessadas,
incluindo acionistas e seus funciondrios. Enquanto
a Companhia continuou investindo em suas
propriedades, a necessidade de atrair e reter os
melhores profissionais do mercado sempre foi
fundamental para suas estratégias.

A Companhia tem a honra de ter alguns dos
melhores profissionais trabalhando juntos hd anos
e até décadas, enquanto novos profissionais se
juntam & empresa com Novos conceitos e ideias.

No 1723, a Companhia deu maior foco a ajustes
em sua estrutura organizacional e se orgulha de
apresentar seus novos Diretores Administrativos e
do Conselho, ao mesmo tempo em que acolhe
todas as outras mudancas em sua  estrutura
também (link).

O Conselho de Administragcdo da Multiplan
aprovou e anunciou seu plano de reorganizagdo:

(i) Apds quase 50 anos como Diretor Presidente da
Companhia, o Sr. José Isaac Peres deixou este
cargo para continuar a contribuir para  a
Companhia como Presidente do Conselho de
Administragdo.

(i) O sr. Eduardo Kaminitz Peres sucedeu o Sr. José
Isaac Peres como Diretor Presidente, tendo 35 anos
de experiéncia ocupando vdrios cargos na
Companhia, incluindo o de Vice-Presidente
Operacional por 15 anos.

(i) O Sr. Marcelo Ferreira Martins foi eleito como
Vice-Presidente Operacional da Companhia, o
antigo cargo do Sr. Eduardo Kaminitz Peres. O Sr.
Marcelo Martins tem 29 anos de experiéncia na
Companhia e ocupou vdarios cargos na Multiplan,
incluindo o de Superintendente em varios
shopping centers, e por Ultimo, Diretor Regional.

(iv) A Sra. Cintia Vannucci foi eleita como membro
do Conselho de Administragdo, aumentando a
presenca das mulheres no Conselho de 14,3% para
28,6%.

Com aproximadamente 20 promogodes dentro da
empresa no trimestre, estes movimentos fazem
parte da estratégia da Multiplan de reconhecer
seus funciondrios e estdo sendo conduzidos com
transparéncia e responsabilidade, permitindo uma
transicdo organizada para manter a sadde e
longevidade de seus negocios.



https://ri.multiplan.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/

8

Prémios e reconhecimentos

Dois gigantes em destaque

Dois gigantes em destaque

D BarraShopping: o shopping “Mais
Amado” do Rio

Em 2023, o BarraShopping recebeu, mais uma vez, o
titulo de shopping center "Mais Amado” do Rio de
Janeiro, um prémio da revista Veja Rio.

O shopping faz parte da histéria do Rio de Janeiro,
crescendo junto com um de seus bairros mais
distintos, a Barra da Tijuca.

E importante destacar que existem 72 shoppings' na
cidade do Rio de Janeiro e, pela quarta vez, o
BarraShopping ganhou o titulo e estd invicto nesta
categoria, reforcando o seu papel na vida “carioca”.

O BarraShopping &€ uma histéria de sucesso na
estratégia da Multiplan de identificar o vetor de
crescimento de uma cidade e implementar
operacoes de alta qualidade, ao mesmo tempo em
que adapta constantemente seu mix aos desejos
das pessoas ao longo dos anos.

O shopping tem em seu mix uma variedade de
opc¢des para seus clientes, desde conveniéncia até
lazer, como por exemplo: (i) dois centros médicos
com uma ABL total de 10.712 m?; (i) 87 operacées de
alimentacdo, incluindo opg¢des de fast-food,
cafeterias e restaurantes; (iii) uma drea dedicada a
animais de estimacao; (iv) um parque interno, com
uma variedade de brinquedos eletronicos e um
local para festas, oferecendo opcdes de
entretenimento para todas as idades.

Estes sdo alguns exemplos, entre muitas outras
alternativas de lazer em seu mix, que endossam o
shopping ser eleito como o "Mais Amado”.

T Fonte: Censo Abrasce 2022-2023.

P MorumbiShopping: eventos atraindo
pessoas, vendas e prémios

O MorumbiShopping também foi premiado. O 1°
Congresso de Shopping Centers da América Latina
(cuCC) reconheceu o sucesso da exposicdo
‘Beyond Van Gogh" em 2022 no shopping, que teve
um recorde global de vendas para a franquia e
impulsionou os resultados do shopping durante o
periodo de exposigao (link).

No 1723, o MorumbiShopping continua a entregar
fortes resultados. Neste trimestre, o fluxo de veiculos
do shopping cresceu 16,6% em relagdo ao 1722,
enguanto as vendas de seus lojistas aumentaram
18,5%. Estes resultados refletemn a importdncia da
realizagcdo de eventos, que podem impulsionar
vendas e fluxo de pessoas.

O MorumbiShopping, como todo o portfdlio de
shoppings da Multiplan, estd empenhado em
continuar sua estratégia bem sucedida de colher os
beneficios em oferecer eventos. Por exemplo, em 9
de margo, a exposicdo de arte imersiva ‘Imagine
Picasso’ inaugurou no shopping e permanecerd até
18 de junho. Desde sua aberturg, o evento ja recebeu
mais de 16.000 participantes. A exposi¢cdo ja foi vista
em diferentes lugares do mundo e & sua primeira
vez no Brasil. Mais uma vez, o MorumbiShopping
assume a lideranga e traz cultura para seus clientes.

Exibicdo Picasso — MorumbiShopping



https://www.multiplan.com.br/pt-br/a-empresa/noticias/exposicao-beyond-van-gogh-inedita-no-brasil-chega-ao-morumbishopping

8

Indice

MULT3 e o Mercado de agoes

MULT3 e o mercado de agdoes

A MULT3 estava cotada a R$24,64 no final de
mar/23, +0,7% em relacdo ao final de mar/22. As
agdes em tesouraria no primeiro trimestre de
2023 permaneceram inalteradas, terminando o
periodo com 15.478.895 agdes. O volume médio
de negociacdo didrio foi de R$1150 milhées no
trimestre (equivalente a US$22,]1 milhées'), queda
de 18,8% em relagdo ao primeiro trimestre do ano
anterior. A média didria de negociagdes alcangou
18.869 no 1723, queda de 7,6% ano contra ano, e
em linha com a média anual de 2022.

Em 31 de margo de 2023, o Sr. e a Sra. Peres
detinham 25,6% das acdes da Companhia direta
ou indiretamente, e o Ontario Teachers’ Pension
Plan detinha 27,4%.

O free float era equivalente a 44,4% do total de
agdes, enquanto o montante detido pela
Administragdo e Tesouraria da  Multiplan
representou 2,6%.

MULT3 na B3

Prego de fechamento médio (R$)

Preco de fechamento (R$) — fim do periodo
Valor médio diério negociado (R$ M)
Volume médio diério negociado (n° agées)
Média didria do nimero de negbcios

Valor da Multiplan (R$)

26,6 B

147 B 148 B 169 B

2 3
mar/22 mar/23 EV Valor Justo

Valor de mercado

'Com base na taxg de cdmbio média do Banco Central do
Brasil de R$5,963/USD no 1723. 2 Valor da Empresa (EV):
Valor de mercado + divida liquida em 31 de margo de
2023. 2 Valor Justo das Propriedades calculado conforme
metodologia detalhada nas Demonstragdes Financeiras
de 31 de margo de 2023.

1123 1T22 var.%
23,50 20,78 +13,1%
24,64 24,48 +0,7%
15,0 M 141,6 M -18,8%
4.896.111 6.872.329 -28,8%
18.869 20.414 -7,6%

Evolugdo do volume médio de
acdées negociadas?

2018 2019 2020 2021 2022 1123

mmm Volume médio didrio de negociagées (R$)
=e=NUmero médio didrio de negociacgdes

Estrutura societdria
em 31 de margo de 2023

OTPP 27,4%
\

MPAR + Peres
25,6%

/

Adm.
+ —
Tesouraria

2,6%
Free-Float
44,4%

4 Ajustado pelo desdobramento de agdes na proporgdo de um para trés (1:3) acdes do mesmo tipo e classe em 2018.

17{
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MULT3 e o Mercado de acoes

Mais de % do. free 'f/oat Nacionalidade do free float!
compgsto por !nvegtldores _—
iInternacionais

A presenca de investidores estrangeiros na base 37.4%

de acionistas da MULT3 continua a crescer, ’ 47,9% 50,7%
atingindo 75,6% do free float em mar/23, +766 p.b.
sobre dez/22 e +1.638 p.b. quando comparado a
mar/22.

No final do trimestre, a MULT3 estava listada em 137

indices, incluindo o Indice Bovespa (IBOV), indice
Sdo Paulo 50 (IBX50), indice Bovespa Carbono

321% AR

o P , S 2019 2020 2021 2022 23
Eficiente (BICO2), indice S&P/B3 Brasil ESG e o indice mar/
Solactive ISS Emerging Markets Carbon Reduction

& Climate Improvers. Nacional [ Internacional

'Fonte: B3 - Bolsa de Valores Brasileira.
Classificagdo de acordo com os dados coletados da B3.

Exibicdo Ayrton Senna - BarraShoppingSul

. A&
cAMP/‘"I'TU /‘QQQ

SEVERANCA |22

bl ¢ p i

2 na loja de materiais de construco fol bem curto. Logo no lnicio

0 para retornar & Inglaterra. Dessa vez era pra se piloto da Férmula

escola.
lnlmuwolmmmmmmﬂnﬂu.iwmlm

inha familia, ou o desistil 0 ano seguinte fol

Deus e 80 suporte da
mmmmw"'"““’“

B da Formula | estava
\
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Demonstragdo de Resultados Consolidados

Gerencial

Demonstragdo de resultados

. o mar/23 mar/22 .

Receita de locagdo

Receita de servigos

Receita de cessdo de direitos

Receita de estacionamento

Venda de imbéveis

Apropriacéo de receita de aluguel linear
Outras receitas

Receita Bruta

Tributos sobre receitas

Receita Liquida

Despesas de sede

Remuneragdo baseada em acdes
Despesas de propriedades

Despesas de projetos para locagcdo
Despesas de projetos para venda
Custo de iméveis vendidos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciagcdes e amortizagdes

Lucro Antes do Imposto de Renda
Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Participagdo dos acionistas minoritérios
Lucro Liquido

(R$'000)

NOI

Margem NOI

EBITDA de Propriedades'

Margem EBITDA de Propriedades’
EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado 2

Margem EBITDA Ajustada ?

Lucro Liquido

Margem Liquida

Lucro Liquido Ajustado 2

Margem Liquida Ajustada ?

Fluxo de Caixa Operacional (FFO)
Margem FFO

Fluxo de Caixa Operacional (FFO)
Ajustado ?

Margem FFO Ajustada ?

I Ndo considera operacées imobiliarias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a

384.418
35.591
(1.408)
63.782
10.367
212
5.607
498.568
(27.009)
471.560
(44.218)
(9.897)
(45.684)
(605)
(6.686)
(6.925)
149
357.693
36.318
(103.593)
(46.599)
243.820
(29.156)

(7.424)

(36)
207.202

1123

402.728
89,8%
363.229
78,7%
357.693
75,9%
367.590
78,0%
207.202
43,9%
217.099
46,0%
261.014
55,4%
270.911

57,5%

353.189
29.718
(918)
48.990
29.704
(n.3m)
4.389
453.762
(33.722)
420.040
(39.258)
(9.885)
(48.447)
(475)
(3.010)
(21.987)
(29)
(1.561)
295.388
28.306
(81.7486)
(52.062)
189.886
(42.576)

24.296

(27)
171.579

1T22

342.421
87,6%
296.609
75,6%
295.388
70,3%
305.273
72,7%
171.579
40,8%
181.464
43,2%
210.655
50,2%
220.540

52,5%

+8,8%
+19,8%
+53,4%
+30,2%
-65,1%
n.d.
+27,7%
+9,9%
-19,9%
+12,3%
+12,6%
+0,1%
-57%
+27,4%
+122,2%
-68,5%
n.d.
n.d.
+21,1%
+28,3%
+26,7%
-10,5%
+28,4%
-31,5%

n.d.

+34,2%
+20,8%

Var. %

+17,6%
+221 p.b.
+22,5%
+310 p.b.
+21,1%
+553 p.b.
+20,4%
+527 p.b.
+20,8%
+309 p.b.
+19,6%
+284 p.b.
+23,9%
+520 p.b.
+22,8%

+495 p.b.

1.636.095
126.155
(5.989)
264.382
49.039
(67.747)
17.990
2.019.925
(143.869)
1.876.056
(178.481)
(38.495)
(21.266)
(2.721)
(28.257)
(34.292)
(1.826)
(38.283)
1.342.433
153.074
(408.486)
(203.052)
883.969
(71.772)

(7077)

(142)
804.879
mar/23

12M

1.621.464
88,5%
1.369.256
74,8%
1.342.433
71,6%
1.380.928

73,6%

804.879

42,9%
843.374
45,0%
1.082.854

57,7%
1.121.350

59,8%

1.355.813
95.243
(6.453)
190.411
35.428
(10.107)
13.129
1.573.464
(109.868)
1.463.596
(161.442)
(37.648)
(175.844)
(21.482)
(21.717)
(25.716)
(38.876)
(5.929)
974.944
101.284
(254.661)
(208.045)
613.522
(81.879)

46.340

387
578.370
mar/22

12M
1.260.273
87.8%

1.053.809

73,7%
974.944
66,6%
1.012.591

69,2%

578.370

39,5%
616.017
421%
850.182
58,1%

887.830

60,7%

+20,7%
+32,5%
-72%
+38,8%
+38,4%
-38,5%
+37,0%
+28,4%
+30,9%
+28,2%
+10,6%
+2,3%
+20,1%
-87,3%
+30,1%
+33,4%
-95,3%
+545,7%
+37,7%
+51,1%
+60,4%
-2,4%
+44,1%
-12,3%

n.d.

n.d.
+39,2%

Var.%

+28,7%
+72 p.b.
+29,9%
+114 p.b.
+37,7%
+494 p.b.
+36,4%
+442 p.b.
+39,2%
+339 p.b.
+36,9%
+287 p.b.
+27,4%
-37 p.b.
+26,3%

-89 p.b.

desenvolvimentos futuros. Despesa de sede e remuneragdo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de
shopping center com a receita bruta da Companhia. 2 N&o considera a remuneragdo baseada em agées. Mais detalhes sobre a

linha de remuneragdo baseada em agdes estdo disponiveis na pagina 36.

19{



8

Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas

} Crescimento anual de dois digitos,
Mmais uma vez

No 1723, as vendas dos lojistas totalizaram R$4,6
bilhdes, o maior valor j& registrado em um primeiro
trimestre, refletindo um crescimento de dois digitos
de 16,0% em relagdo ao 1T22. Vale ressaltar que as
vendas trimestrais dos lojistas foram as terceiras
mais altas da histéria da Companhia, incluindo os

4Ts sazonalmente mais fortes.

Aléem disso, 18 shoppings  apresentaram
crescimento de dois digitos em relagdo ao ano
anterior, com o ShoppingVilaOlimpia mais uma vez
liderando. Deve-se destacar que o0s sete'
shoppings localizados no estado de S&o Paulo
registraram, no 1723, um aumento de 185% nas
vendas em relagdo ao 1T22. Além disso, os
shoppings da regido Sul® registraram um

crescimento nas vendas de 16,7% em relacdo ao
1T22, superando também o aumento médio do
portfolio da Multiplan.

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)

+16,0%
O //"ﬁalhs
+748% 40
35
’ 3]
23
e 1T20 T2 122 1123

'Inclui as vendas do ShoppingVilaOlimpia.
2ParkShoppingBarigui, BarraShoppingsSul e ParkShopping
Canoas.
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Indicadores Operacionais

Vendas

> ShoppingVilaOlimpia: maior
crescimento, novamente!

O aumento das vendas dos lojistas do 1723 (vs.
1T22)  no  ShoppingVilaOlimpia  foi, como
mencionado, o melhor desempenho no portfolio
da Multiplan, atingindo +35,1%.

Os segmentos orientados 4a  experiéncia
apresentaram resultados solidos neste trimestre:

i.  Osegmento de Alimentagdo e Areas Gourmet,
a maior participagdo de vendas no
ShoppingVilaOlimpia entre 0s cinco
segmentos, 33]1% do total, cresceu em linha
com as vendas totais do shopping;

i. As vendas do segmento de Servigos
cresceram 49,3% em relagdo ao 1T22.

O desempenho destes segmentos & indicativo da
tendéncia de segmentos mais orientados para a
experiéncia e da capacidade da empresa de
perceber e fornecer o que os clientes desejom.

Shoppi‘ngViloOIimpio

ShoppingVilaOlimpia:

vendas 35.1% acima do 1722

ShoppingVilaOlimpia — Vendas dos lojistas
(1123 como % do 1T22)

149,3%
135,1%

B Vendas totais
Vendas do segmento de Servigos

Bazar no ShoppingVilaOlimpia

Além disso, durante os Ultimos quatro dias de
margo, uma marca do segmento de Artigos do Lar
& Escritério sediou um evento com pregos
promocionais (bazar) no ShoppingVilaOlimpia que
ndo s6 apresentou vendas recordes, mas
também aumentou o fluxo de pessoas e carros, o
que impactou positivamente as vendas em todo o
shopping. Comparando os mesmos dias da
semana em 2023 e 2022, o fluxo de carros
aumentou em 55,3%!.

O evento também teve um impacto positivo em
outros segmentos, com o segmento de Servigos
observando um aumento nas vendas de +414%..
Estes nUmeros ressaltam a estratégia da empresa
de crior um destino que ofereca diferentes
eventos e experiéncias.

'Vendas e fluxo de carros entre 28 e 31 de margo de 2023, em
comparagdo com os mesmos dias da semana em 2022. {
21
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Indicadores Operacionais

Vendas

D Regido sul superando o portfélio

No primeiro trimestre de 2023, os trés shoppings
localizados na regido Sul' do Brasil registraram um
aumento nas vendas de 16,7% em relagdo ao
mesmo periodo em 2022, atingindo R$663,3
milhoes.

Entre eles, o BarraShoppingSul, que completard
seu 15° aniversdrio em novembro, destacou-se no
1723 com um crescimento de vendas de 19,6% (vs.
o 1722), atingindo R$184,6 milhdes. Aléem disso, o
shopping foi responsdvel por 7,9% do turnover total
da empresa e acrescentou oito novas lojas ao seu
portfolio.

Regido Sul' e BarraShoppingSul
(Vendas dos lojistas: 1T23 como % do 1722)

ne7% 119.6%

B Regido Sul BarraShoppingsul

' ParkShoppingBarigui, BarrashoppingSul e ParkShopping
Canoas.

) ParkJacarepagud: crescendo
rapidamente!

ParkJacarepagud, o mais novo shopping do
portfélio da Multiplan, tornou-se rapidamente uma
histéria de sucesso de vendas. No 1723, o shopping
registrou um aumento nas vendas de 26,4% em
relagdo ao 1722, o segundo maior crescimento de
vendas do portfélio em relagdo ao ano anterior.

No 1723, o segmento de Servicos do shopping
apresentou numeros significativos de vendas em
comparagdo ao mesmo periodo do ano passado,
aumentando 355%. O shopping redne uma
variedade de experiéncias, incluindo seis salas
stadium de cinema, que foram o ponto alto das
vendas do segmento no shopping. O desejo das
pessoas pela ‘experiéncia  cinematogrdfica’
associada ao crescente nUmero de nNovos
langamentos impulsionou as vendas da atividade.

O crescimento neste segmento enfatiza a
importdncia de fornecer ndo apenas produtos,
mas também conveniéncia, lazer e experiéncias
aos clientes.

ParkJacarepagud — Vendas dos lojistas
(1T23 como % do 1T22)

135,50%

126,4%

B Vendas totais Vendas do segmento de Servigos

ParkJacarepagud - Evento de ping pong



ParkJacarepagud

Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas (100%) (R$)

BH Shopping 356,2 M 296,5M +20,1% 1597,7M 1265,1 M +26,3%
RibeirdoShopping 2596 M 2195 M +18,2% 11625 M 8712 M +33,4%
BarraShopping 666,8 M 600,8 M +11,0% 3.0101M 2.5125M +19,8%
MorumbiShopping 571,7M 4825M +18,5% 2.6191M 1.900,3 M +37,8%
ParkShopping 3289 M 2905M +13,2% 14731 M 1.271,6 M +15,8%
DiamondMall 147, M 1285 M +14,4% 644,6 M 535,0 M +20,5%
New York City Center 34,3 M 32,7 M +5,1% 1476 M 1322 M +11,7%
ShoppingAndliaFranco 3232M 2785 M +16,1% 1.516,7 M 12238 M +23,9%
ParkShoppingBarigui 3178 M 2725 M +16,6% 14554 M 11715 M +24,2%
Patio Savassi 126,3 M 10,4 M +14,4% 5622 M 4399 M +27,8%
ShoppingSantaUrsula 32,7 M 272M +20,3% 1341 M 107,7 M +24,5%
BarraShoppingSul 184,6 M 154,3 M +19,6% 8369 M 696,9 M +20,1%
ShoppingVilaOlimpia 955 M 70,7M +35,1% 397,4M 2702 M +47,1%
ParkShoppingSdoCaetano 1943 M 162,6 M +19,5% 8894 M 7104 M +25,2%
JundiaiShopping 1489 M 1313 M +13,5% 665,1M 5414 M +22,9%
ParkShoppingCampoGrande 1536 M 1420 M +8,1% 7072M 601,56 M +17,6%
VillageMall 2282 M 202,7M +12,6% 9402 M 766,9 M +22,6%
Parque Shopping Macei6 1553 M 1313 M +18,3% 6452 M 5233 M +23,3%
ParkShopping Canoas 160,9 M 141,3 M +13,9% 7155 M 5781 M +23,8%
ParkJacarepagud 1254 M 992 M +26,4% 5322 M 1798 M +196,0%
Total 4.611,5 M 3.975,1M +16,0% 20.652,3M 16.299,3 M +26,7%

234
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Indicadores Operacionais

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

o segmento de Servigos impulsiona
Vendas nas Mesmas Lojas

As Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) encerraram o
primeiro trimestre de 2023 com um aumento de
15,3% em relagdo ao 1722, com todos os segmentos
apresentando  crescimento ano apds  ano.
Destacando o desempenho das lojas satélites que
apresentaram um aumento de dois digitos em
todos os segmentos.

O segmento de Servigos, que combina experiéncia
e conveniéncia, manteve-se a frente no 17123 e
registrou um SSS de +29,6% (vs. o 1T22), o maior
aumento entre os cinco segmentos. O crescimento
de tal segmento foi impulsionado principalmente
pelas vendas das farmdcias, um lugar que
atualmente oferece desde medicamentos até
produtos de beleza e lanches. A atividade reportou
um SSS proximo a 30% no 1723 e representou mMais
de 20% das vendas do segmento.

O desempenho do segmento de Artigos do Lar &
Escritorio também foi destaque. Suas vendas estdo
crescendo progressivamente e subiram 20,4% no
1723 (vs. 0 1T22). O aumento do SSS do segmento
foi beneficiado pela gestdo de mix da Companhiag,
que reduziu a ABL do segmento em 71 p.b. (vs. 1T22).

Vendas nas Mesmas Lojas 1T23 x 1122

Ancora Satélite Total
Allmentogdo & _ +17,8% +17.8%
Areas Gourmet
Vestudrio +10,8% +14,2% +13,2%
Artigos do Lar & +34,2% +17,0% +20,4%
Escritério
Artigos Diversos +6,8% +10,7% +9,4%
Servigos +25,5% +30,7% +29,6%
Total +12,0% +16,3% +15,3%

Segmento de Servicos

crescendo 29,6%

Live!Run - BarraShoppingSul
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Indicadores Operacionais

Turnover (Troca de lojas)

Turnover (Troca de lojas)

2 Lojas satélites continuam
roubando a cena

No 1723, a Multiplan reportou um turnover de 1,2%
do total da ABL' (10.720 m2), o que corresponde a
115 novas lojas.

As lojas satélites ainda sdo destaque, refletindo
100% das lojas locadas no trimestre e com um
movimento de satelizagdo no DiamondMall, com a
adicdo de trés novos restaurantes ocupando parte
de uma loja dncora anterior, e outras quatro lojas
satélites ainda por vir.

E importante ressaltar que o turnover do 1T23 inclui
as ABLs do Parque Shopping Macei6 (administrado
pela Multiplan desde o inicio de 2023) e do
ParkJacarepagud (excluido  em relatorios
onte)riores devido a sua abertura em novembro de
2021).

2 Gestdo proativa de mix

A Multiplan tem uma estratégia Unica para cada
um dos seus shoppings e o0 Mix de lojas tem um
papel central. Compreender o perfil da regido e as
demandas dos clientes € um esforgo constante
para entregar um shopping reconhecido como
parte da rotina das pessoas.

e

O BarraShopping, o New York City Center e o
ParkShopping Canoas sdo exemplos da gestdo
proativa da empresa no 1723 levando a um mix de
lojas alinhadas com os desejos dos clientes.

O BarraShopping apresentou um turnover de 15,8%
(do turnover total) no 1723, a maior fatia do
turnover total. Catorze novas lojas foram
adicionadas ao seu portfolio. O segmento de
Vestudrio se destacou com um aumento liquido
de ABL de 836 m? impulsionado principalmente
pela adigdo de uma grande marca esportiva. O
shopping, que representou a maior participagdo
nas vendas do 1723, tem um mix dindmico de lojas,
em constante evolugdo para entregar as
atividades desejadas por seus clientes.

O New York City Center foi responsavel por 6,5% do
turnover total, refletindo a substituictio de uma
livraria de 700 m? por um novo restaurante - tal
turnover foi impulsionado principalmente por uma
estratégia de mudanga de mix que visa trazer
mais do DNA original do shopping: um lugar para
reunir, viver novas experiéncias e aproveitar a vida.

O ParkShopping Canoas reportou um turnover de
8,6% (do turnover total), através da adicéo de doze
novas lojas. O segmento de Servigos foi o
destaque, com um aumento liquido de 269 m? de
ABL. O segmento apresentou o maior aumento de
vendas no shopping no 1123: +16,0% (vs. o 1722),
seguido pelo segmento de Alimentacdo e Areas
Gourmet (+159%), refletindo a demanda por
segmentos mais orientados d experiéncia.

%
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Indicadores Operacionais

Turnover (Troca de lojas)

P Alimentagéo liderando o caminho

O segmento de Alimentagdo e Areas Gourmet
apresentou o maior turnover liquido positivo,
atingindo 1342 m? no 1723. O resultado foi
impactado  principalmente  pelas obras de
revitalizagdo no New York City Center, onde uma
conhecida pizzaria substituiu uma antiga livraria, e
no DiamondMall, onde parte de uma academia
estd abrindo espago para novos restaurantes,
como ja citado. Este movimento estd alinhado
com a estratégia atual da empresa.

o \Emel AN P 77\4 T
> P! AT =y
R -« "f. ParkShoppingsaoC

ParkSh

Turnover liquido por segmento em m?2e como % da ABL' — 1723

+0,17%
+0,09%
1.342
704
-5
-0,001%
-0,09%
-0,17%
Artigos do Lar & Artigos Diversos Servigos Vestudrio Alimentagdo &

Escritorio Areas Gourmet

'100% da ABL dos shoppings. Desde janeiro de 2023, a Multiplan administra o Parque Shopping Maceid, dessa forma,
100% do portfolio de shopping centers da Multiplan é gerenciado pela empresa.

204



8

Indice

Indicadores Operacionais

Turnover (Troca de lojas)

Troca de lojas em ABL (m2) e em % da ABL

total' (%)
1,9%
1,6% 1,6%
2%  1,2%
15.207
12.379 12.359
9009 10720
1T22  2T22 3722 4722 1123

DistribuicGo da ABL ocupada por
segmento — mar/23

Alimentacgéo &
Areas Gourmet

13,5%
Artigos Diversos
Artigos do Lar \ 23,3%
& Escritério
6,8% /7

N

e

Servigos
23,7%

N\

Vestudrio
32,7%

Troca de lojas em ABL (m2) e em % da
ABL total' (%)

7,9%

49173 47.514
41.440

32.931

2019 2020 2021 2022 mar/23
(12m)

Distribuicdo da ABL ocupada por tipo
de loja2 - mar/23

R Satélite
Ancora 57,7%

42,3%
\

/7

1100% da ABL dos shoppings. Desde janeiro de 2023, a Multiplan administra o Parque Shopping Macei6, dessa forma, 100% do
portfolio de shopping centers da Multiplan & gerenciado pela empresa.
2 As lojas ancoras séo lojas qualificadas como tendo, pelo menos, 1.000 m? (10.763 pés quadrados). As lojas satélites séo

menores, com menos de 1.000 m? (10.763 pés quadrados).

274



8

Indicadores Operacionais

Taxa de ocupagdo

Taxa de ocu pqg(jo Taxa média de ocupacdo dos shopping
centers
2 Taxa de ocupacdo reflete
sazonalidade e mudancga proativa do
Mmix —
O portfolio de shopping centers da Multiplan 94,8% 95:3% 95,3% 95.2% 94,7%

apresentou uma taxa meédia de ocupagdo de

94,7% no trimestre, em linha com o nivel do 1722 (-

17 pb.).

Em comparagdo ao 4T22, a taxa de ocupacdo . . . . .

caiu 48 p.b, mas permaneceu estdvel em 95,2% se 1122 2722 3722 4722 1T23
considerada a taxa de ocupacdo no final de

margo de 2023.

A queda no trimestre pode ser explicada
principalmente por: (i) o efeito sazonal das taxas
de ocupagdo mais baixas nos primeiros trimestres
do ano, que historicamente séo aproximadamente
38 p.b.! inferiores & taxa registrada nos quartos
trimestres, e (i) a gestdo mais proativa do mix da
Companhia juntamente com revitalizacdes que
estdo ocorrendo em shoppings selecionados.

Taxa de ocupacdo de 95,2%

em mar/23

O ParkShopping apresentou 0 maior aumento no
1T23 vs. 0 4722, crescendo 356 p.b, principalmente
devido & adicdo de uma loja orientada &
experiéncia com o conceito de reunir grupos de
pessoas em salas temdaticas para  resolver
enigmas.

Além disso, a taxa de ocupagdo do New York City
Center atingiu 96]1% no final de margo, um
aumento de 1530 p.b. durante o trimestre, em linha
com a estratégia de mudanga de mix. O shopping
foi projetado com um clima jovem para oferecer
lazer e diversdo e as obras de revitalizagdo atuais
estdo acrescentando uma  variedade  de
restaurantes ao shopping, substituindo algumas
marcas de outros segmentos, como Artigos do Lar
& Escritorio, liderando o caminho para restaurar o
“gostinho original” do shopping.

' Diferenga média das taxas de ocupag¢do no primeiro
trimestre do ano em relagdo ao quarto trimestre anterior
do IT12 até 0 1723.
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Indicadores Operacionais

Custo de ocupacdo

Custo de ocupacgdo

P Menor custo de ocupagéo diluido
pelo crescimento de dois digitos em
vendas

No 1723, o custo de ocupacdo dos lojistas foi de
15,0%, uma redugdo de 56 p.b. sobre 0 1722

E importante enfatizar o papel das vendas dos
lojistas no custo de ocupacgdo, considerando que
as vendas no 1723 registraram um aumento de
dois digitos, o que, juntamente com uma inflagcdo
decrescente de um digito, permitiu uma redugdo
no custo de ocupagdo.

Abertura trimestral do custo de ocupagdo

156% 1 15,0%

14,6%

13,7% 14,0% 14,6%

8’9%

5,7% 6,1% 5,7% 54%  5,4% 57%

9,6% I 8,9%

1T19 1720 121 1122 1723 Média

dos
periodos
M Aluguel como % das vendas

Encargos comuns como % das vendas

P Mais eventos, menos despesas

A Multiplan visa continuamente criar valor para
seus lojistas através de iniciativas que levem o
shoppings mais eficientes. Estas iniciativas, aliadas
ao aumento das vendas dos lojistas, apoiaram a
manutengdo da participagdo dos encargos
comuns no custo de ocupacdo dos lojistas no 1723
(vs. 0 1722), apesar do aumento das contribuicées
do fundo de promogdo, principalmente
relacionadas aos diversos eventos realizados nos
shoppings da Multiplan.

Vale mencionar que o aumento do numero de
eventos & um dos impulsionadores de vendas dos
lojistas. No 1723, cerca de 257 eventos foram
realizados nos shoppings da Multiplan, o que
contribuiu para um aumento nas vendas de 16,0%
em relagdo ao 1T22.

Encargos comuns trimestrais
(Encargos comuns como % das vendas)

5,7% 5,7% 5,4% 5,4%
19 1720 1721 1122 1723

Festival BBQ - ParkJacarepagud
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Receita bruta

Receita bruta

2 Aluguel e estacionamento
impulsionam a receita bruta

No 1723, a receita bruta totalizou R$498,6 milhdes,
um aumento de 9,9% sobre o 1722, beneficiada
principalmente pelo crescimento nominal de R$31,2
milhdes na receita de locagdo, e representou 77,1%
da receita bruta total e cresceu 8,8% neste
trimestre.

A receita de estacionamento foi responsdvel por
12,8% do total e cresceu 30,2% em relagdo ao 1722,
principalmente devido aos ajustes nas tarifas de
estacionamento e ao aumento no fluxo de

Indice

desempenho do ParkJacarepagud, que aumentou
seu fluxo de veiculos em 28,8% em relagdo ao 1T22.

A receita de servigos aumentou 19,8% em relagdo

taxas de
encargos

ao 1722, impactada por maiores
administragdo  de  terceiros e
condominiais.

A receita de venda de imoéveis totalizou R$10,4
milhdes, uma queda de 65]1% em relagcdo ao 1722,
dado que o valor registrado no 1722 foi
impulsionado pelo inicio da contabilizagdo das
vendas do projeto residencial Golden Lake de
acordo com a metodologia do PoC (percentage of
completion).

veiculos - este Ultimo destacado  pelo
Evolucdéo da receita bruta (R$) — 1723 vs. 1T22
+312 M +14.8 M +5,9 M +11,5M +1,2 M 498,6 M
453,8 M -19,3 M -05M
Receita Bruta Aluguel Estacionamento Servigos Linearidade Vendas Cessdo Outros Receita Bruta
1722 de de 1723
imoveis direitos

Abertura de receita bruta % — 17123

Locagdo
771%

Estacionamento
P 12,8%

¢ Servigos

7%
® Venda de iméveis
= 21%

Qutras receitas’
0,9%

TOutras receitas incluem cessdo de direitos (-R$1,4 milhdo), linearidade (-R$0,2 milhdo), e outras receitas (R$5,6 milhdes).

30{
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Resultados da Participagéo em Propriedades

Receita de locagdo

Receita de locagéo
Crescimento de dois

D A maior receita de locagdo para um digitos em oito shoppings
primeiro trimestre

As receitas totais de locagcdo da Multiplan
(incluindo  shoppings e torres corporativas)
aumentaram 8,8% em relagdo ao 1722, atingindo
R$384,4 milhdes no 1723, um recorde para um
primeiro trimestre e o terceiro maior valor da
histérioc da Companhiag, incluindo os quartos
trimestres, sazonalmente maiores.

Vale destacar a participagdo do aluguel minimo
na receita total de locagdo, que ficou em 91,4%, A
terceira maior participacdo registrada.

A receita de locagdo dos shopping centers
totalizou R$369,8 milhdes no 1723, um aumento de
8,7% em relacdo ao 1722.

O aumento anual de R$29,6 milhdes na receita de
locagdo dos shoppings foi devido principalmente
ao efeito do reajuste do IGP-DI de 9,4%, e ao
crescimento de aluguel de dois digitos em oito
shoppings.

Evolugéo da receita de locagéo (R$)

1872 M
Abertura da receita de locagdo % — 1723
2258 MM 21,9M 1742 M
Merchandising

7,0%
1m19 1720 1721 1722 1123 Complementar |
1,6%

B Receita de locagdo Receita de locagdo
de shopping centers  de torres corporativas

K
Minimo
91,4%

31{



Resultados da Participagdo em Propriedades

Receita de locacdo

Receita de locagéo (R$)

BH Shopping 402M 360M +11,6% 1708 M 142,4 M +19,9%
RibeirdoShopping 205M 18,9 M +8,3% 86,8 M 699 M +24,2%
Barrashopping 56,6 M 52,4 M +7,9% 2395 M 205,3 M +16,7%
MorumbiShopping 535 M 493 M +8,7% 2298 M 192,3 M +19,5%
Parkshopping 26,5 M 25,5 M +3,9% 132 M 1030 M +9,9%
DiamondMall 159 M 14,7 M +8,6% 66,6 M 582 M +14,4%
New York City Center 24 M 29M -17,2% 1,6 M 9,7M +19,3%
ShoppingAndliaFranco 1n2M 10,3 M +8,2% 48,1M 398 M +20,7%
ParkshoppingBarigui 257 M 232 M +11,0% m7m 923M +21,1%
Pdatio Savassi 142 M 127 M +11,0% 59,1M 479M +23,3%
ShoppingSantaUrsula 20M 20M -3,0% 86 M 7,8M +9,1%
BarraShoppingSul 185M 172M +7,4% 798 M 66,9M +19,3%
ShoppingVilaOlimpia 48M 4,4 M +11,3% 216 M 14,8 M +46,7%
ParkShoppingSdoCaetano 16,7 M 152M +9,5% 729M 613 M +19,0%
JundiaiShopping 128 M 125 M +2,4% 554 M 471M +17,6%
ParkShoppingCampoGrande n3m n5M -16% 499M 434 M +15,0%
VillageMall 139 M 1n,3M +22,6% 56,3 M 465 M +21,0%
Parque Shopping Maceié 6,0 M 54M +12,0% 252M 201M +25,8%
ParkShopping Canoas 74M 64 M +16,4% 31,6 M 24,4 M +29,5%
ParkJacarepagud 98 M 85M +16,0% 41,3 M 14,8 M +179,1%
Total 369,8 M 340,3M +8,7% 1.579,7 M 1.307,8 M +20,8%

324
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Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Aluguel na(ssl\slle)smqs Lojas
R

D SSRde13,2%, com um crescimento
real de 3,5%

No 1723, o Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) no
portfélio da Multiplan apresentou um aumento de
132% em relacdo ao 1722 e um efeito do reajuste
do IGP-DI de 9,4%, indicando um crescimento real
de SSR de 35% no periodo, apesar da inflacdo
acumulada negativa de -12% do IGP-DI (12 meses)
no periodo.

Vale notar que os lojistas da Multiplan tém visto,
nos Uultimos oito trimestres, um aumento nas
vendas (ano contra ano), com um aumento de
16,0% no 17123 em comparagdo ao mesmo periodo
do ano passado - ndo apenas beneficiaondo a
saude financeira dos lojistas, mas também
impactando positivamente a taxa de
inadimpléncia liquida da Multiplan no 1723 (3,2%),
abaixo dos niveis do 1722 (5,0%). Estes nGmeros
ressaltam os esforgos continuos da Multiplan em
dire¢g@o ao crescimento sustentdvel.

O efeito do reajuste do IGP-DI apresentado no
grdfico reflete os ajustes de inflagdo aos contratos
de locagdo da Companhia ao longo do periodo.
Para uma simulacdo simplificada do cdlculo do
efeito do reajuste do IGP-DI, consulte a planilha
disponivel no site de RI [Link].

Evolugdo SSR real
(ano contra ano)

+41,7%

+20,1%

+1,8% +3,5%

-36,9%

2019 2020 2021 2022 1723

indices e SSR - 1723

13,2%
9,4%
4,7%
-1,2%
IPCA IGP-DI Efeito do SSR
(12m) (12Mm) reajuste (123 vs. 1722)
do IGP-DI

(1T23 vs.1T22)

ParkShopping Canoas — Evento pet
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Resultados da Participagéo em Propriedades

Receita de estacionamento & Despesas de propriedades

Receita de estacionamento

) Aumento do fluxo de veiculos
levando a 30,2% de aumento na
receita de estacionamento

A receita de estacionamento no 1723 totalizou
R$63,8 milhées, um aumento de 30,2% em relagdo
ao 1722, principalmente devido a ajustes nas tarifas
de estacionamento e ao crescimento de 9,1% no
fluxo de veiculos em relag&o ao ano anterior.

O fluxo de veiculos foi especialmente alto em seis
shoppings, que individualmente apresentaram
crescimento de dois digitos, e  juntos
apresentaram um aumento no fluxo de veiculos
de 153% em relagdo ao 1T22.

Evolucdo da receita de estacionamento

(R$)
30,2%
63,8 M
51,9 M 46,0 M 49,0 M
250 M
19 1T20 1T21 1T22 1123

Despesas de propriedades

2 Menores provisées, menores
despesas

As despesas de propriedades (soma dos
shoppings center e torres  corporativas)
totalizaram R$45,7 milhdes no 1723, uma redugdo
de 57% em relagdo ao 1T22, principalmente como
resultado de menores despesas de provisdo de
inadimpléncia e menores despesas de marketing
relacionadas ao ParkJacarepagud incorridas no
1T22.

A taxa de inadimpléncia liquida atingiu 32% no
1T23, abaixo dos 5,0% registrados no 1722.

Taxa de inadimpléncia liquida

11,0%

19 1120 1721 1122 1123

Despesas de propriedades (R$) e como
% das receitas de propriedades!

570M
342 M
285 M
10,2%
1T19 1T20 1T21 1722 1723

'Inclui receita de locagdo, receita de estacionamento e
o efeito da linearidade.

—
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Resultado Operacional Liquido (NOI)

Resultado Operacional
Liquido (NOI)

Margens mais altas e NOI recorde

O Resultado Operacional Liquido (NOI) totalizou
R$402,7 milhdes no 1723, 17,6% acima do 1722, o
maior valor registrado para um primeiro trimestre.
A margem NOI foi de 89,8%, 221 p.b. acima do 1722.

O NOI se beneficiou do aumento das receitas de
locagdo e de estacionamento (+8,8% e +30,2%,
respectivamente) e da reducdo das despesas de
shopping centers (-5,7%) durante o periodo.

Em margo de 2023 (12M), o NOI registrou um
crescimento de 28,7% no mesmo periodo do ano
anterior, totalizando R$1.621,5 milhdes, também
destacados pelos itens acima mencionados. A
margem NOI foi de 885%, 72 p.b. acima de margo
de 2022 (12M).

NOI (R$) e margem NOI (%)

17,6%
402,7M
2774M 2981M 342,4 M HoIE
2011 M
1719 1720 1721 1122 1723
28,7%
1.621,5 M
11445 M 12218 M 1.260,3 M
856,4 M

mar/19 mar/20 mar/21  mar/22 mar/23
(12m) (12m) (12m) (12m) (12m)

mar/23 (12M) mar/22 (12M)

Receita de locacdo 384,4 M 3532 M
gﬁrgsglc?igr“c:;rdq receita de 02 M 1,3 M)
Receita de estacionamento 63,8 M 49,0 M
Receita operacional 448,4M 390,9M
Despesas de propriedades (45,7 M) (48,4 M)
NOI 402,7M 342,4M
Margem NOI 89,8% 87,6%

+8,8% 1.636,1 M 1.355,8 M +20,7%
n.d. (67,7 M) (mo,1 M) -38,5%
+30,2% 264,4 M 190,4 M +38,8%
+14,7% 1.832,7M 1.436,1M +27,6%
(5,7%) (21,3 M) (175,8 M) +20,1%
+17,6% 1.621,5 M 1.260,3M +28,7%

+221 p.b. 88,5% 87,8% +72 p.b.

-
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Resultados da Gestdo de Portfolio

Receita de Servigos, Despesas G&A, Remun. Baseada em Agdes

Receita de Servigos

} Receita de servicos aumenta 19,8%
em relagdo ao 1722

A receita de servigos totalizou R$35,6 milhdes no
1T23, um aumento de 19,8% em relagdo co 1722
principalmente devido a taxas mais altas de
administracéo de terceiros, devido ao NOI mais
alto registrado, e maiores encargos condominiais.

Receita de servigos (R$)

19,8%
296 M 29,7 M 35,6 M
: 27,0 M :
l | B l l
1T19 1T20 1T21 1T22 1T23

Despesas Gerais &
Admnistrativas

As despesas gerais e administrativas da Multiplan
somaram R$44,2 milhdes no 1723, 12,6% acima do
1T22, principalmente devido ao dissidio, inflagcdo e
provisoes.

As despesas com G&A no trimestre foram
equivalentes a 9,4% da receita liquida, abaixo da
meédia dos ultimos quatro anos.

Evolucdo das despesas de G&A (R$) e
como % da receita liquida

12,6%

387 M 393m 442M

342M 350M

19 1720 1T21 1122 1723

Remuneragdo baseada em
acoes

As despesas com remuneracdo baseada em
acgdes terminaram o trimestre em R$9,9 milhdes,
em linha com o 1T22.

Deve-se ressaltar que a Companhia concedeu um
novo plano de acgdes diferidas em margo de 2023,
com prazo de 3 anos. Devido ds caracteristicas do
novo plano concedido, a Companhia espera
acelerar o efeito dessa despesa.

Remuneracdo baseada em agdes e
preco da agéo (R$)

24,48 2417 24,64
21,95 21,90

99M 92m 107M g7y 9,9M

i B B B B}

1722 2722 3722 4722 1723

I Remun. baseada em agdes =e=Preco da agdo

364
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Resultados de Empreendimentos Imobilidrios

Resultados de Empreendimentos Imobiliarios

Empreendimentos
mobilidrios

D Construcéo avancando rapidamente

Infraestrutura sendo entregue = ~ i c:?,)f;fs
= .x-.r.;‘,g;mgﬁnféﬁgﬁ,,w

As obras de construgdo da primeira fase do

projeto Golden Lake estdo em andamento, 50,5%

da sua drea privativa ja foi vendida, representando

47 unidades dos 34.000 m? da drea privativa do

Lake Victoria.

No 1723, a receita de venda de imobveis totalizou
R$10,4 milhdes, com as vendas do projeto Golden
Lake representando 92,6% desse resultado.

O custo de imodveis vendidos foi de R$6,9 milhdes
no trimestre, principalmente em funcdo o projeto
Golden Lake.

Despesas de projetos para venda somaram R$6,7
milhdes, na sua maioria decorrentes das despesas
relacionadas a revisdo da fase dois do projeto
Golden Lake.

As receitas e os custos (incluindo despesas de
corretagem) relacionados ao projeto Golden Lake
sdo contabilizados segundo a metodologia PoC.
Um estudo de caso sobre essa metodologia estd
disponivel no site do RI (link).

Obras do Golden Lake — Margo, 2023



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/1e6a3385-9bee-9bac-9914-735b4cc8c981?origin=1
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Resultados de Empreendimentos Imobilidrios

Banco de Terrenos

Banco de Terrenos

Multiplan detém potencial para
desenvolver 802.138 m? de projetos
multiuso

Atualmente a Multiplan possui 693.765 m? de
terrenos para futuros projetos multiuso. Com base
em estudos internos, a Companhia estima uma
drea privativa para venda de aproximadamente
802138 m? a serem desenvolvidos. Todas as dreas
listadas sdo integradas aos shoppings da
Companhia e deverdo ser utilizadas para o
desenvolvimento de projetos multiuso.

Adicionalmente, a Companhia identifica um
potencial de crescimento da ABL de quase 200 mil
m? através de expansdes futuras em seus
shopping centers, que nd&o estdo incluidos na
tabela.

Localizagédo do terreno

(shopping préximo)

BarraShoppingSul 2
JundiaiShopping

ParkShoppingBarigui

ParkShoppingCampo
Grande

ParkShopping Canoas

ParkShopping
SdoCaetano
Parque Shopping
Macei6

RibeirdoShopping
ShoppingAndliaFranco
VillageMall
Total

% Mult.!

100%
100%
93%
52%
82%
100%
50%

100%
36%

100%
73%

Area

Area potencial

terreno
(m?)

155.438
4.500
28.214

317.755

18.721

35.535

24.767

43.035
29.800
36.000

693.765

para
venda

(m?)
259.875
8.030

26.185
114.728
21.331

81.582

34.000

132.298
92.768
31.340

802.138

' A participagdo da Multiplan é calculada pela média
ponderada da drea total do terreno.
2 A primeira fase do projeto Golden Lake (22.162 m?2 de érea
de terreno e 34.000 m? de drea privativa para venda) foi

removida da listg, pois j& se encontra em desenvolvimento.

—~

of

'v -Iﬂllﬁs!:i JjL ; . il
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Resultados Financeiros

EBITDA

EBITDA

D EBITDA recorde para um primeiro
trimestre

No 1723, o EBITDA totalizou R$357,7 milhdes, um
recorde para um primeiro trimestre, crescendo
211% vs. 0 1722.

O EBITDA de mar/23 (12M) alcancou R$1.342,4
milhées, +37,7% vs. mar/22 (12M). O forte resultado
foi especialmente impulsionado pelo crescimento
nas receitas de locagdo no periodo.

O EBITDA recorde contribuiu para uma reducdo na
relacdo Divida Liquida/EBITDA de 1,63x no final de
2022 para 154x no final de margo de 2023, o menor
nivel registrado em dez anos!, apesar do CAPEX de
R$215,5 milhdes incorrido no trimestre.

1 Excluindo a venda da Diamond Tower no 3T20.

"ﬂ\\“\ll“‘” I y :I N

«uw <

PatioSavassi

EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

211%

/'N

343,7M 357,7M
295,4 M

230,5M 1312 M

19 1720 1T21 1122 1723

37,7%

1.342,4 M

11646 M

9448 M 0453 M 974,9 M

mar/19 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23
(12m) (12m) (12m) (12m) (12m)

EBITDA Margem EBITDA

Evento musical - ShoppingVilaOlimpia
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Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

Endividamento e
Disponibilidades

D Custo da divida médio da Multiplan
abaixo da taxa Selic

Ao final de mar/23, a divida bruta era de R$3.213,3
milhées, em linha com dez/22 (R$3.109,8 milhdes).
No fechamento do 1723, a exposicdo da
Companhia ao CDI era de 821%, 111% ao TR, e 6,8% a
outros indices, principalmente o IPCA.

O custo médio da divida da Multiplan chegou a
13,54% ao final de mar/23, abaixo da taxa Selic (-21
p.b.). A redugéo de 27 p.b. no spread do custo da
divida sobre a Selic (1T23 vs. 4T22) pode ser
explicada, principalmente, pela redugdo da
exposi¢cdo da divida da Companhia ao CDI (-233
p.b.) vs. 0 aumento da exposigéo a outros indices,
como o IPCA (+305 p.b.).

Spread do custo da divida sobre a Selic (p.b.)

Indice

Cronograma de amortizagdo da
divida bruta em 31/mar/23 (R$)

Caixa (mar/23)
FFO (12M)
abr - dez/23 " B7IM
2024 424 M
2025 450 M
2026 552 M
2027 453 M
2028 354 M
2029 | 56 M
2030 |57 M
2031 45M
2032 41 M
2033+ 109 M

n9
m B .
6 . . - P
[ B Evolugdo da po[tl.mpa(;ao dos indices
-21 na divida bruta
dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
CDI TR Outros?
indiceadores do endividamento (a.a.) - mar/23 -233 p.b.
Taxa de Custo ac /—\
Desempenho juros da Divida o 79 0b
do indiceador média'  divida bruta® (R$) 84,4% 821% /_\p. : +305 p.b.
TR 1,99% 829% 1029%  3578M /‘*
CDI 13,75% 0,96% 1471% 26380M 9% 1%
outros? 4,65% 000% 465%  2175M - 379 ©68%
'Média ponderada da taxa anual
2#Outros” inclui IPCA e outros indices. dez/[22 = mar/23

¢ A divida da Companhia é denominada em moeda local.

Custo médio da divida bruta (% a.a.)

113,75%
:

11,08%

9,08% || 10,00% o 824%
= 13,09% 1318%
10,00% | 10.96%
7,25% 7,00%
dez/l  dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17

—e=Taxa bésica de juros (Selic)

13,81% 13,75%
9735 1375% (13,54%

535% M

319%
6,50%
4,50% 2,00%

dez[18 dez[/19 dez/[20 dez/2

7,62%

dez/22 mar/22

e Custo médio da divida bruta
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Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

P Alavancagem em 1,54x, menor nivel
em 10 anos'

A Multiplan finalizou o trimestre com uma posicdo
de caixa de R$1143,4 milhdes, o que, aliado com
uma divida bruta de R$3.213,2 milhdes, resultou em
uma divida liquida de R$2.069,9 milhdes, abaixo de
dez/22.

Os principais desembolsos de caixa no trimestre
foram relacionadas a:

i. R$731 milhdes em CAPEX, relacionada a
aquisicéo do DiamondMall (R$68,0 milhdes &
vista + ITBI). Os R$102,0 milhdes restantes seréo
amortizados em 12 parcelas mensais, iguais e
sucessivas, indiceadas & inflagdo (IPCA);

ii. R$40,4 milhdes em CAPEX de desenvolvimento,
majoritariamente por conta das expansodes e
revitalizagoes;

ii. Cronograma de amortizagdo da dividg,
totalizando R$66,0 milhdes.

Esses desembolsos foram compensados pelos
R$261,0 milhdes de FFO registrados no 1723.

O aumento da posi¢géo de caixa da Companhia e
os R$1.342,4 milhées de EBITDA (12M) permitiram,
mais uma vez, uma queda na relacdo Divida
LTquido/EBITDA, alcancando 154x no final de
mar/23, o menor patamar em 10 anos'.

Menor alavancqgem

em 10 anos’

' Desconsiderando a venda da Diamond Tower no 3T20.

Indicadores Financeiros(R$)

Divida Bruta

Posicdo de Caixa

Divida Liquida

EBITDA 12M

Valor justo das propriedades para investimentos
Divida Liquida/EBITDA

Divida Bruta/EBITDA

EBITDA/Despesa Financeira Liquida
Divida Liquida/Valor Justo

Divida Total/Patriménio Liquido
Divida Liquido/Vc:Ior de Mercado
Prazo Médio de Amortizacéo (meses)

Indice

Evolucdo da divida liquida/EBITDA

2,05x -
1,72x 163x  1,54x

mar/22 jun/22 set/22 dez/22 mar/23

Despesa financeira liquida (R$) e
indice de cobertura (12M)

2387 M 2416M 2554 M

2012 M

153,4 M @
ﬁ

mar/22 jun/22 set/22 dez/22 mar/23

I Despesa financeira liquida
EBITDA / Despesa financeira liquida

31/03/23 31/12/22 Vvar. %
32133 M 31098 M +3,3%
1.143,4 M 1.0282 M +11,2%

2.0699M 2.0816 M -0,6%
1.342,4M 1.280,1M +4,9%

26.615,3 M 25.745,0M +3,4%

1,54x 1,63x -52%

2,39x 2,43x -15%
5,26x 5,30x -0,8%
7,8% 8,1% -29 p.b.

0,48x 0,47x +1,2%
14,0% 15,8% -184 p.b.
37 4] -9,5%

"4
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Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

Fluxo de caixa (R$)

+294.7 M -731M
-40.4 M ~66.0 M
1,143.4M
10282 M
Posicdo de Fluxo de Caixa CAPEX CAPEX Juros e Posicdo de
caixa dez/22 operacional (aquisicdo do  (Desenvolvimento)? amortizagdo  caixa mar/23

DiamondMall)!

! Desembolso de caixa relacionado ao pagamento & vista (R$68,0 milhdes) da aquisigdo de 24,95% de participagéo no
DiamondMall mais ITBI.
2 Investimentos em desenvolvimentos no 1723.

Aula de culinéria para criangas = MorumbiSthpin ——

S

-
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Resultados Financeiros

Lucro Liquido

Lucro Liquido

2 .. mais um recorde para um
primeiro trimestre

O lucro liquido apresentou aumento de 20,8% no
1123 em relagdo ao 1722, totalizando R$207,2
milhdes, o maior valor registrado em um primeiro
trimestre, impulsionado  principalmente  pelo
crescimento de 12,3% da receita liquida e pela
redugdo de 10,5% na linha de depreciagdes e
amortizagodes.

Nos Ultimos 12 meses, o lucro liquido cresceu 39,2%
em relagdo a marco de 2022 (12M), atingindo
R$804,9 milhdes e resultando em um CAGR de
cinco anos de 14,6%.

y il

imw
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Lucro Liquido (R$) e margem (%)

20,8%
2072 M
177,7 M 171,6 M
91,9 M
46,3 M
1T19 1T20 1T21 1122 1T23
39,2%
556,8 M
5784 M
466,8 M

mar/19 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23
(12m) (12m) (12m)! (12m) (12m)
Lucro Liquido Margem liquida

1Beneficiado pela venda da Diamond Tower (no 3T20).

‘5
4RBS

.

" RibeirdoShopping
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Resultados Financeiros

Fluxo de caixa operacional (FFO)

Fluxo de caixa operacional FFO (R$) e margem FFO (%)
(FFO) —

D FFO (12M) acima da marca de R$1 bi

Seguindo a mesma tendéncia do lucro liquido, o
FFO foi de R$261,0 milhdes no 1723, um aumento de
23,9% em relagdo ao 1722 e um recorde para um
primeiro trimestre.

Nos dltimos 12 meses, o FFO atingiu R$1.082,9
milhdes, um crescimento de 27,4% em relagcdo ao
mar/22 (12M), o que representa um FFO por agéo

de R$1,85 e resulta em um CAGR de cinco anos de
11,6%. 1719 1T20 1T21 1122 1123

FFO por acéao' (R$)

CAGR +11, 2°/o °
CAGR +11,6% 280%  rmmme——mmmeee 27,4%

] /‘N

1.082,9 M

mar/19  mar/20  mar/21  mar/22 mar/23
(12m) (12m) (12M) (12m) (12m) mar/19 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23
(12m) (12m) (12m) (12m) (12m)

I Considera as agées em circulagdo no final de cada periodo B FFO - —e=—Margem FFO

excluindo as agdes detidas em tesouraria e ajustado pelo
split em trés acoes (1:3) do mesmo tipo e classe ocorrido em
2018.

FFO (R$)

(-)Depreciacées e
amortizagées

-) Imposto de renda e
<(:o)ntribp social diferidos (7.4 M) 243 M nd. (72 M) 463 M n.d.
I(|n)eg$rop receita de aluguel 02 M) n3M - _— g0
Margem FFO 55,4% 50,2% +520 p.b. 57,7% 58,1% -37 p.b.

44{
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capex

Capex
) 2022 em um trimestre

A Multiplan investiu R$215,5 milhdées durante o 1723
— mais do que todo o valor de 2022 — dos quais
R$170,0 milhées foram destinados & aquisicdo de
24,95% da participagdo no DiamondMall.

A aquisigéo foi concluida em mar/23 e o
investimento é de R$170,0 milhées, dos quais R$68,0
milhdes foram pagos a vista e os R$102,0 milhdes
restantes serdo pagos em 12 parcelas mensais,
iguais, sucessivas, Indiceadas & inflacdo (IPCA).

As Revitalizagdes, TI, Inovagdo Digital e Outros
totalizaram R$22,6 milhdes no 1723, incluindo os
R$139 milhdes investidos em revitalizacdes e
melhorias no New York City Center, Patio Savassi,
MorumbiShopping e DiamondMall.

A Companhia também investiu R$14,1 milhées em
expansdes de shoppings no trimestre, com o
DiamondMall e o] ParkShoppingBarigui
representando 90% do CAPEX de expansoes.

= ":i»

Indice

Detalhamento do CAPEX

CAPEX (R$) 1723

Desenvolvimento de Greenfields 3,7M
Expansdes 141 M
Revitalizagbes, Tl, Inovagdo Digital e 226 M
Outros
Aqws!(;fJQ clje Participagdo 1751 M
Minoritaria

'Incluindo ITBL.

: |Iust[agao‘do pr})Jeto de expansaq do qumondMaII

bl
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Estudo de Caso

DiamondMall - Aquisigdo que leva a oportunidades de crescimento

DiamondMall

2 Aquisicdo alavancando
oportunidades de crescimento

Em marco de 2023, a Multiplon concluiu «
aquisicdo de 2495% da participagdo no
DiamondMall, elevando a participagdo da
Companhia no ativo para 75,05%, em linha com a
estratégia de crescimento da Companhia focada
em ativos de valor.

A Multiplan aproveita essa oportunidade para
impulsionar avenidas de crescimento no shopping,

implementando  expansdes, revitalizagcbes e
satelizagodes.
> Sobre DiamondMalll

Localizado no bairro de Lourdes, na zona sul de
Belo Horizonte, Minas Gerais, o shopping
historicamente apresenta um dos mais fortes
desempenhos de vendas do portfolio da Multiplan.

Nos Ultimos cinco anos, o DiomondMall ficou entre
as cinco maiores vendas/m? do portfélio da
Companhia.

Top 5 shoppings - Vendas/m2 - 1123

(R$/m?)
10.350
9.353 8.918
8.018 7.788
SONRSIm? |
Média do portfélio
Morumbi  Village Barra  Diamond BH

Shopping Mall Shopping  Mall Shopping

D Aquisicdo de participacdo de 24,95%

A aquisicGo da participagdo de 24,95% no

DiamondMall aumenta o controle da Companhia

na gestdo do shopping, permitindo decisbes de

investimento mais autdnomas sobre o ativo e uma

participagdo maior em seu crescimento futuro.

O prego de aquisicéo foi de R$170 milhdes, dos

quais:

. R$68 milhdes foram pagos a vista e,

Il. ~ R$102 milhdées a serem pagos em 12 parcelas
mensais, iguais e sucessivas, Indiceadas ao

IPCA (indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo).

ondMall
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Estudo de Caso

DiamondMall - Aquisigdo que leva a oportunidades de crescimento

) Revitalizando e expandindo

A Multiplan acredita que as revitalizagbdes e
expansdes dos shoppings contribuem para a
qualidade de seu portfélio. Para ter um shopping
que faca parte da vida das pessoas, é
imprescindivel  prestar atengdo em  suads
necessidades e desejos.

Por meio de revitalizagées efou expansées, um
shopping pode oferecer um mix moderno e
eficiente de lojas, além de um ambiente agraddvel
para seus clientes, levando a um aumento no fluxo
de pessoas, o que pode impulsionar as vendas
dos lojistas. Vale ressaltar que os planos de
expansdo sdo uma das vias de crescimento da
Companhia, pois costumam apresentar menor
risco com altos retornos quando comparados aos
projetos greenfield.

O DiamondMall estd atualmente passando por
obras de revitalizagdo e também por um projeto
de expansdo.

A 19 fase do projeto de revitalizagdo foi concluida
em 2022 e entregou uma moderna praca de
alimentagdo ao shopping.

A 29 fase, prevista para ser concluida no segundo
semestre de 2023, consiste em vdrias outras
melhorias no shopping, como a renovagdo de

parte do piso, escadas rolantes, revestimento de
paredes, entre outros.

O projeto de expansdo, com investimento
estimado em R$82 milhdes, tem sua conclusdo
prevista para o segundo semestre de 2024. O
projeto, com uma ABL' liquida de 3.469 m?, utilizard
parte do estacionamento do shopping e contard
com varias novas lojas. Além de uma nova drea
infantil, a expansd&o incluird aproximadamente 30
novas lojas. Os clientes também poderdo desfrutar
de uma variedade de restaurantes, incluindo uma
churrascaria recém-inaugurada (margo de 2023).

E importante ressaltar que as vendas do segmento
de Alimentagdo & Areas Gourmet do DiamondMall
aumentaram sua participagdo nas vendas totais
em 334 p.b. nos ultimos cinco anos, refletindo a
crescente demanda dos clientes por segmentos
orientados para experiéncia. As obras de
revitalizagdo e o projeto de expansdo visam
proporcionar aos clientes um mix alinhado com a
sua demanda atual.

' ABL Liquida considerando expansdo, satelizagdo e
mudanga de mix.
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Estudo de Caso

DiamondMall - Aquisigdo que leva a oportunidades de crescimento

D Satelizagéo & oportunidades de
mudanga de mix

A Multiplan estd constantemente avaliondo seu
mix e buscando oportunidades para aprimorar d
experiéncia do cliente.

A mudanca de mix no DiamondMall € uma acdo
proativa que trard sete lojas satélites para um
local anteriormente ocupado por uma loja dncora.
Esse movimento de satelizacdo deve, entre outros
beneficios, levar a uma melhora de mix, aumento
no fluxo e nas vendas e a um aluguel/m? mais alto.

Uma academia localizada no shopping abrird
espago para o segmento de Alimentacdo & Areas
Gourmet e para uma darea dedicada As criangas.
Uma vez tendo crescido o desejo por diversas
opcdes de restaurantes dentro dos shoppings,
essa mudanga de mix pode ser entendida como
uma resposta & demanda atual e futura dos
clientes e uma consequéncia natural da migragdo

de lojistas "das ruas para os shoppings”.

DiamondMall

1loja dncora

7 lojas satélites
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Andlise das Propriedades para investimento

Valor Justo

Valor Justo das propriedades
parainves Imento

) De acordo com CPC 28

A Multiplan avaliou internomente  suas

Propriedades para Investimento e determinou seu
Valor Justo seguindo a metodologia de Fluxo de
Caixa Descontado (DCF). A Companhia calculou o
valor presente dos fluxos de caixa utilizando uma
taxa de desconto seguindo o modelo CAPM -
Capital Asset Pricing Model. Foram consideradas
premissas de risco e retorno com base em
estudos realizados e publicados por Aswath
Damodaran (professor da NYU), o desempenho
dos acées da Companhia (Beta), projegoes
macroecondmicas publicadas pelo Banco Central
e dados sobre o prémio de risco pais.

Para mais detalhes, por favor consulte o ITR de 3I

de marco de 2023 da Companhia, disponivel no
site de Rl da Multiplan.

Valor justo por agéo (R$)

45,47

3633 3872,
3 29,27 28,2}0—./° 43,99
. « 3558

2843 9786

2748 283

® /.*.

24,40 26,02

S O R P P QRO P D
PSS S S S S

Evolugdo das taxas de desconto

14,6 4% 15,47%
13,49% 'O/ o °
13,68% 13,14% 13:66%
12,65%
9,16% 0
775% 774% 805% 3,08%
9/03%9,314
201 2013 2015 2017 2019 2021 mor/23

mm— Custo de capital proprio - BRL nominal
Custo de capital proprio - US$ nominal
== Custo de capital proprio — Termos reais

O ELO PERDIDO
DOS SAUROPODES

Dinosaur exhibition - BarraShopping

Comparacd@o entre métricas de valor

(mar/23)
26,6 B
14,8 B 1698
Valor de Valorda Valor Justo
Mercado Empresa
(EV)

Crescimento do Valor Justo, NOI e ABL
propria (Base 100: 2011)

301 gu*

231
220 19121 2.‘2-

202"
164,180 186 °__~* 19&84 v
@,

e 211
195 135

O
e~ 153153
100 _op=®
$> 131 146 144150
¢ T ]]9\ T T T 1

T
201 2013 2015 2017 2019 2021 mar/23

mmmmmm N O| das propriedades em operacao
ABL Propria das propriedades em operacao
== \/alor Justo das propriedades em operagao
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Andlise das Propriedades para Investimento

Valor Justo

Custo de Capital Proprio 1723 2022 2021 2020 2019
Taxa livre de risco (Risk-free rate) 3,29% 3,29% 3,28% 3,32% 3,35%
Prémio de risco de mercado 6,34% 6,34% 6,69% 6,47% 6,35%
Beta 0,99 0,98 0,96 0,87 0,80
Risco pais 207 p.b. 202 p.b. 194 p.b. 224 p.b. 245 p.b.
Prémio de risco adicional 1 p.b. 19 p.b. 27 p.b. 27 p.b. 27 p.b.
Custo de capital préprio - US$ nominal 1,70% N,71% 11,82% 1,21% 10,67%
Premissas de inflagéo
Inflagéo (Brasil) 4,20% 3,72% 3,50% 3,32% 3,64%
Inflag@o (EUA) 2,40% 2,40% 2,30% 2,00% 2,40%
Custo de capital préprio = R$ nominal 13,66% 13,15% 13,14% 12,65% 12,01%

I A inflag@o estimada (BR) para marco de 2023 considera a média de 4 anos entre abril de 2023 e margo de 2027. A
premissa de inflagdo utilizada nos modelos de 2019, 2020, 2021 e 2022 considerou a inflagdo estimada para os 4 anos
seguintes.

Valor Justo de Propriedades para

Investimento (R$)

Shopping centers e torres comerciais em operagdo 26.310 M 25.455 M 22.653 M 20.459 M 21155 M
Projetos em desenvolvimento 1oM 97M 54 M 481 M 343 M
Projetos futuros 195 M 193 M 189 M 174 M 174 M
Total 26.615 M 25.745 M 22.896 M 21.114 M 21.672M
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Portfolio de Ativos

Indice

Portfolio (1T23) Abertura Estado Multiplan % ABL Total Venleas Alug}uel olﬂ;%ggo
(més) (més)-: média

Malls

BH Shopping 1979 MG 100,0% 46.976 m? 2.596 R$/m? 278 R$/m? 97,3%
RibeiréoShopping 1981 SP 82,5% 74.881m? 1.409 R$/m> 129 R$/m? 96,7%
BarraShopping 198]1 RJ 65,8% 77.672 m? 2.973R$/m? 377R$/m? 96,5%
MorumbiShopping 1982 SP 73,7% 55.998 m? 3.450 R$/m? 406 R$/m? 98,4%
ParkShopping 1983 DF 73,5% 53.205 m? 2.348 R$/m? 249 R$/m? 92,2%
DiamondMall 1996 MG 90,0%3 21.351 m? 2.673 R$/m? 304 R$/m? 93,4%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 21.672 m? 706 R$/m? 86 R$/m? 85,9%
ShoppingAndliaFranco 1999 SP 30,0% 51590 m? 2.232R$/m? 240 R$/m? 94,7%
ParkShoppingBarigui 2003 PR 93,3% 52.296 m? 2.018 R$/m? 164 R$/m? 99,8%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 21100 m? 2131R$/m? 234 R$/m? 98,5%
ShoppingSantaUrsula 1999 SP 100,0% 23.336 m? 576 R$/m? 30 R$/m? 82,7%
BarraShoppingsul 2008 RS 100,0% 72102 m? 1291 R$/m? 114 R$/m? 95,5%
ShoppingVilaOlimpia 2009 SP 60,0% 28.373 m? 1.391 R$/m? 110 R$/m? 76,2%
E:(;r:f;:oppinngo 2011 SP 100,0% 39.251 m? 1.760 R$/m? 141 R$/m? 93,8%
JundiaiShopping 2012 sp 100,0% 36.475 m? 1.448 R$/m? 116 R$/m? 94,8%
g?;';sé‘;ppmgcc‘mpo 2012 RJ 90,0% 43776 m? 1.306 R$/m? 95 R$/m? 95,4%
villageMaill 2012 RJ 100,0% 26.877 m? 3118 R$/m? 167 R$/m? 89,5%
Parque Shopping 2013 AL 500%  39.898 m? 1.382 R$/m? 91R$/m? 98,6%
ParkShopping Canoas 2017 RS 82,3% 49.116 m? 1182 R$/m? 59 R$/m? 96,3%
ParkJacarepagud 2021 91,0% 39.892m? 1202 R$/m? 97 R$/m? 95,4%

Torres corporativas
ParkShopping
Corporate

Morumbi Corporate —
Golden Tower

2012

2013

DF

70,%

100,0%

13.302 m2

37.280 m?

91,1%

93,1%

1Vendas por mz O cdlculo de vendas/m? considera apenas a ABL de lojas dncoras e satélites que reportam
vendas, e exclui as vendas de quiosques, pois estas operagdes ndo estdo incluidas na ABL total.

2 Aluguel por m% soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL.
E valido notar que esta ABL também inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda ndo comegaram a operar.
8 Arrendamento até 2030 e 50,1% de participagdo em diante.

4Inclui 828 m? da drea gourmet localizada no Morumbi Corporate.
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Portfolio de Ativos

88 Shopping center
88 Torre para locagdo

Em construgdo (empreendimentos imobilidrios)

S3o Paulo - SP

Sao Paulo

8

&8
8
8

ShoppingAnalia
Franco

<

MorumbiShopping
ShoppingVilaOlimpia

Morumbi Corporate
— Golden Tower

Jundiai

88 JundiaiShopping

Ribeirao Preto

88 shoppingSantaUrsula
88 RibeiraoShopping

Sao Caetano

88 ParkShopping
SaoCaetano

&

g

o

Indice

Alagoas - AL

Maceid

88 Parque Shopping
Maceid

Distrito Federal - DF

Brasilia

88 ParkShopping

88 ParkShopping
Corporate

AL

Minas Gerais - MG

Belo Horizonte

€8 Patio Savassi
©8 pDiamondMall
€8 BH Shopping

RJ

Parana - PR ] )
Rio de Janeiro - RJ

Curitiba

©8 BarraShopping

88 ParkShopping

Barigui §8 New York City

Center
88 villageMall

88 ParkShopping

) CampoGrande
Rio Grande do Sul - RS

88 ParkJacarepagua
Porto Alegre

88 BarrashoppingSul
Golden Lake

Canoas, RS

88 Parkshopping
Canoas
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Estrutura Societdria

81,37%
3,52% ON

3,31% Total 2,74% ON

2,58% Total

Free Float

Multiplan
Participagdes S.A. 22 36% ON
21,04%Total 47,23% ON

44,44% Total
1,31% ON

18,63%

Jose Isaac Peres Tesouraria

Indice

Ontario Teachers’
Pension Plan

1700480 I | 100,0%

Ontario Inc.

22,80% ON

100,0%
27,37% To!

PN
tal

1,23% Total

ol 98 Multiplan -

98,0%

2,0% SCP Royal Green

H L7
et Shopping Centers %
BarraShopping 658% ¢———
0,01% Embraplan 99,99%

T

i 50,0%

Multiplan Administradora 99.0% e Ve Sigy Semies
de Shopping s
Centers Ltda. 4 DiamondMall 7 90,0%

CAA - Corretagem 100,0% JundiaiShopping JO0-0% 4—'?

14,8%

24,95%

100,0%

Imobiligria Ltda.* Multiplan Morumbi 1 100,0%
M bish X —_ Empreendimento Imobilidrio Ltda.! ¢
orumbiShopping , 20,0% .
CAA - Administragéo e | . Multiplan Greenfield XI 100.0%
Promogdes Ltda.’ BH Shopping 100,0% iisdd Empreendimento Imobilirio Ltda.’ ¢
Multiplan Greenfield XiI
Multiplan Arrecadadora PIRIESA ParkShoppingBarigui 933% t— Empreendimento Imo
Ltda.’
100,0%
99.99% ParkShoppingS&oCaetano  100,0% Parque Shopping Maceid S.A
100,0% Renasce - .
Rede Nacional de i i4 ati i ini &
. Parque Shopping Macei6 500% ¢—— Patio Savassi Administragéo
100,0%
MlaiidsB Shopping Centers Ltda.? de Shopping Center Ltda.?
w Patio Savassi Cleysea 75.0% Manati Empreendimentos
. g County Estates Limited e Participagdes Ltda.
RibeirdoShoppin 82,5% 5 9
PRIng 60,0% MPH Empreendimento 100,0%
g EMbassy Row Inc Imobiliario Ltda. @ D
ShoppingAnaliaFranco 30,0% 100.0%
.. _ . 910% ParkJacarepagud Empreendimento o
Participagéio em propriedades para venda: ) ) -— Imobilidrio Ltda.’ +—
. — 100,0% ShoppingSantaUrsula 100,0%  q— 100,0%
Multiplan Imobiliéria Ltda.’ pm— Multiplan ParkShopping e <+—
ShoppingVilaOlimpia 60,0%  ¢—— Participagées Ltda.'
100,0% TR 7 100,0%|
14 SPE’s 5 < 50,0% arkShopping Corporate ¢
_ ParkJacarepagud e Empreendimento Imobilidrio Ltda.’
20,0% o ) . 100,0%
BarraSul Empreendimento 100,0% ParkShopping 734% ¢————— 100,0% Mult!plan Greenfl.e.lt’:l !I Pa—
Imobilidrio Ltda.8 <+ Empreendimento Imobilidrio Ltda.'
. . 90,0% 100,0%
R e 100,0% ParkshoppingCampoGrande® 90,0% € Multiplan Greenfield IV <
] ety -
Empreendimento Imobiliério Ltda.8 [ 82,3% Empreendimento imobilidrio Ltda.
ParkShopping Canoas 823% — 100,07
Multiplan Greenfield 1l 100,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. 8 < VillageMall 100,0%
100,0%
Danville SP Empreendimento 100,0%
Imobiliario Ltda. 8 < Torres Corporativas %
20,0%
Ribeirdo Residencial 100,0% ParkShopping Corporate 700%
Empreendimento Imobiliario Ltda. 8 < —
Morumbi Business Center 100,0% Golden Tower 100/0%N <

T A Multiplan Holding S.A. possui uma participacgdo igual ou menor que 1,00% nessas sociedades.

2 José Isaac Peres possui participacdo de 0,01% nessas Sociedades.

3 Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. possui 0,01% de participagdo nessa Sociedade.
4 José Isaac Peres possui 1,00% de participagdo nessa Sociedade.

514 SPE's relacionadas a projetos imobilidrios para venda em andamento.

6Dos 90% de participacdo, 40% sdo direitos aquisitivos.

Participagdo em propriedades:

100,0%
Multiplan Holding S.A. <+—

Multiplan Barra 1
Empreendimento Imo

Multiplan XVII Empreendimento
Imobiliario Ltda. '

Jundiai Shopping Center Ltda.’

7 A Multiplan detém 75,05% do DiamondMall, A Companhia assinou contrato de arrendamento e possui 90% das receitas do shopping até

novembro de 2026 e 100% de dezembro de 2026 a novembro 2030.
8 Multiplan Imobilidria Ltda possui uma participagdo igual ou menor que 1,00% nessas sociedade.
® Morumbi Business Center Ltda. possui 50% da MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda.
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Estrutura Societdria

A Multiplan detém participagdes nas Sociedades de
Propésito Especifico (SPE) e nos empreendimentos. Seguem
abaixo as principais SPEs da Companhia:

MPH Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 60,0% de
participagdo no ShoppingVilaOlimpia, localizado na cidade
de S&o Paulo, SP. A Multiplan, através de participacdes
direta e indireta, possui 100,0% de participagdo na MPH.
Manati Empreendimentos e Participagdes Ltda : possui
75,0% de participagdo no ShoppingSantaUrsula, localizado
na cidade de Ribeirdo Preto, SP. que combinada aos 25,0%
de participacdo detida diretamente pela Multiplan no
empreendimento, totaliza 100,0%. A Multiplan possui uma
participagdo de 100,0% na Manati Empreendimentos e
Participacdes S.A.

Parque Shopping Maceié S.A.: possui 100,0% de participagdo
no Parque Shopping Maceid, localizado na cidade de
Maceid, AL. A Multiplan possui 50% de participagéo na
Parque Shopping Macei6 S.A.

Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda.: SPE criada
para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na
cidade de Ribeiréio Preto, SP.

Multiplan Holding S.A.: subsididria integral da Multiplan, que
tem por objeto a participagdo em outras sociedades do
grupo Multiplan.

Ribeiréio Residencial Empreendimento Imobilidrio Ltda.: SPE
criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobilidrio na cidade de Ribeirdo Preto, SP.

BarraSul Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada
para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na
cidade de Porto Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento ImobiliGrio
Ltda.: possui 30,0% de participagdo indireta no
ShoppingVilaOlimpia via 50,0% de participagdo na MPH, que
por sua vez possui 600% de participagdo no
ShoppingVilaOlimpia. A Multiplan possui 100,0% de
participagdo na Morumbi Business Center Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobiliario na cidade de Porto Alegre, RS.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 100,0% de participagdo na Golden Tower, parte do
Morumbi Corporate, um empreendimento imobiliario
comercial na cidade de Sdo Paulo, SP.

Multiplan Greenfield Ill Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobiliario na cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 100,0% de participagdo no Plaza Gourmet da
Diamond Tower e realiza a gestdo administrativa, financeira,
operacional e comercial de alguns shopping centers do
portfélio da Multiplan.

Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda.: atua
na gestdo dos estacionamentos dos shopping centers
proprios, bem como na exploragéo de servigcos e negdcios
de diversdes dirigidos ao publico infantil, através de
espagos de lazer em seus shopping centers, e na prestacdo
de servicos correlatos.

Multiplan Arrecadadora Ltda.: atua na arrecadagdo de
alugueis, encargos comuns, especificos, receitas de fundos
de promogdo e outras receitas decorrentes da exploragdo e
comerciadlizagdo de espagos comerciais, especialmente
shoppings centers.

Jundiai

Shopping Center Ltda.. possui 100,0% de
participagdo no JundiaiShopping, localizado na cidade de
Jundiai, SP. A Multiplan possui 100,0% de participagéo na
Jundiai Shopping Center Ltda.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario
Ltda.: possui 50,0% de participagdo no ParkShopping
Corporate, um empreendimento imobilidrio comercial
localizado na cidade de Brasilia, DF.

Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda.: possui
82,25% de participagdo no ParkShopping Canoas,
localizado na cidade de Canoas, RS, 90,00% de
participagdo no ParkShoppingCampoGrande, localizado
na cidade do Rio de Janeiro, 20,00% de participagdo no
ParkShopping Corporate e no ParkShopping, ambos em
Brasilia, Distrito Federal. Multiplan detém uma
participagdo de 100.0% na Multiplan ParkShopping e
Participagdes Ltda.

Patio Savassi Administragéo de Shopping Center Ltda.:
atua na administragdo do estacionamento do Shopping
Péatio Savassi, localizado na Cidade de Belo Horizonte, MG.
Multiplan Imobilidgria Ltda.: possui participagéo em
outras empresas do grupo Multiplan.

ParkJacarepagud Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
atua na exploragéo comercial do ParkJacarepagud,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ, no qual possui
91,0% de participagdo.

Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 14,8% de participa¢do no BarraShopping, localizado
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, que somada as demais
participagdes detidas pela Multiplan no empreendimento
totalizam 65,8%. A Multiplan possui 100,0% de participagdo
na Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 8,0% de participagdo no MorumbiShopping,
localizado na cidade de Séo Paulo, SP, que somada ds
demais participagdes detidas pela Multiplan  no
empreendimento totalizam 73,7%. A Multiplan possui
100,0% de participagdo na Multiplan Morumbi 1
Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobilidrio
Ltda.: possui 9,33% de participagdo no
ParkShoppingBarigui, localizado na cidade de Curitiba, PR,
que somada das demais participagdes detidas pela
Multiplan no empreendimento totalizam 93,33%, e uma
participagdo de 20,0% no BH Shopping, localizado em Belo
Horizonte, MG. A Multiplan possui 100,0% de participag@o
na Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobilidrio
Ltda.

Teatro VillageMall Ltda.: administra e opera o Teatro
Multiplan, localizado no shopping VillageMall, na cidade
do Rio de Janeiro, RJ.

Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda.:
realiza a gestdo administrativa, financeira, operacional e
comercial de alguns shopping centers do portfélio da
Multiplan.

CAA - Administragdo e Promocgdes Ltda.: presta servigos
especiadlizados de administragdo ds associagbes de
lojistas de shopping centers do portfélio da Multiplan,
incluindo a gestéo das taxas de contribuicdo para o
fundo de promocgéo.

Multiplan XVII Empreendimento Imobilidrio Ltda.: possui
24,95% de participagdo no shopping DiamondMall,
localizado na cidade de Belo Horizonte, MG, que somada
as demais participagdes detidas pela Multiplan no
empreendimento totalizam 75,05%. A Multiplan possui
100,0% de participagdo na Multiplan XVII Empreendimento
Imobilidrio Ltda.
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Dados Operacionais e Financeiros

Destaques operacionais e financeiros

Desempenho Financeiro (% Multiplan)

Receita bruta R$'000 498.568 453.762 +9,9%
Receita liquida R$'000 471560 420.040 +12,3%
Receita liquida R$/m? 643,2 571,9 +12,5%
Receita liquida US$/pé? 1,5 n2 +2,5%
Receita de locagéo (com efeito da linearidade) R$'000 384.630 341878 +12,5%
Receita de locagdo R$/m? 524.6 465,4 +12,7%
Receita de locagéo US$/pé? 9,4 91 +2,8%
Receita de locagdo mensal R$/m? 174,8 160,3 +9,0%
Receita de locagdo mensal USEI;/pé2 31 31 -0,6%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 402728 342.421 +17,6%
Resultado Operacional Liquido R$/m? 549,3 466,2 +17,8%
Resultado Operacional Liquido US$/pé2 9,8 91 +7,4%
Margem NOI 89,8% 87,6% +221p.b.
NOI por agdo R$ 0,69 0,58 +18,2%
Despesas de sede R$'000 (44.218) (39.258) +12,6%
Despesas de sede/Receita liquida -9,4% -9,3% -3 p.b.
EBITDA R$'000 357.693 295.388 +211%
EBITDA R$/m? 4879 402, +21,3%
EBITDA US$/pé? 87 7,9 +10,6%
Margem EBITDA 75,9% 70,3% +553 p.b.
EBITDA por agdo R$ 0,61 0,50 +21,7%
FFO R$'000 261.014 210.655 +23,9%
FFOR$/m? 356,0 286,8 +24,1%
FFO US$'000 50.230 44.463 +13,0%
FFO US$/pé> 6,4 5,6 +13,2%
Margem FFO 55,4% 50,2% +10,4%
FFO por agdo (R$) 0,45 0,36 +24,5%
Délar (US$) cambio final do periodo 5,1963 4,7378 +9,7%
Desempenho de Mercado 1123 1122 var.%
Namero de agbées 600,760,875 600,760,875 -
Acbes ordindrias 565,185,834 565,185,834 =
Acoes preferenciais 35,575,041 35,575,041 -
Prego médio da acdo (R$) 23,50 20,78 +131%
Preco de fechamento da agdo (R$) 24,64 24,48 +0,7%
Volume médio didrio negociado R$ '000 115.017 141.635 -18,8%
Valor de mercado R$ '000 14.802.748 14.706.626 +0,7%
Divida bruta R$ '000 3.213.300 3.268.190 -1,7%
Caixa R$ '000 1.143.390 896.591 +27,5%
Divida liquida R$ '000 2.069.910 2.371.599 -12,7%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 13,7 x 17,3 x -21,0%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 12,6 x 17,5 x -28,2%
Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 1,564 x 2,43 x -36,6%
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Dados Operacionais e Financeiros

Destaques operacionais e financeiros

Indice

Operational (% Multiplan)’ 1Q23 1Q22 Chg.%
ABL Shopping Center total final (m?2) 875.836 875.958 -0,01%
ABL Shopping Center prépria final (m?) 706.040 706.078 -0,01%
ABL Shopping Center propria % 80,6% 80,6% +1p.b.
ABL Torre Comercial total final (m2) 50.582 50.582 -
ABL Torre Comercial prépria final (m?) 46.591 46.591 -
ABL Total final (m2) 926.418 926.540 -0,01%
ABL Prépria final (m?) 752.631 752.670 -0,01%
ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?) 2 856.282 857.813 -0,2%
ABL Shopping Center propria ajustada (med.) (m?) 2 686.608 687.935 -0,2%
ABL Torre Comercial total (med.) (m?) 2 50.582 50.582 -
ABL Torre Comercial prépria (med.) (m2) 2 46.591 46.591 -
ABL Total ajustada (med.) (m?) 2 906.864 908.395 -0,2%
ABL Prépria ajustada (med.) (m?) 2 733199 734527 -0,2%
Vendas totais R$'000 4.611.476 3.975.088 +16,0%
Vendas totais R$/m? * 5.385 4.634 +16,2%
Vendas totais USD/pé? 2 96 91 +6,0%
Vendas das lojas satélites R$/m? 2 7.826 6.829 +14,6%
Vendas das lojas satélites USD/pé? 140 134 +4,5%
Aluguel total R$/m? 567 520 +9,0%
Aluguel total USD/pé? 101 10,2 -0,6%
Vendas nas Mesmas Lojas * 15,3% 68,3% -5.297 p.b.
Aluguel nas Mesmas Lojas 2 13,2% 103,4% -9.022 p.b.
Efeito do reajuste do IGP-DI +9,4% +26,6% -1.726 p.b.
Custos de ocupacgdo * 15,0% 15,6% -56 p.b.
Aluguel como % das vendas 9,6% 10,2% -57 p.b.
Outros como % das vendas 5,4% 5,4% +5 p.b.
Turnover? 12% 1,6% -33 p.b.
Taxa de ocupagdo * 94,7% 94,8% -17 p.b.
Inadimpléncia bruta 4,7% 6,3% -156 p.b.
Inadimpléncia liquida 32% 50% -176 p.b.
Perda de aluguel 0,9% 0,9% -2 p.b.

1 Exceto para os indicadores de vendas totais. vendas de lojas satélites e custo de ocupacao (100%).

2 ABL ajustada corresponde & ABL média do periodo. excluindo a drea do supermercado BIG no BarraShoppingSul.
3 Considera apenas lojas que reportam venda e desconsidera vendas reportadas por quiosques.
4 Considera apenas informagéo de shopping centers. Turnover calculado pela ABL administrada pela Multiplan.
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Conciliacéo entre IFRS com CPC 19 (R2) e

Gerencidl

Variagdes na Demonstracdo de

Resultados — CPC 19 (R2) e Gerencial

Demonstracdo de Resultados

(R$'000)

Receita de locagéo

Receita de servicos

Receita de cessdo de direitos

Receita de estacionamento

Venda de imbéveis

Apropriacdo de receita de aluguel linear
Outras receitas

Receita Bruta

Tributos sobre receitas

Receita Liquida

Despesas de sede

Remuneragdo baseada em agbes
Despesas de propriedades

Despesas de projetos para locagdo
Despesas de projetos para venda
Custo de imbveis vendidos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Depreciagdes e amortizagdes

Lucro Antes do Imposto de Renda

Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Participagdo dos acionistas minoritdrios

Lucro Liquido

As diferengas entre o Pronunciamento CPC 19 (R2) e
0s nUmeros gerenciais referem-se a participagdo de
50,0% no Pargue Shopping Maceid S.A. As principais
variagées no 1723 sdo: (i) aumento de R$6,0 milhdes
na receita de locagdo, (i) aumento de R$1,5 milhdo
em receita de estacionamento, (iii) queda de R$1,
milhdo em imposto de renda e contribuigdo social e
(iv) R$1,0 milndo em despesas de propriedades.

CPC 19 R2

1123
378.425
35.591
(1.451)
62.328
10.367
687
5.550
491.496
(26.712)
464.784
(44.21m)
(9.897)
(44.728)
(605)
(6.686)
(6.925)
4.750
40
356.894
35.849
(103.589)

(46.104)

243.050
(28.01)
(7.800)

(36)
207.202

Gerencial

1T23
384.418
35.591
(1.408)
63.782
10.367
212
5.607
498.568
(27.009)
471.560
(44.218)
(9.897)
(45.684)
(605)
(6.686)
(6.925)
0

149
357.693
36.318
(103.593)

(46.599)

243.820
(29.156)
(7.424)
(36)
207.202

Diferenga
5.993

43
1.454

(475)
57
7.072
(297)
6.775
(8)

(957)

(4.750)
(262)
799
470
(4)
(495)
770
(1145)
375

Em decorréncia das variagées mencionadas acima,
houve, no 1723, uma queda de R$4,8 milhdes no

Resultado de equivaléncia patrimonial.
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Conciliacéo entre IFRS com CPC 19 (R2) e

Gerencidl

Variagdes no Balango Patrimonial

ATIVO

(R$'000)

Passivo Circulante

Caixa e equivalentes a caixa
Contas a receber

Terrenos e iméveis a comercializar
Partes relacionadas

Impostos e contribui¢des sociais a compensar
Custos diferidos

Outros

Total do Ativo Circulante

Ativo néo Circulante

Contas a receber

Terrenos e imdveis a comercializar
Partes relacionadas

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Custos diferidos

Outros

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo néo Circulante

Total do Ativo

As principais diferencas referentes a participacdo de
50,0% no Parque Shopping Macei6 sdo: (i) aumento de
R$17,4 milhées em propriedades para investimentos; e
(ii) queda de R$134,4 milhées em investimentos.

IFRS com
CPC 19 R2

31/03/2023

1135.376
361137
119.5631
35.654
58.713
39.042
32.945
1.782.398

14.097
467.308
43.650
162.907
34.914
100.718
1.640
137.483
7.826.410
100.695
378.412
9.268.234
11.050.632

Em decorréncia das variagdes, houve um aumento de

Gerencial

31/03/2023

1143.390
367.140
119.531
35.887
58.713
39.042
37.215
1.800.919

14.136
467.308
43.761
162.993
34.914
100.718
1.640

3.039
7.943.769
100.695
378.421
9.251.395
11.052.314

R$1,7 milhdes no Total do Ativo.

Efeito CPC 19

R2
Diferenca

8.015
6.003

233

4270
18.521

40

110
86

(134.444)
117.359

9
(16.839)
1.682
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Conciliacéo entre IFRS com CPC 19 (R2) e

Gerencidl

Variagdes no Balango Patrimonial

IFRS com

PASSIVO CPC 19 R2

(R$'000) 31/03/2023

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 125.810
Debéntures 386.890
Contas a pagar 110.655
Obrigagdes por aquisigdo de bens 208.279
Impostos e contribuigdes a recolher 15.712
Juros sobre capital préprio a pagar 428.614
Receitas diferidas 20.274
Outros 56.282
Total Passivo Circulante 1.352.516

Passivo néo Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.082.887
Contas a pagar 39.718
Debéntures 1.396.601
Imposto de renda e contribuigdes sociais diferidos 280.459
Obrigagdes por aquisigdo de bens 12.834
Débito com partes relacionadas 100.133
Outros 365
Proviséo para contingéncias 13.068
Receitas diferidas 48.568
Total do Passivo ndo Circulante 2.974.632

Patriménio Liquido

Capital social 2.988.062
Reserva de capital 1.056.846
Reserva de lucros 3.007.285
Gasto com emissédo de acoes (43.548)
Acbes em tesouraria (327.525)
Efeitos em Transagéo de Capital (89.996)
Dividendos adicionais propostos (75.000)
Lucros acumulados 207121
Participagdo dos acionistas minoritdrios 239
Total do Patriménio Liquido 6.723.484
Total do Passivo 11.050.632

A principal diferenca referente ao CPC 19 R2 & o
aumento de R$12 milhdo na linha de impostos e
contribuicbes a recolher, que resultou em um
aumento de R$1,7 milhées no Total do Passivo.

Efeito CPC 19
R2

31/03/2023 Diferenga

Gerencial

125.810 -
386.890 -
110.659 4
208.279 -
16.964 1.252
428.614 -
20.427 154
56.330 49
1.353.974 1.458

1.082.887 -
39.718 =
1.396.601 -
280.459 =
12.834 -
100.133 -
365 -
13.068 -
48.792 224
2.974.857 224

2.988.062 -
1.056.846 -
3.007.285 -
(43.548) -
(327.525) -
(89.996) -
(75.000) -
207.121 -
239 -
6.723.484 -
11.052.314 1.682
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Demonstracdo de Resultados Consolidados — De acordo com o
pronunciamento contdbil CPC 19 (R2)

IFRS com CPC 19 (R2)

(R$'000) 123 1122 var. %
Receita de locagdo 378.425 347.836 +8,8%
Receita de servigos 35.591 29.718 +19,8%
Receita de cessdo de direitos (1.451) (959) +514%
Receita de estacionamento 62.328 47.977 +29,9%
Venda de imobveis 10.367 29.704 -65,1%
Apropriagdo de receita de aluguel linear 687 (n.635) n.d.
Qutras receitas 5.550 4.389 +26,4%
Receita Bruta 491.496 447.030 +9,9%
Tributos sobre receitas (26.712) (33.393) -20,0%
Receita Liquida 464.784 413.637 +12,4%
Despesas de sede (44.21m) (39.258) +12,6%
Remuneracdo baseada em agdes (9.897) (9.885) +0,1%
Despesas de propriedades (44.728) (47.487) -5,8%
Despesas de projetos para locagdo (605) (475) +27,4%
Despesas de projetos para venda (6.686) (3.010) +122,2%
Custo de iméveis vendidos (6.925) (21.987) -68,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.750 3.979 +19,4%
Outras receitas (despesas) operacionais 41 (1.560) n.d.
EBITDA 356.894 293.954 +21,4%
Receitas financeiras 35.849 28.205 +271%
Despesas financeiras (103.589) (81.718) +26,8%
Depreciagées e amortizagées (46.104) (51.633) -10,7%
Lucro Antes do Imposto de Renda 243.050 188.808 +28,7%
Imposto de renda e contribuigdo social (28.0m) (41.455) -32,4%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (7.800) 24.253 n.d.
Participagdo dos acionistas minoritarios (36) (27) +34,2%
Lucro Liquido 207.202 171.579 +20,8%

(r$'000) 1123 1122 var. %

NOI 396.712 336.690 +17,8%

Margem NOI 89,9% 87,6% +223 p.b.

EBITDA 356.894 293.954 +21,4%

Margem EBITDA 76,8% 1% +572 p.b.

EBITDA de Propriedades 357.698 291.226 +22,8%

Margem EBITDA de Propriedades 78,6% 75,4% +320 p.b.

Lucro Liquido 207.202 171.579 +20,8%

Margem Liquida 44,6% 415% +310 p.b.

FFO 260.419 210.595 +23,7%

Margem FFO 56,0% 50,9% +512 p.b.
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Demonstracéo de Resultados Consolidados — Relatério Gerencial

(R$'000) 1123 1122 var. %
Receita de locagdo 384.418 353.189 +8,8%
Receita de servigos BSISI] 29.718 +19,8%
Receita de cessdo de direitos (1.408) (918) +53,4%
Receita de estacionamento 63.782 48.990 +30,2%
Venda de imobveis 10.367 29.704 -65,1%
Apropriagdo de receita de aluguel linear 212 (11.31) n.d.
Outras receitas 5.607 4.389 +27,7%
. aseses 453762 +99%
Tributos sobre receitas (27.009) (33.722) -19,9%
~ anse0 420040  a23%
Despesas de sede (44.218) (39.258) +12,6%
Remuneragé&o baseada em agées (9.897) (9.885) +0,1%
Despesas de propriedades (45.684) (48.447) -57%
Despesas de projetos para locacéo (605) (475) +27,4%
Despesas de projetos para venda (6.686) (3.010) +122,2%
Custo de imbveis vendidos (6.925) (21.987) -68,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial - (29) n.d.
Outras receitas (despesas) operacionais 149 (1.561) n.d.
wma  ames assam e
Receitas financeiras 36.318 28.306 +28,3%
Despesas financeiras (103.593) (81.746) +26,7%
Depreciacées e amortizacoes (46.599) (52.062) -10,5%
lucroAntesdoimpostodeRenda  2awmo  wssss  emax
Imposto de renda e contribuigdo social (29.156) (42.576) -31,5%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (7.424) 24.296 n.d.

(36) 27) +34.2%

Particiiaido dos acionistas minoritarios

(R$'000) 1123 1722 var. %
NOI 402.728 342.421 +17,6%
Margem NOI 89,8% 87,6% +221 p.b.
EBITDA de Propriedades’ 363.229 296.609 +22,5%
Margem EBITDA de Propriedades' 78,7% 75,6% +310 p.b.
EBITDA 357.693 295.388 +21,1%
Margem EBITDA 75,9% 70,3% +553 p.b.
EBITDA Ajustado 2 367.590 305.273 +20,4%
Margem EBITDA Ajustado? 78,0% 72,7% +527 p.b.
Lucro Liquido 207.202 171.579 +20,8%
Margem liquida 43,9% 40,8% +309 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 2 217.099 181.464 +19,6%
Margem liquida Ajustada ? 46,0% 43,2% +284 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 261.014 210.655 +23,9%
FFO margin 55,4% 50,2% +520 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado 2 270.91 220.540 +22,8%
Margem FFO Ajustado? 57,5% 52,5% +495 p.b.

1 Does not consider Real Estate for sale activities (revenues, taxes, costs and expenses) and expenses related to future development.
Headquarters expenses and stock options are proportional to the shopping centers revenues as a percentage of gross revenue. 2 Does not
consider share based compensations account. More details about the share-based compensations are available on page 36.
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Balango Patrimonial: Gerencial

Ativo (R$'000) 31/03/2023 31/12/2022 var.%
Disponibilidades e valores equivalentes 1143.390 1.028.185 +11,2%
Contas a receber 367.140 471.427 -221%
Terrenos e imbéveis a comercializar 119.531 106.389 +12,4%
Partes relacionadas 35.887 66.789 -46,3%
Impostos e contribuigdes sociais a compensar 58.713 47.710 +231%
Custos diferidos 39.042 43.426 -10,1%
Outros 37.215 26.940 +38,1%
Total do Ativo Circulante 1.800.919 1.790.865 +0,6%
Contas a receber 14.136 16.193 -12,7%
Terrenos e imobveis a comercializar 467.308 463.556 +0,8%
Partes relacionadas 43.761 44.370 -1,4%
Depositos judiciais 162.993 175.472 -71%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 34.914 30.994 +12,6%
Custos diferidos 100.718 94.470 +6,6%
Outros 1.640 7.339 =777%
Investimentos 3.039 2.190 +38,8%
Propriedades para investimento 7.943.769 7.777.213 +21%
Imobilizado 100.695 101.865 -11%
Intangivel 378.421 374.888 +0,9%
Total do Ativo ndo Circulante 9.251.395 9.088.549 +1,8%
Total Ativo 11.052.314 10.879.414 +1,6%
Passivo (R$'000) 31/03/2023 31/12/2022 var.%
Empréstimos e financiamentos 125.810 123.696 +1,7%
Debéntures 386.890 337.636 +14,6%
Contas a pagar 110.659 140.559 -21,3%
Obrigagdes por aquisigdo de bens 208.279 133.771 +55,7%
Impostos e contribuigdes a recolher 16.964 35.362 -52,0%
Juros sobre capital préprio a pagar 428.614 414.260 +3,5%
Receitas diferidas 20.427 21.016 -2,8%
Outros 56.330 90.190 -37,5%
Total Passivo Circulante 1.353.974 1.296.490 +4,4%
Empréstimos e financiamentos 1.082.887 1105.960 -21%
Contas a pagar 39.718 39.214 +1,3%
Debéntures 1.396.600 1.396.320 +0,02%
Imposto de renda e contribuigdes social diferidos 280.459 269.14 +4,2%
Obrigagdes por aquisigéo de bens 12.834 12.375 +3,7%
Débito com partes relacionadas 100.133 108.095 -7,4%
Outros 365 195 +87,0%
Provis@o para contingéncias 13.068 16.545 -210%
Receitas diferidas 48.792 52.564 -7,2%
Total do Passivo néo Circulante 2.974.856 3.000.382 -0,9%
Patriménio Liquido

Capital 2.988.062 2.988.062 =
Reserva de capital 1.056.846 1.048.061 +0,8%
Reserva de lucros 3.007.284 3.007.284 -
Gasto com emissdo de acées (43.548) (43.548) -
Acbes em tesouraria (327.625) (327.525) -
Efeitos em transagdo de capital (89.995) (89.995) -
Dividendos adicionais propostos (75.000) - nd.
Lucros acumulados 207121 1 -
Participacdo dos acionistas minoritdrios 239 203 +17,6%
Total do Patriménio Liquido 6.723.483 6.582.542 +2,1%
Total do Passivo 11.052.314 10.879.414 +1,6%
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Relacionamento com os

auditores independentes
Instrugéo CVM 381/2003

Em atendimento ao disposto na Instrugdo da
Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 38, de
14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que
ndo foram contratados quaisquer outros servicos
ndo relacionados com auditoria externa junto aos
nossos auditores independentes e/ou suas partes
relacionadas durante o primeiro trimestre de 2023.

A Companhia adota politicas de governanca que
visam evitar conflitos de interesse e preservar a
independéncia e objetividade dos auditores
independentes contratados, quais sejam: (i) o
auditor néo deve auditar seu proprio trabalho; (ii)
o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no
seu cliente; e (iii) o auditor néo deve promover os
interesses do seu cliente.

Indice
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Glossario

12M: dado acumulado dos Ultimos 12 meses.

ABL: Area Bruta Locdvel, correspondente ao somatério
de todas as dreas disponiveis para locagdo em
shopping centers e torres comerciais, exceto
Merchandising.

S

ABL Propria: refere-se & ABL total ponderada pela
participagdo da Multiplan em cada shopping center e
torre comercial.

Abrasce: Associagdo Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel complementar: E a diferenga (quando positiva)
entre o aluguel minimo e o aluguel com base em
percentual das vendas, conforme definida em contrato.

Aluguel minimo (ou Aluguel-base): E o aluguel minimo
do contrato de locagdo de um lojista. Caso um lojista
ndo tenha contratado um aluguel-base, o aluguel
minimo ser& uma porcentagem de suas vendas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR
(same Store Rent)): Variag@o do aluguel faturado das
lojas em operagdo nos dois periodos comparados. O
SSR pode ser afetado pela concessdo ou remogdo de
concessodes de aluguel.

Aluguel por m% soma do aluguel minimo e
complementar faturado dos lojistas dividido pelas
respectivas ABL ocupadas. E vélido notar que esta ABL
inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda néo
comecaram a operar (ex: lojas que estéo sendo
preparadas para a inauguragdog.

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado da maioria
dos locatdrios geralmente em dezembro, devido ds
maiores vendas promovidas pelo Natal.

P

B3 (B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo): & a bolsa de valores
brasileira, antiga Bolsa de Valores de S&o Paulo.

Banco de terrenos: Terrenos disponiveis & Companhia
no entorno de seus ativos para o desenvolvimento de
projetos futuros.

Brownfield: desenvolvimento de expansbées ou projetos
multiuso em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa de
Crescimento Anual Composta. Corresponde & média
geométrica da taxa de crescimento em bases anuais.

CAPEX: (Capital Expenditure): Montante de recursos
destinados ao desenvolvimento de novos shopping
centers, expansdes, melhorias dos ativos, projetos e
equipamentos de informdtica e outros investimentos. O
CAPEX representa a variagdo do imobilizado, intangivel,
propriedades para investimento e depreciagdo. Os
investimentos em ativos imobiliérios para venda séo
demonstrados na conta de terrenos e imbveis a
comercializar.

CDI: Certificado de Depbsito Interbancdério. Certificados
emitidos pelos bancos para geracdo de liquidez. Sua
taxa média de 1 (um) dia, anualizada, é utilizada como
referéncia para as taxas de juros da economia
brasileira.

Cessdo de direitos (CD): Cesséio de Direitos é o valor
pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O
contrato de cess@o de direitos, quando assinado, &
contabilizado na conta de receita diferida e no contas a
receber. A receita & reconhecida na conta de receita de
cessdo de direitos em parcelas lineares durante o prazo
do contrato de locagdo. A receita apropriada é liquida
de “luvas invertidas” ou outros incentivos oferecidos
pela Companhia aos lojistas, e desde o 4T20, inclui
taxas de transferéncia.

Crescimento orgdnico: Crescimento da receita que ndo
seja oriundo de aquisicbes, expansées e novos
empreendimentos apurados no periodo em questdo.

Custo de ocupacdo: E o custo de locagéo de uma loja
como porcentagem das vendas. O custo de locagdo
inclui o aluguel e outras despesas (despesas de
condominio e fundo de promogdo). Inclui somente as
lojas que reportam vendas.

Debénture: Instrumento de divida emitido pelas
companhias para captagdo de recursos. As debéntures
da Multiplan sdo do tipo ndo conversiveis, significando
que ndo podem ser convertidas em agées. Além disso, o
titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas de projetos para locagdo: Despesas pré-
operacionais, atreladas a  projetos  greenfield,
expansées de shopping centers e projetos de torres
comerciais, contabilizadas como despesa na
demonstragdo de resultados, conforme estabelecido no
pronunciamento CPC 04 de 2009.

Despesas de projetos para venda: Despesas pré-
operacionais, geradas nas operagoes de
desenvolvimento imobilidrio para venda, contabilizadas
como despesa na demonstracdo de resultados,
conforme pronunciamento CPC 04 de 2009.

Divida Liquida/EBITDA: resultado da diviséo da divida
liquida pelo EBITDA acumulado dos Gltimos doze meses.
A divida liquida & a soma de empréstimos e
financiomentos, obrigagcdes por aquisicdo de bens e
debéntures, deduzidos de caixa, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization): Lucro (prejuizo) liquido adicionado das
despesas com IRPJ e CSLL resultado financeiro,
depreciagdo e acionistas minoritarios. O EBITDA ndo
possui uma definicdo Unica, podendo ndo ser
compardvel ao EBITDA utilizado por outras companhias.
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Glossario

Efeito da linearidade (Apropriagdo de receita de aluguel
linear): Método contdbil que tem como objetivo retirar a
volatilidade e sazonalidade das receitas de locagdo. O
reconhecimento contdbil da receita de locagdo,
incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais
quando aplicdveis, € baseado na linearizagdo da
receita durante o prazo do contrato independente do
prazo de recebimento e de reajustes de inflagdo. O
efeito da linearidade & a contabilizagdo da receita de
locagcdo que precisa ser adicionada ou subtraida da
mesma para resultar em uma contabilizagdo linear.

Efeito do reajuste do IGP-DI: E a média do aumento
mensal do IGP-DI. Este aumento mensal & composto
pela ponderag¢do da variagdo anual de IGP-DI com um
més de atraso e o percentual do aluguel reajustado em
cada més.

Encargos comuns: Soma das despesas de condominio
e contribui¢@o do fundo de promocgdo.

Lucro por Agdo (na sigla em inglés EPS (Earnings per
Share)): Constitui-se da diviséo entre o Lucro Liquido e o
saldo entre o nimero total de agées da Companhia
deduzido do numero de agdes mantidas em tesouraria.

Equivaléncia patrimonial: A contabilizagdo do resultado
da participagdo societdria em empresas controladas é
divulgado como  equivaléncia  patrimonial  na
demonstragdo do resultado da  controladora,
representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas
da controlada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): O FFO busca estimar
o fluxo de caixa da empresa ao excluir efeitos ndo caixa
do Lucro Liquido da empresa. O FFO & a soma do Lucro
Liquido excluindo a linearidade, depreciagdo, imposto
de renda e contribui¢@o social diferidos.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers, torres comerciais e projetos multiuso.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice Geral de Pregos - Disponibilidade
Interna): Indice de inflagdo apurado pela Fundagdo
Getulio Vargas (FGV), com periodo de coleta do
primeiro ao dltimo dia do més de referéncia e
divulgagdo préxima ao dia 20 do més posterior. Possui a
mesma composicdo do IGP-M (indice Geral de Precos
do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de
coleta.

Inadimpléncia liquida: Percentual ndo recebido do
aluguel vencido no trimestre analisado, considerando o
recebimento de periodos anteriores.

IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo):
Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, & o indicador nacional de inflagdo com
periodo de coleta do primeiro ao Ultimo dia do més de
referéncia.

IPO (Initial Public Offering): Sigla em inglés para Oferta
Publica Inicial de agdes.

Lojas dncora: Grandes lojas conhecidas pelo publico,
com caracteristicas estruturais e mercadologicas
especiais, que funcionam como forga de atragdo de
consumidores. As lojas devem ter mais de 1.000 m? para
serem consideradas dncoras.

Lojas satélite: Lojas até 1.000 m?, localizadas no entorno
das lojas dncora e destinadas ao comeércio em geral.

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locagdo,
linearidade e receita de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locag@o em um shopping
center ndo vinculada & ABL. Merchandising inclui
receitas de quiosques, stands, cartazes, painéis
eletrénicos, locagdo de espagos em pilares, dreas de
estacionamento, portas e escadas rolantes, entre outros
pontos de exposicdo em um shopping.

Mix de lojistas: Composicdo estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de
empreendimentos residenciais, comerciais,
corporativos entre outros em dreas proximas aos
shopping centers.

Perda de aluguel: baixas geradas pela inadimpléncia de
lojistas.

Receita de estacionamento: receita de estacionamento
liquida dos valores repassados aos sécios da Multiplan
nos shopping centers e aos condominios.

Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés NOI
(Net Operating Incomtg): Refere-se & soma do
resultado das operagdes de locagdo (receita de
locagdo, linearidade e despesas de propriedades) e o
resultado das operagdes de estacionamento (receitas e
despesas). Impostos ndo sdo considerados.

Satelizacdo: Estratégia de locagdo na qual uma loja &
segregada em mais de uma operacdo, buscando
aprimorar o mix e aumentar eficiéncia.

Taxa de administragéo: Tarifa cobrada aos locatdrios e
aos demais sbécios do shopping para custear a
administragdo do shopping.

Taxa de ocupagdo: ABL locada dividida pela ABL total.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo - custo usual de
financiamento apurado pelo BNDES.
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TR: Taxa Referencial (TR) & uma taxa de juros de
referéncia utilizada principalmente na composi¢do do
cdlculo de rendimentos da caderneta de poupanga e
de custos financeiros de operagdes como empréstimos
do Sistema Financeiro da Habitagdo. E calculada pelo
Banco Central do Brasil.

Turnover (troca de lojas): ABL dos shopping centers em
operagdo locada no periodo, dividido pela ABL total de
shopping centers em operagdo.

Vacdncia: ABL disponivel para locagéo.

Valor geral de vendas (VGV): Somatério do valor de
venda de todas as unidades de um determinado
projeto imobiliério para venda.

Venda nas mesmas lojas (na sigla em inglés, SSS
(same Store Sales)): Variagdo nas vendas informadas
das lojas que estavam em operacdo em ambos os
periodos de comparagédo.

Venda por mz O célculo de vendas/m? considera
apenas a ABL de lojas dncoras e satélites que reportam
vendas, e exclui as vendas de quiosques, pois estas
operagdes ndo estdo incluidas na ABL total.

Vendas: Volume de vendas reportadas pelos lojistas em
cada um dos shopping centers. Inclui as vendas
realizadas em quiosques.

Indice
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