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Aviso Legal

Este documento pode conter consideragcdes
futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas
uma vez que se baseiam nas expectativas e
metas da administragdo da Companhia, bem
como nas informagdes  disponiveis. A
Companhia ndo estd obrigada a atualizar tais
afirmagdes. As palavras "antecipar”, “desejar”,
‘esperar”, “prever”, “pretender’, ‘planejar”,
"prognosticar”, “projetar”, “objetivar’ e termos
similares sd&o utilizados para identificar tais
afirmagdes. A Companhia esclarece que ndo
divulga projecées ef/ou estimativas nos termos
do artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/22 e,
dessa forma, eventuais consideracdes futuras
ndo representam qualquer guidance ou
promessa de desempenho  futuro. As
expectativas da administragdo referem-se a
eventos futuros que podem ou ndo vir a ocorrer.
Nossa futura situagdo financeira, resultados
operacionais, participagdo de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente  daqueles inferidos ou
sugeridos em tais avaliagdes. Muitos dos
fatores e valores que estabelecem esses
resultados estéo fora do controle ou da
expectativa da Companhia. O leitor/investidor
ndo deve basear-se exclusivamente nas
informacgdes contidas neste relatério para
tomar decisées com relagdo & negociagdo de
valores mobilidrios de emissdo da Multiplan.
Este documento contém informagdes sobre
projetos futuros que poderdo tornar-se
diversas devido a alteragdes nas condi¢gdes de
mercado, alteragcbées de lei ou politicas
governamentais, alteragdes das condi¢gées de
operagdo do projeto e dos respectivos custos,
alteragcdo de cronogramas, desempenho
operacional, demanda de lojistas e
consumidores, negociagées comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais
projetos poderdo ser modificados no todo ou
parcialmente, a critério da Companhia, sem
prévio aviso. As informagdes néo contdbeis ndo
foram revisadas pelos auditores externos. Neste
relatério, a Companhia optou por apresentar os
saldos consolidados, de forma gerencial, de
acordo com as prdaticas contdbeis vigentes
excluindo o CPC 19 (R2). Para maiores
informagdes, favor consultar as Demonstragdes
Financeiras, o Formuldario de Referéncia e outras
informagdes relevantes disponiveis no nosso
site de Relagoes com Investidores
ri.multiplan.com.br

Programas néo patrocinados
de depositary receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos estrangeiros implementaram  ou
pretendem implementar programas ndo
patrocinados de certificados de depdsito de
valores mobiliarios (depositary receipts), nos
EUA ou em outros paises, com lastro em agdes
de emiss@o da Companhia (os “Programas N&o
Patrocinados”), tirando proveito do fato de que
os relatérios da Companhia s@o usualmente
divulgados no idioma inglés. A Companhia, no
entanto, (i) ndo esté envolvida nos Programas
Né&o Patrocinados, (ii) desconhece os termos e
condi¢gbées dos Programas N&o Patrocinados,
(i) nao tem qualquer relacionamento com
potenciais investidores no tocante aos
Programas Nd&o Patrocinados, (iv) ndo
consentiu de forma alguma com os Programas
N&o Patrocinados e ndo assume qualquer
responsabilidade em relagdo aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstragdes financeiras sdo traduzidas e
também divulgadas em inglés exclusivamente
para o cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2
do Regulaomento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 SA - Brasil,
Bolsa, Balcdo, que &€ o segmento de listagem do
mercado em que as agées da Companhia sdo
listadas e negociadas. Embora divulgadas em
inglés, as demonstragdes financeiras da
Companhia s@o preparadas de acordo com a
legislagéo brasileira, seguindo os Principios
Contdbeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR
GAAP), que podem diferir dos principios
contdbeis geralmente aceitos em outros
paises. Por fim, a Companhia chama a atengdo
de potenciais investidores para o artigo 51 do
seu Estatuto Social, o qual, em sintese, prevé
expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a
Companhia, seus acionistas, membros do
Conselho de Administragdo, diretores e
membros do Conselho Fiscal com relagdo as
matérias previstas em tal dispositivo devem ser
submetidas & arbitragem perante a Cadmara de
Arbitragem do Mercado, no Brasil. Portanto, ao
optar por investir em qualquer Programa N&o
Patrocinado, o investidor o faz por seu préprio
critério e risco e também estard sujeito ao
disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia.
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Relatoério Gerencial

Durante o exercicio de 2012, o Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu os
seguintes pronunciamentos que afetam as
atividades da Companhia e suas controladas,
dentre outros, o CPC 19 (R2) - Negbcios em
Conjunto.

Esse pronunciomento passou a ter sua
aplicag@o para os exercicios iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2013. O pronunciamento
determinag, dentre outras coisas, que
empreendimentos controlados em conjunto
sejom registrados nas demonstragées
financeiras através do método de equivaléncia
patrimonial. Até setembro de 2023, a Multiplan
tinha uma joint venture em uma empresa que
detinha 100% do Parque Shopping Maceid.
Portanto, a Companhia deixa de consolidar
proporcionalmente os 50% de participagdo na
Parque Shopping Maceid S.A, empresa
detentora de 100% do shopping center do
mesmo nome. Desde outubro de 2023, a
Companhia ndo possui Joint Venture, conforme
previsto no CPC 19 (R2).

Os relatérios anteriores adotavam o formato de
informacgdes gerenciais e, por esse motivo, ndo
consideravam aplicdveis os requisitos do CPC
19 (R2). Assim, as informacées e/ou andlises de
desempenho aqui apresentadas incluem a
consolidagd&o proporcional do Parque Shopping
Maceid S.A. para o periodo entre janeiro de 2013
a setembro de 2023. Para informagdes
adicionais, consultar a nota 8.4 das
Demonstragées Financeiras de 31 de dezembro
de 2024.

A Multiplan estd apresentando seus resultados
trimestrais em formato gerencial para fornecer
ao leitor dados operacionais mais completos.
Favor acessar seu website ri.multiplan.com.br
para consultar suas Demonstragoes
Financeiras de acordo com o Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC.




o )
mMario
U N THENC T TRNAINSY,
Vis@o Geral
Destaques

Demonstragcdo Result. Consolidados

Indicadores Operacionais

Receitas

BEN oINS

Resultado Operacional Liquido (NOI)

Despesas G&A & Remuneracdo baseada em agodes
Resultados de Empreendimentos Imobiliarios
Estudo de Caso: JundiaiShopping: Venda de participacdo
Resultados Financeiros

MULT3 e o Mercado de acgodes

Estudo de Caso: Criando valor para os dacionistas
Capex

Banco de terrenos

Andlise das Propriedades para investimento
Inovacdo Digital

Sustentabilidade e iniciativas sociais

Prémios e reconhecimento

Portfolio de Ativos

Estrutura Societdria

Anexos

Glossario



Visdo Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. é Ao final de 2024, a Multiplan possuia e
uma das maiores empresas de shopping administrava 20 shopping centers, totalizando
centers do Brasil, fundada como uma empresa 890.301 m? de ABL, com participagcdo média de
full service, responsdvel pelo planejamento, 80,7%, abrangendo cerca de 6.000 lojas.
desenvolvimento, propriedade e administragdo ) ) ) )
de um dos maiores e melhores portfélios de Além disso, a Multiplan possui - com
shopping centers do Brasil. participagdo média de 92,1% - dois complexos
corporativos com ABL total de 50582 m?
A Companhia também participa levando a uma ABL total do portfdlio de 940.883
estrategicamente do setor de desenvolvimento m?>.

de imobveis comerciais e residenciais, gerando
sinergias para seus shopping centers ao criar
projetos multiuso em dreas adjacentes.

1
B 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Milhées (IPO)

Vendas® 4.244 5070 6109 7.476 8461 9723 11.384 12760 13.338 13.726 14.657 15.470 16.304 10.253 14598 20.016 21.928 23962 +464,6% +10,7%

::::te‘;td 3688 4529 5344 6626 7422 1.0480 1.0746 12450 12052 12575 1.306,2 1.378,9 14602 19951 14045 19751 22170 27375 +642,3% +12,5%
NOI 212] 2831 3594 4248 5108 6069 6913 8461 9348 9646 1.0455 11381 12012 9534 11189 15612 17522 18566 +7755% +13,6%
EBITDA 1751 2472 3040 3502 4553 6158 6107 7937 7892 8183 8255 9469 9321 13771 8108 12801 15109 18480 +9553% +14,9%
FFO 56,1 125 2666 3630 4146 5010 4210 5437 5228 4877 5613 7074 7034 10470 7020 10325 12430 15823 +2.720,6% +21,7%
Lucro

Liquido 212 740 1633 2184 2982 3881 2846 3681 3622 3119 3694 4729 4710 9642 4531 7693 10204 13408 +6.237,8% +27,6%

10s resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a Planilha
de Fundamentos da Companhia.
2 Vendas totais dos lojistas (base 100%).

s
s
L]
|
L]

qukShoFi
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Historico de desempenho desde a abertura de capital

(R$ milhées)

/ Vendas

CAGR: +10, 7%

23.962

N O

Receita Bruta

CAGR: 112, 5°/

~

2.738

/ EBITDA

CAGR: +14, 9°/

1.857

202y

1.848

2024/

/ FFO

CAGR: +2], 7%

Lucro Liquido
1.5682
CAGR: +27, GA

2021/

1.341

2024/
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Destaques

Comemorando 50 anos com mais de 30% de
crescimento (de novo)

A Multiplan cresceu continuamente ao longo dos anos, e em 2024 ndo foi diferente.

Apbs ultrapassar a marca de R$1,0 bilhdo de lucro liquido em 2023, a Companhia
cresceu 31,4% vs. 2023, alcangando R$1,3 bilhdo.

Também foram quebrados recordes em NOI, EBITDA, FFO, lucro liquido e muitos
outros indicadores, beneficiados pela eficiéncia, crescimento da drea, novas
receitas e outras estratégias de geracdo de valor.

Evolucéio das receitas e margens (2024 vs. 2023)

+31,4 %

+27,3 %
+22,3 %
+6,0 %

NOI EBITDA

(Receita Operacional

Liquida)

2186 °° 21,85 158" 21,34

MARGEM

‘ 91’9% 72,6%MARGEM »‘ 62'2%MARGEM ‘ 52,7% MARGEM

,‘ Recorde desde o IPO!

11PO (Initial Public Offering) se refere a abertura de capital da Companhia, a qual ocorreu em julho de 2007.
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Destaques

Geragdo de valor e alinhamento com investidores

Em 2024, a Multiplan alocou estrategicamente seu capital para
maximizar crescimento e retornos.

A Companhia:

(i) entregou resultados recordes,

(ii) recomprou R$2,1 bilhées em acées,

(i) anunciou R$540,0 milhées em juros sobre o capital préprio,

(iv) comprou e vendeu participacées minoritarias em shopping centers,
(v) gerou receitas de sua estratégia digital,

(vi) destravou valor do seu banco de terrenos,

(vii) lancou e desenvolveu projetos multiuso,

(vii) lancou, desenvolveu e entregou expansées e,

(ix) se preparou para continuar crescendo.

Esta estratégia de criagdo de valor refor¢ga o alinhamento da Companhia com os seus
investidores.

13BY )2,1BV Y540M

IM&A (Mergers and Acquisitions) se refere a Fusdes e Aquisicées..
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O valor dos nossos

S

hoppings..

Em jun/24, a Companhia adquiriu uma
participagcdo minoritdria de 9% no
ParkJacarepagud por um valor
consideravelmente inferior ao seu custo
de reposicdo.

Em dez/24, a Multiplan vendeu uma
participagdo de 25% no JundiaiShopping a
um  preco por metro quadrado
significativamente superior ao seu custo
de construcdo ajustado pela inflagdo e a
um cap rate de 7,2%, abaixo do cap rate
atual da Multiplan de 12,2%.

Um estudo de caso mais aprofundado
sobre essas transacdos estd disponivel
nas pdginas 33 e 46.

— s
’—-:.«g ———

Jund|cuShopp|ng

Portfélio de Ativos

..além do valor dos nossos
shoppings

A Multiplan impulsionou o)
desenvolvimento no entorno do
RibeirdoShopping e do Parque Shopping
Macei® com a venda de cinco' terrenos,
direcionando o trafego de consumidores
[oJe]ge oS shoppings, uma vez
desenvolvidos.

As vendas relacionadas aos bancos de
terrenos geraram R$268,7 milhées de lucro
liquido em 2024.

Adicionalmente, foi langada a segunda
fase do empreendimento residencial
Golden Lake, proximo ao
BarraShoppingSul.

! Apenas quatro vendas de terrenos foram
contabilizadas no resultado de 2024.

wﬂ&‘; l e : 2
Complexo RibeirdoShopping

Constru(;qo do Golden Lake - jan/25
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Destaques

Dividendo por acdo': CAGR? de 21,6% desde o IPO3

Além de estabelecer novos recordes operacionais e financeiros em 2024, a Multiplan
continua comprometida em entregar retorno aos seus acionistas.

A Companhia anunciou um dividendo por ag¢do' recorde de aproximadamente R$1,03
em 2024, alavancado pela recompra de 94,9 milhées de acdes e pelo crescimento de
31,4% no lucro liquido.

Foi o quinto ano consecutivo de crescimento do dividendo por a¢gdo!, com um CAGR?
de 22,7% no periodo — ainda maior do que o CAGR? desde o IPO? (21,6%). O lucro por
acdo* também cresceu, aumentando 56,5% em 2024 (vs. 2023) com um CAGR!' de
19,1% desde o IPO.

Desde a abertura de capital}, a ABL da Companhia cresceu 2,3x, enquanto seu
dividendo por acéo' foi multiplicado por 23 vezes.

Dividendo por acéo' (R$) Lucro por acgéo* (R$)

CAGRZ% +21,6% CAGRZ +19,1%

: : 2,74

CAGR25 anos:

0,
+22,7%
0,05 ————— -»> 0,17
|
22 2E5SoreeE2 2888 83258 C 252288888
o © © © © © © © o o o ©O O O O © © © o o

I3 o © O o « o © O o
Q & « A & & &8 8 8 a8 & 8 8 { & « d & &8 8 8 &} & 8 ]

I Dividendos + Juros sobre o Capital Préprio declarados divididos pela quantidade de agées em circulagéo (excluindo agées em
Tesouraria) na data da declaragdo.

2CAGR significa Taxa de Crescimento Anual Composta.

30 IPO (Oferta PUblica Inicial) da Companhia foi realizado em Jul-07. O ano de 2008 foi considerado como o primeiro ano completo.
4 Lucro por agéo: lucro liquido (12M) dividido pela quantidade de agées em circulagdo (excluindo agées em Tesouraria) no final do
exercicio.
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Destaques

Oferecendo crescimento, yield e valor

Il. Yield 2024
24,3%

A Multiplan tem demonstrado 23,8
consistentemente uma trojetéria  de
crescimento robusta, impulsionada por
desenvolvimentos estratégicos,

. . =~ o _en . . . o,
revitalizagées e eficiéncias operacionais. 12,3%

Em 2024, essa tendéncia ndo apenas
continuou, mas também registrou
melhorias significativas no yield' devido
a distribuicdo recorde de Juros sobre o
Capital Préprio e recompras de agdes.

Além disso, uma série de transagodes
oportunistas destravaram valor.

NTN-B* SELICS  ROESda Yield' da
Multiplan Muliplan
I. Crescimento 2024 vs. 2023 1. Valor (R$/m?2)
31.4% 39.333

27,3%

C

24.718

19.891

&3

3,5%

f

PIB2do IPCA3 FFO da  Lucro liquido Custo de Venda de Valor Valor da
Brasil Multiplan da Multiplan reposigdo’ participagdo Justo da  Multiplan
de 25% do  Multiplan (EVe)
Jundiai
Shopping

10 yield considera a soma dos juros sobre o capital proprio e recompra de agées dividida pelo valor de mercado da Companhia no final do ano

2PIB significa Produto Interno Bruto. Fonte: “Boletim Focus” divulgado pelo Banco Central do Brasil em 27/12/2024.

3IPCA é o indice de inflagdio de referéncia no Brasil. Fonte: IBGE.

4 NTN-B é o titulo do governo brasileiro indexado & inflagéo. Fonte: Tesouro Nacional do Brasil. Foi considerada o titulo de maior duragdo, calculada pela taxa média didria de
compra e venda em 30/12/2024.

5 SELIC é a taxa bdsica de juros do Brasil. Fonte: Banco Central do Brasil, em 30/12/2024.

6 Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE): Lucro Liquido (12M)/Patriménio Liquido total no final do periodo.

70 custo de reposigéo é baseado no custo de construgéo do ParkJacarepagud, ajustado pelo INCC de nov/21 a jun/24, dividido pela ABL prépria do shopping.

8 £V (Valor da Empreso): Valor de mercado + Divida liquida em 31 de dezembro de 2024.
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Preparados para 2025

Em 2023, a Multiplan anunciou sua meta de fortalecer suas propriedades por meio de
revitalizagdes, expansodes, eventos e melhorias de mix.

2024 foi um ano chave para essas metas: foram investidos R$346,6 milhdes em
revitalizagées, R$444,0 milhdes em expansdées e mais de 1200 eventos foram
realizados nos shoppings da Companhia. Além disso, foram locadas 490 lojas,
incluindo 125 nas recentes expansdes inauguradas, elevando a taxa de ocupagdo
para 96,2% e proporcionando & Companhia uma forte perspectiva para os proximos
anos.

Em 2025, a Multiplan planeja novas melhorias, sabendo que suas propriedades e
equipe estdo prontas para crescer!

Revitalizagdes Eventos

DiamondMall . RN S V8 BH Shopping
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Demonstracédo de Resultados Consolidados

Gerencial

Demonstracdo de resultados

Receita de locagdo 542.066
Receita de servigos 37.633
Receita de cessdo de direitos (808)
Receita de estacionamento 97.388
Venda de imbveis 364.139
Apropriacdo de receita de aluguel linear (44.907)
Outras receitas 8.154

509,358
40.620
(1.382)
84.804
28.342

(47.069)

+6,4%
-7,4%
-415%
+14,8%
+1.184,8%
-4,6%

1.726.472
149.785
719
317.481
514.802
(22.856)

1.686.881
157.413
(6.426)
294,108
92726
(41.075)

+2,3%
-4,8%
n.d.
+7,9%
+455,2%
-44,4%
+53,1%

. . ” . B

Tributos sobre receitas (67.361) (51.382) +311% (192.738) (160.873) +19,8%
Despesas de sede (57.742) (66.419) -131% (196.143) (199.573) -1,7%
Remuneracdo baseada em agées (16.785) (15.362) +9,3% (66.782) (56.166) +18,9%
Despesas de propriedades (50.346) (55.299) -9,0% (164.460) (187.678) -12,4%
Despesas de projetos para locagéo (8147) (2.007) +305,9% (13.578) (5.745) +136,3%
Despesas de projetos para venda (n.002) (5.281) +108,4% (28.203) (22.104) +27,6%
Custo de iméveis vendidos (m9.479) (20.319) +488,0% (201.421) (61.418) +228,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (47) - n.d. (84) (8) +971,7%
Outras receitas (despesas) operacionais (6.295) (12.81m) -50,9% (26.080) (12.560) +107,6%
Receitas financeiras 49.374 33.809 +46,0% 179.272 142.474 +25,8%
Despesas financeiras (124.400) (82.893) +50,1% (371.77) (368.356) +0,9%
Depreciagées e amortizagdes (35.613) (33.891) +5,1% (138.510) (149.632) -7,4%
Imposto de renda e contribuicdo social (3.726) (7.574) -50,8% (95.954) (82.930) +15,7%
mgﬁég’sde renda e contribuicao social (39.565) 16 nd. (80.089) (31.889) +151,2%
Participagdo dos acionistas minoritarios (52) (44) +18,7% (172) (164) +4,7%

(R$'000)

NOI 544.200
Margem NOI 91,5%
EBITDA de Propriedades' 492.474
Margem EBITDA de Propriedades ' 82,5%
EBITDA 666.459
Margem EBITDA 2%
Lucro Liquido 512.477
Margem Liquida 54,7%
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 632.563
Margem FFO 67,6%

491.795
89,9%
398.391
73,2%
393.058
68,9%
302.581
53,0%
383.424
67,2%

+10,7%
+164 p.b.
+23,6%
+939 p.b.
+69,6%
+229 p.b.
+69,4%
+170 p.b.
+65,0%
+36 p.b.

1.856.637
91,9%
1.655.108
80,1%
1.848.038
72,6%
1.340.814
52,7%
1.582.269
62,2%

1.752.236
90,3%
1.525.160
77,4%
1.510.888
73,5%
1.020.391
49,6%
1.242.987
60,5%

'Ndo considera operagoées imobiliarias para venda (receitas, impostos, custos e despesqs) e despesas relacionadas a
desenvolvimentos futuros. Despesa de sede e remuneragdo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de

shopping center com a receita bruta da Companhia.

+6,0%
+154 p.b.
+8,5%
+269 p.b.
+22,3%
-86 p.b.
+31,4%
+306 p.b.
+27,3%
+172 p.b.
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Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas

Crescimento de 10,7% no 4724, o maior
crescimento do ano

No 4724, apbs trés trimestres de forte crescimento,
as vendas dos lojistas da Multiplan cresceram
ainda mais, +10,7% em relagdo cao 4T23. Esse
aumento foi o maior crescimento trimestral de
vendas do ano, com todos os 20 shoppings
registrando incremento em relagéo a 2023.

Evolugdo trimestral das vendas dos
lojistas (% vs. 2023)

——
+10,6% +9.9% +10,7%
+6,3%
1124 2724 3724 4724

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)

+10,7%

7,6B
638 O69B
5,6 B
438

4720 4721 4722 4723 4724

Todos os shoppings

com crescimento
anual de vendas vs. 2023

Portfélio de Ativos

| 684124

Em 2024, os lojistas da Multiplan registraram
vendas de R$24,0 bilhdes, um crescimento de 9,3%,
com todos os shoppings superando a marca de
2023. Em cinco anos, o crescimento de vendas
mais que dobrou.

O shopping que apresentou maior crescimento
anual de vendas foi o New York City Center, com
aumento de 33,8% em relagdo a 2023.

Vendas anuais dos lojistas (R$)

+133,7%

24,0B

219B

20,08B

146 B
10,3 B

2020 2021 2022 2023 2024

Vale ressaltar que, ao longo de 2024, a Companhia
realizou 1.278 eventos, aproximando 0s
consumidores dos shoppings da Companhia,
contribuindo diretamente para o crescimento das
vendas.

ParkShopping Canoas
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Vendas

Expansdes de shoppings: expandindo
seu upside

O DiamondMall e o ParkShoppingBarigui
inauguraram suas expansdes nos dias 7 e 18 de
novembro de 2024, respectivamente, as quais
juntas registraram vendas de R$66,3 milhdes em
novembro e dezembro.

No 4T24, esses dois shoppings somados atingiram
R$837,6 milhdes em vendas, um crescimento de
18,0% vs. o 4723. As expansdes contribuiram com
metade deste crescimento, destacando o seu
sucesso para os novos lojistas e os j& existentes.

ParkShoppingBarigui —

Portfélio de Ativos

Revitalizagées destravando o
crescimento das vendas

O New York City Center, que passou por umad
grande revitalizagdo, apresentou o maior
crescimento de vendas (vs. 2023) do portfélio em
todos os quatro trimestres do ano. As vendas do
shopping cresceram 37,5% no 4724 vs. o 4T23 e
33,8% no ano de 2024 vs. 2023.

O BarraShopping, que passa por uma revitalizagéo
desde o 2T24, teve suas vendas impulsionadas no
4724, alcangando crescimento de 10,3% sobre o
4723.

Metade dos shoppings ultrapassou a
marca de R$1,0 bilhdo em 2024

Em 2024, dez shoppings ultrapassaram R$1,0 bilhéo
em vendas, totalizando R$17,8 bilhdes.

BarraShoppingSul e ParkShoppingS&oCaetano, os
shoppings mais jovens deste grupo, estrearam na
marca do bilhdo. O BarraShoppingSul registrou
R$1,1 bilhdo em vendas, +15,1% em relagdo a 2023,
enquanto o ParkShoppingS&oCaetano alcangou
R$1,0 bilhdo, um aumento de 7,7% vs. 2023, um claro
sinal dos seus processos de consolidagdo.
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Vendas

Desempenho no Natal

No Natal, uma das datas festivas mais importantes
do calenddrio, as vendas dos lojistas nos
shoppings da Multiplan cresceram 11,0% entre
19/dez e 25/dez de 2024, vs. 0 mesmo periodo de
2023.

Este crescimento é ainda mais impressionante
quando comparado & média de crescimento
reportada pela Abrasce! para varejistas (3,4%) e
shoppings brasileiros (5,5%) na semana do Natal,
reforcando o posicionamento dominante dos
ativos da Companhia.

Vendas na semana do Natal!
(% vs. 2023)

N
+11,0%
+3,4% +5,5%
Varejistas Shoppings da Lojistas nos
Abrasce shoppings
Multiplan

Portfélio de Ativos

Experiéncia entregando valor

Nos shoppings da Multiplan, as vendas da Black
Friday? cresceram 21,9% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023, com os lojistas obtendo
crescimento superior ds vendas online, segundo
dados da NielsenlQ Ebit Brasil3.

O segmento que apresentou maior crescimento foi
Alimentagdo & Areas Gourmet, com aumento de
26,3% em relagdo a 2023, reforcando a
predomindncia de consumidores em busca de
experiéncias.

Vendas na Black Friday? (% vs. 2023)

L J
+21,6% +22,0%
+74% +6,2%
28/11/2024 29/11/2024

Vendas no varejo

B Vendas dos lojistas
online no Brasil3

da Multiplan

Fonte: Relatorio de Resultados Natal 2024 — Abrasce (link). Semana do Natal: 19/12-25/12.

2Black Friday em 2024: 28/11-29/1; Black Friday em 2023: 23/11-24/1.
3 Fonte: NielsenlQ Ebit Brasil (link).

-

.

RibeirdoShopping



http://www.bps.com.br/Abrasce/Comunicados/Relatorio-de-resultados-Natal-2024.pdf
https://nielseniq.com/global/pt/insights/analysis/2024/black-friday-brasil/

Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas (100%) (R$)

BH Shopping 586,5 M 543,9 M +7,8% 1.846,2 M 1.726,0 M +7,0%
RibeirGoShopping 4536 M 417,8 M +8,6% 1.405,8 M 12831 M +9,6%
BarraShopping 1.079,7 M 978,7M +10,3% 3.380,9 M 31049 M +8,9%
MorumbiShopping 907,7M 8559 M +6,0% 2.8904 M 27446 M +5,3%
ParkShopping 565,4 M 4953 M +14,1% 1.741,0 M 156633 M +1,4%
DiamondMall 285,7M 219,0 M +30,5% 850,6 M 699,8 M +21,5%
New York City Center 621 M 452 M +37,5% 216,1 M 161,5 M +33,8%
ShoppingAndliaFranco 5747 M 5134 M +11,9% 1.734,8 M 1.6021M +8,3%
ParkShoppingBarigui 5519 M 490,7 M +12,5% 1.6432 M 1.638,4 M +6,8%
Patio Savassi 199,8 M 185,6 M +7,7% 6405 M 6015 M +6,5%
ShoppingSontaUrsulc 532 M 473 M +12,4% 1786 M 152,3 M +17,3%
BarraShoppingSul 336,6 M 3183 M +5,7% 1.0832M 9411 M +15,1%
ShoppingVilaOlimpia 122,8 M 19,7 M +2,6% 4436 M 4125 M +7,5%
ParkShoppingS&oCaetano 3303 M 301,7M +9,5% 1.021,0M 948,0M +7,7%
JundiaiShopping 246,6 M 2173 M +13,5% 773,3M 695,6 M +11,2%
ParkShoppingCampoGrande 2432 M 230,7M +5,4% 7739 M 7216 M +7,3%
VillageMall 3269M 2954 M +10,7% 1.078,7M 1.017,3 M +6,0%
Parque Shopping Macei6 2511M 2164 M +16,0% 81,0 M 6999 M +15,9%
ParkShopping Canoas 2548 M 2305M +10,6% 83056 M 7475 M +111%
ParkJacarepagud 2095 M 179,8 M +16,5% 6184 M 567, 1M +9,0%
Total 7.642,1M 6.902,7 M +10,7% 23.961,6 M  21.928,0 M +9,3%
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Indicadores Operacionais

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

Vendas nas Mesmas Lojas (555)

. . Ancora Satélite Total

Colhendo os frutos da gestdo ativa : .
Alimentagéo & _ +91% +91%
o ] Areas Gourmet re ne
Ao longo de 2024, a Companhia investiu R$346,6 - . 3 .
milhées em revitalizagdes. Esses investimentos, Vestudrio +11,2% +7,6% +8,7%
além de modernizarem e atualizarem os Artigos do Lar & . . .
shoppings, melhoram o ambiente comercial, Escritorio +6.7% +8,9% +8,5%
proporcionando uma melhor experiéncia tanto Articos DIVersos +8.4% +9.7% +9.4%
para lojistas quanto para consumidores, refletindo 9 e e e
diretamente no crescimento das vendas. Servicos +12,7% +14,6% +14,3%

As Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) atingiram

+95% no 4724 em relagdo ao 4T23, o maior Total +10,1% +9,3% +9,5%

crescimento trimestral de SSS do ano, com todos

0s segmentos crescendo ano a ano. vend M Loi
Os segmentos de Servigos e Artigos Diversos endds nas Mesmas Lojas 2024 x 2023

seguiram o mesmo caminho dos dois trimestres

anteriores, apresentando os maiores aumentos no Ancora  Satélite Total
4724, de 14,3% e 9,4%, respectivamente. Alimentacéo & _ +7.8% +7.8%
O crescimento do segmento de Artigos Diversos foi Areas Gourmet e e
impactaqlo Pelos atividades de Vestudrio +7.6% +5,6% +6,2%
Perfumaria/Cosmeéticos, Supermercados c

Joalheira. J& o segmento de Servigos cresceu dois Artigos do Lar & +21% +4,9% +4,4%
digitos, impulsionado novamente pela atividade Escritorio ' ' '
de Cinema (+24,6%), com estreias de filmes no Artigos Diversos +115% +11,9% +11,8%
trimestre, e pela atividade de Farmacia (+11,4%).

Em 2024, as Vendas nas Mesmas Lojas Servigos +71% +10,2% +9,6%
apresentaram um crescimento de 8,2%, com o

segmento de Artigos Diversos com o maior Total +8,5% +8,1% +8,2%

incremento vs. 2023: +11,8%. u
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Turnover

Turnover (troca de lojas)

Em 2024, a Multiplan apresentou um turnover de
5,4% da ABL total, correspondendo a 47.878 m? ou
490 lojas. Esta € a menor taxa de turnover desde
2020, em linha com a média dos ultimos 10 anos, o
que demonstra a estabilidade e consisténcia das
operagdes e um portfélio resiliente com altas taxas
de ocupagdo.

O segmento de Alimentagdo e Areas Gourmet
registou o maior turnover liquido positivo no ano
(3.712 m2).

No 4724, a Multiplan reportou um turnover de 1,0%
da ABL total (equivalente a 9.034 m?). Este turnover
representa a adicdo de 105 novas lojas, todas
satélites.

Principais destaques do trimestre

« O BarraShopping foi o destaque do 4T24,
respondendo por 16,0% do turnover. Foram
acrescentadas quinze novas lojas satélites,
distribuidas em todos os segmentos. O shopping
estd passando por uma grande revitalizagdo,
que consiste na substituicdo do piso e do teto,
na modernizagdo do mobilidrio e na adequagdo
do mix de lojas para melhor se alinhar ds
preferéncias atuais dos consumidores e d4s
tendéncias do mercado.

Portfélio de Ativos

BarraShopping — Black Friday

Por mais um trimestre, o ParkShopping Canoas
apresentou um dos maiores turnovers do
portfélio, respondendo por 133% do turnover
total do 4T724. Foram adicionadas quinze novas
lojas, sendo oito restaurantes.

O ParkShoppingBarigUi registrou um turnover de
867 m?, principalmente devido & abertura de
uma nova loja no segmento de Artigos Diversos,
antes ocupada por uma loja de Vestudrio.

Efeito do turnover liquido dos segmentos em m? e % da ABL total — 2024

-2.528
-0,23%
-0,30%
Artigos do Lar & Servigos
Escritorio

-0,11%

Artigos Diversos

+0,44%

+0,20%

1.670

Vestudrio Alimentagdo &

Areas Gourmet

| 684124

ZIN-ZM]E




& Destaques Portfélio de Ativos ‘ 834124

Indicadores Operacionais

Turnover
Turnover dos shoppings em ABL (m?) e em Turnover dos shoppings em ABL (m?) e
% do ABL total (%) em % do ABL total (%)
[ — "
9,1%
1,6%
1,2% 14% 4% , 0%
12630 1p433 781
10.646 9.034 49.173 47.878
4T23  1T24  2T24  3T24  4T24 2020 2021 2022 2023 2024
Distribuicdo de ABL ocupada por Distribuicdo da ABL ocupada por tipo
segmento - dez/24 de loja' - dez/24
" "

Alimentagéo &
Areas Gourmet

15,1%
+509 p.b. Artigos Ancora Satélite
A Dgfzezsos 41,5% 58,5%
Artigos do Lar % -331 p.b. +331 p.b.
& Escritério A 185 p.b. 2
6,1%
-285 p.b. &
4 3 vestudrio
Servigos 32,2%
24,2% -528 p.b.
+219 p.b.

m Variagdo de ABL dez/24 vs. dez/14

' As lojas @ncoras séo lojas qualificadas com, pelo menos, 1000 m? (10.763 pés quadrados). As lojas satélites sdo lojas com
menos de 1.000 m? (10.763 pés quadrados).
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Taxa de ocupagdo

Taxa de ocupacdo Taxa de ocupagéo média dos shopping
centers

Maior crescimento anual da taxa de —

ocupacdo desde 2014

Em 2024, o portfélio de shoppings da Multiplan

apresentou taxa de ocupagdo média de 96,2%, um 96.3% 96.2%

aumento de 57 p.b. em relagdo a 2023 — o maior . . e

crescimento anual dos ultimos dez anos. 95,1% 95,6%

. . 94,9%
Ao longo do ano, trés shoppings se destacaram

em termos de crescimento de taxa de ocupacgdo:
New  York  City Center (+859 p.b.),
ShoppingSantaUrsula (+671 p.b.) e ParkShopping . . ; ; .

(+408 pb.). 2020 2021 2022 2023 2024
O New York City Center atingiu uma taxa de

ocupagdo de 95,8%, impulsionado pela conclusdo

de sua revitalizag@o no inicio do ano e a gestdo

estratégica do mix de lojistas. O shopping também

registrou o maior crescimento em vendas do

portfolio: +33,8% vs. 2023. 96,7%

O ShoppingSantaUrsula encerrou o ano com taxa 95 89 96,3%
de ocupacdo de 94,5%, a maior desde 2019, apds e 953%  9592%
onze trimestres consecutivos de crescimento. - -

O ParkShopping registrou, ao final de 2024, uma
taxa de ocupagdo de 96,1%. Atendendo & crescente
demanda por espago, a 10¢ expansdo do shopping
deverd adicionar 8.615 m? de ABL.

No 4724, a taxa de ocupacdo atingiu 96,7%,
apresentando um aumento de 43 p.b comparado

4720 4721 4722 4723 4724

ao 4723.

Ao longo do trimestre, onze shoppings superaram i

a taxa de ocupag@o média do portfolio, com sete Taxa de ocu pacao de
deles alcangando niveis acima de 98,0%. Essa o

selec@o inclui o MorumbiShopping (991%) e o 96,2 /o €M 2024

Parque Shopping Maceié (99,9%), ambos com
expansdes em desenvolvimento.

Parque Shopping Macei6
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Custo de ocupacdo

Custo de ocupacdo

Oficial

Queda devido ao forte crescimento £ N @ 120£0UTUBRD
das vendas el ‘A 2

Sympla ,ﬁ.. aMosQuITo
Vols anal

Em 2024, o custo de ocupacdo dos lojistas ficou em
12,8%, uma queda de 69 p.b. em comparagdo a
2023. Essa reducdo pode ser explicada por: (i)
aumento de 9,3% nas vendas dos lojistas, que
superou o crescimento do aluguel, e (i) uma
reducdo na participagdo dos encargos comuns
como porcentagem das vendas, atingindo 4,6% —
o segundo nivel mais baixo desde 2010.

No 4724, o custo de ocupacdo dos lojistas foi de
12,0%, uma queda de 39 p.b. em relagdo ao 4T23.
Essa mudanga foi motivada pelo maior aumento
de vendas trimestrais em 2024:10,7% vs. o 4T23.

Custo de ocupacdo cai

69 p.b. e atinge 12,8%
em 2024

<
ParkJacarepagud ‘ ﬂ i !

Abertura trimestral do custo de ocupagdo Abertura anual do custo de ocupacéo
N N
o o 136% 139% 135% o ! 134%
new  127% 52 124% g0y 124% 12,9% 12,8%, =
9,3% 8.8% NNl 8,3%
8,5%
3,]% 3[5% 4’0% 4,0% 3’9% 3,7% 4,9% 4,3% 4,7% 4,7% 4,6% 4,6%
4720 47121 4722 4723 4724 1 Média do 2020 2021 2022 2023 2024 ; Média do
periodo periodo
B Aluguel como % das vendas B Aluguel como % das vendas
Encargos como % das vendas Encargos como % das vendas



& Destaques

Portfolio de Ativos

| 684724

Receita Bruta

Receitas diversificadas impulsionando
crescimento

A receita bruta, em 2024, totalizou R$2.737,5
milhdes, um aumento de 23,5% vs. 2023, apesar do
efeito do reajuste do IGP-DI nos dltimos 12 meses
de somente +0,8%.

O forte desempenho foi impulsionado por diversos
fluxos de receita, liderados pela “Receita de
vendas de imoveis” (+455,2%), seguida por “Outras
receitas” (+53,1%) e “Receita de estacionamento”
(+7,9%).

A receita de venda de imodveis totalizou R$514,8
milhdées em 2024, mais do que cinco vezes o valor
de 2023, impulsionada pela (i) venda de 25% de
participagdo do JundiaiShopping (para mais
detalhes, consulte a pagina 33), (ii? venda de trés
terrenos em Ribeirdo Preto, (i) a venda de um
terreno no Parque Shopping Macei6, e (iv) vendas
do Golden Lake.

A linha "Outras receitas” se beneficiou de parcerias
relacionadas ao aplicativo Multi, enquanto a
receita de estacionamento teve um impacto
positivo do aumento do fluxo de veiculos e de um
reajuste tarif@rio no meio do ano.

A receita de locagd@o cresceu 2,3% em relagdo a
2023, impulsionada principalmente pela (i)
inauguragdo das expansdes dos shoppings
DiamondMall e ParkShoppingBarigli em nov/24,
(i) a aquisicdo de 9,0% do ParkJacarepagud em
jun/24 e (iii) o efeito positivo do reajuste do IGP-DI
de 0,8%. Esse crescimento foi parcialmente
compensado pela venda de 25% de participagdo
no JundiaiShopping.

No 4T24, a receita bruta totalizou R$1.003,7 milhées
(+61,4% vs. 0 4T23), a maior ja registrada em um
quarto trimestre.

Evolugéo da receita bruta (R$) — 2024 vs. 2023

——
+23,5%
[ e e 1
: \/
t4221M M 177M  2.737,5M
22170 M +396M  +234M +182 M
-76 M
Receita Bruta Aluguel Estacionamento Servigos Linearidade Vendas de Cess@o de Outros Receita Bruta
2023 imoéveis direitos 2024

Abertura da receita bruta % — 2024

Servigcos
55% N

L=
Locagdo

631%

Estacionamento
r 1,6%

&  Venda de imbveis
18,8%

R

Outras receitas
11%
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Receita de locagéo

Receita de locagéio

Acelerando o crescimento

A receita de locagéo total da Multiplan (soma de
shoppings e torres comerciais) cresceu 2,3% vs.
2023, totalizando R$1.726,5 milhdées em 2024.

A receita de locagdo de shoppings apresentou
crescimento anual de 2,8%, impactada
positivamente pelo:

+ efeito do reajuste do IGP-DI de +0,8%,

* a inauguragdo das expansdes dos shoppings
DiamondMall e ParkShoppingBarigli em nov/24,

+ a aquisicdo de 9,0% do ParkJacarepagud em
jun/24, e

*+ aumento do aluguel complementar em 29,1%,
impulsionado positivamente pelo crescimento
das vendas (+9,3% vs. 2023).

Vale ressaltar que, em dez/24, a Multiplan concluiu
a venda de 25% de participagdo do
JundiaiShopping (para mais detalhes, consulte a
pagina 33), o que impactou negativamente a
receita de locagéo em 2024.

Evolucdo anual da receita de locacdo(R$)

+2,3%

Vi

16049 M 16869 M 1-726.5M
57,4 M

1189,9 M 54,7 M 51,7 M

7743 M

481 M
761 M
1.550,1 M
1.141,8 M
6981 M
2020 2021 2022 2023 2024

@ Receita de locagdo
de shopping
centers

Receita de locagdo
de torres
corporativas

Portfélio de Ativos

| 684124

No 4724, a receita de locagdo total da Multiplan
(soma de shoppings e torres comerciais) cresceu
6,4% em comparagdo ao 4T23.

O crescimento da receita de locagdo de shoppings
foi de 7,0% no trimestre, devido, principalmente, ds
inauguracées das expansdes, aquisigdo de
participagdo, maior efeito de reajuste do IGP-DI e
contratos de renovagdo de aluguel, parcialmente
compensados pela venda de 25% de participagdo
do JundiaiShopping.

Evolucdo trimestral da receita de locacdo(R$)

+6,4%
542, 1M
4422M 4979M 5094 M
321,0M 142 M 142 M 122 M
N7 M
12,6 M

4838 M [l 4952 M [l 5299 M

4720 4721 4722 4723 4724

B Receita de locagdo
de shopping
centers

Receita de locagdo
de torres
corporativas

Abertura da receita de locagdo % — 2024

Mall & Midia
8,3%

Complementar |,
32% v\ Minimo
88,5%
"4
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Receita de locagéo

New York City Center retornando
alocagdo de capital

Ao longo de 2023 e inicio de 2024, o New York City
Center passou por uma grande revitalizagdo,
trazendo nova  arquitetura e um = mix
completamente renovado.

A receita de locagdo do shopping, em 2024, atingiu
R$13,0 milhdes, um aumento de 24,2% em relagéo a
2023, o maior crescimento do portfolio.

Evolugdo da receita de locagdo do
New York City Center (R$)

+24,2%

13,0 M

105 M

2024

2.l ) - .\‘
New York City Center

Portfélio de Ativos

Um total de R$19,0 milhées foram investidos na
revitalizag@o do New York City Center.

Em 2024, o crescimento da receita de locagdo foi
de R$2,5 milhées sobre 2023, ou R$2,4 milhdes
excluindo o efeito do reajuste do IGP-DI de 0,8%.
Considerando o investimento de R$19,0 milhdes e
o crescimento real da receita de locagdo de R$2,4
milhées, a revitalizagdo proporcionou um yield
real de aluguel de 12,9% em seu primeiro ano.

Vale ressaltar que a taxa de ocupag@o do
shopping ficou em 96,8% no 4724, com mais lojas
programadas para abrir nos proximos trimestres.

Menos de 15% dos contratos expiram
em 2025

O cronograma de vencimento dos contratos de
locagdo indica que 758 contratos devem expirar
em 2025, o equivalente a 14,8% da receita de
locagéo do portfélio.

Cronograma de renovagéo de contratos!
(% receita de locagéo) — 4T24

2028
17,9%

2028+

2027 321%

16,6%

18,6% 14,8%

1 Exclui contratos sem prazo definido (contratos néo
renovados).

| 684124
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Multiplan

ParkShopping Canoas

Receita de locagéo

Receita de locagéo (R$)

BH Shopping 69,4 M 53,6 M +29,6% 194,5 M 176,5 M +10,2%
RibeirGoShopping 301M 281 M +7,0% 100,3 M 914 M +9,7%
BarraShopping 765M 75,6 M +1,2% 2516 M 2513 M +0,1%
MorumbiShopping 776 M 737 M +5,4% 2419 M 2379M +1,7%
ParkShopping 36,3 M 34,7 M +4,5% 17,4 M 15,7 M +1,4%
DiamondMall 225 M 20,4 M +10,5% 705 M 68,3 M +3,2%
New York City Center 38M 31M +23,9% 130M 105M +24,2%
ShoppingAndliaFranco 153 M 14,8 M +31% 49,0 M 489 M +0,3%
ParkShoppingBarigui 393 M 352 M +11,5% ng2m 14,3 M +3,4%
Patio Savassi 18,7 M 18,0 M +3,6% 60,7 M 60,2 M +0,8%
ShoppingSantaUrsula 26M 28M -5,7% 8,6 M 8,8 M -2,0%
BarraShoppingsul 24,4 M 251M -2,6% 799 M 82,7 M -3,4%
ShoppingVilaOlimpia 6,3 M 6,3 M -0,1% 218 M 219 M -0,7%
ParkShoppingSdoCaetano 225M 22,7M -0,6% 72,9M 741M -17%
JundiaiShopping 17,2 M 175M -1,7% 57,3 M 57,0 M +0,6%
ParkShoppingCampoGrande 145 M 143 M +12% 475 M 478 M -0,6%
VillageMall 19,0 M 17,8 M +6,8% 62,8 M 60,3 M +4,2%
Parque Shopping Macei6 90M 82M +9,7% 28,6 M 26,7M +6,8%
ParkShopping Canoas 1,3 M 10,9 M +3,8% 353 M 340M +3,9%
ParkJacarepagud 135M 124M +82% 43,0 M 410M +4,9%
Subtotal de shoppings 529,9 M 4952 M +7,0% 1.674,8 M 1.629,5 M +2,8%
Morumbi Corporate 101 M 121M -16,5% 436 M 489 M -10,8%
ParkShopping Corporate 20M 20M -0,6% 81M 84 M -4,5%
Subtotal de torres corporativas 12,2M 142M -14,2% 51,7M 57,4 M -9,9%
Total portfolio 542, 1M 509,4 M +6,4% 1.726,5M 1.686,9 M +2,3%
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Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Crescimento real forte e consistente
de SSR

Em 2024, o portfélio da Multiplan registrou Aluguel
nas Mesmas Lojas (SSR) de 5,3% quando
comparado a 2023, com um crescimento real de
4,4%. Apesar do IGP-DI positivo de 6,9% em 2024, o
efeito do reajuste do IGP-DI foi de apenas 0,8%,
refletindo a deflagéo (nos dltimos 12 meses) de
mar/23 a abr/24, deixando uma perspectiva
positiva para 2025.

Além disso, no 4T24, o portflio apresentou um
Aluguel nas Mesmas Lojas de 10,0% um
crescimento real de SSR de 7,8% no trimestre,sobre
o efeito do reajuste do IGP-DI de 2,0%.

indices e SSR — 2024

./
SSR real

6.9% 2024:

' +4,4%
! 5,3%

4,8%
0,8%
IPCA IGP-DI Efeito do SSR
(2024) (2024) reajustedo (2024 vs.

IGP-DI (2024) 2023)

N 28~

BarraShopping

O efeito de reajuste do IGP-DI apresentado no
grdafico reflete os ajustes inflaciondrios dos
contratos de locagdo da Companhia no periodo.

Para o cdlculo simplificado do efeito do reajuste do
IGP-DI, consulte a planilha disponivel no site de RI
da Companhia [Link].

indices e SSR — 4724

SSRreal | 10,0%
4724

+7,8%

2,0%
Efeito do SSR
reajuste do (4124 vs.

IGP-DI (4T24) 4723)



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/534b0275-eb87-3897-ad52-dbc2d85f94cd?origin=1
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Receita de estacionamento & Receita de servigos

Receita de estacionamento Receita de servigos

Receita de estacionamento Base forte de comparag¢do devido a
impulsionada por maior fluxo de veiculos  efeitos ndo recorrentes em 2023

Em 2024, a receita de estacionamento totalizou A receita de servigos totalizou R$149,8 milhdes
R$317,5 milhdes, apresentando um aumento de em 2024, uma queda de 4,8% em relacdo ao
7,9% vs. 2023, impulsionado principalmente pelo mesmo periodo do ano anterior, devido a
reajuste das tarifas de estacionamento durante o receitas ndo recorrentes em 2023.

ano e pelo aumento do fluxo de veiculos de 1,6%

No 4T24, a receita de servigcos totalizou R$37,6

vs. 2023. milhdes no 4724, uma redugdo de 74% em
O DiamondMall, que inaugurou sua expansdo em relag@o ao 4T23.

nov/24, apresentou o maior aumento no fluxo de
veiculos ano contra ano (+9,6%) e registrou um
aumento de 21,5% na receita de estacionamento
em relagdo a 2023.

No 4T24, a receita de estacionamento cresceu
148% em relagcdo ao 4T23, atingindo R$974
milhées, também impulsionada pelos reajustes na
tarifa de estacionamento e pelo aumento do fluxo
de veiculos de 1,5% em relagdo ao 4723.

Evolugdo anual da receita de Evolucdo anual da receita de
estacionamento (R$) servigos (R$)
A/ +7’9% L
/\ _4,80/0
294 M S17:5M o
249,6 M 1574 M 149,8 M
166,5 M 1203 M
116,9 M 873 M

67,3 M

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Despesas de propriedades

Despesas de propriedades

Queda de dois digitos nas despesas de
propriedade

Em 2024, as despesas de propriedades (soma de
despesas de shopping center e torre corporativa
para locagdo) totalizaram R$164,5 milhées, o
menor valor desde 2020. Isso representa uma
queda de 12,4% em relagdo a 2023, a segunda
maior reducd@o desde o IPO' e a maior desde 2018.
A despesa foi impactada positivamente por:

i. um aumento de 57 p.b. na taxa de ocupagdo,
reduzindo despesas relacionadas & vacdncia; e

ii. taxa de inadimpléncia liquida anual negativa
(-0,1%) pela primeira vez desde o inicio da série
de dados, sustentando uma redugdo das
provisodes, incluindo sua matriz de provisdes.

Vale ressaltar que, as despesas de propriedades,
excluindo provisdes? e baixas® de contas a receber,
teriam um aumento de apenas 2,3% em 2024 em
relagcéo a 2023.

Em 2024, a propor¢gdo das despesas de
propriedades como % das receitas de
propriedades#* atingiu 8,1%, 0 menor indice desde o
PO

Taxa de inadimpléncia liquida

L
8,0% -127 pb.
' 6,3%
3,8% v
2% _o%
2020 2021 2022 2023 2024

Menor inadimpléncia

liquida anual ja
registrada: =0,1%

10 IPO (abertura de capital) da Multiplan ocorreu em jul/07.

2 As provisdes s@o provisdes para créditos de liquidagdo
duvidosa, apresentados nas ‘Demonstragdes do Valor
Adicionado’ nas Demonstragodes Financeiras da Companhia.
8 Os critérios de baixa estéo disponiveis na segdo "4. Contas a
receber’ das Demonstragoes Financeiras da Companhia.
4Inclui receita de locagdo, receita de estacionamento e a
linearidade.

Portfélio de Ativos

No 4T24, as despesas de propriedades totalizaram
R$50,3 milhées, uma redugdo de 9,0% vs. o 4723,
impactada também pelo aumento da ocupacdo
(+43 p.b. vs. o 4T23) e inadimpléncia liquida
negativa (-0,5%) registrada no trimestre.

Despesas de propriedades (R$) e
como % das receitas de propriedades*

. J
-12,4%
2140 M
184,4 M 187,7 M
154,6 M 164,5M
2020 2021 2022 2023 2024

x"q» ———
e - < ——

N

i

-
ParkShopping Canoas - Evento infanti
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ParkJacarepagud

Resultado Operacional Liquido (NOI)

Resultado Operacional Liquido NOI (R$) e margem NOI (%)

+6,0%
Margem consistentemente acima de

90,0% 17522 M 1:856,6 M

i ; .561,2
Pelo segundo ano consecutivo, a Companhia 1.561,2 M

encerrou 0 ano com a impressionante marca de 9534 M 1.118,9 M .
margem NOI acima de 90,0%, chegando a 91,9%, a ! 91,9%
maior desde a abertura de capital (jul/07).

Em 2024, o Resultado Operacional Liquido (NOI) da
Multiplan totalizou R$1.856,6 milhdes, um aumento
de 6,0% em relagdo ao ano anterior. 2020 2021 2022 2023 2024

O NOI foi beneficiado pela melhoria operacional .
observada ao longo de 2024, incluindo: +10,7%

« aumento da receita de estacionamento de +7,9%;
« aumento da receita de aluguel de +2,3%; 4636 M 4918
« menores despesas de propriedades (-12,4%). 386,/ M

No 4724, a margem NOI também se destacou, 2540 M
superando a marca de 90,0% e atingindo 91,5%,
impactada principalmente por menores despesas

M 544.2M

de propriedades. 4720 4721 4722 4723 4724

var.%
Receita de locagdo 5421M 509,4 M +6,4% 1.726,5 M 1.686,9 M +2,3%
Apropriacd@o de receita de 4 so B o
aluguel linear (44,9 M) (47, M) 4,6% (22,9 M) (411 M) 44,4%
Receita de o o
N 97,4 M 848 M +14,8% 3175M 294,1M +7,9%
Receita operacional 594,5 M 5471 M +8,7% 2.0211 M 1.939,9M +4,2%
Despesas de propriedades (50,3 M) (55,3 M) -9,0% (164,5 M) (187,7 M) -12,4%
NOI 5442 M 491,8 M +10,7% 1.856,6 M 1.752,2M +6,0%
Margem NOI 91,5% 89,9% +164 p.b. 91,9% 90,3% +154 p.b.
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Despesas G&A & Remuneracdo baseada em agoes

Despesas Gerajs &
Administrativas (G&A)

As despesas gerais e administrativas da Multiplan
totalizaram R$196,1 milhdes em 2024, uma
reducdo de 1,7% em relagéo a 2023.

As despesas de sede representaram 7,7% da
receita liquida em 2024, a menor proporgéo
desde 2020, resultado da combinagdo de
crescimento de receita e menores despesas.

No 4T24, as despesas gerais e administrativas
reduziram ainda mais, 13,1% em relagdo ao 4723,
atingindo a marca de 6,2% da receita liquida, a
menor proporgdo para um quarto trimestre desde
o IPO.

Evolucéo anual das despesas de G&A (R$)
e como % da receita liquida

./
-17%
/\
1996 M 196,1M
1735 M
1571 M
139,4 M
7,7%
2020 2021 2022 2023 2024

10 IPO (abertura de capital) da Multiplan ocorreu em jul/07.

BarraSho

Remuneracgdo baseada
em agoes

As despesas com remuneragdo baseada em
acées encerraraom 2024 em R$66,8 milhdes, um
aumento de 18,9%, explicado pela provisdo do
novo plano concedido em fev/24, parcialmente
compensado pelo fim das tranches dos planos
anteriores.

Os planos de agodes diferidas concedidos desde
2023, com um periodo de transferéncia mais curto
(trés anos) do que os planos anteriores (cinco
anos), levaram a um actmulo tempordrio de
cinco planos de agdes diferidas em 2024.

No 4T24, pelos mesmos motivos, as despesas com
remuneracdo baseada em agdes aumentaram
9,3% em relagcdo ao 4T23.

Remuneracdo baseada em acgées (R$)

——
+18,9%
/NGG,B M
56,2 M
385 M
327M
6,6 M
2020 2021 2022 2023 2024
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Resultados de Empreendimentos Imobiliarios

Empreendimentos Imobilidrios

Mais de meio bilhéo em receitas

Em 2024, a receita de venda de imobveis foi de
R$514,8 milhdes, um aumento de R$422,1 milhdes
em relagdo a 2023, impulsionada principalmente
pela conclus@o da venda de 25% de participacdo
do JundiaiShopping, que gerou receita de R$253,2
milhées (para mais detalhes, consulte a pégina
33).

Além disso, a conclusd@o da venda de trés terrenos
em RibeirGo Preto e um no Parque Shopping
Maceid, totalizou R$118,7 milhées em receita.

A primeira fase do Golden Lake (Lake Victoria),
acumulou R$132,6 milhdes em receita em 2024,
um crescimento de 69,6% em relagdo a 2023.

Até dez/24, foram vendidas 69,1% das unidades da
primeira fase do Golden Lake, o que corresponde a
R$369,0 milhées do Valor Geral de Vendas (VGV).
Até o momento, a receita total acumulada
contabilizada desta primeira fase & de R$2722
milhdes.

Golden Lake — construgdo do Lake Victoria em ja ‘

No 4T24, a receita de venda de imoéveis foi de
R$364,]1 milhdes, quase treze vezes superior Ao
47123, impactada pela venda (i) de 25% de
participagdo do JundiaiShopping, (ii) dois terrenos
em Ribeiréo Preto e (iii) maior reconhecimento de
receita da primeira fase do Golden Lake.

Lake Eyre, a segunda fase do Golden
Lake

Em set/24, a Multiplan anunciou o pré-
lancamento da segunda fase do projeto Golden
Lake - Lake Eyre. O projeto inclui 127
apartamentos, e até 5 de fevereiro de 2025, 54
unidades ja haviaom sido vendidas.

A construgdo estd prevista para comegar em
jun/25, momento em que as receitas e os custos
devem comegar a ser contabilizados.
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JundiaiShopping: Venda de 25.0% de participag¢do

JundiaiShopping: Venda
de 25.0% de participacdo

Construindo valor

O JundiaiShopping foi desenvolvido e inaugurado
pela Multiplan em outubro de 2012: desde entdo,
tem crescido consistentemente em linha com o
desenvolvimento de seu entorno. De acordo com o
IBGE!, a cidade de Jundiai registrou um aumento
do PIB per capita de 66,1% desde 2012.

De 2019 a 2024, a receita de locagdo do shopping
cresceu 59,0% e as vendas cresceram 32,8% (2024
vs. 2019), beneficiando-se de seu entorno.

Considerando o NOIZ/m? de R$1.985,9/m? em 2024,
sobre o seu custo de construgcdo® de R$9.005,8/m?,
o retorno do shopping nos Ultimos 12 meses foi de
22,1%.

A venda de 250% de participagdo do
JundiaiShopping, concluida em dez/24, por R$253,2
milhées, teve um cap rate de 7,2%?, abaixo do cap
rate atual* da Multiplan de 12,2%.

IIBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (link).
Aumento do PIB de 2012 até 2021.

*Considera o NOI do shopping em 2024.

*Custo de construgdo divulgado no Comunicado ao Mercado
sobre a inauguragdo do JundiaiShopping em 18 de outubro de
2012 (link).

4Cap rate calculado com base no NOI anual dividido pelo

Valor da Empresa (Enterprise Value) da Companhia em 31/12/24.
S5Ajustado pelo INCC (indice Nacional da Construgéo) entre out/12

e dez/24.
8Prego de venda dividido pela ABL vendida.

JundiaiShopping

A transacdo resultou em uma receita de venda de
imoveis de R$253,2 milhdes no 4724, um EBITDA de
R$178,4 milhées e um lucro liquido de R$170,6
milhées no 4724, destacando a capacidade da
Companhia de criar valor por meio de sua
estratégia de desenvolvimento.

Venda de 25% do JundiaiShopping
(R$/m2)

+208,3%

+38,3%

27.769

20.085
9.006
Custo de Ajustado  Preco de venda®
construg@o? pelo INCC5 (dez/24)
(out/12)



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/jundiai/pesquisa/38/47001?tipo=ranking&ano=2021&indicador=47001
https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/comunicados-ao-mercado/0c668505d05fcd2dae4326b95482b280789ef43e0b10673d647007e3a78fc308/multiplan_inaugura_o_jundiaishopping.pdf
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Resultados Financeiros
EBITDA

EBITDA

Crescimento anual de 22,3% liderado por
maiores vendas de imbveis € menores
despesas de propriedades

Em 2024, o EBITDA da Multiplan atingiu R$1.848,0
milhées, um crescimento de 22,3% em relagcdo a
2023, marcando o maior resultado ja registrado
pelo segundo ano consecutivo.

O resultado foi beneficiado pela linha de receita
de “Venda de imbveis”, que quintuplicou desde
2023, e da redugdo de 12,4% nas despesas de
propriedades, que registou o menor valor desde
2020.

A margem EBITDA em 2024 foi de 72,6%, uma
reducdo de 86 p.b. vs. 2023, principalmente devido
ao andamento do projeto Golden Lake, cujas
margens sdo inferiores em comparagdo com os
shoppings.

EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

+22,3%
/'IT848,0 M

1.510,9 M

1.280,1 M

2020

2021 2022 2023 2024

I EBITDA  ==e=Margem EBITDA

10 IPO (abertura de capital) da Multiplan foi realizado em jul/07.

Portfolio de Ativos

No 4T24, o EBITDA da Companhia atingiu R$666,5
milhdes, 69,6% superior ao 4T723. O resultado foi
impactado positivamente pela contabilizagdo da
venda de dois terrenos e de 25% de participacdo
do JundiaiShopping, o que levou a 29 maior receita
de venda de imbveis desde o IPO.

A margem EBITDA foi de 71,2%, 229 p.b. superior ao
4723. No entanto, a margem EBITDA de
Propriedades, que ndo considera venda de
imoveis, aumentou para 82,5%, um crescimento de
939 p.b. vs. 0 4T23.

EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

4720

4721 4722 4723 4724

I EBITDA  ==e=Margem EBITDA

EBITDA de Propriedades (R$) e
margem (%)

+23,6%

o

492,5M

386,8 M 3984 M

4720 4721 4722 4723 4724

I EBITDA de Propriedades

—o—Margem EBITDA de Propriedades

2 Impactado positivamente pela venda da Diamond Tower em jul/20.

| 684724
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Endividamento e Disponibilidades

Endividaomento e
Disponibilidades

O FFO de 2024 cobre quase trés anos
de amortizagdes de dividas

Ao final de 2024, a divida bruta da Multiplan
atingiu R$5.466,2 milhées, um aumento em
relagdo a set/24, principalmente devido & emiss@o
de R$1,8 bilhdo em debéntures em out/24.

Ao final do periodo, a exposi¢géo da Multiplan ao
CDI era de 94,4%, enquanto para TR e IPCA era de
5,0% e 0,6%, respectivamente.

Ao final de 2024, o custo médio da divida da
Companhia era de 12,82%, 57 p.b. acima da taxa
SELIC (taxa basica de juros do Brasil) e 147 p.b.
superior a set/24. Esse aumento, apesar e ser
menor que a elevagdo da SELIC no mesmo
periodo, foi impulsionado principalmente pelo
aumento de 150 p.b. da SELIC.

Portfolio de Ativos

Ao longo do ano, a Multiplan captou R$2,6 bilhdes,
por meio de trés emissées de divida:

 Maio: R$300 milhées via Certificado de
Recebiveis Imobiliarios (CRI), a 99,5% do CDI a.a.
por 5 anos;

e Julho: R$500 milhédes em debéntures, a

CDI+0,65% a.a. por 7 anos;

Outubro: debéntures de R$600 milhdes a
CDI+0,55% por 7 anos e R$1,2 bilhdo a CDI+0,80%
por 10 anos.

Indexadores do endividamento (a.a.) - dez/24

—
Desempenho Taxade  Custo Divida
do Indexador oS da bruta

média' __ divida R$

TR 0,81% 826% 907% 2727 M

col 12,25% 082% 1307% 51582M

IPCA 4,83% 000% 483%  352M

'Média ponderada da taxa anual.
2 A divida da Companhia é denominada em moeda local.

Cronograma de amortizagdo da divida bruta em dez/24 (R$)

./
1.582 M
445%  439%
38,8% , ) 381% ’ ’
1192 M JW.\NP% 279%  27,9%
N%
705 M 695 M
614 M 603 M
449 M 441 M 441 M 441 M
27 M
Caixa FFO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(dez/24)  (2024) — Amortizag&o como % do FFO (2024)
Custo médio da divida bruta (% a.a.)
.\ J
14,25% ” 13,81%
o e

N

N
13,18%

13,09%

dez/15  dez/16

dez/17

dez/18 dez/19 dez/20

—e—Taxa bésica de juros (Selic)

9,73%4

dez/21

12,25%

A 142% [ 11 o5e, ||135%
13,75% e —
1,75% -
10,75% [[10,50% || 10.75%

dez/22 dez/23 mar/[24 jun[24 set/24 dez[24

e~ Custo médio da divida bruta

| 684124
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Endividamento e Disponibilidades

EBITDA recorde mantém alavancagem
em linha com niveis histoéricos

A Multiplan encerrou 2024 com posi¢do de caixa
de R$1.191,6 milhées e divida liquida de R$4.274,6
milhdes, 92,8% superior a set/24. O aumento foi
impulsionado principalmente pelas saidas de
caixa ao longo do 4724, incluindo:

i R$2,0 bilhdes em recompra de agdes;

ii. R$266,] milhdes em investimentos (CAPEX),
principalmente relacionados aos projetos de
expansdo do ParkShoppingBarigui e
MorumbiShopping e  revitalizagées no
MorumbiShopping, BarraShopping e
PatioSavassi;

iii. amortizagbes programadas de dividas no
valor de R$20,1 milhdes e R$43,3 milhdes a
titulo de juros’; e

iv. desembolso de R$225,6 milhées a titulo de
Juros sobre o Capital Proprio?.

Portfolio de Ativos

Apesar disso, o EBITDA recorde de R$1.8480
milhdes em 2024 manteve a alavancagem ao final
do ano em 2,31x Divida Liquida/EBITDA, em linha
com a média de 10 anos de 2,24x.

Despesa financeira liquida (R$) e
indice de cobertura (12M)

2259 M

1947 M 192,5M

1799 M

166,6 M

Evolucdo da Divida Liquida/EBITDA

2,11x

dez/14  dez/15 dez/16  dez/17  dez/18

dez/19

Andlise da Posigéio Financeira (R$)

Divida Bruta

Posi¢éo de Caixa

Divida Liquida

EBITDA 12M

Valor justo das propriedades para investimentos
Divida Liquida/EBITDA

Divida Bruta/EBITDA
EBITDA/Despesa Financeira Liquida
Divida Liquida/Valor Justo

Divida Total/Patriménio Liquido
Divida Liquida/Valor de Mercado

Prazo Médio de Amortizagéo (meses)

| 684124

Maior
CHdod covenant
(2,00x)
dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez[24
mmm Despesa financeira liquida
—EBITDA [ Despesa financeira liquida
'Lliquido de receitas financeiras.
2 Liquido de impostos retidos na fonte.
4,00x
““““““““““““““““““““ Menor
covenant
3,06x (4,00x)
2,31x
1,56x 163X T38x
dez/20  dez/21  dez/[22 dez/23  dez/24
31/12/2024 30/09/2024
5.466,2 M 3.639,3 M +50,2%
11916 M 14225 M -16,2%
42746 M 2.216,8 M +92,8%
1.848,0M 1.574,6 M +17,4%
30.093 M 30.834 M -2,4%
2,31x 1,41x +64,3%
2,96x 2,31x +28,0%
9,60x 9,45x +1,5%
14,2% 7,2% +701 p.b.
0,97x 0,50x +95,3%
39,1% 14,9% +2411 p.b.
59 45 +30,8%



& Destaques Portfolio de Ativos ’ 834124

Resultados Financeiros

Lucro liquido

Lucro liquido
Lucro liquido (R$) e margem (%)
Crescimento virando resultado: lucro
liquido e margem recordes +69,4%
512,5 M

Em 2024, a Multiplan alcangou lucro liquido recorde
de R$1.340,8 milhdes, refletindo um aumento de
31,4% em relagdo a 2023 e marcando o quarto ano
consecutivo de forte crescimento.

O resultado foi influenciado positivamente por
diversas fontes de receitas, conforme detalhado na 4720 4721 4722 4723 4724
secdo “Receita Bruta” (pagina 23).

A margem liquida atingiu 52,7% em 2024, 306 p.b.
acima de 2023, a maior margem anual desde o +31,4%

1
IPO'. /-:.340,8 M

No 4724, o lucro liquido atingiu R$512,5 milhdes
(+69,4% vs. o 4723), marcando o maior resultado
de um quarto trimestre até o momento.
Notadamente, o lucro liquido alcangado apenas no
4724 superou o lucro liquido de todo o ano de 2019.

O resultado trimestral foi impulsionado pela receita
de “Venda de iméveis”, principalmente pela venda
de dois terrenos préximos ao RibeirdoShopping e
de participag¢do de 25% no JundiaiShopping.

N36M 2390M 3026 M

20203 2021 2022 2023 2024

Lucro liquido e agées MULT3: dois

. I Lucro Lliquido  =e=Margem Liquida
desempenhos bem diferentes

De 2019 a 2024, o lucro liquido da Multiplan atingiu . P
novos recordes, aumentando 184,7% com um CreSCImento do lucro liquido dq
CAGR? de 23.2%. Multiplan vs. desempenho das agdes

Contudo, o desempenho das agbes da (bqse ]00)
Companhia (MULT3) néo refletiu esse crescimento. —
No mesmo periodo, a agdo MULT3 caiu 36,3%.

Com isso, a Companhia encerrou 2024 com o
maior spread entre o crescimento do lucro liquido
e o desempenho das agdes desde 2019.

200 284.7%

(]
250%

200%

150%

2019-2024 Variagdo CAGR’ 100%

[}

Lucro Liquido +184,7% +23,2% 50%
b 63.7%

Desempenho MULT3 -36,3% -8,6% %
2019 2020 2021 2022 2023 2024

10 IPO (abertura de capital) da Companhia ocorreu em jul/07. === Crescimento do === Desempenho
2CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se & Taxa de lucro quuido da agdo
Crescimento Anual Composta.

3Impactado positivamente pela venda da Diamond Tower em jul/20.
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Lucro liquido

Juros sobre Capital Proprio: R$540,0 M

: 1 Além do significativo aumento de ABL desde o IPO!,
em 2024, R$4,0 bi desde o IPO a Companhia tem remunerado seus acionistas de

forma consistente ao longo dos anos, indo além
do minimo obrigatério, por meio do pagamento de
dividendos e juros sobre o capital préprio. Desde o
IPO', o valor total de dividendos e JCP aprovados
foi de R$ 4,0 bilhdes.

Em 2024, a Multiplan anunciou a distribuigdo de
juros sobre o capital préprio (JCP) no valor bruto
de R$540,0 milhées, representando um indice de
payout? de 42,4%.

Distribuicdo de remuneragdo aos acionistas (R$ M)

5810 540,0

420,0
295,0
2400 26002800 2700
1837 ag 2250 :
149,0 = 1350 /
60,9 1029 95,0
0 g N T -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Dividendos + Juros sobre o Capital Proprio

10 IPO (abertura de capital) da Companhia ocorreu em jul/07.
2 Indice de payout: (Proventos declarados) / (95% x Lucro Liquido). O indice de payout desconta 5% do lucro liquido para a reserva legal.

e

ParkJacarepagud —
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Fluxo de caixa operacional (FFO)

Fluxo de caixa operacional (FFO)

Margem FFO em seu nivel mais alto:
62,2%

Em 2024, o FFO alcangou R$1582,3 milhdes,
representando um crescimento de 27,3% em
comparagdo a 2023. A margem FFO foi de 62,2%, o
maior nivel desde o IPO', marcando o quarto ano
consecutivo em que a Companhia registra uma
margem FFO superior a 60,0%.

O crescimento do FFO no 4T24 foi ainda maior,
com aumento de 650% vs. o 4723, atingindo
margem de 67,6%.

O FFO por agdo, de R$ 3,24, registrou um aumento
de 51,6% em relagdo a 2023, quase dobrando nos
altimos cinco anos, com um CAGR? de 16,4%. Em
comparacgdo, o CDIF teve um CAGR? de 99% e o
IPCA* apresentou um CAGR? de 6,3% no mesmo
periodo.

FFO por agéo’ (R$)

CAGR2do FFO: +16,4%

- ->-
1

H CAGR2do CDI®: +9,9%

1 CAGR2do IPCA*: +6,3%

51,6%

Y’

2020 2021 2022 2023 2024

FFO (R$) e margem FFO (%)

CAGR? +10,9%
[ —————————— |
1

+27.3%
/1;82,3 M

54,0%) 53,6% 56,6°I 60,5 IGZM

2020 2021 2022 2023 2024

+65,0%

/"

632,6 M

3083 M 3434M 3834M
196,6 M

65,2% 69,2%. 67,0"/. 67,2%. 67.6%

4720 4721 4722 4723 4724

10 IPO (abertura de capital) da Companhia ocorreu em jul/07.
2CAGR (Compound Annual Growth Rate) significa Taxa de
Crescimento Anual Composta.

3 A taxa CDI € o Certificado de Deposito Interbancdrio, a
principal taxa de referéncia para investimentos em

renda fixa no mercado brasileiro.

4IPCA é o indice de inflagdo de referéncia no Brasil.
5Considera as agdes em circulacdo ao final de cada periodo
(excluindo as agées em tesouraria), ajustada pelo
desdobramento em 1:3 (trés) acées da mesma espécie e classe
detidas em 2018.

(-)Depreciagées e

amortizagoes (35,6 M) (339 M)
(-) Imposto de renda e

contrib. social diferidos (39,6 M) 01M
(-) Aprop. receita de (449 W) (@71m)

5,1% (138,5 M) (149,6 M) -7,4%
n.d. (80,1 M) (31,9 M) 151,2%
-4,6% 229 M 411M -44,4%

qluiuel linear

Margem FFO 67,6% 67,2%

+36 p.b.

62,2% 60,5% +172 p.b.
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MULT3 e o Mercado de acoes

MULT3 e o mercado de agoes
2024 em retrospectiva

No fechamento de dez/24, a MULT3 estava cotada
a R$21,08, refletindo uma queda de 258% em
comparacéo a dez/23. O valor de mercado da
Companhia era de R$10,9 bilhdes, representando
uma queda de 35,9% em rela¢gdo ao ano anterior.
Essa diferenca entre a variagdo do pregco da acgdo
e a queda do valor de mercado se deve ao
cancelamento de 81,6 milhdes de agdes, reduzindo
as acdes emitidas em 13,6%.

Em 2024, o volume didrio médio de negociagoes foi
de R$110,4 mihées (equivalente a USD 18,9
milhées‘), um aumento de 1,4% vs. 2023, e o nUmero
médio didrio de negociagdes atingiu 17.208.

No final do ano, a MULT3 estava listada em 120
indices, incluindo o indice Ibovespa (IBOV), o indice
Brasil 50 (IBrX50), o indice Carbono Eficiente (ICO2),
o Indice Imobiliario B3 (IMOB) e trés indices MSCI
(Invesco EM, EM IMI e IR SD ACWI ex-US).

Valor da Multiplan (R$)

L/
30,1 B
-35,9%
1718 15,2 B
10,9 B
dez/23 dez/[24 EV?2 Valor Justd’

Valor de Mercado

'Com base na taxa de cdmbio média do Banco Central
do Brasil de R$5,837/USD no 4T24. 2Valor da Empresa (EV):
Valor de mercado + Divida liquida em 31 de dezembro de
2024. *Valor Justo (FV) dos iméveis calculado de acordo
com a metodologia detalhada nas Demonstragdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2024.

MULT3 na B3 4724 var.% 2024 2023 Var.%
Preco de fechamento média (R$) 24,47 -7,3% 25,11 25,60 -1,9%
Preco de fechamento (R$) — fim do periodo 21,08 -25,8% 21,08 28,42 -25,8%
Valor médio diério negociado (R$) 95,7 M +17,6% 10,4 M 108,9M +1,4%
Volume médio didrio negociado (n° agées)  3.970.723 3.113.397 +27,5% 4.449574 4.272.663 +4,1%
Média didria do nimero de negociagdes 16.850 +12,4% 17.208 18.584 -7,4%
Total de agées emitidas — fim do periodo 519.163.701  600.760.875 -13,6% 519.163.701 600.760.875 -13,6%
Acbes em tesouraria - fim do periodo 30.485.455 18.713.710 +62,9% 30.485.455 18.713.710 +62,9%

Evolugcdo do volume médio de
acdes negociadas?

23.770 91509

\. 18.863 18.584 17.208

14. 269

1534 M
142,6 M
1249 M 108,9 M 10,4M

799MII...

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Volume médio didrio de negociagées (R$)
=eo==NUmero médio didrio de negociagdes

4Ajustado pelo desdobramento de agées na proporgéo de um para trés (1:3) agdées do mesmo tipo e classe em 2018.

Estrutura societdria em 31 de
dezembro de 2024

MPAR + Peres
33,3%
MY

Adm.

+
Tesouraria
6,0%

R Free-Float

60,7%
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Segundo menor indice EV/EBITDA!

Desde o IPO? EV/EBITDA' Periodo

desde o IPO?
Média 15,54x -

A queda de 35,9% (vs. 4723) no valor de mercado Maior 23,73x dez/19
da Multiplan, juntomente com um EBITDA recorde
de R$1.848,0 milhées (+22,3% vs. 2023), influenciou Menor 8,18x dez/08
S|gn|f|c:c|t|\{c1mente o indice EV/EBITDA' da dez/24 8,23x dez[24
Companhia.

A Multiplan encerrou 2024 com seu segundo
menor indice EV/EBITDA' (823x) desde o IPO?
ficando acima apenas do 4T08 (8,18x), quando
atingiu o menor indice histérico e 7,31x abaixo da
média histérica de 15,54x.

indice EV/EBITDA! da Multiplan desde o IPO?2

30
23,73x
25 !
20 /\/\/\_\ /\/\/\/\/’/\ /\/\
\ AVA A ‘
15 A S \/\/ \V)
10
5 8,18x 8,23x
0
5 Y8 QO EES ST ILL OOl ®2 229NN R8¢F IS
S L e e S S T E TS SRS SSESSTESSESSSESssesggsgegsy
S 5 3 5558 2858885805858 05805305 5582885853805 350
wEmeE £ € € e e I I I EwE g © £ © € 03T

TEV/EBITDA: Valor da Empresa (Valor de mercado + Divida liquida)/EBITDA (12M). EV/EBITDA no final do trimestre.
20 IPO (abertura de capital) da Multiplan ocorreu em jul/07.

W
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Criando valor para os acionistas

Criar valor para os acionistas € um dos principais
objetivos da Multiplan. Para alcangar isso, a
Companhia busca melhorar continuamente suas
operagoes atuais e alocar seu capital de maneira
mais assertiva.

Ao focar nessas eficiéncias, a Companhia busca
aumentar seu valor. Este estudo de caso analisard
trés topicos principais:

1. ROE' (Retorno sobre o Patriménio): Como a
Companhia melhorou sua eficiéncia operacional
para aumentar os retornos.

2. Alocagdo de Capital: Como a Companhia
conseguiu alocar seu capital de forma eficaz.

3. Cendrio Macroeconémico: Como o preco das
agées da Multiplan contrastou com o mercado
financeiro, mesmo em cendrios de taxas de juros
recorde.

As paginas seguintes fornecem uma breve andlise
desses topicos com base no desempenho da
Companhia em 2024.

I Retorno sobre o Patriménio (ROE): Lucro
(12M)/Patriménio ao final do periodo.
21po (Initial Public Offering) se refere d abertura de capital da

Companhia. O IPO da Multiplan foi em jul/07.

liquido

MorumbiShopping — Corrida do Lego

Portfélio de Ativos

ROE! recorde através de
maior eficiéncia

A Multiplan alcanga seu maior retorno
sobre o patriménio (ROE'),
impulsionada por uma série de
eficiéncias

Além de alcangar um lucro liquido recorde, a
Companhia registrou seu maior retorno sobre o
patriménio (ROE'") em 2024 (23,8%), sustentando
uma forte e crescente tendéncia neste indicador
ao longo dos dltimos trimestres. Esse resultado

representa uma melhora de 1.532 pontos base em
relacéo a 2019.

Evolucdo (%) do Retorno sobre o
Patriménio (ROE)

25% 23,8%

20%
15%

10%

8,4%
5%
2019 2020 2021 2022

2023 2024

Nos altimos anos, a Companhia tem se dedicado a
aumentar a receita e reduzir despesas, o que
contribuiu positivamente para o aumento do ROE.

Alguns dos resultados alcangados estdo listados a
seguir.
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Criando valor para os acionistas — ROE recorde através de maior eficiéncia

a. Menor participagdo das despesas
operacionais' como % da receita bruta
total

Desde 2019, a participacdo das despesas
operacionais' em relagdo & receita bruta tem se
tornado cada vez menor. Em 2024, essa proporgdo
atingiu 23,2%, 1.348 pontos base abaixo da média
de 2007-2019 (36,6%) e 1108 pontos base abaixo da
média registrada entre 2021 e 2024 (34,2%).

Vale notar que, desde 2019, a receita bruta
apresentou uma taxa de crescimento anual
composta (CAGR2) de 13,4%, significativamente
acima da CAGR? da inflag@o3 (+5,9%).

Despesas operacionais' como % da
receita bruta total

./
36,6% 34,2%
23,2%
2007-2019 2021-2024 2024
média média

1Soma de “Despesas de Sede”, “"Remuneragdo baseadas em
acgdes”, “Despesas de propriedades”, “Despesas de pro{eto para
locagdo”, “Despesas de projeto para venda”, “Resultado de
equivaléncia patrimonial”, “Depreciagdées e amortizagbes” e
“Outras receitas/despesas operacionais”, conforme observado
nas Demonstragdes Financeiras do 4724.

2 CAGR significa Taxa de Crescimento Anual Composta.

2O IPCA é o indice de referéncia da inflagéo brasileira.

4 Inclui a inauguragdo do ParkJacarepagud, expansées no
ParkShoppingBarigli e DiamondMall, sete aquisicées de
participacdes  minoritdrias, a venda de 25% do
JundiaiShopping, a venda da Diamond Tower e a venda de um
terreno ao lado do RibeirGoShopping, que era ocupado por
uma loja.

b. Ecqnomiqs de escala através de nova
ABL (Area Bruta Locavel)

Entre 2019 e 2024, a ABL prdpria da Companhia
aumentou em mais de 31.500 m? (+4,3%)%.

Esse crescimento da ABL impulsionou um aumento
de 87,5% na receita bruta, enquanto as despesas
de sede aumentaram apenas 22,5%, indicando um
crescimento da receita sem um aumento
proporcional nos custos operacionais.

Receita bruta, despesas de sede e
inflac@o3 (base 100)

200% 187,5%

180%
160%
140% 133,5%
120%

122,5%
100%

80%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Receita bruta

Inflagéo (IPCA3)

M Despesas de sede

MorumbiSho
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Criando valor para os acionistas — ROE recorde através de maior eficiéncia

c. Gestdo proativa de passivos
Resultado: ROE® acima da taxa Selic

A Companhia, de forma proativa, tem se
alavancado e desalavancado, buscando otimizar
despesas, prazos, risco e diversificagdo, de acordo consistente no ROE3, elevando-o a novos

com’os. cendrios OthJIS © gsperodos. ) patamares histéricos e proporcionando
Nos Gltimos 5 anos, d medida que as taxas de juros um desempenho que superou a taxa de

aumentaram, a Multiplan reduziu proativamente juros brasileira (Selic).
sua Divida Liquida/EBITDA de 3,36x em set/21 para
1,41x em set/24, uma redugcdo de 1,95x, a maior
queda de alavancagem desde o IPOL.

No final de 2024, apds concluir uma oportunidade
Unica de recompra de agbes, o indice Divida

Essas iniciativas levaram a uma melhoria

Esse resultado destaca a capacidade da
Multiplan de gerar retornos robustos sobre
o capital investido por seus acionistas.

Liquida/EBITDA terminou em 2,31x, alinhado com a ROE3 e Taxa Selic
média de 10 anos (2,24x). (2019 até 2024)4
L/

Divida Liquida/EBITDA

2,31x . )
/ ROE MULT3 Taxa Selic

set/19 set/20 set/21 set/22 set/[23 set/24 dez/24

d. Maior recompra de agdes na
histéria da Companhia

Em 2024, a Multiplan registrou a maior recompra
de acgdes da sua historia. No total, a Companhia
recomprou 94,9 milhées de agdes, devolvendo
R$2,1 bilhées aos acionistas durante o processo.
Desse montante, 81,6 milhdes de acgdes foram
canceladas, no valor de R$ 1,8 bilhdo2.

11PO (Initial Public Offering) se refere & abertura de capital da
Companhia. O IPO da Multiplan foi em jul/07.

2Prego médio das agdes canceladas em cada cancelamento —
1% R$22,75, 2. R$22,21, 3°: R$22,21.

3Retorno sobre o Patriménio (ROE): Lucro Liquido
(12M)/Patriménio no 4T24.

4ROE e Selic (taxa de juros brasileira) no final de cada ano.

-1
s

MorumbiShopping



Portfolio de Ativos

| 684124

& ‘ Destaques

Estudo de caso

Criando valor para os acionistas — Alocagdo de Capital

o Alocacéo de Capital:
todas as caixas preenchidas

Em 2024, a Multiplan alocou R$3,6 bilhdes buscando oportunidades que agregassem valor. Abaixo estéo
alguns desses investimentos:

Alocacdao de Capital (R$M)

— 3.569,5
1.300,2
1.203,0 767,3 770,0
5955
= B RS
2020 2021 2022 2023 2024
Jcp! W Recompra de acdes W CAPEX

|JCP refere-se a Juros sobre o Capital Proprio

a. Recompra de agodes: c. Destravando o banco de terrenos:

Conclusé@o em nov/24 da recompra de 90.049.527
agoes, equivalentes a R$2,0 bilhdes. Além disso,
4.871.900 agdes foram recompradas ao longo do
ano, totalizando R$2,1 bilhbes em 2024.

Conclusé@o da venda de trés terrenos em Ribeirdo
Preto e um préximo ao Parque Shopping Maceié.

Essas vendas geraram um lucro liquido de R$61,9
milhdées em 2024, destravando valor para a
Companhia e permitindo o desenvolvimento no

b. Retornando Capital: entorno dos shoppings.

Deliberac@o de R$540,0 milhdes em 2024 via juros
sobre o capital préprio.

Somando o valor deliberado como juros sobre o

capital préprio (R$540,0 milhées) e a recompra de
acgées de R$2,1 bilhdes, e dividindo a soma por um
total de 488.678.246 agdées em dez/24, «
Companhia devolveu R$5,44 por agdo em 2024.

d. Compra de ativos:

Aquisicéo de 9,0% do ParkJacarepagué em jun/24.
Essa aquisi¢do foi concluida com um desconto de
25,7% sobre o seu custo de reposi¢do' atualizado
pelo INCC? para o periodo (grafico na préxima
pagina).

10 custo de reposicéo foi calculado usando o Capex do ParkJacarepagud de R$770,0 milhdes dividido pela ABL propria do shopping

(36.342 m?) na data da inauguragéo do shopping em nov/21.

20 INCC é o indice oficial para a construgdo civil no Brasil. O custo de reposicéo foi ajustado usando a variagéo do indice de nov/21 a

jun/24.
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Criando valor para os acionistas — Alocagdo de Capital

Aquisi¢cdo minoritdria do
ParkJacarepagud (R$/mz2)

N
-25,7%
24719
21188 /\
18.363
Custo de Ajustado Custo de
reposicao’ pelo aquisi¢do
INCC?2 (jun/24)

e.Venda de ativo:

Concluséo da venda de participagdo de 25% no
JundiaiShopping a um cap rate® de 7,2% em 2024.

Comparada ds médias dos cap rates das
transagbées* de mercado realizadas em 2023 e
2024, de 8,3%, e o cap rate® da Companhia em 31
de dezembro de 2024, de 12,2%, esta transagdo
demonstra a capacidade da Multiplan de gerar
valor através de seus empreendimentos.

A venda da participag@o minoritdria resultou em
um lucro liquido de R$170,6 milhdes (para mais
detalhes, veja a pagina 33).

Cap rates
N
12,2%
8,3%
7,2%

Venda de Média de MULT3%
25% de transagbes cap rate
participagdo de mercado* em 31de
no Jundiai dezembro
Shopping de 2024

11T

f. Crescimento:

Em nov/24, a Multiplan inaugurou duas novas
expansoes, no DiamondMall e no
ParkShoppingBarigdi, com um investimento
conjunto de R$486,0 milhdes. Além disso, ao longo
do ano a Companhia investiu R$346,6 milhdes em
revitalizagées em 19 shoppings, com expectativa
de gerar valor nos proximos anos.

1 O custo de reposicd@o foi calculado usando o Capex do
ParkJacarepagud de R$770,0 milhdes dividido pela ABL propria
do shopping (36.342 m2) na data da inauguracéo do shopping
em nov/21.

20 INCC é o indice oficial para a construc¢do civil no Brasil. O
custo de reposi¢do foi ajustado usando a variagdo do indice
de nov/21a jun/24.

8 Calculado usando o NOI do shopping em 2024 dividido pelo
preco de venda.

4 Calculado pela média dos cap rates das transagbes de
mercado anunciadas em 2023 e 2024, ponderadas por seu
volume. Fonte: Relatérios do Itad BBA. (i) “Fll Watch” de
setembro de 2024, (i) “Quick Take on Asset Sale” de 30 de
Junho de 2024, (iii) “And The Rio Sul Goes To.. “ de 8 de julho de
2024 and (iv) “The Shop-Tastic Years” de 16 de janeiro de 2025.

5 Cap rate calculado com base no NOI de 2024 da empresa
dividido pelo valor da empresa.
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Cendrio Macroeconémico:
P/L em queda e spread
para NTN-B aumentando

a. Macro e microecondmico: cendrios
contrastantes

Em 2024, a eficiente alocagdo de capital,
combinada com o desempenho operacional da
Multiplan, resultou em um aumento de 31,4% no
lucro liquido em comparagdo a 2023. Enquanto
isso, o Prego/Lucro da Companhia caiu 51,2% ao
longo do ano.

Por outro lado, as empresas do indice IBOV!
reduziram seu Lucro Liquido? em 11,4% nos 12M de
set/24 (vs. 12M de set/23), contrastando com o
aumento do lucro liquido da Multiplan; e o
Preco/Lucro® do IBOV diminuiu 18,2%, menos do que
a queda da Multiplan.

Preco/Lucro — Base 100

. J
110
100
90 81,8
80
70
60 48,8
50
40
< < < < < < < < < < < <
oo g Qg g g g
cC > 5 5 T € 35 O B B =z N
s 228 ¢ 32298 3 2 3
IBOV ' MULT3

lbovespa (IBOV) é o principal indicador de desempenho das
agdes negociadas na bolsa de valores brasileira - B3.

2Dados mais recentes de lucro liquido do IBOV disponiveis de
set/24 (12M).

3 Prego/Lucro do IBOV. Fonte: Bloomberg.

4IPCA é o indice de referéncia da inflagdo no Brasil.

5|PO (abertura de capital) da Companhia foi em jul/07.

6 FFO (Fluxo de caixa operacional) Yield: FFO (12M)/Valor de
mercado no final do ano.

7NTN-B € o titulo do governo brasileiro indexado & inflagdo. O
titulo de maior duragdo na data especificada foi considerado
para o yield da NTN-B principal. Vencimentos em 2024, 2035 e
2045, calculados pela média didria das taxas de compra e
venda. NTN-B fonte: Tesouro Nacional do Brasil.

8 Retorno sobre o patriménio (ROE): Lucro Liquido (12M)/
Patrimoénio do final do periodo.

b. Spread recorde sobre a NTN-B de
IPCA%4+7%

A queda no prego das agdes pode estar
relacionada das taxas de juros, mas desde o IPO® da
Multiplan, o rendimento da NTN-B Principal’
excedeu o IPCA%+7% no final do ano em trés
ocasides, com o 4724 registrando o segundo maior
valor de 7,33%. Nesse contexto, o spread do
rendimento (yield) do FFO® da Companhia em
relagéo & NTN-B Principal’ atingiu uma de suas
maximas historicas: +713 p.b.

NTN-B Principal’ yield e spread
para o FFO Yield®

L/
Periodo NTN-Byield’  FFO Yield® Spread
2008 7,27% 6,18% -109 p.b.
2015 7,42% 7,24% -18 p.b.
2024 7,33% 14,46% +713p.b. |

Comparado d&s outras duas ocasides, em que o
spread foi negativo, a Multiplan agora &€ mais
lucrativa e eficiente, enquanto negocia a multiplos
mais baixos. Vdrios indicadores que destacam
este cendrio estdo descritos a seguir:

(i) Maior lucratividade...

Além de alcangar o maior ROE® de sua histéria
(23,8%, ver pagina 42), a empresa terminou 2024
com seu maior FFO® Yield (14,5%), 882 p.b. acima
da média desde o IPOS.

ROE8 e FFO Yield®

FFO Yield

ROE
m2008 m2015 m2024

| 684124
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(ii) Maior eficiéncia...

Além dos ganhos de rentabilidade, a
Companhia também observou uma melhora
notdvel na eficiéncia. A margem NOI' terminou
2024 em 91,9%, enquanto a margem Lucro
Liquido? ficou em 52,7%, 511 e 1.738 p.b. acima da
média desde o IPO?, respectivamente.

Margem NOI' e Lucro Liquido?

()
89, 3%91,9 %

78,09

1 2
Margem NOI Margem Lucro Liquido

W 2008 m2015 m2024
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(iii) com mualtiplos de valuation mais baixos!

Comparado aos dois periodos anteriores (2008 e
2015) em que a taxa da NTN-B# excedeu 7%, as
acdes da Multiplan estdo sendo negociadas a
multiplos mais baixos. A relagdo P/L5 terminou
2024 em seu nivel mais baixo em 15 anos (8,2x),
bem abaixo da média histérica (25,5x). Da
mesma forma, o EV/EBITDA® (8,2x) atingiu o
ponto mais baixo em 15 anos, também
significativamente abaixo da média (15,5x). Para
mais detalhes, consulte a pdgina 41.

' NOI significa Resultado Operacional Liquido. Margem NOI:

(Receita de aluguel + Receita de estacionamento +

linearidade) dividido pelo NOI (12M).

2 Margem Lucro Liquido: Lucro Liquido (12M) dividido pela

Receita Liquida (12M).

3 1PO (Initial Public Offering) se refere a abertura de capital da

Companhia. O IPO da Multiplan foi em jul/07.

4 NTN-B é o titulo do governo brasileiro indexado & inflagdo.

Fonte: Tesouro Nacional do Brasil.

E ind)ice P/L: Valor de mercado no final do ano / Lucro Liquido
12M).

6 EV/EBITDA: (Valor de mercado no final do ano + Divida

liquida)/ EBITDA (12M).

7 Menor, maior e média desde o IPO (jul/07).

P/L5 e EV/EBITDAS

dez/24
Menor’
Maior’

Média’

EV/EBITDA

Média 10 anos?

dez/24
Menor’
P/L Maior?
Média’

Média 10 anos?

44,07

Maior ROE, recorde na alocagéo de capital, menor valuation
Em suma, a Multiplan aumentou sua eficiéncia e teve uma alocagdo recorde de capital.
No entanto, mesmo sendo financeiramente mais forte do que em periodos passados
com uma taxa de NTN-B# acima de 7%, ainda negocia a multiplos mais baixos.




Capex

Capex

Trazendo mais e novas oportunidades

Em 2024, a Multiplan investiu R$911,0 milhdes, 53,0%
a mais do que em 2023. Este investimento foi
principalmente destinado das expansdes do
DiamondMall e do ParkShoppingBarigui,
inauguradas em nov/24.

Além disso, ao longo de 2024, foram investidos
R$346,6 milhdes em revitalizagdes, quase o triplo
em relagdo a 2023. No total, 19 shoppings
passaram por obras em 2024, principalmente no
MorumbiShopping, DiamondMall, BarraShopping,
PatioSavassi e ParkShoppingBarigui.

O PdatioSavassi, por exemplo, estd passando por
uma grande revitalizagdo. Ela envolve uma
renovagdo completa do terceiro andar, incluindo
a adigdo de novas lojas, trazendo mais opgdes
para os consumidores.

Esses investimentos fazem parte da estratégia da
Companhia para modernizar a arquitetura dos
shoppings e aprimorar o mix de seus ativos para
melhor atender os consumidores.

pssssss
f;‘{%;i;gﬁ’ ».

Detalhamento do CAPEX

. J

CAPEX (R$) 4724 2024
Desenvolvimento de ~ ~
Greenfields

Expansdes 1342 M 4440M
ngltollzagoes, Tl, Inovagéo 1319 M 399,0 M
Digital e Outros

Aqws!g’cl(_) de Participagdo _ 68,0 M
Minoritaria

Total 266,1M 91,0 M

No 4724, a Multiplan investiu R$266,1 milhées, 14,5%
a mais do que no 4T23.

No trimestre, o investimento em revitalizagées foi
de R$107,4 milhdes, principalmente no
MorumbiShopping, BarraShopping e PatioSavassi.
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Banco de terrenos

Area
Banco de terrenos Localizagéo do Area potencial
terreno §shopping % Mult.! terreno para
. Awvi 2
Monetizando o banco de terrenos proximo (m?)  vendg
) B . BarraShoppingSul 2 100%  155.438 259.875
No 4724, a Multiplan contabilizou a venda de dois o )
terrenos localizados em Ribeiréo Preto. JundiaiShopping 100%  4.500 8.030
Como resultado, a Multiplan possuia, em dez/24, ParkShoppingBarigui 93% 28214 26185
. 2 i ParkShoppingC
637179 m? de terrenos para futuros projetos arkShoppingCampo 53 317755 14798
multiuso. Grande
Com base nas avaliagdes internas de dez/24, a ParkShopping Canoas 82% 18.721 21.331
Companhia estima uma darea privativa total para ParkShopping 1009 35 535 81582
venda a ser desenvolvida de 685.840 m2. S@oCaetano % : :
Todas as dreas listadas sdo integradas aos RibeirGoShopping * 100% 11.216 50.000
shoppings da Co_mpanhla e deyerdo ser'utlllzadas ShoppingAndliaFranco 36%  29.800 92768
para o desenvolvimento de projetos multiuso. }
VillageMall 100% 36.000 31.340

Adicionalmente, a Companhia identifica um
potencial de crescimento da sua ABL de quase 180 Total 73% 637179  685.840
mil m? através de expansdes futuras em seus
shopping centers, que ndo estdo incluidos na
tabela. A portioé!oo do da Multiplon & calculada pela media
Ponojerq a da drea total do terreno.

A primeira fase do projeto Golden Lake (22162 m? de Grea
de terreno e 34.000 m? de drea privativa para venda) foi
removida da lista, pois & se encontra em
desenvolvimento. ) o ) )
SRefere-se ao terreno adjacente ao RibeirdoShopping, cuja
venda foi reolizoc%o go[ meio de um percentual do Valor
Geral de Vendas ("VGV") do projeto a ser desenvolvido ao
lado do shopping.

Golden Lake — Construcéo em jan/25
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Anadlise das Propriedades para investimento

Valor Justo

Valor Justo das propriedades
para investimento

De acordo com CPC 28

A Multiplan avaliou internamente suas Propriedades
para Investimento e determinou seu Valor Justo
seguindo a metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado (DCF), a qual ndo impacta o balango da
Companhia. A Companhia calculou o valor presente
dos fluxos de caixa utilizando uma taxa de desconto
seguindo o modelo CAPM - Capital Asset Pricing
Model. Foram consideradas premissas de risco e
retorno com base em estudos realizados e
publicados por Aswath Damodaran (professor da
NYU), o desempenho das agées da Companhia
(Beta), projegdes macroecondémicas publicadas pelo
Banco Central e dados sobre o prémio de risco pais.

Para mais detalhes, consulte as Demonstragdes
Financeiras da Companhia de 31 de dezembro de
2024, disponiveis no site de Rl da Multiplan.

Valor justo por acéo (R$)
L/
61,58

4974
36,33 3872 ,~°
32927 2824, 4399

27,48 2833 77
o000 @ 35,58
0440 2602 2843 2786
I IR I N N I I S I o
D DS D S S D S S S (VoS

Evolugdo das taxas de desconto

15,47%
%14,64%

19,49 1368%  1314%

9,16%

7,75% 7,74% 8,05%
2:31% 9,00%

9,03%

12,85% 13,38%

9,10%

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024

——  Custo de capital proprio - BRL nominal
Custo de capital proprio - US$ nominal
= Custo de capital préprio — Termos reais

Comparacdo entre métricas de valor

(dez/24)
A J
30,1B
15,2 B
10,9B
Valor de Valor da Valor Justo
Mercado empresa (EV)

Crescimento do Valor Justo, NOI e ABL
propria (Base 100: 2011)

———
s

164150186 2‘1"’,‘—@'&84/
;_.mw‘" )
100 125 135 o= 7
i 153
#2131 146 124150 1°°
I \.”9\ T T T T T T T T T T T T 1
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024

mmmmmm N O| das propriedades em operacao
mmmmm—— \/3lor Justo das propriedades em operacao
ABL Prépria das propriedades em operacao
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Anadlise das Propriedades para investimento

Valor Justo

Custo de Capital Proprio 2024 2023 2022 2021 2020
Taxa livre de risco (Risk-free rate) 3,31% 3,30% 3,29% 3,28% 3,32%
Prémio de risco de mercado 6,63% 6,50% 6,34% 6,69% 6,47%
Beta 0,96 0,97 0,98 0,96 0,87
Risco pais 201 p.b. 200 p.b. 202 p.b. 194 p.b. 224 p.b.
Prémio de risco adicional 6 p.b. 7 p.b. 19 p.b. 27 p.b. 27 p.b.
Custo de capital proprio - US$ nominal 11,66% 11,61% 1,71% 1,82% 1,21%
Premissas de inflagéio

Inflagéo (Brasil) 3,92% 3,54% 3,72% 3,50% 3,32%
Inflag@o (EUA) 2,35% 2,40% 2,40% 2,30% 2,00%
Custo de capital proprio — R$ nominal 13,38% 12,85% 13,15% 13,14% 12,65%

IA inflag@o estimada (BR) para Dezembro de 2023 e Dezembro de 2024 considera a média dos fluxos de caixa futuros de 10
anos. Os modelos de inflacdo estimada (BR) para 2020, 2021 e 2022 consideraram a inflagéo prevista para os 4 anos
seguintes

Valor Justo de Propriedades para

Investimento (R$) 2024 2023 2022 2021 2020
Shopping centers e torres comerciais em operagdo 29.854 M 28.487M 25.455 M 22.653 M 20.459 M
Projetos em desenvolvimento 87 M 320 M 97 M 54 M 481M
Projetos futuros 153 M 152 M 193 M 189 M 174 M

Total 30.093 M 28.958 M 25.745 M 22.896 M 21.1M14 M
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2024: mais um ano de
recordes para o app Multi

Em 2024, o Multi alcangou resultados histéricos,
registrando 28 milhGées de sessbes, o que
representa um crescimento de quase 60% em
relagdo ao ano anterior.

O 4724 foi marcado pela superacdo de recordes
de sessdes didrias, semanais, mensais e anuais,
estabelecendo novos marcos em sua trajetéria.
Apenas em dezembro, o app contabilizou cinco
milhées de visitas, com cerca de 1,3 milhéo de
clientes utilizando seus servigos e comodidades.

Evolugdo do nimero de
sessdes anuais do Multi

—
+56,2%
/_)28,0 M
179 M
12,7 M
6,5M

2,4M
2020 2021 2022 2023 2024

O Multi também apresentou um aumento
significativo no nimero de usudrios Unicos, com
crescimento superior a 30% em relagdo a 2023.
Esses dados refletem ndo apenas a expansdo da
base de usudrios, mas também a maior
recorréncia de uso, evidenciando a crescente
relevincia do aplicativo na jornada dos
consumidores nos shoppings da Companhia.

No superapp os clientes encontram tudo para
tornar sua relagdo com o shopping mais cémoda
e proveitosaq, seja antes, durante ou apds a visita.
Funcionalidades como pagamento de
estacionamento avulso, cadastro no “Acesso
Multi”, upload de notas fiscais, acesso aos
beneficios do programa de relacionamento,
reservas em restaurantes, inscricbes em eventos,
ingressos dos parques, entre outros, impactam
positivamente a experiéncia do cliente.

Portfélio de Ativos

Entre os diversos atrativos do Multi um dos
destaques de janeiro deste ano foi a liquidagdo
“Lapis Vermelho”, que registrou um volume de
sessdes trés vezes maior em comparacdo ao ano
anterior.

Essa secdo do app oferece uma curadoria
exclusiva de ofertas de produtos e servicos em
uma vitrine de descontos, onde os clientes
frequentemente encontram precgos mais
competitivos do que os praticados pelas lojas em
outros canais.

Recorde de sessoes
didrio, semanal, mensal e
anual em 2024

O Multi facilita e traz valor para a visita do cliente: resgate
de beneficio no superapp
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O sucesso do Multi também se refletiu nas lojas de
aplicativo. Durante os dias que antecederam o
Natal, o Multi atingiu a 8° posicéo' entre os apps
de compras, mesmo em um periodo de intenso
investimento em publicidade por parte dos
aplicativos relacionados ao varejo. Este resultado
ganha ainda mais relevéncia ao se destacar que
o Multi ndo fez investimentos em downloads,
demonstrando o vigor de sua estratégia phygital.

Outro marco significativo foi o alcance de 8,0
milhdes de downloads acumulados, dos quais 2,5
milhées ocorreram em 2024.

App Multi: 8° lugar! na

categoria “Compras”
em loja de apps

1 Posigéo registrada no dia 23/12/2024, as 09:06h, na App Store™.
2Nao considera o Parque Shopping Maceio.

Portfélio de Ativos

Acesso Multi

O ano de 2024 foi marcado por avangos
significativos em nossos estacionamentos. Nos
primeiros meses de 2024, a Companhia concluiu a
remocgdo das cancelas de entrada em todos? os
estacionamentos de seus shoppings, com o
objetivo proporcionar uma experiéncia mais agil e
fluida para seus clientes.

O Acesso Multi, solugdo de pagamento automatico
criada para oferecer mais conveniéncia aos
visitantes dos shoppings, também atingiu marcos
significativos, com 1,2 milhdo de clientes e mais de
14 milhdo de veiculos registrados. O servigo
permite que um usudrio associe mdltiplos veiculos
a um Unico cadastro, proporcionando ainda mais
praticidade.

A ampla adesdo ao Acesso Multi reflete o alto valor
que este servico oferece aos consumidores. No
BarraShopping, o shopping com maior fluxo de
estacionamento da rede, 60% dos pagamentos de
estacionamento em dez/24 foram realizados
através do Acesso Multi.  Além de tornar a
experiéncia do visitante mais fluida, a solucdo
permite que a Companhia conhe¢ca melhor seus
clientes, possibilitando contato direto com
informagdes relevantes quando entram no
shopping, enriquecendo ainda mais sua jornada.

Alinhado das diretrizes ambientais da Companhia, o
Acesso Multi também gerou impactos ambientais
positivos: cerca de 30 milhdes de tickets de
estacionamento deixaram de ser impressos em
2024, contribuindo para a reduc¢d@o de residuos e
promovendo maior sustentabilidade nas
operagoes.

BarraShopping — Estacionamento: 60% dos pagamentos via Acess
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MultiVocé Volume de compras (GMV') capturado
pelo Multi

O programa de relacionamento  MultiVocé
encerrou 2024 com um crescimento de 67% no
volume de compras (GMV') capturadas em
relagcéo ao ano anterior.

Durante o ano, os clientes ndo apenas enviaram
mais notas fiscais, mas também aproveitaram
mais os beneficios oferecidos, com o nUmero de
resgates superando o crescimento de usudrios
Unicos do programa e registrando um aumento de
116%. Esse desempenho reflete um maior
engajamento no programa, com um ciclo de
participagcdo mais dindmico por parte dos clientes.

2023 2024

1 GMV (Gross Merchandise Volume) se refere co volume de COMPIras.

MULTI@@\/C

Morumbi
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Experiéncias exclusivas e
reconhecimento aos melhores clientes

Oferecer experiéncias diferenciadas e reconhecer
os clientes sdo pilares essenciais do programa
MultiVocé, e a Multiplan utiliza seus ativos para
entregar essas vantagens de forma eficiente e
com custo reduzido. Entre os beneficios est@o
espagos reservados em eventos, filas expressas
em atragdes e outros atrativos.

Em dez/24, por exemplo, a tradicional arvore de
Natal do BarraShopping - a maior da cidade do
Rio de Janeiro, que ofereceu uma visitacdo
imersiva e gratuita - contou com uma fila
exclusiva para clientes da categoria Gold,
proporcionando uma experiéncia ainda mais
especial.

O relacionamento ativo com a base de clientes,
aliado ao profundo conhecimento de seus hdbitos
de consumo, permite que o programa MultiVocé
desenhe agdes estratégicas que aumentam as
vendas dos lojistas dos empreendimentos e
fortalecem a fidelidade dos clientes, muitas vezes
com baixo ou nenhum custo.

Durante a Black Friday, por exemplo, o MultiVocé
realizou uma parceria com uma renomada marca
de moda masculina para uma pré-venda
exclusiva. Dias antes da data oficial, membros do
programa tiveram acesso antecipado a produtos
e descontos, agregando valor a experiéncia do
cliente e demonstrando o interesse das marcas
em estreitar lagos com o publico do programa.

Outras segmentacgdes de clientes também foram
contempladas, com ofertas como descontos em
materiais esportivos e tratamentos de belezq,
iniciativas que, além de atenderem as preferéncias
dos consumidores, geraram milhdes de reais em
vendas para os lojistas participantes.

No 4724, 65% dos clientes que resgataram pontos
por beneficios o fizeram pela primeira vez,
evidenciando o crescimento do programa e d
atratividade das vantagens oferecidas pelo
MultiVvocé. Além disso, houve um crescimento
expressivo em termos absolutos, com um aumento
de 40% no numero de clientes das categorias Silver
e Gold que realizarom resgate de beneficios no
4724 em relagcdo ao 4T723.




% | Destaques DRE Portfélio de t|

Sustentabilidade e iniciativas sociais: destaques de 2024

Sustentabilidade e iniciativas sociais

Ao longo de 2024, a Multiplan reafirmou seu compromisso com a sustentabilidade, responsabilidade social
e governanga corporativa por meio de uma série de iniciativas ESG, incluindo atividades como campanhas
de doagdo de sangue, agdes de adogdo de animais de estimagdo, arrecadagdo de alimentos, entre outras.
Com uma abordagem sustentdvel e com visdo de futuro, a Multiplan ampliou ainda mais seus esforgos
para criar um futuro sustentdvel, ao mesmo tempo em que fortaleceu seu vinculo com as comunidades
locais. Os destaques dessas agdes, juntamente com outras iniciativas de impacto, sdo detalhadas a seguir.

151toneladas

de alimentos
doados ao longo S T
do ano Projeto de Escolarizagéo
é expandido para tedos os 20

shoppings da Companhid

Em 2024, as usinas fotovoltaicas da
Multiplan evitaram a emisséo de
mais de 12 mil toneladas de CO,

Adig¢éio de um membro
independente ao Conselho
de Administracédo BarraShoppingé eleito o
! (elevando o total para dois) shopping preferido do Rio de

Janeiro pélad59 vez consecutiva

‘ J&\J\T 1-‘ : i“ 1“?‘,\.\;\.

i
_— -
-

m “Arrecadometro” de Natal:

RS Limilhdo doado através do
registo.de 4,6:milhdes de notas
) fiscais pelasiconsumidores

70 mil atletas
participaram de eventos
de promocdo da sadde

Aumento do free
float de 44,3%
para 60,7%

Instalagdo do
ConselhoFiscal
em 2024 (contendo
apenas membros
independentes)

>700 pets adotados 1:278 eventos rcdiizados

nos shoppings da em shoppifngs durante o.ano » g ®
a B

Companhia 57|
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Sustentabilidade e iniciativas sociais

“Arrecaddmetro” de Natal — Corrente
do bem

Pelo segundo ano consecutivo, a Multiplan
organizou uma campanha de arrecadacdo de
Natal para atender familias em situacdo de
vulnerabilidade  social. Os clientes foram
incentivados a enviar as notas fiscais das compras
realizadas em dezembro para o aplicativo Multi. A
cada nota fiscal registrada, a Companhia doou
R$0,10 para instituigbes sociais parceiras. Para
potencializar ainda mais o impacto, a Multiplan se
comprometeu a dobrar o valor total arrecadado,
estendendo um apoio ainda maior qos
necessitados.

No total, foram registradas 4,6 milhdes de notas
fiscais, com R$1]1 milhédo doados (aumento de
35,8% em relagd@o ao 4T23).

Incentivo & educacdo: expansdo do
Projeto de Escolarizagdo da Multiplan

Ao longo de 2024, a Multiplan ampliou seu Projeto
de Escolarizagdo para todos os seus 20 shoppings,
promovendo educagdo e inclusdo de
colaboradores e lojistas. O programa oferece aos
trabalhadores jovens e adultos os ensinos
fundamental e médio. Os graduados recebem um
diploma de educacdo bdsica reconhecido pelo
Ministério da Educac¢do, capacitando-os com
novas oportunidades de crescimento pessoal e
profissional.

Um prémio mensal foi introduzido para reconhecer
alunos com frequéncia acima de 80%: recebem
uma cesta bdsica como incentivo e valorizagdo do
esforgo.

CADA NOTA FISCAL* CADASTRADA NA PROMOGAO
SE TORNA UMA DOAGAO. E TEM MAIS: A MULTIPLAN
ESTA COMPROMETIDA EM DOBRAR O VALOR ARRECADADO.

“RS 00 SERAO DOADOS A CADA NOTA FISCAL CADASTRADA

Valor arrecadado até o momento:

R$1.100.000,00

-Q Multiplique 0 Bem

Campanha “Arrecadémetro” de Natal

88Mmultiplan

FAZ SUA VIDA MELHOR

Uma comemoragdo memordavel do
Dia das Criangas

Em outubro, nossos shopping centers firmaram
parceria com ONGs para celebrar o Dia das
Criangas para cerca de 2500 criangas de
instituicées de todo o Brasil. As atividades
incluiram atragées como o HotZone — maior
parque indoor do Brasil —, exibicdo de filmes,
apresentacdes de teatro e eventos recreativos,
além de lanches e brinquedos para celebrar essa
experiéncia magica.

Até agora, em sua 119 edicdo, o evento jd
beneficiou cumulativamente cerca de 15 mil
criangas. Em relagdo ao ano passado, houve um
aumento de 10% no nUmero de criangas
convidadas, refletindo o empenho continuo da
Companhia em impactar positivamente ainda
mais familias.

ParkShopping Canoc
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Sustentabilidade e iniciativas sociais

Outubro Rosa: promovendo
conscientizag@o e apoio

Para destacar a importéncia da prevengdo do
cdncer de mama, o segundo cdncer mais comum
entre as mulheres no Brasil, os shoppings da
Multiplan organizaram iniciativas especiais como
parte do programa Outubro Rosa. Ao longo do
més, a Companhia e seus shoppings focaram na
conscientizagéo, na promog¢do da educagdo e no
apoio a quem enfrenta o desafio.

Entre as iniciativas, o ParkJacarepagud, no Rio de
Janeiro, sediou o “Track & Field Experience”, com
atividades fisicas e palestra de prevencdo. Em
Minas Gerais, o DiamondMall realizou exposicdo
fotogrdfica de pacientes e sobreviventes em
parceria com o hospital Mater Dei.

Promovendo a prevengdo no
Novembro Azul

Em homenagem ao Novembro Azul, a Multiplan
tomou medidas significativas para aumentar a
conscientizagdo sobre a preven¢do e a saude do
cdncer masculino. Ao longo do més, a Companhia
dispensou toxas de copagamento de exames
preventivos  para  colaboradores e  seus
dependentes.

BarraShopping — Vista interna ¢

Além disso, a Multiplan promoveu um evento no
BarraShopping para um debate impactante com
um oncologista e um influenciador sobrevivente
do cdncer, que reuniu mais de 100 participantes e
abordou temas importantes como prevengdo,
hdbitos sauddveis e quebra de tabus em torno do
cdncer masculino.

Um Natal magico no BarraShopping

No dia 9 de novembro, o BarraShopping langou
oficialmente suas comemoragdes de Natal com
queima de fogos e iluminagdo de sua icdnica
arvore de Natal. Com o tema “Floresta Encantada”,
a drvore de 75 metros de altura — equivalente a
um prédio de 27 andares — serviu de pega central
festiva. Este ano, os visitantes também puderam
visitar o interior da drvore, para uma viagem
envolvente pela floresta encantadora.

Paralelaomente &  experiéncia  mdgica, o
BarraShopping promoveu uma campanha de
doagdo de brinquedos novos ou em bom estado
em parceriac com a ONG “Viva Rio”, durante o
periodo de festas de fim de ano.
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Historias de sucesso na Multiplan e seus shoppings
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Pelo décimo quinto ano, O GLOBO
lista as favoritas de quem vive no Rio.
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BarraShopping: o shopping preferido
do Rio

Em 2024, pela 15 vez consecutiva, o
BarraShopping foi eleito o shopping preferido do
Rio de Janeiro.

A pesquisa “Marcas dos Cariocas”, langada em
2010, é uma iniciativa de “O Globo”, em parceria
com a TroianoBranding. Seu objetivo é destacar as
marcas mais admiradas entre os cariocas em
diversas categorias.

J& em sua 159 edicdo, o estudo avaliou 43
categorias e reuniu contribuicbes de 2150
participantes, com média de 457 respostas por
categoria. Os participantes avaliaram as marcas
com base em critérios como qualidade, preco,
respeito pelo consumidor, identidade (“isso ressoa
em mim”) e inovagéo (“continua evoluindo”).

Prémio Marco Maciel reconhece o
compromisso da Multiplan com ética e
incluséo

A Multiplan recebeu reconhecimento em duas das
cinco categorias do Prémio Marco Maciel deste
ano, organizado pela Associagdo Brasileira de
Relacdes Institucionais e Governamentais.

A Companhia conquistou o 1° lugar na categoria
Relagbées Institucionais e Governamentais em
Organizagdes Privadas ou Mistas com o projeto “O
‘G’ do ESG na Gestdo de Pessoas”, que destacou a

implementacdo do seu hovo Coédigo de Conduta e
Canal de Etica para promover o comportamento
ético entre os colaboradores.

Na categoria ESG, a Multiplan conquistou o 3° lugar
com o Projeto de Escolarizagdo, iniciativa que visa
promover a inclusdo por meio da educagdo de
empregados e terceirizados. Desde 2018, o Prémio
Marco Maciel ja celebrou mais de 100 projetos que
exemplificam ética, transparéncia e
responsabilidade social.
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Prémios e reconhecimento

Historias de sucesso na Multiplan e seus shoppings

Vitoria tripla no GRI Awards 2024

A Multiplan recebeu trés reconhecimentos na
ceriménia de 2024 do prestigioso GRI Awards,
realizada em novembro em S&o Paulo, organizada
pelo GRI Club para homenagear a exceléncia no
setor imobiliério. | el =

A revitalizagéo do New York City Center conquistou \ AWARDS AW \RD Q
o 1° lugar na categoria Melhor Projeto de Retrofit, AW ARD S AN L Oy
com destaque para a revitalizagdo inovadora que N e pmaling
introduziu novos conceitos visuais e operacionais. M“}}jj’;f"ﬁ,\«‘-f:(’ ; B

O ParkShoppingBarigli também conquistou o 1° e
lugar na categoria Melhor Projeto de Expansdo e
pela sua maior expansdo até o momento, que '
agregou mais opgdes de lazer, gastronomia e
entretenimento.

Além disso, a campanha de arrecadagdo de Natal
“Arrecaddmetro de Natal” conquistou o 3° lugar na
categoria Melhor Projeto de A¢cdo Social.

\ Melhor Projeto de \
\ Agtio Social ' Melhor Projeto de
\

Luger

— 1°

Lugar

Exceléncia em revitalizagcdo: Multiplan
conquista Prémio Ademi-RJ

A Multiplan foi reconhecida pela Associacdo dos
Dirigentes das Empresas do Mercado Imobiliario
do Rio de Janeiro (Ademi-RJ). O prémio reconhece
projetos que impulsionam o setor imobilidrio,
essencial para o desenvolvimento econémico e
urbano da cidade.

O projeto de revitalizagcdo do New York City Center
foi vencedor na categoria “Projeto Retrofit".

Prémio Jatobd PR

VENCEDOR

A Multiplan ficou em primeiro lugar na categoria Fettteto e aussitl

“Relatorio de Sugtent9bll|dng" da vertlcgl : Organizagdes
“Empresas e Organizagdes Publicas” do Prémio i Empresariais

P 5 ~ e Publicas
Jatobd de Comunicagdo.

O Prémio Jatobd PR é um prestigioso
reconhecimento na darea de relagdes publicas e
comunicacdo corporativa no Brasil e na América
Latina. Ele celebra a exceléncia e a inovagdo,
premiando cases de destaque de agéncias,
empresas e 6rgdos publicos.
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Portfélio (2024)

Shopping centers

Abertura

Estado Multiplan %

ABL Total

Vendas

(ano)’

Aluguel
(ano)?

Taxa de
ocupqgao
meédia

BH Shopping 1979 MG 100,0% 47.325m2  39.273R$/m*>  3.907 R$/m? 99,2%
RibeirdoShopping 1981 SP 87,3% 68.278 m? 22.835 R$/m? 1.819 R$/m? 96,4%
BarraShopping 1981 RJ 65,8% 77.720m2  44636R$/m>  4.929R$/m? 96,6%
MorumbiShopping 1982 SP 73,7% 54.769 m? 53.801 R$/m? 5.516 R$/m? 98,5%
ParkShopping 1983 DF 73,5% 53.226 m? 34166 R$/m*  3.034R$/m? 96,1%
DiamondMall 1996 MG 90,0%3 24191m?  40.309R$/m*>  3.456 R$/m? 97,0%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 21.669 m? 10.831 R$/m? 1130 R$/m? 95,8%
ShoppingAndliaFranco 1999 SP 30,0% 51.590 m? 35.987 R$/m? 3.110 R$/m? 97,1%
ParkShoppingBarigui 2003 PR 93,3% 66.229 m? 31.306 R$/m? 2.235 R$/m? 97,4%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 21.075 m? 31.984R$/m?  2.950R$/m? 97,7%
ShoppingSantaUrsula 1999 SP 100,0% 23.336 m? 8.240 R$/m? 323 R$/m? 94,5%
Barrashoppingsul 2008 RS 100,0% 75.484 m? 15.454 R$/m? 1.370 R$/m?? 97,8%
ShoppingVilaOlimpia 2009 SP 60,0% 28.373 m? 19.433 R$/m? 1.452 R$/m? 78,4%
E%ttsoh:fpmgs“ 201 sp 100,0% 39.252m:  27.980R$/m* 1840 R$/m 96,7%
JundiaiShopping 2012 SP 75,0% 36.476 m? 21.970 R$/m? 1.571R$/m2 96,1%
PG?;';S;:PP‘”FJCG”‘PO 2012 RJ 90,0% 43769m?  18.866 R$/m? 1135 R$/m? 95,2%
VillageMall 2012 RJ 100,0% 28.407m?2  43.868 R$/m? 2174 R$/m? 98,0%
D‘gg:ieé Shopping 2013 AL 50,0% 39.909m?  20.426 R$/m? 1.314 R$/m? 99,0%
ParkShopping Canoas 2017 RS 82,3% 49.062 m? 18.926 R$/m? 866 R$/m? 94,1%
ParkJacarepagué 2021 100,0% 40.164 m? 17.438 R$/m? 1190 R$/m? 94,0%

Torres COI‘pOI’GtIVGS

ParkShopping 2012 DF 70,0% 13.302 m? 84,6%
Corporate
Morumbi Corporate - 2013 100,0% 37280m?** 91,8%

Golden Tower

1Vendas por m2 o célculo de vendas/m? considera apenas a ABL de lojas éncoras e satélites que reportam
vendas. e exclui as vendas de quiosques. pois estas operagdes ndo estdo incluidas na ABL total.

2 Aluguel por m2 soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL.
E valido notar que esta ABL também inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda n&o comecaram a operar.
8 Arrendamento até 2030 e 75,05% de participagdo em diante.

4Inclui 828 m? da area gourmet localizada no Morumbi Corporate.
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Alagoas - AL
88 shopping center

88 Torre para locagdo Maceid

&5 Em construgdo (empreendimentos imobiliarios)

88 Parque Shopping
Maceid

Distrito Federal - DF

Brasilia

88 ParkShopping

88 ParkShopping
Corporate

AL
P Minas Gerais - MG
vy Belo Horizonte
' §8 patio savassi
“ " RJ §8 bpiamondMaill
88 BH Shopping
(4

g

Sdo Paulo - SP

Sé&o Paulo

88 shoppingAndlia

. . Rio de Janeiro - RJ
88 Morumbishopping L
g Curitiba
88 shoppingVilaOlimpia 88 Barrashopping
88 Morumbi Corporate 88 ParkShopping )
- Golden Tower Barigui @8 New York City
Center
- 88 villagemall
68 ParkShopping
CampoGrande
& Pping S 88 ParkJacarepagud
Ribeiréo Preto Porto Alegre
88 shoppingsantalrsula — &8 Barrashoppingsul
88 RibeirdoShopping @9 Golden Lake

Canoas, RS
Séo Caetano

88 ParkShopping 88 parkshopping
) Canoas
SdoCaetano
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Estrutura Societaria

Jose Isaac Peres Tesouraria

5,35%

5,87%
Free Float

60,71% Administradores!

Multiplan

Participagdes S.A. 26,50%

* + 0,15%

el - @8 Multiplan -

98,0%

SCP Royal Green

peninsula Shopping Centers %
100,0%
0,01% Embraplan 99,9% 100.0%
Empresa Brasileira Barrashoppingsul 100,0% 14,8% Multiplan Barra 1 < '
de Planejamento Ltda. 2 Empreendimento Imo B
i 50,0% ; : 100,0%
New York City Center Multiplan XVIl Empreendimento

Multiplan Administradora Imobiliério Ltda.

de Estacionamento Ltda.3| DiamondMall & 90,0% 100,0%
75,0% Jundiai Shopping Center Ltda. B

CAA - Corretagem 100,0% JundiaiShopping 75,0% 100,0%
Imobilidria Ltda. 8,0% Multiplan Morumbi 1 o
Empreendimento Imobilidrio Ltda.

MorumbiShopping 73,7% 20,0% )
CAA - Administrago e Pilidaade 4_,70 Multiplan Greenfield X 100,0%
Promogdes Ltda. BH Shopping 100,0% it Empreendimento Imobilidrio Ltda. ¢
: o Multiplan Greenfield XII 100,0%
Multiplan Arrecadadora BRI ParkShoppingBarigui 933% ¢—— Empreendimento Imobilidrio Ltda. ¢
— 50,0% T — o— 100,0%
ParkShoppingS&oCaetano  100,0% ’ ultiplan Parque Shopping
9 a—
100,0% D o 99,9% Macei6 Ltda.
i ) ) . 100,0%
100,0% Sho":;g;gz‘:{;?; ?tija 2 Parque Shopping Maceié 50,0% +— 4% Manati Empreendimentos ¢

75,0% e Participagoes Ltda.
96,5%

Patio Savassi 100,0%)
w 60,0% MPH Empreendimento ’
RibeirdoShopping 87,3% 100,0%)
—p Embassy Row Inc ultiplan Jacarepagué | Ltda. <4+—
ShoppingAndliaFranco 30,0%

100,0%|
91,0% [elg@lelele]{Tolee] mpreendimento ¢

ShoppingSantaUrsula 100,0% —€¢— Imobilirio Ltda

100,0% : 100,0%
Multiplan Imobiliéria Ltda. prim— Multiplan ParkShopping e <+—
ShoppingVilaOlimpia 60,0% 4—— Participagdes Ltda.

Participagdo em propriedades para venda:

4 1000% ParkShopping Corporate 100.0%
14 SPE’s < 50,0% <+—
ParkJacarepagud 100:0% Emmm— EMpreendimento Imobilidrio Ltda.
100,0% . 20,0% 9 100.0%
Multiplan Residence du Lac Ltda. 4_0 ParkShopping (< —100.0% plan Golden Tower Ltda. +—
q 90,0% o
100,0% ParkShoppingCampoGrande 90,0% <€————— "°°'°/°
Multiplan Diamond Tower Ltda. =t tda.
q 82,3%
ParkShopping Canoas 823% —— 100,09
Multiplan Greenfield Il 100,0% Multiplan Estacionamento Ltda. R
Empreendimento Imobilidrio Ltda. < | VillageMall 100,0%
160.0% Jundiai Multiuso Ltda. &
Danville SP Empreendimento o
Imobiliério Ltda. < | Torres Corporativas %
—— 10004 « 200% |
Ribeirdo Residencial ParkShopping Corporate 70,0%
Empreendimento Imobilidrio Ltda. < | —

Morumbi Business Center 100,0% Golden Tower 100,0% 4————
Empreendimento Imobilidrio Ltda. :

! O grupo “Administradores” engloba a Diretoria Executiva, Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal.

2 José Isaac Peres possui participagéo de 0,01% nessas Sociedades.

3 José Isaac Peres possui 1,00% de participagdo nessa Sociedade.

414 SPE's relacionadas a projetos imobiliGrios para venda em andamento.

5 A Multiplan detém 75,05% do DiamondMall. A Companhia assinou contrato de arrendamento e possui 90% das receitas do shopping até
novembro de 2026 e 100% de dezembro de 2026 a novembro 2030.

8 Morumbi Business Center Ltda. possui 50% da MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda.
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A Multiplan detém participagées nas Sociedades de
Propésito Especifico (SPE) e nos empreendimentos. Seguem
abaixo as principais SPEs da Companhia:

MPH Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 60,0% de
participagdo no ShoppingVilaOlimpia, localizado na cidade
de Séo Paulo, SP. A Multiplan, através de participagoes
direta e indireta, possui 100,0% de participagdo na MPH.
Manati Empreendimentos e Participagées Ltda : possui
75,0% de participagéo no ShoppingSantaUrsula, localizado
na cidade de Ribeirdo Preto, SP, que combinada com a
participagdo de 25,0% detida diretamente pela Multiplan no
empreendimento totaliza 100,0%. Possui, ainda, 4,]1% de
participagdo no Ribeirdo Shopping, que combinada com a
participagdo de 82,5% detida diretamente pela Multiplan no
empreendimento totaliza aproximadamente 86,5%. A
Multiplan possui uma participagdo de 100,0% na Manati
Empreendimentos e Participagdes S.A.

Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda.: SPE criada
para o desenvolvimento de empreendimento imobilidrio na
cidade de Ribeiréo Preto, SP.

Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan, que
tem por objeto a participagdo em outras sociedades do
grupo Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE
criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobilidrio na cidade de Ribeiréo Preto, SP.

Multiplan Residence du Lac Ltda.. SPE criada para o
desenvolvimento de empreendimento imobilidrio na cidade
de Porto Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobilidrio
Ltda.: possui 30,0% de participagdo indireta no
ShoppingVilaOlimpia via 50,0% de participagdo na MPH, que
por sua vez possui 600% de participagdo no
ShoppingVilaOlimpia. A Multiplan possui  100,0% de
participagdo na Morumbi Business Center Empreendimento
Imobilidrio Ltda.

Multiplan Diamond Tower Ltda.: SPE criada para o
desenvolvimento de empreendimento imobilidrio na cidade
de Porto Alegre, RS.

Multiplan Golden Tower Ltda.: possui 100,0% de participagdo
na Golden Tower, parte do Morumbi Corporate, um
empreendimento imobilidrio comercial na cidade de Séo
Paulo, SP.

Multiplan Greenfield Ill Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobilidrio na cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 100,0% de participagéo no Plaza Gourmet da
Diamond Tower e realiza a gestéo administrativa, financeiraq,
operacional e comercial de alguns shopping centers do
portfélio da Multiplan.

Multiplan Administradora de Estacionamento Ltda.: atua
na gestéo dos estacionamentos de shopping centers do
Grupo Multiplan, bem como na exploragdo de servigos e
negécios de diversées dirigidos ao publico infantil, através
de espacgos de lazer em seus shopping centers, e na
prestagdo de servigos correlatos.

Multiplan Arrecadadora Ltda.: atua na arrecadagdo de
alugueis, encargos comuns, especificos, receitas de fundos
de promogdo e outras receitas decorrentes da exploragéo e
comercializagdo de espagos comerciais, especialmente
shoppings centers, bem como na cobranga, renegociagdo e
recuperagdo de créditos do Grupo Multiplan.

Portfélio de Ativos

Jundiai Shopping Center Ltda.: possui 100,0% de
participagdo no JundiaiShopping, localizado na cidade
de Jundiai, SP. A Multiplan possui 100,0% de participagéo
na Jundiai Shopping Center Ltda.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobilidrio
Ltda.: possui 50,0% de participagdo no ParkShopping
Corporate, um empreendimento imobilidrio comercial
localizado na cidade de Brasilia, DF.

Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda.: possui
82,25% de participagéo no ParkShopping Canoas,
localizado na cidade de Canoas, RS, 90,00% de
participagdo no ParkShoppingCampoGrande, localizado
na cidade do Rio de Janeiro, 20,00% de participagdo no
ParkShopping Corporate e no ParkShopping, ambos em
Brasilia, Distrito Federal. Multiplan detém uma
participagdo de 100,0% na Multiplan ParkShopping e
Participagdes Ltda.

Multiplan Imobilidgria Ltda.: possui participagéo em
outras empresas do grupo Multiplan.

ParkJacarepaguad Empreendimento Imobiliario Ltda.:
atua na exploragcdo comercial do ParkJacarepagud,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ, no qual
possui 91,0% de participagdo.

Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 14,8% de participagdo no BarraShopping,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ, que somada
as demais participagdes detidas pela Multiplan no
empreendimento totalizam 65,8%. A Multiplan possui
100,0% de participagdo na Multiplan Barra 1
Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 8,0% de participagdo no MorumbiShopping,
localizado na cidade de S&o Paulo, SP, que somada ds
demais participagdes detidas pela Multiplan no
empreendimento totalizam 73,7%. A Multiplan possui
100,0% de participagdo na Multiplan Morumbi 1
Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobilidrrio
Ltda.: possui 9,33% de participacdo no
ParkShoppingBariguli, localizado na cidade de Curitibag,
PR, que somada as demais participagdes detidas pela
Multiplan no empreendimento totalizam 93,33%, e uma
participagdo de 20,0% no BH Shopping, localizado em
Belo Horizonte, MG. A Multiplan possui 100,0% de
participagdo na Multiplan Greenfield XI Empreendimento
Imobilidrio Ltda.

Renasce — Rede Nacional de Shopping Centers Ltda.:
realiza a gestéo administrativa, financeira, operacional e
comercial de alguns shopping centers do portfélio da

Multiplan.
CAA - Administragdo e Promogdes Ltda.: presta
servicos  especializados de  administragéo  ds

associagdes de lojistas de shopping centers do portfolio
da Multiplan, incluindo a gestdo das taxas de
contribuicdo para o fundo de promocgdo.

Multiplan XVII Empreendimento Imobilidrio Ltda.: possui
24,95% de participagcdo no shopping DiamondMall,
localizado na cidade de Belo Horizonte, MG, que somada
das demais participagdes detidas pela Multiplan no
empreendimento totalizam 75,05%. A Multiplan possui
100,0% de participagdo na Multiplan XVII
Empreendimento Imobilidrio Ltda.

| 684124
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Jundiai Multiuso Ltda.: atua na gestdo de estacionamentos
de shopping centers proprios.

Multiplan Estacionamento Ltda.: atua na gestéo de
estacionamentos de shopping centers do Grupo Multiplan.
Multiplan Jacarepagua | Ltda.: possui 9% de participagdo
no ParkJacarepagud, localizado na cidade do Rio de
Janeiro, RJ, que somada das demais participagdes detidas
pela Multiplan no empreendimento totalizam 100%.
Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda.: possui 50% de
participagdo no Parque Shopping Macei6, localizado na
cidade de Macei6, AL.
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Dados Operacionais e Financeiros

Destaques operacionais e financeiros

Desempenho Financeiro (% Multiplan) 4724 4123 var.% 2024 2023 var.%

Receita bruta R$'000 1.003.663 621.939 +61,4% 2.737.527 2.217.013 +23,5%
Receita liquida R$'000 936.302 570.557 +64,1% 2.544.789 2.056.140 +23,8%
Receita liquida R$/m? 1.268,2 772,0 +64,3% 3.471,2 2.786,4 +24,6%
Receita liquida uss$/ pé? 19,0 14,8 +28,4% 521 589 -2,6%
Receita de locagdo R$'000 542.066 509.358 +6,4% 1.726.472 1.686.881 +2,3%
Receita de locagdo R$ /m2 734,2 689,2 +6,5% 2.355,0 2.286,0 +3,0%
Receita de locagdo US$/pé2 1,0 13,2 -16,7% 35,3 43,9 -19,5%
Receita de locagdo mensal R$/m? 256,3 2425 +5,7% 206,1 203,3 +1,4%
Receita de locagdo mensal US$/pé2 3,8 4,7 -17,4% 31 39 -20,8%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 544.200 491.795 +10,7% 1.856.637 1.752.236 +6,0%
Resultado Operacional Liquido R$/m? 7371 665,5 +10,8% 2.532,5 2.374,6 +6,7%
Resultado Operacional Liquido US$/pé? 11,1 12,8 -13,4% 38,0 45,6 -16,6%
Margem NOI 91,5% 89,9% +164 p.b. 91,9% 90,3% +154 p.b.
NOI por agdio R$ Al 0,84 +31,8% 3,80 3,01 +26,2%
Despesas de sede R$'000 (57.742) (66.419) -131% (196.143) (199.573) -17%
Despesas de sede/Receita liquida -6,2% -11,6% +547 p.b. -7,7% -9,7% +200 p.b.
EBITDA R$'000 666.459 393.058 +69,6% 1.848.038 1.510.888 +22,3%
EBITDA R$/m? 902,7 5319 +69,7% 2.520,8 2.047,5 +23,1%
EBITDA US$/pé? 1356 10,2 +32,7% 37,8 39,3 -3,7%
Margem EBITDA 7,2% 68,9% +229 p.b. 72,6% 73,5% -86 p.b.
EBITDA por agdio R$ 1,36 0,68 +102,0% 3,78 2,60 +45,7%
FFO R$'000 632.563 383.424 +65,0% 1.5682.269 1.242.987 +27,3%
FFO R$/m?2 856,8 518,8 +65,1% 2.158,3 1.684,5 +28,1%
FFO US$'000 102.158 79.204 +29,0% 255.534 256.762 -0,5%
FFO US$/pé2 12,9 10,0 +29,1% 324 32,3 +0,2%
Margem FFO 67,6% 67,2% +36 p.b. 62,2% 60,5% +172 p.b.
FFO por acdo (R$) 129 0,66 +96,5% 324 214 +51,6%
Délar (US$) cambio final do periodo 6,19 4,84 +27,9% 6,19 4,84 +27,9%
Desempenho de Mercado 4724 4723 var.% 2024 2023 Var.%
Ndmero de agbées 519.163.701 600.760.875 -13,6% 519.163.701 600.760.875 -13,6%
Acbes ordindrias 519.163.701 600.760.875 -13,6% 519.163.701 600.760.875 -13,6%
Acoes preferenciais 0 0 n.d. 0 0 n.d.
Preco médio da agéo (R$) 24,47 26,41 -7,3% 25,11 25,60 -1,9%
Preco de fechamento da agéo (R$) 21,08 28,42 -25,8% 21,08 28,42 -25,8%
Volume médio didrio negociado R$ '000 95.687 81.386 +17,6% 110.435 108.922 +1,4%
Valor de mercado R$ '000 10.943.971 17.073.624 -35,9% 10.943.971 17.073.624 -35,9%
Divida bruta R$ '000 5.466.173 3.260.973 +67,6% 5.466.173 3.260.973 +67,6%
Caixa R$ '000 1191.614 1.175.380 +1,4% 1191.614 1.175.380 +1,4%
Divida liquida R$ ‘000 4.274.559 2.085.593 +105,0% 4.274.559 2.085.593 +105,0%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 6,92 x 13,74 x -49,6% 6,92 x 13,74 x -49,6%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 8,23 x 12,68 x -35,1% 8,23 x 12,68 x -35,1%

Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 2,31x 1,38 x +67,6% 2,31x 1,38 x +67,6%
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Operational and Financial Data

Destaques operacionais e financeiros

Operacional (% Multiplan)’

ABL Shopping Center total final (m?) 890.301 880.852 +11% 890.301 880.852 +11%
ABL Shopping Center prépria final (m?) 718.510 714.067 +0,6% 718.510 714.067 +0,6%
ABL Shopping Center propria % 80,7% 81,1% -36 p.b. 80,7% 81,1% -36 p.b.
ABL Torre Comercial total final (m2) 50.582 50.582 +0,0% 50.582 50.582 +0,0%
ABL Torre Comercial propria final (m?) 46.591 46.591 +0,0% 46.591 46.591 +0,0%
ABL Total final (m?) 940.883 931.434 +1,0% 940.883 931.434 +1,0%
ABL Prépria final (m?) 765.102 760.658 +0,6% 765.102 760.658 +0,6%
ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?) 2 863.104 859.213 +0,5% 857.743 858.096 -0,0%
ABL Shopping Center prépria ajustada (med.) (m?) 2 691718 692.426 -0,1% 686.525 691.319 -0,7%
ABL Torre Comercial total (med.) (m2) 2 50.582 50.582 +0,0% 50.582 50.582 +0,0%
ABL Torre Comercial prépria (med.) (m?) 2 46.591 46.591 +0,0% 46.591 46.591 +0,0%
ABL Total ajustada (med.) (m2) 2 913.686 909.795 +0,4% 908.325 908.678 -0,0%
ABL Prépria ajustada (med.) (m?) 2 738.309 739.017 -01% 733.116 737.910 -0,6%
Vendas totais R$'000 7.642.076  6.902.657 +10,7% 23.961.589  21.928.002 +9,3%
Vendas totais R$/m?? 9.179 8.397 +9,3% 29.162 27.204 +7,2%
Vendas totais USD/pé? ? 138 161 -145% 438 522 -16,2%
Vendas das lojas satélites R$/m22 12.331 11.331 +8,8% 39.148 36.280 +7,9%
Vendas das lojas satélites USD/pé? 185 217 -14,9% 587 696 -15,6%
Aluguel total R$/m? 769 727 +5,7% 2.473 2.440 +1,4%
Aluguel total USD/pé? 1,5 14,0 -17,4% 371 46,8 -20,8%
Vendas nas Mesmas Lojas * 9,5% 8,8% +70 p.b. 82% 9,0% -77 p.b.
Aluguel nas Mesmas Lojas * 10,0% 4,6% +538 p.b. 5,3% 82% -286 p.b.
Efeito do reajuste do IGP-DI +2,0% +1,3% +67 p.b. +0,8% +41% -327 p.b.
Custos de ocupagdo * 12,0% 12,4% -39 p.b. 12,8% 135% -69 p.b.
Aluguel como % das vendas 82% 8,4% -24 p.b. 8,3% 8,8% -53 p.b.
Outros como % das vendas 3,9% 4,0% -15 p.b. 4,6% 4,7% -16 p.b.
Turnover * 1,0% 12% -19 p.b. 5,4% 9,1% -370 p.b.
Taxa de ocupagéo * 96,7% 96,3% +43 p.b. 96,2% 95,6% +57 p.b.
Inadimpléncia bruta 2,9% 4,0% -110 p.b. 34% 4,6% -123 p.b.
Inadimpléncia liquida -0,5% -11% +63 p.b. -0,1% 12% =127 p.b.
Perda de aluguel 1,9% 2,1% -24 p.b. 1,8% 12% +56 p.b.

I Exceto para os indicadores de vendas totais, vendas de lojas satélites e custo de ocupagdo (100%) .

2 ABL ajustada corresponde & ABL média do periodo excluindo a drea do supermercado BIG no BarraShoppingSul, que, no 2723,
foi substituido

pelos supermercados Carrefour e Sam’s Club.

* Considera apena lojas que reportam venda e desconsidera vendas reportadas por quiosques.

4 Considera apenas informagdo de shopping centers. Turnover calculado pela ABL administrada pela Multiplan.
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Demonstragdo de Resultados Consolidados — De acordo com
o pronunciamento contéabil CPC 19 (R2)

IFRS com CPC 19 (R2)

(R$'000) 4724 4723 var. % 2024 2023 var. %
Receita de locacdo 542.066 509.358 +6,4% 1.726.472 1.668.324 +3,5%
Receita de servigos 37.633 40.620 -7,4% 149.785 159.009 -5,8%
Receita de cessdo de direitos (808) (1.382) -415% 719 (6.534) n.d.
Receita de estacionamento 97.388 84.804 +14,8% 317.481 289.739 +9,6%
Venda de imbveis 364.139 28.342 +1.184,8% 514.802 85.226 +504,0%
Apropriagéo de receita de aluguel linear (44.907) (47.069) -4,6% (22.856) (39.717) -42,5%
QOutras receitas 8.154 7.264 +12,2% 51124 33.191 +54,0%
Receita Bruta 1.003.663 621.939 +61,4%  2.737.527  2.189.238 +25,0%
Tributos sobre receitas (67.361) (51.382) +311% (192.738) (159.669) +20,7%
Receita Liquida 936.302 570.557 +64,1% 2.544.789 2.029.569 +25,4%
Despesas de sede (57.742) (66.419) -13,1% (196.143) (198.964) -14%
Remuneragéo baseada em acgées (16.785) (15.362) +9,3% (66.782) (56.166) +18,9%
Despesas de propriedades (50.346) (55.299) -9,0% (164.460) (185.513) -11,3%
Despesas de projetos para locagdo (8.147) (2.007) +305,9% (13.578) (5.745) +136,3%
Despesas de projetos para venda (1.002) (5.281) +108,4% (28.203) (21.729) +29,8%
Custo de iméveis vendidos (119.479) (20.319) +488,0% (201.421) (60.299) +234,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (47) (0) +894.422,0% (84) 19.452 n.d.
Outras receitas (despesas) operacionais (6.295) (12.81) -50,9% (26.080) (14.082) +85,2%
EBITDA 666.459 393.058 +69,6% 1.848.038 1.506.523 +22,7%
Receitas financeiras 49374 33.809 +46,0% 179.272 140.939 +27,2%
Despesas financeiras (124.400) (82.893) +50,1% (371.77) (368.281) +0,9%
Depreciagées e amortizagées (35.613) (33.891) +5,1% (138.510) (148.146) -6,5%
Lucro Antes do Imposto de Renda 555.820 310.083 +79,2% 1.517.029 1.131.035 +34,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (3.726) (7.574) -50,8% (95.954) (78.216) +22,7%
gﬂgﬁ;gde renda e contribuiggo social (39.565) 116 nd. (80.089) (32.264) +1482%
Participacdo dos acionistas minoritdrios (52) (44) +18,7% (172) (164) +4,7%
Lucro Liquido 512.477 302.581 +69,4% 1.340.814 1.020.391 +31,4%

(R$'000) 4124 4123 var. % 2024 2023 var. %

NoI 544.200 491.795 +10,7% 1.856.637 1.732.833 +7,1%

Margem NOI 91,5% 89,9% +164 p.b. 91,9% 90,3% +153 p.b.

EBITDA de Propriedades’ 492.474 398.391 +23,6% 1.655.108 756.089 +118,9%

Margem EBITDA de Propriedades’ 82,5% 732% +939 p.b. 80,1% 38,8% +4,134 p.b.

EBITDA 666.459 393.058 +69,6% 1.848.038 1.506.523 +22,7%

Margem EBITDA 71,2% 68,9% +229 p.b. 72,6% 74,2% -161 p.b.

Lucro Liquido 512.477 302.581 +69,4% 1.340.814 1.020.391 +31,4%

Margem Liquida 54,7% 53,0% +170 p.b. 52,7% 50,3% +241 p.b.

FFO 632.563 383.424 +65,0% 1.582.269 1.240.518 +27,5%

Margem FFO 67,6% 67,2% +36 p.b. 62,2% 61,1% +105 p.b.

NGo considera operagdes imobiliarias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a desenvolvimentos futuros.
Despesa de sede e remuneracdo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de shopping center com a receita bruta da

Companhia.

Nota: os nimeros podem diferir ligeiramente das Demonstragdes Financeiras devido arredondamentos.
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Demonstrac¢éo de Resultados Consolidados — Gerencial

(R$'000) 4724 4723 var. % 2024 plopk] var.%
Receita de locagdo 542.066 509.358 +6,4% 1.726.472 1.686.881 +2,3%
Receita de servigos 37.633 40.620 -7,4% 149.785 157.413 -4,8%
Receita de cessdo de direitos (808) (1.382) -41,5% 719 (6.426) n.d.
Receita de estacionamento 97.388 84.804 +14,8% 317.481 294.108 +7,9%
Venda de iméveis 364.139 28.342 +1184,8% 514.802 92726 +455,2%
Apropriagéo de receita de aluguel linear (44.907) (47.069) -4.6% (22.856) (41.075) -44,4%
Outras receitas 8.154 7.264 +12,2% 51124 33.387 +53,1%

ReceitaBruta 1003663 621939  +614% 2737527 2217013  +235%
Tributos sobre receitas (67.361) (51.382) +311% (192.738) (160.873) +19,8%
Receitaliquida  936.302  570.557  +64]% 2544789 2056140  +23,8%
Despesas de sede (57.742) (66.419) -13,1% (196.143) (199.573) -17%
Remuneracéo baseada em agées (16.785) (15.362) +9,3% (66.782) (56.166) +18,9%
Despesas de propriedades (50.346) (55.299) -9,0% (164.460) (187.678) -12,4%
Despesas de projetos para locagéo (8.147) (2.007) +305,9% (13.578) (5.745) +136,3%
Despesas de projetos para venda (11.002) (5.281) +108,4% (28.203) (22.104) +27,6%
Custo de iméveis vendidos (m9.479) (20.319) +488,0% (201.421) (61.418) +228,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (47) (0) +899.543,3% (84) (8) +971,7%
Outras receitas (despesas) operacionais (6.295) (12.81m) -50,9% (26.080) (12.560) +107,6%

| 666.459 393058  +69,6% 1848.038 1510888  +223%

Receitas financeiras 49.374 33.809 +46,0% 179.272 142.474 +25,8%
Despesas financeiras (124.400) (82.893) +50,1% (371.771) (368.356) +0,9%
Depreciagdes e amortizagdes (35.613) (33.891) +5,1% (138.510) (149,632) -7,4%
| +792% 1517029 1135373 +336%

Imposto de renda e contribuigéo social (3.726) (7.574) -50,8% (95.954) (82.930) +15,7%
Z‘;gggg’sde renda e contribuiggo social (39.565) 116 nd. (80.089) (31.889) +151,2%
Participagdo dos acionistas minoritarios (52) (44) +18,7% (172) (164) +4,7%
lucroliquido 512477 302581  +69,4%  1340.814 1020391  +314%

(R$'000) 4724 4723 \ T4 2024 plopk] var.%

NOI 544.200 491.795 +10,7% 1.856.637 1.752.236 +6,0%

Margem NOI 91,5% 89,9% +164 p.b. 91,9% 90,3% +154 p.b.

EBITDA de Propriedades’ 492.474 398.391 +23,6% 1.655.108 1.525.160 +8,5%

Margem EBITDA de Propriedades’ 82,5% 73,2% +939 p.b. 80,1% 77,4% +269 p.b.

EBITDA 666.459 393.058 +69,6% 1.848.038 1.510.888 +22,3%

Margem EBITDA 71,2% 68,9% +229 p.b. 72,6% 73,5% -86 p.b.

Lucro Liquido 512.477 302.581 +69,4% 1.340.814  1.020.391 +31,4%

Margem Liquida 54,7% 53,0% +170 p.b. 52,7% 49,6% +306 p.b.

FFO 632.563 383.424 +65,0% 1.582.269 1.242.987 +27,3%

Margem FFO 67,6% 67,2% +36 p.b. 62,2% 60,5% +172 p.b.

1N&o considera operagées imobiliarias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a desenvolvimentos futuros.
Despesa de sede e remuneracdo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de shopping center com a receita bruta da
Companhia.

Nota: os nimeros podem diferir ligeiramente das Demonstragdes Financeiras devido arredondamentos.
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Anexos

Balango Patrimonial: Gerencial

Ativo (R$'000)

Disponibilidades e valores equivalentes
Contas a receber

Terrenos e imoéveis a comercializar
Partes relacionadas

Impostos e contribuigdes sociais a compensar
Custos diferidos

Qutros

Total do Ativo Circulante

Contas a receber

Terrenos e imoveis a comercializar
Partes relacionadas

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Custos diferidos

Outros

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo ndio Circulante
Total Ativo

Passivo (R$'000)

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Contas a pagar

Obrigagdes por aquisigdo de bens
Impostos e contribuigdes a recolher
Juros sobre capital préprio a pagar
Receitas diferidas

Outros

Total Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar

Debéntures

Imposto de renda e contribui¢gdes social diferidos
Obrigagdes por aquisicdo de bens
Débito com partes relacionadas
Outros

Proviséo para contingéncias
Receitas diferidas

Total do Passivo néo Circulante
Patriménio Liquido

Capital

Reserva de capital

Reserva de lucros

Gasto com emissd@o de agdes
Acbes em tesouraria

Efeitos em transacgéo de capital
Dividendos adicionais propostos
Lucros acumulados

Participag¢do dos acionistas minoritérios
Total do Patrimoénio Liquido
Total do Passivo

Nota: os nimeros podem diferir ligeiramente das Demonstragdes Financeiras devido arredondamentos.

31/12/2024

1191.614
650.028
150.409
43.494
86.739
63.448
15.903
2.201.634
96.543
488.527
60.975
65.015
31.614
162.047
1191

2108
8.909.922
99.711
392,514
10.310.170
12.511.804

31/12/2024

272.248
306.772
294.238
35.241
58.727
492.096
17.071
67.502
1.543.896
749.376
36.588
4.102.536
381.713
4.286

786

11.201
35.654
5.322.140

3.158.062
128.322
3.186.078
(59.951)
(676.999)
(89.995)
(0)

250

5.645.768
12.511.804

30/09/2024

1.422.477
456.136
211.726
40.449
57.533
64.201
23.912
2.276.434
13.128
511.225
48.551
166.160
30.460
162.341

1191

21155
8.686.208
100.633
384.863
10.106.915
12.383.349

30/09/2024

275.030
257.475
238.420
34.837
26.108
538.992
17.846
69.090
1.457.798
766.436
36.842
2.305.542
340.993
83.140

786

11.563
39.296
3.584.599

3.158.062
1.076.392
2.627.764
(46.103)
(9.093)
(89.995)
(205.000)
828.725

199
7.340.952
12.383.349

Var.%

-16,2%
+42,5%
-29,0%

+7,5%
+50,8%
-12%
-335%
-3,3%
+635,4%
-4,4%
+25,6%
-60,9%
+3,8%
-0,2%
+0,0%
-22%
+2,6%
-0,9%
+2,0%
+2,0%
+1,0%

Var.%
-1,0%
+19,1%
+23,4%
+1,2%
+124,9%
-8,7%
-4,3%
-2,3%
+5,9%
-2,2%
-0,7%
+77,9%
+11,9%
-94,8%
+0,0%
-31%
-9,3%
+48,5%

-88,1%
+21,2%
+30,0%
+7.345,0%

n.d.
n.d.
+25,4%
-23,1%
+1,0%
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Relacionamento com os
auditores independentes

Instrugéo CVM 162/2022

Em atendimento ao disposto na Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobili@rios ("CVM") n° 162, de
13 de julho de 2022, a Companhia apresenta abaixo
a descricéo das informagdes acerca dos servigos
ndo relacionados & auditoria externa prestados
pelos nossos auditores independentes ou partes a
eles relacionadas durante o quarto trimestre de
2024.

O valor global dos honordrios contratados para o
servigo (R$140 mil) representa 14,1% dos honordrios
relativos aos servigos de auditoria externa.

Exceto pelo servico acima citado, ndo foram
contratados quaisquer outros servicos ndo
relacionados com auditoria externa junto aos
nossos auditores independentes efou suas partes
relacionadas durante o quarto trimestre de 2024.

Data de contratacéo

28/11/2024 6 meses

Portfolio de Ativos

Prazo de duracéo

A Companhia adota politicas de governanga que
visam evitar conflitos de interesse e preservar a
independéncia e objetividade dos auditores
independentes contratados, quais sejam: (i) o
auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (ii) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu
cliente; e (iii) o auditor ndo deve promover os
interesses do seu cliente.

Natureza do servigo

Assessoria tributdria referente ao uso de
beneficios fiscais

| 684724
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Glossario

12M: dado acumulado dos dltimos 12 meses.

ABL: Area Bruta Locdvel, correspondente ao somatério
de todas as dreas disponiveis para locagdo em
shopping centers e torres comerciais, exceto Mall &
Midia.

ABL Propria: refere-se a ABL total ponderada pela
participagd@o da Multiplan em cada shopping center e
torre comercial.

Abrasce: Associagdo Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel complementar: E a diferenga (quando positiva)
entre o aluguel minimo e o aluguel com base em
percentual das vendas, conforme definida em contrato.

Aluguel minimo (ou Aluguel-base): E o aluguel minimo
do contrato de locagdo de um lojista. Caso um lojista
ndo tenha contratado um aluguel-base, o aluguel
minimo ser& uma porcentagem de suas vendas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR
(Same Store Rent)): Variagdo do aluguel faturado das
lojas em operagdo nos dois periodos comparados. O
SSR pode ser afetado pela concess@o ou remocgdo de
concessodes de aluguel.

Aluguel por m% soma do aluguel minimo e
complementar faturado dos lojistas dividido pelas
respectivas ABL ocupadas. E valido notar que esta ABL
inclui lojas que ja estéo locadas, contudo ainda néo
comegaram a operar (ex: lojos que estdo sendo
preparadas para a inaugurogdos.

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado da maioria
dos locatdrios geralmente em dezembro, devido ds
maiores vendas promovidas pelo Natal.

B3 (B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo): & a bolsa de valores
brasileira, antiga Bolsa de Valores de S&o Paulo.

Banco de terrenos: Terrenos disponiveis & Companhia
no entorno de seus ativos para o desenvolvimento de
projetos futuros.

Brownfield: desenvolvimento de expansbes ou projetos
multiuso em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa de
Crescimento Anual Composta. Corresponde & média
geométrica da taxa de crescimento em bases anuais.

CAPEX: (Capital Expenditure): Montante de recursos
destinados ao desenvolvimento de novos shopping
centers, expansdes, melhorias dos ativos, projetos e
equipamentos de informdtica e outros investimentos. O
CAPEX representa a variagdo do imobilizado, intangivel,
propriedades para investimento e depreciagdo. Os
investimentos em ativos imobiliérios para venda séo
demonstrados na conta de terrenos e imobveis a
comercializar.

CDI: Certificado de Deposito Interbancdrio. Certificados
emitidos pelos bancos para geragdo de liquidez. Sua
taxa média de 1 (um) dia, anualizada, é utilizada como
referéncia para as taxas de juros da economia
brasileira.

Portfélio de Ativos

Cessdo de direitos (CD): Cesséio de Direitos & o valor
pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O
contrato de cess@o de direitos, quando assinado, é
contabilizado na conta de receita diferida e no contas a
receber. A receita é reconhecida na conta de receita de
cessdo de direitos em parcelas lineares durante o prazo
do contrato de locagdo. A receita apropriada é liquida
de “luvas invertidas” ou outros incentivos oferecidos
pela Companhia aos lojistas, e desde o 4T20, inclui
taxas de transferéncia.

Crescimento orgdnico: Crescimento da receita que ndo
seja oriundo de aquisicdes, expansdées e novos
empreendimentos apurados no periodo em questdo.

Custo de ocupagcdo: E o custo de locagdo de uma loja
como porcentagem das vendas. O custo de locagdo
inclui o aluguel e outras despesas (despesas de
condominio e fundo de promogdo). Inclui somente as
lojas que reportam vendas.

Debénture: Instrumento de divida emitido pelas
companhias para captagdo de recursos. As debéntures
da Multiplan séo do tipo ndo conversiveis, significando
que ndo podem ser convertidas em agdes. Além disso, o
titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas de projetos para locagdo: Despesas pré-
operacionais, atreladas a  projetos  greenfield,
expansdes de shopping centers e projetos de torres
comerciais, contabilizadas como  despesa na
demonstragdo de resultados, conforme estabelecido no
pronunciamento CPC 04 de 2009.

Despesas de projetos para venda: Despesas pré-
operacionais, geradas nas operagoes de
desenvolvimento imobilidrio para venda, contabilizadas
como despesa na demonstragdo de resultados,
conforme pronunciamento CPC 04 de 2009.

Divida Liquida/EBITDA: resultado da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA acumulado dos Ultimos doze meses.
A divida liquida é a soma de empréstimos e
financiamentos, obrigagdes por aquisicdo de bens e
debéntures, deduzidos de caixa, equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras.

EBITDA (Eornings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization): Lucro (prejuizo) liquido adicionado das
despesas com IRPJ e CSLL, resultado financeiro,
depreciagd@o e acionistas minoritarios. O EBITDA ndo
possui uma definicdo Unica, podendo nd&o ser
compardvel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

Efeito da linearidade (Apropriagdo de receita de aluguel
linear): Método contdbil que tem como obijetivo retirar a
volatilidade e sazonalidade das receitas de locagéo. O
reconhecimento contdbil da receita de locagdo,
incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais
quando aplicdveis, & baseado na linearizagdo da
receita durante o prazo do contrato independente do
prazo de recebimento e de reajustes de inflagdo. O
efeito da linearidade & a contabilizagéo da receita de
locagdo que precisa ser adicionada ou subtraida da
mesma para resultar em uma contabilizagdo linear.
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Efeito do reajuste do IGP-DI: E a média do aumento
mensal do IGP-DI. Este aumento mensal & composto
pela ponderagdo da variagdo anual de IGP-DI com um
més de atraso e o percentual do aluguel reajustado em
cada més.

Encargos comuns: Soma das despesas de condominio
e contribuigéo do fundo de promogdo.

Lucro por Agéo (na sigla em inglés EPS (Earnings per
Share)): Constitui-se da divisdo entre o Lucro Liquido e o
saldo entre o namero total de agées da Companhia
deduzido do niumero de agdes mantidas em tesouraria.

Equivaléncia patrimonial: A contabilizagdo do resultado
da participagdo societdria em empresas controladas é
divulgado como  equivaléncia  patrimonial  na
demonstragdo  do resultado da controladora,
representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas
da controlada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): O FFO busca estimar
o fluxo de caixa da empresa ao excluir efeitos ndo caixa
do Lucro Liquido da empresa. O FFO & a soma do Lucro
Liquido excluindo a linearidade, depreciag¢do, imposto
de renda e contribui¢cdo social diferidos.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers, torres comerciais e projetos multiuso.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade
Interna): indice de inflagdo apurado pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV), com periodo de coleta do
primeiro ao Udltimo dia do més de referéncia e
divulgagdo préxima ao dia 20 do més posterior. Possui a
mesma composicéo do IGP-M (indice Geral de Precos
do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de
coleta.

Inadimpléncia liquida: Percentual ndo recebido do
aluguel vencido no trimestre analisado, considerando o
recebimento de periodos anteriores.

IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo):
Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, &€ o indicador nacional de inflago com
periodo de coleta do primeiro ao Gltimo dia do més de

referéncia.

IPO (Initial Public Offering): Sigla em inglés para Oferta
Publica Inicial de agdes.

Lojas dncora: Grandes lojas conhecidas pelo publico,
com caracteristicas estruturais e mercadologicas
especiais, que funcionam como for¢ga de atracdo de
consumidores. As lojas devem ter mais de 1.000 m? para
serem consideradas dncoras.

Lojas satélite: Lojas até 1.000 m?, localizadas no entorno
das lojas dncora e destinadas ao comércio em geral.

Mall & Midia: E todo tipo de locag@o em um shopping
center ndo vinculada & ABL. Mall & Midia inclui receitas
de quiosques, stands, cartazes, painéis eletrénicos,
locagéo de espagos em pilares, dreas de
estacionamento, portas e escadas rolantes, entre
outros pontos de exposicdo em um shopping.

Portfolio de Ativos

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locagéo,
linearidade e receita de estacionamento.

Mix de lojistas: Composi¢do estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de
empreendimentos residenciais, comerciais,
corporativos entre outros em dreas proximas qos
shopping centers.

Perda de aluguel: baixas geradas pela inadimpléncia
de lojistas.

Receita de estacionamento: receita de estacionamento
liquida dos valores repassados aos socios da Multiplan
nos shopping centers e aos condominios.

Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés NOI
(Net Operating Income%): Refere-se & soma do
resultado das operacées de locacéo (receita de
locagéo, linearidade e despesas de propriedades) e o
resultado das operagdes de estacionamento (receitas
e despesas). Impostos ndo sdo considerados.

Satelizagdo: Estratégia de locagdo na qual uma loja é
segregada em mais de uma operagdo, buscando
aprimorar o mix e aumentar eficiéncia.

Taxa de administragdo: Tarifa cobrada aos locatdrios e
aos demais soécios do shopping para custear a
administragéo do shopping.

Taxa de ocupacgdo: ABL locada dividida pela ABL total.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de
financiamento apurado pelo BNDES.

TR: Taxa Referencial (TR) & uma taxa de juros de
referéncia utilizada principalmente na composi¢cdo do
cdlculo de rendimentos da caderneta de poupanga e
de custos financeiros de operagdes como empréstimos
do Sistema Financeiro da Habitagdo. E calculada pelo
Banco Central do Brasil.

Turnover (troca de lojas): ABL dos shopping centers em
operacdo locada no periodo, dividido pela ABL total de
shopping centers em operacgdo.

Vacancia: ABL disponivel para locagdo.

Valor geral de vendas (VGV): Somatério do valor de
venda de todas as unidades de um determinado
projeto imobilidrio para venda.

Venda nas mesmas lojas (na sigla em inglés, SSS
(Same Store Sales)): Variagéo nas vendas informadas
das lojas que estavam em operagdo em ambos os
periodos de comparagdo.

Venda por mz O célculo de vendas/m? considera
apenas a ABL de lojas déncoras e satélites que reportam
vendas, e exclui as vendas de quiosques, pois estas
operagées ndo estdo incluidas na ABL total.

Vendas: Volume de vendas reportadas pelos lojistas
em cada um dos shopping centers. Inclui as vendas
realizadas em quiosques.
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