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88 Multiplan

20 shopping centers

com mais de 6.000 operacdes,

2 complexos de torres

corporativas & 941.460 m:2
de ABL total?!
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A Multiplan é uma empresa
imobiliaria full-service,
planejando, desenvolvendo,
detendo e administrando um
dos maiores e melhores
portfolios de ativos comerciais
do pais.

Nosso portfdlio esta localizado
nas principais regides do Brasil,
estrategicamente posicionado
no vetor de crescimento dos
grandes centros urbanos,
impulsionando o
desenvolvimento do entorno e
contribuindo diretamente para
a melhoria da qualidade de vida
da populacao.

A Companhia também & pioneira
na execucao de projetos
multiuso, construindo, nas
proximidades de seus shoppings,
edificios comerciais, prédios
residenciais e hotéis, que geram
sinergias e fluxo de
consumidores para os shoppings,
a0 mesmo tempo em que
valorizam toda a regiao.

ri.multiplan.com.br



https://ri.multiplan.com.br/
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Pilares
Estrategicos
Estratégia Full-Service 7l Visao de Longo Prazo
___ET@ A Multiplan planeja,desenvolve n""ﬂ” Expansdes e gestao intensiva do
= eadministra seus projetos para M mix, com foco no consumidor,
locacao. fortalecem os ativos no longo prazo.
DNA Desenvolvedor AT Multiuso
A Companhia priorizou o . J% O desenvolvimento de projetos
desenvolvimento de seus mln imobiliarios integrados aos
préprios projetos, criando shopping centers cria sinergias e
verdadeiros icones na beneficios a todo o complexo.

industria de shopping centers.

Portfélio de Shoppings Administracdao Experiente
A empresa possui um portfélio I@g% Equipe experiente na superacgao

de shopping centers com um AR de crises e que possibilita o facil
mix de lojas forte e alinhamento com a estratégia de
consolidado. longo prazo da Companhia.

Estrutura Societaria’

Abertura de

£ ! Capital (IPO)
g_ : Free-Float em 2007
= |

= : MTP + Peres

X |

g | w Adm + Tesouraria )

= Nivel 2 de

governanca
corporativa na
Bolsa B3

Total de ac¢des:
513.163.701

Total de acdes no free float:
321.112.351

* MTP + Peres: Multiplan Planejamento,
Participacdes e Administragao S.A. e Familia Peres

1 Em 30/09/2025.



Inovacao Digital: Multi, o superapp

Pagamento de
estacionamento onl/ine

0 Cupons de desconto

Q Acesso a eventos

0 Programa de fidelidade

Q Reserva de restaurantes

0 Compras pelo WhatsApp

Experiéncia
centralizada e
fortalecida

9,2 milhdes de
downloads
acumulados!?

+44% em vendas
capturadas pelo app
(9M25 vs. 9M24)

+42% no resgate de
beneficios pelo app
(9M25 vs. 9M24)

Cliente Platinum: 4x maior frequéncia de compras e
20x maior tiquete médio vs. cliente Green no 3T25

Multite multits multits multi®s

GREEN SILVER

L Em 30/09/2025.

GOLD PLATINUM



Indicadores operacionais
e financeiros

Vendas totais

R$ B
25,5
Distribuicdo da ABL por segmento 213 232
19,3
13,3
Alimentacéo &
Areas Gourmet
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Escritério A
o9% EBITDA
R$ B
1,96
1,49 7
4 > vestuario 1,19 '
Servigos 32,5%
23,8% 0,67
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Variagdo de ABL 3725 vs. 3T15 em p.b.
Nos ultimos 10 anos, os segmentos de NOI (Resultado Operacional Liquido)
Alimentacdo, Artigos Diversos e Servicos R$ B
aumentaram sua participagao na ABL
da Companhia. Essas mudancas estao e
em linha com a demanda por 1,72 1,80
conveniéncia e experiéncia que os 1,48
shoppings da Multiplan buscam 0,99
atender.
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(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)
ParkShoppingBarigui
LR/ AR
FFQO (Fluxo de Caixa Operacional)
R$ B
% LY I———
ARTH -c__ — - | WA
/| E rl - ?
; P =
1 _‘)U-NIE [ = S = 120 1,33
= . 1,00 :
7] § | ’". P \:\ ? ?\' N 4 um ﬁp
gad = U set/21 set/22 set/23 set/24 set/25
e (12M) (12M) (12M) (12M) (12M)
— - i Y“* 4
== W




Projetos em andamento

Revitalizagées: arquitetura moderna

Revitalizagao concluida do NYCC - Rio de Janeiro, RJ

Golden Lake
" T2 o - e g

>

Revitalizagcées melhorando
o desempenho dos ativos
R$170,0 M! investidos em set/25 (12M),

para modernizar 19 dos 20 shoppings
da Companhia

Revitalizacoes em 19
shoppings em set/25 (12M)

Fase 1: Construcao segue a
todo vapor

34 mil m?
VGV2 de R$600 M

4 torres
94 unidades

Vendas: 76,6% das unidades?
equivalente a R$427,4 M do VGV?2

I Receita contabilizada até set/25: R$405,9 M

)2

Fase 2: quase 2/3 do VGV?2
vendido e obras iniciadas

Lancamento: out/21
Entrega: 4725

-~

.

2 torres
127 unidades

19 mil m?2
VGV2 de R$350 M

llustracao - Torres do Lake Eyre

" Exclui juros de divida capitalizados, de acordo com o CPC 27.
2 VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. Nao inclui juros.
3Vendas contabilizadas até 16 de outubro de 2025.

4 Conforme Comunicado ao Mercado (link).

) 2

Vendas: 66,1% das unidades3
equivalente a R$240,5 M do VGV?

Receita contabilizada até set/25: R$61,0 M

Lancamento®: set/24
Inicio da construcdo: mai/25
Entrega: mar/28


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/6a0cf480-ad47-7e83-28be-173f02452e48?origin=1

Projetos de expansao

2 inaugurados e 5 em andamento

DiamondMall

ParkShoppingBarigi
ABL: 5116 m? | Inaugurada em 06/11/2024

ABL: 14.314 m2 | Inaugurada em 18/11/2024

Aproximadamente
157 mil m?2 em
potenciais expansoes

Obras das cinco expansdes em g :
o o~ o o Em andamento b
andamento irao adicionar :

. Parque Shopping Maceié
2
31 mll m de ABL ) ABL: 5506 m2 | Inauguracao: nov/2025

) MorumbiShopping ) ParkShopping

ABL:13.141 m?| Inauguragao: 1526 ABL: 8.615 m? | Inauguracao: 2526

—f

Em andamento

) BH Shopping )
ABL:1.962 m? | Inauguracao: 1526

Emandamento

BarraShopping
ABL: 2.000 m2| Inauguracdo: 2526

A expansido do MorumbiShopping adicionara 7.377 m? de ABL “liquida”, além de 5.764 m? de readequacdes.

As informagBes sdo preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data, sujeitando-se a riscos e incertezas que podem levar a resultados reais diferentes dos
previstos. A Companhia ndo esta obrigada divulgar a atualizacdo ou revisdo destas informacdes, que poderdo ser alteradas sem aviso prévio. Para mais informagdes sobre os
riscos de execucdo da estratégia de crescimento da empresa, leia atentamente o Formulario de Referencia disponivel no site de RI, em especial a se¢do “Fatores de Risco”.
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