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Aviso legal

Este documento pode conter consideracoes
futuras que estao sujeitas a riscos e incertezas uma
vez que se baseiam nas expectativas e metas da
administracao da Companhia, bem como nas
informacodes disponiveis. A Companhia nao esta
obrigada a atualizar tais afirmacdes.

As palavras ‘'"antecipar®, “desejar”, ‘"esperar”,
“‘prever”, ‘“pretender”, "planejar”, "prognosticar®,
‘projetar”, “objetivar" e termos similares sao
utilizados para identificar tais afirmacoes.

A Companhia esclarece que nao divulga projecdes
e/ou estimativas nos termos do artigo 21 da
Resolucdo CVM n° 80/22 e, dessa forma, eventuais
consideracdes futuras nao representam qualquer
guidance ou promessa de desempenho futuro.

As expectativas da administracao referem-se a
eventos futuros que podem ou nao vir a ocorrer.

Nossa futura situacao financeira, resultados
operacionais, participacao de mercado e
posicionamento  competitivo  podem  diferir

substancialmente daqueles inferidos ou sugeridos
em tais avaliacdes. Muitos dos fatores e valores que
estabelecem esses resultados estao fora do
controle ou da expectativa da Companhia. O
leitor/investidor Nao deve basear-se
exclusivamente nas informacdes contidas neste
relatorio para tomar decisbes com relagcao a
negociacao de valores mobilidarios de emissao da
Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre
projetos futuros que poderao tornar-se diversas
devido a alteragdes nas condi¢cdes de mercado,
alteracdes de lei ou politicas governamentais,
alteracdes das condicoes de operacao do projeto e
dos respectivos custos, alteracao de cronogramas,
desempenho operacional, demanda de lojistas e

consumidores, negociacdes comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos
poderao ser modificados no todo ou parcialmente,
a critério da Companhia, sem prévio aviso. As
informacdes nao contabeis nao foram revisadas
pelos auditores externos.

Nesta apresentacao, a Companhia optou por
apresentar os saldos consolidados, de forma
gerencial, de acordo com as praticas contabeis
vigentes excluindo o CPC 19 (R2).

Para maiores informacodes, favor consultar as
Demonstracdes Financeiras, o Formulario de
Referéncia e outras informacdes relevantes
disponiveis no nosso site de Relagcbes com
Investidores rimultiplan.com.br.

Programas Nao Patrocinados de Depositary

Receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos estrangeiros iImplementaram ou
pretendem implementar programas Nnao

patrocinados de certificados de depdsito de valores
mobiliarios (depositary receipts), nos EUA ou em
outros paises, com lastro em acdes de emissao da
Companhia (os “Programas Nao Patrocinados’),
tirando proveito do fato de que os relatorios da
Companhia sao usualmente divulgados no idioma

inglés.

A Companhia, no entanto, (i) nao esta envolvida
nos Programas Nao Patrocinados, (ii) desconhece
os termos e condicdes dos Programas Nao
Patrocinados, (i) Nnao tem qualquer

relacionamento com potenciais investidores no
tocante aos Programas Nao Patrocinados, (iv) nao
consentiu de forma alguma com os Programas
Nao Patrocinados e nao assume qualquer

responsabilidade em relacao aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstracdes financeiras sao traduzidas e
também divulgadas em inglés exclusivamente
para O cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa,
Balcao, que € o segmento de listagem do mercado
em que as acdes da Companhia sao listadas e
negociadas.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracoes
financeiras da Companhia sao preparadas de
acordo com a legislacao brasileira, seguindo os
Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil
(BR GAAP), que podem diferir dos principios
contabeis geralmente aceitos em outros paises.
Por fim, a Companhia chama a atencao de
potenciais investidores para o artigo 51 do seu
Estatuto Social, o qual, em sintese, prevé
expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a Companhia,
seus acionistas, membros do Conselho de
Administracao, diretores e membros do Conselho
Fiscal com relacdao as matérias previstas em tal
dispositivo devem ser submetidas a arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer
Programa Nao Patrocinado, o investidor o faz por
seu proprio critério e risco e também estara sujeito
ao disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia.
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SSS: crescimento em todos
os segmentos

Artigos Diversos registra o maior aumento (+13,0%
vs. 0 3T23), com destaque para as atividades de
perfumaria/cosméticos, supermercado e joalheria

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS')
3T24 x 3T23

Satélite Total
Alimentacao/Areas +6,9% +6,9%
Gourmet
Vestuario +10,8% +6,0% +7,5%
Artl_chs.do Lar & +6.6% +9.7%
Escritorio
Artigos Diversos +9,9% +14,4% +13,0%
Servicos +11,9% +9,9% +10,3%
Total +11,2% +8,6% +9,3%

\ \ ~ &
Evento cultural regional — BarraShoppingSul ‘ ' SSS (Same Store Sales) refere-se ao indicador Vendas nas Mesmas Lojas.




Custo de ocupacao

Vendas mais altas
diluem custo de
ocupag:éo novamente
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Encargos comuns como % das vendas

Taxa de inadimpléncia liquida

7,2%

0,2% -0,1%

‘ Evento rﬁusicdi ”Parkjacarepagua 3720 3121 3T22 3123 3724




—  SSR real de 3,8% no 3T24

Efeito do reqjuste do IGP-DI volta a ser positivo

Indices e analise do SSR! - 3T24

SSR Real?: +3,8%

4,4% 4,8% 4,4%

IPCA IGP-DI Receita de Efeito do SSR!
(set/24 12M) (set/24 12M) Locacao reajuste (3T24 vs.
(3T24 vs. do IGP-DI 3T23)
3T23) (3T24 vs.
3T23)

'SSR (Same Store Rent) se refere ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas. 2 SSR Real refere-se ao Aluguel nas Mesmas Lojas liquido do efeito do reajuste do IGP-DI no periodo. 6 <



Golden Lake - Fase1 - *

Vendas: 66,0% das unidades’
equivalente a R$353 M do VGV?

Lancamento: out/21

"Wendas contabilizadas até 30 de setembro de 2024. 2VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.
*A margem bruta considera o resultado bruto das vendas (receita — custo), sobre a receita de vendas acumulada no 3T724.
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i Construcdo do Golden Lake — outubro/24
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Receita no 3T24: R$42 M
Receita reconhecida até set/24: R$238 M
Margem bruta no 3T24: 31,6%°

19 fase com 4 torres residenciais 34 mil m?
94 unidades VGV?2 de R$560 M




Golden Lake =Fase 2

Lan¢camento do Laké Eyre.
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VGV2: R$350 M Inicio da construcao: jun/25
Lancamento’: set/24
¢ / Investimento: R$250 M Entrega: mar/28

29 fase com 2 torres residenciais
127 unidades

19,6 mil m? de area privativa
' Conforme Comunicado ao Mercado (link).
2 \/GV refere-se ao Valor Geral de Vendas.
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Eventos recentes

ApOs o encerramento do 3T24, a Multiplan
anunciou varios eventos relevantes

Em set/24, a Companhia propds a

recompra de 90,0 milhées de agdes.

Em 21 de outubro, a recompra foi
aprovada por maioria de votos.

Em 08 de outubro, a Companhia
anunciou a assinatura de um
Memorando de Entendimento
(MoU) para a venda de 25,0% do
JundiaiShopping.

Em 02 de outubro, a Companhia
langou a 10° expansdo do
ParkShopping, que adicionard 8.615
m? de novas lojas e mais
entretenimento.

No final de outubro, a Multiplan
anunciou a liquidacdo da 15¢°
emissdo de debéntures no valor de
R$1,8 bilh&o.

Parque Shopping Maceio
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Lucro liqguido cresce 6,1% vs. o 3T23

+0,0.- +6,1 -

+4,7 %
+2,6 %

545'2R$M 45—8'6R$M 40—1'1 RS M
93,2 It\;oARGEM 73’6 I(\)ZARGEM

—  +32p.b. — -279 p.b.

272'6 RS M
51’3 I(\)}OARGEM

— -19 p.b.

30_3' 5 R$ M
55,7 IC\;OARGEM

— -535 p.b.




Lucro liquido cresce 18,2% vs. set/23 (12M)

Ganhos de eficiéncia levam a maiores margens e crescimento

+9.1. 455,

+4,7 %

1.804"
91,4 I(\;OARGEM

1.575""
72,3 Ic\;oARGEM

2.179

—  +116 p.b. — -243 p.b.

Nota: Dados referentes a set/24 (12M). Crescimentos referentes a set/24 (12M) em comparagao com set/23 (12M).

+18,2 «

+10,8%

1.131"
51,9 I(\;oARGEM

— +401 p.b.

1.333"
61,2 IC\;OARGEM

— +97 p.b.




Resultados crescentes

FFO por acdo com crescimento anual de 11,7% e LPA" aumenta 19,1%
nos ultimos 12 meses

FFO por acio (R$) Lucro por acao (R$)
CAGRZ% +15,5% n,7% CAGRZ +21,5%
| e s e TR Y @y U U e
| Ol | 19,1%
: 2,31 [ /‘N
2,07 161 1,96

1,81
Vo~

set/19 set/20 : set/21 set/22 set/23 set/24
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

set/19 set/203 set/21 set/22 set/23 set/24
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

TLPA refere-se ao Lucro por Acdo. ?CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta. 3 Beneficiado pela venda da Diamond Tower no 3T20.




Festa junina- ParkJacarepagua

A distribuicao dos resultados é parte
da estratégia de alocacao de capital

Alocacao de capital (R$ M)

1.203,0 1.300,2

767.3 770,0 595,5
194,8 123.7
416,5 155,2
G 581,0 581,0
2950 420,0
2020 2021 2022 2023 set/24 (12M)
JcP’ B Recompra de ac¢oes B CAPEX

1 JCP refere-se a Juros sobre o Capital Proprio.




Oportunidade historica, com grande retorno

Retorno de 21,6% proporcionado pela recompra de R$2 bilh6es em acées
somadas ao JCP' ja deliberado no ano

JCP'! + Recompra de agoes (R$ M) Cap rates da recompra vs. média de mercado (%)
Yield de preco de
preco de
21,6%2 13,0% recompra
11,9% (R$22,21)
2.801 11,7%
Cap rate
preco
Valor de médio de
Recomn mercado’®
0 P (R$26,51)
705 Transacao
575
376 351
mn == ice
DiVidendos € 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 jun/24 18/09/24 18/09/24
. jun
2020 2021 2022 2023 jun/24 Recompras NOI  NOI 25E4
(12M) + jun/24
(12 M)

~ 3
Transacao

1JCP refere-se a Juros sobre o Capital Proprio.
2 Yield: capital retornado ao acionista (R$2.801,3 M) dividido pelo valor de mercado estimado depois da Transacao (R$12,9 B), composto por (i) total de acdes excluindo tesouraria de 488.094.982 e (ii) cotacdo média de 30 pregdes em 18 de

setembro de 2024.
3 Considera média da cotacao, ponderada pelo volume, nos ultimos 30 pregdes da acdo em 18 de setembro de 2024.
4 Cap rate de "NOI 25E" utiliza o NOI de 2025 estimado com base no universo de cobertura de Research da Multiplan disponivel em 18 de setembro de 2024 (média de 8 projecdes datadas entre 14 de maio e 18 de setembro de 2024). NOI (Net

Operating Income) refere-se ao Resultado Operacional Liquido.
15 {



Valor Justo

Valor da Empresa (EV) e 55% do Valor Justo, a menor relag:ao E V/Valor
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Valor da Multiplan

+80,9% 30,8

+0,5%

R$ bilhdes

set/23 set/24 EV’ Valor EV’ Custo de
o o Justo? reposicdo’
Valor de Mercado

'Enterprise Value (EV): valor de mercado + divida liquida ao final de setembro de 2024.

?Valor Justo dos iméveis calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 30 de setembro de 2024.
*Custo de Reposicdo calculado através da multiplicagdo de uma estimativa de custo de reposicdo por m? e a ABL propria (762.306 m?)
ao final de setembro de 2024. A estimativa do custo de reposicao por m? foi calculada usando o capex do ParkJacarepagua de
R$770,0 milhdes dividido pela ABL prépria do shopping (36.342 m?), levando a um custo de reposicdo por m? de R$21.188/m?.




Estrutura de capital

FFO' é mais do que o dobro da amortizacdo anual da divida da Companhia em set/24 (12M)

Caixa e geracao de caixa Cronograma de amortizacao da divida bruta (R$) e
(R$) amortizacdo como % do FFO' set/24 (12M) | (%) = - oo

Evento recente:

Em out/24, a Multiplan emitiu
debéntures de R$1,8 bi em duas
séries (vencimentos de 7 e 10 anos) ao
custo de CDI+0,55% e CDI+0,80% a.a.,
respectivamente.

——————————————————————————————

41,1%

37,3% 37,6% 37,9% 37,2%

1.422 M 33,7%

1.333 M

6,5% 3,1%

3,1% 3,1% 2,0%

549 M O
497 M 450m 501TM . 505M 495 M
87 M 42M 42M 42M 7 mMm
Caixa set/24 FEO' set/24 4T24 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

(12M)
—— % do FFO' set/24 (12M)

'FFO (Funds from Operations) refere-se ao Fluxo de Caixa Operacional.




Capital: alavancagem estavel
Divida liquida/EBITDA em 1,41X (set/24)

Divida bruta: R$3.639,3 M
Custo médio a.a.: 11,35%

Divida liquida: R$2.216,8 M
Divida liquida / EBITDA: 1,41x

Valor Justo das Propriedades': R$30.834,1 M
Divida liquida / Valor Justo: 7,2%

Divida Liq./  — 305 400x
EBITDA

1,56 163x  138x 1,41x

Menor dez dez dez dez set

covenant 2020 2021 2022 2023 2024
em: 4,0x

Maior nivel no periodo: 3,36x em set/21
Menor nivel no periodo: 1,32x em mar/24

! Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras
de 30 de setembro de 2024.
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DOLE: C-ABBA

Evento de gastronomia — VillageMall




Estrutura de capital

Endividamento por indice (set/24) Spread do custo da divida sobre Selic (p.b.)

51 67

48
m - BB B

dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 mar/24 jun/24

B TR M CDI B IPCA

Custo meéedio da divida bruta (a.a.)

14,30% o 13,81%
— 13.80%  12.26% ..o,
10,96% : < 0 12970
10,00% ' 12222 \ 7 629 9,73% -
9,080/ S (o) [o) o ’ (o) :
. — = .80% 13,09% 13,18% 00/o e 13,75%| 11,75% 10750,
10,00% . 5,35% — ,30% ,75%
7,.30% 8,24% 6,50% l == (Custo médio da divida
4,50% v bruta da Multiplan
2,00%
dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23  set/24 —— Selic

o ¢
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7 expansoes,

Shopping Inauguracao?

ParkShoppingBarigiii 18/11/2024 R$400,0 M

DiamondMall 06/11/2024 R$86,0 M

Parque Shopping Maceio 2025

R$55,4 M

MorumbiShopping 1526 R$233,0 M

ParkShopping 1S26

R$221,0 M

JundiaiShopping 1S27

ParkShoppingSaoCaetano 2527

m
___ Ineuguragor
 Jemans
o
s
I
)
T
I

67.288

1 Refere-se a 67.288 m? de expansdes, incluindo 8.122 m? de readequagdes, o que resultara em uma adicdo de 59.167 m? de ABL. A expansdo do MorumbiShopping adicionara 7.377 m? de ABL, além de 5.764 m? de readequagoes. A expansdo do DiamondMall adicionara 3.181 m?
de ABL, além de 1.935 m? de readequacdes. A expansao do ParkShoppingBarigti adicionara 13.892 m? de ABL, além de 423 m? de readequacdes.
2 As informacdes sdo preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data, sujeitando-se a riscos e incertezas que podem levar a resultados reais diferentes dos previstos. A Companhia ndo esta obrigada a divulgar a atualizacdo ou revisdo destas informacdes, que
poderdo ser alteradas sem aviso prévio. Para mais informagdes sobre os riscos de execugdo da estratégia de crescimento da empresa, leia atentamente o Formulario de Referencia disponivel no site de Rl, em especial a se¢do “Fatores de Risco”.

20



Aproximadamente

200 mil m?

em potenciais expansoes

Inauguragao: 2524
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! ABL: 5.116 m? | Inauguragdo: 2524 =




768.138 m?*

de area total privativa
para venda

f A

Ilustracdo de projeto multiuso no ParkShoppingBarigdii




awards re-thinkingthefuturs.com

WINNER




ESG - destaques 3T24

Algumas das iniciativas realizadas durante o trimestre

88 ShoppingSantal'J“rAﬁ!ijpllg E v
@ Multiplique o Bem

OFICINA
CONSTRUINDO SONHOS

DIADO SURDO
26 DE SETEMBRO

PACTO
\ ) CONTRA % C
O A FOME €8 Multiplan

Multiplan e Pacto

Contra a Fome:

unidos contra
o desperdicio de

alimentos
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Multi, o super aplicativo

© BH Shopping | MG >
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Promogao Halloween Acesso Dica
Multi MultiVocé

30 e 31/10

e A
X A
=

O Shopping

26 milhoes de acessos ao app

nos ultimos 12 meses

>7 milhoes de downloads
acumulados

Aumento de 55% de usuarios
Uunicos no 3T24 vs. 3T23

Aumento de 70% no numero
de sessoes no 3T24 vs. 3T23

>60% dos pagamentos via
Acesso Multi em alguns shoppings

milhao veiculos de mais de
1 milhao de clientes

Multi:

~

Conhecimento unico da jornada do cliente
trazendo resultados para a Companhia

Pagamento automatico
% de estacionamento

52

Diretério de lojas
o=
-JLD e restaurantes

li@.

Disponibilidade de
g ingressos de cinema
e teatro

g% Ofertas e promogoes

Promocao do
21 “Lapis Vermelho”

@] Acesso a eventos

U Comodidades

<

o

(-—I-) Stories

\_

Diretodrio do
Centro Médico

Cupons de desconto
de compras

Reserva de
mesas

Acesso ao
Wi-Fi

Sorteios

Programa de
fidelidade

Contato direto por
Whatsapp entre
clientes e lojistas

9
1220 Mapa do shopping /

25



8 Multiplan

Relacoes com Investidores

ri@multiplan.com.br ® +55 21 3031-5400
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