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Aos nossostakeholders

Em2022demospassos largos em diregdo ao nosso proposito de construir o futuro da mobilidade sustentavel.
Os resultados alcangados no ano, fruto de nossa visdo de longo prazo e eficiéncia na alocacdo de capital,
reforcam nosso DNA de crescimento com geracao de galerencantamento dos nossos clientes

Seguindo nossa jornada de transformacéo, ficamos ainda mais preparados para alcar voos mais altos, com a
conclusdo da combinagdo de negdcios com a Ledean Realizamos urdesinvestimento(carveout) em

apenas trés rases- que consistiu na criacdo de uma empresa, com profissionais capacitis®Esnas
funcionais,49 mil carros e 200 agénciag efetivamos a venda desta empresa com geracdo de valor para
nossos acionistasSeguindo um planejamento robusto liderado pelo nosso Escritério de Integracéo,
concluimoscom agilidade e excelénca integracdo dagquipes,agéncias detluguel de Carrgslojas de
Seminovogtimes de venda e administrativo e continuamos avancando nas integracfes de sjstaptasa

de sinergias e frentes de cultura organizacional e engajaméhéon dissoequalizamosas praticas contabeis

e fizemos aseclassificacdes necessaridgnda estamos avangando na integragédo, reatendemos que a
combinacgdo de negdcios coloca a Localiza&Co numa posi¢cao competitiva admiravel, com maior escala e ainda
mais benposicionada para capturar as oportunidades de cresnio rentavel.

Ainda no contexto da combinacgéo, se fez essencial uma reavaliagdo do nosso portfélio de negécios com
objetivo de racionalizar e otimizar a alocacéo de capital e do uso de recursos, focando apenas em iniciativas
alinhadas a nossa estratégla crescimento com geragéo de valNesse sentidoah¢camos o Localizagom
solu¢desvoltadas para quem tem carro proprio, como revisdo e manutencéo, qusgsuimais de 15 mil
clientes. Priorizamos tambémaluguel dePesados, uma nova avenida com alto potencial de crescimento
alavancando as competénci&nowhowe clientesda Companhia. Por outro lado, decidimos descontinuar as
iniciativas de compra e venda de carros usados, Acelero e Willz, aproveitando a teceadggendizados,

mas reduzindo investimentos e aumentando 0 Nnosso .foco

Temos umaequipe delideranca de classe mundial preparada para os desafios do nosso negocio, além

de estrutura operacional, parque tecnoldgico e portfélio de solugémsstruidas para que continuemos a
surpreender nossos clientes, com muita inovagao e protagonismo. O engajamento do nosso time esta refletido
no 4° lugar no GPTW (Great Place to Work) e no clima da Companhia, que alcangou P90, um seleto grupo de
empresas waliadas pela consultoria Korn Ferry com alta favorabilidade. Fomos reconhecidos ainda pela nossa
paix&o pelo cliente com os prémios NPS Awards e Reclame Aqui, nas categorias Aluguel de Carros, Seminovos
e Carro por Assinatura.

Do ponto de vista operaciohdivemos um 1S22 com baixos niveis de producéo e \slidstas de carros

novos. A partir do 2522, houve uma importante inversdo no contexto de fornecimento que nos permitiu voltar

a acelerar a compra de carrgsssibilitandoo inicio do processo desnovacgéoda frota e de retomada do
crescimento dos volumes de aluguel e venda de carros. Com um ambiente favoravel para compra de carros,
negociamos 0s volumes para 2023 em condi¢cdes e mix com ROIC spread estimado dentro dos nossos objetivos
de rentabilidae. Parte dete montante de carro$oi antecipada para o 4722, com a compra de 97 mil veiculos,
preservandaa parceriade longo prazo corasmontadoras.
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Em 2022, a divisdo dguguel de Carroentregou uma receita liquidaroformade R$7,4 bilhdes, crescimento
de 282% em relacdo ao ano anterior, mesmo com o impacto da venda de 49 mil carros como pzateedo
outno 4T22. A divisdo deestdo de Frotaacelerou o ritmo de crescimento em frota alugadarandaeceita
liquidaproformade R$4,4 bilh6esi8% superiora 2021 Com maioentradade carros a partir do segundo
semestre,Seminovosacelerou o volume de vendaalcancando 141,2 mil carros e receita liquida de R$ 9,
bilh6es,superiorem 14,1% quando comparada receita de 2021Com aforte compra de carros ng@S22 o
ratio divida liquida/EBITDAlcancou3,2x e devera reduzira medida queestes investimentos comecem a
maturar. Por fim,0 ROI&pread atingiu 6,7 pontos percentuaisfletindo a capacidade de geracédo de valor
da Companhia.

Visao de futuro

Estamos construindo nosso futuro apoiados em direcionamentos estratégicos muito &lacosscimento
acelerado com geracgéo de valww negocio principal (corg®) transformacgéo da experiéncia dos client8s;

e investimentos seletivos em negdciadjacentes Iremos alcancar esses objetivos com um time de alta
performance e uma cultura sélida, investindo ainda mais em inovacao e logimoampliando nosso
diferencial competitivo. Temos também como um combustivel nossa marca, que passou pEbranding
recentepara comunicar de forma mais clara e moderna o portfélio de solugbes que oferecemos aos Nnossos
clientes Langamos ainda nossaarca corporativa, a Localizag(ara evoluir a nossaomunicagdo com
nossos publicos de relacionamento como colaboradores, investidores e parceiros.

Caminhamos para a conclusao do processo de integracao e captura das sinergias da combinacao de negocios
Nosso time permanece focado em potencializar as oportunidades de mercado, em um ambiente que
entendemos ser, embora desafiador, bastante favoravel para o crescimento da Companhia. Somos alicergados
por uma cultura forte, com valores praticados por todssnossos colaboradores cotidianamente, que nos da
robustez para construirmos uma Companhia cada vez mais coesa e eficiente.

Em 2023, temos diversas alavancas de geracao de valor para compensar os efeitos da normalizacdo da margem
de seminovos, da maioregreciacdo e do ambiente de juros altos com menor crescimento econémico.

A primeira referese ao investimento em frota: para 2023, conseguimos fechar os volumes de compra de carros
em melhores condigBes comerciais e de mix, que permatidnovacaala frata e consequente reducaos

custos de manutencado. Além disso, teremos o inicio da captura de sinergias resultantes da combinacao de
negocios em custos e despesas, bem como diversas iniciativas de eficiéncia e produtividade, incluindo avangos
nos processos associados a telemetria. PortBmps a oportunidade de geracéo de receitas adicionais vindas

da gestdo de mix e segmentos, além das novas solu¢des desenvolvidas pela Companhia como carro por
assinatura, aluguel para motoristas de aplica{iZarp Localiza) o Localizatentre outros

Essas alavancas, somadas a ndgggencia alisciplina na alocagéo de capital, irdo contribuir para mantermos

0 ROI&pread alinhado com os objetivos de geracdo de valor tracados pela Administracdo. Reestabelecer e
sustentar de forma consistente um nidg retorno que proporcione a geracao de EVA em um ambiente de
juros elevados, ndo s6 permitira a continuidade do processo de transformacdo da Companhia, mas também
possibilitara investimentos nas competéncias para ampliacdo das nossas vantagens ca@spetitiv
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Nossa geracdo de valor ultrapassa, contudo, os nossos resultados operagofia@nceiros Temos
influenciado e realizado diversas iniciativas de sustentabilidade para contribuir com a transformacao também
da sociedade e do meio ambiente. Na nossa jornada de descarbonizacdo, publicamos pela quarta vez nosso
inventario de gases de efeito estf@EE), contemplando escopo 3, sendo reconhecidos com selo Ouro do
GHGProtocol Abastecemos, ainda, 100% de nossos caflesa etanol e alteramos politicas internas
incentivando que nossos colaboradores facam o mesmo. Para mitigar emissdes dos wélas#ides por

nossos clientes, lancamos em 2022 o Neutraliza, iniciativa que permite a eles neutralizarem as emissfes
derivadas da sua locagdo. Superamos, ainda, em 53% o indice de cobertura de energia renovavel em toda
Companhia em 2022, avangcando masl@ p.pem relagdo a 2021.

l RSNAY2& 2 LINPINIFYI a!oladScel /2yaOASyidsSé JpemzS Y2 iA
parceria com outras empresas como Volkswagen e B&ashmos outra parceria de grande relevancia com
Mobilize, RaizerUbere outras companhias em um programa que disponibilizou mais de 100 veiculos elétricos

para nossos clientes motoristas de aplicativos Zarp Localiza.

Além do grande impacto do Instituto Localiza na vida de milhares de jovens, tivemos outros ganhos
consteraveis na dimenséo social. O Programa de Diversidade e Inclus@o atingiu nota maxima na pesquisa
Equidade BR, conduzido pela Human Rights Campaign, atestando que a Loc&ina&€timo lugar para o

publico LGBTI+ trabalhar. Também tivemos avancos is@nibs nas outras frentes da iniciativa, como o
lancamento dos programas de aceleracdo de carreira de mulheres, elLLas; e de pessoas pretas e pardas,
Pluraliza.Estes avancgos foram reconheciduda Exameomo Melhores ddESG pelalnstitutional Investor

como melhor Companhia em ES(ela Sustainalyticg’ I éwWel20lS R 9{ D / 2YLI yASa [Aal¢

Acreditamos que 2022 foi um arfostorico para a Localiza@. Concluimos uma combinagédo de negdcios
(ainda em fase déntegragdo)que nos posiciona como uma das maiores e mais completas plataformas de
mobilidade do mundo; continuamos crescendo com geracdo de valor a patamares elevados de retorno aos
NOsSsos acionistas, mesmo em um contexto desafiador de mercado; e avangamos regeasisade ESG para
deixar um legado as geracgfes futurbl®s proximos angsremos colher os frutos dos investimentos do ano
passado e continuar nossa jornada de transformacéo, apoiados na nossa visédo de futuro, com muito cuidado,
disciplinana alocacao deapital epaixéo peloglientes.

Bruno LasanskyCEO



Localiza co

Resultadoscombinados

Considerando a concretizacao da combinacao de negdcios e seguindo o formato da divulgagéo do ultimo trimestre,
a apresentacao dos resultados do 4T22 contempla as informagfes da Localiza e Logh@aNjeonsolidadas.
Entretanto, traremos os resultadoggforma trimestrais, somando as duas companhias, desde o 1T21. Neste
release, as comparacgfes anuais serdo feitas com base nos ndmeros histéricos proforma das duas companhias.

Os resultados proforma sdo baseados em informacdes disponiveis diretamenteivaisba combinacdo de
negécios e factualmente suportaveist&apresentacao visa exclusivamente ilustrar o impacto desta combinagéo

de negdcios sobre as informacgdes financeiras histéricas da Companhia, como se a transacao tivesse ocorrido na
data de 1° dejaneiro de 2021. N&o h& qualquer asseguracdo por parte da Companhia ou dos auditores
independentes de que o resultado da transagiso fosse concluida em 1° de janeiro de 2@&a sido conforme
apresentado. Destacamos que o0s dados quantitativos ampenais ndo foram revisados pelos auditores
independentes

Nesse trimestre, destacamos os efeitos relacionados & combinagéo de negdcios, conforme abaixo:

Descricéo Impacto no EBITDA Impacto no lucro

Gastos com integracao (One-Off) (77,1) (50,9)
Operacao descontinuada (Acelero e Willz) (One-Off) (32,0) (21,1)
Mais valia de carros - Sem efeito caixa (Temporario) - (91,6)
Mais valia de clientes - Sem efeito caixa (Temporario) - (6,2)

Depreciacao de outros ativos (Acelero e Willz) (One-Off) - (0,7)

Baixa de prejuizo fiscal - Sem efeito caixa (One-Off) - (23,8)
Total (109,1) (194,3)

1) Gastosde integracéo, incluindocustos comassessoresservicos de terceiro$ntegracdo de sistemas, dentre
outros.

2) A partir da alocagéo do preco de compra, reconhecida e divulgada no 3T22, alguns ativos e passivos associados a
combinacdo de negdcios passaram a impactar o resultado operacsmmalefeito caixa seguindo os dgrios
abaixo:

w Mais valia de relacionamento com clientes (contabilizacdo do valor justo dos relacionamentos com clientes);

w Mais valia dos veiculos da frota (contabilizagéo do diferencial entre o valor justo liquido do custo de vendas
e obook valueda frota adquirida): amortizac&da mais vali@onforme o critério utilizado para depreciacédo
dos veiculos da frota, sendo caladaindividualmente por carro e reconhecida de forma lineajuando o
valor liquido de venda esperado € menor que a soma entlmak valuee a mais valia desse cajro
reconhecida uma perda pampairment Quando um carro € vendido e possui saldo remanescente de mais
valia, este saldo é baixado juntamente cornamk value

3) Baixa de prejuizo fiscala Locarmarica e na Localizasem efeito caixa principalmente relacionada a
descontinuidade damiciativas de venda de carr@&celero e Willzrespectivamentg
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DESTAQUERPERACIONAIS

Compra e Venda de Carros

Quantidade(nao inclui carros baixados por roubo ou sinistr

41.493

4721 4722
B Carros Comprados m Carros Vendidos

Ja nos primeiros 90 diaapés o desinvestimento, a
Companhia recomp6$0,0% da receitade alugueldo
carveout, resultado da exckncia comercial e
operacionalda Localiza&Co

Receita Liquidg Aluguel de Frotas

R$milhdes incluindo receitade telemetria e Localiza+

497,2 13411

5 %

4721 Crescimento 4722

Em 2022 foram adicionaddi02.806 carros a frotaque
atingiu opatamarrecordede 591 mil carros

Cenario de maior disponibilidade de carrosovos,
viabilizandoa compra com mix e condi¢des favorave
e catribuindo parao forte crescimento e renovacéo ds
frota;

Receita Liquidg Aluguel de Carro:

R$milhdes incluindo royalties
1.999,6 (345.2) 207.0 1.861,4

/, wm

3722 Recomposicao 4722
12 CarveOut ® Aluguel de Carros

Gestao deFotas apresenbu forte crescimento anual
com avanco de 58,9% na receitalecorrente da
otimizac&o das carteiras forte tracdo comercial

Frota Final de Period

Quantidade
152.102 591.041
488.235 (49.296) 65.549
777 86.553 259.506
194.047
294,188 331.445
2021 Adicao Liquida 2022

rZ CarveOut MW Aluguel de Carrosm Aluguel de Frotas



1 - Aluguel deCarros

Receita Liquida
R$ milhdes, incluindo royalties

7.421,8

5.787,6 28,%%

1.744,9 6,7% 1.861,4

2021 proforma 2022 proforma 4721 proforma 4T22*

*Impactado pelocarveout

NUumero de Diarias
Em milhares

73110 4,0% 76.026

19.252 -7,3% 17.855

2021 proforma 2022 proforma 4T21 proforma 4T22

No 4T22 como parte do processo de combinagédo de negg@oSompanhia efetivou a venda darveout, que
incluiu cerca de 49 mil carrada frota, impactandmegativamenteo nimero de diarias do trimestre

Conforme o gréfico apresentado nos destaquess primeiros 90 dias ap@ venda @ carveout, a Localiza
recompds cerca de60,0% da receitade alugueldo carveout no 3T22 demonstrandoforte capacidade de
crescimento e execugéo da Companhia.

Em 2022 a receitaliquidasomou R$7,4 bilhdesim crescimento de28,26 em relagdo a 2021decorrente do
aumento de4,0%no volumee de 236% ro preco ddiaria média

Taxa de Utitacao
%

[}
1,5p.p. | 4.1p.p
82,0%
80,4% 78,9% | *-o 77,9%
S aaaa. [ iy
[ J X ———e

[}

Diaria Média |
|

[}

R$ | 16.3% 115,7
107,5 ! '
23,6% ’ l 99,5

87,0 :

|

[}

[}

|

2021 proforma 2022 proforma 4721 proforma 4722
—e—Didria - R$ - -Utilizacéo

A tarifa média do trimestre foi de R$5,7, refletindo a gestdode preco e mixAlcangamos taxde utilizagdode
77,%%, mesmaoma forte adicdo de B3mil carrosnessa divisde os efeitos damprodutividadegeradapelaativacéo
e desativacao de carros



21 Gestao de Frotas

Receita Liquida
R$ milhdes, incluind@ceitas de telemetria e Localiza

4.436,0 '
48,6% |
2.985,6 |
| 9
E 843.9 58,9% 1.341,1
 — o
2021 proforma 2022 proforma : 4721 proforma 4T22
Numero de Diéarias
Em milhares
25 2% 68.432

2021 proforma 2022 proforma

4T21 proforma 4T22

No 4T22 a divisdo deésestdo de Frotagrouxe receita liquidab8,9%0 maior em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior na comparacao proformaesultado dacrescimento de80,1%no volumee 20,6%na diaria médiaEm 2@2,
houve aumento dé8,8%na receitae 25,2%no0 volumedessa divisdeem relagdo ao mesmo periodo do ano passado

Aforte demanda pr gestédo de frotas e carro por assinatutecorre dacompetitividade do aluguel em relacdo a
propriedadedo ativo, em cendrio déaxa de juros elevada e aumento de precacdoro novo A Companhiananteve

a sua exceléncia comercthirante o processo de integracao e estaito bem-posicionadgara capturar o potencial
de crescimentmossegmentos de longo prazo

Taxa de Utilizacao
%

[}
4p.p.
96,406  OPP 97,0% | 96,8% 96.4%
L e -0 : [ Sy -
\
Diaria Média I
R$ |
[}
16,3% 69.1 : 20,6% 74,7
59,4 o | 62,0 —
— : ~—
|
[}
[}
:
r T T T 1
2021 proforma 2022 proforma ! 4721 proforma 4722
=@-—Diaria - R$ =@ -Utilizacédo



3 - Frota

3.1-Investimento liquido na frota

Compra e Venda de carros
Quantidade*

157.347

52.669 298.536

197.510

144.841 141189 1 37202 55.865 ___
| 51362 41.493
l i —
2021 proforma 2022 proforma ' 4T21 proforma 4722

Il Carroscomprados [ Carrosvendidos
*N&o considera carros baixados por roubo ou por sinisti
Investimento liquido na frota
R$ milhdes

17.241,2

2021 proforma 2022 proforma 4721 proforma 4T22
M Compras (inclui acessorios) M Receita liquida de venda

No 4T22 as vendas diretas (venda para frotistas, incluindo locadoras)ntinuaam ganhando relevancia a
Companhiaaumenbu a sua participacdo nas compyra®mand®7.358 carroscomprados 41.493vendidos Como
resultado, a Localiza apresentou mais tmmestre deforte adicdode 55.865 carros na frotadesconsiderados os
efeitos docarveout). Em cenéario deetomada dedisponibilidade dearrosnovos osplanos de compra para 2023
foram negociadogm condi¢des que viabilizamiveis deretorno para esse carros dentro doseusobjetivos de
rentabilidade

Os volumes de vend#e carrosno 4T22tiveram avancae 71,7%em relacdo asnesmo periodo d@ano anterior,
permanecende@m patamar proximo ado 3T22, impactadgpelo processo de integracée 87 lojasde Seminovos
que envolveuebranding troca de sistemas e treinamento das equipgem dos efeitos pontuais daeicdoe Copa
do Mundo.A partir de janeirode 2023 ampliamosos volumesde vendana Seminovos encerrando gprimeiro
bimestredo ano conterca de35 mil carrosvendidcs.

No anqg foram comprado®98,5 mil e vendidos 141,2 mil carros, resultando feme adicdo de 157,3 mil carros a
frota cominvestimento liquido de R$17,2 bilhdestre crescimento e renovagédo da frota

A Companhia tenum robusto plano de expanséade lojasde Seminovoseste anopara suportar a necessidade de
crescimento @ vendasdo préximo ciclale renovacéaala frota.



3.2—Preco de compra e venda

Preco médio de compra e deshilizacdog Aluguel de Carros

1T22 proforma ! 2T22 proforma 3122 4T22
175 | @17) | (16,5) 12,3)
Desmobilizacdo 71,0 E 71,7 5 66,3 5 62,6

Na divisdo dé\luguel deCarros o mixde compragom mais carros de entragamelhores condicbes comerciais
4T22 resularamem preco médiode compra9,5% menor que no 3Rlém depermitir a aceleracdo da desativacao
dos carrogle entradacom maior quilometragemmédia. Com isto, iniciamos o processordreovacaoda frota na
divisdo,0 queira contribuir paraa reducédadoscustos de manutencgée preparacao dos carros

Preco médio de compra e desmobilizag&@estédo de Frotas

1T22 proforma 2T22 proforma 3T22 4722
(46,4), (41,8) (35,5), (33.6)
Desmobilizag&o* 63,5 5 63,4 | 62,8 | 62,9

*Precos de compra e desmobilizagéo ndo consideram iniciativas de cemgnaa de carro@celero e Willz)'

EmGestao deFotas, o preco médio de compnasulta demix composto também poreiculos pesados e especjais
com ROIC spreadios novos contratoalinhados aos objetivos de rentabilidade da Compariide ressaltar que o
preco médio de venda é composgoase exclusivamente por veiculos leves.



3.3 —Frota final de periodo

Frotafinal de periodo

Quantidade
+21,%% ‘
53.884 (49.296)
18.673
52.442 591.041
28.963
| 6.287 39.489
488.235

.0
24.464
2.888
0
3.399 el 1338%

194.047 \ Y }

152 milcarros de adicao liquida

331.445 NEEHEA

294.188

T T T T T T

2021 1T22 2722 3122 4722 Carve-Out 2022
proforma proforma proforma 01/10

B Aluguel de Carros ®m Gestao de Frotas

Ao longo do ano a Companhia adicionou 152 mil caxresa frota, liquidos do efeito de roubo e perda.

Como parte do processo de combinagéo de negociosxigidoo desinvestimento dd9 mil carroscujavenda foi
efetivada em 1° de outubraComo resultado, a Companhia encerroarm comumafrota de 591 mil carros 103
mil carros superior & do finae®021

11



4 —Receita liquida consolidada

Receita liquida consolidada

R$ milhdes

24,8% 21.591,7 !
17.303,8 i
14,1% i

| 40,3%

35,2% 11.857,8 : o>

21y . 4.194,7 61.8%

! 1.605,9 9370
i 2.588,8 35
2021 proforma 2022 proforma : 4721 proforma

W Aluguéis m Seminovos M Iniciativas de Compra e Venda de Carros (Acelero e Willz)

No 4T22 a receita liquida consolidada avancd0,3% em relagdoao mesmo trimestre do ano anterior, na
comparacdo proformaA receita liquida de aluguéis apresentou cresciment®8F% sendo6,7% na divisdo de
Aluguel de Carroe 58,%0nadivisdo deGestéo de Frotas

Com a retomada do fornecimentte veiculosem condi¢6es favoraveia Companhiaacelerou o crescimentaa
divisdo deGestao de Frotag deu inicio agorocesso gradual de renovacgéo da frg@orizando a desativagéo e
venda dos carrosom maior quilometragema divisdo dé\luguel deCarros

A receitade Seminovosapresentoucrescimento de 61,8% no trimesireesultado do aumento de 71,7% %0

volumes, parcialmente compensadpor um preco médiade venda5,8% menor, explicado pelaaceleracéo d
desmobilizag&ale carrogde entradacom maior quilometragem

12



5—EBITDA

EBITDAoNnsolidadg ajustadgpelos oneoffs da combinacédo de negdcios

R$ milhdes
8.370,2

X 2612 |
6.120,5 |
1% 8.109,0 i

6.094,5 =2 ! 6 21000

- g ey R

; T ean | 253% 2.055,4

i
2021 proforma 2022 proforma ' 4721 proforma 4722

EBITDA® Ajustes

No 4T22, o EBITDA consolidado totalizol?2 B$54 milhdes,crescimento de25,3% em comparacdo @ EBITDA
proforma domesmo periodo do ano anterio® EBITDA ajustagmlasdespesas com combinagéo € negocios
totalizou R$2164,5 milhdes no 4T22, crescimento de(3% em relagdo ao EBITDA proforajastadodo ano
passado.

Nesse trimestreas despesagelacionadas a@arveout e integracdq somaramR% 7,1 milhdes sendo45,3% na

divisdode Aluguel de Carrg#7,2% emGestao de Frotgs 5% noSeminovosTais despesancluemdentre outros,

o rebrandingdas agéncias e lojas, integracdo de sistema®nsultorias A Companhiando esperadespesas
relevantescomintegracao ng proximaostrimestres.

No 4T22tivemosaindao efeito negativode R82,0 milhdesno EBITDAonsolidadoresultantedas atividadesle

compra e venda de carrgécelero e Willz)queestdo sendalescontinuadasAs iniciativasde oficinas e gestao de
viagens corporativasnpactaramnegativamenteo EBITDA em outrd®%.2,0 milhdes
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5—EBITDA

Detalhamosabaixoos ajustes relacionados aose-offsdacombinacéo de negécio® resultado consolidado
e de cadatividade

Consolidado
2.164,5 77.1)

_m_ (32,0 2.055,4
2.055,4
EBITDA Ajustado  Gastos com Operagéo EBITDA 4T22
4722 Integragéo Descontinuada

(Acelero + Willz)

Aluguel de Carros

1.136,2
(34,9 1.101,3

EBITDA Ajustado 2022Gastos com Integracao EBITDA 2022

Gestao de Frotas

892,4 (36,9 856,0

EBITDA Ajustado 2022Gastos com Integracao EBITDA 2022

Seminovos
135,9 (5.9 (32,0 98,1
I I
EBITDA Ajustado  Gastos com Operagéo EBITDA 4T22
4722 Integracéo Descontinuada

(Acelero + Willz)
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5—EBITDA

Para melhor comparabilidadeazemos amargensEBITDAroformaparao 47212021, 2022AIém disso, trazemos
amargemEBITDAlo 4T22ajustada para os efeitasne-offs dacombinacdo de negdcios

2021 2022 4721 4722 4722

Margem EBITDA: proforma proforma proforma contabil ajustado*

Aluguel de Carros e Franchising 49,3% m 50,7% 59,2% 61,0%
Gestao de Frotas 65,5% 65,6% 1 62,1% 63,8% 66,5%

Aluguel Consolidado 54,8% 59,7% 54,4% 61,1% 63,3%
15,1% 10,6% 14,4%
Consolidadasobre receitas de aluguel) 69,5% 68,4% 63,4% 64,2% 67,6%

*Ajustado paraOneoffsrelacionados a gastos com integracéo e descontinuacéo de iniciativas.

No 4T22,a margem EBITDAa divisdo de Aluguel de Carros foi 61,0%, excluindese os efeitosone-offs da
combinagdo de negoécios. A margem EBITDA contalié f602%, apresentando unganho de &p.p. em relagéo
ao proforma do 4T210 crescimento da diaria médeo inicio do processo deenovagéala frotacontribuiram para
0s ganhos de margem, mesmo camaiores custos de mobilizacdo em razéo da forte compra de caetetos do
carveout. Nesse trimestre tivemos impacto negativo de R®5,3 milhdes na divisdo deAluguel de Carros,
equivalente d 4p.p.de EBITDAdecorrente da equalizagdo de praticas contabeis, ndo inclaalosargem ajustada
de 610%

A divisdo deGestdo de Frotampresentou margende 63,8%. Sejustada para as despesas dambinacdo de
negociosa margem totalizari&6,3% Nestadivisdo, anargem foi positivamente impactada pelo avanco do volume
e da diaria médiaque compenaramo aumento dos custos de mobilizag&o de frota no trimesdestoscom novas
iniciativasimpactaramnegativamentea margemem 0,9p.p.

EmSeminovosa margem EBITDA foi 87% no4T22 Excluidos osne-offsda integracée efeitosdas iniciativas de
compra e venda de carros de terceif@gelero e Willz)que estdo sendo descontinuadasmargemnajustadaseria
de 5,2%

Outrosimpactos néo ajustados:

1- Em razéo dgrande disponibilidade de carremvosem condi¢Bes favoraveiaceleramosa desativagéo dos
carros com maior quilometragerantecipando ogustos de preparacads vendas ficaram esteis em relacéo
ao trimestre anterior, impactadas pelo processo de integracdo de sistemas, treinamento dog¢ionasding
das lojas e alinhamento de processbBstam desativados 61 mil carros e vendidos 41 Bske descasamento
entre desativagdo e vendmpacibu o EBITDA em R3,0milhdes(1,6p.p. na margem)sendo R$39,5 milhdes
emAluguel de Carroe R$2,5 milhfes erGestédo de Frotas

2- Além disspno ambito dacombinacao de negdcidvemos aumentgontualda venda de carroseminovogpelo
canal de leildpcom efeito total no trimestre dé&r$2,8 milhdeg2,1p.p. na margem)sendo R$27,0 milhdes
emAluguel de Carroe R$25,8 milhGes ef@estdo de Frota® que nao se repetirem 2023

Em2023, ampliamosom eficiéncias volumes de venda rdivisdo deSeminovos encerrando o primeiro bimestre
do anocom 35 mil carrosvendidess commargemEBITDA&ntre 7% e 8%.
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6 — Depreciacao

A depreciacdo é calculada pelo método lineamsiderando a diferenca entre o pre¢co de compra do carro e a
estimativa de preco de venda ao final de sua vida ligillida da estimativa dos custos e despesas para venda. A
estimativa de preco de venda é reavaliada trimestralmente de forma quadar de livros dos carrobgok valug
busqueconvergir paras precos praticados pelo mercado.

6.1 — Depreciacdo média anualizada por carro (RB8Juguel de Carros

4.358 4.659
3.041
2.238
1.783
884 969 1.272
1T21 proforma 2T21 proforma 3T21 proforma 4T21 proforma 1T22 proforma 2T22 proforma 3722 4722

No 4T22 a depreciagdo médianud somou R$1.659 por carrqg segundo a tendéncia de altaexplicada
principalmente i) pelamaior propor¢éode frota depreciandgem razdo daceleracdo daompra de carrosovose
da vendade carroscom zero dedeprecigag e i) efeito do mix de compra condi¢cdes comerciaid ultimos dois
anos Como mencionado na carta de abertura deste releasesequilibrio entre producdo e demangrmitiu a
contratacdo deummixde comprae condicbesomerciaisnelhorespara a safra atuaAinda assim, acreditamos que
0s patamares de depreciacdo sejam estruturalmente mais &s esssnovos carrosyemos um patamar de ROIC
spreadalinhados aos objetivos de rentabilidade da Companhia

6.2 —Depreciacao média anualizada por carro (R$gestédo de Frotas

5.063
4.195
2.940
-2.098 .2.391 - .2.466 .2.426 . u
1T21 proforma 2T21 proforma 3T21 proforma 4T21 proforma 1T22 proforma 2T22 proforma 3722 4722

NaDivisdo deGestao de Frotgano 4T22a depreciacdo média por carde R%.063reflete a forte adi¢éo liquida de
carrosnovoscom maior depreciacgm mix deveiculosespeciais e pesadaglicionados no 2728 3T22 além do
efeito da venda de carrosom zerode depreciacdo
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7—EBIT

EBITconsolidado

R$milhdes
6.272,9

5.0421  220% PUREETY
13,4% |
’ 5.583,1 I

4.922,9 ! 1.350,4 9.9% 1.484,1

: N o — 5= 258, 3"
i 1.287,1 “4.8% 1.225,8
2021 proforma 2022 proforma I 4721 proforma 4T22

EBIT ! Ajustes

No4T22, o EBIT totalizou R325,8 milhdes reducéo det,8%em relacdo adT21 proformaO EBIBjustadopara
despesas com eombinacao de negdcidstalizou R3.484,1 milhdesno trimestre representando um aumento de
9,9% se comparado adT21proformaajustada Conforme demonstrado no grafico abaixo apsstes feitos no EBIT
sao relativos a despesas com a integragieitos das operacdes descontinuadasustosnio-caixaassociados a
amortizacao danais valiade frota e clientes

1.484,1 77,0 32,0

pmmmm s | (148,29
L2 — ¢9 12258
1.225,8
EBIT Ajustado 4T22 Gastos com Integraca®peracao DescontinuadaAmortizagdo de mais  Depreciagdo outros EBIT 4722

/ Depreciacéo de Outrosalia de carros e clientesativos (Acelero e Willz)
Imobilizados (Acelero e
Willz)

- Sem efeito caixa

Vale destacar que as despesas de amortizacdondis valiando possuem efeito caixaestandoestes ativos
diretamente associauk ao reconhecimento contabdo valorda carteira de clientes da apreciacdo dos veiculos
adquiridosna transagdo com bkocanerica
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/—EBIT

AMargem EBI€ calculada sobre as receitas de alugai@icluiSeminovos

2021 2022 4721 4722 4T22
Margem EBIT: proforma proforma proforma contabil ajustado*

Aluguel de Carros e Franchising 54,9% 46,7% i 47 ,9% 41,9% 45,1%

Consolidadgsobre receitas de aluguel) 56,1% 47,1% 49,7% 38,3% 46,3%

*Ajustado paraDneoffsrelacionados a gastos com integragdo, descontinuacéo de iniciativas, além da amortizacéo de mais valia de carros e clientt

No4T22, a margem EB#justadana Divisdo dé\luguel de Carrofoi de 45,1%,reducéode 28p.p.em relacdo ao
4721 proforma. Na Divisdo dé&estdo de Frotgsa margem EBIT ating#8,0%,reducédode 5,4p.p. em relagéo ao
mesmo periodo do ano anteroA reducéo das margens EBIT refletaenor resultado déseminovose aumento
da depreciacéo de carros.
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8 — Lucro liquido ajustado consolidado

Lucro liquidajustadoconsolidado

R$ milhdes
3.064,0 I
r_-_—_—_-_-.:_ 1.( I|.-_-_-_—_—_1 -10'4% 2745,3 :
- P 1
L |
1
2.993,0 : 728,9 -12,5% 637,7
1.976,1 ! | 232 -
----- i e e === s===y
E 705,7 [ 443 4 N
2021 proforma 2022 proforma 4721 proforma 4T22

Lucro Liquido i3 Ajustes

Reconciliagdo EBITDA x lucro liquido ajustado 2021 proforma 2022 proforma Var. R$ Var. % | 4721 proforma 4T22 Var.R$ Var. %
I

1
:
EBITDA Consolidado : 6.120,5 8.370,2 2.249,7 36,8%: 1.655,1 21645  509,4 30,8%
1
1
I

Depreciagéo de carros (672,6) (1.762,0) (1.089,4) 162,0%: (222,2) (609,1) (386,9) 174,1%
Depreciagdo e amortizagdo de outros imobilizadols (305,8) (335,3) (29,5) 9,6%i (82,5) (71,3) 11,2 -13,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial : - 0,2 0,2 0,0%: - - - 0,0%
EBIT : 5.142,1 6.272,9 1.130,8 22,0%: 1.350,4 1.484,1 133,7 9,9%
Despesas financeiras, liquidas : (785,0) (2.726,0) (1.941,0) 247,3%: (325,1) (748,0) (422,9) 130,1%
Imposto de renda e contribuigédo social : (1.293,1) (801,8) 491,3 —38,0%: (296,4) (98,4) 198,0 -66,8%
Lucro liquido ajustado do periodo : 3.064,0 2.745,3 (318,7) -10,4%I 728,9 637,7 91,2) -12,5%

Como mencionado anteriormentaindativemos nesse trimestrgastos coma integracdo ecarveout, além de
impactosndo-caixa no resultado advindos @mortizacdo damais valiague, somados baixa do prejuizo fiscal,
resultaram em um lucro contabil de R$44&ilhGes e ajustado de B37,7 milhbes

637,7 (50,9
-------- 21,
| : (1.9 (97.9
| 194,3 ] o
: : ©.7) 23,9 443.4
________ I

443,4
Lucro Liquido Gastos com Operacéo Amortizagao de mais Depreciacdo de Baixa de prejuizo Lucro Liquido 4T2Z
Ajustado 4T22 Integracéo Descontinuada / valia de carros e outros ativos (Acelero fiscal

Depreciacao de clientes e Willz)

Outros Imobilizados
(Acelero e Willz)

Sem efeito caixa

Excluindo tais efeitos, o lucro liquido ajustado reflete

(+) R$094 milhdes deaumentono EBITDA;
(-) R875,7 milhdes deaumentona depreciacaale carros e outrgs

(-) R$422,9 milhbes a mais em despesas financeiras liquielsisecialmenteem razéo do aumento no CDI médio do
periodo e maior saldo da divideompensado parcialmente pele$eitos de MTM dos contratos davap

(+) R$L98,0 milhdes deredugdono imposto de renda e contribui¢cdo social.
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9 —Fluxo de caixa livre (FCL)

Caixa livre gerado (R$ milhdes) 2020 contabil 2021 contabil 1S22 contabil 2022 contabi
EBITDA 2.468,1 3.697,5 2.256,1
2 Receita na venda dos carros liquida de impostos (6.109,1) (5.308,0) (2.388,6 (7.833,6)
’% Custo depreciado dos carros baixados 5.599,9 4.346,0 1.783,8 6.085,3
g._ (-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (250,1) (307,1) (39,9 (83,4)
Variagdo do capital de giro 91,6 (568,3) (434,0 (1.284,3)
\ )l Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel 1.860,1
( \ ; B
Receita na venda dos carros |l fqguida de 4886090 st o$3080r end38&k6c a0 d.833,8
« -§ Investimento em carros para renovacéo da frota (5.524,1) (6.366,9) (3.083,8 (9.902,5)
S
§ 3 Aumento (reducdo) na conta de fornecedores de carros para renovagéo da frota (466,6) (282,6) 700,2 1.619,6
=
2 Investimento liquido para renovagéo da frota (1.103,8) (1.341,5)
Renovacadao da frota - quantidade 109.379 92.845
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (108,0) (143,4) (80,2}, (352,8)
v
Caixa livre operacional antes do crescimento ou reducao da frota 588,6 BV 1.102,2 2.671,1
b
o (Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota 1.222,2 (1.289,0) (2.439,5 (12.636,4,
c
§ g Aumento (reduc¢édo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (522,5) 571,6 226,4 2.298,3
g
(S} z Investimento liquido para crescimento da frota 699,7 (717,4) (2.213,1)
S = i
Aumento (reducdo) da frota - guant(26.d14)d e 18.665 26.43;
Caixa livre gerado (aplicado) pela operagdo depois do crescimento 1.288,3 (342,2) (1.110,9 (7.667,0)
( 0 A
o
5 g AquisicOes - exceto frota (7,9) (3,6) (11,5 (11,5)
[O=]

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (345,8) (1A122,'4)

Na apuracéo do FCL as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas caixa

Em 2022 a operagéo de aluggeirou R3,5 bilhdes Foram consumidofR#49,3milhdescom a renovacada frota e
outros R$D,3 bilhdes para o crescimento de36.391 carrognimeros contabeispu sejarefletindo 1S22 Localiza e
222 Localiza e Locamericagsultando em consumo de R$7bilhdes antes de juros.

A partir do 2522, a Companhia aproveitou o ambiente de maior disponibilidade de carros para acelerar o crescimen
em condi¢c6es comerciais e de mom ROIC de reposi¢édo alinhados a estratégi@adbilidade da Companhia
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10— Divida liquida

10.1 —Movimentacao da divida liquida R$ milh6es

De 31/12/2021 até 30/06/2022 Localizgpré-combinacéo
R$ milhdes

7.026,7 695,2 202 O Sm— s 200 22 —l 2080
— z ] (226,4)
(1.177,4) (700,2)
Divida liquida Caixa gerado = Compra e Variagéo Capex Crescimento Variacéo Pagamento Juros e Acbes em  Pagamento de Divida liquida
31/12/2021 pelo aluguel venda fornecedores outros da frota fornecedores Mobi7 e MTM tesouraria dividendos e 30/06/2022
para renovagao para para outros (adquiridas) JCP
da frota renovagao crescimento vendidas

De 30/06/2022 até 31/12/2022 Localiza pésombinacao
R$ milhdes

Divida Combinada: 18.446,6

1.649,8

10.196,9 1.579,1 2,4 943,4 2700 po— . 261107
— I — N T(1162) ENFIIG ’
o310 (2.071,9) (3.220,5)
1.373,7 272,6
(2.295,8) (919,4)
9.015,6
Divida liquida Divida Caixa Comprae Variacdo Capex Crescimento Variacdo Jurose Ag¢Oes em Pagamento Aumentode Muatuo Pagamento Caixa Divida liquida
30/06/2022  liquida gerado venda fornecedores outros dafrota fornecedores MTM tesouraria de capital com Locamérica cessdo de recebido 31/12/2022
Locamerica  pelo para para para (adquiridas) dividendos subscricdo crédito por navenda
30/06/2022 aluguel renovagdo renovacao crescimento vendidas e JCP de acdes fornecedores de ativo
da frota mantido

para venda

Em 31 de dezembrode 2022 a divida liquida somava B&1 bilhdes O crescimento dd1,3%6, ou R$,7 bilhdesem
relacéoa divida inicial da Companhia combinadaxplicad, principalmente pelo crescimento da frota
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10.2 — Perfil da divida— R$ milhdes

Em31/12/2022
R$ milhdes
6.909,2
5.848,1 5.707,5 6.355,3 5.206.0
3.197.6 3.630,5
2.394,3
Caixa e aplicacdes 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 a 2032
financeiras
Proforma apo0s captacgOes de j2%
R$ milhdes
10.648,1
5.848,1 6.246.4 6.355,3 5.696,0
33043 4.697,6 -@- 3.840,5 490,0
394 71000
1.000,0 5.707,5 5.206,0
2.394,3 3.197,6 3.630,5
Caixa e aplicacdes 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 a 2032

financeiras

ACompanhia encerrou o trimestre cdR¥,9bilh6es em caixa. Considerando as captagiesiciadas até 14/03/2ZB,
teriamos uma posicao proforma de caixa dd®6bilhdes.
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10.3 — Composicao da Divida LiquigeR$ milhdes

-~ ta
emissao
- - - - - - 673,

Debéntures da 122 Emisséo 15/05/2017 CDI +1,35% - 6735

Debéntures da 13* Emisséo - 12 série 15/12/2017 109,35% CDI - 306,2 - - - - - - 306,
Debéntures da 13* Emisséo - 22 série 15/12/2017 111,30% CDI - - 94,1 94,1 - - - - 188,
Debéntures da 142 Emisséo - 12 série 18/09/2018 107,9% CDI - - 200,0 - - - - - 200,
Debéntures da 14® Emisséo - 22 série 18/09/2018 112,32% CDI - - 1112 111,2 2225 - - - 444,
Debéntures da 15 Emissao 15/04/2019 107,25% CDI - - - 3774 3774 - - - 754,
Debéntures da 16* Emiss&o 29/11/2019 CDI +1,05% - - 3333 3333 3333 - - - 999,
Debéntures da 172 Emiss&o 07/04/2021 IPCA +5,4702% - - - - - - - 1.200,0 1.200,
Debéntures da 18* Emisséo 05/10/2021 CDI +1,15% - - - - 1.500,0 - - - 1.500,
Debéntures da 192 Emisséo - 12 série 25/02/2022 CDI +1,60% - - - - - 950,0 - - 950,
Debéntures da 192 Emisséo - 22 série 25/02/2022 CDI +2,00% - - - - - - - 1.550,0 1.550,
Debéntures da 212 Emiss&o 15/07/2022 CDI +1,60% - - - - - 1.450,0 - - 1.450,
Debéntures da 222 Emiss&o 05/10/2022 CDI+1,87% - - - - - - 2.450,0 - 2450,
NC - Localiza 05/10/2022 CDI +1,30% - - 600,0 - - - - - 600
CRI - Localiza 01/06/2022 CDI +0,95% - - - - - 300,0 - - 300
Debéntures da 52 Emissdo Localiza Fleet 31/07/2018 112,0% CDI - - - 202,4 - - - - 202
Debéntures da 62 Emissdo Localiza Fleet 21/12/2018 110,4% CDI - - 310,1 - - - - - 310
Debéntures da 72 Emisséo Localiza Fleet 29/07/2019 109,0% CDI - 100,0 100,0 100,0 - - - - 300
Debéntures da 82 Emissdo Localiza Fleet 14/02/2020 CDI +1,0% - 333,3 3333 333,3 - - - - 999
Debéntures da 9% Emissé&o Localiza Fleet 08/10/2021 CDI +1,30% - - - - 500,0 - - - 500,
Debéntures da 102 Emisséo Localiza Fleet - 12 série 05/04/2022 CDI + 1,60% - - - - - 950,0 - - 950,
Debéntures da 10% Emisséo Localiza Fleet - 22 série 06/04/2022 CDI +1,75% - - - - - - 500,0 - 500,
Debéntures da 112 Emissé&o Localiza Fleet 05/10/2022 CDI +1,60% - - - - - 1.000,0 - - 1.000,
Empréstimos em moeda estrangeira - Diversos - 465,0 804,3 250,0 - - - N 1.519,
CRI - Rental Brasil 26/02/2018 99% CDI - 12,3 15,0 20,1 251 30,6 375 190,1 330,
Capital de Giro / outros - Diversos - 3716 226,5 1,6 - - - 09 600,
Debéntures da 16® Emiss&o Locamerica - série Ginica 27/04/2018 119% do CDI - 116,7 116,7 - - - - - 233,
Debéntures da 172 Emiss&o Locamerica - série Gnica 27/09/2018 113% do CDI - 200,0 - - - - - - 200,
Debéntures da 18* Emissé&o da Locamerica - série Gnica 20/09/2019 108% do CDI - - 200,0 - - - - - 200,
Debéntures da 19* Emiss&o Locamerica - série Ginica 15/12/2020 CDI +2,40% - - - 750,0 750,0 - - - 1.500,
Capital de Giro Locamerica 28/12/2020 CDI + 2,40% - - - 225,0 225,0 - - - 450,
Debéntures da 20* Emiss&o Locamerica - 12 série 20/05/2021 CDI + 2,00% - - - - - 175,0 175,0 - 350,
Debéntures da 20* Emisséo Locamerica - 22 série 20/05/2021 CDI +2,40% - - - - - - - 400,0 400,
Certificado de Recebiveis do Agro Negécio - CRA 104 Locamerica 23/07/2021 IPCA +4,825% - - - - - - - 200,0 200,
Debéntures da 212 Emiss&o Locamerica - série Uinica 23/09/2021 IPCA +6,5119% - - - - - - - 1.100,0 1.100,
Debéntures da 222 Emiss&o Locamerica - série Unica 08/12/2021 CDI+1,15% - - - - 1.000,0 - - - 1.000,
12 Nota Comercial - Locamerica 10/03/2022 CDI+1,35% - - 800,0 - - - - - 800,
Debéntures 232 Emissdo Locamerica - 12 série 15/04/2022 CDI +1,85% - - - - - 685,0 - - 685,
Debéntures 232 Emissdo Locamerica - 22 série 15/04/2022 IPCA +7,2101% - - - - - - - 515,0 515,
Debéntures 242 Emissdo Locamerica - série Unica 10/05/2022 CDI +1,85% - - - - - 265,5 - - 265,
Debéntures 162 Emisséo Locamerica Rent a Car - série Unica 20/12/2021 CDI+1,8% - - - - 425,0 425,0 - - 850
Debéntures 152 Emisséo Locamerica Rent a Car - série Unica 26/02/2021 CDI +2,25% - - - 2250 2250 - - - 450
Certificado de Recebiveis do Agro Negécio - CRA 157 Locamerica - 12 S@3¢07/2021 IPCA +6,6018% - - - - - - 167,2 - 167
Certificado de Recebiveis do Agro Negécio - CRA 157 Locamerica - 2 2 S@$¢09/2021  CDI + 1,00% - - - - - - 250,8 - 250,
Debéntures 112 Emissdo Locamerica Rent a Car - série Unica 29/03/2018 117,5% do CDI - 250,0 - - - - - - 250
Debéntures 122 Emisséo Locamerica Rent a Car - 12 série 15/09/2018 110,6% do CDI - 75,0 - - - - - - 75
Debéntures 122 Emissdo Locamerica Rent a Car - 22 série 15/09/2018 IPCA +7,30% - - 50,0 50,0 - - - - 100,
Debéntures 132 Emissdo Locamerica Rent a Car - 12 série 10/04/2019 107,9% do CDI - - 527,4 - - - - - 527,
Debéntures 132 Emissdo Locamerica Rent a Car - 22 série 10/04/2019 110,5% do CDI - - - 124,2 1242 1242 - - 372,
Debéntures 132 Emissdo Locamerica Rent a Car - 32 série 10/04/2019 112,0% do CDI - - - - - - 50,0 50,0 100,
Debéntures 142 Emisséo Locamerica Rent a Car - série (inica 18/11/2019 109,72% CDI - 80,0 80,0 - - - - - 160,
Emprestimo Externo - 4131 -Locamerica Rent a Car 26/07/2019 109,7% do CDI - - 1885 - - - - - 188,
Emprestimo Externo - 4131 -Locamerica Rent a Car 19/03/2020 CDI +0,82% - 84,2 84,2 - - - - - 168,
Juros incorridos liquido dos juros pagos 680,6 - - - - - - - 680,
Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2022 (6.909,2) - - - - - - - (6.909,2
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10.4 — Ratiosde divida— R$ milhoes

Divida liquida vs. valor da frota Divida liquida vs. EBITDA LTM
R$milhdes 0,6x R$milhdes
43.230,2 3,2x
26.110,7
26.110,7
8.109,0
[
2022 2022
Divida liquidam= Valor da frota Divida liquida = EBITDA
Divida liquida vs. Patriménio liquido EBITDA vs. Desp. financeiras liquidas |
R$milhdes 1,3x R$milhdes
V—A—V
26.110,7 3.1x
V—A—V
20.570,6
8.109,0
I
2022 2022
Divida liquida = Patrimdnio Liquido EBITDA = Desp. financeiras liquidas

A Companhia apresentaatio divida liquiddEBITDA LTM d&2x, explicado pela forte compra de carrds longo
desteano, reduziremos gastos com eombinacao de negdéciascomecaremos acelerar acapturadas sinergiag
diluicdo de custsfixos. Estes efeitos deverdo contribyiara a reducéo da alaveagem ao longo d@S23

11— Spread (ROIC menos custo da divida apds impostos)

17,0%
15,8%
“““ 15,0%
11,6% 6,7p.p.
0,
10.2% 13,3p.p.
7,0p.p. 0
7,4p.p. 9.1%
4,6%
3, 7%
2,8%
2019 2020 2021 2022

e ROIC excluindo efeitos do Intagivel e One-Offs e=mmmCusto da divida apés impostos =« =ROIC excluindo efeitos do Intangivel
13,9% ROIC ndT22 LTM considerando os efeitos do agioas valia
O ROIC excluindo os efeitos de mais yaiie one-offsindicanivel consistente dgeragéo de valgrcom um spread
de6,7p.p. em relacdo ao custo de dividepois de impostoros Ultimos doze mesesiesmocoma maior depreciagao
de carrose o aumento de juras
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12 -RENT3

Até 31 de dezembrode 2®2, ovolume médio diario negociado da RENTS3 foi dé2BA milhdes,15,1% acima do volume
médio diario negociado en2021. Encerramos o periodo com valor de mercado déZR#ihdes.Nosso programale ADR
nivel Ipossuisb.743.464ADRs0o fechamento dgerioda

Volume médio diario até 31/12/2022
(R$ milhdes)

420,1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 v 2022

3 b, 3
[B] #: “oxe iBRX50 ~=5TAG OTCQX #ICO2 16PTWBS

BEM&FBOVESPA

13 — Sustentabilidade

Somos parte das mudancas que buscamos para o mundo. E foi com esse espirito que embarcamos nessa jornada
rumo ao futuro da mobilidade sustentavel. Sabemos que o caminho é longo e sinuoso, sobretudo com
responsabilidade e consisténcia, encerramos o and0@2 2om muitos aprendizados e avangos:

Ambiental

9 Publicamos pela quarta vez nosso inventario de gases de efeito estufa (GEE) que pelo segundo ano consecutivo
foi verificado por terceira parte, e recebeu selo Ouro @blGProtocol. Vale destacar também que na
consolidagdo dos trés escopos tivemos um auroete 5% das emissGes comparado ao ano anterior. Esse
aumento pode ser explicado pelo crescimento da frota Localiza&Co, bem como aumento na taxa de sua
utilizacgéo.

1 Iniciamos a elaboragédo do Estudo de Riscos Climaticos, importante ferramenta para codgpagsisnpactos
das mudancas climaticas e de eventuais oportunidades em nossas operacoes.

1 Nos mantivemos no indice Carbono EficieqtéCO2 da B3, que reine empresas que adotam praticas no
combate as mudancas climaticas.

1 Como estratégia de reducédo de emissdes e considerando que mais de 90% de nossa frota € bicombustivel,
estimulamos o abastecimentaetanol, que emite até 90% menos GEE que gasolina. Abastecemos 100% de
nossos carros flex a etanol e alteramos politicasrirae incentivando que nossos colaboradores facam o
YSavy2ed ! RSNAY2a |2 LINPINIYI a!olFadagSe /2yaOAasSyidsSe S\
.280K®d . dzaOF yR2 ONALFNI Saal O2yaOASyGAT Il enz Sos y2aaz:
dados de conducdo em tempo real (telemetria), através de nossa frota cada vez mais conectada e
disponibilizamos treinamentos para uma direcdo mais segura e sustentavel.

25



13— Sustentabilidade

1 Para mitigar emissdes dos veiculos utilizados por nossos cliealeargar toda a cadeia de valor, langamos

Social
1

em abril/22 o Neutraliza, que permite que nossos clientes neutralizem as emiss6es derivadas da locacao, se
consolidando como um produto de baixo carbono aliado ao enfrentamento das mudancas climaticas.

Temos avalido iniciativas de eletrificacdo da frotagste sentido, firmamos parceria com a Renault, Raizen e
outras empresas e disponibilizamos 200 veiculos elétricos e beneficios aos motoristas de aplicativos, clientes
Localiza Zarp.

Ainda nesta frente de descarbizacéo, o nosso indice de cobertura de energia limpa e renovavel nas filiais
superou 44% no ultimo trimestre do ano, correspondendo a um avanco de mais de 15 p.p x 4T21. Considerando
as bases anuais e adicionando o consumo do edificio corporativo dél&gtonte- MG, superamos 53% de

indice de cobertura de energia renovavel na plataforma em 2022, avancando mais de 12 p.p x 2021.

Em linha com a reducgdo de consumo de agua, continuamos avancando com o indicador de Esagem
atingindo o indice de 62,4% em 2022. A pratica da higienizagéoo em nossas agéncias reduz em mais de
90% o consumo de agulrante a lavagem da frota.

Nosso edificio corporativo em Belo Horizonte recebeu certificddgiel Y | OFGSIA2NRI a2 dzNR €
sustentabilidade de sua operagéo.

Os esforcos da empresa em proporcionar oportunidades de desenvolvimento e carreira para seus
colaboradores, om cuidado e profissionalismo, resultaram em reconhecimentos externos. Fomos eleitos a 42
Melhor empresa para se trabalhar do Brasil, na categoria empresas acima de 10.000 colaboradores, segundo a
Great Place to Work.

Em seu terceiro ano, o Programa de Psigade e Inclusdo Localiza&Co se consolida como um promotor de
uma cultura de respeito, de criagdo de ambientes de seguranga psicol6gica e de oportunidades iguais. Superada
as fases de adequacdo de politicas e beneficios, melhorias nas jornadas dass pmsabaradoras,
treinamento de liderangas, focamos em desenvolver as carreiras dos grupos sub representados, de forma que
tenhamos maior representatividade em cargos de lideranc¢a. Foi assim com o langamento dos programas elLLas
e o Pluraliza, voltados pamaulheres e pessogwetas epardas respectivamenteComo resultado ®rograma

de Diversidade e Inclusdo atingiu nota maxima na pesquisa Equidade BR, conduzido pela Human Rights
Campaign, atestando que a Localiza&Co € um étimo lugar para o publico LGBTI+ trabalhar.

Nos mantivemos no ETF IGPTW da B3 que reline as empregasiquevestem em um ambiente de trabalho
com as melhores praticas de recursos humanos e n&EAS11, que congrega as empresas com mais mulheres
em cargos de lideranga

O Instituto Localiza completou seu primeiro ano de atuacdo em Setembro de 202dhddb caminho de

unir pessoas pela transformacédo sociahbalhando prioritariamente pela elevacdo da capacitagdo técnica de
jovens e com a conexaooportunidades de inclusdo produtiva,Instituto seguiu acompanhando a execucao

de 49projetossociaisgue impactaam a vida de mais de 10 mil jovens com formag8es nas areas de tecnologia,
turismo, industrias criativas e cadeia da mobilidade, atingindo 16 estadd®Brak| além deoutras trés
iniciativas de abrangéncia nacionalém dissog Indituto inicioua parceria com 23 novas organizagfes sociais

que desenvolverdo, em 2023, a¢cBes de capacitacdo técnica para jovens de 20 estados brasileiros também em
areas ligadas ao ecossistema da Localiza&Co. Atuamos na conexdo de jovens capacitadgsanesspcom

a Central de Reservas e Localiza Lédsdo 50% dos formandos trabalhando como Jovem Aprendiz e no
atendimento da Central. Trinta liderancas comunitarias, vizinhas a sede da Localiza&Co em Belo Horizonte,
foram capacitadas em empreendedorismo e gestdo de projetos para contribuirem com acgdes de
desenvolvimento da regido. Lancanasdaa politica devoluntariado do Instituto, contabilizando mais de 100
voluntarios em acdes de mentoria a jovens dos projetos e cahgmsociais.
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13— Sustentabilidade

Governanca

1 A Localiza&Co figurou entre &8 empresas de melhor reputacéo e nosso sécio fundador e presidente do
conselho de administragcdo, Eugénio Mat&g nosso CEO, Bruno Lasanskpstimentre 0s100 lideres com
maior reputacéo, segundo o Monitor Empresarial de Reputa¢&o Corporativa (MERCO)

1 A companhia manteve sua certificacao pela ISO 37001, atestando a qualidade da sua atuacdo no combate ao
suborno, a partir de uma cultura de integridade, transparéncia e conformidade

1 Nossa Politica de Sustentabilidade foi atualizada, refletindo a agabzdanossamatriz de materialidade.

Por fim,tivemos nosso desempenheconhecidopela Sustainalytcso 62023 TopRated ESG Companies & jsdra
anossa indistria e também nossa regidamérica Latina.

14 — Resultado por diviséo

Nas tabelas abaixogportamos os restihdos por segmentda empresa combinada e apresentamos o proforma
desdeo 1T2L até o 2T2%ara efeito de comparabilidadélém disso, apresentamos os resultados ajustados para
osone-offsdacombinacéo de negdcios

14. Resultado por diviséo

14.1. Resultado Aluguel de Carrpeoforma até 2T22 ejustadopelos efeitosoneoffs. Receita, Custos,
Despesas, EBITO?¢preciacdo, EBIT

14.2. Resultado Gestdo de Frotgsoforma até 2T22 e ajustado pelos efeitoreoffs: Receita, Custos,
Despesas, EBITDA, Depreciagéo,.EBIT

14.3. Resultado consolidadproforma até 2T22 e ajustado pelos efeimse-offs. Receita, Custos, Despesas,
EBITDA, Depreciacéo, EBIT, Despesas financeiras, Impastodiquido

15. Dados operacionajgroforma e ajustados

16. Resultados contabejsocalizastandaloneaté 2T22 incluindoresultados dd.ocamerica partirdo 3T22)
16.1. Resultado Aluguel de Carros
16.2. Resultado Gestéo de Frotas
16.3. Resultado consolidado

17. Dados operacionais

18. Demonstracdes financeiras consolidad&alan¢dPatrimoniallFRS

19. Demonstracdes financeiras consolidadd3RE IFRS
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14.1 —Tabela 1- Aluguel de Car

ogjustada— R$ milhdes

PROFORMA CONSIDERANDO A TRANSACAO EM 01/01/2021* :

RESULTADO PROFORMA DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING 17121 27121 3T21 4721 1T22 2T22 3T22
Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.421,3 1.357,4 1.687,8 19244 1.959,9 1.966,4 22128
Impostos sobre receita (137,4) (129,1) (157,3) (179,5) (180,9) (184,6) (213,2)
Receita liquida do aluguel de carros 1.283,9 1.228,3 1.530,5 1.744,9 1.779,0 1.781,8 1.999,6
Custos do aluguel de carros e franchising (465,4) (501,3) (305,2) (543,1) (541,5) (558,3) (585,9)
Lucro bruto 818,5 727,0 12253 1.201,8 1.237,5 1.2235 1.413,7
Despesas operacionais (SG&A) (262,7) (246,1) (290,4) (318,0) (271,5) (253,0) (283,3).
EBITDA 555,8 480,9 934,9 883,8 966,0 970,5 1.130,4
Margem EBITDA 43,3% 39,2% 61,1% 50,7% 54,3% 54,5% 56,5%
Depreciagéo e amortizag&o de outros imobilizados (38,2) (39,1) (42,7) (44,7) (46,5) (45,6) (59,9)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 517,6 441,8 892,2 839,1 919,5 9249 1.070,5
RESULTADO PROFORMA DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.930,2 1.758,7 1.393,6 1.010,9 11219 1.581,5 2.180,9
Impostos sobre receita 2,9 (2,9 2.2 1.9 (1,6) 1,9 (2,2).
Receita liquida 1.927,8 1.756,3 1.391,4 1.009,5 1.120,3 1.579,6 2.178,7
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparagéo para venda (1.542,1) (1.394,7) (1.038,3) (775,1) (878,6) (1.267,3){ (1.823,9)
Lucro bruto 385,7 361,6 353,1 2344 2417 3123 354,8
Despesas operacionais (SG&A) (141,3) (109,9) (109,8) (102,8) (83,1) (1235)]  (140,2)
EBITDA 2444 251,7 2433 1316 158,6 188,8 2146
Margem EBITDA 12,7% 14,3% 17,5% 13,0% 14,2% 12,0% 9,8%!
Depreciac&o de carros (54,6) (61,1) (83,2) (117,7) (154,7) (212,6) (325,4).
Depreciagédo e amortizagdo de outros imobilizados (18,2) (18,2) (17,0 (16,9) (16,4) (16,5) (18,6)
Amortizag&o de Mais Valia 0,3 03 03 0,3 0,3 0,1 (45,0)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 171,9 172,7 1434 2,7 (12,2) (40,2) (174,4)
TOTAL PROFORMA DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING 17121 27121 3T21 4721 1722 2122 | 3722
Receita liquida 3.211,7 2.984,6 29219 2.754,4 2.899,3 3.361,4 4.1783
Custos diretos (2.007,5) (1.896,0) (1.3435) (1.318,2) (1.420,1) (1.8256) (2.409,8)
Lucro bruto 1.204,2 1.088,6 15784 1.436,2 1.479,2 1.535,8 1.768,5
Despesas operacionais (SG&A) (404,0) (356,0) (400,2) (420,8) (354,6) (376,5) (423,5)
EBITDA 800,2 732,6 1.178,2 10154 1.124,6 1.159,3 1.345,0
Margem EBITDA 24,9% 24,5% 40,3% 36,9% 38,8% 34,5% 32,2%
Depreciagéo de carros (54,6) (61,1) (83,2) (117,7) (154,7) (212,6) (325,4)
Depreciacéo e amortizagdo de outros imobilizados (56,4) (57,3) (59,7) (61,6) (62,9) (62,1) (78,5)
Amortizagdo de Mais Valia 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 (45,0)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 689,5 6145 1.035,6 836,4 907,3 884,7 896,1
DADOS OPERACIONAIS PROFORMA ALUGUEL DE CARROS iT21 2121 3T21 4721 1T22 2T22 i 3T22
Frota média operacional (***) 261.517 252.016 261.215 264.082 276.599 279.600 298.645
Frota média alugada (***) 204.748 190.191 210.207 213.639 212.315 214.947 225.359
Idade média da frota (em meses) 12,1 12,9 13,5 14,9 16,1 16,8 15,7
Frota no final do periodo (***) 275.691 279.212 277.680 294.188 297.587 322.051 345.530
Nimero de diarias - em milhares (liquido de sublocag&o) 18.009 16.910 18.939 19.252 18.702 19.136 20.333
Diéria média por carro (R$) 78,48 79,88 88,67 99,46 104,21 102,23 108,24
Depreciacéo média por carro anualizada (R$) 884,0 969,3 12723 17825 22378 3.041,2 4.357,7
Taxa de utilizag&o (n&o considera carros em ativag&o e desativagdo no célculo) 80,2% 77,3% 82,1% 82,0% 78,1% 79,2% 80,2%
Nimero de carros comprados 23.183 35.816 22.953 33.449 19.678 47.084 57.225
Numero de carros vendidos 36.026 30.974 22792 15.480 15.652 21.888 32.796
Idade média dos carros vendidos (em meses) 18,7 20,6 23,0 245 26,2 271 28,0
Frota média 277.616 274.182 278918 285.802 295.027 308.588 336.297
Valor médio da frota - R$/milhdes 13.464,1 13.828,6 14.684,9 15.848,6 17.049,5 18.891,6 | 22.080,7
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 48,5 50,4 52,6 55,5 57,8 61,2 65,7

4T22

2.076,1
(214,7)
1.861,4
(461,0)
1.400,4
(299,1)
1.101,3
59,20
(39,9)
1.061,4

1.891,9
(1,9
1.890,0
(1.673,1)
216,9
(139,9)
770
41%
(321,0)
(17,5)
(19,1)
(280,6)

. 4T22
3.751,4

(*) O resultado proforma traz o resultado assumindo a combinag&o de negdcios com a LCAM desde 01/01/2021, refletindo reclassificagdes contébeis e efeitos de alocagéo do prego de compra.
(**) Exclui os efeitos das despesas relacionadas a combinagdo de negdcios e efeitos da amortizagdo de intangiveis reconhecidos no contexto da transag&o.
(***) no 4T22 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com reducéo de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os niimeros do 3T22 consideram estes carros.

AJUSTADO DAS DESPESAS DA TRANSACAO E DOS EFEITOS DO PPA** :

1T21A
1.421,3

2T21A
1.357,4

3T21A 4T21A 1T22A

1.959,9

2T22A

(137,4) (129,2) (157,3) (179,5) (180,9) (184,6)
1.283,9 12283 15305 17449 1.779,0 1.781,8
(465,4) (501,3) (305,2) (543,1) (541,5) (558,3)
8185 727,0 12253 1.201,8 1.237,5 12235
(261,5) (243,5) (288,0) (309,0) (258,5) (240,5)
557,0 4835 937,3 892,8 979,0 983,0
43,4% 39,4% 61,2% 51,2% 55,0% 55,2%
(38,2) (39,1) (42,7 (44,7 (46,5) (45,6)
518,8 4444 894,6 848,1 9325 937.4

1.930,2 17587 13936 1.0109 11219

(24) (24) 2.2 (1.4) (1,6) (1,9)

1.927,8 1.756,3 1.391,4 1.009,5 11203 1579,6
(1.542,1)  (1.3947)  (1.038,3) (775,1) (8786)  (1.267.3)

385,7 361,6 353,1 2344 241,7 3123
(141,2) (109,5) (109,6) (101,5) (81,4) (121,9)

244,6 252,1 2435 132,9 160,3 190,4
12,7% 14,4% 17,5% 13,2% 14,3% 12,1%!
(54,6) (61,1) (83.2) (117,7) (154,7) (212,6)
(18,2) (18,2) (17,0) (16,9) (16,4) (16,5)
1718 1728 1433 @7 (10,8) (38,7)!

1.581,5

32117 2.984,6 2.921,9 2.754,4 2.899,3 3.361,4
(20075)  (1.8960)  (1.3435)  (1.3182)  (14201)  (1.8256)
1.204,2 1.088,6 15784 1.436,2 1.479,2 15358

(402,6) (353,0) (397,6) (410,5) (339,9) (362,4)
801,6 735,6 1.180,8 1.025,7 11393 11734
25,0% 24,6% 40,4% 37,2% 39,3% 34,9%
(54,6) (61,1) (83.2) 17,7 (154,7) (212,6)
(56,4) (57,3) (59,7) (61,6) (62,9) (62,1)
690,6 617,2 1.037,9 846,4 921,7 898,7

2212,8

(213,2)
1.999,6
(585,9)
14137
(236,6)
11771
58,9%
(59,9)
1117,2

41783
(2.409,8)
17685
(370,7)
1.397,8

33,5%
(325,4)
(78,5)

993,9

4T22A

(39,9)

4,3%
(321,0)
(17,5)

(25-6,5)

3.751,4
(2.134,1)
1617,3

(399,1)

1.218,2 |
32,5%;
(321,0)}
(57,4)i

839,8

4T21AX 4T22A

19,6%
6,7%
-15,1%
16,5%
-14,5%
27,3%
9.8p.p.
-10,7%
29,3%

| 4T21AX 4T22A

14988,2%

[ 4T21A X 4T22A

36,2%
61,9%
12,6%
2,8%
18,8%
-48p.p.
172,7%
-6,8%

-0,8%



14.2—Tabela 2- Gestéo de Frotas ajustaddR$ milhdes

PROFORMA CONSIDERANDO A TRANSACAO EM 01/

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 17121 2T21 rzil 4721 17122 2T22 3T22
Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 738,1 791,1 842,1 9334 1.018,7 11219 1.287,2
Impostos sobre receita (72,8) (75,3) (81,5) (89,5) (98,6) (107,4) (126,9)
Receita liquida de gestdo de frotas 665,3 715,8 760,6 843,9 920,1 1.014,5 1.160,3
Custos da gestéo de frotas (146,1) (156,2) (174,5) (219,1) (217,1) (251,5) (190,1)
Lucro bruto 519,2 559,6 586,1 624,8 703,0 763,0 970,2
Despesas operacionais (SG&A) (66,7) (80,2) (87,9) (100,5) (106,5) (114,2) (159,5)
EBITDA 4525 479,4 498,2 524,3 596,5 648,8 810,7
Margem EBITDA 68,0% 67,0% 65,5% 62,1% 64,8% 64,0% 69,9%
Depreciagdo e amortiza¢do de outros imobilizados (10,7) (10,7) (10,4) (15,6) (12,0) (10,6) (12,3)
Amortizagao de Mais Valia (5,5) (5,5) (5,5) (5.5) (5,5) (5,5) (6,6)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 436,3 463,2 482,3 503,2 579,0 632,7 7918
RESULTADO PROFORMA DE SEMINOVOS 1721 2121 37121 4721 1722 2122 37122
Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 542,6 605,7 703,2 597,1 664,9 7105 801,2
Impostos sobre receita 0,7) 0,7) 0,9) 0,7) 0,7) 0,7) (2,9)
Receita liquida 541,9 605,0 702,3 596,4 664,2 709,8 798,3
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparacao para venda (434,4) (464,5) (518,8) (437,4) (489,3) (533,7) (613,9)
Lucro bruto 107,5 140,5 183,55 159,0 1749 176,1 1844
Despesas operacionais (SG&A) (36,3) (34,0) (47,9) (58,6) 47,7) (56,5) (62,5)
EBITDA 71,2 106,5 135,6 100,4 127,2 119,6 1219
Margem EBITDA 13,1% 17,6% 19,3% 16,8% 19,2% 16,8% 15,3%
Depreciacédo de carros (76,1) (91,6) (83,8) (104,5) (109,5) (138,0) (212,7)
Depreciacéo e amortizag&o de outros imobilizados (5:4) (5.5) (7,2) (5.3) 9.2) (9.4) (7,0)
Amortizagao de Mais Valia (43,1) (43,1) (43,1) (43,1) (43,1) (43,1) (131,0)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (53,4) (33,7) 15 (52,5) (34,6) (70,9) (228,8)
TOTAL PROFORMA DE GESTAO DE FROTAS 17121 2T21 3T21 4721 17122 2T22 3T22
Receita liquida 1.207,2 1.320,8 1.462,9 1.440,3 15843 17243 1.958,6
Custos diretos (580,5)  (620,7)  (6933)  (6565)  (706,4)  (7852)  (804,0)
Lucro bruto 626,7 700,1 769,6 783,8 877,9 939,1 1.154,6
Despesas operacionais (SG&A) (103,0) (114,2) (135,8) (159,1) (154,2) (170,7) (222,0)
EBITDA 523,7 585,9 633,8 624,7 723,7 768,4 932,6
Margem EBITDA 43,4% 44,4% 43,3% 43,4% 45,7% 44,6% 47,6%
Depreciagéo de carros (76,1) (91,6) (83,8) (104,5) (109,5) (138,0) (212,7)
Depreciacdo e amortizag&o de outros imobilizados (16,1) (16,2) (17,6) (20,9) (21,2) (20,0) (19,3)
Amortizagao de Mais Valia (48,6) (48,6) (48,6) (48,6) (48,6) (48,6)  (137,6)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 382,9 4295 483,8 450,7 544,4 561,8 563,0
DADOS OPERACIONAIS PROFORMA GESTAO DE FROTAS 1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722
Frota média operacional 145.037 153.169 160.722 169.465 180.509 187.771 203.971
Frota média alugada total 143.928 151.866 158.362 166.518 176.633 183.283 196.618
Frota média alugada propria 140.391 148.416 155.064 163.364 173.546 180.343 193.988
Frota média alugada - sublocagéo Aluguel de Carros 3.537 3.450 3.298 3.154 3.087 2.940 2.630
Idade média da frota (em meses) 18,8 18,8 19,0 19,0 19,4 19,7 19,1
Frota no final do periodo
Gestéo de Frotas 161.367 171.001 175.313 194.047 197.069 211.960 240.923
Gerenciamento de Frotas 103 84 65 57 56 47 30
Numero de diarias - em milhares 12.635 13.357 13.956 14.703 15.619 16.231 17.459
Diaria média por carro (R$) (ndo considera receitas de novas iniciativas) 57,51 58,26 59,59 61,95 63,14 66,55 70,67
Depreciag&o média por carro anualizada (R$) 2.097,6 2.391,0 2.090,3 2.465,7 24258 2.940,0 4.194,8
Taxa de utilizagdo (ndo considera carros em ativacéo e desativacéo no calculo) 96,0% 96,4% 96,4% 96,8% 97,5% 97,3% 96,9%
NUmero de carros comprados 19.093 19.408 15.695 27.913 11.935 24.752 40.504
Numero de carros vendidos 9.689 10.167 11.033 8.680 9.047 9.482 10.831
Idade média dos carros vendidos (em meses) 30,1 31,0 32,7 334 34,1 36,3 37,2
Frota média 161.255 167.334 173.625 187.227 195.024 206.399 230.211
Valor médio da frota - R$/milhdes 8.126,1 8.791,1 9.764,6 11.354,7 124736 141523 16.991,6
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 50,4 52,5 56,2 60,6 64,0 68,6 73,8

(*) O resultado proforma traz o resultado assumindo a combinag&o de negdcios com a LCAM desde 01/01/2021, refletindo reclassificagdes contabeis e efeitos de alocagdo do preco de compra.
(**) Exclui os efeitos das despesas relacionadas a combinacéo de negécios e efeitos da amortizagéo de intangiveis reconhecidos no contexto da transacéao.
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2.134,1
(978,3)
11558
(278,7)
877,1
41,1%
(288,1)
(14,9)
(129,1)
445,0

4722

227.593
214.786
212.479
2.307
18,2

259.596
20
19.123
74,69
5.062,7
96,4%
29.850
11.286
36,6
251.860
19.298,9
76,6

AJUSTADO DAS DESPESAS DA TRANSAGAO E DOS EFEITOS DO PPA**

1T21A 1A 3T21A 4T21A 1T22A 2T22A
738,1 7911 842,1 9334 1.018,7 11219
(72,8) (75,3) (81,5) (89,5) (98,6) (107,4)
665,3 7158 760,6 843,9 920,1 1.014,5
(146,1) (156,2) (174.5) (219,1) (217,1) (251,5)
519,2 559,6 586,1 624,8 703,0 763,0
(66,0) (79,0) (85,9) (96,1) (95,6) (103,1)
4532 480,6 500,2 528,7 607,4 659,9
68,1% 67,1% 65,8% 62,6% 66,0% 65,0%
(10,7) (10,7) (10,4) (15,6) (12,0) (10,6)
4425 469,9 489,8 513,1 595,4 649,3
1T21A 2T21A 3T21A 4T21A 1T22A 2T22A
542,6 605,7 703,2 597,1 664,9 7105
©,7) ©,7) 0,9) ©,7) 0,7) ©7)
5419 605,0 702,3 596,4 664,2 709,8
(434,4) (464,5) (518,8) (437,4) (489,3) (533,7)
107,5 1405 183,5 159,0 174,9 176,1
(36,3) (33,9) (47,9) (58,3) (47,1) (55,9)
71,2 106.,6 135,6 100,7 127,8 120,2
13,1% 17,6% 19,3% 16,9% 19,2% 16,9%
(76,1) (91,6) (83,8) (104,5) (109,5) (138,0)
(5.4) (5.5) (7.2) (5.3) (9.2) (9.4)
(10,3 95 44,6 9.1) 9,1 (27,2)
1T21A 2T21A 3T21A 4T21A 1T22A 2T22A
1.207,2 1.320,8 1.462,9 1.440,3 1.584,3 1.724,3
(580,5) (620,7) (693,3) (656,5) (706,4) (785,2)
626,7 700,1 769,6 783,8 8779 939,1
(102,3) (112,9) (133,8) (154,4) (142,7) (159,0)
5244 587,2 635,8 629,4 7352 780,1
43,4% 44,5% 43,5% 43,7% 46,4% 45,2%
(76,1) (91,6) (83,8) (104,5) (109,5) (138,0)
(16,1) (16,2) (17,6) (20,9) (21.2) (20,0)
4322 4794 5344 504,0 604,5 622,1

1.287,2
(126,9)
1.160,3
(190,1)
970,2
(116,4)
853,8
73,6%
(12,3)

841,5

3T22A

801,2
(2,9)
798,3
(613,9)
184,4
(58,3)
126,1
15,8%
(212,7)
(7,0

(9-3,6)

3T22A

1.958,6
(804,0)
1.154,6
(174,7)
979,9
50,0%
(212,7)
(19,3)

7479

29

21A x 4T22A
1.479,4 58,5%
(138,3) 54,5%
13411 58,9%
(290,1) 32,4%
1.051,0 68,2%
(158,6) 65,0%
892,4 68,8%
66,5% 39p.p.
(7.,9) -49,4%
884,5 72,4%
4T22A  4T21Ax4T22A
709,6 18,8%
(1,0) 42,9%
708,6 18,8%
(598,0) 36,7%
110,6 -30,4%
(56,7) -2,7%
53,9 -46,5%
7,6% -9,3 p.p.
(288,1) 175,7%
(6,0) 13,2%
(240,2) 2539,6%
4T22A 4T21x4T22
2.049,7 42,3%
(888,1) 35,3%
1.161,6 48,2%
(215,3) 39,4%
946,3 50,3%
46,2% 25p.p.
(288,1) 175,7%
(13,9) -33,5%
644,3 27,8%



14.3 — Tabela 3- Resultado Consolidado ajustadeR$ milhdes

PROFORMA CONSIDERANDO A TRANSACAO EM 01/01/2021* 0 DAS DESPESAS DA TRANSACAO E DOS EFEITO:!
RESULTADO CONSOLIDADO 1121 2121 3T21 4121 17122 T22 3722 4122 1T21A 2T21A 3T21A 4T21A 1T22A
Receita bruta alugueis 21594 21485 2.529,9 2.857,8 2.978,6 3.088,3 3.500,0 3.555,5 21594 21485 2.529,9 2.857,8 2.978,6 3.088,3 3.500,0 3.555,5 24,4%
Impostos sobre receita (210,2) (204,4) (238,8 269,0) (279,5 292,0) (340,1) (353,0 (210,2) (204,4) (238,8) (269,0) (279,5) (292,0) (340,1) (353,0) 31,2%
Receita liquida do aluguel 1.949,2 1.944,1 22911 2.588,8 2.699,1 2.796,3 3.159,9 3.202,5 1.949,2 1.944,1 22911 2.588,8 2.699,1 2.796,3 3.159,9 3.202,5 23,7%
Receita liquida da venda dos carros 2.469,7 2.361,3 2.093,7 1.605,9 1.7845 22894 2.977,0 2.683,0 2.469,7 2.361,3 2.093,7 1.605,9 1.784,5 2.289,4 2.977,0 2.598,6 61,8%
Total dareceita liquida 4.418,9 4.305,4 4.384,8 4.194,7 4.483,6 5.085,7 6.136,9 5.885,5 4.418,9 4.305,4 4.384,8 4.194,7 4.483,6 5.085,7 6.136,9 5.801,1 38,3%
Custos diretos e despesas
Aluguel (611,5) (657,5) (479,7) (762,2) (758,6) (809,8))  (776,0)  (751,1) (611,5) (657.,5) (479,7) (762,2) (758,6) (809,8) (776,0) (751,1) -1,5%
Venda dos carros p/ renovacéo da frota (book value) e preparag&o para venda (1.976,5) (1.859,2) (1.557,1) (1.212,5) (1.367,9) (1.801,0); (2.437,8): (2.361,3) (1.976,5) (1.859,2) (1.557,1) (1.212,5) (1.367,9) (1.801,0){ (2.437,8): (2.271,1) 87,3%
Total de custos (2588,0)  (25167) (20368  (1.9747) (21265  (26108) (3.2138); (3.112,4) (2.588,0) (2.516,7) (2.036,8) (1.974,7) (2.126,5) (2.610,8)] (3.2138)! (3.022,2) 53,0%
Lucro bruto 1.830,9 1.788,7 2.348,0 2.220,0 2.357,1 24749 29231 27731 1.830,9 1.788,7 2.348,0 2.220,0 2.357,1 24749 29231 2.778,9 25,2%
Despesas operacionais (SG&A)
Aluguel (329,4) (326,3) (378,3) (418,5) (378,0) (367,2)  (4428) (494,1) (327,5) (322,5) (373,9) (405,1) (354,1) (343,6) (353,0) (422,8) 4,4%
Venda dos carros p/ renovagéo da frota (177.6) (143,9) (157,7) (161,4) (130,8) (180,0))  (202,7)!  (223,6) (177,4) (143,4) (157,5) (159,8) (128,5) (177.,8) (192,4) (191,6) 19,9%
Total de despesas operacionais (507,0) (470,2) (536,0) (579,9) (508,8) (547,2)}  (6455)  (717.,7) (504,9) (465,9) (531,4) (564,9) (482,6) (521,4) (545,4) (614,4) 8,8%
Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagéo e Amortizagéo (EBITDA) 1.3239 1.318,5 1.812,0 1.640,1 1.8483 1.927,7 22776 2.055,4 1.326,0 1.322,8 1.816,6 1.655,1 18745 1.953,5 23777 2.164,5 30,8%
Depreciagao de carros (130,7) (152,7) (167,0) (222,2) (264,2) (3506);  (5381)i  (609,1) (130,7) (152,7) (167,0) (222,2) (264,2) (350,6) (538,1) (609,1) 174,1%
Depreciagéo e amortizagao de outros imobilizados (72,5) (73,5) (77.3) (82,5) (84,1) (82,1) (97.8) (72,3) (72,5) (73,5) (77.3) (82,5) (84,1) (82,1) (97.8) (71,3) -13,6%
Amortizagao de Mais Valia (48,3) (48,3) (48,3) (48,3) (48,3) (485)]  (182,6)  (1482) - - - - - - - -
Total de despesas de depreciacéo e amortizagio (203,2) (226,2) (244,3) (304,7) (348,3) (432,7);  (6359)i  (681,4) (203,2) (226,2) (244,3) (304,7) (348,3) (432,7) (635,9) (680,4) 160,3%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.072,4 1.044,0 1.519,4 1.287,1 1.451,7 1.446,5 1.459,1 1.225,8 1.122,8 1.096,6 15723 1.350,4 1.526,2 1.520,8 1.741,8 1.484,1 9,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1 (0,1) - - 0,1 - 0,1 - 0,1 01 - - 0,1 - 0,1 -
R ) financeiro liquido (91,0) (99,6) (185,9) (296,9) (462,3) (579,1)}  (869,3)!  (748,0) (118,6) (127,4) (213.9) (325,1) (490,7) (604,1) (883,2) (748,0) 130,1%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 981,5 944,3 1.3335 990,2 989,5 867,4 589,9 477,8 1.004,3 969,1 1.3584 1.025,3 1.035,6 916,7 858,7 736,1 -28,2%
Imposto de renda e contribuig&o social (293,3) (270,6) (408,1) (284,5) (273.9) 4739))  (166,3) (34,4) (301,1) (279,0) (416,6) (296,4) (289,6) (237,3) (176,6) (98,4) -66,8%
Lucro liquido do periodo 688,2 673,7 925,4 705,7 715,6 3935 423,6 4434 703,22 690,1 941,8 728,9 746,0 679,4 682,1 637,7 -12,5%
EBITDA Aluguel de carros, Gestédo de frotas e Franchising 1.008,3 960,3 14331 1.408,1 1.562,5 1.619,3 19411 1.957,3 1.010,2 964,1 1.4375 1.4215 1.586,4 1.642,9 2.030,9 2.028,6 42,7%
Margem EBITDA (calculada sobre areceita de aluguel) 51,7% 49,4% 62,6% 54,4% 57,9% 57,9%! 61,4% 61,1% 51,8% 49,6% 62,7% 54,9% 58,8% 58,8%: 64,3% 63,3% 84p.p.
EBITDA Seminovos 315,6 358,2 378,9 232,0 2858 308,4 336,5 98,1 315,8 358,7 379,1 233,6 288,1 310,6 346,8 135,9 -41,8%
Margem EBITDA de seminovos 12,8% 15,2% 18,1% 14,4% 16,0% 13,5% 11,3% 3,7% 12,8% 15,2% 18,1% 14,5% 16,1% 13,6% 11,6% 5,2% -93p.p.

(*) O resultado proforma traz o resultado assumindo a combinagéo de negécios com a LCAM desde 01/01/2021, refletindo reclassificagdes contabeis e efeitos de alocacéo do prego de compra.
(**) Exclui os efeitos das despesas relacionadas a combinagédo de negécios e efeitos da amortizag&o de intangiveis reconhecidos no contexto da transagao.
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15 —-Tabela 4- Dados Operacionais ajustados

DADOS OPERACIONAIS 4T22  4T21A x 4T22A

Frota média operacional:

Aluguel de carros (**) 261.517 252.016 261.215 264.082 | 276.599 279.600 298.645 275.545 4,3%
Gestéo de frotas 145.037 153.169 160.722 169.465 180.509 187.771 203.971 227.593 34,3%
Total 406.554 | 405.185| 421.937 | 433.546| 457.108( 467.370 502.616 503.138 16,1%
Frota média alugada:
Aluguel de carros (**) 204.748 190.191 210.207 213.639 | 212315 214.947 225.359 198.560 -7,1%)
Gestéo de frotas 143.928 151.866 158.362 166.518 176.633 183.283 196.618 214.786 29,0%)
Total 348.676 342.057 368.569 | 380.157 [ 388.948 | 398.230| 421.977 | 413.346 8,7%
Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros 12,1 12,9 13,5 14,9 16,1 16,8 15,7 13,7 -7,9%)
Gesté&o de frotas 18,8 18,8 19,0 19,0 19,4 19,7 19,1 18,2 -4,5%|
Idade média da frota total operacional 14,6 15,2 15,7 16,6 17,4 18,0 17,1 16,8 1,4%
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros (**) 275.691 279.212 277.680 294.188 | 297.587 322.051 345.530 331.445 12,7%
Gesté&o de frotas 161.367 171.001 175.313 194.047 197.069 211.960 240.923 259.596 33,8%)
Total 437.058 | 450.213 | 452.993 | 488.235| 494.656  534.011 586.453 591.041 21,1%
Frota gerenciada no final do periodo - Gestéo de frotas 103 84 65 57 56 47 30 20 -64,9%
Investimento em Frota (Em R$ milhdes) (inclui acessoérios)
Aluguel de carros 1.395,2 2.300,5 1.705,8 2.780,2 1.744,6 4.424,9 4.797,7 5.178,2 86,3%)
Gesté&o de frotas 1.253,0 1.412,2 1.478,9 2.413,2 1.315,8 2.612,7 3.997,7 2.903,4 20,3%)
Total 2.648,2 3.712,7 3.184,7 5.193,4 3.060,4 7.037,6 8.795,4 8.081,6 55,6%)
Numero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Total 18.412,5| 17.306,7 | 19.337,1 | 19.654,6 | 19.109,2 | 19.559,4 | 20.727,7 | 18.270,5 -7,0%)
Diérias referente sub-locacéo para Gestéo de Frotas (403,3) (397,0) (398,3) (402,8) (407,3) (423,7) (394,3) (415,1) 3,0%
Aluguel de carros - liquido 18.009,2 | 16.909,8 | 18.938,8 [ 19.251,8  18.701,9 | 19.135,7| 20.333,4( 17.855/4 -7,3%)
Gestao de frotas (inclui sublocagéo) 12.635,1 | 13.357,5( 13.955,8 | 14.702,8| 15.619,1( 16.230,9 | 17.459,0  19.123,1 30,1%
Total 30.644,3 | 30.267,2 | 32.894,6 | 33.954,6 | 34.321,0| 35.366,6 | 37.792,3 | 36.978,5 8,9%

Depreciagdo média por carro anualizada (R$)

Aluguel de Carros 884,0 969,3 1.272,3 1.782,5 2.237,8 3.041,2 4.357,7 4.659,4 161,4%
Gesté&o de frotas 2.097,6 2.391,0 2.090,3 2.465,7 2.425,8 2.940,0 4.194,8 5.062,7 105,3%
Total 1.317,0 1.506,7 1.583,9 2.049,6 2.312,1 3.000,5 4.291,6 4.841,9 136,2%)

Receita bruta média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros 21,9 21,7 26,1 29,4 28,6 28,4 29,9 30,4 3,2%
Gestéo de frotas 20,3 20,6 21,0 21,8 22,2 23,3 24,5 25,4 16,7%

Diaria média (R$)

Aluguel de carros (*) 78,48 79,88 88,67 99,46 104,21 102,23 108,24 115,70 16,3%

Gestéo de frotas (ndo considera receitas de novas iniciativas) 57,51 58,26 59,59 61,95 63,14 66,55 70,67 74,69 20,6%
Percentual de Utilizagédo (ndo considera carros em ativagéo e desativagédo no calculo):

Aluguel de carros 80,2% 77,3% 82,1% 82,0% 78,1% 79,2% 80,2% 77,9% -4,1p.p.

Gestéo de frotas 96,0% 96,4% 96,4% 96,8% 97,5% 97,3% 96,9% 96,4% -0,4 p.p.
Numero de carros comprados - consolidado 42.276 55.224 38.648 61.362 31.613 71.836 97.729 97.358 58,7%
Preco médio dos carros comprados (R$ mil) - consolidado 62,64 67,23 82,40 84,64 96,81 97,97 90,00 83,01 -1,9%
Nimero de carros vendidos - consolidado 45.715 41.141 33.825 24.160 24.699 31.370 43.627 41.493 71,7%
Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado 49,71 52,87 55,35 58,12 64,00 64,53 61,27 57,94 -0,3%

(*) Nao inclui no célculo a locag&o para a Divisédo de Gestdo de Frotas.
(**) no 4T22 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com redug&o de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os nimeros do 3T22 consideram estes carros.
(***) Prego liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagéo da frota.
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16 — Dados contabeis-R$ milhdegconforme divulgadg semajustesproforma)

16.1 —Tabela5 — Aluguel de Carros R$ milhdes

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 3.475,2 4.851,3 7.2115 48,7%| 1.458,3 2.076,1 42,4%
Impostos sobre receita (330,2) (455,9) (701,3) 53,8% (136,5) (214,7) 57,3%
Receita liquida do aluguel de carros 3.145,0 4.395,4 6.510,2 48,1%| 1.321,8 1.861,4 40,8%)
Custos do aluguel de carros e franchising (1.124,3) (1.406,9) (1.840,4) 30,8% (472,2) (461,0) -2,4%
Lucro bruto 2.020,7 2.988,5 4.669,8 56,3%) 8496 1.400,4 64,8%
Despesas operacionais (SG&A) (595,4) (832,6) (950,7) 14,2%)| (233,2) (299,1) 28,3%
Depreciacéo e amortizacdo de outros imobilizados (120,7) (142,6) (181,6) 27,3% (38,9) (39,9) 2,6%!
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.304,6 2.013,3 3.537,5 75,7%)| 5775 1.061,4 83,8%)
EBITDA 1.4253 2.155,9 3.719,1 72,5%) 616,4 1.101,3 78,7%)
Margem EBITDA 45,3%) 49,0% 57,1%| 8,1p.p. 46,6%) 59,2%) 12,6 p.p.

RESULTADO DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 5.150,7 44133 5.994,8 35,8% 799,8 1.891,9 136,5%
Impostos sobre receita (10,0) (5,2 (6,5) 25,0% (1,0) (1,9) 90,0%
Receita liquida 5.140,7 4.408,1 5.988,3 35,8%) 7988 1.890,0 136,6%)
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparagédo para venda (4.629,7) (3.416,2) (5.027,1) 47,2% (612,8) (1.673,1) 173,0%
Lucro bruto 511,0 991,9 961,2 -3,1% 186,0 216,9 16,6%|
Despesas operacionais (SG&A) (316,1) (360,7) (445,5) 23,5% (86,0) (139,9) 62,7%
Depreciacéo de carros (342,6) (183,7) (954,6) 419,7% (83,0) (340,1) 309,8%
Depreciacdo e amortizacéo de outros imobilizados (54,3) (56,1) (61,4) 9,4% (13,8) (17,5) 26,8%
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (202,0) 391,4 (500,3) -227,8% 3,2 (280,6) -8868,8%)
EBITDA 194,9 631,2 5157 -18,3% 100,0 77,0 -23,0%)
Margem EBITDA 3,8%) 14,3%) 8,6%) 5,7 p.p. 12,5%) 4,1%) -8,4p.p.

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS E FRANCHISING

Receita bruta do aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 3.475,2 4.851,3 7.2115 48,7% 1.458,3 2.076,1 42 4%
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 5.150,7 44133 5.994,8 35,8% 799.8 1.891,9 136,5%!
Receita bruta total 8.625,9 9.264,6 13.206,3 42,5% 2.258,1 3.968,0 75,7%
Impostos sobre receita

Aluguel de carros e franchising (330.,2) (455,9) (701,3) 53,8% (136,5) (214,7) 57,3%

Venda dos carros para renovacéo da frota (10,0) (5,2) (6,5) 25,0% (1,0) 1,9 90,0%
Receita liquida do aluguel de carros 3.145,0 4.3954 6.510,2 48,1% 1.321,8 1.861,4 40,8%
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 5.140,7 4.408,1 5.988,3 35,8% 798,8 1.890,0 136,6%
Receita liquida total 8.285,7 8.803,5 12.498,5 42,0%) 2.120,6 3.751,4 76,9%)
Custos diretos

Aluguel de carros (1.124,3) (1.406,9) (1.840,4) 30,8% (472,2) (461,0) -2,4%

Venda dos carros para renovagéo da frota (book value) (4.629,7) (3.416,2) (5.027,1) 47,2% (612,8) (1.673,1) 173,0%
Lucro bruto 25317 3.980,4 5.631,0 41,5% 1.035,6 1.617,3 56,2%)
Despesas operacionais (SG&A)

Aluguel de carros (595,4) (832,6) (950,7) 14,2%) (233,2) (299,1) 28,3%

Venda dos carros para renovacéo da frota (316,1) (360,7) (445,5) 23,5% (86,0) (139,9) 62,7%
Depreciagao de carros (342,6) (183,7) (954.,6) 419,7% (83,0 (340,1) 309,8%
Depreciacéo e amortizagéo de outros imobilizados

Aluguel de carros (120,7) (142,6) (181,6) 27,3% (38,9) (39,9 2,6%

Venda dos carros para renovacéo da frota (54,3) (56,1) (61,4) 9,4% (13,8) (17,5) 26,8%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.102,6 2.404,7 3.037,2 26,3%)| 580,7 780,8 34,5%)
EBITDA 1.620,2 2.787,1 4.234.8 51,9%) 7164 1.178,3 64,5%)
Margem de EBITDA 19,6% 31,7%| 33,9%| 2,2p.p. 33,8%) 31,4%| -24p.p.

DADOS OPERACIONAIS ALUGUEL DE CARROS

Frota média operacional (*) 200.742 195.242 246.922 26,5% 197.258 275.545 39,7%
Frota média alugada (*) 140.151 151.686 185.129 22,0% 157.844 198.560 25,8%
Idade média da frota (em meses) 10,0 13,9 15,9 14,4% 15,4 13,7 -10,7%
Frota no final do periodo (*) 216.334 216.293 331.445 53,2% 216.293 331.445 53,2%
NUmero de diarias - em milhares (liquido de sublocagéo) 50.446,5 53.756,6 76.026,4 41,4% 14.119,1 17.855,4 26,5%
Diaria média por carro (R$) 68,52 89,71 108,57 21,0% 102,69 115,70 12,7%
Depreciagdo média por carro anualizada (R$) 1.706,8 941,1 3.586,9 281,1%| 1.683,8 4.659,4 176,7%
Taxa de utilizac&o (ndo considera carros em ativagdo e desativagdo no calculo) 73,5% 79,8% 79,6% -0,2 p.p. 81,5% 77,9% -3,6 p.p.
NUmero de carros comprados 92.801 83.382 170.750 104,8% 22.937 67.508 194,3%
Numero de carros vendidos 113.346 76.906 89.485 16,4%| 12.319 30.207 145,2%
Idade média dos carros vendidos (em meses) 16,9 219 28,3 29,2% 25,2 29,4 16,7%!
Frota média 221.895 209.172 275.889 31,9% 212.410 323.290 52,2%
Valor médio da frota - R$/milhdes 9.951,6 10.592,7 17.199,0 62,4% 11.467,5 20.962,9 82,8%
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 44,8 50,6 62,3 23,1% 54,0 64,8 20,0%

(*) no 4722 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com reducédo de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os nimeros do 3T22 consideram estes carros.



16.2 — Tabelab — Gestao de Frotas R$ milhdes

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.163,7 1.325,2 3.567,7 169,2% 352,2 1.479,4 320,0%
Impostos sobre receita (110,2) (127,3) (343,0)]  169,4%| (34,0) (138,3) 306,8%)
Receita liquida da gesté&o de frotas 1.053,5 1.197,9 3.224,7 169,2%) 318,2 1.341,1 321,5%)
Custos da gestéo de frotas (221,5) (315,6) (678,6) 115,0% (87.,6) (290,1) 231,2%)
Lucro bruto 832,0 882,3 2.546,1 188,6%) 230,6 1.051,0 355,8%)
Despesas operacionais (SG&A) (69,7) (141,2) (433,3)| 206,9% 473 (195,0) 312,3%
Depreciacéo e amortizac&o de outros imobilizados (8,4) (8,3) (40,7) 390,4%) 2,3) (17,3) 652,2%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 753,9 732,8 2.072,1 182,8% 181,0 838,7 363,4%
EBITDA 762,3 741,1 2.112,8 185,1% 183,3 856,0 367,0%)
Margem EBITDA 72,4% 61,9% 65,5%| 3,6 p.p. 57,6% 63,8% 6,2p.p.

RESULTADO DE SEMINOVOS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos 969,2 900,7 2.066,0 129,4% 197,6 795,4 302,5%|
Impostos sobre receita (0,8) (0,8 (5.8 625,0%) (0,2) (2,4) 1100,0%j
Receita liquida 968,4 899,9 2.060,2 128,9%) 197,4 793,0 301,7%)
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparacéo para venda (832,0) (659,3) (1.627,1) 146,8%) (137,8) (688,2) 399,4%
Lucro bruto 136,4 240,6 433,1 80,0%) 59,6 104,8 75,8%)
Despesas operacionais (SG&A) (50,8) (71,2) (191,6) 169,1%) (23,8) (83,7) 251,7%)
Depreciacao de carros (130,4) (71,4) (799,7)| 1020,0% (20,4) (407,8) 1899,0%|
Depreciacédo e amortizacéo de outros imobilizados (10,0) (11,4) (21,7) 90,4%) (3.4) (7,0) 105,9%)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (54,8) 86,6 (579,9)| -769,6% 12,0 (393,7) -3380,8%|
EBITDA 85,6 169,4 2415 42,6%) 35,8 21,1 -41,1%|
Margem EBITDA 8,8% 18,8% 11,7%| -7.1p.p. 18,1% 2,7% -15,4 p.p.

A GESTAO DE FROTAS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.163,7 1.325,2 3.567,7 169,2% 352,2 1.479,4 320,0%
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 969,2 900,7 2.066,0 129,4% 197,6 795,4 302,5%
Receita bruta total 21329 2.2259 5.633,7 153,1% 549,8 22748 313,8%)
Impostos sobre receita

Gestzo de frotas (110,2) (127,3) (343,0)]  169,4%| (34,0) (138,3) 306,8%)

Venda dos carros para renovagao da frota (0,8) (0,8) (5,8) 625,0%) 0,2 2,4) 1100,0%)
Receita liquida da gestéo de frotas 1.053,5 1.197,9 3.224,7 169,2%) 318,2 1.341,1 321,5%)
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 968,4 899,9 2.060,2 128,9%) 197,4 793,0 301,7%
Receita liquida total 2.021,9 2.097,8 5.284,9 151,9%) 515,6 21341 313,9%)
Custos diretos

Gestao de frotas (221,5) (315,6) (678,6)]  115,0%) (87,6) (290,1) 231,2%)

Venda dos carros para renovacéo da frota (book value) (832,0) (659,3) (1.627,1) 146,8%) (137,8) (688,2) 399,4%)
Lucro bruto 968,4 1.122,9 2.979,2 165,3%) 290,2 1.155,8 298,3%)
Despesas operacionais (SG&A)

Gestzo de frotas (69,7) (141,2) (433,3)]  206,9%| (47,3) (195,0) 312,3%)|

Venda dos carros para renovagéo da frota (50,8) (71,2) (191,6) 169,1%) (23,8) (83,7) 251,7%)
Depreciago de carros (130,4) (71,4) (799,7)|  1020,0%| (20,4) (407,8) 1899,0%)
Depreciacdo e amortizagdo de outros imobilizados

Gestzo de frotas (8.4) 8.3) (40,7)|  390,4% (2.3) 17,3) 652,2%)

Venda dos carros para renovagdo da frota (10,0) (11,4) (21,7) 90,4%) (3.4) (7,0) 105,9%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 699,1 819,4 1.492,2 82,1%) 193,0 445,0 130,6%
EBITDA 847,9 910,5 2.354,3 158,6%) 219,1 877,1 300,3%)
Margem de EBITDA 41,9% 43,4% 445%| 1,1p.p. 42,5% 41,1% -1,4p.p.

DADOS OPERACIONAIS 2021 22 Var. 4T22 Var.

Frota média operacional 59.801 61.962 142.703 130,3%) 64.750 227.593 251,5%)
Frota média alugada total 59.244 63.493 137.700 116,9% 65.295 214.786 228,9%

Frota média alugada prépria 57.706 60.133 134.959 124,4%) 62.141 212.479 241,9%)

Frota média alugada - sublocagéo Aluguel de Carros 1.538 3.360 2741 -18,4%| 3.154 2.307 -26,9%|
Idade média da frota (em meses) 17,4 20,3 19,9 -1,7%)| 20,6 18,2 -11,8%|
Frota no final do periodo

Gestéo de Frotas 61.657 73.503 259.596 253,2%) 73.503 259.596 253,2%)

Gerenciamento de Frotas 105 57 30 -47,4%) 57 20 -64,9%)
Nimero de diarias - em milhares 21.328,0 22.857,3 48.585,1 112,6% 5.876,6 19.123,1 225,4%)
Diéria média por carro (R$) (n&o considera receitas de novas iniciativas) 53,81 57,49 72,97 26,9% 59,94 74,69 24,6%)
Depreciacédo média por carro anualizada (R$) 2.178,9 1.152,7 3.748,0 225,1%) 1.258,7 5.062,7 302,2%)
Taxa de utilizagdo (ndo considera carros em ativacéo e desativacéo no célculo) (*) 97,4% 98,0% 96,7%| -1,3 p.p. 97,1% 96,4% -0,7 p.p.
Nimero de carros comprados 16.578 28.128 84.179 199,3% 11.123 29.850 168,4%
NUmero de carros vendidos 22.144 15.939 29.053 82,3%) 3.231 11.286 249,3%)
Idade média dos carros vendidos (em meses) 28,9 31,8 36,3 14,2%) 34,5 36,6 6,1%
Frota média 63.919 66.451 158.386 138,4%) 70.722 251.860 256,1%)
Valor médio da frota - R$/milhdes 2.812,1 33707 [ 11.313,5 235,6%) 3.902,3 19.298,9 394,6%)
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 44,0 50,7 71,4 40,8%| 55,2 76,6 38,8%|

(*) Nao inclui frota sublocada do Aluguel de Carros
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16.3 — Tabela8 — ResultadoConsolidado- R$ milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO

Receita bruta de aluguel de carros e franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 3.475,2 4.851,3 7.2115 48,7%) 1.458,3 2.076,1 42,4%)
Receita bruta de gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.163,7 1.325,2 3.567,7 169,2% 352,2 1.479,4 320,0%)
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising 4.638,9 6.176,5 10.779,2 74,5% 1.810,5 3.555,5 96,4%
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (440,4) (583,2) (1.044,3) 79,1% (170,5) (353,0) 107,0%
Receita liquida de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising 4.198,5 5.593,3 9.734,9 74,0% 1.640,0 3.202,5 95,3%
Receita bruta de venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos
Venda dos carros p/ renovagéo da frota - aluguel de carros 5.150,7 4.413.3 5.994,8 35,8%| 799,8 1.891,9 136,5%
Venda dos carros p/ renovagédo da frota - gestdo de frotas 969,2 900,7 2.066,0 129,4% 197,6 795,4 302,5%)
Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagéo da frota 6.119,9 5.314,0 8.060,8 51,7%) 997,4 2.687,3 169,4%
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovagéo da frota (10,8) (6,0) (12,3) 105,0% 1,2) (4,3) 258,3%)
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 6.109,1 5.308,0 8.048,5 51,6%) 996,2 2.683,0 169,3%
Total dareceita liquida 10.307,6 10.901,3 17.783,4 63,1%) 2.636,2 5.885,5 123,3%
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros e franchising (1.124,3) (1.406,9) (1.840,4) 30,8%) (472,2) (461,0) -2,4%)
Gestéo de frotas (221,5) (315,6) (678,6) 115,0% (87,6) (290,1)(  231,2%)
Total aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising (1.345,8) (1.722,5) (2.519,0) 46,2%) (559,8) (751,1) 34,2%)
Venda dos carros para renovagéo da frota - aluguel de carros (4.629,7) (3.416,2) (5.027,1) 47,2%) (612,8) (1.673,1) 173,0%
Venda dos carros para renovacéo da frota - gestéo de frotas (832,0) (659,3) (1.627,1) 146,8% (137,8) (688,2) 399,4%)
Total venda dos carros p/ renovacéo da frota (book value) e preparagéo para venda (5.461,7) (4.075,5) (6.654,2) 63,3% (750,6) (2.361,3) 214,6%)
Total custos (6.807,5) (5.798,0) (9.173,2) 58,2%) (1.310,4) (3.112,4)]  137,5%
Lucro bruto 3.500,1 5.103,3 8.610,2 68,7%) 1.325,8 27731 109,2%
Total despesas operacionais (1.032,0) (1.405,8) (2.021,1) 43,8%) (390,4) (717,7) 83,8%)
Despesas com Depreciagéo:
Depreciagéo de carros:
Aluguel de carros (342,6) (183,7) (954,6) 419,7%) (83,0) (340,1)[  309,8%)
Gestéo de frotas (130,4) (71,4 (799,7)[ 1020,0%) (20,4) (407,8)[ 1899,0%)
Total despesas com depreciagdo de carros (473,0) (255,1) (1.754,3) 587,7%) (103,4) (747,9) 623,3%)
Depreciagéo e amortizac&o de outros imobilizados (193,4) (218,4) (305,4) 39,8%) (58,4) (81,7) 39,9%)
Total despesas de depreciagao e amortizagao (666,4) (473,5) (2.059,7) 335,0%) (161,8) (829,6) 412,7%)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.801,7 3.224,0 4.529,4 40,5%) 773,6 1.225,8 58,5%)
Resultado de equivalencia patrimonial - - 0,1 - - -
Receitas (despesas) financeiras liquidas (374,4) (320,9) (2.110,6) 557,7%) (156,0) (748,0) 379,5%)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 1.427,3 2.903,1 2.418,9 -16,7%) 617,6 477,8 -22,6%)
Imposto de renda e contribuic&o social (379,1) (859,4) (577,8) -32,8%) (175,5) (34,4) -80,4%)
Lucro liquido do periodo 1.048,2 2.043,7 1.841,1 -9,9% 442,1 4434 0,3%)
EBITDA 2.468,1 3.697,5 6.589,2 78,2%) 935,4 2.055,4 119,7%
EBIT 1.801,7 3.224,0 4.529,5 40,5% 773,6 1.225,8 58,5%)
Margem EBIT Consolidada (calculada sobre receitas do aluguel) 42,9% 57,6%| 46,5%| -11,1p.p.| 47,2% 38,3%| -8,9p.p.
EBITDA Aluguel de carros, Gestéo de frotas e Franchising 2.187,6 2.897,0 5.831,9 101,3% 799,7 1.957,3 144,8%
Margem EBITDA 52,1% 51,8% 59,9% 8,1p.p. 48,8% 61,1%| 12,3 p.p.
EBITDA Seminovos 280,5 800,6 757,4 -5,4% 135,8 98,3 -27,6%)
Margem EBITDA 4,6% 15,1% 9,4%| -57p.p. 13,6% 3,7%| -9.9p.p.
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17 —Tabela9 —Dados Operacionais

DOS OPERACIONAIS

Frota média operacional:
Aluguel de carros (**)
Gestéo de frotas

Total

Frota média alugada:
Aluguel de carros (**)
Gestéo de frotas

Total

Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros
Gesté&o de frotas

Idade média da frota total operacional

Frota no final do periodo:
Aluguel de carros (**)
Gestéo de frotas

Total

Frota gerenciada no final do periodo - Gestéo de frotas

Investimento em Frota (Em R$ milhdes) (inclui acessérios a partir de 2022)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas
Total

Namero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Total
Diérias referente sub-locacéo para Gestéo de Frotas
Aluguel de carros - liquido
Gestéo de frotas
Total

Depreciacdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas
Total

Receita bruta média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

Diaria média (R$)
Aluguel de carros (*)
Gestao de frotas (ndo considera receitas de novas iniciativas)

Percentual de Utilizagédo (ndo considera carros em ativagao e desativagédo no céalculo):
Aluguel de carros
Gestéo de frotas

Numero de carros comprados - consolidado
Preco médio dos carros comprados (R$ mil) - consolidado
Nimero de carros vendidos - consolidado

Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado

2020 2021 2022 Var. 4121
200.742 195.242 246.922 26,5% 197.258 275.545 39,7%
59.801 61.962 142.703 | 130,3% 64.750 227.593 | 251,5%
260.543 257.204 389.625 51,5% 262.008 503.138 92,0%
140.151 151.686 185.129 22,0% 157.844 198.560 25,8%
59.244 63.493 134.959 | 112,6% 65.295 212.479 | 225.4%
199.395 215.179 320.087 48,8% 223.139 411.038 84,2%
10,0 13,9 15,9 14,4% 15,4 13,7 -10,7%
17,4 20,3 19,9 -1,7% 20,6 18,2 -11,8%
11,7 15,5 17,4 12,1% 16,8 16,8 0,0%
216.334 216.293 331.445 53,2% 216.293 331.445 53,2%
61.657 73.503 250.596 | 253,2% 73.503 250.506 | 253,2%
277.991 289.796 501.041 |  104,0% 289.796 501.041 |  104,0%
105 57 30 -47,4% 57 20 -64,9%
45419 5.625,1 14.305,9 |  154,3% 1.849,8 51782  179,9%
975,7 2.022,1 8.094,4 |  300,3% 840,6 2.903,4 |  2454%
5517,6 7.647,2 22.400,3 | 192,9% 2.690,5 8.081,6 | 200,4%
51.286,4 55.358,0 77.666,8 40,3% 14.522,0 18.270,5 25,8%
(839,9) (1.601,4) (1.640,4) 2,4% (402,8) (415,1) 3,1%
50.446,5 53.756,6 76.026,4 41,4% 14.119,2 17.855,4 26,5%
21.328,0 22.857,3 485851 |  112,6% 5.876,6 19.123,1 |  225.4%
71.774,5 76.613,9 124.611,5 62,6% 19.995,8 36.978,5 84,9%
1.706,8 941,1 35869 281,1% 1.683,8 46594 176,7%
2.178,9 1.152,7 3.748,0|  2251% 1.258,7 5.062,7 |  302,2%
1.815,2 992,0 3.6536| 268,3% 1.578,7 48419 206,7%
17,3 24,7 29,0 17,5% 27,0 30,4 12,4%
19,2 21,2 24,8 17,2% 19,5 25,4 30,4%
68,52 89,71 108,57 21,0% 102,69 115,50 12,5%
53,81 57,49 72,97 26,9% 59,94 74,69 24,6%
73,5% 79,8% 79,6%| -0,2 p.p. 81,5% 77,9%| -3,6 p.p.
97,4% 98,0% 96,7%| -1,3p.p. 97,1% 96,4%| -0,7 p.p.
109.379 111.510 254.929 [ 128,6% 34.060 97.358 |  185,8%
50,45 68,58 87,87 28,1% 78,99 83,01 5,1%
135.490 92.845 118.538 27,7% 15.550 41.493 |  166,8%
42,46 52,63 62,58 18,9% 57,35 59,23 3,3%

(*)Né&o inclui no célculo a locacgéo para a Divisdo de Gestédo de Frotas.

(**) no 4T22 a Companhia efetivou a venda do carve-out, com reducé&o de 49.296 carros na frota de final de periodo. Os nimeros do 3T22 consideram estes carros.

(***) Prego liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagéo da frota.
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18— Demonstracdes financeiras consolidadasFRS- R$ milhdes

ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa 2.586,4 4441 1.505,6
Aplicacdes financeiras 1.380,2 4.565,4 4.053,8
Contas a receber 1.107,5 1.310,4 2.480,2
Instrumentos derivativos - swap 154,3 89,6 283,0
Qutros ativos circulantes 300,7 351,3 1.390,2
Carros em desativagdo para renovacgao da frota 40,5 182,0 1.976,1
Total dos ativos circulantes 5.569,6 6.942,8 11.688,9
ATIVOS NAO CIRCULANTES:
Realizavel a longo prazo:
Aplicagdes financeiras - 3,0 1.349,9
(-)Ajuste a valor presente - - (423,0)
Instrumentos derivativos - swap 353,0 448,1 365,6
Contas a receber 2,0 2,7 9,8
Depésitos judiciais 113,7 121,8 220,6
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 244 243 23,0
Aplicagdes em contas vinculadas 449 46,1 51,4
Qutros ativos néo circulantes 0,1 286,3 580,8
Total do realizavel a longo prazo 538,1 932,3 2.178,1
Investimentos - - 35,0
Imobilizado:
Carros 12.923,3 15.842,9 41.254,1
Direito de uso 624,5 736,0 834,7
Qutros 633,5 715,0 931,7
Intangivel:
Software e outros 46,7 37,6 544.8
Agio na aquisig&o de investimentos 1054 105,4 8.189,3
Total dos ativos néo circulantes 14.871,5 18.369,2 53.967,7
TOTAL DOS ATIVOS 20.441,1 25.312,0 65.656,6

PASSIVOS

PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores 1.661,0 2.059,3 6.177,8
Cessaéo de direitos creditérios - - 141,8
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2185 276,1 333,7
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.615,0 1.884,8 3.353,5
Passivo de arrendamento 130,2 157,0 185,22
Instrumentos derivativos - swap 66,4 9,1 1374
Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar 1176 9,0 11,7
Dividendos e juros sobre o capital proprio 724 288,8 3204
Outros passivos circulantes 415,3 300,4 575,1
Total dos passivos circulantes 4.296,4 4.984,5 11.236,6

PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Cesséo de direitos creditorios - - 1342
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.882,7 10.548,3 29.917,6
Passivo de arrendamento 5325 635,2 7273
Instrumentos derivativos - swap 37,2 134,7 260,1
Provisdes 158,6 163,6 669,2
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 412,1 1.147,9 2.018,7
Obrigacoes vinculadas 454 47,0 52,1
Outros passivos néo circulantes 23,6 33,7 70,0
Total dos passivos néo circulantes 10.092,1 12.710,4 33.849,2
Total dos passivos 14.388,5 17.694,9 45.085,8

PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social 4.000,0 4.000,0 12.150,7
Gastos com emissdes de acdes (43,1) (43,1) (431)
Acles em tesouraria (175,5) (162,1) (144,6)
Reservas de capital 1749 203,0 4.089,2
Reservas de lucros 2.096,3 3.618,4 4.516,3
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - 0,9 (9,1)]
Participacdo de sécios nédo controladores - - 11,4
Total do patriménio liquido 6.052,6 7.617,1 20.570,8
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.441,1 25.312,0 65.656,6
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racoes financeirasonsolidadas- DRE- R$ milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO

Receita liquida total 10.307,6 109013 | 177834
CUSTOS E DESPESAS: :
Custo direto (6.807,5) (5.798,0) (9.173,2)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (1.032,0) (1.405,8) (2.021,1)
Depreciagéo de carros (473,0) (255,1): (1.754,3)
Depreciacéo e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (193,4) (218,4)§ (305,4)
Total de custos e despesas (8.505,9) (7.677,3) (13.254,0)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.801,7 3.224,0 4.529,4
Resultado de equivalencia patrimonial - - 0,1
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS (374,4) (320,9)' (2.110,6)
Lucro antes dos impostos 1.427,3 2.903,1 ! 2.418,9
IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL: (379,1) (859,4) (577,8)
Lucro liquido 1.048,2 2.043,7 1.841,1
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20 —Glossario e outras informacoes

+ CAGRTaxa de crescimento composta anualizadarpound Annual Growth Rate
wWCAPEXnNvestimento de capital @ital Expenditurk

wCusto de carrego do caix&onsiste no custo para mantposicdo de caixeninimo. Tratase da diferenca entre a taxaédia

de captacéo de recurso e a taxa média de aplicacéo das disponibilidades

wCusto depreciado dos carros vendiddmpk valug: Consiste no valor de aquisigdo dos carros, depreciado até a data da venda
wDepreciacdo de carro®\ depreciacao é calculaccom base na expectativa futura de preco de venda dos carros deduzida das
despesas para vende® valor depreciavel é a diferenca positiva entre o custo de aquisigdo e o valor residual estimado. A
depreciacdo é calculada desde que o valor residséimado do ativo ndo exceda o seu valor contabil. A depreciagéo é
reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativadidMadesde Aluguel de Carse Gestao de Frotasutilizado

0 método linear. O valor residual é o preco estimado dedeeteduzido das despesas estimadas de venda.

wDivida liquida:Endividamentos de curto e longo prazos reultados das operacdes de swipguidodo caixg equivalentes
de caixae de aplicagdes financeidds h G SN¥2 AGaRNGARIF NI dfiaRelpéde 1o sycompdf&/ét soRl |
termo similar adotado por outras companhias.

wIFRS 16A partir de 1° de janeiro de 201%das as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com ess
nova norma, os arrendatarios passaram a ter geeonhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos
pagamentos futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo prazo, incluindo os operacionais. O maio
impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imdveisidasas agéncias e lojas.

wlnvestimento liquido em carrostnvestimentos de capital na aquisicdo de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos
usados.

wEBITDAO EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas
receitas financeiras e das depreciacfes, amortizac6es e exaustdes, conforme definido r&&22M

wMargem EBITDAA divisdodo EBITDAgla receita liquida.

WEBITO EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das rece
financeiras.

wMargem EBITAdivisdodo EBIT pela receita liquide alugwel.

wFrota média alugadaNo aluguel de carros, é obtida pelavisdodo niimero de diariastilizadasdo periodo pelo nimero de
dias do periodo. Na gestéo de frotas é o nimero de carros efetivamente alugados no periodo.

wFrota operacionalinclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagcao para venda.

wOneoffs da combinagéo de negdéciosefere-se as despesasspecificamenteelacionadas ao processo de integracdo com a
Locamerica aocarveout dos ativos de Aluguel de Carros e Seminovos que foram vendidos.

wResultado ajustadoSe refere ao resultado ajustado das despesdacionadasespecificamenteao processo déntegracao
com aLocamerica ao carveout dosativos de Aluguel de CarrosSeminovos que foram vendidos

wResultado proformaSe refere ao resultado histérippeparado de maneira proforma para simulam cenario em que Localiza
e Locamericga estivessentombinadas eeportando seus resultados de forma consolidada desde 02Mutilizando os
mesmos critériogontabeis

wROICRetorno sobre o capital investidRé¢turn on invested capifal

wRoyaltiese taxa de integracdoQuantia calculada sobre os valores cobrados nos contratos de aluguel, pelo uso da marca e
transferéncia d&knowhow, aém das taxas referentes as campanhasrdgketingconduzidas pela Localiza Franchising; e valor
pago pelo franqueado logo apds a assinatura do contrato de adeséo, correspondente a concessao de uso da marca.

wSwap Operacdes financeiras realizadas para protecéo de riscos de variacdo cambial e taras de ju

wTaxa de utilizacéo:é adivisdodo numero de diarias utilizadas periodopela frota disponivepara o aluguemultiplicado
pelo niumero de dias do periody portanto, ndo inclui carros em ativacdo e em desativacgao.
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21 —Webinar de resultados daiT22e 2022

Data:quarta-feira, 15 de margode 2@3.

Portugués (com tradugéo simultanea para o inglés
12pm (BRT) [L1am (EDT) [3pm (BST)
Link de inscrigéo

Acesse aqui

Replay disponivel no sitelocaliza.comapds o evento.

Para acessar os resultados visitentral de Resultados

Parainformag6es adicionais de relagdes com investidores, favor acessaridasitdiza.consegéo de relagdes com investidores
Contato: (31) 3247024ri@localiza.com
Informacgdes para a imprensa: InPress Porter Nodelii: Rachid ana.rachid@inpresspni.com.br 31 9912209

Este material contém informagdes resumidas, sem intengdo de serem completas e ndo dexesidenadas por acionistas ou eventuais investidores como
uma recomendacéao de investimento. Informagdes a respeito da Localiza, suas atividades, situagdo efinadogira e os riscos inerentes as suas atividades,
assim como suas demonstrac@es finaraipodem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site da Latédizali¢za.com
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https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_0Cj4phAfT1udzTRUoP_glg
https://ri.localiza.com/
https://ri.localiza.com/informacoes-aos-acionistas/central-de-resultados/
https://localiza.sharepoint.com/sites/RI/Documentos%20Compartilhados/General/Documentos%20RI/Q%20-%20Divulgação/REINV/2021/3T21/ER/ri.localiza.com
mailto:ri@localiza.com
https://localiza-my.sharepoint.com/personal/cristiano_mendonca_localiza_com/Documents/Localiza/REINV/2021/2T21/ER/ri.localiza.com

