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L TORNANDO-SE A MAIOR LOCADORA DE AUTOMOVEIS DA
CoO AMERICA LATINA

Fundacdo com Estratégia de Inicio da Criacao da marca Follow-on Lancamento Follow-on de R$4,5B
6 Fuscas Franchising internacionalizacédo para a Divisdo de R$1,8B Localiza Zarp e expansao para o
através de franquias Gestao de Frotas México ‘4"

-—e— - - - -,

- e m— - - - - -

Market Cap
VY de USS8,8 bi
€ em Dez/25
Lider de mercado
em 1981
Expansao para 11 Criagdo da DL&J Private Equity compra Oferta publica Anuncio de fuséo: Closing da fusdo com
capitais Seminovos 1/3 da Companbhia: de agdes - IPO Locamerica Locamerica - jul/22
Market Cap USS150 Market Cap Lancamento carro por Lancamento da nova L
milhées R$260 milhdes assinatura - Meoo marca corporativa CQ
6 1.970 5.080 24.700 118.000 658.496
(1973) (1983) (1993) (2003) (2013) (4T25) 3




4T25\

BIG NUMBERS

659K

Frota final de
periodo

691

Agéncias no
Brasil, América
do Sul e México

+102K

Carros
comprados

263

Lojas de
seminovos

/8K

Carros
vendidos

+23K

Colaboradores na
Ameérica Latina

RS11,0 bi

Receita Liquida

6,3p.p.
ROIC - KD apés
impostos: média
ultimos 5 anos até
2025




Localizaaco

Simplificar e encantar pra vocé chegar la.

s 5 J

Gente que inspira Cliente é a nossa paixao Resultados extraordinarios

Desenvolvemos e reconhecemos nosso time Encantamos com simpatia, de um jeito Geramos valor incrivel
incentivando o alto desempenho simples e surpreendente com visao de longo prazo

Cuidamos genuinamente uns Inovamos a partir das necessidades dos Fazemos mais com menos,
dos outros e curtimos a jornada clientes experimentando para evoluir aumentando nossa produtividade

Construimos juntos com confianca e conversas Priorizamos o cliente e cultivamos Contribuimos para um mundo mais
abertas, abragando a decisao final relagoes de longo prazo sustentdvel, diverso e inclusivo

@ Atitude de dono

E ESTES SAO OS PILARES DA Sk ;agim‘:,zi:::‘::;‘;";:,?;'i::::nséve. bk
NOSSA CULTURA '
CORPORATIVA Etica e confianga | rureccuoe cisemosdonomarutaso




2. PRINCIPAIS DIVISOES DE NEGOCIOS



éo PLATAFORMA DE NEGOCIOS

" Localiza ’ Localiza

Gestdo de Frotas
. 354.812 (352.032 Brasil e 2.780 México) carros na frota, * 3083.684 carros na frota, incluindo veiculos
. : L leves, carros por assinatura e pesados.
incluindo aluguel diario, mensal, replacement e
motoristas de aplicativos;

* 691 agéncias no Brasil, América Latina e México.

. Poder de Barganha = = g
LOCG"ZQ Reducao de Custos Outras Iniciativas

- Cross Sellin
& seminovos °
* Expansao para o México.

° 38,7% vendidos para consumidor final (acumulado 2025), ° So|ugées de telemetria para otimizar o
gerenciamento de frotas;

« 263 lojas em 138 cidades no Brasil.
* Plataforma para viagens corporativas

Fonte: divulgacao de resultados 4T25



Aluguel de curto prazo <12 meses — diario ou mensal

<

Pessoa Fisica

-

Aluguel de curta e longa duracéo, dentro

e fora de aeroportos

Pessoa Juridica

-

Aluguel de curta e longa duragéao para

individuos associados a corporacdes

Classificagdo da Informagao: PUBLICA

PLATAFORMA DE NEGOCIOS - ALUGUEL DE CARROS

Zarp

Aluguel para motoristas de aplicativo

de curta duracao, com rede dedicada

Replacement

Aluguel do carro reserva para diversas

seguradoras no Brasil



‘ PLATAFORMA DE NEGOCIOS - GESTAO DE FROTAS

Aluguel de longo prazo >12 meses

c Gestao de Frotas c L ocaliza Meoo

Solucéo de aluguel e terceirizacdo de Carro por assinatura para PF ou

frotas para pequenas e medias pequenos negdcios, democratizando o
empresas, além de grandes carro zero sem os custos da compra
corporacoes.

c Pesados

Aluguel de veiculos pesados com
duracao de 12 a 84 meses, trazendo

solugdes de produtividade e operacéo.

Classificacdo da Informacéo: PUBLICA



PLATAFORMA DE NEGOCIOS - SEMINOVOS

Venda de carros seminovos apos o0 seu uso nas divisdes de aluguel

c Area de Suporte c Canais de Venda
Area de suporte para otimizar o giro do Vendas no varejo, atingindo o consumidor
ativo, reduzindo a necessidade de final, além de vendas no atacado junto a
intermediarios diversos parceiros

c Evolucao das Vendas Brasil

Quantidade

6 73.816 71.750 74.720 gg 9oy 75.473 77.358
——

69.31
55191 5271 56.963 56.514 04962
43.627 41.493 T

24,699 31370

1T22 2722 3T22 4722 1723 2T23 3T23 4T23 1724 2724 3724 4724 1125 2725 3T25 4725

Classificagdo da Informagao: PUBLICA



3. VANTAGENS COMPETITIVAS E DIFERENCIAIS



ég ‘ VANTAGENS COMPETITIVAS

Captando Recursos Comprando Carros

Melhor rating de crédito e Principal comprador no setor e

condigdes de financiamento relacionamento diferenciado com

montadoras
Gerando desempenho
financeiro e

operacional
incomparavel

Alugando Carros

Vendendo Carros

Empresa Top of Mind
Grande capilaridade e vendas com
lider de tecnologia e mercado
as melhores condicdes




L
CO CAPTANDO RECURSOS

rating de credito da industria

STANDARD
@OR’S 2010 201 2012 2013 2017 2019 2021

2023

2024

2025

2026

brAAA

brAA+

brAA

brAA- I o
brA+

Fitch

Ratlngs 2010 20M 2012 2013 2017 2019 2021

2023

2004

2025

2026

brAAA

brAA+

brAA

brAA-

brA+

Localiza&Co @==@) Concorrente A

Fontes: Standard & Poor’s, Fitch Ratings, atualizado em fevereiro de 2026
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‘ COMPRANDO CARROS

Relacionamento singular com montadoras (2025)

2.615,9 2.660,3

I I E

Vendas Totais (2)

286,3

Compra Localiza (3)

Produgéao de Veiculos (1) Vendas Diretas (1)

10,8% de participacao
nas vendas de montadoras

Fonte: (1) ABLA 2025; (2) Fenabrave; (3) Dados da Companhia (4) ANFAVEA

223,5
165,4
109 4 M 5

Valor comprador de carros
(Brasil)

254,9

288,6 293,31 286,3

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025

Exceléncia Operacional na Compra

Controle de qualidade dos carros entregues
Licenciamento do carro
Rastreamento de transporte

Otimizacao de gerenciamento logistico

Classificagdo da Informagao: PUBLICA



c | ALUGUEL DE CARROS

(

Reconhecimento Proximidade e capilaridade
(agéncias Brasil)

\_

Marca mais conhecida

com

592 agéncias

517 operadas pela Localiza

Localiza x Locadora A Localiza x Locadora B

VS
2 6 2 agéncias

Concorrente A©@

1 5 9 agéncias

Concorrente B®@

R . S Localiza . :
Conveniéncia 35 EAST Vals perto de nossos clientes

Fonte: (1) Pesquisa quantitativa Brand Flow - Onda 5 (10/2025): 1.707 respondentes, ME = 2,5% e IC 95%;
Classificagdo da Informacao: PUBLICA (2) Informacéao publica disponivel no site das locadoras

Lideranca em todos os segmentos




< GESTAO DE FROTAS

dos clientes Digital

NPS em zona de exceléncia

Frota Conectada

Mobile Solutions

Area do motorista

Gestao do Risco

Exceléncia em crédito e inadimpléncia através de loT
Driver Behaviour com incentivos ao bom uso

indice de inadimpléncia bem abaixo do varejo nacional

‘ LOCG I IZG O melhor carro por
inat d
M e O O gz:;ndaé :-ra segundo o

..um Clube de Beneficios cheio de
vantagens para aproveitar todos os
dias...

PREMIO

N
MELHOR SERVICO

DE CARROS POR
ASSINATURA

!"e -
invente

seu jeito
de ter carro

Carro comprado Carro por assinatura
Carro - propriedade (nao-inclui) Carro - alugado (inclui)
X Financiamento v' Conveniéncia
X Licenciamento v’ Licenciamento anual
X Seguro v' Seguro
X Manutengao v' Manutencao (Pit Stop)
X Depreciagéo v' Depreciagéo



c | VENDA DE CARROS

Malor produtividade e know-how de mercado para
estimar o valor residual do ativo e precificar o
Enorme mercado a ser explorado®

aluguel
Q Presenca em 107 107 M0 . M4 55 107 17137

todas as reqgides —_— T
263 Lojas , . oe
Forte capilaridade s 22 25 : 20 20 20 22 25 :
AM PA @ MA L
. @ g | CE w RN
o s " 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
$
T0 * .
. o B . At ===Carros usados Carros novos
° DF - 4
ﬁ : Goo?' MG O =
'\ " 138 e : .;; Blg data
¢ ° ES

cidades VAR Gy & Melhor compreens&o das preferéncias do cliente

no BM & W Estimativa de preco
M Depreciacao /+ Valor residual

c$ Canal
- 4 Online Entrada para compra de carro
° Vendas digitais com
entendimento da : :
ormadla do clionte Vendas para consumidor final
(Big Data) Menor depreciacao

Fidelizacao do cliente, geranto recorréncia e
indicacdes

Fonte: (1) Fenabrave



|
N 2
5% il
Geracao de Jornada do Recuperacgdo de Servicos de
Valor Motorista Y veiculo roubado Emergéncia

Inventdrio Velocidade Forca G Score do Motorista

Localizagéo em
o Paradas >
6% Politicas de frotas tempo real Car sharing .‘4
Gestao de Ignigéo ID do motorista R Logisticas
Frotas Controle doliS Diagnostico
Voltagem de Controle de Remoto
Bateria multas
Caixa Preta  got~tus da porta B virtuais Controle de KM
>
Detecgdo de Odoémetro Rotas [ -
Protecao Coliséo 10 Vencido - _
do ativo j ROk (e
Aceleracoes Horimetro
Manutengdo Rastreamento
Frenagem RPM
* Antifraude i I tivel Produtividade
urvas ombustive
Experiéncia do Controle de Controle de Aluguel com
Usuério Viagens Fronteiras autosservico



Jornada digital

i
Camace suz viegem sem

SLlocaliza
mMeoo

Localiza
Aluguel de
carro

Localiza ND Localiza
Meoo Fast

Localiza Localiza
Seminovos Gestaode ZARP
Frotas
Digital na forma de operar o negécio
Tecnologia e Ciéncia de dados Mobi7

Digital para encantar nossos clientes
e colaboradores



L&

cO ESG 2025

28 milhdes de litros de etanol utilizados
internamente (+12% vs 2024) resultando em
45,3 mil tonCO,e evitadas

327,8 mil tonCO,e compensadas pelo Programa
Neutraliza (+23,7% vs 2024)

+15 milhdes kWh Energia solar injetada nas
filiais (+34,7% vs 2024)

Gerenciamento de residuos com rastreabilidade
em 100% dos Centros de Desativacéo e Pit
Stops

+34 milhdes de litros de 4gua economizada
através da técnica de higienizagao a seco

® IGPTW - boas praticas de gestao de pessoas

® |IDIVERSA -referéncia em diversidade

¢ ELAS11 -representatividade feminina na

lideranca

° |CO2-indice Carbono Eficiente

* ESTADAO EMPRESAS MAIS: Tecnologia e Inovacgéo para
Mobilidade

* TOP 5 em Governanga / TOP 6 em Etica e Cidadania

¢ TIME: Entre as 500 empresas mais sustentaveis do mundo
¢ GPTW Brasil: 9% ano consecutivo
* GPTW Diversidade — Etnico-Racial: 24° lugar

® Melhor programa ESG do setor de Transportes pela Latin
America Executive Team 2025, ranking conduzido pela
Extel

® MERCO entre as 35 empresas de melhor reputacao do
Brasil, 12 posicao no setor de mobilidade e entre as 45
mais responsaveis no quesito ESG na classificacao geral

_______________________________________________________________

+10,6% pessoas negras e +4,8% mulheres na
lideranca estratégica vs 2024

+650 colaboradoresvoluntarios em grupos de
afinidade

R$ 9,9 milhdes de investimento social em quase
100 projetos apoiados e cerca de 30 mil pessoas
impactadas

Voluntariado: 1.209 participacdes (806 voluntarios)
e mais de 8.400 beneficiados

Preparacao para IFRS S1/S2: sustentabilidade
integrada a estratégia, finangas, governancga e
gestao de riscos

Privacidade e seguranca: trilha anual para 100% dos

colaboradores com recorréncia anual

Portal da Privacidade e Avaliacao de fornecedores
criticos

Etica e conformidade: 99% dos colaboradores com
treinamentos validos e 100% da lideranca em
conformidade

Recertificagdo ISO 37001 pelo 5° ano consecutivo
(combate ao suborno)
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CRESCIMENTO DE 8,8% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE, RESULTADO DO AVANCO DE &

1,8% NO NUMERO DE DIARIAS E DA MAIOR DIARIA MEDIA

Receita Liquida — Aluguel de Carros

RS milhées, incluindo royalties

/

0.647 81% 10.424

|
|
|
|
8.256 I
7.422
5.788 ! 2572 2797
8,8%
m H m'm
l
|
2021 2022 2023 2024 2025 ! 4T24 4T25
proforma  proforma
Numero de Diarias — Aluguel de Carros
Em milhares
CAGR = 0,9% — :
!
73.110 76.026 75919 76183 75.780 :
|
| 19156  1g% 7 19.504
HEEEE .=
S NN NN BN EEmm
2021 2022 2023 2024 2025 ! 4T24 4T25

proforma proforma

Dados referentes a operacao Brasil Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 22



GESTAO EFICIENTE DE PRECO, MIX E UTILIZACAO DA FROTA CONTRIBUINDO PARA A

RECOMPOSICAO DOS NIVEIS DE RETORNO DA DIVISAO DE ALUGUEL DE CARROS

Taxa de Utilizacao — Aluguel de Carros
%

|
! 80,3%
80,4% ' o -0
---- ! ---. "

--. ------ . ------ .--- |
|
|
|
|

2021 2022 2023 2024 2025 ! 4724 4725

proforma proforma

Diaria Média — Aluguel de Carros
RS

8,4%

I
I
o 150,8 ; :
15,4% o 1391 ’ ! o
o, ! 4".
121% 7 120,5 :
23,6% 107,5 / !
8V :
I
2021 2022 2023 2024 2025 : 4724 4725

proforma  proforma

Dados referentes a operacao Brasil Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 23



CRESCIMENTO DE 5,3% NA RECEITA LIQUIDA DO TRIMESTRE, COM O AVANCO NA

OTIMIZACAO DO PORTFOLIO DE USO SEVERO REFLETINDO NO NUMERO DE DIARIAS

Receita Liquida — Gestao de Frotas

RS milhées, incluindo receitas de telemetria e outras iniciativas

CAGR = 32,0% Y

— 8.354 ss/ 9.068

6 677

2021 2022 2023 2024 2025
proforma  proforma

Numero de Diarias — Gestao de Frotas

Em milhares

2192 s'f%j 2.309

a Il I

4724 4725

CAGR =14,3% g

85.835 94 445 93.438

|

|

|

|

|

68.432 I

54.651 23877 -2,9%
- - - . mm

|

I |
|

|

2021 2022 2023 2024 2025
proforma proforma

4724 4725

Dados referentes a operacao Brasil Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 24



CRESCIMENTO DE 8,4% NA DIARIA MEDIA DO TRIMESTRE, COM AUMENTO NA TAXA DE

UTILIZACAO DA FROTA

Taxa de Utilizacdo — Gestao de Frotas
%

) 97,0%
VA% _ _—--es__ o5 65 96,1%
L 4 \s~.’.~° 95,2% "—‘.

Scceee-"
2021 2022 2023 2024 2025

proforma proforma

Diaria Média — Gestao de Frotas
RS

9,6%
e 94,3 /103'3

20,0% D)

16,3%
) 69,1
59,4 /
o

82,9

2021 2022 2023 2024 2025
proforma proforma

Dados referentes a operacao Brasil

Classificacdo da Informacdo: PUBLICA

97,7%
955%  __o==®

- =
.‘

A4T24 4T25
8,4%
106,0
977 —e
k
AT24 4T25



CRESCIMENTO DE 15,6% NA RECEITA LIQUIDA DE SEMINOVOS, COM RECORDE HISTORICO &

DE VENDAS NO 4T25

Receita Liquida - Seminovos
RS milhées /

CAGR = ZGJBA
22.066

E—

19165 "%

[
|
|
| o
13.959 ; 5054 19:6% 5.843
8 531 9.734 ;
—~ 3 N ‘
|
|
2021 2022 2023 2024 2025 ! 4T24 4725

proforma proforma

Carros vendidos - Seminovos

Quantidade
cAGR=19,6% / :
- [}
o 070844  296.452 |
221.379 78% 7 77358
144.841 141189 ! 71750 :
m su B - N
_ I 00 T T T s |
[}
2021 2022 2023 2024 2025 ! 4704 475

proforma  proforma

Dados referentes a operacao Brasil Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 26



REDUCAO DE 25,2% NA QUILOMETRAGEM MEDIA DO CARRO VENDIDO (2025 X 2023),

REFLETINDO O AVANCO NO PROCESSO DE REJUVENESCIMENTO DA FROTA

Quilometragem média de venda — Seminovos

Unidades
Todos os canais de venda Varejo Atacado*
-28,5%
-25,2% 16,2% 76.887 _\
65.963

55.321 62.376

-16,1%

49.063

2023 2024 2025

2023 2024 2025

2023 2024 2025

*Veiculos sinistrados desconsiderados na média do atacado.

B Quilometragem média de venda

Dados referentes a operacao Brasil Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 27



NO 4725 FORAM ADICIONADOS 23,7 MIL CARROS A FROTA, RESULTANDO EM UM &
INVESTIMENTO LIQUIDO DE R$3,4 BILHOES. NO ANO, A REDUCAO DA FROTA REFLETE A

BUSCA POR GANHOS DE PRODUTIVIDADE

Compra e venda de carros

Quantidade*
52.669 157.347 67.243 13.409 (10.105) 31.314 23.709
298.536 288.622 3.253 579 844 286.347 296.452
197510 444 841

103.064 101.067 77358

= "1 | | g
- [T — s B

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 4724 4725

I Carros comprados

. Carros vendidos * N&o considera carros baixados por roubo ou sinistro.

Investimento liquido na frota

RS milhées
6.208 17.241 11.944 7.035 4.033 | 4.054 3.414
___________________________________________________________________________ |
|
|
26.975 25903 26.200 26.099 !
14.739 13.959 19.165 22.066 ! 0.108 9.257
e L e e BN
B e [ ; I B s
|
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 4724 4725

I Compras (inclui acessérios) [l Receita liquida de venda

Dados referentes a operacao Brasil Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 28



REDUCAO DO CAPEX DE RENOVACAO EM AMBAS AS DIVISOES DE 2024 PARA 2025

CONTRIBUINDO PARA A GERACAO DE CAIXA

Preco médio de compra e venda — Aluguel de Carros

RS mil
2023
Compra* - 80,7
Venda 61,3

- (19,4)

2024

83,3

66,8

- (16,5)

2025

83,2

72,1

Preco médio de compra e venda — Gestao de Frotas

RS mil
2023

Venda

66,2

- (31,7)

*Nao considera acessorios

Dados referentes a operacao Brasil

2024

72,0

~(23,2)

2025

79,1

~(11,1)

~(20,9)

Classificacdo da Informacdo: PUBLICA

4T24

- (16,3)

67,7

4T24

76,7

- (19,4)

4725
84,7
- (11,6)
73,1
4725
-(21,8)
80,4
29



ENCERRAMOS O ANO COM 656 MIL CARROS NO BRASIL. A REDUCAO DE CERCA DE 12 MIL
CARROS NO ANO REFLETE O AUMENTO DE PRODUTIVIDADE E O PROCESSO DE

OTIMIZACAO DO PORTFOLIO DE CONTRATOS DE USO SEVERO

Frota final de periodo
Quantidade

cAGR = 7,7%

656.346 667.225 655.716
591.041

488.235

352.032

294.188

2021 proforma 2022 2023 2024 2025
B Aluguel de Carros - Brasil |7 Gestao de Frotas

Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 30



RECEITA LIQUIDA DE R$11,0 BILHOES NO TRIMESTRE, COM AVANCO EM ALUGUEL E

SEMINOVOS. ENCERRAMOS O ANO COM RECEITA CONSOLIDADA DE R$41,8 BILHOES

Receita liquida consolidada
RS milhées

121% 41782

2021 2022 2023 2024 2025
proforma proforma

AT24 4T25

I Aluguéis B Seminovos

Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 31



O EBITDA SOMOU R$3,7 BILHOES NO TRIMESTRE, AVANCO DE 12,1%, COM FORTE

AMPLIACAO NAS MARGENS DE ALUGUEL. NO ANO, O EBITDA SOMOU R$13,8 BILHOES

EBITDA consolidado

RS milhées

/
13.753

CAGR = 22,6%

11.915 154%
J

10.523

3.325 12,1%/ 3.727

I N

4724 47125

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025

Aluguel de Carros Brasil e
Franchising

Aluguel Consolidado 54,8% 59.7% 68.1% 64,2% 69,6% 67,5% 72.0%
Consolidado 69,5% 68,4% 70,4% 65,9% 70.2% 69,4% 72.6%
(sobre receitas de aluguel)

Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 32



DEPRECIACAO EM LINHA COM AS EXPECTATIVAS DA COMPANHIA NO TRIMESTRE, EM

AMBAS AS DIVISOES DE ALUGUEL

Depreciacao meédia anualizada por carro - Aluguel de Carros

RS mil
I
10.109 9.376 : |_15_']??_|
| I 1
6.335 . . | 7.307 7.245 7501 1 7.525 | 7.771
3.587 e '
a N N -l
I 7.652
s B o N N Nee .
2021 2022 2023 2024 2025 : 4724 1T25 2125 3125 47125
proforma proforma i Efeitos da reducao do IPI

Depreciacao média anualizada por carro — Gestao de Frotas

RS mil
i
9.027 9.441 |
6.026 |
3.748 I
1231 - |
_— |
|
2021 2022 2023 2024 2025 | 4724 1T25 2725 3725

proforma proforma * Efeitos da reducao do IPI

Dados referentes a operacao Brasil Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 33



R$2,4 BILHOES EM EBIT NO TRIMESTRE, AVANCO DE 17,8% NA COMPARACAO ANUAL,

CONTRIBUINDO PARA A ENTREGA DE R$7,8 BILHOES EM EBIT NO ANO

EBIT consolidado
RS milhées
CAGR = 12,2%

2.395

17,8%/‘

|
|
|
|
|
; 2.033
|
|
|
|

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 . 4724 4725

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas € calculada sobre as receitas de aluguel:

Aluguel de Carros Brasil e

Franchising

56,1% 47,1% 39,9% 33,1% 41,0% 1 43,5% 48,1%
(sobre receitas de aluguel) :

Classificacdo da Informacdo: PUBLICA 34




R$S939 MILH?)ES DE LUCRO LIQUIDO NO TRIMESTRE, CRESCIMENTO DE 12,1% NA
COMPARACAO COM O 4T724. O LUCRO DO ANO FOI IMPACTADO PELA REDUCAO DO IPI E

BAIXA DE PREJUIZO FISCAL DA LOCAMERICA

Lucro liquido consolidado
RS milhées

2.993

1.803
g37 121% 939

I N B

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 4724 4725

EBITDA Consolidado 11.915 13.753 13.890 , 3.325 3.727 402 12,1%
Depreciagéo de carros (5.610) (5.413) (4.621) i (1173) (1.193) (20) 1,7%
Depreciagcado e amortizagdo de outros imobilizados (524) (573) (673) | (136) (149) (14) 10,0%
Amortizagédo de mais valia 24 45 45 | 16 9 (7) -42,9%
EBIT 5.805 7.812 8.741 : 2.033 2.395 362 17,8%
Despesas financeiras, liquidas (3.939) (4.614) (4.614) (967) (1.198) (232) 24,0%
Imposto de renda e contribuicdo social (53) (1.327) (1.643) | (230) (258) (29) 12,4%
Lucro liquido do periodo 1.813 1.871 2.484 : 837 939 101 12,1%
IR e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal da Locamerica - - 937 | - - - -

*Ajustado para os efeitos do IPl verde (Imposto sobre Produtos Industrializados) e pela baixa do prejuizo fiscal de Locamerica
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FORTE AVANCO NO CAIXA LIVRE GERADO, QUE SOMOU R$6,3 BILHOES NO ANO, AUMENTO &

DE R$3,0 BILHOES EM COMPARACAO A 2024

Fluxo de caixa livre

Caixa livre gerado (R$ milhées) 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA 3.698 6.589 10.523 11.915 13.753
@ Receita na venda dos carros liquida de impostos (5.308) (7.834) (13.876) (19.185) (22.183)
'§« Custo depreciado dos carros baixados 4.346 6.085 12.250 17.750 20.847
§_ (-) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social (307) (83) (130) (488) (477)
© Variagao do capital de giro (568) (1.284) (1.783) (236) (458)
=4 Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel
Receita na venda dos carros liquida de impostos 5.308 7.834 13.876 19.185 22.183
Investimento em carros (7.656) (22.539) (25.950) (26.297) (26.319)
5;:_ Capex carros liquido (2.348) (14.705) (12.074) (7.112)
8 Aumento (redugao) na conta de fornecedores de carros
Investimento liquido em frota (2.059) (10.787) (6.027)

Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (364) (392) (453)
Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (7.679) (2.895)
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O CAIXA GERADO PELO ALUGUEL FOI CONSUMIDO PELOS INVESTIMENTOS EM FROTA, &

PAGAMENTO DE JUROS E JCP, RESULTANDO EM RS$31,1 BILHOES DE DiVIDA LIQUIDA AO
FINAL DE 2025

Movimentacao da divida liquida — em 31/12/2025

RS milhées
4,768
20064 , k \ 1.756 31.052
' 5.511 ]
435 -
4135
(11.482)
Divida liquida Caixa gerado Compra e venda Variacao Capex Juros, e Pagamento Divida liquida
31/12/2024 pelo aluguel de carros Fornecedores outros outros de JCP 31/12/2025

montadoras liquido de IR
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ROBUSTA POSICAO DE CAIXA DE R$11,8 BILHOES E AVANCO NA GESTAO ATIVA DA DIVIDA &

COM OBJETIVO DE REDUCAO DE CUSTO E AUMENTO DO DURATION

Perfil da divida (principal) - em 31/12/2025

RS milhées

Caixa equivalente a 79% da divida até 2028

|
11.836 ’ ‘ 0 886
8.040 | 9191
5.007

3.199 3.708 3.093

Caixa e aplicagoes 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a 2034
financeiras

Proforma apds liquidacoes e emissoes até janeiro/2026

RS milhées
N.17
9.889
8.040 9.191
5.007

. 3.199 2.990 - - - - 3.093
Caixa e aplicacdes 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a 2034

financeiras
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ENCERRAMOS O TRIMESTRE COM CONFORTAVEIS INDICADORES DE ALAVANCAGEM,

MESMO ANTECIPANDO R$2,2 BILHOES EM PAGAMENTOS PARA MONTADORAS

Divida liquida vs valor da frota

RS milhées
0,55x 0,57x
o— -
54.925 54759
30.064 - 31.052 -
2024 2025

H Divida liquida ® Valor da frota —@=Ratio

Divida liquida vs Patrimdénio Liquido
RS milhées
1,14x 1,22x
o— —0
30.064 26343 31052 25539

2024 2025
I Divida liquida ™ Patriménio Liquido =@=Ratio

Divida liquida vs EBITDA

RS milhées
2,52x 2 26x
— e
30.064 31.052
- 11.915 - 13.753
2024 2025

Hl Divida liquida MSWEBITDA -@—Ratio

EBITDA vs Desp. Financeiras liquidas

RS milhdes
3,02x 2,98x
C O
- 3939 - 4614
2024 2025

I EBITDA B Desp. financeiras liquidas =@=Ratio
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ROIC AJUSTADO DE 14,6%, COM SPREAD DE 4,7 P.P., REFLETINDO AS INICIATIVAS DE

RECOMPOSICAO DE PRECO E GESTAO DE CUSTOS

Evolucao do ROIC spread e base de capital

% e RS bilhées

6 17.0% 15,8%

15,6% 8%
' 14,6%

4,7p.p.
9,9%
5,0% o
4,6% e 2%

o 43,0 47,7 48,9

25 2

51 7.4 0,8 12,5 13,2 5,
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-e—~ROIC  —e—Custo da divida apds impostos M Capital investido

ROIC calculado a partir de: NOPAT = EBIT X (1 - taxa efetiva de IR); Capital Investido = Divida Liquida + PL - Agio
Base de Capital Localiza stand-alone até 30 de junho de 2022
No ROIC de 2025, foram desconsiderados os efeitos da baixa de créditos sobre prejuizo fiscal da Locamerica e os efeitos do IPI
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O material que se segue € uma apresentacdo de informacdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da
apresentacéao. Trata-se de informacao resumida sem intencdes de serem completas, que ndo devem ser consideradas por
investidores potenciais como recomendacao. Nao fazemos nenhuma declaracao nem damos nenhuma garantia quanto a

D I S C LA I M E R correcao, adequacao ou abrangéncia das informacgdes aqui apresentadas, que nao devem ser usadas como base para
decisdes de investimento.

Esta apresentacao contém declaracdes e informacdes prospectivas nos termos da Clausula 27A® da Securities Act of 1933
e Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracdes e informacdes prospectivas sao unicamente previsdes
e nao garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracdes e informacdes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos
ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas podem
diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragcdes e informacdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declara¢cdes e informacdes prospectivas sejam
razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracao, a LOCALIZA nao pode garantir resultados ou
acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracdes e
informacdes prospectivas.

Nao é permitido oferecer ou vender nos Estados Unidos valores mobiliarios que nao tenham sido registrados ou estejam
isentos de registro conforme a Securities Act of 1933.

Esta apresentacdo nao constitui oferta, convite ou solicitacao de oferta de subscricao ou compra de quaisquer valores
mobiliarios. Nem esta apresentacdo nem qualquer coisa aqui contida constituem a base de um contrato ou compromisso
de qualquer espécie.

Site: ri.localiza.com
E-mail: ri@localiza.com
Telefone: +55 31 3247-7024
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